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บทคัดย ่อภาษาไทย  

65920470: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

พุธิตา มโนรมชชัวาล : ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ. (THE SUPERLEADERSHIP OF 
ADMINISTRATORS IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE SAMUTPRAKAN) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, กศ.ด., 
ปุณณิฐฐา มาเชค, ปร.ด. ปี พ.ศ. 2568. 

  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 330 คน และ
ผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน เคร่ืองมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ตั้งแต่ .50-.86 และมคี่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจยัพบว่า 
1. ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 2. เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง และดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3. แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัปรากฎในบทที่ 4 
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บทคัดย ่อภาษาอังกฤษ  

65920470: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL 
ADMINISTRATION) 

KEYWORDS: SUPER LEADERSHIP, SCHOOL ADMINISTRATORS 
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ADMINISTRATORS IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE SAMUTPRAKAN. ADVISORY COMMITTEE: SUMETH NGAMKANOK, 
Ed.D. PUNNITHTHA MRAZEK, Ph.D. 2025. 

  
This research aimed to study and compare the superleadership of school 

administrators under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office, categorized 
by educational qualifications, work experience, and school size. Additionally, it aimed to explore 
guidelines for developing the superleadership of school administrators. The sample group 
consisted of 330 civil servant teachers under the Samut Prakan Secondary Educational Service 
Area Office and 10 experts. The research instruments were a questionnaire with an item 
discrimination value ranging from .50-.86 and a reliability of .98, and a semi-structured interview. 
The data were analyzed using mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance 
(ANOVA). The findings were as follows: 

1. The overall level of superleadership among school administrators under the 
Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office was at a high level. The three aspects 
with the highest mean scores, from highest to lowest, were: 1) Facilitate Self Leadership, 2) 
Model Self Leadership, and 3) Promote Self-Leadership Through Teamwork. 2. A comparison of 
superleadership among school administrators, when categorized by educational qualifications, 
showed no statistically significant difference in both overall and specific aspects. When 
categorized by work experience, there was no statistically significant difference overall, but a 
statistically significant difference at the .05 level was found in the aspects of " Become a 
Self  Leader " and " Self-Set Goals" When categorized by school size, there was a statistically 
significant difference at the .05 level in both overall and specific aspects. 3. The guidelines for 
developing the superleadership of school administrators are presented in Chapter 4. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

องคก์ารทุกประเภททั้งภาครัฐและเอกชน ต่างตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม อนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวฒัน์ (Globalization) และเป็นที่แน่นอนว่าภายใน
องคก์ารตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกนั เป็นการปรับโครงสร้างองคก์าร การลดขั้นตอนของการ
ท างาน การปรับลดพนกังาน การปรับบทบาท หนา้ที่ของบุคลาการในองคก์าร ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงบทบบาท หนา้ที่ขององคก์ารเอง แต่ละองคก์ารอาจมีกระแสการต่ืนตวัต่อการใช้
เทคโนโลยี นวตักรรมการจดัการในองคก์ารที่หลากหลายขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ี ยอ่มส่งผล
กระทบกบับุคคลในองคก์ารทุกระดบัอยา่งหลีกเลี่ยงไม่พน้ ทั้งในดา้นทกัษะการท างาน ผลกระทบ
ที่มีผลต่อเจตคติต่องาน เช่น ความรู้สึก ความมัน่คงในงาน จนบางคร้ังเกิดความเครียด มีการต่อตา้น
การเปลี่ยนแปลงส่ิงเหล่าน้ี ยอ่มส่งผลเสียหายต่อองคก์ารโดยตรง ผูน้ าในองคก์ารจึงเป็นบุคคลที่มี
บทบาทส าคญัที่จ าในการน าองคก์ารไปสู่ความเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การมีผูน้ าที่มี
ศกัยภาพ ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมจึงเป็นส่ิงที่ทา้ทายส าหรับองคก์ารทุกประเภท ใน
องคก์ารประเภทต่าง ๆ ผูน้ าเป็นบุคคลที่ไดรั้บการยอมรับว่าตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะที่เหมาะสมแต่ละสถานการณ์ ดงันั้นในการน าผูน้ าจึงตอ้งหาทางพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
(สมุทร ช านาญ, 2556)  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของการบริหารงานในองคก์รการบริหาร
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจยัที่ส าคญัที่สุดก็คือ
ผูบ้ริหาร ถา้องคก์รใดไดผู้น้ าที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถส่ังการและใชอ้ิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาให้ปฏิบตัิงาน ตลอดจนท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์รให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูน้ า (Leader) 
และ “ภาวะผูน้ า (Leadership)” จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ควรมีการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าตลอดจน
ศึกษาปัจจยัหรือองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่มีความส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าเพ่ือใชส้ าหรับการ
ด าเนินชีวิต ทั้งในระดบัปัจเจกบุคคล และในระดบัผูน้ าเพ่ือให้ผูน้ ามีคุณลกัษณะอนัสอดคลอ้งกบั
โลกยคุใหม่หรือยคุโลกาภิวฒัน์ในศตวรรษที่ 21 น้ีผูน้ าจึงตอ้งมีบทบาทหนา้ที่อิทธิพลเหนือบุคคล
อื่น ๆ ในกลุ่ม สามารถโนม้นา้วจิตใจหรือชกัน าให้บุคคลในกลุ่มร่วมกิจกรรมให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายไดส้ามารถอาศยัความสัมพนัธ์ใชค้วามสัมพนัธ์เรียกผูอ้ื่นให้มาท างานแทน เขาจ าเป็นตอ้ง
ใชค้วามประพฤติและนิสัยของเขามากระทบตอ่การกระท า และความคิดของผูอ้ืน่เพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมาย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถด าเนินการบริหารจดัการศึกษาให้ไดบ้รรลุตาม

วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวไ้ดน้ั้น นอกจากจะปฏิบติัภารกิจตามบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแลว้ ยงัตอ้งแสดงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้ าดว้ย คือ มีความรู้ความสามารถในการใช้
ปัญญาช้ีน า เพ่ือปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์ บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคต่์อองคก์รและต่อ
ตนเอง โดยอาศยัเทคโนโลยีหรือนวตักรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค ์ผูน้ า
ตอ้งแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะทาง
กาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยส์ัมพนัธ์ในฐานะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้
ความสามารถใชปั้ญญาช้ีน า และเป็นตน้แบบที่ดีดา้นการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งแสดง
บทบาทในฐานะผูน้ าทางการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งเป็นการแสดงออกโดยอิสระที่มีผลดีตอ่ผูอ้ื่น หรือ
สังคม เช่น การตดัสินใจ การจูงใจให้คนท างาน การแสดงออกทางความคิด การพูด พฤติกรรมทาง
อารมณ์ การอยูร่่วมกบับุคคลอื่นในสังคม (สมศกัด์ิ คงเที่ยง, 2561, หนา้ 68-70) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทที่แสดงออกถงึภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทัว่ไป รวมถึงการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยีเป็นผูก้  าหนดทิศทาง เป็นนกัจดัองคก์าร เป็นผู ้
แกปั้ญหา เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และที่ส าคญัการเป็นผูน้ าทางวิชาการ จึงจะน าพาสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ (ยทุธนา โคตทิพย,์ 2560, หนา้ 40) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเป็นมืออาชีพ 
สามารถบริหารจดัการตั้งแต่การก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา รวมไปถึงการ
จดัสรรทรัพยากรทางการศึกษา การรักษาวินัยและปฏิบตัิตน เป็นแบบอยา่งที่ดีให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา ประสานงานกบับุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
(ธญัรัตน์ ห้อขุนทด, 2567, หนา้ 39) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัย่ิงในการบริหารโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากงานผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น เป็นงานทีต่อ้งรับผิดชอบสูง และมีงานหลาย 
ๆ ดา้น ที่จะตอ้งปรับปรุงและพฒันาให้ดีย่ิงขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการบริหารจดัการภายในโรงเรียน มีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม มีมนุษยสัมพนัธ์และเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เช่น ขา้ราชการครู 
นกัเรียน และชุมชน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อการบริหารโรงเรียน
ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร (ปัญจศร ศรีใส, 2560, หนา้ 19)  

จากการศึกษาคน้ควา้ เอกสารและงานวิจยั ผูวิ้จยัพบว่า การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคญัที่ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการ
บริหารงานในสถานศึกษา มุ่งเนน้การสร้างผูน้ าในตวัของครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันา
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ศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถเป็นผูน้ าของตวัเอง (Self-Leadership) ไดใ้นบริบท
ของสังคมไทยก็มีแนวโนม้ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารโดยส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถน าตนเองได ้โดยสร้างความมัน่ใจในส่ิงที่บุคลากรจะน าไปปฏิบตัิ
นอกเหนือจากที่คาดหวงั ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็ม
ศกัยภาพ บ่งบอกถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม เพ่ือช้ีน าให้คนอื่นปฏบิตัิ
ตามได ้คน้หาแรงจูงใจของครูและบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดความพยายามในการพฒันาตนเองจน
สามารถบรรลุตามศกัยภาพไดอ้ยา่งเต็มที่ และตอบสนองความตอ้งการที่สูงขึ้นไดส้นบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเอง โดยการสร้างทีมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงถึงความสามารถของตนเอง
อยา่งเต็มที่ โดยที่ผูน้ าเป็นเพียงผูใ้ห้ค าปรึกษา และท าตนให้เป็นแบบอยา่งเท่านั้น ส่งเสริมให้
บุคลากรมีการปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างผูร่้วมงาน เป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสมาชิก ฝึกการท างานร่วมกนั เคารพ รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และสรุปให้เป็น 
ขอ้ตกลงร่วมกนั รวมทั้งสนบัสนุนให้พฒันาตนเองและทีมงานอยูเ่สมอ (พิชญาภา ยืนยาว, 2561) 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz and Sims (1991, pp. 18-35) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้
พฤติกรรมผูน้ าเหนือผูน้ า (Super Leadership) โดยน ากระบวนการของภาวะผูน้ าที่จะท าให้บุคคล
เป็นผูน้ าตนเอง มาใชใ้นการบริหาร ซ่ึงมี 7 ดา้น คือ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการ
แสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง  
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หากผูบ้ริหารใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบดงักล่าวไดอ้ยา่ง
เหมาะสมแลว้เช่ือไดว่้าการบริหารสถานศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ตั้งอยูใ่นปริมณฑลเขตติดต่อกบั
กรุงเทพมหานครฯ และจงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัสมุทรปราการมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอื้อต่อการ
พฒันาในหลายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นการท่องเที่ยวการเกษตร ดา้นการคมนาคม 
และโลจิสติกส์นั้น ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการจึงมุ่งส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาที่มุ่งเนน้ทกัษะอาชีพ ปลูกฝังทกัษะการท างาน สามารถน าไปประกอบ
อาชีพที่หลากหลาย สร้างทางเลือกและโอกาสให้กบัผูเ้รียนและแกปั้ญหาดา้นเศรษฐกิจ และสังคม 
โดยส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามศกัยภาพ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนั และทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) รวมถึงพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่
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ทนัสมยั โดยพฒันาผูบ้ริหารส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบ้ริหารการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ น านโยบายสู่การปฏิบตัิ และมี
ทกัษะในการบริหารสถานการณ์ รวมถึงพฒันาคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเต็มศกัยภาพ โดยสภาพปัญหาของสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลว้พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง รวมถึงในบางสาระการเรียนรู้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่มีการ
พฒันาให้ดีย่ิงขึ้น บุคลากรปฏิบติังานในดา้นการจดัการศึกษาไม่บรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งก ากบัติดตามการปฏิบตัิงานของบุคลากร พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการวาง
แผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ขาดการนิเทศติดตาม ประเมินผล การกระจายอ านาจทางการ
บริหาร ขาดการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายการปฏิบติังานดว้ยตนเอง (ส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ, 2567)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (สุชาติ เสนาสี, 2566) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน ารูปแบบการจดัการเพื่อพฒันาผูน้ าเหนือผูน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นการ
บริหารจดัการเพื่อให้ทุกคนสามารถท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การสร้าง
บรรยากาศองคก์ารและวฒันธรรมการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอนาคต โดยภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามุง่เนน้การมอบอ านาจให้แก่ผูต้ามเพ่ือกระตุน้
ส่งเสริมให้ผูต้ามไดพ้ฒันาตนเองให้สามารถควบคุม ก ากบั ดูแลตนเองได ้เป็นพฤติกรรมที่มีอิสระ
ในการปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารไม่จ าเป็นตอ้งก ากบัดูแล เป็นเพียงผูใ้ห้ค าแนะน า ช่วยเหลือ สร้างความ
มัน่ใจให้แก่ผูต้าม องคก์ารไม่สามารถด าเนินงานไดโ้ดยผูน้ าคอยควบคุม ดูแล และก ากบัส่ังการอยู่
ตลอดเวลา ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเพ่ือใชใ้นการบริหารงาน 
ในดา้นของการพฒันาความสามารถในการปฏิบตัิงานบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อทราบขอ้มูล
การมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการพฒันาและ
ส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าไปปรับปรุงพฒันาการ
บริหารเพื่อส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา และพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ อยูใ่นระดบัใด 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม ่
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ควรเป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษาที่แตกต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
โดยผูวิ้จยัไดศ้ึกษาและสังเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  
จากนกัวิชาการและนกัวิจยัจ านวน 16 คน ไดแ้ก่ ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560), บุญตา จนัทร์เวียง (2560), 
ประมาณ แสงเพช็ร (2560), ปัญจศร ศรีใส (2560), พิชยั ลิ้มเฉลิม (2560), ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560),  
รุ่งรัตน์ สุนทรประยรู (2560), ศศิลกัษณ์ บุสยะพินิจ (2560), อรัญญา เปล่งวนั (2560),  
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กิจจา กสิกรรม (2561), เทพรัตน์ ศรีคราม (2562), กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565),  
ปณิลิน จนัภกัดี (2565),  ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565), วลยัลกัษณ์ โคสุวรรณ (2565) 
และฑิววฒั สีลุนทอง (2567)  จากการสังเคราะห์กระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าประกอบดว้ย 
7 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุน
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง ซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัภาพที่ 1 
 
            ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร 
เป็นผูน้ าตนเอง 
3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 
ดว้ยตนเอง 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเอง 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน 
7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
1. วุฒิการศึกษา 
 1.1 ปริญญาตรี 
 1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การท างาน 
 2.1 1 – 10 ปี 
 2.2 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
3. ขนาดสถานศึกษา 
 3.1 ขนาดเล็ก-กลาง 
 3.2 ขนาดใหญ่ 
 3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
 
 
 
    

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. เพ่ือเป็นขอ้มูลในการวางแผนของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
ในการจดัการประชุม อบรม สัมมนา ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ มีคววามรู้ความเขา้ใจในการมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนใน
การพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา  
 ขอบเขตของเน้ือหา การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดของ Manz and Sims (1991, p. 33) ซ่ึงประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 7 ดา้น ดงัน้ี 
1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง
โดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1 การวิจยัเชิงปริมาณ 
2.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 2,343 คน (ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ, 2567) 

2.1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2567 การก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) ไดจ้ านวน 330 คน 
จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็น
เกณฑ ์

2.2 การวิจยัเชิงคุณภาพ  
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 10 คน ผูวิ้จยัท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง  
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 3. ตวัแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ คือ สถานภาพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดงัต่อไปน้ี  
   3.1.1 วุฒิการศึกษา  
   3.1.1.1   ปริญญาตรี  
   3.1.1.2   สูงกว่าปริญญาตรี  
   3.1.2 ประสบการณ์การท างาน  

3.1.2.1   1 - 10 ปี  
3.1.2.2   มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

  3.1.3 ขนาดสถานศึกษา  
 3.1.3.1   ขนาดเล็ก-กลาง       
 3.1.3.2   ขนาดใหญ่       
 3.1.3.3   ขนาดใหญ่พิเศษ 
 3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ซ่ึงประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี  
   3.2.1 ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
   3.2.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
  3.2.3 ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
  3.2.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
  3.2.5 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
  3.2.6 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
  3.2.7 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
            

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาผูต้ามให้สามารถน า

ตนเองได ้โดยผูน้ าจะใชอ้ิทธิพลและศิลปะในการจูงใจเพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค ์ความ
รับผิดชอบ และความเช่ือมัน่ในตนเอง ผูน้ ามีบทบาทเป็นผูใ้ห้ค าแนะน าและสนบัสนุน ผูต้ามตอ้ง
สามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเอง และมีความรับผิดชอบต่อตนเองมากกว่าการรอรับค าส่ัง ซ่ึงผูน้ า
ตอ้งมัน่ใจว่าผูต้ามไดรั้บขอ้มลูและความรู้ที่เพียงพอในการพฒันาตนเอง ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี 
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1.1 ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร
พฒันาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองอยา่งเหมาะสม ผ่านกระบวนการที่เนน้ให้บุคลากร
สังเกตพฤติกรรมของตนเองเพื่อคน้พบแนวทางการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารจะท าหนา้ที่เป็น
แบบอยา่งที่ดี คอยกระตุน้ สนบัสนุน และสร้างโอกาสให้บุคลากรไดรั้บความทา้ทายและความ
รับผิดชอบในการท างาน รวมถึงมอบหมายงานที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรสามารถก าหนด
มาตรฐานและนโยบายการท างานดว้ยตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าแสดง
พฤติกรรมที่ดีงามเพื่อเป็นแบบอยา่งให้บุคลากรน าไปปรับใชใ้นการพฒันาตนเอง ผูน้ าจะใชอ้ิทธิพล
ผ่านการกระท าที่แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์มีคณุธรรม และมีวินยั รวมถึงการสนบัสนุนให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ กลา้คิดริเร่ิมเพ่ือพฒันาตนเองและงานอยา่งสร้างสรรค์ 

1.3 ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ช่วยให้บุคลากรตระหนกัถึงเป้าหมายขององคก์ร โดยผูน้ าจะใชวิ้สัยทศัน์และสร้างความเช่ือมัน่เพ่ือ
กระตุน้ให้บุคลากรมีความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ ผูน้ าจะสนบัสนุนการท างานอยา่งเป็นระบบและช่วย
ให้บุคลากรสามารถก าหนดเป้าหมายส่วนตวัที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การที่ผูน้ าส่งเสริมให้บุคลากรมี
เจตคติที่ดีต่องานและสามารถแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล ผูน้ าจะปลูกฝังนิสัยคิดบวก สนบัสนุนการ
เสนอแนวคิดใหม่ ๆ และกระตุน้ให้บุคลากรเรียนรู้การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์
ผูน้ ามีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรมีความมัน่คงทางอารมณ์ กลา้คิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ และคน้หา
ทางเลือกที่หลากหลายเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้กบัองคก์ร 

1.5 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรให้พฒันาความสามารถ โดยใชร้างวลัเพื่อจูงใจและต าหนิ
เพ่ือช้ีแนะแนวทางอยา่งสร้างสรรค ์ผูน้ าใชอ้ิทธิพลและพฤติกรรมที่ส่งเสริมการเติบโตของบุคลากร 
เพ่ือช่วยให้เกิดความมุ่งมัน่และพฒันาตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.6 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน หมายถึง การที่ 
ผูน้ าส่งเสริมการพฒันาบุคลากรและทมีงาน ผ่านการจดัตั้งคณะท างานที่มีประสิทธิภาพ ผูน้ าจะให้
ค าแนะน า เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และส่งเสริมการระดมสมองร่วมกนั เพื่อให้บุคลากรได้
พฒันางานและสร้างความร่วมมอือยา่งสร้างสรรคผ่์านการท างานเป็นทีม 

1.7 ดา้นอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ า
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและผูกพนัตอ่องคก์ร โดยสร้างแรงจูงใจและความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
พร้อมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการพฒันา ผูน้ าจะสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี ปลูกฝังค่านิยมและวินยั 
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รวมถึงจดัหาสวสัดิการและสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ ส่งผลให้องคก์รพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

2. ขา้ราชการครู หมายถึง ผูท้ี่ประกอบวิชาชีพซ่ึงท าหนา้ที่หลกัทางดา้นการเรียนการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานแขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

3. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษารวมทั้ง
ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ที่ให้บริการ หรือปฏิบตัิงานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา และปฏิบตัิงานอืน่ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานแขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
 5. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบตัิหนา้ที่จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

5.1 วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
5.2 วุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

 6. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในสถานศึกษาตั้งแต่ไดรั้บ
ต าแหน่ง ให้ปฏิบตัิหนา้ที่ครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
ส านกังานแขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

6.1 ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 1 – 10 ปี 
6.2 ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 7. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนกัเรียนเป็นตวัก าหนดในการแบ่ง
ขนาดของสถานศึกษา โดยแบ่งตามเกณฑ ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่ง
ออกเป็น 4 ขนาด ดงัน้ี  

7.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1 - 119 คน  
7.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 
7.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 720 - 1,679 คน  
7.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 

โดยในการวิจยัน้ีแบ่งสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามตามขนาดสถานศึกษาออกเป็น  
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1) ขนาดเล็ก-กลาง 2) ขนาดใหญ่ และ 3) ขนาดใหญ่พิเศษ เน่ืองจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวน
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการค านวณผลการวิจยัทางสถิติ 

8. โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ หมายถึง 
โรงเรียนที่อยูใ่นการควบคุมดูแลของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
ประกอบดว้ย 25 โรงเรียน ดงัน้ี โรงเรียนสมุทรปราการ โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ โรงเรียนมธัยม
วดัด่านส าโรง โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ โรงเรียนหาดอมราอกัษรลกัษณ์วิทยา  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั สมุทรปราการ โรงเรียนมธัยมวดัศรีจนัทร์ประดิษฐ์ 
ในพระบรมราชานุเคราะห์ โรงเรียนวดัทรงธรรม โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมธัยม รัชดาภิเษก 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ สมุทรปราการ โรงเรียนวิสุทธิกษตัรี 
โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถมัภ ์โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์โรงเรียนวดัใหม่สมุทรกิจ
วิทยาคม โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ โรงเรียนบางบ่อวิทยา 
โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี โรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โรงเรียนบางพลีราษฎร์บ ารุง โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม โรงเรียนราช
วินิตบางแกว้ โรงเรียนบางแกว้ประชาสรรค ์โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ



 
 

 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ มีประเด็น
เน้ือหาตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ 

2. การบริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
2.2 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

3. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
3.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
3.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 

4. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4.1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4.2 การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4.3 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

5. ตวัแปรที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
5.1 วุฒิการศึกษา 
5.2 ประสบการณ์การท างาน 
5.3 ขนาดสถานศึกษา 

6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ 
 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เป็นหน่วยงานที่อยูภ่ายใต ้
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ที่
ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2564 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 5 ให้ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
อ านาจหนา้ที่ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ที่ของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมาย
ว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดงัต่อไปน้ี ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ (2567) 
 1. จดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตอ้งการ
ของทอ้งถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณทีไ่ดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้งก ากบั
ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. ก ากบัดูแลติดตามและประเมนิผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษาวิเคราะห์วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8. ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั
อื่นที่จดัการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 10. ประสานส่งเสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
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และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 12. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิไดร้ะบุให้เป็นหนา้ที่ 
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบตัิงานอื่นที่ไดรั้บมอบหมาย 
 สถานที่ต้ัง 
 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ตั้งอยู ่ณ เลขที่ 34/6 อาคารวีระ 
รอดเรือง ต าบลปากน ้า อ  าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย ์10270 
บริหารและจดัการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษาในทอ้งที่จงัหวดัสมุทรปราการ มีโรงเรียน
ในสังกดัจ านวน 25 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
 1. โรงเรียนสมุทรปราการ 
 2. โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 
 3. โรงเรียนมธัยมวดัด่านส าโรง 
 4. โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
 5. โรงเรียนหาดอมราอกัษรลกัษณ์วิทยา 
 6. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั สมุทรปราการ 
 7. โรงเรียนมธัยมวดัศรีจนัทร์ประดิษฐ์ ในพระบรมราชานุเคราะห์ 
 8. โรงเรียนวดัทรงธรรม 
 9. โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมธัยม รัชดาภิเษก ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
 10. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ สมุทรปราการ 
 11. โรงเรียนวิสุทธิกษตัรี 
 12. โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถมัภ์ 
 13. โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์
 14. โรงเรียนวดัใหม่สมุทรกิจวิทยาคม 
 15. โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ 
 16. โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ 
 17. โรงเรียนบางบ่อวิทยา 
 18. โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี 
 19. โรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ 
 20. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
 21. โรงเรียนบางพลีราษฎร์บ ารุง 
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 22. โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม 
 23. โรงเรียนราชวินิตบางแกว้ 
 24. โรงเรียนบางแกว้ประชาสรรค์ 
 25. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 
 ภารกิจ บทบาท และอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ 
 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจบทบาทและอ านาจ
หนา้ที่ตามที่กฎหมายก าหนด ดงัน้ี 
 1. มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหนา้ที่เก่ียวกบัการศึกษา ตามที่
ก  าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น และมี
อ านาจหนา้ที่ดงัน้ี 

 (1) อ านาจหนา้ที่ในการบริหารและการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตร
การศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 (2) อ านาจหนา้ที่ในการพฒันางานดา้นวิชาการและจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา และ
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 (4) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 2. ขอ้ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หนา้ที่ด  าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี
อ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี 

(1) จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณที่ไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
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ก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
(3) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
(4) ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัการและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่นรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

(10) ประสานและส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการฯ และ 
คณะท างานดา้นการศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

(12) ปฏิบตัิงานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้งหรือ
ไดรั้บมอบหมาย 
 3. ขอ้ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายในไว ้
ดงัต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มอ านวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
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(8) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

 4. ตามขอ้ 1 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2566 ไดป้รับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมภารกิจอ านาจหนา้ที่ของ
กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มกฎหมายและคดี ทั้งน้ีเพ่ือให้การด าเนินการแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปดว้ยความเหมาะสมกบัภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจดั
การศึกษาในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติม ค าส่ังหัวหนา้
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เร่ือง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ลงวนัที่ 3 เมษายน พุทธศกัราช 2560 ภารกิจ บทบาท อ านาจหนา้ที่ ของทั้ง 10 กลุ่ม/
หน่วย ในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปรากฏรายละเอียดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการแนบ
ทา้ยน้ีจ านวน 3 ฉบบั 
 วิสัยทัศน์ 
 องคก์รคุณภาพ มุ่งพฒันาผูเ้รียน สู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 เป็นคนดี และมีความสุข 
 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เรียนรู้
ประวตัิศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง ศีลธรรม และยึดมัน่ในสถาบนัหลกัของชาติ และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะตามศกัยภาพ  
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั และทกัษะทีจ่  าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Technology) 
 3. ส่งเสริม สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผูเ้รียนทุกระดบัไดรั้บการ
บริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 4. ส่งเสริม พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญเป็นมืออาชีพ 
 5. พฒันาสถานศึกษาให้มีความอบอุน่ ปลอดภยั และจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบัตามหลกัธรรมาภิบาล ดว้ยนวตักรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ค่านิยมองค์กร 
 สพม.สมุทรปราการ รวมใจเป็นหน่ึง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั 
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 เป้าประสงค์ 
 1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมัน่ในสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
 2. ผูเ้รียน มีสมรรถนะ ตามศกัยภาพ มีความสามารถในการแข่งขนั และทกัษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology)  
 3. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค อยา่งมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน  
สู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ เด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสการเขา้ถึงแหล่ง
การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพเพื่อให้มีทกัษะในการด าเนินชีวิต 
สามารถพึ่งตนเองได ้ 
 4. ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเช่ียวชาญและเป็นมืออาชีพ  
 5. สถานศึกษามีโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ เป็นพ้ืนที่ปลอดภยั อบอุน่ มีความสุข  
เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ห่างไกลยาเสพติด ไดรั้บการดูแลความปลอดภยั 
จากภยัคุกคามทุกรูปแบบ  
 6. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ และสถานศึกษา มีการน าระบบ 
ขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ มีระบบการ
บริหารจดัการที่ไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์  
 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารสู่การปฏิบติัของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
สมุทรปราการ ดงัน้ี   
 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษาจากภัยทกุรูปแบบ  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา  

ให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภยั อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้  
2. ป้องกนัผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด มีทกัษะ  

ในการรับมือดา้นความปลอดภยั และสามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้า  
3. สถานศึกษาพฒันาเครือข่ายระบบ และกลไกในการดูแลความปลอดภยัให้กบัผูเ้รียน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
4. รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข ์ดูแลความปลอดภยัของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ดว้ยระบบ OBEC Safety Center 
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 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทกุคน  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบงัคบั  
2. ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดรั้บการส่งเสริมให้ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา

อยา่งเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3. เด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  
4. ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
5. เด็กกลุ่มเส่ียงที่จะออกจากระบบการศึกษา และเด็กออกกลางคนั ไดรั้บการช่วยเหลือ

ให้ไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6. สนบัสนุน ส่งเสริม พฒันา 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพที่สอดคลอ้งกบับริบทและ

ความตอ้งการเพื่อจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 7. เสริมสร้างทกัษะ และการมีรายไดร้ะหว่างเรียนให้กบัผูเ้รียน 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหนา้ที่อยา่งมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรัก และความภมูิใจในความเป็นไทย  

2. พฒันาการจดัการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
ในสังคมร่วมสมยัเพื่อคุณภาพผูเ้รียน  

3. ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพ พฒันาศกัยภาพตามพหุปัญญา เป็นผูม้ีสมรรถนะ 
และทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

4. ผูเ้รียนไดรั้บการจดัการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) และไดรั้บการส่งเสริม 
ให้มีการต่อยอดแนวคิดทางการศึกษา  

5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบคุคลแหล่งการเรียนรู้ ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
และจิตวิญญาณความเป็นครู  

6. ขบัเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษา เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
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7. สถานศึกษามีระบบการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(Assessment for Learning) ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning)  

8. สร้างผูน้ าดว้ยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม การมีจิตอาสา ท าความดีดว้ยหัวใจ เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอยา่งสร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการศึกษา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบขอ้มลูสารสนเทศ และ 

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  
2. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ และสถานศึกษา มีระบบการ

บริหารจดัการที่ไดม้าตรฐาน  
3. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการบริหารจดัการงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท  
4. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ มีระบบการจดัสรรทรัพยากร 

บุคคลและอตัราก าลงัที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท  
5. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ และสถานศึกษา มีการพฒันา 

ระบบบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ชุมชน และทุกภาคส่วนที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกบับริบท  

6. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ และสถานศึกษา มีการ
บริหาร จดัการตามหลกัธรรมาภิบาลนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัในการ
บริหารจดัการ 
 นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ 
 10 ค. มิติการขบัเคลื่อน 25 นโยบาย การบริหารจดัการสู่มาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 

1. คุณภาพ (Quality) 
 นโยบายที่ 1 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเต็มศกัยภาพ 
 นโยบายที่ 2 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะส าคญั
ทุกดา้นตามหลกัสูตรแกนกลางฯ เสริมสร้างทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิต 
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 นโยบายที่ 3 สร้างสรรคน์วตักรรมการบริหารและกระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่การมีสมรรถนะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน ครู และผูบ้ริหาร  
 นโยบายที่ 4 บริหารเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาลเนน้การบูรณาการเชิงพ้ืนที่ 

2. คุณธรรม (Moral) 
 นโยบายที่ 5 นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 6 สร้างโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสร้างและพฒันาคณุธรรม จริยธรรม และจิต
สาธารณะที่ดีงามแก่บุคลากรในสถานศึกษา  
 นโยบายที่ 7 สร้างและพฒันาจิตส านึกต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบแก่นกัเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 8 เสริมสร้างความตระหนกัให้นกัเรียนมีพฤติกรรมในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
และมีคุณลกัษณะที่พึงประสงคด์า้นส่ิงแวดลอ้ม 

3. ความเสมอภาค (Equality) 
 นโยบายที่ 9 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยระดมสรรพก าลงัเพื่อลด
ความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงการศึกษา 
 นโยบายที่ 10 สร้างหรือพฒันาแพลตฟอร์มให้นกัเรียนเรียนรู้ไดทุ้กที่ ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) มุ่งเนน้การส่งเสริมพหุปัญญาให้กบันกัเรียน 
 นโยบายที่ 11 ส่งเสริมให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาทกัษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และทกัษะอาชีพที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill)  

4. ความร่วมมือ (Cooperation) 
 นโยบายที่ 12 สร้างและพฒันาความร่วมมอือยา่งสร้างสรรคก์บัองคก์รภาครัฐ เอกชน 
โรงงานอุตสาหกรรม ชุมชน และเครือข่ายทุกภาคส่วน เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพ 
 นโยบายที่ 13 ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ืองขององคก์รภาครัฐ เอกชน 
โรงงานอุตสาหกรรม ชุมชน และเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 

5. ความทนัสมยั (Topicality) 
 นโยบายที่ 14 สร้างหรือพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ และใชดิ้จิทลัเป็นเคร่ืองมือ
การเรียนรู้ 
 นโยบายที่ 15 จดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
เพื่อพฒันาทกัษะดิจิทลั และทกัษะภาษาต่างประเทศ 



  22 

 นโยบายที่ 16 น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการเช่ือมโยงและแบ่งปันขอ้มลูสารสนเทศ 
(Sharing Data and Information) และการบริการดา้นขอ้มลูข่าวสารกบัเครือข่าย รวมถึงภาคส่วน 
ต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ความปลอดภยั (Safety) 
 นโยบายที่ 17 สร้างกลไกและมาตรการรักษาความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 นโยบายที่ 18 ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาให้กบัผูเ้รียนให้รอดพน้จากการถูกคุกคามทกุ
รูปแบบไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์ 

7. ความกา้วหนา้ (Advance) 
 นโยบายที่ 19 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ 
สมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง รวมถึงทกัษะอืน่ที่จ  าเป็น โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 นโยบายที่ 20 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินเพื่อขอมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะดว้ยระบบ DPA (Digital Performance Appraisal) 

8. ความส าเร็จ (Accomplishment) 
 นโยบายที่ 21 สร้างเวทีการแข่งขนัในการแสดงความสามารถสู่ความเป็นเลิศของนกัเรียน 
ครู ผูบ้ริหารและสถานศึกษา 
 นโยบายที่ 22 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร และสถานศึกษามีผลงานและ
ไดรั้บรางวลัในระดบัต่าง ๆ 

9. ความสุข (Happiness) 
 นโยบายที่ 23 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัเรียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความสุขในการท างานมีความผูกพนัในองคก์รและการท างานเป็นทมี  

10. ความยัง่ยืน (Sustainability) 
 นโยบายที่ 24 ส่งเสริมให้ครู ผูบ้ริหารและสถานศึกษามีวิธีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ  
(Best Practice) 
 นโยบายที่ 25 สร้างการรับรู้และความตระหนกัในการอยูร่่วมกนัของพหุวฒันธรรมให้แก่
นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
 

การบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560, หนา้ 16) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจดัการศึกษา เกิดจากการที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกนัจดักิจกรรม โดยประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์
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และศิลป์แห่งการบริหาร เป้าหมายหลกัคือการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถและมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์ของการศึกษา ซ่ึงครอบคลุมการบริหารงานดา้นวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไป การด าเนินงานน้ีอยูบ่นพ้ืนฐานของหลกัการส าคญั 
ไดแ้ก่ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม การคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน การบริหารตนเอง 
และการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและใช้
ชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สุนนัท ์รุ่งอรุณแสงทอง (2561) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ในการการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มีแบบแผนและขั้นตอน เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความสามารถ ทกัษะ และคุณธรรม สามารถน าไปใชใ้นการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง จะร่วมกนับริหารจดัการทรัพยากรที่
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานถูกตอ้ง เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก  าหนด 
 ยพุา พรมแยม้ (2562) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมภายใน
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนที่ชดัเจน เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด เป้าหมายหลกัคือการพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความสามารถ ทกัษะ 
และคุณธรรม เพื่อให้พวกเขาสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข โดยมี 
ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมกนัด าเนินการและบริหารจดัการ ทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดั  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษา เป็นไปตามความถกูตอ้ง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานที่ก  าหนด 

ภคพร งามประเสริฐ (2565) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการภายใน
สถานศึกษา บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบดว้ยบุคคลและทรัพยากร เพื่อจดักระบวนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ ซ่ึงครอบคลุมงานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงาน
บริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูข้บัเคลื่อนภารกิจเหล่าน้ีให้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อพฒันาผูเ้รียนและสถานศึกษา 

อนุพงศ ์วงศเ์หิม (2565) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนัของบุคคลและ
คณะบุคคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ มคีุณธรรมจริยธรรม และเป็น
พลเมืองที่ดีของประเทศ โดยใชก้ระบวนการทางการศึกษาและกระบวนการบริหารที่สอดคลอ้ง
เหมาะสม รวมถึงการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้
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 สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหลายฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ร่วมกนัด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และคุณธรรม จริยธรรม ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใน
สังคม โดยอาศยัการวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการควบคุมทรัพยากรที่มอียูอ่ยา่งจ ากดัให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 สุภทัสรานนัท ์โพธ์ิกนั (2561) กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการ
องคก์รอยา่งมีคุณภาพในสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจในหลกัการบริหารโดยทัว่ไป  
ทั้งของภาครัฐและเอกชน กิจกรรมส าคญัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การสรรหาบุคลากร การส่ังการ  
การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบตัิงาน และการบริหารงบประมาณ การด าเนินการตามแบบ
แผนเหล่าน้ีจะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นตอนการ
บริหารหรือการด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายที่
สถานศึกษาก าหนดไว ้โดยมี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 1. การวิเคราะห์องคก์าร หมายถึง การพิจารณากระบวนการพฒันารูปแบบและขอ้มลูที่
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา และพิจารณาว่าปัจจยัที่ก่อให้เกิดปัญหาในการพฒันารูปแบบ
ประกอบดว้ย  

1.1 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์าร  
1.2 การก าหนดขอบเขตและรวบรวมขอ้มูลของปัญหา 
1.3 การประเมินตนเองโดยวิเคราะห์ช่วงห่าง และการคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 
2. การวางแผน หมายถึง การจดัการโครงการและแผนปฏิบติัรวมทั้งวิธีปฏิบติังานไว้

ล่วงหนา้เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน โดยมีแนวปฏิบติั 2 ขอ้ ไดแ้ก่  
2.1 การวางแผนในองคก์าร โดยก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมายและ

กลยทุธ์การด าเนินงาน  
2.2 สร้างตวับ่งช้ีวดัผลการด าเนินงาน 

3. การด าเนินการ หมายถึง การน าแผนปฏิบตัิงานไปสู่การปฏิบตัิ ก  ากบัดูแล และควบคุม
ให้ผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนที่สถานศกึษาไดว้างไว ้และการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษามีแนวปฏิบติั 2 ขอ้ ไดแ้ก่  
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3.1 การก าหนดรายละเอียดของตวับ่งช้ีและเร่ิมด าเนินการประเมินเพื่อหาขอ้มลู
หลกัฐานเก่ียวกบัสภาพในปัจจุบนั  

3.2 การปฏิบตัิ การจดัท าแผนการด าเนินการ การน าแผนไปสู่การปฏิบตั ิ
4. การควบคุมและปรับปรุง หมายถึง การก ากบัดูแลและแกไ้ขขอ้บกพร่องกระบวนการ 

พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ให้ไดผ้ลลพัธ์ตามที่องคก์ารมุ่งหวงั ประกอบดว้ย  
4.1 การวดัและการตรวจสอบผลการด าเนินงานเพื่อแสดงความกา้วหนา้และสัมฤทธ์ิผล 
4.2 การควบคุมและก ากบัดูแลให้ผลเป็นไปตามแผนที่วางไว ้ 
4.3 การให้รางวลัตอบแทนและก าหนดมาตรการบางประการเพื่อให้มีการปรับปรุงผลงาน 
4.4 การสอบทวนผลโดยเทียบค่ากบัผูท้ี่ดีที่สุดหรือคู่เปรียบเทียบโดยการก าหนดหัวขอ้

การเทียบเคียง   
4.5 สร้างนวตักรรมหรือระบบการด าเนินการออกแบบระบบ 

 ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประยกุตใ์ชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ โดยมีองคป์ระกอบหลากหลาย  
เช่น การตดัสินใจ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบตัิ การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน  
การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน  
การประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมถึงการกระตุน้และจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารน้ีถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับผูบ้ริหารทุกระดบั เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งราบร่ืน มีระบบ และบรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ณัฏฐกิตต์ิ บุญแก่ง (2565) กระบวนการบริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารเก่ียวขอ้งกบั 
การตดัสินใจที่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือบุคลากรภายในองคก์ร ซ่ึงตอ้งอาศยัการควบคุมก ากบัและ
การส่ังการที่เหมาะสม การบริหารน้ีคือการน าทรัพยากรภายในองคก์รมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้โดยมีขั้นตอนหลกัคอื การวางแผน การจดัการองคก์ร 
การช้ีน า และการควบคุม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารต่าง ๆ เช่น POSDCORB หรือ PDCA 
 อนุพงศ ์วงศเ์หิม (2565) กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างาน
ร่วมกนั เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั ๆ ไดแ้ก่ การร่วมคิดวางแผน 
การร่วมตดัสินใจ การร่วมปฏิบตัิงาน การร่วมประเมินผล และการร่วมรับผลประโยชน์
 สรุปไดว่้า กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการและด าเนินการในสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียน บุคลากร และสถานศึกษาในภาพรวม กระบวนการดงักล่าวครอบคลมุ
ถึง การวางแผน การจดัการ การบริหารทรัพยากร การประเมินผล และการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึง
การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามมาตรา 39 ไวว่้า  
ให้กระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ที่ของตน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษาไว ้4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหาร 
ทัว่ไป ดงัน้ี 

1. การบริหารงานวิชาการ 
1.1 การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 
1.2 การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
1.3 การจดัการการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.6 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10. การแนะแนว 
1.11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
1.14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 
1.15 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
1.17 การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 2. การบริหารงบประมาณ 
2.1 การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.2 การจดัท าแผนปฏิบตัิการใช้จ่ายเงิน ตามที่ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
2.3 การอนุมตัิการใชจ่้ายงบประมาณที่ไดรั้บจดัสรร ผูอ้  านวยการสถานศึกษาอนุมตัิการ

ใชจ่้ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่ก  าหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิการประจ าปีและแผนการใชจ่้ายเงิน
ภายใตค้วามร่วมมือของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณตรวจสอบรายละเอียดรายการ
งบประมาณที่จ าเป็นตอ้งขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณต่อส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผลการด าเนินงาน ผลการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณประจ าปีไปยงัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
2.7 การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
2.9 การปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
2.10 การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพสัดุ 
2.12 การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือส่ิงก่อสร้างที่

ใชเ้งินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.13 การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุพฒันาระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการจดัหาพสัดุ เช่น สมุดโทรศพัทห์นา้เหลือง การจดัท าบญัชีผูข้ายหรือผู้
รับจา้ง เพื่อส าหรับการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งและการประเมินผลผูข้ายและผูรั้บจา้ง เป็นตน้ 

2.14 การจดัหาพสัดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
2.16 การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
2.17 การเบิกเงินจากคลงัให้สถานศึกษาย่ืนหลกัฐานขอเบิกเงินทุกรายการให้ส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระบบ GFMIS ภายใตค้วามร่วมมือของส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 



  28 

2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การน าเงินส่งคลงั การน าเงินส่งคลงัให้น าส่งต่อส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ภายในระยะเวลาที่ก  าหนดไวต้ามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลงัในหนา้ที่ของ
อ าเภอและก่ิงอ าเภอ พ.ศ. 2520 หากน าส่งเป็นเงินสดให้ตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินดว้ย 

2.20 การจดัท าบญัชีให้จดัท าบญัชีการเงินตามระบบที่เคยจดัท าอยูเ่ดิม คือ ตามระบบที่
ก  าหนดไวใ้นคู่มือการบญัชีหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ
หน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2544 แลว้แต่กรณี 

2.21 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงานแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียน

และแบบรายงานให้จดัท าตามแบบที่ก  าหนดในคู่มือการบญัชีส าหรับหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2515  
หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานยอ่ย พ.ศ. 2544 
 3. การบริหารงานบุคคล 

3.1 การวางแผนอตัราก าลงั 
3.2 การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.5 การด าเนินการเก่ียวกบัการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
3.8 การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.9 การส่ังพกัราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไวก้่อนเมือ่มีการส่ังแต่งตั้ง/

คณะกรรมการการสอบสวน กรณีกระท าผิดวินยัอยา่งร้ายแรงและมีเหตุส่ังพกัราชการหรือส่ังให้
ออกจากราชการไวก้อ่นให้ด าเนินการภายในขอบเขตอ านาจตามที่กฎหมายก าหนดในกรณีต าแหน่ง
ครูผูช่้วยและต าแหน่งครูที่ยงัไม่มีวิทยฐานะ 

3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษเสนอรายงานการด าเนินการ
ลงโทษทางวินยัและการลงโทษที่ไดด้ าเนินการแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยงั
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
3.12 การออกจากราชการ 
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3.13 การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตัิ 
3.14 การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินยัคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.19 การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาการขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด าเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยงัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ให้ด าเนินการต่อไป 

3.20 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. การบริหารทัว่ไป 

4.1 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 
4.10 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
4.11 การรับนกัเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาเสนอขอ้มลู

และความตอ้งการในการยบุรวมเลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยงัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.13 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 



  30 

4.15 การทศันศึกษา 
4.16 การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริม 

สนบัสนุนให้นกัเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความสนใจและความ
ถนดัของนกัเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

4.17 การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จดัการศึกษาให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และ
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่น 
ที่จดัการศึกษา 

4.19 งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ่น 
4.20 การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 
4.21 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
4.22 แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 

 สรุปไดว่้า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยการด าเนินงาน 4 กลุ่ม
บริหารงานประกอบดว้ย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารงานทัว่ไป โดยครอบคลุมการบริหารงานและการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
  พิชยั ลิ้มเฉลิม (2560) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใชอ้ิทธิพลอยา่งมี
ศิลปะ เพื่อจูงใจผูร่้วมงานให้ปฏิบตัิตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ผูน้ าอาศยัคุณสมบตัิส่วนตวั เช่น 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลกิภาพ คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อโนม้นา้วจิตใจ
ผูร่้วมงานในสถานการณ์ที่หลากหลาย การท าเช่นน้ีจะก่อให้เกิดแรงจูงใจจากภายใน ท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ เต็มใจ และร่วมมือกนัอยา่งเต็มที่ในการปฏิบตัิงาน พวกเขาจะทุ่มเท
ก าลงัความคิด ความรู้ และความสามารถเพื่อช่วยแกปั้ญหา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์รที่วางไว ้
 กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ าแสดงออกถึงความสามารถ
ในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอ้ื่น ท าให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้าม โดยที่ผูต้ามเกิดความ
เช่ือมัน่ ไวว้างใจ และให้ความร่วมมือ คลอ้ยตาม และปฏิบติัตาม เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
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จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใชค้วามสามารถในการ
น าสมาชิกภายในองคก์ร ให้ด าเนินงานตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวร่้วมกนัจนประสบความส าเร็จ 
โดยอาจใชก้ลวิธีหลากหลาย เช่น การใชอ้  านาจ การจูงใจ การสร้างแรงบนัดาลใจ การชกัชวน  
การสร้างความเช่ือมัน่ และการให้การสนบัสนุนแก่สมาชิกในองคก์ร 
 ปริณดา วโรภาสรุ่งเรือง (2565) ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีม่ีอิทธิพล
มากที่สุดในกลุม่ ในการขบัเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง โดยใชศ้ิลปะในการสร้างแรงจูงใจ
และโนม้นา้วใจ เพ่ือให้ผูต้ามเกิดความเช่ือมัน่และศรัทธา ผูน้ ายงัสามารถใช้วฒันธรรมจากภายนอก
องคก์รเป็นเคร่ืองมือในการเปลี่ยนแปลงและกระตุน้สมาชิกให้ท างานจนบรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
 อภิชาติ คงเพชร (2565) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการความสามารถของผูน้ า ที่จะใชท้ั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างอิทธิพล จูงใจ และชักน าให้ผูต้ามปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มใจ โดยพวกเขา
ทุ่มเทก าลงัความรู้ ความคิด และความสามารถเพื่อองคก์รอยา่งเต็มที่ ช่วยน าพาองคก์รให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
 Bass (1990, pp. 7-14) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ าเป็นผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
โดยมุ่งเนน้ให้การปฏิบติังานของผูต้ามบรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้พร้อมทั้งยกระดบัทศันคติ  
ความเช่ือมัน่ และความตอ้งการของผูต้ามจากระดบัต ่าสู่ระดบัสูง 
 Yukl (2006, p.5) ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคลในการสร้างอิทธิพล เพื่อขบัเคลื่อน
การท างานในองคก์รให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม ผูน้ าสามารถน าวฒันธรรมจากภายนอกมาใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการเปลี่ยนแปลงองคก์รไดแ้ละมีศิลปะในการสร้างวิสัยทศัน์ ค่านิยม รวมถึงความคิด
สร้างสรรคข์ององคก์ร โดยอาศยัการพิจารณาส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
 สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหน่ึงสามารถใชอ้ิทธิพลเพื่อโนม้นา้ว 
จูงใจ หรือชกัชวนผูอ้ื่นให้ปฏิบติัตามค าส่ังหรือแนวทางที่ตนตอ้งการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่ม
หรือองคก์รบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้ผูน้ าจะใช้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และ
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผูต้ามเกิดความเช่ือมัน่ ไวว้างใจ และเต็มใจที่จะร่วมมือใน
การท างาน 
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ไดวิ้เคราะห์ความส าคญัของภาวะผูน้ าใน 3 ประเด็น คือ 

1. ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันา
ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้ าจึงเป็นส่วนส าคญัที่จะท าให้การบริหารมีความเติบโต
กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความส าเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า 
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2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบตัิและมีผลต่อการปฏิบตัิงานว่า
จะดีหรือไม่ดีดว้ย 

3. คนเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคนไมมุ่่งภาวะ
ผูน้ าแมจ้ะมีเทคโนโลยีทนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซ่ึงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนัว่าภาวะ
ผูน้ ามีมาแต่ก าเนิดหรือเป็นส่ิงทีพ่ฒันาขึ้นไดใ้นภายหลงั ซ่ึงแมจ้ะยงัไม่มีค าตอบที่ชดัเจน แต่ก็ยงัมี
ขอ้ยืนยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้ว่าภาวะผูน้ าไม่ไดม้ีมาแต่ก าเนิดแต่ตอ้งพฒันาขึ้นอยา่งทุ่มเท
และตอ้งท างานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั้น ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้ ากนัไดแ้ละทุกคนก็มีสมรรถภาพทีจ่ะ
พฒันาเป็นผูน้ าไดเ้ช่นกนั 
 ภารดี อนนัตน์าวี (2557) กล่าวว่า ผูบ้ริหารขององคก์รควรจะมีภาวะผูน้ าเพราะภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัที่ส าคญัประการหน่ึงที่มีส่วนในการก าหนดความอยูร่อดและความเจริญ  
เติบโตขององคก์รโดยทัว่ไปภาวะผูน้ า มีความส าคญัต่อหน่วยงาน ดงัต่อไปน้ี 

1. เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวขยายความ คือ 
แมผู้บ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากเพียงใดก็ตามแต่ถา้หากขาดภาวะผูน้ า
แลว้ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไมไ่ดถู้กน าออกมาใช ้หรือไม่มีโอกาสใชอ้ยา่งเต็มที่เพราะ
ไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงให้ผูอ้ื่นคลอ้ยตามและปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ยบุคคลจ านวน
หน่ึงมารวมกนั ซ่ึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความแตกต่าง
กนัในหลาย ๆ เร่ืองเช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ การที่บุคคลซ่ึงมีขอ้แตกต่างในเร่ือง
ดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารส่ิงหน่ึงที่มกัจะหลีกเลี่ยงไม่พน้ คือ ความขดัแยง้ แต่ไม่ว่าจะเป็น
ความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าที่มีคนยอมรับนบัถือแลว้กม็กัจะสามารถ
ประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่างบุคคลในหน่วยงานได ้โดยการชกัจูง ประนีประนอม 
หรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและ
ร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผูน้ าช่วย
ผูกมดั เช่ือมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนัน่เอง 

3. ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถให้แก่องคก์าร องคก์าร
จะตอ้งมีปัจจยัเอื้ออ านวยหลายอยา่งเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคลากรได้
ท างานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็นการประเมินผล
การปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยติุธรรม และส่ิงส าคญัประการหน่ึงที่ขาดเสียมิไดค้ือผูบ้ริหารของ
องคก์ารที่มีภาวะผูน้ าในตวัจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่
ว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่น าองคก์ารให้อยูร่อดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ 



  33 

เกียรติยศ ช่ือเสียง และความส าเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย 
4. เป็นหลกัยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคบัขนั เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานตอ้ง

เผชิญภาวะคบัขนัหรือภาวะที่อาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะตอ้งเพ่ิมความ
ระมดัระวงั ความรอบคอบ ความเขม้แข็ง และกลา้ตดัสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายใน
หน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 
 ปัญจศร ศรีใส (2560) ภาวะผูน้ ามีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งย่ิงส าหรับผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
ที่ตอ้งใชใ้นการบริหารงานร่วมกบัผูอ้ื่นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การมีภาวะผูน้ าช่วยให้เพื่อนร่วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจและพึงพอใจ ซ่ึงน าไปสู่ทั้งการไดใ้จของเพ่ือนร่วมงานและผลงานที่มี
คุณภาพ ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้

อรัญญา เปล่งวนั (2560) ภาวะผูน้ ามีความส าคญัอยา่งย่ิงในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งย่ิง
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่จ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเพ่ือเป็นหลกัยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงาน
ตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนั ทั้งยงัตอ้งเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง พฒันาบุคลากร และพฒันา
ตนเอง เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รให้บรรลุเป้าหมาย 
 วิมลพนัธ์ ไวยคูนา (2565) ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อกระบวนการบริหารในทุกระบบและ
ทุกงาน เป็นการ เสริมสร้างศกัยภาพของผูน้ า ให้เกิดพลงัและอิทธิพลในการครองใจผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาและผูร่้วมงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน นอกจากน้ี ภาวะผูน้ ายงัเป็น
ปัจจยัส าคญัที่สร้างบารมี ความเช่ือมัน่ ความนบัถือ และความอบอุ่น ให้แก่ผูน้ าในการรวมทีมหรือ
กลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้
 สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ ามีความส าคญัตอ่การบริหารงานขององคก์ร ภาวะผูน้ าเป็นมากกว่า
ต าแหน่งหรืออ านาจ คือความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความเช่ือมัน่ และน าพา
ทีมงานไปสู่ความส าเร็จร่วมกนั ผูน้ าที่ดีจะไม่เพียงแต่มีความรู้ความสามารถ แต่ยงัตอ้งมีคุณสมบตัิ
ส่วนบุคคลที่น่าประทบัใจ เช่น ความเป็นผูน้ า ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์และความเมตตา  
ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ีจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความศรัทธาจากผูต้าม ส่งผลให้องคก์ารบรรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงค ์เกิดการพฒันาไปสู่ความส าเร็จ 
 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ า คือ แนวคิดที่ศึกษาเก่ียวกบัผูน้ าในดา้นลกัษณะ บทบาท พฤตกิรรม  
และกระบวนการที่ใชใ้นการช้ีน า จูงใจ รวมถึงส่งเสริมความร่วมมือจากผูต้าม เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์รได ้ทฤษฎีเหล่าน้ีมีความเป็นพลวตัสูง โดยมีการพฒันาและปรับเปลี่ยน
อยา่งต่อเน่ืองตามยคุสมยั บริบททางสังคม และความทา้ทายที่องคก์รเผชิญ 
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 1) ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (Trait Theory) 
ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า เป็นหน่ึงในแนวคิดแรก ๆ ในการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ า โดย

มุ่งเนน้ไปที่การระบุคุณลกัษณะ (Traits) ทางกายภาพ จิตวิทยา และสังคมของบุคคลทีม่ีแนวโนม้จะ
เป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพ แนวคิดน้ีเกิดขึ้นในช่วงตน้ศตวรรษที่ 20 โดยมีสมมติฐานว่าผูน้ าเกิดจาก
คุณสมบติัที่มีมาตั้งแต่ก าเนิด (Born Leaders) 

Stogdill (1948) นกัวิชาการที่ท าการสังเคราะห์คุณลกัษณะผูน้ าที่ประสบผลส าเร็จอยา่งเป็น
รูปธรรมคนแรก ๆ ผลการศึกษาพบว่า คุณลกัษณะของผูน้ าที่ดีประกอบดว้ย 

1) ลกัษณะทางกาย ไดแ้ก่ มีความแข็งแรง ร่างกายสง่าผ่าเผย 
2) ภูมิหลงัทางสังคม ไดแ้ก่ มีการศึกษาสูงกว่าคนอื่น 
3) สติปัญญา ไดแ้ก่ มีสติปัญญาสูง ตดัสินใจไดดี้ มีทกัษะในการส่ือสาร 
4) บุคลิกภาพ ไดแ้ก่ มีความต่ืนตวัอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได ้มีความคิดริเร่ิม เช่ือมัน่ในตนเอง 
5) คุณลกัษณะเก่ียวกบังาน ไดแ้ก่ มีความรับผิดชอบ มีความมุ่งมัน่ อดทน 
6) คุณลกัษณะทางสังคม ไดแ้ก่ เขา้สังคมไดดี้ เป็นที่ยอมรับของสมาชิกคนอื่น ๆ 

 Yukl (2006) ไดส้รุปผลจากงานวิจยั เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าที่ประสบความส าเร็จ
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1) ดา้นคุณลกัษณะผูน้ า (Traits) ประกอบดว้ย 

1.1) ปรับตวัเขา้กบัสังคมไดดี้ 
1.2) มีความไวต่อสภาพแวดลอ้ม 
1.3) มีความทะเยอทะยาน มุ่งมัน่ความส าเร็จ 
1.4) ชอบท างานเชิงรุก 
1.5) สามารถท างานร่วมมือกบัคนอื่นได ้
1.6) มีความสามารถดา้นการตดัสินใจ 
1.7) เป็นที่พึ่งของคนอื่นได ้
1.8) ครอบง าความคิดคนอื่นได ้
1.9) มีพลงัในตวัสูง 
1.10) มีความยืนหยดัในการท างาน    
1.11) มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
1.12) มีความอดทนต่อแรงกดดนัหรือความเครียด 
1.13) มีความรับผิดชอบ 
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 2) คุณลกัษณะดา้นทกัษะของผูน้ า (Skills) ประกอบดว้ย 
2.1) มีความเฉลียวฉลาด 
2.2) มีทกัษะในการคิด 
2.3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
2.4) มียทุธวิธีแบบการทูต 
2.5) มีทกัษะในการพูด 
2.6) มีความรู้ ความสามารถในการท างาน 
2.7) มีทกัษะทางการบริหาร 
2.8) มีทกัษะการจูงใจ 
2.9) มีทกัษะทางสังคม 

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 
Luthans (1989) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) เป็น

แนวคิดที่ศึกษาว่าผูน้ าที่ประสบความส าเร็จมีพฤติกรรมอยา่งไรบา้ง แทนที่จะมุ่งเนน้ที่คุณลกัษณะ
เฉพาะตวัที่ติดตวัมาตั้งแต่เกิด  ทฤษฎีน้ีมองว่าพฤติกรรมของผูน้ าสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้โดย
พฤติกรรมเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพการท างานและทศันคติของผูต้าม ทฤษฎี
น้ีแบ่งพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 2 มิติหลกั ดงัน้ี 

1) พฤติกรรมที่มุ่งเนน้งาน (Task-Oriented Behavior) พฤติกรรมที่เนน้การก าหนดบทบาท 
หนา้ที่ วางแผน และควบคุมเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

2) พฤติกรรมที่มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ (Relationship-Oriented Behavior) พฤติกรรมที่เนน้
การสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูต้าม ให้การสนบัสนุน และดูแลสวสัดิภาพของทีมการศึกษาภาวะ 
 แนวคิดหลักของทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

การศึกษาภาวะผู้น าที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท (Ohio State Leadership Studies) 
Stogdill (1957) การศึกษาเชิงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลมากที่สุด ซ่ึงไดเ้ปลี่ยนมุมมองจากการ

มองหาคุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ า (Trait Theory) ไปสู่การศึกษาพฤติกรรมที่ผูน้ าแสดงออกจริง 
ๆ โดยเช่ือว่าพฤติกรรมเหล่าน้ีสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้นกัวิจยัที่โอไฮโอสเตทไดพ้ฒันา
แบบสอบถามที่เรียกว่า Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) เพื่อให้ผูต้ามอธิบาย
พฤติกรรมของผูน้ าของตนเอง โดยมีค าถามที่ครอบคลุมพฤติกรรมที่หลากหลายหลายร้อยขอ้ จาก
การวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่าพฤติกรรมผูน้ าสามารถจดักลุ่มไดเ้ป็น 2 มิติที่ส าคญัและเป็นอิสระต่อกนั 
(independent) ซ่ึงหมายความว่าผูน้ าคนหน่ึงสามารถมีพฤติกรรมทั้งสองมิติในระดบัสูง ต ่า หรือ
ผสมผสานกนัได ้
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1) Initiating Structure (การสร้างโครงสร้างงาน) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งเนน้งาน (Task-
Oriented) โดยผูน้ าจะท าหนา้ที่ก  าหนดบทบาท หนา้ที่ความรับผิดชอบ และความสัมพนัธ์ภายใน
กลุ่มอยา่งชดัเจน เพ่ือให้แน่ใจว่างานจะด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
พฤติกรรมน้ีรวมถึง การก าหนดตารางเวลาและขั้นตอนการท างาน การมอบหมายงานและบทบาท
ให้กบัสมาชิกในทีมอยา่งชดัเจน การก ากบัดูแลให้สมาชิกในทีมปฏิบตัิตามกฎระเบียบและ
มาตรฐานที่ก  าหนด และการให้ค าแนะน าและบอกวิธีการท างาน 

2) Consideration (การค านึงถึงบุคคล) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ (Relationship-
Oriented) โดยผูน้ าจะแสดงความห่วงใยและให้การสนบัสนุนสมาชิกในทีมอยา่งจริงใจ เพื่อสร้าง
บรรยากาศการท างานที่อบอุ่น เป็นมิตร และน่าเช่ือถือ พฤติกรรมน้ีรวมถึง การให้ความส าคญักบั
ความรู้สึกและความตอ้งการของสมาชิกในทีม การสร้างความไวว้างใจและความเคารพซ่ึงกนัและ
กนั การรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ และการเป็นมิตรและเขา้ถึงง่าย 

การศึกษาภาวะผู้น าที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan Leadership Studies) 
 Likert (1961) การศึกษาของมิชิแกนไดร้ะบุพฤตกิรรมผูน้ าที่ส าคญั 2 แบบ ซ่ึงแตกต่างจาก
การศึกษาของมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตทตรงที่นกัวิจยัในมิชิแกนเช่ือว่าพฤติกรรมทั้งสองแบบน้ีอยู่
คนละขั้วของมิติเดียวกนั กล่าวคือผูน้ าจะมีพฤติกรรมแบบใดแบบหน่ึงเป็นหลกั ไม่สามารถมี
พฤติกรรมทั้งสองแบบในระดบัสูงพร้อมกนัได ้
 1) Employee-Oriented (มุ่งเนน้พนกังาน) เป็นพฤติกรรมที่ผูน้ าให้ความส าคญักบั 
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และความตอ้งการของพนกังาน พวกเขาจะแสดงความห่วงใย ให้การ
สนบัสนุน และสร้างสภาพแวดลอ้มที่น่าเช่ือถอื พนกังานจะถูกมองว่าเป็นมนุษยท์ี่มีความตอ้งการ
ส่วนตวัและเป็นทรัพยากรที่มีค่าขององคก์ร 
 2) Production-Oriented (มุ่งเนน้การผลิต) เป็นพฤติกรรมที่ผูน้ าให้ความส าคญักบั งานและ
เป้าหมายการผลิต พวกเขาจะเนน้ย ้าที่การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การก ากบัดูแล และการ
ควบคุมการปฏิบตัิงานอยา่งใกลชิ้ด พนกังานจะถกูมองว่าเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร 

ตาข่ายการจัดการ (Managerial Grid) 
Blake and Mouton (1985) เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมที่พฒันาโดย Robert Blake 

และ Jane Mouton จ าแนกและอธิบายรูปแบบภาวะผูน้ าที่แตกต่างกนั โดยพิจารณาจากพฤติกรรม
ผูน้ า 2 มิติหลกั คือ ความสนใจในคนและความสนใจในงาน ตาข่ายการจดัการถูกน าเสนอใน
รูปแบบกราฟ 2 มิติ โดยจะแบ่งออกเป็น 81 ช่อง (9x9) แต่เนน้อธิบาย 5 รูปแบบหลกัที่โดดเด่น ซ่ึง
แต่ละรูปแบบจะแสดงถึงการผสมผสานที่แตกต่างกนัของความสนใจในงานและความสนใจในคน 
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แกนนอน (X-axis) แสดงถึง Concern for Production (ความสนใจในงาน) ซ่ึงหมายถึง

ระดบัความมุ่งมัน่ของผูน้ าในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร การวางแผน การจดัระเบียบ และการ
ควบคุมการท างาน 

แกนตั้ง (Y-axis) แสดงถึง Concern for People (ความสนใจในคน) ซ่ึงหมายถึงระดบัความ
มุ่งมัน่ของผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การให้การสนบัสนุน และการดูแล
ความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน 

1) ผูน้ าแบบเผด็จการ (Authority-Compliance) 9,1 ผูน้ าที่เนน้ ความสนใจในงานสูง (9) แต่ 
ความสนใจในคนต ่า (1) รูปแบบน้ีมุ่งเนน้ที่ประสิทธิภาพการผลิตเป็นหลกั โดยไม่สนใจความรู้สึก
หรือความตอ้งการของพนกังาน ผูน้ าจะออกค าส่ังและคาดหวงัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามอยา่ง
เคร่งครัด 

2) ผูน้ าแบบช่ืนชอบ (Country Club) 1,9 ผูน้ าที่เนน้ ความสนใจในคนสูง (9) แต่ ความ
สนใจในงานต ่า (1) รูปแบบน้ีให้ความส าคญักบัการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและผ่อนคลาย โดย
เช่ือว่าหากพนกังานมีความสุขและสบายใจ พวกเขาจะท างานไดดี้ แต่ในความเป็นจริง รูปแบบน้ี
อาจน าไปสู่ผลผลิตที่ต ่าเน่ืองจากขาดการควบคุมและเป้าหมายที่ชดัเจน 

3) ผูน้ าแบบจดัการแบบประนีประนอม (Middle-of-the-Road) 5,5: ผูน้ าที่พยายามสร้าง 
สมดุลระหว่างความสนใจในงานและความสนใจในคน (5,5) พวกเขาจะพยายามให้งานส าเร็จใน
ระดบัที่ยอมรับได ้ขณะเดียวกนัก็พยายามรักษาขวญัก าลงัใจของพนกังานไวใ้นระดบัที่พอเหมาะ 
ซ่ึงอาจไม่น าไปสู่ผลลพัธ์ที่ดีที่สุดทั้งในแง่ของงานหรือความสัมพนัธ์ 

4) ผูน้ าแบบดอ้ยประสิทธิภาพ (Impoverished) 1,1: ผูน้ าที่เนน้ ความสนใจทั้งในงานและ
คนต ่าที่สุด (1,1) รูปแบบน้ีเป็นผูน้ าที่หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบและแทบไมไ่ดม้ีส่วนร่วมในการ
จดัการงานหรือผูค้นเลย มกัจะส่งผลให้เกิดความสับสน ความไม่พอใจ และผลผลิตที่ต ่ามาก 

5) ผูน้ าแบบทีม (Team Management) 9,9: ถือเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าที่ดีที่สุดตามทฤษฎีน้ี 
ผูน้ าที่เนน้ ความสนใจทั้งในงานและคนสูงที่สุด (9,9) พวกเขาจะสร้างแรงจูงใจให้ทีมท างาน
ร่วมกนัอยา่งมีส่วนร่วม โดยให้ความส าคญักบัการก าหนดเป้าหมายที่ทา้ทายและการสร้างความ
ไวว้างใจและความเคารพซ่ึงกนัและกนั รูปแบบน้ีมกัน าไปสู่ผลผลิตที่สูงที่สุดและความพึงพอใจ
ของพนกังานสูงสุด 
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3) ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ (Situational Theory) 
Vroom (1973) ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ ช้ีให้เห็นว่าภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูก่บั

ความสามารถของผูน้ าในการปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยไมม่ีรูปแบบการเป็น
ผูน้ าที่เหมาะสมส าหรับทุกกรณี ทฤษฎีน้ีเนน้การพิจารณาปัจจยัดา้นบริบท เช่น ลกัษณะของผูต้าม 
งานที่ตอ้งท า และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

แนวคิดหลักของทฤษฎีเชิงสถานการณ์ 
1) ไม่มีรูปแบบภาวะผูน้ าที่ตายตวั หมายถึง การเป็นผูน้ าที่ดีขึ้นอยูก่บัการปรับตวัตามบริบท 

เช่น ความพร้อมของผูต้าม หรือความซบัซ้อนของงาน 
2) การพิจารณาผูต้ามเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง ผูต้ามมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิธีการ

เป็นผูน้ า เช่น ระดบัความสามารถ (Competence) และความมุ่งมัน่ (Commitment) 
3) ความยืดหยุน่ของผูน้ า หมายถึง ผูน้ าตอ้งปรับพฤติกรรมระหว่างการมอบหมาย 

(Directive behavior) และการสนบัสนุน (Supportive behavior) 
ทฤษฎีสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler's Contingency Model)  
Fiedler (1967) ช้ีว่าประสิทธิภาพของผูน้ าขึ้นอยูก่บัการจบัคู่ระหว่างสไตลก์ารเป็นผูน้ าและ

สถานการณ์ที่เหมาะสม สถานการณ์พิจารณาจาก 3 ปัจจยั คือ 1) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้าม 
(Leader-Member Relations) 2) โครงสร้างงาน (Task Structure) 3) อ านาจต าแหน่งของผูน้ า 
(Position Power) 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Hersey และ Blanchard (Situational Leadership 
Theory)  

Hersey & Blanchard (1977) ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมการน าต่อผูต้าม โดยการผสมผสาน
พฤติกรรม 2 มิติ คือ มิติมุ่งงานและมิติมุ่งสัมพนัธ์เขา้ดว้ยกนั ก่อให้เกิดแบบภาวะผูน้ า 4 รูปแบบ
ตามระดบัความพร้อมของผูต้าม ดงัน้ี 

1) Telling (S1) มุ่งเนน้การส่ังการ เหมาะกบัผูต้ามที่ไมม่ีความพร้อม ไม่สามารถปฏิบตัิงาน
เองได ้ตอ้งคอยควบคุม ก ากบั ดูแล 

2) Selling (S2) ผูน้ าให้ค าแนะน าและสนบัสนุน เหมาะกบัผูต้ามที่เร่ิมพฒันา ผูน้ าเพียงแค่
คอยให้ค าปรึกษาในการปฏิบตัิงาน 

3) Participating (S3) ผูน้ าเนน้การสนบัสนุนการตดัสินใจ เหมาะกบัผูต้ามที่มีความสามารถ
แต่ขาดความมัน่ใจ  

4) Delegating (S4) ผูน้ ามอบหมายงานให้ผูต้ามจดัการเอง เหมาะกบัผูต้ามที่มีความพร้อม
ในการปฏิบตัิงานสูง มีความสามารถ กลา้ตดัสินใจ 
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Path-Goal Theory (House, 1971) มุ่งเนน้ไปที่บทบาทของผูน้ าในการช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคต่าง ๆ ที่ขวางทาง ทฤษฎีน้ีมีพ้ืนฐานมาจาก ทฤษฎีแรงจูงใจ
ของความคาดหวงั (Expectancy Theory) ซ่ึงเนน้ว่าผูน้ าสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดโ้ดยการ
ปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของพวกเขาและลกัษณะของสถานการณ์  

รูปแบบภาวะผูน้ าวิถีทางสู่เป้าหมาย ระบุ 4 รูปแบบภาวะผูน้ า ที่ผูน้ าสามารถปรับใชเ้พื่อ
สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่ 

1) ภาวะผูน้ าแบบก ากบั (Directive Leadership) ผูน้ าให้ค าแนะน าที่ชดัเจนเก่ียวกบังานที่
ตอ้งท า และก าหนดกฎเกณฑห์รือมาตรฐาน 

2) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) ผูน้ าใส่ใจความตอ้งการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานที่เป็นมิตร 

3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ผูน้ าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหา 

4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเป้าหมาย (Achievement-Oriented Leadership) ผูน้ าก าหนดเป้าหมายที่
ทา้ทายและคาดหวงัมาตรฐานการท างานสูง 

4) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
Burns (1978) ไดเ้สนอทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theory) เดิม Burns เช่ือว่า ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย (Transactional 
leadership)โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบตัิตามที่คาดหวงัไว ้ดว้ยการระบุ
ขอ้ก าหนดงานอยา่งชดัเจนและให้รางวลั เพื่อการแลกเปลี่ยนกบัความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมาย
ของผูต้าม การแลกเปลี่ยนน้ีจะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
งาน ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่ค่อนขา้งคงที่ ผูบ้ริหาร
จะใชค้วามเป็นผูน้ าแบบน้ีด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพเพียงชัว่ระยะเวลาหน่ึง
ที่ค่อนขา้งส้ันแต่เมื่อสภาพแวดลอ้มเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ปัจจุบนัแต่ละองคก์ารมีการ
แข่งขนัมากขึ้น Burns จึงไดเ้สนอวิธีการของความเป็นผูน้ าแบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผูต้าม
ปฏิบตัิงานไดม้ากกว่าที่คาดหวงัไว ้เรียกว่า ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 
Theory) การที่ผูน้ าและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อยกระดบัขวญัและแรงจูงใจของแต่ละฝ่าย
ให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ Burns เช่ือว่า ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายกบัความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปเป็น
รูปแบบที่แยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์
ปัจจุบนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในเชิงปฏิรูป 
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Burns สรุปลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 
1) ผูน้ าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผูน้ าที่ติดต่อกบัผูต้ามโดยการ

แลกเปลี่ยนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปลี่ยนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะน้ีพบได้
ในองคก์รทัว่ไป เช่น ท างานดีก็ไดเ้ลื่อนขั้น ท างานก็จะไดค้่าจา้งแรงงาน และในการเลือกตั้ง
ผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปลี่ยนกบัชุมชน เช่น ถา้ตนไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นตน้ 

2) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ าที่ตระหนกัถึงความตอ้งการ
ของผูต้าม พยายามให้ผูต้ามไดรั้บการตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผูต้าม เนน้การพฒันาผูต้าม 
กระตุน้และยกยอ่งซ่ึงกนัและกนัจนเปลี่ยนผูต้ามเป็นผูน้ าและมกีารเปลี่ยนต่อ ๆ กนัไป เรียกว่า 
Domino effect ต่อไปผูน้ าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผูน้ าจริยธรรม ตวัอยา่งผูน้ าลกัษณะน้ี
ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน 

3) ผูน้ าจริยธรรม (Moral Leadership) ผูน้ าที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูต้าม ซ่ึงผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์กบัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ (Needs) ความ
ปรารถนา (Aspirations) คา่นิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความ
ยตุิธรรมในสังคม ผูน้ าลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปลีย่นแปลงที่ตอบสนองความตอ้งการ และความ
จ าเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 หลักการของภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super Leadership) เป็นแนวคิดของ แมนซ์ และซิมส์ Manz and Sims  
ซ่ึงมีลกัษณะที่ใกลเ้คียงกบัภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) โดย
หลกัการภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามุ่งที่การมอบอ านาจให้แก่ผูต้าม (Empowerment) เพื่อกระตุน้ส่งเสริม
ให้ผูต้ามไดพ้ฒันาตนเองให้สามารถควบคุม ก ากบัดูแลตนเองได ้ในฐานะของการควบคุมดูแล
ตนเองจึงเป็นพฤติกรรมที่มีอิสระในการปฏิบตัิงาน ผูน้ าไม่จ าเป็นตอ้งก ากบัดูแลมากนกั เป็นเพียง
ผูใ้ห้ค าแนะน า ช่วยเหลือ และสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูต้าม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงผูต้ามให้สามารถ
เกิดภาวะผูน้ าในตนเอง ผูน้ าเหนือผูน้ าจะด าเนินการโดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ตนเองแสดงออก
นั้นส่งผลกระทบต่อผูต้ามทั้งดา้นความรู้สึก ความคิด และเจตคติ เพื่อท าให้ผูต้ามยอมรับในพฤติกรรม
ของผูน้ าและน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในตวัผูต้ามให้สามารถเป็นผูน้ าตนเอง (Self Leadership) ในที่สุด 
บทบาทของผูน้ าที่จะกระตุน้ให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็นผูน้ าตนเอง (Self Leadership) นั้น 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 7 องคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี Manz and Sims (1991)  
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 1) การท างานดว้ยการเป็นผูน้ าตนเอง (Become a Self  Leader) เป็นพฤติกรรมการท างาน
ของผูน้ าโดยการที่ผูน้ าวิเคราะห์และปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง ให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงั
ขององคก์ร พร้อมทั้งมีความสามารถในการช้ีน าและสนบัสนุน ให้ผูต้ามพฒันาพฤติกรรมไปใน
แนวทางที่ถูกตอ้งและเหมาะสม การเป็นผูน้ าตนเองจึงเป็นคุณสมบตัิส าคญัที่ช่วยให้สามารถเป็น
ผูน้ าทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่นได ้
 2) ผูน้ าแสดงเป็นแบบฉบบัที่เป็นผูน้ าตนเอง (Model Self Leadership) เป็นพฤติกรรมที่ผูน้ า
แสดงออกดว้ยการเป็นแบบอยา่งที่ดีส าหรับผูต้าม ซ่ึงสามารถส่งเสริมให้ผูต้ามน าไปเป็นตน้แบบใน
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง จนสามารถเป็นแบบอยา่งและเป็นผูน้ าผูอ้ื่นต่อไปได ้
กระบวนการน้ีเร่ิมตน้จากการที่ผูน้ าใชอ้ิทธิพลต่อผูต้าม ดว้ยการแสดงพฤติกรรมของตนเองให้ผู้
ตามสามารถพฒันาการเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยผูต้ามจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผ่านการตั้งเป้าหมาย
จากผูน้ าที่เป็นตน้แบบ 
 3) การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง (Self-Set Goals) เป็นพฤติกรรมที่ผูน้ า 
กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือ ให้ผูต้ามสามารถก าหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงานได้
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งสร้างความมัน่ใจว่าจะสามารถท าไดจ้ริงตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้เพ่ิมความ
ตระหนกัรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายทั้งของตนเองและหน่วยงาน ขั้นตอนน้ีเป็นการสร้าง
ความคาดหวงั ความตอ้งการ และความส าเร็จให้กบัผูต้าม ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาหน่วยงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ผูต้ามสามารถตั้งเป้าหมายเองได ้สร้างความเช่ือมัน่ ศรัทธา และความสามารถ
ในตนเอง 
 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Create Positive Thought Patterns) เป็น 
กระบวนการที่ผูน้ าสร้างและปลูกฝังคุณลกัษณะการคิดเชิงบวกให้เกิดขึ้นในผูต้าม ดว้ยการกระตุน้
และให้ขอ้เสนอแนะเพื่อให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค ์ปรับตวัเขา้
กบัผูอ้ื่นได ้ตระหนกัถึงปัญหา และเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ส่ิงน้ียงั
ส่งเสริมให้ผูต้ามน าแนวคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ช้ในการท างาน แสดงออกถึงความ
มัน่คงทางอารมณ์ สามารถคิดแผนงานโครงการใหม่ ๆ และพร้อมที่จะท าให้ส าเร็จ จนเป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลทัว่ไป กอ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 5) การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยให้รางวลัและการต าหนิอยา่ง
สร้างสรรค์ (Facilitate Self Leadership Though Reward and Constructive Reprimand) เป็น
พฤติกรรมที่ผูน้ าให้การช่วยเหลือและส่งเสริมให้ผูต้ามมีความสามารถในการจูงใจหรือใชอ้ิทธิพล
ต่อผูร่้วมงานในการปฏิบตัิงานร่วมกนั ผูน้ ามุ่งเนน้พฒันาผูต้ามตามความตอ้งการและความสนใจ 
ตลอดจนสนบัสนุนให้พวกเขาไดรั้บโอกาสในการพฒันางาน 
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 6) การสนบัสนุนให้เกิดผูน้ าตนเองโดยสร้างทีมท างาน (Promote Self-Leadership Through 
Teamwork) เป็นพฤติกรรมที่ผูน้ าสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูต้ามพฒันาตนเองและทีมงาน 
จนสามารถสร้างคณะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูน้ าจะให้ค าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อ
ระดมความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ผูต้ามแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ที่ดี 
ต่อกนั ตลอดจนสร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร น่ีคือกระบวนการกลุม่ที่ผูน้ าจะสร้าง
ทีมงานผ่านการหารือร่วมกนักบัผูร่้วมงาน โดยยึดแนวทางการปฏิบตัิตามความคิดเห็นและมติ 
ของกลุม่ ผูน้ ามุ่งมัน่สร้างสรรคใ์ห้เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่ผูป้ฏิบติังานและส่งเสริมการสร้าง
ทีมดว้ยการให้ผูร่้วมงานได ้ร่วมคิด ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมินผล พฒันางานไปสู่เป้าหมาย และหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั พร้อมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ที่น่าเช่ือถือระหว่างกนั 
 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมการน าตนเอง (Facilitate Self-Leadership 
Culture) เป็นกระบวนการที่ผูน้ าสร้างพฤติกรรมอนัน ามาซ่ึงความพึงพอใจและระบบความคิดที่
ปลูกฝังความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี และความผูกพนัตอ่องคก์ร น่ีคือวิธีที่ผูน้ า
สร้างแรงจูงใจ ให้ก าลงัใจ และเสริมแรงแก่ผูต้าม เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมใน
การพฒันาองคก์ร พร้อมทั้งกระตุน้ให้ผูต้ามสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ให้ทุกคนในองคก์รรับรู้
และตระหนกัในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ความสัมพนัธ์กบัผูอ้ื่นไปพร้อมกนั สร้างบรรยากาศการ
ท างานร่วมกนัเสมือนญาติ ปลูกฝังให้ผูต้ามมีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ตลอดจนมีระเบียบ 
วินยั ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทดัฐานการท างานที่พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ ผูน้ ามี
พฤติกรรมที่อ  านวยความสะดวกแก่ผูต้ามในดา้นต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการปฏิบติังาน 
 แนวคิดของภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 Manz & Sims (1991) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผูน้ าเอง เพ่ือให้ผูต้ามสามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยเปลี่ยนจากการที่ผูต้ามเคยตั้งเป้าหมายดว้ย
ผูอ้ื่น ใชส่ิ้งจูงใจภายนอก รับการวิพากษวิ์จารณ์จากภายนอก และไดรั้บการมอบหมายงาน มาเป็น
การตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

ประมาณ แสงเพช็ร (2560) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง ผูบ้ริหารสร้าง
พฤติกรรมที่ส่งเสริมความพึงพอใจและโนม้นา้วให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความ
ประทบัใจ ความภกัดี และความผูกพนัต่อโรงเรียน พวกเขาจะกระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์
ที่ดีต่อกนั ดว้ยการอ านวยความสะดวกในการท างาน ให้ความช่วยเหลือดูแลทุกขสุ์ข รวมถึงการจดั
สวสัดิการ สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการท างาน และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ นอกจากน้ี ยงัมีการ
ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบตัิร่วมกนั เพื่อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที่ดี ซ่ึงจะช่วยผดุงเกียรติยศ
และช่ือเสียงของสถานศึกษา 
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ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การพฒันาผูต้ามให้สามารถ
เป็นผูน้ าตนเอง โดยผูน้ าใชศ้ิลปะแห่งอิทธิพลในการจูงใจและพฒันาผูต้ามให้เป็นผูน้ าตนเอง ผูน้ า
จะให้ค าแนะน า เพื่อส่งเสริมให้ผูต้ามมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบในตนเอง มีความ
เช่ือมัน่ มีจุดมุ่งหมาย มีทศันคติเชิงบวก และสามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง ผูน้ าจะมุ่งสร้างให้ผู้
ตามมีความรับผิดชอบต่อตนเองมากกว่าการรอรับค าส่ัง ที่ส าคญัคือผูน้ าตอ้งมัน่ใจว่าผูต้ามมีขอ้มลู
และความรู้ที่เพียงพอ ส าหรับการฝึกฝนความเป็นผูน้ าในตนเอง 
 พิชยั ลิ้มเฉลิม (2560) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ ากระตุน้ 
สนบัสนุน แนะน า ส่งเสริม และให้ก าลงัใจแก่บุคลากรในทุกขั้นตอน ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นพฤติกรรม
ภายนอกที่สามารถรับรู้ไดจ้ากประสาทสัมผสั ซ่ึงช่วยให้บุคลากรสามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้ 
โดยเปลี่ยนจากการตั้งเป้าหมายโดยผูอ้ื่น มาเป็นการสร้างแนวคิดที่เป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง  
ซ่ึงจะช่วยให้เขา้ใจองคก์รมากขึ้น 

ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ าช่วยให้ผูต้าม
หรือบุคลากรในองคก์รไดค้น้พบและใชค้วามสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ปฏิบติังาน พร้อมทั้งให้อ านาจผูต้ามในการท างานอยา่งเต็มศกัยภาพ ส่ิงน้ีจะน าไปสู่การพฒันา
โรงเรียน ผูเ้รียน และบุคลากรในโรงเรียน ให้เจริญกา้วหนา้ต่อไป 

รุ่งรัตน์ สุนทรประยรู (2560) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การพฒันาผูต้ามให้
สามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยใชก้ระบวนการหลากหลาย เช่น การพฒันา การสรรคส์ร้าง การชกั
จูง การให้ค าแนะน า การกระตุน้ การวิพากษวิ์จารณ์จากผูอ้ื่น และการมอบหมายงานให้รับผิดชอบ 
ซ่ึงเสริมดว้ยการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองผ่านการให้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค์ 
 สุภาวดี บุตตะวงศ ์(2560) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง ส่ิงส าคญัที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมี โดยเป็นการกระตุน้ แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และให้ก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในทุกดา้น พฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นส่ิงที่สังเกตเห็นไดแ้ละมีบทบาทส าคญัในการช่วยให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาเป็นผูน้ าตนเองได ้พวกเขาจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายโดยผูอ้ื่น มาเป็นการ
สร้างแนวคิดที่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ซ่ึงจะน าไปสู่การเพ่ิมความมัน่ใจต่อองคก์รโดยรวม 

กฤติยา มามีชยั (2562) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ ามุ่งพฒันาผูต้าม
ให้เป็นผูน้ าตนเอง ดว้ยการปรับเปลี่ยนจากพฤติกรรมเดิมที่พ่ึงพาการตั้งเป้าหมายจากผูอ้ื่น การใช้
ส่ิงจูงใจภายนอกและการกระจายอ านาจ ผูน้ าจะให้ค าแนะน า พฒันา และกระตุน้ให้เกิดการ
สร้างสรรคภ์ารกิจใหม่ ๆ เพื่อให้ผูต้ามสามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง พวกเขาจะไดรั้บการ
ฝึกฝนความเป็นผูน้ า สร้างรูปแบบการคิดเชิงบวก มีจุดมุ่งหมาย และมีทศันคติที่ดี จนสามารถเป็น
ผูน้ าตนเองไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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 เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ าน าผูอ้ื่น
เพื่อให้พวกเขาสามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้ผูน้ าท าหนา้ที่เป็นผูส้อนและให้ค าแนะน า เพื่อให้ผูต้าม
พฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล จนคน้พบความสามารถของตนเองและน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงาน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าไดโ้ดยการสร้างแรงบนัดาลใจ ให้ผูอ้ื่นสามารถจูงใจและน าตนเองได้
 กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565, หนา้ 28) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การที่ผูน้ ามี
พฤติกรรมที่ส่งเสริมให้ผูอ้ื่นสามารถน าตนเองได ้ผูต้ามจะไดรั้บอิสระในการก าหนดการท างาน 
แนวทางการปฏิบตัิงาน การวดัผลและประเมินผล ตลอดจนการให้รางวลัหรือการลงโทษตนเองได้
ดว้ยตนเอง 

ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565, หนา้ 45) ไดก้ลา่วว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การที่
ผูน้ าน าพาผูอ้ื่นให้พฒันาสู่การเป็นผูน้ าตนเอง โดยผูน้ าท าตนเป็นแบบอยา่ง ให้ค าแนะน า สนบัสนุน 
และอ านวยความสะดวกแก่ผูต้าม เพ่ือให้พวกเขาสามารถพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล คน้พบ
ศกัยภาพภายใน มีความมัน่ใจ กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ เกิดแรงบนัดาลใจในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายส่วนตน และน าความสามารถนั้นมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 
 วิมลพนัธ์ ไวยคูนา (2565) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ช่วยให้ครูไดค้น้พบและใชศ้กัยภาพของตนเองอยา่งเต็มที่ในการปฏิบตัิงาน 
สรุปไดว่้า ผูน้ าลกัษณะน้ีจะสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูต้ามสามารถเป็นผูน้ าทั้งของตนเองและผูอ้ืน่ 
โดยผูน้ าจะเป็นแบบอยา่งในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในทางทีดี่ 
และมีความคิดหลากหลายในการแกปั้ญหา พวกเขาใชก้ระบวนการโนม้นา้วและการท างานเป็นทมี
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้รวมถึงสร้างวฒันธรรมและค่านิยมที่ส่งเสริมการอ านวยความสะดวก 
การให้รางวลั และการต าหนิอยา่งสร้างสรรค์ 
 สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง การพฒันาผูต้ามให้สามารถน าตนเองได ้โดยผูน้ า
จะใชอ้ิทธิพลและศิลปะในการจูงใจเพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค ์ความรับผิดชอบ และความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ผูน้ ามีบทบาทเป็นผูใ้ห้ค าแนะน าและสนบัสนุน ผูต้ามตอ้งสามารถแกปั้ญหาได้
ดว้ยตวัเอง และมีความรับผิดชอบต่อตนเองมากกว่าการรอรับค าส่ัง ซ่ึงผูน้ าตอ้งมัน่ใจว่าผูต้ามไดรั้บ
ขอ้มูลและความรู้ที่เพียงพอในการพฒันาตนเอง 

การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์าร ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นหลกัการ แนวทาง และกระบวนการในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทาง และประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้
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บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง คอยสนบัสนุน อ านวยความสะดวก สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบตัิงาน 
บุคลากรร่วมมือกนั เพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ จาก
การศึกษาขอ้มลูมีนกัวิชาการและผูวิ้จยัหลายท่านไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าไวด้งัน้ี 

ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ดา้น คือ ดา้นการท า
ให้บุคคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการ
กระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน และดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมการน าตนเอง 
 บุญตา จนัทร์เวียง (2560) ไดส้รุปการแสดงพฤติกรรมตามกระบวนการของภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ า 7 ประการ คือ 1) การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 5) การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิ
ทางสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) การ
อ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 ประมาณ แสงเพช็ร (2560) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ดา้น ดงัน้ี ดา้น
การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการ
กระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน และดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 องคป์ระกอบ คือ  
1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใชร้างวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค์  
6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 พิชยั ลิ้มเฉลิม (2560) ไดส้รุปภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามี 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการทีผู่น้ าแสดงเป็นแบบฉบบัที่เป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้ผูต้าม
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
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 ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าประกอบดว้ย 7 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 5) การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทาง
สร้างสรรค์ 6) การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) การอ านวย
ความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 รุ่งรัตน์ สุนทรประยรู (2560) ไดส้รุปบทบาทภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี
1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบทางความคิดทางบวก 
5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค์  
6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวก
ให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 ศศิลกัษณ์ บุสยะพินิจ (2560) ไดส้รุปกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ขั้นตอน คือ 
1) การท างานให้ผูต้ามเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัที่เป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ให้
ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอ านวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุนให้เกิดผูน้ า
ตนเองโดยสร้างทีมท างาน และ 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 อรัญญา เปล่งวนั (2560) ไดส้รุปกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ดา้น ดงัน้ี  
1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค์  
6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 กิจจา กสิกรรม (2561) ไดส้รุปกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ขั้นตอน คือ การท า
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง การแสดงเป็นตน้ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง การกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การอ านวยความสะดวกให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเอง การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าเองโดยการสร้างคณะท างานและการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ไดส้รุปกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ประกอบดว้ย  
7 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
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ตนเอง 3) การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) การสนบัสนุนให้เกิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
และ 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
 กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ไดส้รุปกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ประการ  
คือ 1) การท างานดว้ยการเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัที่เป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้
ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุนให้เกิด
ผูน้ า ตนเองโดยสร้างทีมท างาน และ 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมการน าตนเอง 
 ปณิลิน จนัภกัดี (2565) ไดส้รุปองคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ประการ  
ดงัน้ี 1) การเป็นผูน้ าตนเอง 2) การเป็นแบบอยา่งที่เป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้การตั้งเป้าหมาย
ดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลั
และต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ  
7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565) ไดส้รุปกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า คือ  
1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงตนเป็นตน้แบบให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 วลยัลกัษณ์ โคสุวรรณ (2565) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 องคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 1) การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
3) การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การอ านวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) การสนบัสนุนให้เกิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน  
และ 7) การอ านวยความสะดวกให้วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 ฑิววฒั สีลุนทอง (2567) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 องคป์ระกอบ 
ประกอบดว้ย 1) การเป็นผูน้ าตนเอง 2) การเป็นตน้แบบผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 5) การพฒันาความเป็นผูน้ าตนเองดว้ยการ
ให้รางวลัและการต าหนิที่สร้างสรรค ์6) ส่งเสริมความเป็นผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม และ  
7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 จากการศึกษา ต ารา เอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ  ตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสังเคราะห์ตวัแปรองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าได ้ดงัน้ี 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
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รวม 
(ความถี่) 
(16) 

สรุป 
(ร้อยละ) 
(100) 

1. ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

3. ดา้นการกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ย
ตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

5. ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการ
สร้างคณะท างาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

7. ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 100 

 
 จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จากนกัวิชาการและนกัวิจยั จ านวน 16 ท่าน มีจ านวน 7 องคป์ระกอบ ดงัตารางที่ 1 แสดงออกมาใน
รูปความถี่ โดยในการวิจยัคร้ังที่ ผูวิ้จยัไดเ้ลือกองคป์ระกอบที่มคี่าความถี่ 16 คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึง
มี 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
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 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ได้
จากการสังเคราะห์จากนกัวิชาการและนกัวิจยั สรุปไดว่้า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประกอบดว้ย 7 ดา้น รายละเอียดขององคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบที่น าไปสู่การ
สังเคราะห์ เพ่ือก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการดงัน้ี 

1) ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) กล่าวว่า การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง จะท าให้พวกเขามี

โอกาสไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพไดอ้ยา่งเต็มที่ ส่ิงน้ีสะทอ้นถึงพฤติกรรมของการเป็นผูน้ าทั้งต่อ
ตนเองและผูอ้ื่น ซ่ึงหมายถึงความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม  
เพ่ือเป็นแบบอยา่งและช้ีน าให้ผูอ้ื่นปฏิบติัตามได ้

ปัญจศร ศรีใส (2560) กล่าวว่า การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมี
พฤติกรรมการบริหารที่มุ่งส่งเสริมและกระตุน้ให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสม 
ผูบ้ริหารจะแนะน าวิธีการก าหนดขอบข่ายและมาตรฐานการปฏิบตัิงานให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ มอบหมายงานและอ านาจหนา้ที่อยา่งเป็นระบบ พฒันาให้บุคลากรมีความรู้
ความเขา้ใจในงาน เพ่ิมความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ใชค้วามคิดริเร่ิม เพ่ือให้สามารถน า
ขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมถึงก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการ
ปฏิบตัิงานดว้ยตนเองได ้

เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) กล่าวว่า การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ า
แนะน าและส่งเสริมให้ผูต้ามแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ทีไ่ดรั้บมอบหมาย
ไดอ้ยา่งเต็มที่ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน และกลา้ตดัสินใจเพ่ือบรรลุความส าเร็จตาม
ที่ตั้งไวด้ว้ยการน าตนเอง 

ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565) กล่าวว่า พฤติกรรมการเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง
กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน า ส่งเสริม และสนับสนุนครูให้มีความคิดสร้างสรรค์
เชิงเหตุผล กลา้ตดัสินใจ และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่เหมาะสมตามสถานการณ์ เพื่อให้ครูสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพดว้ยการน าตนเอง และประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้

เจนณรงค ์พรมหลวง (2566) กล่าวว่า พฤติกรรมการเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มุ่งแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนตนเองไปสู่การเป็นผูน้ าทั้ง
ของตนเองและผูอ้ื่น ผูบ้ริหารจะกระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาพฤติกรรมของตนเองและน า
ขอ้มูลไปปรับใชใ้ห้เหมาะสม นอกจากน้ียงัแนะน าและส่งเสริมการแบ่งงานที่เป็นระบบตาม
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สัดส่วนที่ชดัเจน รวมถึงการบงัคบับญัชาตามล าดบัขั้น ผูบ้ริหารจะสนบัสนุนบุคลากรให้ปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหนา้ที่ที่ไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มที่ ส่งเสริมให้ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ควบคุม
ตนเองได ้กลา้ตดัสินใจ ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบตัิงานของตนเองได ้ตลอดจน
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์งาน และปรับเปลี่ยนแนวทางตามสถานการณ์ 

Manz & Sims (1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การท าให้เป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไป
ในทิศทางที่ถูกตอ้งเหมาะสม จนสามารถเป็นผูน้ าทั้งของตนเองและผูอ้ื่นได ้กระบวนการน้ีเร่ิมตน้
จากการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาและสังเกตพฤติกรรมของตนเอง 
เพื่อรวบรวมขอ้มูลที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี ท าให้บุคลากรคน้พบและสามารถปรับปรุง
พฤติกรรมของตนเองได ้ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะแสดงพฤติกรรมการบริหารเพื่อเป็นแบบอยา่ง กระตุน้ 
และส่งเสริมให้บุคลากรน าขอ้มูลที่สังเกตไดไ้ปปรับใช้ให้เหมาะสมกบัตนเอง กล่าวคอื ผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารจะแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้แบ่งงานกนัท าอยา่งเป็นระบบ และมีสัดส่วนที่ชดัเจน 
มีการบงัคบับญัชาตามล าดบัขั้นตอน แต่ละบุคคลไดท้ างานและมีความรับผิดชอบอยา่งเต็มที่ เป็นผู ้
ด าเนินการตามบทบาทหนา้ที่ทีไ่ดรั้บมอบหมายหรือแต่งตั้ง ไดรั้บมอบหมายงานที่ทา้ทาย และกลา้
ตดัสินใจ สามารถก าหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบตัิงานของตนเองได ้

สรุปไดว่้า การท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร
พฒันาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองอยา่งเหมาะสม ผ่านกระบวนการที่เนน้ให้บุคลากร
สังเกตพฤติกรรมของตนเองเพื่อคน้พบแนวทางการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารจะท าหนา้ที่เป็น
แบบอยา่งที่ดี คอยกระตุน้ สนบัสนุน และสร้างโอกาสให้บุคลากรไดรั้บความทา้ทายและความ
รับผิดชอบในการท างาน รวมถึงมอบหมายงานที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรสามารถก าหนด
มาตรฐานและนโยบายการท างานดว้ยตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
 บุญตา จนัทร์เวียง (2560) ไดก้ล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
เป็นกระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งที่ดีในการช้ีน าบุคลากร
ให้น าไปปรับใช้ในการปฏิบตัิงาน พวกเขาจะสนับสนุนให้บุคลากรมีวินยั เสียสละ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และบุคลิกภาพที่ดี ทั้งยงัส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และเป็นผูเ้ช่ียวชาญใน
งานที่รับผิดชอบ การกระตุน้ พฒันา และส่งเสริมเหล่าน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้บุคลากรน าส่ิงที่ไดไ้ป
เป็นแบบอยา่ง เพื่อให้ผูต้ามสามารถเป็นผูน้ า และน าตนเองได ้
 รุ่งรัตน์ สุนทรประยรู (2560) ไดก้ล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเองนั้น ผูน้ าหรือผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ 
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สังคม สติปัญญา รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม และการแสดงออกทางภาวะผูน้ าที่เหมาะสม 
นอกจากน้ี ควรส่งเสริมให้ผูต้ามมีระเบียบวินยั เสียสละ มีบุคลิกภาพที่ดี และมีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยกระตุน้ พฒันา และส่งเสริมให้ผูต้ามสามารถเลียนแบบ
พฤติกรรมเชิงบวกต่าง ๆ และน ามาสร้างเป็นแบบผูน้ าตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กติยา มามีชยั (2562) ไดก้ล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองนั้น 
ผูบ้ริหารควรมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอยา่งที่ดีและเป็นที่ยอมรับในหน่วยงาน พวกเขาพร้อมที่จะ
ส่งเสริมให้บุคลากรน าไปปรับใชใ้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง และยงัเป็นตวัอยา่งที่ดี
ในการเป็นผูน้ าตนเอง ดว้ยการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมการปฏิบติัในส่ิงที่ดี นอกจากน้ี ผูบ้ริหารจะ
ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรมีบุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบวินยั มีความซ่ือสัตย ์มีคุณธรรม
จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีความเสียสละ มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด และมีความ
เช่ียวชาญในการปฏิบตัิงานอีกดว้ย  

วลยัลกัษณ์ โคสุวรรณ (2565) ไดก้ล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง เป็นกระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท าตวัเป็นแบบอยา่งที่ดี เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรน าไปปรับใชใ้นการปฏิบตัิงาน ผูน้ าจะมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีวินยั เสียสละ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีบุคลิกภาพที่ดี รวมถึงมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ และเป็นผูเ้ช่ียวชาญในงานที่
รับผิดชอบ การกระตุน้ พฒันา และส่งเสริมเหล่าน้ีมีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรน าส่ิงที่ไดไ้ปเป็น
แบบอยา่ง เพื่อให้ผูต้ามสามารถเป็นผูน้ าและน าตนเองไดใ้นที่สุด 
 ฑิววฒั สีลุนทอง (2567) ไดก้ล่าวว่า การเป็นตน้แบบผูน้ าตนเอง หมายถึง พฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารที่เป็นแบบอยา่งที่ดี เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รน าไป
ปรับใช้ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง จนสามารถเป็นตวัอยา่งและเป็นผูน้ าผูอ้ื่นต่อไปได้ 
กระบวนการน้ีเกิดขึ้นเมื่อผูน้ าหรือผูบ้ริหารใชอ้ิทธิพลผ่านการแสดงพฤติกรรมของตนเอง เพ่ือให้
บุคลากรสามารถพฒันาภาวะผูน้ าตนเองได ้บุคลากรหรือผูต้ามจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโดย
ตั้งเป้าหมายจากผูน้ าหรือผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติัในส่ิงที่ดีงาม ทั้งดา้นการ
กระท าและทศันคติ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งที่ดีต่อทั้งบุคลากรในองคก์ร
และสาธารณชนทัว่ไป ดว้ยการแสดงออก กระตุน้ แนะน า สนบัสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรมี
บุคลิกภาพที่ดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวินยั รู้จกัเสียสละ 
ตลอดจนแสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิม เฉลียวฉลาด เป็นผูม้ี
ความเช่ียวชาญและทกัษะในการปฏิบตัิงาน 

Manz & Sims (1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า ผูน้ าแสดงเป็นแบบฉบบัที่เป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง 
การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอยา่งที่ดี เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรน าไปปรับใชใ้นการ
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เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง จนสามารถเป็นตวัอยา่งและเป็นผูน้ าผูอ้ื่นต่อไปได้ น่ีเป็น
กระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารใชอ้ิทธิพลต่อบุคลากร ดว้ยการแสดงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้
บุคลากรพฒันาการเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยบุคลากรจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโดยมีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
เป็นตน้แบบ กล่าวคือ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติัในส่ิงที่ดีงาม ทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งที่ดีต่อบุคลากรในหน่วยงานและสาธารณชน
ทัว่ไป ดว้ยการแสดงออก กระตุน้ แนะน า และส่งเสริมให้บุคลากรมีบุคลิกภาพที่ดี มีความซ่ือสัตย์
สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวินยั รู้จกัเสียสละ และส่งเสริมให้บุคลากร
แสดงออกถึงการเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ มคีวามคิดริเร่ิมเฉลียวฉลาด เป็นผูม้ีความเช่ียวชาญ
และทกัษะในการปฏิบตัิงาน 
 สรุปไดว่้า การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าแสดง
พฤติกรรมที่ดีงามเพื่อเป็นแบบอยา่งให้บุคลากรน าไปปรับใชใ้นการพฒันาตนเอง ผูน้ าจะใชอ้ิทธิพล
ผ่านการกระท าที่แสดงออกถึงความซ่ือสัตย ์มีคณุธรรม และมีวินยั รวมถึงการสนบัสนุนให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ กลา้คิดริเร่ิมเพ่ือพฒันาตนเองและงานอยา่งสร้างสรรค์ 

3) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรต้ังเป้าหมายด้วยตนเอง  
ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองเป็น

กระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารใชเ้พ่ือกระตุน้ สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจให้บุคลากรเพ่ิม
ความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายทั้งของตนเองและหน่วยงาน ซ่ึงจะน าไปสู่การ
พฒันาหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประมาณ แสงเพช็ร (2560) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือให้บุคลากรใน
หน่วยงานสามารถก าหนดเป้าหมายของตนเองได ้บุคลากรจะเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของ
สถานศึกษา มีวิสัยทศัน์ มีความเช่ือมัน่ในตนเองและในงาน มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ สามารถสร้างความ
คาดหวงัให้กบัตนเองและหน่วยงานได ้ซ่ึงส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ 

สุภาวดี บุตตะวงค ์(2560) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง คือ การที่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระตุน้ สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจ ครูผูส้อนหรือบุคลากรในสถานศึกษา 
ให้เพ่ิมความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน ซ่ึงเป็นการสร้าง
ความคาดหวงั ความตอ้งการ และความส าเร็จ ให้แก่บุคลากร และก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีพฤติกรรมที่สนบัสนุนและช่วยเหลือให้ครูผูส้อนหรือ
บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้เพ่ือสร้างความเช่ือ ความศรัทธา และความสามารถ  
ของพวกเขา 
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กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ไดก้ล่าวว่า  การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใชก้ลวิธีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการกระตุน้ การสนบัสนุน การช่วยเหลือ 
การแนะน าแง่คิดเชิงบวก และการดลใจ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความตระหนกัและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถงึ
เป้าหมายของทั้งตนเองและหน่วยงาน การท าเช่นน้ีเป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการ  
และความส าเร็จให้กบับุคลากร ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารยงัตอ้งแสดงออกถึงพฤติกรรมที่สนบัสนุน ให้ก าลงัใจ และช่วยเหลือบุคลากรในการ
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธา และความรู้สึกเห็นคุณค่าใน
ความสามารถของตนเอง 

วิมลพนัธ์ ไวยคูนา (2565) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะกระตุน้ สนบัสนุน ช่วยเหลือ และสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้บุคลากรเกิดความตระหนกัและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงเป้าหมายทั้งของตนเองและหน่วยงาน การท า
เช่นน้ีเป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการ และความส าเร็จให้กบับุคลากร ซ่ึงจะน าไปสู่การ
พฒันาหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัตอ้งแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่
สนบัสนุนและช่วยเหลือ เพ่ือให้บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้ซ่ึงเป็นการมอบความ
เช่ือมัน่และความศรัทธาให้เกิดขึ้นในตวับุคลากร 

Manz & Sims (1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่มุ่งกระตุน้ สนบัสนุน และส่งเสริมความตระหนกัต่อ
เป้าหมายของโรงเรียน พวกเขาจะตอ้งเป็นผูม้ีวิสัยทศัน์ที่สามารถท าให้บุคลากรมีความเช่ือมัน่ใน
ตนเองและในงาน มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ สามารถสร้างความคาดหวงัให้กบัตนเองและหน่วยงาน 
ตลอดจนส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ นอกจากน้ี ยงัตอ้งช่วยเหลือบุคลากรใน
หน่วยงานให้สามารถตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้

สรุปไดว่้า การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ช่วยให้บุคลากรตระหนกัถึงเป้าหมายขององคก์ร โดยผูน้ าจะใชวิ้สัยทศัน์และสร้างความเช่ือมัน่เพ่ือ
กระตุน้ให้บุคลากรมีความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ ผูน้ าจะสนบัสนุนการท างานอยา่งเป็นระบบและช่วย
ให้บุคลากรสามารถก าหนดเป้าหมายส่วนตวัที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4) ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
บุญตา จนัทร์เวียง (2560) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก เป็นการ

แสดงออกซ่ึงความคิดสร้างสรรคแ์ละมีเจตคติที่ดีต่อทั้งบุคลากรและหน่วยงาน บุคคลที่ยึดหลกัน้ีจะ
ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นได ้และน าพาประโยชน์ ความกา้วหนา้ 
รวมถึงความพึงพอใจมาสู่บุคลากร นอกจากน้ี ยงัมีการติดต่อส่ือสารที่ดี สามารถเปลี่ยนวิกฤตให้
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เป็นโอกาสได ้มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน และตอ้งมีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง 
รวมถึงมีวิธีการประนีประนอมหรือไกล่เกลี่ยความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน สามารถแนะน าความคิด
และทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน อนัจะกอ่ให้เกิดประโยชน์และความกา้วหนา้ของบุคลากร 
พร้อมทั้งสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง ผูบ้ริหาร
แสดงความคิดสร้างสรรค ์และมีเจตคติที่ดีต่อทั้งบุคลากรและหน่วยงาน พวกเขาจะใชเ้หตุผลในการ
แกปั้ญหา สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นไดดี้ และน าพาส่ิงที่เป็นประโยชน์ ความกา้วหนา้ และความ
พึงพอใจมาสู่บุคลากร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมีการติดต่อส่ือสารที่ดี สามารถเปลี่ยนวิกฤตให้เป็น
โอกาสได ้มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบติังานที่ชดัเจนและตอ้งมีความมัน่คงทางอารมณ ์

กฤติยา มามีชยั (2562) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวกนั้น หมายถึงผูบ้ริหาร
แสดงออกซ่ึงความคิดสร้างสรรคแ์ละมีเจตคติที่ดีต่อทั้งบุคลากรและหน่วยงาน พวกเขาจะใช้เหตุผล
ในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นไดดี้ และน าพาส่ิงที่เป็นประโยชน์ ความกา้วหนา้ และ
ความพึงพอใจมาสู่บุคลากร ผูบ้ริหารยงัมีการติดต่อส่ือสารที่ดี สามารถเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส
ได ้มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบติังานที่ชดัเจนและตอ้งมีความมัน่คงทางอารมณ ์

ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการกระตุน้ให้ครูแสดงความคิดเห็นในเชิง
สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อตนเองและผูอ้ื่น พร้อมทั้งมีการส่ือสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือให้
ครูมีเจตคติที่ดีในการท างานและสามารถเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ดว้ยการวิเคราะห์
คน้หาทางเลือกที่หลากหลาย และเสนอนวตักรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรคใ์ห้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา 

วิมลพนัธ์ ไวยคูนา (2565) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก หมายถึง  
การแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรคแ์ละมีเจตคติที่ดีต่อทั้งบุคลากรและหน่วยงาน บุคคลทีม่ี
แนวคิดน้ีจะใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นไดดี้ น าพาส่ิงที่เป็นประโยชน์ 
ความกา้วหนา้ และความพึงพอใจมาสู่ผูค้น พวกเขายงัสามารถเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเป็น
ระบบและสร้างสรรค ์และตอ้งมีความมัน่คงทางอารมณ ์

Manz & Sims (1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง  
การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการกระตุน้และให้ขอ้แนะน าเพ่ือให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นที่สร้างสรรค ์มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน ตระหนกัถึงปัญหาและวิธีแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล 
สามารถตดัสินใจ และน าแนวคิดทฤษฎีมาปรับใชใ้นการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ น่ีคือ
กระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังนิสัยการคิดเชิงบวกให้เกิดขึ้น
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แก่บุคลากร โดยการกระตุน้และให้ขอ้แนะน าเพ่ือให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
และแง่คิดในทางที่ดี ปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นได ้ตระหนกัถึงปัญหา และสามารถเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะกระตุน้ ให้ขอ้แนะน า และส่งเสริมให้บุคลากร
ไดแ้สดงความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ เพื่อน าความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 
บุคลากรจะสามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่นไดดี้ แสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มีความมัน่คงทางอารมณ์ 
สามารถคิดก าหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมทีจ่ะท าให้ส าเร็จ จนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทัว่ไป 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในองคก์ร แนวคิดน้ีไดรั้บการยอมรับว่าเป็นแนวคิดที่ดี มีความละเอียด
รอบคอบ และยืดหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม สามารถคน้หาทางเลือกไดห้ลากหลายเพื่อการ
แกปั้ญหาที่ดีและถกูตอ้ง ตลอดจนการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบในหลายแง่มุม 
และเสนอนวตักรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค ์ไม่ใช่เพื่อต่อตา้นการปฏิบตัิหรือนโยบาย โดยยึด
หลกัว่าไมม่ีวิธีใดถูกตอ้งที่สุดเพียงวิธีเดียว แต่ยงัมีวิธีอื่น ๆ ที่ดีกว่าและเหมาะสมกว่าเสมอ  
และพยายามหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการตดัสินใจ 

สรุปไดว่้า การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การที่ผูน้ าส่งเสริมให้บุคลากรมี
เจตคติที่ดีต่องานและสามารถแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล ผูน้ าจะปลูกฝังนิสัยคิดบวก สนบัสนุนการ
เสนอแนวคิดใหม่ ๆ และกระตุน้ให้บุคลากรเรียนรู้การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์
ผูน้ ามีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรมีความมัน่คงทางอารมณ์ กลา้คิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ และคน้หา
ทางเลือกที่หลากหลายเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้กบัองคก์ร 

5) ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
ประมาณ แสงเพช็ร (2560) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง

หมายถึง การทีผู่บ้ริหารมีพฤติกรรมส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความ
สนใจของแต่ละคน โดยสนบัสนุนให้พวกเขาไดรั้บโอกาสในการพฒันา พิจารณาความดีความชอบ
ดว้ยความเป็นธรรมเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ กระจายอ านาจในการท างาน ให้การยกยอ่งชมเชยอยา่ง
เหมาะสม รวมถึงให้ค าปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพ่ือปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีขึ้น เปิดโอกาสให้
เป็นผูน้ าในการปฏิบตัิงานที่ไดรั้บมอบหมาย 

รุ่งรัตน์ สุนทรประยรู (2560) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยให้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรคน์ั้น ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมส่งเสริมให้บุคลากร
พฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ พวกเขาจะให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุน และใช้
ศิลปะในการต าหนิหรือติชมอยา่งสร้างสรรค ์นอกจากน้ียงัสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี ให้เกียรติ ยกยอ่ง
ชมเชย และให้รางวลัแก่การปฏิบติังาน รวมถึงให้ค าปรึกษาและแนวทางแกไ้ขปัญหาเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบติังานของบุคลากรให้ดีขึ้น พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เป็นผูน้ าในงานที่ไดรั้บมอบหมาย  
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เพ่ือพฒันาบุคลากรให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไวใ้นการปฏิบติังาน 
เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

หมายถึง การที่ผูน้ าให้การช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการจูงใจตนเองและ
ผูอ้ื่น เพ่ือให้ปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผูน้ ายงัช่วยพฒันาบุคลากรตาม
ความสนใจส่วนบุคคล สนบัสนุนให้พวกเขาประสบความส าเร็จทั้งในดา้นอาชีพและชีวิตส่วนตวั 
ดูแลเร่ืองสุขภาพพลานามยัและความปลอดภยัในการท างาน ให้รางวลัเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
และใชศ้ิลปะในการติชมบุคลากรอยา่งสร้างสรรค์ 

กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ไดก้ล่าวว่า ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง
โดยให้รางวลัและการต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ เพื่อสร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีศิลปะในการต าหนิหรือติชม ให้ค าปรึกษา และนิเทศงานโดยการสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดี นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควรให้รางวลัแก่บุคลากรที่ท างานไดบ้รรลุเป้าหมายอยา่ง
ยติุธรรม มีการกระจายอ านาจ และสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มที่เต็มไปดว้ยมิตรภาพ  
ซ่ึงน าไปสู่สวสัดิภาพและความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน 

วิมลพนัธ์ ไวยคูนา (2565) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาความเป็นผูน้ าตนเองดว้ยการให้รางวลั
และการต าหนิที่สร้างสรรค ์เป็นการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีศิลปะในการต าหนิหรือติชม พร้อมสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดี ให้รางวลัแก่บุคลากรที่ท างานไดบ้รรลุเป้าหมายอยา่งยติุธรรม สร้างบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอ้มที่เต็มไปดว้ยมิตรภาพ แสดงออกถึงความห่วงใย เป็นที่ปรึกษาในการปฏิบตัิงาน 

 Manz & Sims (1991, p. 35) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง
โดยให้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมช่วยเหลือ
และส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการจูงใจตนเอง หรือใชอ้ิทธิพลในทางสร้างสรรคต์่อ
เพื่อนร่วมงาน 

สรุปไดว่้า การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรให้พฒันาความสามารถ โดยใชร้างวลัเพ่ือจูงใจและต าหนิเพ่ือช้ีแนะ
แนวทางอยา่งสร้างสรรค ์ผูน้ าใชอ้ิทธิพลและพฤติกรรมที่ส่งเสริมการเติบโตของบุคลากร เพื่อช่วย
ให้เกิดความมุ่งมัน่และพฒันาตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดก้ล่าวว่า การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง

ทีมงาน ตอ้งมีการจดัตั้งทีมและส่งเสริมการปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
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ร่วมใจในการปฏิบติังาน ส่ิงส าคญัคือการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ซ่ึงจะ
ช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ภายในองคก์ร 

ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดก้ล่าวว่า การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน หมายถึง ผูบ้ริหารจดัตั้งทีมงานและส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือกนัระหว่างผูร่้วมงาน
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน ส่ิงส าคญัคือการสร้างความสัมพนัธ์
ที่ดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน การยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลายและการมีแนวทาง
ในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ภายในทีมอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

สุภาวดี บุตตะวงค ์(2560) ไดก้ล่าวว่า การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้การสนบัสนุนการสร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง
สมาชิกภายในสถานศึกษา เพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในบรรดาผูป้ฏิบตัิงาน 
นอกจากน้ียงัตอ้งมกีารปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงานในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย และมีแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

ฑิววฒั สีลุนทอง (2567) ไดก้ล่าวว่า ส่งเสริมความเป็นผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม 
หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารที่มุ่งสนบัสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเอง
และสามารถสร้างคณะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะให้ค าแนะน าและค าปรึกษาหารือ
เพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น สร้าง
ระบบปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั ตลอดจนสร้างความคุน้เคยและให้ความเป็นกลัยาณมิตร  
น่ีคือกระบวนการส่งเสริมบุคลากรให้มีการพฒันางานโดยใชก้ระบวนการท างานเป็นทีม ซ่ึงมีการ
ปรึกษาหารือระหว่างผูร่้วมงานและยึดแนวทางการปฏิบตัิงานตามความรู้สึกนึกคิดและมตขิองทีม 
เปิดโอกาสให้ไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ผูน้ าจะพยายามสร้างสรรค์ให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่ผูป้ฏิบตัิงาน สร้างท่าทีให้เป็นพวกเดียวกนั ส่งเสริมการสร้างทีมงาน  
และคิดคน้วิธีการที่จะท าให้ผูร่้วมงานไดร่้วมกนัคิด ปฏิบตัิ และประเมินผล เพื่อร่วมกนัในการ
แกปั้ญหา โดยให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละก าหนดเกณฑใ์นการ
ควบคุม ตลอดจนการมีสิทธิมีเสียงต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความรักและความหวงแหนในงานและ
องคก์รของตนผูบ้ริหารจะสนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน  
จดับรรยากาศองคก์รให้เป็นตน้แบบในการรับผิดชอบร่วมกนัและเปิดเผย ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้ง
เป็นกลัยาณมิตร สร้างความเขา้ใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง มีการประสานงานที่ดี และแกไ้ข
ปัญหาความขดัแยง้ นอกจากน้ี ยงัน าวิธีการส่ือสารที่ดีมาใชก้บัสมาชิกในกลุ่ม ผูน้ าจะตอ้งสร้าง
ความสามคัคี ตลอดจนมีแนวทางการแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจภายในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
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Manz & Sims (1991, p. 43) ไดก้ล่าวว่า การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาและ
สามารถสร้างคณะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พวกเขาจะให้ค าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อ
ระดมความคิดเห็นระหว่างผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น สร้างระบบ
ปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั ตลอดจนสร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร ซ่ึงเป็นกระบวนการที่
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้มีการพฒันางานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

McEwan (1998, p. 7) ไดก้ล่าวว่า การสร้างบรรยากาศทีมงานและการมีส่วนร่วมโดย
กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือบทบาทส าคญัในการสร้าง บรรยากาศการท างานร่วมกนั  
ภายในสถานศึกษา ผูน้ าลกัษณะน้ีจะส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน ผูป้กครอง
นกัเรียน และกรรมการโรงเรียน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและท างานประสานกนัอยา่งใกลชิ้ด เพื่อให้งาน
ดา้นการศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้

สรุปไดว่้า การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน หมายถึง การที่
ผูน้ าส่งเสริมการพฒันาบุคลากรและทมีงาน ผ่านการจดัตั้งคณะท างานที่มีประสิทธิภาพ ผูน้ าจะให้
ค าแนะน า เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และส่งเสริมการระดมสมองร่วมกนั เพื่อให้บุคลากรได้
พฒันางานและสร้างความร่วมมอือยา่งสร้างสรรคผ่์านการท างานเป็นทีม 

7) ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง 
ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า

ตนเอง หมายถึง การสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ
ผูกพนัต่อหน่วยงาน เป็นการสร้างระบบความคิดที่ท าให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา  
ความประทบัใจ และความผูกพนัต่อหน่วยงาน ส่ิงน้ีเป็นการสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลงัใจ เสริมแรงแก่
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ และสร้างความสัมพนัธ์ที่
ดีต่อองคก์ร ส่ิงที่ส าคญัและเด่นชดัของผูน้ าหรือผูบ้ริหารคือ จะตอ้งเป็นผูท้ี่กระตุน้ สนบัสนุน  
ให้ค าแนะน า ส่งเสริม และให้ก าลงัใจบุคลากรในทุกขั้นตอน สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งการมีผูน้ าที่มี
ความรู้ ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์มีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง มีทกัษะ และประสบการณ์ 
จนกระทัง่เกิด ภาวะผูน้ าที่เขม้แข็ง ซ่ึงจะน าพาสถานศึกษาให้เกิดความเจริญกา้วหนา้และส่งผลถึง
การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 

รุ่งรัตน์ สุนทรประยรู (2560) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ และเสริมแรงให้บุคลากรมีความรู้สึก
เป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกนั ซ่ึงจะน าไปสู่การที่บุคลากรปฏิบตัิตามระเบียบวินยั ประเพณี และ
ค่านิยมที่ดีงาม มีความศรัทธา ความประทบัใจ และความผูกพนัต่อสถานศึกษา อนัจะกอ่ให้เกิด
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ความรักและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ เช่น 
สวสัดิการ วสัดุอุปกรณ์ หรือสภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ การท าเช่นน้ีไม่เพียงแต่ท าให้ผูน้ ามีวฒันธรรม
ที่ดี แต่ยงัเป็นการสร้างศกัยภาพให้แก่บุคลากรในการเป็น ผูน้ าตนเอง และยงัส่งผลให้เกิดช่ือเสียงที่
ดีแก่สถานศึกษาต่อไปในอนาคต 

ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของ
ผูน้ าตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคญัของ
การพฒันาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนั โดยก าหนดระเบียบและแนวปฏิบตัิเพื่อสร้าง
วฒันธรรมและค่านิยมที่ดีในการน าตนเอง ผูบ้ริหารจะให้ก าลงัใจและเสริมแรงในการเป็นผูน้ า
ตนเองของบุคลากร รวมถึงเอื้ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานเพ่ือสร้างวฒันธรรมการเป็น
ผูน้ าของบุคลากร ส่งเสริมให้เกิดสัมพนัธภาพที่ดีในการท างาน และสร้างความรักความศรัทธาต่อ
สถานศึกษา เพื่อน าไปสู่วฒันธรรมที่ดีในการเป็นผูน้ าของบุคลากร 

วิมลพนัธ์ ไวยคูนา (2565) ไดก้ล่าวว่า การส่งเสริมวฒันธรรมความเป็นผูน้ าตนเองนั้น  
เป็นการสร้างระบบความคิดในบุคลากรให้เกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี 
และความผูกพนัต่อหน่วยงาน โดยผูน้ าจะสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลงัใจ เสริมแรงแก่บุคลากร กระตุน้
ให้พวกเขาสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั รวมถึงอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้เอื้อต่อ
การปฏิบตัิงาน จากบทบาทของผูบ้ริหารที่กล่าวมา ส่ิงส าคญัและโดดเด่นของผูน้ าคือการกระตุน้ 
สนบัสนุน ให้ค าแนะน า ส่งเสริม และให้ก าลงัใจ บุคลากรในทุกขั้นตอน ส่ิงเหล่าน้ีจดัเป็นการให้
ขอ้มูลเชิงพฤติกรรมจากภายนอกที่ช่วยให้บุคลากรเกิดการรับรู้และสามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูน้ า
ตนเองได ้โดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตนจากการตั้งเป้าหมายโดยบุคคลอื่น ไปสู่การสร้างแนวคิดที่
เป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง ซ่ึงจะช่วยสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหน่วยงานไดม้ากย่ิงขึ้น 

ฑิววฒั สีลุนทอง (2567) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารที่มุ่งสร้างความพึงพอใจในระบบความคิด 
เพื่อให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี และความผูกพนัต่อหน่วยงาน 
น่ีเป็นกระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลงัใจ และเสริมแรงแก่บุคลากร เพ่ือให้
พวกเขารู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร ผูบ้ริหารจะกระตุน้ให้บุคลากรสร้า
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัและให้ทุกคนรู้หนา้ที่ของตนเอง มีการท างานร่วมกนัเสมอืนญาติ  
ปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ ตลอดจนระเบียบวินยั ประเพณี  
ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทดัฐานการท างานที่พงึประสงคใ์นรูปแบบต่าง ๆ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมี
พฤติกรรมที่จะอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้เอื้อต่อการปฏิบติังาน ส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั ประเพณี และค่านิยมที่ดีงาม ซ่ึงจะกอ่ให้เกิดความรักและความ
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ศรัทธาต่อองคก์ร ท าให้บุคลากรมีวฒันธรรมที่ดีและสร้างศกัยภาพในการเป็นผูน้ าของบุคลากร 
Manz & Sims (1991, p. 38) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า

ตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่มุ่งสร้างความพึงพอใจและระบบความคิดใน
บุคลากรให้เกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี และความผูกพนัต่อหน่วยงาน  
น่ีคือกระบวนการที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลงัใจ และเสริมแรงแก่บุคลากร เพ่ือให้
พวกเขารู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน ผูน้ าจะกระตุน้ให้บุคลากรสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ท าให้ทุกคนในหน่วยงานรู้หนา้ที่การงานของตนเองและความสัมพนัธก์บั
ผูอ้ื่น มีการท างานร่วมกนัเสมอืนญาติ ปลกูฝังให้บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ 
ตลอดจนระเบียบวินยั ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทดัฐานการท างานที่พึงปรารถนาใน
รูปแบบต่าง ๆ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่จะอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ 
เพ่ือให้เอื้อต่อการปฏิบติังาน เช่น เสนอแนะแนวทางในการจดัหาสวสัดิการ จดัสภาพส่ิงแวดลอ้ม
ให้มีบรรยากาศที่เหมาะสม จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน นอกจากน้ี ผูน้ ายงั
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั ประเพณี และค่านิยมอนัดีงาม ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรัก
ความศรัทธาต่อหน่วยงาน ท าให้บุคลากรมีวฒันธรรมที่ดีและสร้างศกัยภาพในการเป็นผูน้ าของ
ตนเอง ผูป้กครอง ชุมชน รวมถึงหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะส่งผลให้การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ และในที่สุดก็สามารถพฒันาหรือสร้างบุคลากรให้
เป็นผูน้ ารุ่นใหม่ที่มีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ รวมทั้งพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพของสังคม 

Nahavandi (2000, p. 8) กล่าวว่า ผูน้ าควรแสวงหาโอกาส ความทา้ทาย และการริเร่ิม
สร้างสรรค์จากภายนอก ขณะเดียวกนั การด าเนินงานภายในองคก์รควรสร้างระบบโครงสร้างที่
ยืดหยุน่และเปิดกวา้ง โดยเนน้วฒันธรรมองคก์รที่มีค่านิยมของการมีส่วนร่วมและการเปิดเผย  
ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กบัองคก์ร 

สรุปไดว่้า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ า
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและผูกพนัตอ่องคก์ร โดยสร้างแรงจูงใจและความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
พร้อมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการพฒันา ผูน้ าจะสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี ปลูกฝังค่านิยมและวินยั 
รวมถึงจดัหาสวสัดิการและสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ ส่งผลให้องคก์รพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
 วุฒิการศึกษา 
 วุฒิการศึกษาเป็นปัจจยัดา้นความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อความคิด 
พฤติกรรม ทศันคติและค่านิยมที่แตกต่างกนั ระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนั อาจส่งผลถึงความรู้สึก 
ความสัมพนัธ์หรือทศันคติที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั กิจจา กสิกรรม (2561) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 18 พบว่า จ าแนกตามปริญญาตรีถึง ป.บณัฑติ
และตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบั ธญัญรัตน์ ห้อขุนทด  (2567) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
พบว่า จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการกระตุน้ให้ขา้ราชการครูตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการส่งเสริม
ให้ขา้ราชการครูเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการเป็นแบบอยา่งในการเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่าจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 สรุปไดว่้า ตวัแปรดา้นวุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรที่มีความส าคญั ซ่ึงนกัวิจยัหลายท่านได้
ศึกษาเป็นตวัแปรตน้ ที่ส่งผลต่อตวัแปรตาม ดงันั้นจึงเป็นตวัแปรที่ผูวิ้จยัเลือกมาท าการศึกษาเพ่ือ
เป็นประโยชน์ในการน าผลการวิจยัไปใช ้ความแตกต่างดา้นวุฒิการศึกษา อาจท าให้ทศันะที่มีต่อ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีมมุมองต่างกนั วุฒิการศึกษาจึงเป็นตวัแปรที่
น่าสนใจและใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการท างานของแต่ละบุคคล ส่งผลต่อการท าความเขา้ใจ 
สถานการณ์ ปัญหา ตลอดจนความรู้ความเขา้ใจ ทศันคติ เจตคติ แตกต่างกนั ตอ้งอาศยั
ประสบการณ์ที่ดี ผูม้ีประสบการณ์ยอ่มมกีารตดัสินใจที่มีเหตุผล มีความรอบรู้และการแกปั้ญหาที่ 
ดีกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์นอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ า
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เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทราสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่าจ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิจจา กสิกรรม (2561) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เขต 18 พบว่าจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบว่า จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรัญญา 
เปล่งวนั (2567) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบว่าจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอนในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 
ระดบั .05 
 สรุปไดว่้า ประสบการณ์การท างานมีผลต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดงันั้น ประสบการณ์การท างานจึงเป็นตวัแปรส าคญัที่ผูวิ้จยัสนใจและน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษา
วิจยัคร้ังน้ี 
 ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกนั บริบท วฒันธรรม การท างานภายในสถานศึกษาก็จะมี
ความแตกต่างกนัดว้ย ส่งผลให้ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพแวดลอ้มที่แตกต่างกนั เช่น จ านวนบุคลากร 
จ านวนนกัเรียน ความพร้อมดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ ส่งผลให้ทศันคติที่มีต่อผูบ้ริหาร
แตกต่างกนัดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 พบว่า จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิจจา กสิกรรม (2561) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 18 
พบว่า จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กฤติยา มามีชยั (2562) ไดศ้ึกษา การศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบว่า จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การแสดง
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เป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้าง
รูปแบบความคิดทางบวก การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและต าหนิ
อยา่งสร้างสรรค ์การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน การอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 ส่วนการท าให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อรัญญา เปล่งวนั (2560) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบว่า 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 (กฤติยา มามีชยั, 2562)  

สรุปไดว่้า ขนาดสถานศึกษาเป็นตวัแปรที่ส าคญัต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
ผูวิ้จยัจึงสนใจและน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
บางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยั
พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง   
2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางน ้าเปร้ียวจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนวิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า  
1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต ิ
3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามอายกุารปฏิบตัิงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
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โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 4) การเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 บุญตา จนัทร์เวียง (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตสตาร์บุษ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉลี่ยอยูใ่น
ระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต ิ
 ประมาณ แสงเพช็ร (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวญั 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี่ย 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานตามล าดบั 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 
 ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใช้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค์ 
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ส่วนดา้นการสร้างรูปแบบความคิด
ในทางบวก มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นอนัดบัสุดทา้ย 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการ
แสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ 
และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ
ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 โดยที่โรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 
 พิชยั ลิ้มเฉลิม (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบั 
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
ราชนครินทร์ พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การอ านวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  
การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง และดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ า 
ตนเองมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 2) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นที่มีพฤติกรรมการบริหารมากที่สุดคือ ดา้นการบริหารวิชาการ รองลงมาเท่ากนัทั้ง 3 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 3) ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อาย ุและวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกนั  
4) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อาย ุและวุฒิการศึกษา พบว่า  
ไม่แตกต่างกนั และ 5) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวก (r = .704) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 กิจจา กสิกรรม (2561) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผูบ้ริหารที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไปมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกว่าผูบ้ริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีถึง ป.บณัฑิต โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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3) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี มีภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยรวมและรายดา้น ต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 4) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
มีภาวะผูน้ าเหนือผูม้ากกว่าผูน้ าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กโดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ไดศ้ึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการ
บริหารการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารของโรงเรียน
ในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมี
ค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการบริหารการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ปณิลิน จนัภกัดี (2565) ไดศ้ึกษา เร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุด 1 ดา้นและอยูใ่น
ระดบัมาก 6 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การกระตุน้การ
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลัและต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์ 
การเป็นผูน้ าตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน การเป็นแบบอยา่งที่เป็น
ผูน้ าตนเอง ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบั
มากที่สุด 1 ดา้นและอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย
ได ้ดงัน้ี กรอบการสอนที่พฒันาและการจดัการเรียนสอนที่มีประสิทธิภาพในทุกห้องเรียนหลกัสูตร
ที่มีคุณภาพและผ่านการรับรองมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ระบบฐานสมรรถะที่ท าให้
นกัเรียนมีความเป็นเลิศ ระบบการรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มมีความ



  67 

ปลอดภยัและเป็นระเบียบจากการสนบัสนุนและการท างานร่วมกนั ตามล าดบั 3) ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะคลอ้ยตามกนัใน
ระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ฑิววฒั สีลุนทอง (2567) ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู พบว่า 1) ระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแ้ก่ การเป็นตน้แบบผูน้ าตนเอง และการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง รองลงมา คือ 
ส่งเสริมความเป็นผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การพฒันา
ความเป็นผูน้ าตนเองดว้ยการให้รางวลัและการต าหนิที่สร้างสรรค ์และการอ านวยความสะดวกให้
เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าตนเอง 2) การเปรียบเทียบ
ระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู จ าแนกตามสหวิทยาเขต ที่ผูต้อบ
แบบสอบถามสังกดั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
3) ระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ การปรับเปลี่ยนและพฒันาทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอก รองลงมา คือ การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และการพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ การพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
4) การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู จ าแนกตามสหวิทยาเขต ที่ผูต้อบ
แบบสอบถามสังกดั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
5) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมาก (r = 0.847 0.847) และเป็นไปใน
ทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีความสัมพนัธ์สูง ไดแ้ก่ ส่งเสริมความเป็นผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม  
การพฒันาความเป็นผูน้ าตนเองดว้ยการให้รางวลัและการต าหนิที่สร้างสรรค ์การเป็นผูน้ าตนเอง 
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การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การ
กระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง และการเป็นตน้แบบผูน้ าตนเอง ตามล าดบั 

งานวิจัยต่างประเทศ 
 Robert (1991) ไดศ้ึกษาบทบาทของ ภาวะผูน้ าในการปฏิรูปโรงเรียน โดยมุ่งเนน้ที่บทบาท
ของศึกษาธิการเขตใน 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ คุณภาพของการวางแผน การสรรหาและคดัเลือก และ 
การวดัความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ้ผลการศึกษาไดใ้ห้ขอ้มูลเชิงลึกดงัน้ี ในประเด็น 1) คุณภาพ
ของการวางแผนงาน กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เห็นว่า หนา้ที่ส าคญัของพวกเขาคือการเพ่ิมส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการพฒันาแผนการเรียนการสอนและการจดัท าหลกัสูตร ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานและเน้ือหาทางการศึกษา ส าหรับประเด็นที่  
2) เก่ียวกบัการสรรหาและคดัเลือก กลุม่ตวัอยา่งเช่ือว่า ความรับผิดชอบที่ส าคญัที่สุดคือการจดัตั้ง
ระบบสนบัสนุนที่เขม้แข็งแก่โรงเรียน โดยเฉพาะการสร้างภาวะผูน้ าในดา้นการเรียนการสอน ซ่ึง
เนน้ย ้าถึงความจ าเป็นในการพฒันาผูน้ าที่มีความเช่ียวชาญทางการศึกษาโดยตรง และในประเด็นที่ 
3)  คือการวดัผลสัมฤทธ์ิและความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบไดน้ั้น กลุม่ตวัอยา่งเนน้ย ้าถึง
ความจ าเป็นในการบริหารระบบขอ้มูลข่าวสาร ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถเขา้ถึงขอ้มลู
นกัเรียนและความสามารถของโรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน นอกจากประเด็นหลกัเหล่าน้ีแลว้ กลุ่มตวัอยา่งยงัมีความเห็นเพ่ิมเติมว่า 
ภาวะผูน้ ามีความส าคญัมากกว่าแค่การบริหารจดัการ แต่ยงัรวมถึง ภาวะผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ ที่มี
บทบาทในการสร้างค่านิยมและความเช่ือ ซ่ึงน่าจะเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่ส่งผลต่อการปฏิรูป
โรงเรียนอยา่งยัง่ยืน 

Tracy (1994) การศึกษาเปรียบเทียบลกัษณะภาวะผูน้ าในการบริหารระหว่างประธาน
กรรมการบริหารของบริษทักบัศึกษาธิการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า ทั้งสอง
ต าแหน่งมีภาวะผูน้ าในลกัษณะที่คลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ ต่างเป็นผูใ้ห้ค าปรึกษาและมีลกัษณะเป็น
นกัประชาธิปไตย กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษามีลกัษณะมุ่งเนน้งานและมองบทบาทของตนใน
ฐานะผูริ้เร่ิมมากกว่าผูต้อบสนอง อยา่งไรก็ตาม ศึกษาธิการเขตมีความแตกต่างที่ส าคญัคอื ไดรั้บ
ความกดดนัจากกลุ่มที่เก่ียวขอ้งในชุมชนมากกว่าและมีความจ าเป็นตอ้งยืดหยุน่วิธีการบริหาร
มากกว่าประธานกรรมการบริหารของบริษทั ผูวิ้จยัไดอ้ธิบายผลว่า ศึกษาธิการเขตและประธาน
กรรมการบริหารของบริษทัสามารถเรียนรู้จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ การจูง
ใจพนกังาน และการมอบอ านาจ (Empowerment) ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งทั้งสองกลุม่ใชวิ้ธีการตดัสินใจ
จากคณะกรรมการบริหารเช่นเดียวกนั แต่ถึงกระนั้น กลุ่มตวัอยา่งทั้งสองไม่เห็นดว้ยว่าลกัษณะ
ภาวะผูน้ าของตนจะสามารถใชท้ดแทนกนัได ้ผูวิ้จยัไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะต่อศึกษาธิการเขต ดงัน้ี  



  69 

1) ควรใชภ้าวะผูน้ าให้เหมาะสมกบัองคก์รของตน 2) อาศยัความร่วมมือจากผูร่้วมงานและใชแ้นว
ทางการด าเนินงานที่เนน้การท างานเป็นทีม 3) ใชบ้ทบาทของผูน้ าในดา้นการสอนให้เป็นประโยชน์ 
และ 4) ให้ความรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน  

Flavia (2004) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการศึกษาของรัฐตามแนวคิด
ของ Manz and Sims ผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นอกจากน้ียงัช้ีให้เห็นว่าผูน้ าที่มีความเขา้ใจและสามารถ
เสริมศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ั้น จะช่วยให้ค่าใช้จ่ายในองคก์รลดลงและท าให้งานมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด  

Bird (2012) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ความไวใ้จ (Trust) ความยึดมัน่ผูกพนั และความตั้งใจที่จะคงอยูใ่นอาชีพ (Intention to return) ของ
ครู โดยมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร 28 คน และครู 633 คน ผลการวิจยัพบว่ามีความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัส าคญัระหว่างความไวใ้จและความยึดมัน่ผูกพนัของครูกบัภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงของผูบ้ริหารที่
น่าสนใจคือ ภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงตามการรับรู้ของครูมีความน่าเช่ือถอืมากกว่าการประเมินตนเองของ
ผูบ้ริหาร เน่ืองจากครูในโรงเรียนที่ผูบ้ริหารประเมินภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงสูงกว่าการรับรู้ของครู  
มีระดบัความไวใ้จและความยึดมัน่ผูกพนัต ่ากว่าครูในโรงเรียนที่ผูบ้ริหารประเมินภาวะผูน้ าที่
แทจ้ริงต ่ากว่าการรับรู้ของครูอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากน้ี โรงเรียนที่ผูบ้ริหารประเมินภาวะผูน้ าที่
แทจ้ริงต ่ากว่าการรับรู้ของครู มีจ านวนครูที่ตอ้งการคงอยูใ่นโรงเรียนในปีการศึกษาถดัไปมากกว่า
โรงเรียนที่ผูบ้ริหารประเมินภาวะผูน้ าสูงกว่าการรับรู้ของครู ในส่วนของค าถามวิจยัเก่ียวกบัอิทธิพล
ของภูมิหลงัของผูบ้ริหารที่มีต่อการรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงของผูบ้ริหาร ความไวใ้จ 
และความยึดมัน่ผูกพนัในงานของครู ผลการวิจยัไม่พบความสัมพนัธ์ ระหว่างประสบการณ์ในการ
สอนของผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการบริหารในโรงเรียน และจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
แต่อยา่งใด  

จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า จะเห็นไดว่้า
ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการบริหารองคก์ร ถือเป็นศาสตร์การบริหารที่ผูน้ าหรือผูบ้ริหารพึง
น ามาใชเ้ป็นหลกัการในการบริหารองคก์ร ผูน้ าที่มีภาวะผูน้ าสูง จะสามารถสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากร และพฒันาศกัยภาพบุคลากร เพื่อให้การปฏิบตัิงานของบุคลากรบรรลุผลไดดี้ย่ิงขึ้น 
แนวคิดภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า แสดงให้เห็นว่า ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจและสามารถ
แสดงบทบาทที่เป็นตวัอยา่งที่ดีแก่ผูอ้ื่น มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์ารเกิดภาวะผูน้ าในตนเอง 
บุคลากรสามารถน าตนเองได ้ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง และปฏิบติังานจนส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้
ส่งผลให้องคก์รไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูวิ้จยัจึงสนใจที่จะท าการศึกษาภาวะผูน้ า
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เหนือผูน้ า ซ่ึงคาดว่ามีอิทธิพลต่อการบริหารงานในองคก์รและจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป



 
 

 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
  การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานาเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจยั
ตามขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
 4. การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 7. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. การวิจยัเชิงปริมาณ 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,343 คน 
(ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ, 2567) 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2567 การก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) ไดจ้ านวน 330 คน 
จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็น
เกณฑ ์
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ตารางที่  2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(แห่ง) (คน) (คน) 

ขนาดเล็ก-กลาง 4 58 8 
ขนาดใหญ่ 4 234 33 

ขนาดใหญ่พิเศษ 17 2,051 289 
รวม 25 2,343 330 

 

 2. การวิจยัเชิงคุณภาพ  
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน และรอง

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน ผูวิ้จยัท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ซ่ึงพิจารณาจากความเช่ียวชาญและความเหมาะสมของ
ต าแหน่งหนา้ที่ภายในองคก์รที่ตรงกบัประเด็นที่ตอ้งการศึกษา โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยา่งนอ้ย 5 ปี 
 

ข้ันตอนการด าเนินงานวิจัย 
 ในการวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ คร้ังน้ีมีการด าเนินการวิจยั ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจยั ผูวิ้จยัศึกษาและวิเคราะห์ทฤษฎี เอกสาร 
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เพ่ือเป็นแนวคิด ในการก าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ผูวิ้จยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์เก่ียวกบั หลกัการ 
แนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาและสังเคราะห์ขอ้มูลจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ โดยผูวิ้จยัใชเ้ป็นกรอบแนวคิด 
(Conceptual Framework) ในการวิจยั  
 ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบเคร่ืองมอืที่ใชใ้นการวิจยั ผูวิ้จยัไดศึ้กษาขอ้มูลเอกสาร หลกัการ
แนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาขอ้มลูเอกสารงานวิจยั รวมทั้งแบบสอบถามอื่น ๆ  
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ที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาในการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล  
 ขั้นตอนที่ 4 การหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ ผูวิ้จยัด าเนินการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมอืโดยหาค่า 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
(Item - Total Correlation) และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถาม โดยใชวิ้ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 
และหาดชันี ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) เพื่อน า
แบบสอบถามทีม่ี คุณภาพมาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป  
 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ด าเนินการโดยการน าแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบหาค่าคุณภาพแลว้ไปสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 330 คน ตามที่ได ้
ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งไว ้ผ่านทางระบบออนไลน์ e-Filing ของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยใช ้Google Form ในการเก็บรวบรวม โดยขอ้มูลที่กลุ่มตวัอยา่งตอบ 
จะแสดงผลบนฐานขอ้มูล Google Form ที่ผูวิ้จยัไดจ้ดัท าไว ้ 
 ขั้นตอนที่ 6 ใชวิ้ธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
เพ่ือให้การวิจยัมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการน าขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันา  
 ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เป็นการน า
ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และจดัหมวดหมู่เพ่ือหาบทสรุปร่วมกนัของเร่ืองนั้น 
 ขั้นตอนที่ 8 การสรุปและน าเสนอ สรุปผลและน าเสนอการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยจดัท าเป็น
รายงานผลการวิจยั 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีใชวิ้ธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช ้
แบบสอบถาม และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือที่ผูวิ้จยั
สร้างขึ้น โดยศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดของเคร่ืองมือทั้ง
สองประเภทดงัน้ี  

1. การวิจยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผูวิ้จยั
สร้างขึ้น โดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลกัษณะ
ของแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศกึษา จ านวน 3 ขอ้  

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 7 ดา้น ประกอบดว้ย  

1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง   
4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  
5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง  
6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  
7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

 แบบสอบถามตอนที่ 2 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert 
scale) ซ่ึงก าหนดเกณฑใ์นการให้คะแนนดงัน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบัมากที่สุด  
4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก  
3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าอยู ่ในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด  

2. การวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผูวิ้จยั
สร้างขึ้น โดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยั  
ใชวิ้ธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อให้การวิจยัมีความ 
สมบูรณ์มากย่ิงขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการน าขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ จ านวน 7 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการ
แสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ย
ตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม 
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การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมอืเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยั 
ไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1. เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามที่ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าจาก
เอกสาร ต าราต่าง ๆ รวมทั้งงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 

1.2 ผูวิ้จยัสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
1.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ และ

น ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม
ที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ส านวนภาษา
และหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  1.4.1 ดร.พนสั จนัทร์ศรีทอง  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหาร 

การศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 
1.4.2 ดร.ญาณิกา ลุนราศรี  อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยั   

และจิตวิทยาประยกุต์ 
       มหาวิทยาลยับูรพา 
  1.4.3 นางจิรภา สบายดี   ผูอ้  านวยการโรงเรียนปทุมคงคา 
       สมุทรปราการ 

จากการพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์พบว่า 
แบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 

1.5 ด าเนินการขอรับการพิจารณาจริยธรรมวิจยัในมนุษยม์หาวิทยาลยับูรพา  
1.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอ

ประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไป
ทดลองใช ้(Try out) กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
จ านวน 30 คน 
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1.7 น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 
correlation) โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหว่าง .50-.86 

1.8 น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความ
สอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชวิ้ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) 
ของครอนบาค Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า ค่าความเช่ือมัน่ของ แบบสอบถามทั้งฉบบัมี
ค่า .98  

1.9 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพื่อตรวจ 
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพ่ือจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ และเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 2. เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูวิ้จยัได ้
ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยก าหนดขอบเขตของค าถามจากประเด็นที่

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม 

2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแลว้ น าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความ
ถูกตอ้งและให้ค าแนะน าเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น  

2.4 น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน พิจารณา ประเด็นที่
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั รวมถึงความถูกตอ้งเหมาะสม และปรับปรุงแกไ้ข ทางดา้น
ภาษาตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ  

2.6 ด าเนินการขอรับการพิจารณาจริยธรรมวิจยัในมนุษยม์หาวิทยาลยับูรพา  
2.5 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบความถกูตอ้งและแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อย 

แลว้ไปเก็บขอ้มลูกบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการวิจยัต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1.1 ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการวิจยัถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา มธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

1.2 ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลส่งถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา มธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

1.3 การเขา้ร่วมการวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้ร่วมได้
โดยอิสระ โดยมีเกณฑด์งัน้ี 

1.3.1 เกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมวิจยั  
1.3.1.1 เป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ  
   1.3.1.2 สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั  
  1.3.2 เกณฑก์ารคดัออกไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการวิจยัคร้ังน้ีได ้ 
  1.3.3 เกณฑก์ารยติุการเขา้ร่วมโครงการวิจยัขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยัคร้ังน้ี 

1.4 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน า 
แบบสอบถามไปเก็บขอ้มูล ในรูปแบบ Google Form และผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 330
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด    

1.5 ขอ้มูลที่ไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมี 
ระบบป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลและมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้น     
ที่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้โดยผูวิ้จยัจะไม่เผยแพร่รหัสการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ้ืน่ใดและผูวิ้จยัจะ
ปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560 
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผูวิ้จยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ือง 
คอมพิวเตอร์ที่มีรหัสผ่านของผูวิ้จยัเท่านั้นซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้
รหัสผ่าน ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงไดแ้ละจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามที่ไดรั้บมาหลงัจาก 
การเผยแพร่ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี  

1.6 ผลการวิเคราะห์ที่ไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มลูที่สามารถระบุ
ถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น  
ซ่ึงจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
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 2. การวิจยัเชิงคุณภาพโดยแบบสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
2.1 ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลถึงสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ และผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการวิจยั เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์  

2.2 ผูวิ้จยัประสานงาน โดยการนดัหมายวนั เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์  
2.3 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informant) จ านวน 10 คน โดยท าการสัมภาษณ์ดว้ยตวัเอง  
 การวิจยัน้ีไดผ่้านจริยธรรมวิจยัในมนุษย ์รหัสโครงการวิจยั G-HU090/2568 
  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงปริมาณ 

1.1 ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มลูลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  

1.2 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย
และสมมติฐานของการศึกษาวิจยัต่อไป วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน เช่น ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน เช่น 
เกณฑต์ามแนวคิด บุญชม ศรีสะอาด (2560)  
  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ  

2.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล  
2.2 จ าแนกและจดัระบบขอ้มลู เป็นการน าขอ้มูลที่ไดม้าจ าแนกและจดัหมวดหมู่ออกให้

เป็นระบบ  
2.3 วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เป็นการน าขอ้มลูที่ไดจ้ากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่

เกิดจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพ่ือหาบทสรุป ร่วมกนัของเร่ืองนั้น 
2.4 น าเสนอขอ้มูลเป็นขอ้ความ 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก

เฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มูล ที่สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 
  ร้อยละ (Percentage) 

   P     =       
∑ f

N
 × 100 

  เมื่อ P แทน ร้อยละ 

   f แทน ความถี่ที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

   N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 2. วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานที่เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ซ่ึงใชสู้ตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

   x̅     =      
∑ x

N
 

  เมื่อ x̅ แทน คะแนนเฉลี่ย 

   ∑ x แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   N แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 

  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชสู้ตรดงัน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

   S. D.    =      √
N ∑ X2−(∑ X)2

N(N−1)
   

  เมื่อ S. D. แทน คะแนนเฉลี่ย 

   ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

   (∑ X)2 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง  

   N แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
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 3. ทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

3.1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test independent) ส าหรับ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชสู้ตร 
 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 
   t   =     

x1̅̅ ̅−x2̅̅ ̅

√
s1

2

n1
+

s2
2

n2

 

  เมื่อ t  แทน ค่าสถิติที่ใช้เปรียบเทียบกบัค่าวิกฤตจากการแจกแจงแบบ t 
   x1̅, x2̅̅̅ แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ตามล าดบั 
   s1

2, s2
2 แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งกลุม่ที่ 1 และกลุ่มที่ 2  

ตามล าดบั 
   n1,n2 แทน จ านวนสมาชิกของกลุม่ตวัอยา่งกลุม่ที่ 1 และกลุม่ที่ 2  

ตามด าลบั 
3.2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป ส าหรับภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตาม ขนาด
สถานศึกษา จะใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ดว้ย F-test โดยใช้
สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 

   F   =     
MSb

MSw 

  เมื่อ F แทน ค่าที่จะใชเ้ปรียบเทียบกบัค่าวิกฤตจากการแจกแจงแบบ  
F เพื่อทราบนยัส าคญั 

   MSb แทน ค่าประมาณของความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
   MSw แทน ค่าประมาณของความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 

ในกรณีที่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง รายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffé) โดยใชสู้ตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
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   F   =     
(M1−M2)2

MSw(
1

n1
+

1

n2
)(K−1)

 

  เมื่อ M1, M2   แทน ค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มที่ตอ้งการทดสอบความ 
แตกต่าง 

   n1,n2    แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งที่น ามาทดสอบ 
   df = (K − 1), (K − 2) แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
   MSw   แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม



 
 

 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมุทรปราการในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดน้ าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
ที่ไดจ้ากกลุม่ตวัอยา่งมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบัดงัน้ี 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือความ

เขา้ใจในการแปรความหมายจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 x̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t แทน การทดสอบโดยใชค้่า t-test independent 

F แทน ค่าสถิติทดสอบ (F-distribution) 
SS แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
MS แทน ค่าความแปรปรวน 
df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
p แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 
* แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การทดสอบค่าที (t-test independent) 
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใชส้ถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ตอนที่ 5 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 
ตารางที่ 3 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดสถานศึกษา 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n) ร้อยละ 
1. วุฒิการศึกษา   
    ปริญญาตรี 259 78.50 
    สูงกว่าปริญญาตรี 71 21.50 

รวม 330 100.00 
2. ประสบการณ์การท างาน   
    1–10 ปี 244 73.90 
    10 ปีขึ้นไป 86 26.10 

รวม 330 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษา   
    ขนาดเล็ก-กลาง 8 2.40 
    ขนาดใหญ่ 33 10.00 
    ขนาดใหญ่พิเศษ 289 87.60 

รวม 330 100.00 
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จากตารางที่ 3  พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษามี 
วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 78.50 และวุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 21.50  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผูต้อบ
แบบสอบถามมีประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี จ านวน  244 คน คิดเป็นร้อยละ 73.90 และ
ประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.40  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 289 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 87.60  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ โดยการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยใชก้ารหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
n = 330 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 4.34 0.58 มาก 5 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

4.37 0.56 มาก 2 

3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.33 0.56 มาก 6 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.36 0.57 มาก 4 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 4.30 0.58 มาก 7 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการ
สร้างคณะท างาน 

4.37 0.59 มาก 3 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของ
ผูน้ าตนเอง 

4.40 0.55 มาก 1 

รวม 4.35 0.52 มาก  
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จากตารางที่ 4 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง และ 3) ดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่  
ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 

n = 330 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองให้เป็น
ผูน้ าที่สามารถน าตนเองและผูอ้ื่นได ้

4.38 0.69 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีกระตุน้และสนบัสนุน
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

4.35 0.72 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการท างานอยา่งชดัเจน 
และมีการมอบหมายงานอยา่งเหมาะสม 

4.32 0.76 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
กลา้ที่จะตดัสินใจในการท างาน 

4.30 0.73 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด 
แผนงานและโครงการที่รับผิดชอบ 

4.38 0.68 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารดึงศกัยภาพหรือความสามารถของ
บุคลากรมาใชป้ระโยชน์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน 

4.32 0.70 มาก 4 

รวม 4.34 0.58 มาก  
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารให้
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บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานและโครงการที่รับผิดชอบ 2) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
บุคลากรพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าที่สามารถน าตนเองและผูอ้ื่นได ้และ 3) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดี
กระตุน้และสนบัสนุนให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ กลา้ที่จะตดัสินใจในการท างาน 
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าด้านการแสดงเป็นแบบฉบับ 

ให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
n = 330 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงคุณธรรมและความดีงามทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจ 

4.37 0.70 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรมีคุณลกัษณะทีดี่ 
แสดงออกถึงภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถอื 

4.35 0.66 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความสามารถ 
และความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ 

4.42 0.67 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรกลา้คิดริเร่ิมและ
ท างานอยา่งสร้างสรรค์ 

4.35 0.68 มาก 4 

รวม 4.37 0.56 มาก  

 
จากตารางที่ 6 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความสามารถและความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ  
2) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงคุณธรรมและความดีงามทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 3) ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนให้บุคลากรมีคุณลกัษณะที่ดี แสดงออกถึงภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถือ ตามล าดบั โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรกลา้คิดริเร่ิมและท างานอยา่งสร้างสรรค์ 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรต้ังเป้าหมายด้วยตนเอง 

n = 330 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารกระตุน้ สนบัสนุน และส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถก าหนดเป้าหมายในการท างานของ
ตนเองได ้

4.31 0.71 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารส่ือสารให้บุคลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ของ
องคก์รและปฏิบตัิตามเป้าหมายไดส้ าเร็จ 

4.30 0.70 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดความตระหนกั
ถึงเป้าหมายขององคก์ร 

4.35 0.75 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้บุคลากรทั้งใน
ตนเองและในการปฏิบตัิงาน 

4.34 0.70 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความมุ่งมัน่ให้เกิด
ความส าเร็จในการปฏิบตัิงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร 

4.37 0.62 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริม ช่วยเหลือ สนบัสนุนการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ และมี
ทิศทางที่ชดัเจน 

4.31 0.71 มาก 4 

รวม 4.33 0.56 มาก  
 

จากตารางที่ 7 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
1) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความมุ่งมัน่ให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบติังานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร 2) ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดความตระหนกัถึงเป้าหมายขององคก์ร 
และ 3) ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้บุคลากรทั้งในตนเองและในการปฏิบติังาน ตามล าดบั โดยขอ้
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่ือสารให้บุคลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ขององคก์รและปฏิบตัิตาม
เป้าหมายไดส้ าเร็จ 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

n = 330 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

4.42 0.68 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น
อยา่งสร้างสรรค์ 

4.34 0.70 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนแนวคิดใหม่ ๆ มีความยืดหยุน่ 
และเปิดกวา้งแนวทางที่หลากหลายในการแกไ้ข
ปัญหา 

4.32 0.70 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการควบคุมอารมณ์และ
แสดงออกถึงความมัน่คงทางอารมณ ์

4.36 0.77 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารตระหนกัถึงปัญหาและแกไ้ขปัญหาอยา่ง
มีเหตุผล โดยพิจารณาจากหลายมุมมอง 

4.35 0.70 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
สร้างความคาดหวงัที่ชดัเจน 

4.38 0.67 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าเพ่ือส่งเสริมความคิดเห็นเชิง
สร้างสรรคท์ี่เป็นประโยชน์และไดรั้บการยอมรับ 

4.34 0.67 มาก 5 

รวม 4.36 0.57 มาก  
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบตัิงาน 2) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
สร้างความคาดหวงัที่ชดัเจน และ 3) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการควบคุมอารมณ์และแสดงออกถึง
ความมัน่คงทางอารมณ์ ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนแนวคิดใหม่ ๆ 
มีความยืดหยุน่และเปิดกวา้งแนวทางที่หลากหลายในการแกไ้ขปัญหา 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 

n = 330 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรให้พฒันา
ความสามารถตนเอง 

4.30 0.72 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมอบรางวลัเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจใน
การปฏิบตัิงาน 

4.26 0.73 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบจากการ
ประพฤติและผลการปฏิบตัิงาน 

4.33 0.74 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
ความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากร 

4.35 0.66 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารใชก้ารตกัเตือนและลงโทษอยา่ง
สร้างสรรค์ เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงพฤติกรรม 

4.28 0.70 มาก 4 

รวม 4.30 0.58 มาก  
 
จากตารางที่ 9 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
1) ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากร 2) ผูบ้ริหาร
พิจารณาความดีความชอบจากการประพฤติและผลการปฏิบตัิงาน และ 3) ผูบ้ริหารส่งเสริมและ
สนบัสนุนบุคลากรให้พฒันาความสามารถตนเอง ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมอบรางวลัเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน 
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ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าด้านการสนับสนุน 
ให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

n = 330 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพฒันา
ตนเองและคณะท างาน 

4.42 0.68 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสร้างคณะท างานที่มีประสิทธิภาพ 
สนบัสนุนการปฏิบตัิงานร่วมกนั 

4.38 0.69 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น 
และระดมความคิดร่วมกนั 

4.34 0.69 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั เกิดความเป็น
กลัยาณมิตรในคณะท างาน 

4.35 0.70 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารเสริมสร้างให้บุคลากรเขา้ใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.38 0.70 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารมีกระบวนการพฒันางานและสร้างความ
ร่วมมืออยา่งสร้างสรรคผ่์านการท างานเป็นทีม 

4.34 0.70 มาก 6 

รวม 4.37 0.59 มาก  
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการ
สร้างคณะท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองและคณะท างาน 2) ผูบ้ริหาร
สร้างคณะท างานที่มีประสิทธิภาพ สนบัสนุนการปฏิบตัิงานร่วมกนั และ 3) ผูบ้ริหารเสริมสร้างให้
บุคลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการพฒันางานและสร้างความร่วมมืออยา่งสร้างสรรคผ่์านการท างานเป็นทีม 
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ตารางที่  11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้  

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าด้านการอ านวย 
ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง 

n = 330 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก ศรัทธา และ
ผูกพนัต่อองคก์ร 

4.46 0.67 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเสริมสร้างแรงจูงใจ สนบัสนุนให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร 

4.40 0.67 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี 4.40 0.66 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมและก าหนดระเบียบหรือ
แนวปฏิบตัิร่วมกนัเพื่อสร้างวฒันธรรมที่ดีในองคก์ร 

4.40 0.66 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกในดา้นสวสัดิการ  
และจดัหาอุปกรณ์ที่เพียงพอ เพื่อสนบัสนุนการท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.39 0.68 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ า 
และสร้างการมีความคิดสร้างสรรคใ์นบุคลากรและ
นกัเรียน 

4.37 0.67 มาก 6 

รวม 4.40 0.55 มาก  
 

จากตารางที่ 11 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของ
ผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก ศรัทธา และผูกพนัต่อองคก์ร 2) ผูบ้ริหารกระตุน้
ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และ 3) ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมและก าหนดระเบียบหรือแนว
ปฏิบตัิร่วมกนัเพื่อสร้างวฒันธรรมที่ดีในองคก์ร ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ าและสร้างการมีความคิดสร้างสรรคใ์นบุคลากรและนกัเรียน 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การ
ทดสอบค่าที (t-test independent) 
 
ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 259) (n = 71) 

𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง 

4.34 0.59 มาก 5 4.36 0.55 มาก 5 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

4.36 0.57 มาก 3 4.43 0.55 มาก 1 

3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.31 0.58 มาก 7 4.41 0.49 มาก 2 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 

4.35 0.58 มาก 4 4.40 0.53 มาก 4 

5. ดา้นการอ านวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

4.33 0.58 มาก 6 4.22 0.61 มาก 7 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน 

4.39 0.60 มาก 2 4.31 0.56 มาก 6 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวก
ให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง 

4.40 0.55 มาก 1 4.41 0.55 มาก 3 

รวม 4.35 0.53 มาก  4.36 0.47 มาก  
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดงัน้ี 
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วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน และ 3) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
 วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง และ 3) ดา้น
การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 
ตารางที่ 13 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 
(n = 259) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 71) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

4.34 0.59 4.36 0.55 -0.33 .74 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

4.36 0.57 4.43 0.55 -1.02 .31 

3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.31 0.58 4.41 0.49 -1.30 .20 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 

4.35 0.58 4.40 0.53 -0.67 .51 

5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเอง 

4.33 0.58 4.22 0.61 1.39 .17 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

4.39 0.60 4.31 0.56 0.97 .33 

 



  94 

ตารางที่ 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

วุฒิการศึกษา 

t P 
ปริญญาตรี 
(n = 259) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 71) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

4.40 0.55 4.41 0.55 -0.12 .91 

รวม 4.35 0.53 4.36 0.47 -0.16 .87 
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

1 – 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

(n = 244) (n = 86) 

𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

4.30 0.61 มาก 6 4.46 0.49 มาก 3 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

4.34 0.58 มาก 3 4.47 0.50 มาก 2 

3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.29 0.58 มาก 7 4.44 0.50 มาก 4 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 

4.33 0.58 มาก 4 4.44 0.52 มาก 5 

5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

4.31 0.59 มาก 5 4.28 0.58 มาก 7 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

1 – 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

(n = 244) (n = 86) 

𝒙 S.D. ระดับ อันดับ 𝒙 S.D. ระดับ อันดับ 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน 

4.37 0.60 มาก 2 4.36 0.57 มาก 6 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

4.38 0.57 มาก 1 4.47 0.49 มาก 1 

รวม 4.33 0.54 มาก  4.42 0.46 มาก  
 

จากตารางที่ 14 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการ์การท างาน ดงัน้ี 

ประสบการณ์การท างาน 1 – 10 ปี มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน และ 3) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง และ 3) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
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ตารางที่ 15 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

ประสบการณ์การท างาน 

t p 
1 – 10 ปี 
(n = 244) 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
(n = 86) 

𝐱̅ S.D 𝐱̅ S.D. 
1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

4.30 0.61 4.46 0.49 -2.16* .03 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

4.34 0.58 4.47 0.50 -1.83 .07 

3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4.29 0.58 4.44 0.50 -2.06* .04 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 

4.33 0.58 4.44 0.52 -1.59 .11 

5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเอง 

4.31 0.59 4.28 0.58 0.38 .71 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

4.37 0.60 4.36 0.57 0.18 .86 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

4.38 0.57 4.47 0.49 -1.39 .16 

รวม 4.33 0.54 4.42 0.46 -1.33 .18 

*p ≤ .05 
 
 จากตารางที่ 15 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่าง
ไม่มนียัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดา้นทั้ง 7 ดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง และดา้นการกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
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 จากตารางที่ 16 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดงัน้ี 
 ขนาดเล็ก-กลาง มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้น
ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง และ 3) ดา้นการกระตุน้
ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 ขนาดใหญ่ มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง และ 3) ดา้นการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเอง 
 ขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 2) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
และ 3) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
 
ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
1. ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 
 

ระหว่างกลุ่ม 6.63 2 3.32 10.33* 0.00 
ภายในกลุ่ม 104.96 327 0.32   

รวม 111.59 329    
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 1.97 2 0.99 3.15* 0.04 
ภายในกลุ่ม 102.19 327 0.31   

รวม 104.16 329    
3. ดา้นการกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ย
ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 2.01 2 1.00 3.21* 0.04 
ภายในกลุ่ม 102.27 327 0.31   

รวม 104.27 329    
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น า แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.90 2 1.45 4.62* 0.01 
ภายในกลุ่ม 102.70 327 0.31   

รวม 105.60 329    
5. ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 13.53 2 6.77 22.43* 0.00 
ภายในกลุ่ม 98.65 327 0.30   

รวม 112.18 329    
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการ
สร้างคณะท างาน 

ระหว่างกลุ่ม 13.11 2 6.56 21.21* 0.00 
ภายในกลุ่ม 101.08 327 0.31   

รวม 114.19 329    
7. ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของ
ผูน้ าตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 1.91 2 0.96 3.22* 0.04 
ภายในกลุ่ม 97.05 327 0.30   

รวม 98.96 329    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 4.92 2 2.46 9.56* 0.00 
ภายในกลุ่ม 84.19 327 0.26   

รวม 89.11 329    
*p ≤ .05 
 
 จากตารางที่ 17 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 เมื่อพบความแตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยใชวิ้ธีการของ Scheffé 
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ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 3.92 4.06 4.40 
ขนาดเล็ก-กลาง 3.92 - -0.14 -0.48* 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - -0.34* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 
*p ≤ .05 
 

 จากตารางที่ 18 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเลก็-กลางกบัสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการท า
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ตารางที่ 19 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการท าให้บุคลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 3.71 4.06 4.39 
ขนาดเล็ก-กลาง 3.71 - -0.35 -0.68* 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - -0.34* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.39 - - - 
*p ≤ .05 
 

 จากตารางที่ 19 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการท าให้บุคลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาด
เล็ก-กลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
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ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเลก็-กลาง และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญพ่ิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ตางรางที่ 20 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 4.09 4.19 4.40 
ขนาดเล็ก-กลาง 4.09 - -0.10 -0.31 
ขนาดใหญ่ 4.19 - - -0.21* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 
*p ≤ .05 
 

จากตารางที่ 20 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญพ่ิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ ่

 

ตารางที่ 21 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 4.04 4.15 4.36 
ขนาดเล็ก-กลาง 4.04 - -0.11 -0.33 
ขนาดใหญ่ 4.15 - - -0.21* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.36 - - - 
*p ≤ .05 
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จากตารางที่ 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญพ่ิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ ่
 
ตารางที่ 22 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 3.91 4.18 4.39 
ขนาดเล็ก-กลาง 3.91 - -0.27 -0.48* 
ขนาดใหญ่ 4.18 - - -0.21* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.39 - - - 
*p ≤ .05 
 

 จากตารางที่ 22 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาขนาดเลก็-กลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดเลก็-กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวกสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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ตารางที่ 23 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 3.68 3.79 4.38 
ขนาดเล็ก-กลาง 3.68 - -0.11 -0.70* 
ขนาดใหญ่ 3.79 - - -0.59* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.38 - - - 
*p ≤ .05 
 

 จากตารางที่ 23 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่  
ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 
ตารางที่ 24 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝐱̅ 3.79 3.85 4.45 
ขนาดเล็ก-กลาง 3.79 - -0.06 -0.65* 
ขนาดใหญ่ 3.85 - - -0.59* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.45 - - - 
*p ≤ .05 
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 จากตารางที่ 24 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 
2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลางกบัสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการ
สร้างคณะท างานสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่กบัสถานศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้น
การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ ่
 
ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก-กลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝒙 4.25 4.19 4.43 
ขนาดเล็ก-กลาง 4.25 - 0.06 -0.18 
ขนาดใหญ่ 4.19 - - -0.24* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.43 - - - 
*p ≤ .05 
 

จากตารางที่ 25 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 
คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 5 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
จ านวน 10 คน โดยมีรายละเอียดประเด็นหัวขอ้การสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
 1. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 
 จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นสรุปได ้ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารควรให้อิสระในการท างาน มอบหมายความรับผิดชอบพร้อมแนวทางที่ชดัเจน 
กระจายอ านาจการตดัสินใจ ส่งเสริมการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และเปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เพ่ือให้บุคลากรมัน่ใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ กลา้คิด 
กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ และพร้อมเผชิญปัญหาเพื่อบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัค าสัมภาษณ์
ซ่ึงสอดคลอ้งต่อไปน้ี 

“...ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรที่เป็นผูน้ าตนเอง จะมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายของตน 
และมีกรอบการท างานที่ชดัเจน ซ่ึงผูบ้ริหารควรเป็นตวัอยา่ง ให้อิสระในการวางแผนและวิธีการ
ท างาน มากกว่าการควบคุม...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 
“… ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีการพฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากรมีความมัน่ใจ เช่ือมัน่ในตนเอง พร้อมพฒันาพร้อมเปลี่ยนแปลง พร้อม
เผชิญปัญหา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2568) 
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“…ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวิสัยทศัน์ เป้าหมายร่วมกนั และมีการอธิบาย พรรณนา
บทบาทหนา้ที่อยา่งชดัเจน มีการกระจายอ านาจหนา้ที่ตามล าดบัขั้น โดยเนน้ที่ผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นแบบ
เชิงประจกัษ์ พร้อมสะทอ้นผลงานที่เกิดขึ้นอยา่งมีเหตุผล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 
2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการแสดงเป็นแบบ

ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นสรุปได ้ดงัน้ี 
ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งที่ดี อยา่งแทจ้ริง โดยเนน้การกระท าที่สอดคลอ้งกบัค าพูด 

มีความโปร่งใส กลา้ยอมรับขอ้ผิดพลาดเพ่ือการเรียนรู้ ยึดมัน่ในคุณธรรม นอกจากน้ียงัตอ้งแสดง
ให้เห็นถึงวินยัในตนเอง การบริหารเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ และความซ่ือสัตย์ เสียสละ การเป็น
แบบอยา่งที่ดีเหล่าน้ีจะช่วยปลูกฝังความรับผิดชอบ สร้างความเช่ือมัน่ และกระตุน้ให้บุคลากร
พฒันาตนเอง คิดวิเคราะห์ กลา้ตดัสินใจในส่ิงที่ถูกตอ้ง และพร้อมปรับตวัเพ่ือเป็นผูน้ าที่ดีใน
อนาคต ดงัค าสัมภาษณ์ซ่ึงสอดคลอ้งต่อไปน้ี 

“…ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี สร้างและพฒันาตนเองให้เท่าทนัเหตุการณ์ 
ส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับการอบรมในดา้นการเป็นผูน้ า…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 
“…ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวินยัในตนเอง มีการบริหารเวลาและงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มีวิธีการส่ือสารกบัทีมบริหารและครูอยา่งชดัเจน โดยยึดมัน่ในหลกัการภายใตคุ้ณธรรม...” 
(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 

“…ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองและงานในหนา้ที่ เพื่อแสดงศกัยภาพความ
เป็นผูน้ าให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพร้อมปรับตวัในการน าแบบอยา่งที่ดีจากผูบ้ริหารไปปรับใชใ้น
หนา้ที่ต่อไป…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 
3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นสรุปได ้ดงัน้ี 
ผูบ้ริหารควรท าหนา้ที่เป็นผูแ้นะน าและสนบัสนุน ดว้ยการให้ค าปรึกษา แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และเสริมสร้างแรงจูงใจเชิงบวก เพื่อให้บุคลากรสามารถก าหนดเป้าหมายส่วนตวัและ
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เป้าหมายงานไดอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงมอบหมายความรับผิดชอบในโครงการต่าง ๆ โดยให้บุคลากร
ไดล้งมอืท าตั้งแต่ตน้จนจบ และสนบัสนุนการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะน าไปสู่ความ
รับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ความส าเร็จในหนา้ที่ และความกา้วหนา้ในอาชีพ ดงัค าสัมภาษณ์ซ่ึงสอดคลอ้ง
ต่อไปน้ี 

“... ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง เป็นการฝึกความเป็นผูน้ า ซ่ึงเป็น
การพฒันาภาวะผูน้ าที่สามารถก าหนดเป้าหมายเองได ้จะลงมอืท าดว้ยความรับผิดชอบมากขึ้น...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 
“…ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการตั้งเป้าหมาย และมีการวางแผนในการท างาน เพ่ือ

ความส าเร็จของงานหรือการพฒันาตนเอง…” 
(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 

“…ผูบ้ริหารสนบัสนุน จูงใจให้บุคลากรพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพอยา่งเต็ม
ศกัยภาพและความสามารถ โดยมีเป้าหมาย มีความส าเร็จ ความกา้วหนา้ของชีวิต…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 
4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างรูปแบบ

ความคอดในทางบวก 
จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการสร้างรูปแบบความคอดในทางบวก ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นสรุปได ้ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารควรท าหนา้ที่เป็นผูส้นบัสนุนและเป็นแรงบนัดาลใจ เพื่อให้บุคลากรกลา้
รับผิดชอบ กลา้ลองผิดลองถูกโดยไม่ถกูต าหนิ ส่งเสริมการเรียนรู้จากความส าเร็จเล็ก ๆ และให้ค า
ช่ืนชมอยา่งจริงใจ นอกจากน้ี ยงัช่วยบุคลากรจดัการกบัอารมณ์และปัญหาอยา่งมีเหตุผล ฝึกให้มอง
ปัญหาเป็นเร่ืองปกติ ให้ก าลงัใจ และเป็นที่ปรึกษา รวมถึงสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝังความรักในองคก์รและวิชาชีพ เพื่อสร้าง
วฒันธรรมเชิงบวก ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีในการท างานและพร้อมพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง ดงัค าสัมภาษณ์ซ่ึงสอดคลอ้งต่อไปน้ี 

“…ผูบ้ริหารกระตุน้และให้ก าลงัใจแก่บุคลากรในการท างาน สร้างวฒันธรรมองคก์รให้รัก 
ศรัทธาในวิชาชีพครู ตลอดจนรักสถานศึกษา เพื่อเกิดความสามคัคีของบุคลากรภายในสถานศึกษา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 
“… ผูบ้ริหารช่ืนชมทนัทีเมื่อท าดี และยอมรับอยา่งจริงใจเพื่อให้เกิดแรงบนัดาลใจในทีม 

พฒันาทศัคติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส าเร็จเล็ก ๆ ให้เกิดความพยายาม…” 
 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2568) 



  109 

“…ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ในการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้งสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
การด าเนินงานภายในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ และมีทิศทางเดียวกนั…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 
 5. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นสรุปได ้ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารควรมีความเช่ือที่ว่าบุคลากรจะเติบโตไดดี้ที่สุดเมื่อปราศจากความกดดนั 
และไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเต็มที่ ผูบ้ริหารจะมอบหมายงานที่เหมาะสม ให้อิสระในการตดัสินใจ
และแสดงความคิดเห็น สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและส่งเสริมการลองผิดลองถกู นอกจากน้ียงั
คอยให้ค าแนะน า แกไ้ขปัญหา ประสานงาน และจดัหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด การกระท าเหล่าน้ีจะสร้างขวญัก าลงัใจและท า
ให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า พร้อมที่จะพฒันาตนเองและเป็นผูน้ า ดงัค าสัมภาษณ์ซ่ึงสอดคลอ้งต่อไปน้ี 
 “…ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรท ากิจกรรมและโครงการของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเต็มที่ 
เช่น ความคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันา ภายใตค้วามถูกตอ้งและเหมาะสมของบริบทของ
สถานศึกษา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 
 “…ผูบ้ริหารส่งเสริมการยอมรับในองคก์รโดยการมอบหมาย บทบาท หนา้ที่ และให้ทุกคน
ในองคก์รมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิด จวบจนเคารพในความคิดของทุกคนและแนวทางใน
ระบบประชาธิปไตย…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2568) 
“…ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเองทุกดา้น อ านวยความสะดวก 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบตัิหนา้ที่ ที่ไดรั้บมอบหมายตลอดจนบรรยากาศในการท างาน…” 
(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 

 6. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็น
สรุปได ้ดงัน้ี 
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ผูบ้ริหารควรเนน้การสร้างและใชค้ณะท างานเป็นกลไกส าคญั โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร
ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และฝึกฝนการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะสร้าง
ทีมงานที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้มีการสลบัต าแหน่งผูน้ าและผูต้าม เพื่อให้ทุกคนเขา้ใจบทบาท
และหนา้ที่ ก  าหนดเป้าหมายร่วมกนั กระจายอ านาจและมอบหมายหนา้ที่อยา่งชดัเจน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อขบัเคลื่อนงานให้ส าเร็จลุล่วงอยา่งมี
ประสิทธิภาพในการพฒันาภาวะผูน้ าตนเองของบุคลากร ดงัค าสัมภาษณ์ซ่ึงสอดคลอ้งต่อไปน้ี 

“…ผูบ้ริหารสร้างคณะท างานเป็นส่ิงส าคญัในการด าเนินงาน ขบัเคลื่อนงาน วางคนให้ถูก
ต าแหน่งหนา้ที่ในการปฏิบตัิงาน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 มิถุนายน 2568) 
“…ผูบ้ริหารให้อ านาจหนา้ที่ตามโครงสร้างของกลุ่มบริหาร ทุกคนจะท างานในส่วนที่

ไดรั้บมอบหมาย และช่วยเหลือกนัระหว่างทีม เพื่อให้งานราบร่ืนและส าเร็จตามเป้าหมาย…” 
(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 

“…ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการสลบัเปลี่ยนต าแหน่ง เพื่อให้เป็นผูน้ าและสร้างความเป็น
ผูน้ าในแต่ละคณะท างาน เพื่อให้เขา้ใจและรู้จกัการเป็นผูน้ าและผูต้ามที่ดี…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2568) 
7. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ

สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
จากประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นสรุปได ้
ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้การสร้างระบบและส่ิงแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการเติบโตแบบ
ไม่มลี  าดบัชั้น โดยไม่เนน้การควบคุม แต่ส่งเสริมความคิดริเร่ิมและความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารจะเปิด
โอกาสให้มีการระดมความคิด สะทอ้นผล ให้ขอ้เสนอแนะ และยอมรับความหลากหลายของแนวทาง 
พร้อมทั้งยอมให้เกิดความลม้เหลวในระดบัที่เรียนรู้ได ้รวมถึงสร้างวินยั การให้เกียรติ และความ
เขา้ใจในเป้าหมายร่วมกนั เพื่อปลูกฝังจิตส านึกที่ดีและสร้างวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกร่ง ซ่ึงทุกคน
มีบทบาททั้งในฐานะผูน้ าและผูต้าม และพร้อมทีจ่ะพฒันาองคก์รไปขา้งหนา้ ดงัค าสัมภาษณ์ซ่ึง
สอดคลอ้งต่อไปน้ี 

“... ผูบ้ริหารสร้างระบบที่สนบัสนุน ไม่ใช่การควบคุม สร้างส่ิงแวดลอ้มที่ส่งเสริมความคิด
ริเร่ิม และการรับผิดชอบตนเอง วฒันธรรมการเป็นผูน้ าตนเองจะเกิดขึ้นอยา่งไม่เป็นธรรมชาติ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2568) 
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“… ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกนั และเติบโตแบบไม่มีล  าดบัชั้น มกีาร
สะทอ้นความคิด และการให้ขอ้เสนอแนะ ให้การยอมรับต่อความหลากหลาย ขยายแนวทางการน า 
และยอมให้เกิดความลม้เหลวในงาน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 20 มิถุนายน 2568) 
“…ผูบ้ริหารให้การยอมรับและให้แสดงความคิด ท าให้เกิดการพฒันาองคก์รและให้

บุคลากรทุกคนมีบทบาททั้งในภาวะผูน้ าและผูต้าม…” 
(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2568) 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษา 
เปรียบเทียบ และรวบรวมขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดสถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp. 608-610) ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาด
สถานศึกษาเป็นเกณฑ ์กลุม่ตวัอยา่งคือ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 330 คน  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลกัษณะของ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และขนาดสถานศึกษา จ านวน 3 ขอ้ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
จ านวน 7 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการ
สร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง  
6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง จ านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง  .50-.86  
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน าแบบสอบถาม
ไปเก็บขอ้มลู ในรูปแบบ Google Form และผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 330 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100  ของแบบสอบถามทั้งหมด สามารถน าไปวิเคราะห์ขอ้มลูโดยสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล คา่เฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test independent)  
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ซ่ึงไดผ้ลสรุป ดงัน้ี 
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สรุปผลการวิจัย 
  จากการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ สรุปผลการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง และ 3) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 

1.1 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดแผนงานและโครงการที่รับผิดชอบ 2) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองให้
เป็นผูน้ าที่สามารถน าตนเองและผูอ้ื่นได ้และ 3) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีกระตุน้และสนบัสนุน
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ตามล าดบั โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบ กลา้ที่จะตดัสินใจในการท างาน 

1.2 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้บุคลากรเพ่ิมพูนความสามารถและความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ 2) ผูบ้ริหารแสดงออกถงึ
คุณธรรมและความดีงามทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 3) ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรมี
คุณลกัษณะที่ดี แสดงออกถึงภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถือ ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรกลา้คิดริเร่ิม และท างานอยา่งสร้างสรรค์ 

1.3 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
บุคลากรเกิดความมุ่งมัน่ให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบติังานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององคก์ร  
2) ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดความตระหนกัถึงเป้าหมายขององคก์ร และ 3) ผูบ้ริหารสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้บุคลากรทั้งในตนเองและในการปฏิบติังาน ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่ือสารให้บุคลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ขององคก์รและปฏิบติัตามเป้าหมายไดส้ าเร็จ 
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1.4 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร
มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบติังาน 2) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ สร้างความ
คาดหวงัที่ชดัเจน และ 3) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการควบคุมอารมณ์และแสดงออกถึงความ
มัน่คงทางอารมณ์ ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนแนวคิดใหม่ ๆ  
มีความยืดหยุน่ และเปิดกวา้งแนวทางที่หลากหลายในการแกไ้ขปัญหา 

1.5 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากร 2) ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบจาก
การประพฤติและผลการปฏิบตัิงาน และ 3) ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนบุคลากรให้พฒันา
ความสามารถตนเอง ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบรางวลัเพ่ือเป็นขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

1.6 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
1) ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองและคณะท างาน 2) ผูบ้ริหารสร้าง
คณะท างานทีม่ีประสิทธิภาพ สนบัสนุนการปฏิบตัิงานร่วมกนั และ 3) ผูบ้ริหารเสริมสร้างให้
บุคลากรเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการพฒันางานและสร้างความร่วมมืออยา่งสร้างสรรคผ่์านการท างานเป็นทีม 

1.7 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก ศรัทธา และผูกพนัต่อองคก์ร 2) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และ 3) ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมและก าหนดระเบียบหรือแนวปฏิบตัิ
ร่วมกนัเพ่ือสร้างวฒันธรรมที่ดีในองคก์ร ตามล าดบั โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ าและสร้างการมีความคิดสร้างสรรคใ์นบุคลากรและนกัเรียน 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น จ านวน 7 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุน
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถิติ 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม จ านวน 7 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุน
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดา้นทั้ง 7 ดา้น 
พบว่า แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง และดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
จ านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffé พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ 
ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเลก็-กลาง และสถานศึกษาขนาด
ใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  



  116 

ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดย
ที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการท าให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั
ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวกสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวกสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก-กลางกบัสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการอ านวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเลก็-กลางกบัสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก-กลาง และ
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สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญพ่ิเศษ โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างานสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน   1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าดา้นการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ ่
 5. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ  

5.1 ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรให้อิสระในการท างาน 
มอบหมายความรับผิดชอบพร้อมแนวทางที่ชดัเจน กระจายอ านาจการตดัสินใจ ส่งเสริมการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เพื่อให้
บุคลากรมัน่ใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ และพร้อมเผชิญปัญหาเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่ง
ที่ดี อยา่งแทจ้ริง โดยเนน้การกระท าที่สอดคลอ้งกบัค าพูด มีความโปร่งใส กลา้ยอมรับขอ้ผิดพลาด
เพ่ือการเรียนรู้ ยึดมัน่ในคุณธรรม นอกจากน้ียงัตอ้งแสดงให้เห็นถึงวินยัในตนเอง การบริหารเวลา
อยา่งมีประสิทธิภาพ และความซ่ือสัตย ์เสียสละ การเป็นแบบอยา่งที่ดีเหล่าน้ีจะช่วยปลูกฝังความ
รับผิดชอบ สร้างความเช่ือมัน่ กระตุน้ให้บุคลากรพฒันาตนเอง คิดวิเคราะห์ กลา้ตดัสินใจในส่ิงที่
ถูกตอ้ง และพร้อมปรับตวัเพื่อเป็นผูน้ าที่ดีในอนาคต 

5.3 ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารควรท าหนา้ที่เป็นผู ้
แนะน าและสนบัสนุน ดว้ยการให้ค าปรึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเสริมสร้างแรงจูงใจเชิง
บวก เพื่อให้บุคลากรสามารถก าหนดเป้าหมายส่วนตวัและเป้าหมายงานไดอ้ยา่งชดัเจน รวมถึง
มอบหมายความรับผิดชอบในโครงการต่าง ๆ โดยให้บุคลากรไดล้งมือท าตั้งแต่ตน้จนจบ และ
สนบัสนุนการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะน าไปสู่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ความส าเร็จใน
หนา้ที่ และความกา้วหนา้ในอาชีพ 

5.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผูบ้ริหารควรท าหนา้ที่เป็นผูส้นบัสนุน
และเป็นแรงบนัดาลใจ เพื่อให้บุคลากรกลา้รับผิดชอบ กลา้ลองผิดลองถกูโดยไม่ถูกต าหนิ ส่งเสริม
การเรียนรู้จากความส าเร็จเล็ก ๆ และให้ค าช่ืนชมอยา่งจริงใจ นอกจากน้ี ยงัช่วยบุคลากรจดัการกบั
อารมณ์และปัญหาอยา่งมีเหตุผล ฝึกให้มองปัญหาเป็นเร่ืองปกติ ให้ก าลงัใจ และเป็นที่ปรึกษา 
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รวมถึงสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และปลูกฝัง
ความรักในองคก์รและวิชาชีพ เพื่อสร้างวฒันธรรมเชิงบวก ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีในการ
ท างานและพร้อมพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

5.5 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรมีความเช่ือที่ว่า
บุคลากรจะเติบโตไดดี้ที่สุดเมื่อปราศจากความกดดนั และไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเต็มที่ ผูบ้ริหาร
จะมอบหมายงานที่เหมาะสม ให้อิสระในการตดัสินใจและแสดงความคิดเห็น สร้างบรรยากาศที่
ผ่อนคลายและส่งเสริมการลองผิดลองถูก นอกจากน้ียงัคอยให้ค าแนะน า แกไ้ขปัญหา ประสานงาน 
และจดัหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด การกระท าเหล่าน้ีจะสร้างขวญัก าลงัใจและท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า พร้อมที่จะพฒันา
ตนเองและเป็นผูน้ า 

5.6 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ผูบ้ริหารควร
เนน้การสร้างและใชค้ณะท างานเป็นกลไกส าคญั โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และฝึกฝนการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะสร้างทีมงานที่หลากหลาย เปิด
โอกาสให้มีการสลบัต าแหน่งผูน้ าและผูต้าม เพื่อให้ทุกคนเขา้ใจบทบาทและหนา้ที่ ก  าหนด
เป้าหมายร่วมกนั กระจายอ านาจและมอบหมายหนา้ที่อยา่งชดัเจน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ท างานเป็น
ทีม ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อขบัเคลือ่นงานให้ส าเร็จลุล่วงอยา่งมีประสิทธิภาพในการพฒันา
ภาวะผูน้ าตนเองของบุคลากร 

5.7 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้
การสร้างระบบและส่ิงแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการเติบโตแบบไม่มีล  าดบัชั้น โดยไม่เนน้
การควบคุม แต่ส่งเสริมความคิดริเร่ิมและความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารจะเปิดโอกาสให้มีการระดม
ความคิด สะทอ้นผล ให้ขอ้เสนอแนะ และยอมรับความหลากหลายของแนวทาง พร้อมทั้งยอมให้
เกิดความลม้เหลวในระดบัที่เรียนรู้ได ้รวมถึงสร้างวินยั การให้เกียรติ และความเขา้ใจในเป้าหมาย
ร่วมกนั เพื่อปลูกฝังจิตส านึกที่ดีและสร้างวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกร่ง ซ่ึงทุกคนมีบทบาททั้งใน
ฐานะผูน้ าและผูต้าม และพร้อมที่จะพฒันาองคก์รไปขา้งหนา้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาความเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อภาวะผูน้ าเหนือ

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 
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 1. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง และ 3) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ตามล าดบั ซ่ึงองคป์ระกอบต่าง ๆ จะส่งผลท าให้เกิดภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การ
เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรภายในองคก์รให้สามารถเป็นผูน้ าและจดัการตนเองได ้เพื่อ
ขบัเคลื่อนองคก์รให้บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการเป็น
ผูน้ าที่มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ไม่เพียงแต่ส่ังการและควบคุม แต่ยงัท าหนา้ที่เป็นผูส้นบัสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้เกิดการพฒันาบุคลากรให้มีความเป็นผูน้ าในตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรได้
แสดงศกัยภาพอยา่งเต็มที่ผ่านการมอบอ านาจและการสร้างวฒันธรรมที่เปิดกวา้ง จะช่วยให้
บุคลากรสามารถคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีพลงั ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันา
สถานศึกษาที่ย ัง่ยืนในอนาคต สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมงุ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม
การน าตนเอง ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั ให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ดา้นการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง และดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประมาณ แสงเพช็ร (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียน
เครือข่ายสระขวญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและราย
ดา้น มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และดา้นการ
สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่าภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเองดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใชร้างวลัและ
ต าหนิอยา่งสร้างสรรคด์า้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงานส่วนดา้นการ
สร้างรูปแบบความคิดในทางบวก มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

1.1 ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร   
โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานและโครงการนั้น เป็นการสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบร่วมกนั ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจในการท างานและน าไปสู่
ผลลพัธ์ที่ดีขึ้น นอกจากน้ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรไดพ้ฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าที่สามารถน า
ตนเองและผูอ้ื่นได ้สะทอ้นถึงวิสัยทศัน์ที่มุ่งเนน้การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ เพื่อให้องคก์รสามารถ
ขบัเคลื่อนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน และที่ส าคญัที่สุดคือการที่ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดี จะเป็น
พลงักระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรเกิดความเช่ือมัน่และกลา้ที่จะพฒันาตนเองให้เป็น
ผูน้ าที่เขม้แข็งในที่สุด ซ่ึงทั้งหมดน้ีลว้นเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลให้เกิดการพฒันาองคก์รอยา่งรอบ
ดา้นและยัง่ยืน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัญจศร ศรีใส (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ แนะน าบุคลากรถึง
วิธีการก าหนดขอบข่ายของการปฏิบตัิงานให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ มีพฤติกรรม 
การบริหารที่ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกไปในทิศทางที่เหมาะสม เปิด
โอกาสให้บุคลากรก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้
บุคลากรก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง ส่วนกระตุน้ให้ผูต้ามเขา้ใจ
คุณค่าของการปฏิบตัิงาน มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นอนัดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบั  
ศศิลกัษณ์ บุสยะพินิจ (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและมากที่สุดสองขอ้ 
เรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบติัตามความรู้ 
ความสามารถ และความถนดั และผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการ
ตดัสินใจ ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบั บุญตา จนัทร์เวียง (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า โดยรวมและรายขอ้มคีะแนนเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตาม
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าประสงค ์โครงการของโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรมีมาตรฐานในการท างาน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรปรับพฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสมกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
แผนงาน โครงการของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ เพ่ิมความรับผิดชอบในการท างานให้
บุคลากร  

1.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ทั้งการพฒันาดา้นวิชาชีพและ
ดา้นคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรไปพร้อมกนั โดยการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูน
ความสามารถและความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบนั้น เป็นการสร้างความมัน่ใจในตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน อนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาองคก์รให้กา้วหนา้ นอกจากน้ี  
การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงคุณธรรมและความดีงามทั้งทางร่างกายและจิตใจ ยอ่มเป็นแบบอยา่งที่
ทรงอิทธิพลที่สุดในการหล่อหลอมและปลูกฝังคณุค่าที่ดีงามให้แก่บุคลากรทุกคน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การที่ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรมีคุณลกัษณะที่ดีและแสดงออกถึงภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถอื ซ่ึงจะ
ช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและความศรัทธาจากชุมชนและสังคมโดยรวม ซ่ึงผูน้ าที่สมบูรณ์แบบจึง
ตอ้งสามารถพฒันาบคุลากรไดอ้ยา่งรอบดา้น ทั้งในดา้นความรู้ความสามารถและคุณธรรม
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการกระตุน้ให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นแบบอยา่งที่ดีในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของท่านมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จ ตามล าดบั สอดคลอ้งกบั 
กิจจา กสิกรรม (2561) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประพฤติปฏิบติัตนให้มี
สุขภาพกายและใจที่ดี ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นผูม้ีความยตุิธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม และวางตวัได้
ถูกตอ้งและเหมาะสมกบักาลเทศะ และสอดคลอ้งกบั ธญัญารัตน์ ห้อขุนทด (2567) ไดศ้ึกษา  
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา



  122 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ระดบัความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยให้ค าแนะน า ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูเป็นผูม้ี
บุคลิกภาพที่ดี รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบในการท างานสูงเป็นที่ยอมรับของ
ขา้ราชการครู ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีให้แก่ขา้ราชการครูได ้ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ
ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.3 ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การสร้างแรงบนัดาลใจและการสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้แก่บุคลากร โดยการที่ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความมุ่งมัน่ให้เกิดความส าเร็จ 
เป็นการสร้างแรงผลกัดนัจากภายใน ท าให้ทุกคนท างานดว้ยความตั้งใจและมีประสิทธิภาพสูงสุด
เพ่ือเป้าหมายขององคก์ร นอกจากน้ี การที่ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดความตระหนกัถึง
เป้าหมายขององคก์รอยา่งชดัเจน จะช่วยให้การท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ที่วางไว ้และที่ส าคญัที่สุดคือการที่ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้บุคลากรทั้งในตนเองและ
ในการปฏิบตัิงาน จะช่วยให้บุคลากรกลา้คิด กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยให้
การท างานมีประสิทธิภาพและเกิดนวตักรรมใหม่ ๆ ในที่สุด จะเห็นไดว่้าผูน้ าที่สามารถสร้างความ
มุ่งมัน่และความเช่ือมัน่ให้แก่องคก์รได ้จึงเป็นผูน้ าที่สามารถขบัเคลือ่นองคก์รให้เติบโตและบรรลุ
เป้าหมายไดอ้ยา่งยัง่ยืน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วลยัลกัษณ์ โคสุวรรณ (2565) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริม เสนอแนะ และมีเจตคติที่
ดีต่อการท างานมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาผูบ้ริหารสร้างสัมพนัธ์ที่ดีกบัครู และผูบ้ริหารให้เวลาครู
เพื่อแนะน าแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด สอดคลอ้งกบั กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) 
ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า โดยรวมและรายขอ้ มีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรปฏิบตัิงาน
ดว้ยการยึดเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจบุคลากรในการก าหนดเก่ียวกบั
เป้าหมายของตนเองและสถานศึกษา และผูบ้ริหารให้ก าลงัใจบุคลากรให้สามารถตั้งเป้าหมายได้
ดว้ยตนเอง ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยทีสุ่ด คือ ผูบ้ริหารแนะน าบุคลากรในการสร้างความ
คาดหวงัความส าเร็จให้กบัตนเอง และสอดคลอ้งกบั อรัญญา เปล่งวนั (2560) ไดศ้ึกษา ปัญหาและ
แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบว่า โดยรวมและรายขอ้ ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย
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ดว้ยตนเองอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท าให้บุคลากรมีความ
เช่ือมัน่ในตนเองมากขึ้น เขา้ใจเป้าหมายขององคก์รและเสนอแนะให้ใชวิ้ธีการใหม่ ๆ ที่ทา้ทายแทน
วิธีการท างานแบบเดิม ๆ ตามล าดบั 

1.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเห็นถึงความส าคญัของการบริหารที่เนน้การสร้างแรง
บนัดาลใจและจิตส านึกที่ดีในการท างาน โดยการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการ
ปฏิบตัิงาน ถือเป็นรากฐานส าคญัที่ช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวกและขบัเคลื่อนให้เกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การที่ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จและสร้างความ
คาดหวงัที่ชดัเจน จะช่วยให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกนัและท างานไดอ้ยา่งมีทิศทาง และที่ส าคญัทีสุ่ด
คือการที่ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการควบคุมอารมณ์และแสดงออกถึงความมัน่คงทางอารมณ์  
จะช่วยสร้างความรู้สึกปลอดภยัและความไวว้างใจให้กบับุคลากร ท าให้พวกเขามีความพร้อมที่จะ
เผชิญกบัความทา้ทายต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมัน่ใจ จะเห็นไดว่้าผูน้ าที่สามารถบริหารจดัการทั้งในดา้น
อารมณ์และความรู้สึกของทมีงานได ้จึงเป็นผูน้ าที่สามารถน าพาองคก์รให้ประสบความส าเร็จ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาวดี บุตตะวงค ์(2560) ไดศ้ึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเสนอแนะให้บุคลากรใชวิ้กฤติ
เป็นโอกาสในการปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่ปรับตวัให้เขา้กบัผูอ้ื่นไดดี้ และผูบ้ริหารเป็นผูม้ีเจตคติ
ที่ดีต่อบุคลากรและหน่วยงานอื่น ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีแนวคิด
หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบั ฑิววฒั สีลุนทอง (2567) ไดศ้ึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าครูให้สามารถท าความเขา้ใจและเรียนรู้ที่จะ
ปรับเปลี่ยนวิธีในการท างานของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและผูบ้ริหารให้ค าแนะน าครูให้มีการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวิธีการแกไ้ขปัญหาของงานที่รับผิดชอบมาเป็นล าดบัแรก รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าครูให้มคีวามเช่ือมัน่และเคารพในตนเองอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า
ครูให้แสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรคใ์นการท างานที่รับผิดชอบอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารให้
ค าแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้สามารถตดัสินใจและน าทฤษฎีในการปฏิบตัิงานมาใชอ้ยา่งเป็น
ระบบ และผูบ้ริหารให้ค าแนะน าและส่งเสริมบุคลากรในการที่จะมีพฤติกรรมที่จะตอบสนองต่อ
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บุคลากรรอบขา้งในทางบวกอยา่งเหมาะสม ตามล าดบั  และสอดคลอ้งกบั กิจจา กสิกรรม (2561) 
ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัตาม
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ เป็นผูท้ี่ปรับตวัให้เขา้กบัผูอ้ื่นไดดี้เป็นผูม้ีเจตคติที่ดี
ต่อบุคลากรและหน่วยงานอื่น และแสดงความคดิเห็นและแง่คิดในทางที่ดีส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ มี
แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงาน 

1.5 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การพฒันาและสร้างแรงจูงใจให้กบั
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ โดยการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาความกา้วหนา้ใน
อาชีพของบุคลากร สร้างเส้นทางที่ชดัเจนและให้โอกาสในการเติบโต ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมความผูกพนั
และความภกัดีต่อองคก์ร นอกจากน้ี การที่ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบจากการประพฤติและ
ผลการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส จะช่วยสร้างขวญัและก าลงัใจที่ดี ท าให้ทุกคนท างาน
ดว้ยความมุ่งมัน่และทุม่เทอยา่งเต็มที่ และที่ส าคญัที่สุดคือการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุน
บุคลากรให้พฒันาความสามารถตนเองอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยให้บุคลากรสามารถปรับตวัเขา้กบัการ
เปลี่ยนแปลงและมีความพร้อมที่จะรับมือกบัความทา้ทายใหม่ ๆ ไดเ้สมอ จะเห็นไดว่้าผูน้ าที่ให้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรอยา่งแทจ้ริง จึงเป็นผูน้ าที่สามารถขบัเคลื่อนองคก์รให้เติบโตได้
อยา่งมัน่คง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประมาณ แสงเพ็ชร (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระขวญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม ให้โอกาสบุคลากรเป็นผูน้ า
เก่ียวกบังานที่ไดรั้บมอบหมาย และให้ค าปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพื่อปรับปรุงการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั ส่วนที่มีค่าเฉลีย่นอ้ยที่สุด คือ สนบัสนุนให้บุคลากรเขา้ร่วม
ประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญในการปฏิบตัิงาน 
สอดคลอ้งกบั ปัญจศร ศรีไส (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเองตามความ
ตอ้งการและความสนใจสนบัสนุนให้บุคลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเอง พิจารณาความดี
ความชอบดว้ยความเป็นธรรมเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน ส่วนต าหนิอยา่ง
สร้างสรรคแ์ละยอมรับการวิพากษวิ์จารณ์ตนเอง กรณีไม่สามารถปฏิบตัิตามที่ตอ้งการได ้มีภาวะ
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ผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นอนัดบัสุดทา้ย และสอดคลอ้งกบั ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565) ไดศ้ึกษา 
ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
ให้ครูพฒันาตนเองตามความถนดัและความสนใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมทางความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา ส่วนสภาพปัจจุบนัในการมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ที่อยูใ่นล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบัปัญหาส่วนตวัดว้ยไมตรีจิตอนัดี 

1.6 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน พบว่า ภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การสร้าง
ทีมที่เขม้แข็งและการยอมรับความหลากหลาย โดยการที่ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรพฒันาตนเองและคณะท างาน ถอืเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาองคก์รให้กา้วหนา้อยา่ง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ี การที่ผูบ้ริหารสร้างคณะท างานที่มีประสิทธิภาพและสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ร่วมกนั จะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ท าให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ทา้ทายได ้และที่ส าคญัที่สุดคือการที่ผูบ้ริหารเสริมสร้างให้บุคลากรเขา้ใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล จะช่วยสร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกวา้งและเป็นมิตร ท าให้ทุก
คนสามารถแสดงศกัยภาพไดอ้ยา่งเต็มที่ จะเห็นไดว่้าผูน้ าที่สามารถสร้างทีมที่เขม้แข็งและเขา้
ใจความแตกต่างได ้จึงเป็นผูน้ าที่สามารถน าพาองคก์รให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ภคพร งามประเสริฐสิทธ์ิ (2565) ไดศ้ึกษา ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูมีการประสานงานที่ดีและ
สร้างความสามคัคีระหว่างเพื่อนครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
ให้ครูสร้างทีมงานที่มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั ส่วนสภาพปัจจุบนัในการมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ที่อยูใ่น
ล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ระบวนการกลุ่มให้ ครูมีส่วนร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมินผลการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบั กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ไดศ้ึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการบริหารการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
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โรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 
โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือในการประเมินผลความส าเร็จของทีมงาน ผูบ้ริหารให้บุคลากร
ไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ร่วมแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์และผูบ้ริหารแสดงออกถึง
ความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิงานของทีมงาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารให้
ความรู้และเทคนิคในการเป็นผูน้ าโดยการสร้างทีมท างาน และสอดคลอ้งกบั อรัญญา เปล่งวนั 
(2560) ไดศ้ึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์
ที่ดีต่อกนัดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการท างาน เสริมสร้างให้บุคลกรเกิดความรัก  
ความศรัทธา ความประทบัใจ และผูกพนัต่อองคก์ร และส่งเสริมให้ผูป้ฏิบตัิงานวางแนวปฏิบตัิ
ร่วมกนั และท างานให้เกิดการประสานงานมากขึ้น ตามล าดบั 

1.7 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การสร้างความผูกพนั
และวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกร่ง โดยการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก ศรัทธา และ
ผูกพนัต่อองคก์ร ถอืเป็นรากฐานส าคญัที่ช่วยสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน นอกจากน้ี การที่
ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี จะช่วยให้เกิดการท างานร่วมกนัอยา่งราบร่ืน
และสร้างบรรยากาศที่น่าท างานและที่ส าคญัที่สุดคือการที่ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมและก าหนด
ระเบียบหรือแนวปฏิบตัิร่วมกนั เพื่อสร้างวฒันธรรมที่ดีในองคก์ร จะช่วยให้ทุกคนมีหลกัยึดและ   
มีพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์ร จะเห็นไดว่้าเป็นผูน้ าที่สามารถสร้างความผูกพนั
และวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกร่งได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาวดี บุตตะวงค ์(2560) ไดศ้ึกษา 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนเพ่ือให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรเกิดความรักและความผูกพนั และ
ผูบ้ริหารมุ่งพฒันางานของตนและส่วนรวม ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารจดั
ภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนเพ่ือให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั วลยัลกัษณ์        
โคสุวรรณ (2565) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ ผูบ้ริหาร
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เอื้ออ านวยความสะดวกต่อการปฏิบติังานให้ถูกตอ้งตามระเบียบวินยั มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
ผูบ้ริหารพฒันางานของตนเองและส่วนรวมในหน่วยงานให้เกิดความพึงพอใจ และผูบ้ริหารมีการ
สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด และสอดคลอ้งกบั ธญัญารัตน์ ห้อขุนทด (2567)  
ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าขอ้
ที่มีระดบัความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ขา้ราชการครูสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างค่านิยมในการท างานที่สอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสร้างระบบทางความคิดให้ขา้ราชการครูเกิดความรัก ประทบัใจ ศรัทธา ภกัดี และผูกพนั
ต่อหน่วยงาน ตามล าดบั ส่วนขอ้มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสร้างก าลงัใจ และเสริมแรงแก่
ขา้ราชการครู และผูบ้ริหารปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ 
ความเขา้ใจ ระเบียบวินยัที่พึงประสงค์ 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น จ านวน    
7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร
เป็นผูน้ าตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุน
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วฒันธรรมองคก์รอาจส่งผลให้ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัแนวทาง
ของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ไม่ว่าผูใ้ห้ขอ้มูลจะมีวุฒิการศึกษาระดบัใด ก็จะรับรู้และประเมินพฤติกรรม
เหล่านั้นในทิศทางเดียวกนั เน่ืองจากเป็นส่ิงที่ปลูกฝังและปฏิบติัร่วมกนัในองคก์ร ดงันั้น วุฒิการศึกษา
จึงไม่เป็นอุปสรรคในการปฏิบตัิงานร่วมกนั และไม่ส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิลกัษณ์ บุสยะพินิจ (2560) ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ประมาณ แสงเพ็ชร (2560) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสระ
ขวญั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยรวม
ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม จ านวน 7 ดา้น 
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ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดา้นทั้ง 7 ดา้น พบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง และดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในปัจจุบนัมีโอกาสเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาภาวะ
ผูน้ าอยา่งต่อเน่ือง ไม่ว่าจะมีประสบการณ์มากหรือนอ้ยก็ตาม หลกัสูตรการอบรมเหล่าน้ีมกัจะเนน้
ย ้าถึงแนวคิดและทกัษะที่ส าคญัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า เช่น การให้อิสระ การส่งเสริมการตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง และการสร้างแรงจูงใจภายใน สามารถน าแนวคิดเหล่าน้ีไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว 
ท าให้ช่องว่างดา้นภาวะผูน้ าระหว่างผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ต่างกนัลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การ
สอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการท าให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทาง
สร้างสรรค์ และการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น จ านวน 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 3) ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 5) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และ 7) ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนัมี
บริบทของการบริหารงานภายในสถานศึกษาที่แตกต่างกนั รวมถึงจ านวนขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบตัิหนา้ที่มีจ านวนแตกต่างกนั ท าให้บริบทการปฏิบตัิงาน และการบริหารงาน
แตกต่างกนัอยา่งชัดเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิลกัษณ์ บุสยะพินิจ (2560) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้
ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง และการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
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นยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อท าการ
ทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีมากกว่าขนาดเล็ก 
 5. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ  

5.1 ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรให้อิสระในการท างานและ
มอบหมายความรับผิดชอบอยา่งชัดเจน โดยก าหนดขอบเขตงานและเป้าหมายที่แน่นอน พร้อมทั้งให้
บุคลากรมีอิสระในการวางแผนและตดัสินใจวิธีการท างานดว้ยตนเอง กระจายอ านาจการตดัสินใจ เพื่อ
เปิดโอกาสให้บุคลากรในแต่ละระดบัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจที่เก่ียวขอ้งกบังานของตนเอง ซ่ึงจะช่วย
เพ่ิมความมัน่ใจและความรับผิดชอบ สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัและเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ให้
บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร และสร้างบรรยากาศที่ทุกคนสามารถเสนอ
ความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ และส่งเสริมการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง จดัหาโอกาสในการฝึกอบรม
หรือสนบัสนุนการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมทกัษะและความสามารถของบุคลากรสอดคลอ้งกบั  
อรัญญา เปล่งวนั (2560) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัตราด พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีพฤติกรรม การบริหารที่แนะน า ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่
แสดงออกที่ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถเป็นผูน้ าตนเองและผูอ้ื่นไดแ้ก่ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร
งานของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นมิตรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมให้บุคลากรไดม้ีงานที่รับผิดชอบ
ร่วมกนัเพื่อการแสดงความคิดเห็นและท างานร่วมกนัและส่งเสริมให้บุคคลกรแสดงออกอย่างเหมาะสม
ถูกตอ้ง ตามล าดบั 

5.2 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรเน้นการกระท าที่
สอดคลอ้งกบัค าพูด มีความโปร่งใส และกลา้ยอมรับขอ้ผิดพลาดเพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ นอกจากน้ีตอ้ง
ยึดมัน่ในคุณธรรม และแสดงให้เห็นถึงวินยัในตนเอง รวมถึงการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ  
และความซ่ือสัตย ์เสียสละ การเป็นแบบอยา่งที่ดีจะช่วยปลูกฝังให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ สร้าง
ความเช่ือมัน่ และกระตุน้ให้พวกเขาพฒันาตนเอง คิดวิเคราะห์ และกลา้ตดัสินใจในส่ิงที่ถูกตอ้ง 
สอดคลอ้งกบั กิตติศกัด์ิ พนัธ์ุพรม (2565) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารของโรงเรียนใน
กลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ควรประพฤติปฏิบตัิตนเป็นผูม้ีความยตุิธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอน
เอียงหรือเขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ให้ความเป็นธรรมกบัทุก ฝ่าย ปฏิบตัิงานโดยยึดหลกัของความถูกตอ้ง           
สร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นกบับุคลากรในสถานศึกษา 

5.3 ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารควรปฏิบตัิตนในการ
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส เพื่อสร้างความไวว้างใจให้กบับุคลากร กลา้ยอมรับความผิดพลาด  
หากเกิดความผิดพลาดขึ้น ผูบ้ริหารควรยอมรับอยา่งตรงไปตรงมา และใช้โอกาสนั้นเป็นบทเรียนในการ
ปรับปรุงแกไ้ข มีการยึดมัน่ในคุณธรรมและวินัย ควรแสดงให้เห็นถึงความซ่ือสัตย ์ความยตุิธรรม  
และวินัยในตนเองอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การตรงต่อเวลา การบริหารจดัการงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สร้างแรงบนัดาลใจดว้ยความเสียสละ โดยแสดงออกถึงความทุ่มเทเพื่อส่วนรวม ค านึงถึงประโยชน์ของ
ทีมและองคก์รเป็นหลกั สอดคลอ้งกบั ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแนะน าบุคคลากรเร่ืองการสร้างความคาดหวงัให้กบั
ตนเอง และให้ก าลงัใจบุคลากรในการปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของตนเอง 

5.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรกลา้
รับผิดชอบและกลา้ลองผิดลองถูก โดยสร้างบรรยากาศที่ปราศจากการต าหนิเมื่อเกิดขอ้ผิดพลาด แต่ให้
ความส าคญักบัการเรียนรู้จากประสบการณ์นั้น และให้ค าช่ืนชมอยา่งจริงใจ เมื่อบุคลากรประสบ
ความส าเร็จ แมจ้ะเป็นเร่ืองเล็กนอ้ย เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม ดว้ยการสร้าง
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงปลูกฝังความรักในองคก์รและวิชาชีพ 
สอดคลอ้งกบั พิชัย ลิ้มเฉลิม (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารจดัการงานให้เป็นที่พึงพอใจของบุคลากร โดยบริหารอยา่งเป็น
ธรรม มีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ ให้ความยติุธรรมกบับุคลากรทุกฝ่าย ทั้งดา้น
การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จ าเป็น การมอบหมายภาระงานหรือการให้รางวลัหรือการ
พิจารณาความดีความชอบที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ 

5.5 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานที่
เหมาะสม พิจารณาจากความถนดัและความสนใจของบุคลากร เพื่อให้พวกเขาสามารถแสดงศกัยภาพได้
อยา่งเต็มที่ ให้อิสระในการตดัสินใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรไดต้ดัสินใจในขอบเขตงานของตนเอง และ
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและปลอดภยั โดยส่งเสริมให้กลา้ลองผิด
ลองถูกโดยไม่ตอ้งกลวัความลม้เหลว เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือ ผูบ้ริหารท าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษา คอยให้ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหา และช่วยประสานงานกบั
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ส่วนที่เก่ียวขอ้ง และคอยจดัหาทรัพยากรที่จ าเป็น จดัเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือขอ้มูลที่จ าเป็น 
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั กิจจา กสิกรรม 
(2561) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พบว่า ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้ร่วม
ประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญ ในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีเพือ่ให้
บุคลากรรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคลื่อนความส าเร็จ นอกจากน้ีควรยกยอ่งชมเชย
บุคลากรที่ปฏิบตัิงานประสบความส าเร็จเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

5.6 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  ผูบ้ริหารควรจดัตั้ง
ทีมงานที่มีความหลากหลาย ผสมผสานบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกนั 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมุมมองที่หลากหลาย หมุนเวียนบทบาทผูน้ าและผูต้าม เปิดโอกาส
ให้บุคลากรไดส้ลบัต าแหน่งผูน้ าและผูต้าม เพ่ือให้ทุกคนเขา้ใจบทบาทและหนา้ที่ในทีมอยา่งลึกซ้ึง 
สร้างเป้าหมายร่วมกนัและกระจายอ านาจ โดยก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนร่วมกบัทีม จากนั้นมอบหมาย
หนา้ที่และความรับผิดชอบ รวมถึงกระจายอ านาจในการตดัสินใจให้กบัสมาชิกในทีมอยา่งเป็นระบบ 
คอยสนบัสนุนการท างานร่วมกนั ส่งเสริมให้สมาชิกในทีมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และสร้างบรรยากาศ
ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ สอดคลอ้งกบั ธญัญารัตน์ ห้อขุนทด (2567) ไดศ้ึกษา 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการปรึกษาหารือร่วมกบัขา้ราชการครู
เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิงานยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายของ
ขา้ราชการครูส่งเสริมให้ขา้ราชการครูให้มีการพฒันางานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

5.7 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรลดการ
ควบคุม มอบหมายงานโดยให้ความไวว้างใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรไดริ้เร่ิมและตดัสินใจดว้ยตนเอง 
เปิดพ้ืนที่ส าหรับการระดมความคิด จดัให้มีช่วงเวลาส าหรับการสะทอ้นผลและแลกเปลี่ยนขอ้เสนอแนะ  
เพื่อยอมรับความหลากหลายของแนวคิด ยอมรับความลม้เหลวเมื่อเกิดความผิดพลาด และช่วยกนัแกไ้ข
ปัญหา เพื่อให้บุคลากรเรียนรู้จากประสบการณ์ ปลูกฝังวินัยและความเขา้ใจในเป้าหมายร่วมกนั สร้าง
ค่านิยมและแนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนเขา้ใจบทบาทและทิศทางขององคก์รไปในทาง
เดียวกนั โดยส่งเสริมการให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั สร้างวฒันธรรมที่ทุกคนเคารพในความคิดเห็นและ
ความสามารถของผูอ้ื่น ไม่ว่าจะเป็นผูน้ าหรือผูต้าม สอดคลอ้งกบั วลยัลกัษณ์ โคสุวรรณ (2565)  
ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทุมธานี พบว่า ผูบ้ริหารเอื้ออ านวยความสะดวกต่อการปฏิบตัิงานให้ถูกตอ้งตามระเบียบวินยั มีการ
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อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ  สร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิด การให้
ก าลงัใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ค่านิยม ในการท างานที่พึงประสงค ์ในรูปแบบต่าง ๆ  
เพ่ือให้เอื้อต่อการปฏิบติังาน ปฏิบตัิตามระเบียบวินยั ประเพณี และค่านิยมที่ดีงาม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดงัน้ี 
 1. ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบกลา้ที่จะตดัสินในใจการท างาน มีการจดัระบบการท างานอยา่งชดัเจนและมีการ
มอบหมายงานอยา่งเหมาะสม 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรกระตุน้ให้บุคลากร
กลา้คิดริเร่ิม ท างานอยา่งสร้างสรรคแ์ละสนบัสนุนให้บุคลากรมีคุณลกัษณะที่ดีแสดงออกถึง
ภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถอื 

3. ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารควรส่ือสารให้บุคลากร
เขา้ใจวิสัยทศัน์ขององคก์ร ปฏิบตัิตามเป้าหมายไดส้ าเร็จ กระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถก าหนดเป้าหมายในการท างานของตนเองได ้

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนแนวคิดใหม่ ๆ มีความ
ยืดหยุน่ เปิดกวา้งแนวทางที่หลากหลายในการแกไ้ขปัญหา และกระตุน้ให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ 

5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรมอบรางวลัเพื่อเป็น
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน และใชก้ารตกัเตือนและลงโทษอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อเป็นแนวทาง
ปรับปรุงพฤติกรรม 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ผูบ้ริหารควรมี
กระบวนการพฒันางาน สร้างความร่วมมอือยา่งสร้างสรรค์ผ่านการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นและระดมความคิดร่วมกนั 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 
พฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ า สร้างการมีความคิดสร้างสรรค์ในบุคลากรและนกัเรียน โดยอ านวย
ความสะดวกในดา้นสวสัดิการและจดัหาอุปกรณท์ี่เพียงพอ เพื่อสนบัสนุนการท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจยัในคร้ังต่อไปควรศึกษาและหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้เชิงปฏิบติัในบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกนั เพ่ือเพ่ิมระดบั
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพที่เกิดจากการบริหารงาน 

2. การวิจยัในคร้ังต่อไปควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพของสถานศกึษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 

ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 147 



 148 



 149 



 150 



 151 



 152 

 



 153 



 154 



 155 

 



 156 



 157 



 158 



 159 



 160 

 



 161 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
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ส าเนาหนงัสือราชการขออนุญาตเก็บขอ้มลูเพื่อด าเนินการวิจยั 
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