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รชฏ เจริญธรรม : การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
(ACADEMIC ADMINISTRATION TOWARDS EXCELLENCE FOR SCHOOLS UNDER TH
E RAYONG EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: 
ปุณณิฐฐา มาเชค, ปร.ด., สุเมธ งามกนก, ปร.ด. ปี พ.ศ. 2568. 

  
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็น 

2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิ
การศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง ในการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่ม
ตวัอยา่งของการวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 328  คน ดว้ยวิธีการสุ่ม
อยา่งง่าย ตามสัดส่วนจ านวนครูแต่ละกลุ่มโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรง .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความตอ้งการจ าเป็น การทดสอบที และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ของ
สถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล คอื แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิค การวิเคราะห์เน้ือหา 
                      ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็น พบว่า สภาพปัจจุบนั 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และพบว่า ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน มีค่ามาก
ที่สุด ส่วนความตอ้งการจ าเป็น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และพบว่า ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็น จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและราย
ดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ดงัแสดงในบทสรุปของเล่มวิจยั 
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บทคัดย ่อภาษาอังกฤษ  
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ACADEMIC ADMINISTRATION TOWARDS EXCELLENCE FOR SCHOOLS UNDER THE 
RAYONG EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1. ADVISORY COMMITTEE: 
PUNNITHTHA MRAZEK, Ph.D. SUMETH NGAMKANOK, Ph.D. 2025. 

  
This research aims to 1) study the current situation and needs. 2) compare 

the opinions of school administrators and teachers classified by job position, educational 
qualifications and work experience. 3) study the guidelines for academic administration towards 
excellence for schools under the Rayong Educational Service Area Office 1. The sample group of 
quantitative research consisted of 328 school administrators and teachers by a simple random 
sampling method, in proportion to the number of teachers in each school group. The data 
collection instrument was a 5-point Likert scale questionnaire with a reliability of 0.97. Statistical 
analyses included frequency, percentage, mean, standard deviation, modified priority needs index, 
t-test, and one-way analysis of variance. For the qualitative research, data was collected from five 
school administrators from schools recognized for academic excellence. The data collection tool 
was in-depth interviews, and the data was analyzed using content analysis techniques. 
                     Research Findings: 1) The current conditions and needs. The overall current 
conditions were at a high level. When considering each aspect, the top one was the development 
of an internal quality assurance system. The overall need index was at its highest level. When 
considering each aspect, the top one was research to develop educational quality. 2) The result of 
a comparison of opinions classified by position, educational background, and working experience 
found that, overall and in each aspect, there were no statistically significant differences. 3) The 
guidelines for academic administration towards excellence were presented in the conclusion 
section of the full research report. 
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งานนิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จได้ดว้ยความกรุณาอย่างดีย่ิงจากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปุณณิฐฐา 
มาเชค ที่ปรึกษาหลัก  รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก อาจารย์อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  ผู ้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.ภคัณัฏฐ์ จนัทนวรานนท์ สมพงษ์ธรรม ประธานกรรมการสอบงานนิพนธ์ และว่าที่
เรือตรี ดร.ภัทราวุธ รักกลิ่น  กรรมการสอบงานนิพนธ์ ที่กรุณาให้แนวคิด  ค าแนะน า ตลอดจน
ช่วยเหลือในการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ และส่งเสริมให้ผูวิ้จยัไดรั้บทราบแนวทางในการศึกษา
คน้ควา้เพ่ิมเติม และการเขียนงานนิพนธ์จนส าเร็จสมบูรณ์ในคร้ังน้ี 

จึงขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณ ว่าที่เรือตรี ดร.ภทัราวุธ รักกลิ่น 
อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา ดร.ญาณิกา ลุนราศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและ
จิตวิทยาประยุกต์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา และ นายณัฏฐ์กฤศ วงษ์พิทักษ์ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนอนุบาลระยอง ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  
รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการน าเคร่ืองมือไปใช ้

ขอขอบพระคุณผู้อ  านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูบ้ริหารและคุณครูทุกท่าน ที่กรุณาอ านวยความสะดวกและให้ความอนุเคราะห์อย่างดีย่ิงในการเก็บ
รวมรวบขอ้มูลเพ่ือการวิจยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณครอบครัว ก าลังใจพิเศษ เพื่อนครู เพื่อนนิสิตร่วมรุ่นสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และทุกท่านที่คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษา สนบัสนุนผูวิ้จยัเสมอมา ตลอดจนเป็นก าลงัใจและ
แรงผลกัดนัในการศึกษาวิจยัจนน ามาซ่ึงความส าเร็จในการศึกษาคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยจ์ากมหาวิทยาลยับูรพาผูถ้่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์   
อนัล ้าค่าย่ิงน้ีเป็นอย่างสูง คุณค่าและคุณประโยชน์อนัพึงจะเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูวิ้จยัขอมอบ
เป็นเคร่ืองบูชาบุพการีและคณาจารยท์ุกท่าน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัและผูม้ีพระคุณทุกท่านที่มิได ้
เอ่ยนาม ณ ที่น้ี 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 ตอ้งปรับตวัตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเนน้
การพฒันาบุคคลเพ่ือสร้างปัญญาชนเขา้สู่สังคม โดยให้อิสระแก่ผูเ้รียนในการเลือกทางออกและ
ทางเลือก การปรับวิธีการเรียนการสอนตอ้งขบัเคลื่อนหลกัสูตรฐานสมรรถนะอยา่งมีประสิทธิภาพ 
พร้อมการประเมินผลเพื่อขยายผล สถานศึกษาตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาคุณภาพของครู 
บุคลากร และผูเ้รียน เพื่อพฒันาการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี 
และความหลากหลาย การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ตอ้งเนน้การเรียนรู้เพื่อปฏิบตัิจริง พฒันาทกัษะ
ชีวิต การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ การปรับตวั การพฒันาความคิด และการเรียนรู้เพ่ือความยัง่ยืน 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน S.D.Gs 2030 แผนการศึกษาแห่งชาติและยทุธศาสตร์ชาติ 
20 ปี เนน้การพฒันาและเสริมสร้างความมัน่คงและคุณภาพชีวิต การพฒันาก าลงัคนและการศึกษา
ในทุกช่วงวยั ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัความทา้ทายในโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  
สู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ย ัง่ยืน (พระธีรวฒัน์ อั้นเตง้, 2566) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผูน้ าหลกัขององคก์รหรือสถานศึกษา ในการกา้วไปสู่
หนทางการปฏิรูปการศึกษาและเป็นผูน้ าไปสู่เป้าหมายหลกัทางการศึกษานัน่คือ คณุภาพทางการ
ศึกษาของผูเ้รียน ดว้ยเหตุที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่จะตอ้งจดัวางนโยบาย และแนวปฏิบตัิที่
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนการสอนของครู การวางมาตรฐานการจดัการศึกษา การวางแผน
การตรวจสอบและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อไปสู่เป้าหมายคือ การจดัการศึกษาที่มี
คุณภาพ โดยมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานในโลกยคุใหม่
และอนาคต ให้ความส าคญักบัทกัษะในการคิดขั้นสูง การเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและการ
ท างาน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการสนบัสนุนการเรียนรู้ มีการจดัการเรียนรู้ที่ยืดหยุน่ บูรณาการ 
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการใชเ้ทคโนโลยีที่มีพลวตัและสามารถปรับเปลี่ยนไดต้ามความตอ้งการ
ของผูเ้รียน รวมถึงการประเมินผลที่รวดเร็วและต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้และ
คุณลกัษณะที่ส าคญัของโลกในศตวรรษที่ 21 (วีระศกัด์ิ บุญญดิษฐ์ และคณะ, 2564)  

การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เป็นการด าเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ มีความโดดเด่น มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับ  และมีการพฒันาที่ย ัง่ยืน  เพ่ือพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะ สามารถน าไป
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ประยกุตใ์ชก้บัชีวิตประจ าวนัของตนเองได ้ซ่ึงจะช่วยให้คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ให้สูงย่ิงขึ้น เป็นที่ยอมรับของสังคม และสถานศึกษาจะเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาผูเ้รียนที่จะ
เติบโตเป็นก าลงัหลกัของประเทศชาติต่อไปในอนาคต (ศกัด์ิสิทธ์ิ สีหลวงเพชร และคณะ, 2568) 

จากผลการทดสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนกัเรียนมาตรฐานสากล หรือ PISA 
(Programmed for International Student Assessment) โดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพฒันา หรือ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ในปี 
2022 นั้น พบว่าประเทศไทยนั้นมีผลคะแนนต ่ากว่าค่าเฉลี่ยในทุกทกัษะ และยงัต ่าที่สุดในรอบ 20 ปี
ดว้ย โดยนกัเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยดา้นคณิตศาสตร์ 394 คะแนน ดา้นวิทยาศาสตร์ 409 คะแนน 
และดา้นการอ่าน 379 คะแนน ซ่ึงเมื่อเทียบกบั PISA 2018 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยทั้ง
สามดา้นลดลง โดยดา้นคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 25 คะแนน  ส่วนดา้นวิทยาศาสตร์และการ
อ่าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน ตามล าดบั ทั้งน้ีเมื่อวิเคราะห์ตามสังกดั
การศึกษาและกลุ่มโรงเรียนที่เขา้ร่วมการประเมินคร้ังน้ี พบว่ากลุ่มโรงเรียนที่เนน้การเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยทั้งสามดา้นอยูใ่นระดบัเดียวกบักลุ่มประเทศ/เขต
เศรษฐกิจที่มีคะแนนคณิตศาสตร์สูงสุดห้าอนัดบัแรก ส่วนกลุ่มโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลยัมี
คะแนนเฉลี่ยดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD ส าหรับ
กลุ่มโรงเรียนอื่น ๆ ยงัคงมีคะแนนเฉลี่ยทั้งสามดา้นต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

สอดคลอ้งกบัสาระส าคญัของการจดัท าแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปี 2566 ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ที่พบว่าดา้นคุณภาพการศึกษา ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานและมีทกัษะที่
ยงัเป็นจุดอ่อน คือ ทกัษะทางกระบวนการคิด เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
ทกัษะภาษาองักฤษ ทกัษะดิจิทลัและทกัษะสายวิชาชีพที่สอดคลอ้งกบัภาคการผลิตและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน รวมถึงความแตกต่างของคุณภาพการศึกษาที่สะทอ้นจากค่าคะแนน 
PISA และค่าคะแนน O-NET ระหว่างกลุ่มโรงเรียนในแต่ละสังกดัและในบริบทพ้ืนที่ นอกจากน้ี 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควิด – 19 ที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก
ทั้งดา้นภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ และการหลุดออกจากระบบการศึกษารวมถึงปัญหาความไม่
พร้อมของครูในการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ควบคู่กบัทกัษะทางดิจิทลั ตลอดจนความมี
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะความพร้อมของสถานศึกษาทั้งดา้นโครงสร้างและ
ทรัพยากรในสถานศึกษาขนาดเล็กในพ้ืนที่ห่างไกล ความพร้อมดา้นเทคโนโลยีในการจดัการศึกษา
เพื่อรองรับสถานการณ์และบริบทการจดัการศึกษาในรูปแบบใหม่ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการ
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บริหารและจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วนที่ยงัขาดการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2566)  

รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2565 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 จ าแนกตามสาระการเรียนรู้พบว่าสาระการเรียนรู้วิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  
 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดบัประเทศ ยกเวน้วิชาภาษาองักฤษที่มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าระดบัประเทศที่
คะแนนเฉลี่ย 37.04  ในส่วนของผลการทดสอบของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 พบว่าทุกสาระ
การเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าระดบัประเทศทุกสาระ โดยมีคะแนนเฉลี่ยภาพรวมที่ 33.24 ต ่ากว่า
ระดบัประเทศที่ร้อยละ 12.18 และระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ร้อยละ 
13.78 (ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2565)  

จากปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที่ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาให้การ
จดัการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่ผูเ้รียน โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหาร
สถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาที่จะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งย่ิง และ
การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นขอบข่ายหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของผูเ้รียน การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศกัยภาพ โดยการจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั
ของผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง การประยกุตค์วามรู้มาใช้ในการป้องกนัและแกปั้ญหา  

จากสภาพปัญหาและแนวทางแกไ้ขที่กล่าวมาขา้งตน้ เพื่อที่จะพฒันาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ให้สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและเกิดผลกบัผูเ้รียนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนให้สูงขึ้น ผูวิ้จยัจึงด าเนินการวิจยัเพ่ือหาแนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพ่ือให้การบริหาร
วิชาการ ซ่ึงเป็นงานที่ส าคญัที่สุดในการบริหารและจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน ทุกสถานศึกษา
สามารถน าไปใชแ้ละพฒันาเป็นแนวทางเดียวกนัได ้เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการบริหารวิชาการ
มากที่สุด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1     
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2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หนา้ที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ค าถามในการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
2. ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน มคีวามแตกต่างกนั 

3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ทราบถึงสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
2. ทราบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สามารถน าไปใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผลจากการศึกษาเอกสารและรายงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยผูวิ้จยั
ไดท้ าการสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัของขอบขา่ยการบริหารวิชาการ จากนกัวิชาการ ทั้งหมด 15 
ท่าน ไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556), ศศิรดา แพงไทย (2559),  
เทอดศกัด์ิ  จนัทิมา และคณะ (2560), อมลรดา พุทธินนัท ์(2561), โสภิต ฉายะสถิต (2563), ธนชัย  
อุ่นอว้น (2564), กญัญาภคั  พิชยั (2564), วิสา แสนเลิง (2565), วิรมณ ป้ันงาม (2565), ณัฏฐณิชา   
ค ายะอุ่น (2566), ปองพล โพธ์ิวดั และ กฤษกนก ดวงชาทม (2567), วชัระ มะรังศรี และคณะ 
(2567), Miller (1965), Faber and Shemon (1970) และ Smith (1995) โดยใช้เกณฑโ์ดยใชเ้กณฑก์าร
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คดัเลือกองคป์ระกอบทีม่ีค่าเฉลี่ยคะแนนมากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่าองคป์ระกอบหลกัของ
ขอบข่ายการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) การพฒันาพฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 
5) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และ 7) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน แสดงไดด้งัภาพที่ 1  
 
         ตวัแปรตน้        ตวัแปรตาม 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 7 ด้าน 

1. การพฒันาหลกัสูตร 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4. การนิเทศการศึกษา 

5. การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

6. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

7. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

1. ต าแหน่งหน้าที่  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครู 

2. วุฒิการศึกษา 

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 
   3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตของเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ี ไดก้  าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาดงัน้ี 

1.1 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ ซ่ึงผูวิ้จยัไดจ้ากการศึกษาขอ้มูลที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี 
หลกัการและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยท าการสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกั ของขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ จากนกัวิชาการ ทั้งหมด 15 ท่าน ไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2556), ศศิรดา แพงไทย (2559), เทอดศกัด์ิ  จนัทิมา และคณะ (2560), อมลรดา พุทธินนัท ์(2561), 
โสภิต ฉายะสถิต (2563), ธนชยั  อุ่นอว้น (2564), กญัญาภคั  พิชยั (2564), วิสา แสนเลิง (2565),      
วิรมณ ป้ันงาม (2565), ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566), ปองพล โพธ์ิวดั และ กฤษกนก ดวงชาทม 
(2567), วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567), Miller (1965), Faber and Shemon (1970) และ  
Smith (1995) ไดข้อบข่ายการบริหารวิชาการ 7 ดา้น ดงัน้ี 

ดา้นที่ 1 การพฒันาพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1 การวิจยัเชิงปริมาณ 

2.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั 
ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 111 คน และ

ครูผูส้อนจ านวน 2,147 คน ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 รวมจ านวนทั้งส้ิน 2,258 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1, 2567) 

2.1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั 
กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ านวนทั้งส้ิน 328 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 18 และ ครูผูส้อนจ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุม่ตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ
ตามสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ประชากรในแต่ละสถานศึกษา แบ่งตาม
กลุ่มอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา จากนั้นใชวิ้ธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
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2.2 การวิจยัเชิงคุณภาพ 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) (พิมลพรรณ เพชรสมบตัิ, 2561) โดยตอ้งมี
คุณสมบตัิตามเกณฑ ์อยา่งนอ้ย 2 ขอ้ขึ้นไป โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 

2.2.1 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
2.2.2 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษา 

แห่งชาติ (O-NET) เฉลี่ยสูงกว่าระดบัประเทศ 
2.2.3 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่ไดรั้บรางวลัการประเมินคุณภาพ 

สถานศึกษาระดบัประเทศ 
2.2.4 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไดรั้บรางวลัการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัดีเด่นขึ้นไป 
2.2.5 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีผลงานทางวิชาการใน

ระดบัประเทศ 
3. ขอบดา้นตวัแปรที่ศึกษา 

3.1 ตวัแปรตน้   
3.1.1 ต าแหน่งหนา้ที่  

3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.1.1.2 ครู 

3.1.2 วุฒิการศึกษา 
3.1.2.1 ปริญญาตรี 
3.1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3.1.3 ประสบการณ์ในการท างาน 
3.1.3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
3.1.3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 
3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 7 ดา้น 

3.2.1 การพฒันาหลกัสูตร   
3.2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.2.3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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3.2.4 การนิเทศการศึกษา 
3.2.5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
3.2.6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
3.2.7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพสูงกว่า

เกณฑม์าตรฐานและมีประสิทธิผล ซ่ึงครอบคลุมการพฒันาการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผล รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การใชท้รัพยากรและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั การพฒันาหลกัสูตรและบุคลากร และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการจดัการศึกษา มีการวางแผน การติดตามผล และการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อให้
การจดัการศึกษาเกิดผลลพัธ์ที่มีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ส าคญั 7 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรที่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน รวมถึงการส ารวจความคิดเห็นจากผูป้กครองและชุมชนเพื่อ
ปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบับริบทปัจจุบนั โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการพฒันา
หลกัสูตรและการอบรมครูให้เขา้ใจหลกัสูตรอยา่งลึกซ้ึง นอกจากน้ียงัเนน้การวางแผนและการ
จดัการอยา่งเป็นระบบ รวมถึงการประเมินและการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองตามวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Action) และการสร้างความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหาร ครู และชุมชนในการพฒันา
หลกัสูตรให้ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยการพฒันาครูและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานอื่น ๆ เป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ 

1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การเนน้การใชวิ้ธีการจดัการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning ซ่ึงเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน รวมถึงการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 เช่น การคิด การแกปั้ญหา และการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูควรท า
การวางแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน พร้อมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง การใชส่ื้อและเทคโนโลยีใหม่ในการกระตุน้ความคิด
สร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ตลอดเวลา และปลูกฝังการพฒันาผูเ้รียนให้พร้อมรับผิดชอบต่อสังคมใน
อนาคต 

 



9 
 

 

1.3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งให้ครู
ท าวิจยัในชั้นเรียนทุกปี เพ่ือแกไ้ขปัญหาผลสัมฤทธ์ิการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โดยใชก้ารวิจยัในชั้นเรียนในการพฒันาผลการเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายการวิจยัภายในโรงเรียน 
นอกจากน้ียงัสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
กระตุน้การพฒันาคณุภาพการศึกษาอยา่งยัง่ยืน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการอบรมวิจยัและการใชผ้ล
วิจยัในการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชก้ระบวนการ PDCA ในการ
ด าเนินงานและพฒันาวิธีการวิจยัที่ทนัสมยั 

1.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสามารถพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน
โดยใชรู้ปแบบการนิเทศที่หลากหลาย เช่น การใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การนิเทศ
แบบกลัยาณมิตร และการใชเ้ทคโนโลยีในการนิเทศ ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการนิเทศที่
เป็นระบบ ก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศและสร้างความร่วมมอืระหว่างครูและผูบ้ริหาร พร้อมการประเมินผลการนิเทศ
เพ่ือพฒันาและปรับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการพฒันาครูผ่านการติชมและให้ค าแนะน า 

1.5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพและการติดตามผลการประเมิน
เพื่อพฒันาให้มีประสิทธิภาพ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในควรสอดคลอ้งกบันโยบาย
และมาตรฐานการศึกษา โดยผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนการจดัท าแผนและงบประมาณ พร้อมติดตาม
ผลการด าเนินงาน การพฒันาแผนปฏิบตัิการประจ าปีและการจดัการขอ้มลูสารสนเทศอยา่งถูกตอ้งมี
ความส าคญั การสร้างความตระหนกัและการฝึกอบรมบุคลากรให้เขา้ใจถึงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาคือส่วนส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามวงจร PDCA 

1.6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การเนน้การส่งเสริมให้ครู
พฒันาส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการจดัหาส่ือ
และเทคโนโลยีที่ทนัสมยั พร้อมทั้งส่งเสริมการอบรมครูในการผลิตและใชส่ื้อเหล่าน้ี การใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีควรสัมพนัธ์กบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตอ้งมีการประเมินผลการ
ใชส่ื้ออยา่งต่อเน่ือง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และความร่วมมอืกบัชุมชนภายนอกเป็นส่ิงส าคญั 
รวมถึงการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อพฒันานวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพในยคุดิจิทลั 
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1.7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน หมายถึง การเนน้การพฒันา
เคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสมกบัมาตรฐานการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันาเคร่ืองมอืวดัผลอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีและ
ระบบสารสนเทศในการประเมินผล    การประเมินควรมุ่งเนน้การวดัผลจากการปฏิบตัิจริงและตาม
สภาพจริง รวมถึงการพฒันาผูเ้รียนตามผลการประเมิน และการใชเ้คร่ืองมือที่หลากหลายเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน   การส่งเสริมการอบรมครูและการน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
มาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญัในการปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. ต าแหน่งหนา้ที่ หมายถึง ต าแหน่งหนา้ที่ของผูต้อบแบบสอบถามวิจยั โดยแบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

3. ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ไดแ้ก่ ระดบัปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูต้อบ 
แบบสอบถาม ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี ประสบการณ์ตั้งแต่  
5- 10 ปี และประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

5. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงานภายใตก้าร 
ก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูเ่ลขที่ 1/25 
ถนนบางจาก ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง มีอ  านาจหนา้ที่รับผิดชอบบริหารจดั
การศึกษาให้แก่ประชาชนในวยัเรียน ครอบคลุมสถานศึกษาที่ตั้งอยูใ่น 5 อ  าเภอ ไดแ้ก่ เมืองระยอง 
ปลวกแดง บา้นฉาง บา้นค่าย และ นิคมพฒันา มสีถานศึกษาภายใตสั้งกดัรวมทั้งส้ิน 114 โรงเรียน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา           

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  1  โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี          
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

1. สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2. หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
2.2 ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

3. หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
3.2 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
3.3 ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
3.4 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
3.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
3.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

4. ตวัแปรที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท าเลที่ต้ังของส านักงาน 
ที่อยู ่1/25 ถนนบางจาก ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 

การติดต่อ โทรศพัท ์0-3862-2250   Email : rayong1.ict@gmail.com 
อ านาจและหน้าที ่
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยูภ่ายใตก้าร

ก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนา้ที่ด  าเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
การบริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 37 และมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2553 มีอ  านาจหนา้ที่ 
คือ 1) จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
2) วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที่ไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบั ตรวจสอบ 
ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงาน 3) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตร
ร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 4) ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 5) ศึกษาวิเคราะห์วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้น
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 6) ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือส่งเสริม สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 7) จดัระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 8) ด าเนินการและประสาน 
ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 9) ประสานส่งเสริมการ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 10) ประสานการปฏิบตัิราชการ
ทัว่ไปกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐ ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 11) ปฏิบติัหนา้ที่อื่นเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิไดร้ะบุให้เป็นหนา้ที่ของ
ผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบตัิงานอื่นตามทีม่อบหมาย โดยมีสถานศึกษาและบุคลากรในการก ากบัดูแล
ดงัน้ี 1) สถานศึกษาจ านวน 114 โรงเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 111 คน 3) ครูผูส้อน 
จ านวน 2,147 คน และ 4) นกัเรียน จ านวน 46,582 คน    

วิสัยทัศน์ 
องคก์รคุณภาพ บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม สร้างคนดี มีความสุข สู่ทกัษะที่จ าเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 
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พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามศกัยภาพและ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั และพฒันาคณุภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลกัสูตรและ
ทกัษะที่จ าเป็นต่ออนาคต 

2. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจดัการศึกษา
ที่ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ 

3. พฒันาสถานศึกษาและระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบัให้มีความปลอดภยั 
และสถานศึกษาจดัการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : 
S.D.Gs) ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง
การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

5. พฒันาระบบการบริหารจดัการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เหมาะสมกบับริบท 

ผลสัมฤทธิ์ 
1. ผูเ้รียนไดรั้บการบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งทัว่ถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
2. ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทกัษะความรู้ และทกัษะที่จ าเป็น มีสมรรถนะที่เหมาะสม 

คุณลกัษณะที่พึงประสงคต์ามช่วงวยั รวมถึงไดรั้บการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศกัยภาพ 
3. ผูเ้รียนมีภูมิคุม้กนั พร้อมที่จะรับมือกบัภยัคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รวมถึงรู้เท่า

ทนัส่ือและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถดัไปและไดรั้บการศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีความปลอดภยั 

4. หน่วยงานและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาระบบบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 
1. กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากร 

วัยเรียนทุกคน 
1.1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

1.1.1 ประชากรวยัเรียนระดบัการศึกษาภาคบงัคบั ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่ง
เสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบงัคบั 

1.1.2 ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดรั้บการส่งเสริมให้ไดรั้บโอกาสทาง
การศึกษาอยา่งเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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1.1.3 เด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพผูเ้รียนที่
มีความสามารถพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

1.1.4 เด็กกลุ่มเส่ียงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคนั 
ไดรั้บการช่วยเหลือให้ไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.2 แนวทางการพฒันา 
1.2.1 การสนบัสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน    

1.2.1.1 พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศของผูเ้รียนระดบัปฐมวยั และการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เป็นฐานขอ้มลูในการบริหารจดัการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเช่ือมโยง
ฐานขอ้มลูกบัหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง เพื่อดูแลและป้องกนัไม่ให้ผูเ้รียนออกจากระบบการศึกษา 

1.2.1.2 ส่งเสริม สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอยา่งต่อเน่ือง ประสานงาน
กบัหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และระดมทรัพยากรเพ่ือแกปั้ญหาความเหลื่อมล ้าทางล ้าทางการ
ศึกษา 

1.2.1.3 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทลั หรือนวตักรรม ในการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้ผูเ้รียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เขา้ถึงการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 

1.2.1.4 พฒันาระบบสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบุคคล 
ครอบครัว (Home School) องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ และสถานประกอบการใน
ศูนยก์ารเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

1.2.1.5 พฒันาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และคน้หานกัเรียน เพื่อ
ช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคนัให้กลบัเขา้สู่ระบบการศึกษา หรือไดรั้บการศึกษาดว้ย
รูปแบบที่เหมาะสม 

1.2.1.6 ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนกัเรียนให้ไดรั้บ
การศึกษาในระดบัที่สูงขึ้น หรือมีทกัษะอาชีพในการด ารงชีวิต 

1.2.1.7 พฒันารูปแบบและวิธีการจดัการเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความ
สะดวก ส่ือบริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวดัและประเมินผลที่
เหมาะสมกบัการพฒันาศกัยภาพของเด็กพิการ 

1.2.2 ดูแล ส่งเสริมการเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเ้รียน 
1.2.2.1 จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนที่มีความสามารถพเิศษไดรั้บโอกาสในการ

พฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
1.2.2.2 สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  



15 
 

 

ที่หลากหลายให้กบัผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุม่เปราะบาง ในการเขา้ถึงการศึกษา การเรียนรู้ 
และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทกัษะอาชีพ อยา่งเท่าเทียม 

1.2.2.3 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส มีโอกาสไดรั้บการศึกษาทีม่ี
คุณภาพ มีทกัษะชีวิต ทกัษะวิชาการ และทกัษะวิชาชีพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นสามารถ
พึ่งตนเองไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

1.2.2.4 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิด
การบูรณาการอยา่งยัง่ยืน 

1.2.2.5 จดัสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรับผูเ้รียน เพื่อแกไ้ขปัญหาดา้น
ความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 

1.2.3 เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพ้ืนที่ 
1.2.3.1 พฒันาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

(Stand Alone) ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กบัประชากรวยัเรียนและผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

1.2.3.2 พฒันาสถานศึกษาระดบัปฐมวยัให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสถาน
พฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ 

2. กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
2.1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

2.1.1 เด็กปฐมวยัในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีพฒันาการสมวยั 

2.1.2 ผูเ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบนัหลกั
ของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข เป็น
พลเมืองที่รู้สิทธิและหนา้ที่อยา่งมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

2.1.3 ผูเ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ให้เป็นผูม้ีสมรรถนะและทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

2.1.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

2.1.5 สถานศึกษาจดัการศึกษาเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals) ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.1.6 สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีระบบการวดั
และประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Assessment for Learning) ดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย ยืดหยุน่ตอบสนองต่อความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) ต่อความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

2.2 แนวทางการพฒันา 
2.2.1 คุณภาพผูเ้รียน 

2.2.1.1 จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัให้มีพฒันาการสมวยั 
2.2.1.2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความรู้ มีทกัษะการ

เรียนรู้และทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อยา่งครบถว้น เป็นคนดี มีวินยั มีความรักในสถาบนัหลกั
ของชาติ ยึดมัน่การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และ
นอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจา้อยูหั่ว สู่การปฏิบตัิ 

2.2.1.3 พฒันาและส่งเสริมผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันาพหุปัญญารายบุคคล โดย
มีเคร่ืองมือคดักรอง /ส ารวจแวว /วดัความสามารถ ความถนดั สถานศึกษาจดัการเรียนรู้ที่
หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผูเ้รียน โดยครูออกแบบการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการสอดคลอ้งตามบริบทและวฒันธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตาม
ความถนดั ความสนใจ ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ 

2.2.1.4 จดัการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเ้รียน การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ความถนดัและศกัยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคลอ้งกบับริบท
พ้ืนที่ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 

2.2.1.5 พฒันาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะและทกัษะดา้นการอ่าน คณิตศาสตร์ การ
คิดขั้นสูง นวตักรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทลั และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัเช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทกัษะอาชีพที่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของประเทศ 

2.2.1.6 ส่งเสริม พฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัและดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่น าไปสู่ 
Digital Life & Learning 

2.2.1.7 ส่งเสริมให้นกัเรียนน าความรู้ดา้นเทคโนโลยีมาใชใ้นชีวิตประจ าวนั
และหารายไดร้ะหว่างเรียน 

2.2.1.8 ส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ 
ชีวิตที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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2.2.2 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.2.2.1 ส่งเสริมให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็น 

ผูส้ร้างสรรคน์วตักรรม (Co-creation) ให้กบัผูเ้รียนในทุกระดบัชั้น 
2.2.2.2 ส่งเสริม สนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพฒันาตนเอง

ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
2.2.2.3 พฒันาศกัยภาพครูในดา้นการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียน (Assessment for Learning) ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบตัิการแบบ (Intensive Training)  
การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ดว้ยตนเอง (e-learning) เป็นตน้ 

2.2.3 หลกัสูตรและอื่นๆ  
2.2.3.1 พฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทศัน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, 
Competency Building และ Creative Education    

2.2.3.2 พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยัแห่งชาติ 

2.2.3.3 พฒันาระบบคลงัขอ้สอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผูเ้รียนรอบ
ดา้นเพ่ือให้บริการแก่ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน ์

2.2.3.4 พฒันาและส่งเสริมนวตักรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน และสมรรถนะของผูเ้รียน 

2.2.3.5 พฒันาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจดัการเรียนรู้อจัฉริยะ ที่
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอนที่มีคณุภาพ และการประเมินและ
พฒันาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรับผูเ้รียนทุกช่วงวยั 

2.2.3.6 บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบอาชีพ 
หรือการมีงานท าตามความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 

2.2.3.7 สนบัสนุนการปรับปรุงหลกัสูตรและการพฒันาครู สายสามญั ปฐมวยั 
การศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอธัยาศยัให้สอดคลอ้งกบับริบทพ้ืนที่ สนบัสนุนการพฒันาระบบและ
กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา 
และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 

2.2.3.8 ส่งเสริมสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาศกัยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) 
เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ื้นที่เป็นฐาน 
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2.2.3.9 พฒันาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) เพื่อตอบสนองการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.2.3.10 พฒันาศึกษานิเทศก์และผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการ
นิเทศการศึกษาและการพฒันางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะงานและวิธีการพฒันางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

3. กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
3.1. เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

3.1.1 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจดัการ 
ที่ไดม้าตรฐาน 

3.1.3 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกบับริบท 

3.1.4 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท 

3.1.5 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท 

3.1.6 สถานศึกษาในพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษาไดรั้บการพฒันาประสิทธิภาพ  
ที่เหมาะสมกบับริบท 

3.1.7 สถานศึกษาที่อยูใ่นเขตพ้ืนที่ลกัษณะพิเศษ ไดรั้บการพฒันาประสิทธิภาพที่
เหมาะสมกบับริบท 

3.2 แนวทางการพฒันา 
3.2.1 ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

3.2.1.1 พฒันาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดบัให้มีระบบขอ้มูลจดัการ
และรายงาน (ปพ. Online /ระบบรายงานผลต่อ พระราชบญัญตัิอ  านวยความสะดวก / 
พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล / ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการของ
สถานศึกษา/ สพท. /สพฐ. (นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภณัฑ)์ /
ดา้นบุคลากร) และการให้บริการอื่น ๆ 
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3.2.1.2 พฒันาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง สพฐ. (การให้
ความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พฒันาบคุลากรให้มีทกัษะพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยี การใช้
โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใชอุ้ปกรณ์ดา้น ICT และ การพฒันา Software) อยา่งคุม้ค่า และ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.2.1.3 สร้าง พฒันาและส่งเสริมการใชร้ะบบบริหารดา้นการจดัการศึกษา
พ้ืนฐานที่ดีส าหรับสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ ้าซ้อนของระบบงาน 
และการจดัเก็บขอ้มลู 

3.2.1.4 จดัหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดบัและเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของการด าเนินงาน สนบัสนุนงบประมาณดา้นเทคโนโลยีแก่ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา / สถานศึกษาให้ครบถว้น โดยวิธีการสนบัสนุน
จากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการท างาน และการจดัการเรียนการสอน 

3.2.1.5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบตัิให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินงาน
ที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 

3.2.2 ระบบบริหารจดัการที่ไดม้าตรฐาน  
3.2.2.1 จดักรอบอตัราก าลงัที่เหมาะสมกบัการปฏิบตัิงานในสถานการณ์

ปัจจุบนั ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนบัสนุน เช่น พนกังานราชการ 
ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งรายปี (ครูอตัราจา้ง นกัการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอื่น ๆ 

3.2.2.2 เสริมสร้างขวญัก าลงัใจในความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ และการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติบุคลากร 

3.2.2.3 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ดา้นเทคโนโลยีที่สอดคลอ้งกบั Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดา้น 

3.2.2.4 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและการปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

3.2.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
3.2.3.1 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกดั  

เพ่ือบูรณาการการใชท้รัพยากรของสถานศึกษา โดยใชพ้ื้นที่เป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนุน 

3.2.3.2 ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สนบัสนุน
ทรัพยากร มาตรการทางภาษี บุคลากร และส่ิงอ านวยความสะดวก 
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3.2.3.3 ส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ การบริหาร 
จดัการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 

3.2.3.4 บูรณาการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานในการจดัการศึกษา  
(Open Data / Data Catalog) ทั้งในและนอกส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4. กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
4.1 เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

4.1.1 ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการดูแลความปลอดภยัจากภยั
คุกคาม 9 รูปแบบ ไดแ้ก่ ภยัยาเสพติด ภยัความรุนแรง ภยัพิบติัต่าง ๆ อุบติัเหตุ โรคอุบติัใหม่  
ฝุ่น PM 2.5 การคา้มนุษย ์การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิ์น และ อาชญากรรมไซเบอร์ 

 4.1.2 ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการดูแลความปลอดภยัและ
สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้า 

4.1.3 สถานศึกษา ไดรั้บการพฒันาให้มีความปลอดภยั และจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.1.4 สถานศึกษา ไดรั้บการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวขอ้งเพื่อความปลอดภยัของผูเ้รียน 

4.2 แนวทางการพฒันา 
4.2.1 สนบัสนุน พฒันา และส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัภยัรูปแบบต่าง ๆ 

ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภยัในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถี
ถดัไปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

4.2.2 พฒันาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภยัให้กบัผูเ้รียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ให้ไดรั้บความปลอดภยัจากภยัทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อม
ปรับตวั ต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจง้เหตุให้กบัผูเ้รียน ผูป้กครอง  
ครู เพื่อส่ือสารกบั สพฐ. โดยตรงรวมถึงการใช ้Big Data และแอปพลิเคชนัในการเฝ้าระวงัเชิงรุก  
เพ่ือสามารถคาดการณ์ภยัที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และส่งเสริมการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลทั้งหน่วยงาน
ในสังกดัและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแกไ้ขปัญหาดา้นความปลอดภยัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

4.2.3 พฒันาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภยัส าหรับผูเ้รียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาโดยการสนบัสนุนหรือประสานการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคาร
ประกอบของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และความปลอดภยัของผูเ้รียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการสนบัสนุนบุคลากรดา้นจิตวิทยา และบุคลากรดา้น
ความปลอดภยั เพื่อให้เกิดความปลอดภยักบัผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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4.2.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกบัหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงสาธารณสุข และส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด เป็นตน้ เพื่อเสริมสร้างความปลอดภยัของผูเ้รียน ให้มีทกัษะใน
การป้องกนัและปรับตวั 

4.2.5 ส่งเสริมให้มีการประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยั และจดัท าแผน
บริหารจดัการดา้นความปลอดภยั ของหน่วยงานในสังกดั สพฐ. รวมถึงแผนรองรับภยัพิบตัิฉุกเฉิน 
และจดัระบบความปลอดภยัในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที ่

4.2.6 ผลกัดนัให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมาตรการ
ระดบัประเทศ เพื่อสนบัสนุนความปลอดภยัให้ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.2.7 จดักิจกรรมในการสร้างความตระหนกัรู้ (Safety Awareness) หรือการ
ซกัซ้อมในการรับมือกบัภยัพิบตัิและภยัคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผูเ้รียนอาจตอ้ง
เผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกบัโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้าที่เกิดขึ้นไดใ้นวิถีชีวิตใหม่ 
เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภยั  

จุดเน้น 
“รวมพลงัยกระดบัคุณภาพการศึกษาอยา่งมีความสุข” 
1. พฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้ไดม้าตรฐาน 
2. ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและบรรลุขีดความสามารถ 

เต็มตามศกัยภาพ 
3. ยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน 
4. ยกระดบัคุณภาพระบบการบริหารจดัการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตั้งอยูท่ี่ 1/25 ถนนบางจาก ต าบลเชิงเนิน 
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง โดยมีหนา้ที่หลกัในการด าเนินการตามพระราชบญัญตัิการศึกษา
แห่งชาติ และให้บริการดา้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ดงักล่าว มีสถานศึกษา 114 โรงเรียน ครู 
2,147 คน และนกัเรียน 46,582 คน วิสัยทศัน์ของส านกังานคือการสร้างคนดีมีความสุขดว้ยทกัษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ภายใตพ้นัธกิจในการพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู และสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ กลยทุธ์หลกัของส านกังานประกอบดว้ย การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค ยกระดบั
คุณภาพการศึกษา และการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาในทุกดา้น ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 จึงมีเป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในยคุปัจจุบนั
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และอนาคต เพื่อแกปั้ญหาดา้นภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ และการหลุดออกจากระบบการศึกษา
รวมถึงปัญหาความไม่พร้อมของครูในการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ควบคู่กบัทกัษะทางดิจิทลั 
เพื่อการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและเกิดผลกบัผูเ้รียนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนให้สูงขึ้น 
 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษานั้น ถือเป็นหัวใจหลกัในการพฒันาสถานศึกษาโดยสถานศึกษา

จะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวห้รือไม่นั้น ก็ขึ้นอยูก่บัการบริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั    
ทั้งไดม้ีผูท้ี่ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี  

อจัฉรา จงดี (2560) ไดใ้ห้ความหมายว่า การร่วมมือกนัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความเจริญ
งอกงาม  มีความรู้ ความสามารถเป็นพลเมอืงดีของสังคม โดยการวางแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันา
และจดัการทรัพยากรในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่
วางไว ้

จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ที่ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกนัวางแผน จดัการ และด าเนินงานโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้

รพีพรรณ อู่อรุณ (2564) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้โดยตอ้งอาศยัความร่วมมือของบุคลากรใน
สถานศึกษาที่ท างานร่วมกนัในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกดา้น   

อนุจิรา ป่ันโย (2565) ไดใ้ห้ความหมายว่า กระบวนการในการบริหารงาน โดยมีผูบ้ริหาร
ลงมือปฏิบติัเพ่ือให้บริการแก่สมาชิกในสังคม ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรในการพฒันาให้
สมาชิกในสังคมมีความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะที่พึงประสงคต์ามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

ธีรชัย เปล่งชัย และ กญัญรั์ชการย ์เลิศอมรศกัด์ิ (2566) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล  โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้
ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ มีภาวะผูน้ า กลา้คิดและตดัสินใจ รวมถึงตอ้งมีบุคลิกภาพ 
และมนุษยสัมพนัธ์ที่ดี 
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กรณิกา บุญเส่ียง (2567) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นกระบวนการด าเนินการเพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์จากความร่วมมือของบุคคลทีม่ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายการศึกษา 
เพื่อให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 

นุชรี นุชนิล (2567) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นการปฏิบตัิงานให้บรรลุตามเป้าหมาย            
โดยอาศยัความร่วมมือของบุคลากรร่วมกบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะของผูบ้ริหารในการ
บริหารงาน 4 งาน ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริงานงบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารงานทัว่ไป เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา และ เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2567) ไดใ้ห้ความหมายของ 
การบริหารสถานศึกษาไวว่้า การบริหารและการจดัการสถานศึกษาคือกระบวนการที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด าเนินการเพื่อพฒันาหรือให้บริการการศึกษาตามหลกัสูตรที่ก  าหนด โดยผูบ้ริหารมี
บทบาทส าคญัในการจดัการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้เพ่ือให้บริการ
การศึกษาแก่สังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและตามมาตรฐาน 

Dorah (2024) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาคือ การใชก้ระบวนการ
ทั้งหมดในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไวข้องสถานศึกษา ดว้ยการบริหาร
จดัการและก าหนดทิศทางของผูเ้รียน ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ที่ตอ้งการ เมื่อไดต้าม
ผลลพัธ์ที่ตอ้งการแลว้เราจะเรียกว่า เป็นการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมมือ
กนัเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้โดยการวางแผนและจดัการ
ทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร
ทัว่ไป เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะที่พึงประสงคต์ามหลกัสูตร  
การบริหารสถานศึกษาที่ดีตอ้งอาศยัภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ และความร่วมมือของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
ในการจดัการให้เกิดผลลพัธ์ที่ตอ้งการ 

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาหรือการบริหารการศึกษานั้น มีความส าคญัอยา่งย่ิงต่อ

ประเทศชาติ เพราะเป็นการพฒันาเยาวชนซ่ึงจะเป็นก าลงัหลกัของชาติในอนาคต โดยตอ้งอาศยั
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่จะพฒันาเยาวชนให้มีความรู้ มีทกัษะ 
สามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดใ้นสังคมอยา่งมีความสุข  บรรลุตามเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ
โดยมีผูก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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เอกชยั แตบสวสัด์ิ และ นนัทิยา นอ้ยจนัทร์ (2565) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหาร
สถานศึกษาว่า การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคนและสังคมของประเทศ  สามารถช่วย
พฒันาศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ของคน เพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพเพ่ือด ารงชีวิตได ้ ดงันั้นการ 
จดัการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยูก่บัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยมีหลกัเกณฑ ์มีหลกัวิชาการมาประยกุตก์บัความสามารถ
และมีการใชย้ทุธศิลป์คู่กนัไปกบัยทุธศาสตร์ ภายใตส้ภาพโลกาภิวตัน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว เพื่อให้
ไดก้ารจดัการศึกษาที่มีคุณภาพท าให้เกิดความรุ่งเรืองต่อประเทศชาติ 

กรณิศ สุวรรณไตรย ์(2566) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาว่า 
สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดม้ากนอ้ยเพียงใดนั้น ขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารในการบริหารจดัการใน
ฐานะผูบ้งัคบับญัชาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุเป้าหมายตามที่ก  าหนดไว ้โดยปัจจยัที่ส าคญั
ที่สุดคือ การใชท้กัษะการบริหาร ซ่ึงเป็นความสามารถของผูบ้ริหารที่จะใช ้ทกัษะความรู้ ความ
ช านาญ หรือความเช่ียวชาญ ในการโนม้นา้วให้ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ จะเห็นไดว่้าทกัษะการบริหารมีความส าคญัอยา่งย่ิงต่อการบริหารของผูบ้ริหาร 
เปรียบเสมือนเคร่ืองมือส าคญัที่ผลกัดนัองคก์รให้ไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ 

นุชรี นุชนิล (2567)  กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการ        
ที่เป็นภารกิจของผูบ้ริหารที่ตอ้งก าหนดแนวทางและเทคนิคต่าง ๆ ดว้ยความรู้ความสามารถและ
ความเขา้ใจในดา้นงานการศึกษา โดยใชวิ้ธีการบริหารจดัการที่เป็นระบบ มีขั้นตอน มีกติกาและ
วิธีการด าเนินการที่สนบัสนุนให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้  

อธิพงษ ์เพชรสุทธ์ิ (2567) กล่าวว่า ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นกระแส 
โลกาภิวตัน์ (Globalization) เป็นสังคมที่ตอ้งอาศยัความรู้ (Knowledge based society) และเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge based economy) โดยมีผลกบัการจดัการศึกษาโดยตรง ภายใตเ้งื่อนไข  
การแข่งขนัและความมุ่งมัน่ตามความคาดหวงัของสังคม ดงันั้นกระบวนการในการบริหารจึงตอ้ง
พฒันาและเปลี่ยนแปลงไป ผูบ้ริหารจะตอ้งใฝ่รู้ และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้
สถานศึกษาอยูร่อดและบรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้

สิทธิพร ประวตัิรุ่งเรือง และ ภารดี อนนัตน์าวี (2567) ไดใ้ห้ความส าคญัของการบริหาร
สถานศึกษาว่า สถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัในการจดัการศึกษาที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงตามพลวตัของ
โลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจและสังคมโลก อนัเน่ืองมาจากเทคโนโลยีการ
ปฏิวติัดิจิทลั การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม อีกทั้งยงัพบปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจดั
การศึกษาในทุกระดบั การบริหารสถานศึกษาไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตวั มีความเหลื่อมล ้าใน
ดา้นโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ดงันั้นในการบริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัที่
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริการท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงให้สถานศึกษามีคุณภาพในทุก ๆ 
ดา้น ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การบริหารงานบุคคล เป็นตน้ 

สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษานั้น มีความส าคญัอยา่งย่ิงเพราะสถานศึกษาเป็น
หน่วยงานยอ่ย ที่ตอ้งพฒันาบุคลากรของประเทศ ซ่ึงจะเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาประเทศต่อไป
ในอนาคต การที่จะบรรลุเป้าหมายดงักล่าวไดน้ั้น ขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและทกัษะการ
บริหาร สามารถน าพาองคก์รและพฒันาบุคลากรให้อยูร่อด ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก  าหนด
ไว ้ท่ามกลางความผนัผวนและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบนั  

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
ถา้กลา่วถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาแลว้นั้น ตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัสถานศึกษา
โดยตรง โดยกระจายอ านาจงานทั้ง 4 ดา้น ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารทัว่ไป โดยให้โรงเรียนมีอ านาจในการตดัสินใจและบริหารสถานศึกษา ตามบริบทของ
ชุมชนและสังคม โดยมีผูไ้ดใ้ห้หลกัการของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

นิภาพร เหล็กหลี (2559)  ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาว่าสถานศึกษา 
เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษาไว ้4 งาน ไดแ้ก่  

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานทัว่ไป  
โดยทั้ง 4 งานน้ี ถือเป็นกลไกส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

อยา่งแทจ้ริง มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิกบัผูเ้รียนเป็นหลกั โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่งพฒันาผูเ้รียน 
ให้เป็นมนุษยอ์ยา่งสมบูรณ์ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข 

พีรพรรณ บุญประจกัษ์ (2560) ไดก้ล่าวถึงขอบขา่ยของการบริหารสถานศึกษา  
โดยประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก ่

1. การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานหรือด าเนินการทุกชนิดในสถานศึกษาโดย 
พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมและจดัซ้ือส่ืออุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมดา้นวิชาการ 
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2. การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานและด าเนินที่เก่ียวขอ้งกบั การวางแผน    
จดัท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายบญัชีการเงิน ทะเบียนพสัดุ พสัดุ ครุภณัฑ ์ตรวจสอบติดตามผล 
ควบคุมดูแลใชจ่้ายให้เป็นไปอยา่งรอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารจดัการวางแผนการปฏิบตัิหนา้ที่ของบุคลากร
ทางการศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อให้บุคคลปฏิบตัิงานบรรลุเป้าที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารงานทัว่ไป เป็นการบริหารจดัการวางแผนที่ส่งเสริม สนบัสนุน
ประสานงานและอ านวยการ ให้การบริหารงานของสถานศึกษาในดา้นอื่น ๆ เป็นไปดว้ยความ
ราบร่ืน บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ไกรพล ค านาค (2561) ไดก้ล่าวถึงขอบขา่ยของการบริหารสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหาร 
มีหนา้ที่ในการบริหารและรับผิดชอบสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน โดยมีหนา้ที่ตาม
ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก ่

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานทัว่ไป  
ในการบริหารสถานศึกษานั้นจะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ควบคู่กนัทุกประการ เพราะใน

การด าเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว  แต่ยงัมีผูบ้ริหารใน
ระดบัอื่น ๆ และผูร่้วมงานที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งใช้
เทคนิคและวิธีการในการบริหารที่เหมาะสมมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด 

ภิญโญ วงศส์ามี และคณะ (2564) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาว่า        
ในสถานศึกษานั้น ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีหนา้ที่เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบ
บริหารงานของโรงเรียนที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มขีอบข่ายภารกิจที่ก  าหนดซ่ึง
การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษาก าหนด ซ่ึงจะตอ้งครอบคลมุขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา ใน 4 ดา้น ดงัน้ี  

1. ดา้นวิชาการ 
2. งบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานทัว่ไป 
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จุฑาทิพย ์ วารีย ์(2565) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา
ฐานะเป็นนิติบุคคล ผูบ้ริหารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรับผิดชอบ ในการบริหารจดัการและ
ด าเนินงานขบัเคลื่อนสถานศึกษา ภายใตง้าน 4 ดา้น ไดแ้ก ่

1. ดา้นวิชาการ 
2. งบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานทัว่ไป 
โดยกระทรวงศึกษาตอ้งการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามาก

ที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ตอ้งการให้สถานศึกษามีความอิสระคลอ่งตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  
ซ่ึงจะท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาบุคลากร พฒันาผูเ้รียน 
ชุมชน และทอ้งถิ่นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

พิมพฤทธ์ิ  เที่ยงภกัด์ิ (2565) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาว่า  
การบริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบตัิตามมาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม ในหมวด 6 มาตรฐานและ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 50 ซ่ึงก าหนดให้สถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหาร เนน้ประสิทธิผลและการตรวจสอบจากองคก์ร
อิสระ ผูป้กครอง และชุมชน สถานศึกษามอีิสระในการบริหารและมุ่งสู่การพฒันาให้เหมาะสมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน โดยการก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
ความเขม้แข็งในการบริหารและการตอบสนองต่อความตอ้งการผูเ้รียน ชุมชนและสังคม 

เรวฒัน์ พรหมสะโร (2567) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 4 ฝ่าย ดงัน้ี  
1. การบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้         
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา  
10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น 14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร  



28 
 

 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 15) การจดัท า
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย 1) การอนุมตัิการใชจ่้ายงบประมาณที่ไดรั้บ 
จดัสรร 2) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 3) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 4) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 5) การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 6) การปฏิบตัิงานอื่นใด ตามที่ไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบั
กองทุนเพื่อการศึกษา 7) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 8) การวางแผนพสัดุ  
9) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 10) การจดัหาพสัดุ  
11) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 12) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
13) การจดัท าบญัชีการเงิน และ 14) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 1) การวางแผนอตัราก าลงั 2) การจดัสรร
อตัราก าลงัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 3) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน                     
4) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตัิ 5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเลื่อนขั้นเงินเดือน        
6) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 7) การส่งเสริมและ
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 8) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 9) การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 10) การพฒันา
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การบริหารทัว่ไป 1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 2) การประสาน 
งานและพฒันาเครือขา่ยการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) งานวิจยัเพื่อพฒันา
นโยบายและแผน 5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 6) การพฒันามาตรฐานการ 
ปฏิบตัิงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม 10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 11) การรับนกัเรียน 12) การประสานการจดัการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 13) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 14) การทศันศึกษา 
15) งานกิจการนกัเรียน 16) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 17) การส่งเสริม สนบัสนุนและ
ประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จดัการศึกษา 
18) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ่น 19) การรายงานผลการปฏิบตัิงาน           
และ 20) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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 ณัฏฐ์ชุดา สามา (2567) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาในระบบว่า         
ตอ้งประกอบดว้ย ภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1.การบริหารวิชาการ  
2. การบริหารงานบุคคล  
3. การบริหารงานงบประมาณและการเงิน  
4. การบริหารงานทัว่ไป  
สรุปขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษานั้นจะประกอบดว้ย

งานหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงานงบประมาณ 3) งานบริหารงาน
บุคคล และ 4) งานบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที่บริหารจดัการงานทั้ง 4 ดา้น  
ให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายที่ก  าหนดไวใ้นแต่ละดา้น อกีทั้งยงัตอ้งพฒันางานในแต่ละดา้น
รวมถึงบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพ่ือให้สถานศึกษาพฒันาเป็นสถานศึกษา
ที่มีคุณภาพในทุกดา้น 
 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารการศึกษา ผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นกบัผูเ้รียน 

คือ ตวับ่งช้ีที่บอกคุณภาพและความส าเร็จในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ผูวิ้จยัขอเสนอ
แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดงัน้ี 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ไดม้ีผูใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 
วราลกัษณ์ สนิท (2561) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว่้า กระบวนการ

จดักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนนกัเรียนในทางตรงและทางออ้ม
ทั้งการปรับปรุง พฒันา และส่งเสริม เพ่ือให้การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซ่ึงเป็น
จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา 

ยพุา พรมแยม้ (2562) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว่้า การบริหารเก่ียวกบั
การเรียนการสอน เช่น หลกัสูตร วิธีสอน  ส่ือการเรียนการสอน การวดัประเมินผล  การประกนั
คุณภาพการศึกษาและงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและ 
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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พชัญพ์ิชา จนัทา (2563) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว่้า กระบวนการ
วางแผน การด าเนินการ การพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลผูเ้รียน        
การนิเทศและติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประกนัคณุภาพ 

อจลา ศิริเสรีวรรณ (2563) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว่้า การบริหาร
วิชาการเป็นกิจกรรมการด าเนินงานของสถานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบั การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ และการวดัประเมินผล เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพและสามารถปรับตวัให้เหมาะสมกบัสังคมที่ถกูเช่ือมโยงผ่านวฒันธรรมและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดความสันติสุขระหว่างคนในสังคม 

ปัณฑิตา แพงดาน (2564) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว่้า  
การบริหารงานที่มุ่งเนน้การจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องจุดมุ่งหมายการศึกษาที่
ก  าหนดไว ้

คณน สิริโชคเจริญ (2565) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว่้า การบริหาร
จดัการพฒันากระบวนการและกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ การพฒันาครู การพฒันานกัเรียนและการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุด
กบัผูเ้รียน    

เริงฤทธ์ิ ค าหมู่ (2565) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว่้า กระบวนการ
บริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
โดยมีจุดมุ่งหมายคือการพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ คุณลกัษณะที่พึง
ประสงคแ์ละสมรรถนะให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดไว ้

อรุณรัชช์ ศาสตร์สกุล (2565) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว่้า การด าเนิน
กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีมี
คุณภาพ และมาตรฐานสูงสุดและถือเป็นภารกิจส าคญัที่สุดที่ช่วยให้หลกัสูตรสถานศึกษา 
ประสบผลส าเร็จ 

นารี ปราถนาม (2566) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว่้า การงานด าเนินงาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการทุกชนิดในสถานศึกษา ที่เก่ียวขอ้งกบัการการจดัการเรียนการสอน
ตลอดจน การประเมินผล โดยมีการร่วมมือของบุคลากรไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน เกิดผลตามเป้าหมายบรรลุวตัถุประสงค์
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ของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง โดยพฒันาการ
เรียนการสอน รวมทั้งผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ ครอบคลมุกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

พีรญา กองพิธี และ กิจพิณิฐ อุสาโห (2566) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้
ว่า  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชแ้บบเรียน  
งานการเรียน การสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ
จุดหมายของการจดัการศึกษาที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพสูง  

สรุปไดว่้า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้ผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ทั้งใน
ดา้นความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการครอบคลุมการวางแผน การจดัการ 
การประเมินผล และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถปรับตวัไดดี้ในสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลง และการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการถือเป็นหัวใจหลกัในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้ผลที่เกิดกบันกัเรียนเป็นไป

ตามเป้าหมายหรือเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้ โดยมีผูใ้ห้ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 
สมบตัิ ราชคม (2557) กล่าวถึงความส าคญัว่า มีส่วนส าคญัอยา่งย่ิงในการพฒันาคนและ

พฒันาประเทศให้อยูร่อด กา้วทนัโลกที่เจริญรุ่งเรือง และสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้ 
โดยใชก้ารถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม และการสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
สร้างปัจจยัแวดลอ้มและปัจจยัเก้ือหนุนให้ไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

รัติยา ทองสีนุช (2558) กล่าวถึงความส าคญัว่า การบริหารวิชาการนบัว่าเป็นงานหลกั
ของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตา่ง ๆ  ที่ดี เพื่อให้เป็นพลงัส าคญัในการพฒันาชาติให้เท่าเทียมกบั
นานาอารยประเทศ 

การัณยภาส สัมดี และ เตือนใจ ดลประสิทธ์ิ (2566) ให้ความส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการว่า การบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคญัของสถานศึกษา โดยปัจจุบนัสามารถน าเทคโนโลยี
เขา้มาช่วยในการบริหารได ้สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัครูและนกัเรียนได ้เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรที่ก  าหนดไว ้
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ฉัตร์นภสั แพทยสิ์ทธ์ิ (2566) กล่าวถึงความส าคญัว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
ส าคญัของโรงเรียนตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงมุ่งเนน้ให้กระจายอ านาจ
ไปยงัสถานศึกษาเพื่อให้มีความอิสระในการด าเนินการ การวางแผนและการประเมินผลตอ้ง
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้ง
ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน เพื่อพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาและสร้างความเขม้แข็งให้กบัสถานศึกษา 

ชลิกา หูทิพย ์และคณะ (2566) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการว่า              
การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการที่ส าคญัในการพฒันาการศึกษา โดยเนน้การเปลี่ยนแปลง
ทั้งในดา้นโครงสร้างและวฒันธรรมของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารและครูมีบทบาทส าคญั 
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมาย โรงเรียนมีความอิสระในการจดัการ
เรียนรู้และพฒันาหลกัสูตรที่เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การบริหารงาน
วิชาการไม่เพียงแค่เนน้ความรู้ แต่ยงัตอ้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กบันกัเรียน เพื่อให้พวกเขา
สามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและประสบความส าเร็จ 

พระอนนัต ์แพงวงษ ์(2566) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการว่า  
การบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคญัและเป็นงานหลกั มุ่งให้ผูส้อนและผูเ้รียนจดัท าการเรียน 
การสอนของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผูเ้ขา้รับบริการ
สามารถมัน่ใจในคุณภาพ ที่พฒันาให้ผูเ้ขา้รับบริการมีความรู้ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรม 
ตามที่สังคมตอ้งการและตามที่หลกัสูตรก าหนดไว ้

ประภา บุญรักษ ์(2567) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการ
ถือเป็นหัวใจส าคญัในการบริหารสถานศึกษา เป็นงานที่ตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข  
เพ่ือยกระดบัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของการศึกษา ดงันั้นงานบริหาร
วิชาการจึงเป็นงานที่ส าคญัที่ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ ในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้สถานศึกษากา้วหนา้ต่อไป 

วิชชุกร ทิพยเ์สถียร และ กิจพิณิฐ อุสาโห (2567) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการว่า การบริหารวิชาการถือเป็นงานที่ส าคญัที่สุดของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือบ่งช้ี  
ถึงมาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการจะประสบผลสัมฤทธ์ิเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยูก่บัความสามารถ สติปัญญา วิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สุภา พูนผล และ นงนภสั พนัธ์พลกฤต (2567) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาและเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพและ
ศกัยภาพในการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร งานวิชาการยงัมีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและน าสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ การให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรับการพฒันาองคก์รการศึกษา 

กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ มีความส าคญัอยา่งย่ิงถือเป็นหัวใจหลกัของการ
บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
ที่สถานศึกษาหรือส่วนกลางก าหนดไว ้การบริหารวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอนเป็นหลกั ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งมากที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ ในงานบริหารวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  

ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
สุประวีณ์ ทิพยโ์พธ์ิ และคณะ (2563) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศไวว่้า การบริหารงานวิชาการที่มีผลความส าเร็จสูงกว่าเป้าหมาย ยอดเย่ียม มีคุณค่าและ
คุม้ค่า หรือเรียกว่า ความเป็นเลิศ และเป็นผลงานที่ทุกคนยอมรับ ศรัทธา 

กนัตวุฒิ การดี (2565) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศไวว่้า
คุณลกัษณะที่มีระดบัมาตรฐานสูงสุดทางดา้นวิชาการ มีการผลิตผลงานทางวิชาการ รวมถึงการ
ด าเนินงานดา้นกระบวนการต่าง ๆ ของงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
บริหารจดัการปัจจยัดา้นทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมให้การด าเนินงานดา้นวิชาการ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

วิวรรชน์ เช้ือจิตร (2566) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ไวว่้า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตอ้งครอบคลุมทกุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
การเรียนการสอน การวดัและประเมินผลอยา่งมคีุณภาพ และการติดตามการเรียนการสอนของครู
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ที่มีคุณภาพสูงและเป็นตน้แบบให้กบัสถานศึกษาอื่น ๆ 
สถานศึกษาตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก มีบุคลากรที่ม ี
ความเช่ียวชาญและเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยีที่ทนัสมยั และจดัหลกัสูตรที่เหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
ทอ้งถิ่น รวมถึงมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นเลิศในทุกดา้น  
 
 



34 
 

 

เมตตา ศรีกลัยาณบุตร และคณะ (2567) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศไวว่้า การบริหารงานวิชาการที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีการจดัการเรียนการสอนตอ้งมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้
ความสามารถมีทกัษะ ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในการแข่งขนัและมี
คุณธรรมจริยธรรม การบริหารงานวิชาการเชิงระบบเป็นส่ิงจ าเป็น โดยมีการวางแผน ก าหนด
เป้าหมาย พฒันาหลกัสูตร บุคลากร ส่ือนวตักรรม การวดัและประเมินผล การนิเทศติดตาม และการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่น่าเรียนรู้ ส่งเสริม 
การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมที่กระตุน้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

ปาวีณา ปล่องทอง และคณะ (2567) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศไวว่้า การใช้วิธีการที่ดีที่สุดเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด และสามารถ
เผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ให้หน่วยงานอื่น ๆ น าไปใชป้ระโยชน์ได ้ซ่ึงรวมถึงการจดั 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในปัจจุบนั โดยใชกิ้จกรรมปฏิบตัิจริง (Active Learning) และ
การศึกษาในรูปแบบ STEM พร้อมทั้งส่งเสริมทกัษะดา้นภาษาองักฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือพฒันา
ทกัษะและสมรรถนะของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กณัป์ธิภศั เขียวยนัต ์และ อจัฉรา นิยมาภา (2567) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศไวว่้า ความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการมาจากผลความส าเร็จของการ
ด าเนินงานวิชาการที่แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานนั้นประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้
แลว้อยา่งมีคุณภาพ โดยมีส่ิงส าคญัที่บ่งบอกไดอ้ยา่งชดัเจนหลายประการ ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน   
การบริหารและการจดัการของครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ชุมชน หรือสถานศึกษาเองและ
ผลงานของสถานศกึษา  

วลัลภาโพธิโต (2567) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศไวว่้า  
การบริหารงานวิชาการ ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์และแนวคิดใหม่ในการพฒันางานวิชาการ 
พร้อมทั้งร่วมกบัครูในการพฒันางานวิชาการอยา่งจริงจงั โดยสามารถน าปรัชญาของสถานศึกษามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการน า Best Practice มาใชใ้นการพฒันาการศึกษา โดยมี
การประกวด Best Practice ในหลายระดบัเพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หทยัรัตน์ ศรีจนัทร์ และคณะ (2567) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศไวว่้า การบริหารงานวิชาการที่มุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพและความเป็นเลิศ โดย
ค านึงถึงเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องการศึกษา และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อให้ได้
ผลผลิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพฒันาคุณภาพและการบริหารงานอยา่งมีหลกัการจะช่วย
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ให้บรรลุความส าเร็จทางวิชาการ ซ่ึงจะน าไปสู่ความพึงพอใจของบุคลากรและผูรั้บบริการ รวมถึง
การพฒันาศกัยภาพที่ไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล 

อภิชยั หึกขุนทด และคณะ (2567) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศไวว่้า สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เป็นโรงเรียน
ที่เป็นตน้แบบในดา้นการจดัการศึกษา และมีผลงานทางวิชาการที่โดดเด่น  

ศกัด์ิสิทธ์ิ  สีหลวงเพชร (2568) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศไวว่้า เป็นผลจากความส าเร็จของการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มีความ
โดดเด่น มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับ  และมีการพฒันาที่ย ัง่ยืน โดยความเป็นเลิศนั้นจะเป็นระดบั
คุณภาพสูงสุดของการด าเนินงานที่ท าให้องคก์รหรือหน่วยงานประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก  าหนดไว ้

สรุปไดว่้า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่มี
คุณภาพสูงกว่าเกณฑม์าตรฐานและมีประสิทธิผล ซ่ึงครอบคลุมการพฒันาการเรียนการสอน การวดั
และประเมินผล รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การใชท้รัพยากรและเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยั การพฒันาหลกัสูตรและบุคลากร และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการจดัการศึกษา มีการวางแผน การติดตามผล และการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ เพื่อให้
การจดัการศึกษาเกิดผลลพัธ์ที่มีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นปัจจยั

หลกัในการขบัเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษา การบริหารงานวิชาการที่ดีจะช่วยให้เกิดการ
วางแผนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาความสามารถและทกัษะของ
นกัเรียนให้มีความรู้และศกัยภาพสูงสุด โดยมีผูใ้ห้ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ไวด้งัน้ี 

ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ไวว่้า สถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการพฒันาทกัษะและคุณภาพของผูเ้รียน 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัในการจดัการการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ที่ก  าหนดให้การศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองและมกีารกระจายอ านาจการบริหารไปยงั
สถานศึกษา  
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จนัทร์จิรา สระแดง (2565) สถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน   
โดยการบริหารงานในสถานศึกษาจะแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 
บริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป ซ่ึงฝ่ายบริหารวิชาการมีบทบาทส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และพฒันาผูเ้รียนโดยตรง เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จทางการศึกษา สถานศึกษาจึงตอ้ง
ให้ความส าคญัในการพฒันางานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จและ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

พระเชิดศกัด์ิ ศรีจนัทร์ และคณะ (2565) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศ ไวว่้า การบริหารงานวิชาการที่ผสมผสานพุทธธรรมเขา้กบัศาสตร์สมยัใหม่สามารถ
สร้างประชากรที่เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ซ่ึงจะช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้
เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล และตอบสนองพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ว 
รัชกาลที่ 9 ที่เนน้การส่งเสริมคนดีให้ปกครองบา้นเมืองอยา่งมีความสุขและเรียบร้อย การบูรณาการ
พุทธวิธีในบริหารงานวิชาการน้ีจะช่วยพฒันาการศึกษาไทยให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  

เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ไวว่้า การบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษามีความส าคญัในการบรรลุเป้าหมาย 
การจดัการศึกษา โดยมกัจะพิจารณาจากผลงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้มีความเป็นเลิศ เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และสามารถ
ประกอบอาชีพได ้การบริหารที่ดีช่วยสร้างพลเมืองที่มีคุณธรรมและความรู้ พร้อมทั้งสามารถ
ร่วมกนัพฒันาชาติให้เจริญกา้วหนา้ต่อไป 

วาลิกา พงศภ์ทัรานนท ์และคณะ (2566) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศ ไวว่้า การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบดว้ย 4 ภารกิจหลกั ไดแ้ก่  
งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป โดย 
งานบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญั โดยเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และ 
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะที่เหมาะสมและสามารถปรับตวัให้
ทนักบัการเปลี่ยนแปลง เพื่อพฒันาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิการศึกษา
แห่งชาติ มุ่งพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ เพ่ือเป็นตวัอยา่งแก่สถานศึกษาอื่น ๆ 
ในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

หทยัรัตน์ ศรีจนัทร์ และคณะ (2567) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ไวว่้า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคญัที่สุดในระบบการศึกษา โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนและบุคลากรทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและร่วมกนัวางแผนเพื่อพฒันาคุณภาพ
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การศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง การบริหารตอ้งมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยค านึงถึงวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการศึกษา การพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือให้ไดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการ การบริหารงาน
วิชาการที่ดีจะช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและน าไปสู่การยอมรับในระดบัสากล 

ศกัด์ิสิทธ์ิ สีหลวงเพชร และคณะ (2568) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศ ไวว่้า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เพราะ
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21 และช่วยให้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา สถานศึกษาที่มีการบริหารงานวิชาการที่ดีจะสร้างมาตรฐานการศึกษาที่สูง
และไดรั้บการยอมรับ การบริหารงานวิชาการที่ประสบความส าเร็จท าให้ผูเ้รียนพฒันาศกัยภาพอย่าง
เต็มที่ และส่งผลให้สถานศึกษามีความโดดเด่น นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ าในการ
สนบัสนุนครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ และท าให้การพฒันาทางวิชาการเป็นไปอยา่งยัง่ยืน 

สรุป ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ไดด้งัน้ี การบริหารงาน
วิชาการมีความส าคญัอยา่งย่ิงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความ
เป็นเลิศ โดยมีบทบาทหลกัในการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพื่อพฒันาความสามารถ
ของผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ หลกัการบริหารงานวิชาการที่ดีจะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมและโลกสมยัใหม่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งมีความเขา้ใจในกระบวนการบริหารงานวิชาการและมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนมีทกัษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ นอกจากน้ี การผสมผสานพุทธธรรม
กบัวิธีการบริหารที่ทนัสมยัยงัช่วยยกระดบัการศึกษาไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยูก่บัการบริหารวิชาการเป็นหลกั ซ่ึงขอบข่าย

การบริหารวิชาการมีหลายองคป์ระกอบและขวา้งขวาง โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบั
งานวิชาการ การด าเนินการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงมีนกัการศึกษาและนกัวิชาการ ให้ทศันะ
เก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารวิชาการไว ้ดงัน้ี 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ไวด้งัน้ี 

1. การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ่น  
2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
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5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน  
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว  
11. การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอื่น  
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่น ที่จดัการศึกษา  
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ศศิรดา แพงไทย (2559) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 7  

องคป์ระกอบ คอื 
1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2. การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
3. การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
4. การพฒันากระบวนการนิเทศภายใน 
5. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 
6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
7. ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
เทอดศกัด์ิ จนัทิมา และคณะ (2560)  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย  

12 ดา้น ดงัน้ี  
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
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6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน่ 
12. การส่งเสริมสนบัสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืน่ 

ที่จดัการศึกษา 
อมลรดา พุทธินนัท ์(2561) กล่าวว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ที่ส าคญัมี 9 ดา้น ดงัน้ี 
1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
4. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
5. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
6. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
7. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
8. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
9. การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
โสภิต ฉายะสถิต (2563) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 
1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจยัเพื่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ธนชยั อุ่นอว้น (2564) ไดก้  าหนดขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
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4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การแนะแนว 
กญัญาภคั พิชยั (2564) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
1. การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้  
2. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
3. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
วิสา แสนเลิง (2565) ขอบข่ายการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย 
1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2. กระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. การนิเทศ 
วิรมณ ป้ันงาม และคณะ (2565) ไดก้ล่าวว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 9 ดา้น 

ประกอบดว้ย  
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้  
6. การนิเทศการศึกษา 
7. การแนะแนว  
8. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
9. การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566) ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย                   

10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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4. การวดัและประเมินผล 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
7. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
9. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
10. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
ปองพล โพธ์ิวดั และ กฤษกนก ดวงชาทม (2567) กล่าวว่า ขอบข่ายในการบริหารงาน

วิชาการประกอบดว้ย 
1. การพฒันาหลกัสูตร 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การนิเทศการศึกษา 
4. การวดัผลและประเมินผล 
5. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
6. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย       

องคป์ระกอบ 7 ดา้น ดงัน้ี 
1. การพฒันาหลกัสูตร 
2. กระบวนการเรียนรู้  
3. การจดัการเรียนการสอน  
4. การนิเทศการศึกษา  
5. การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6. การวดัผลประเมินผล การเทียบโอน  
7. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
Miller (1965) กล่าวว่า งานบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 
1. การจดัโปรแกรมการสอน 
2. การปฏิบตัิตามโปรแกรมการสอน 
3. การติดตามการเรียนการสอน 
4. การจดับริการการสอน 
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Faber and Shemon (1970) ไดแ้บ่งงานวิชาการ ดงัน้ี 
1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
3. การจดัอุปกรณ์การสอน 
4. การนิเทศการสอน 
5. การส่งเสริมครูประจ าการในดา้นความรู้ 
Smith (1995) ไดจ้ดัแบ่งการบริหารงานดา้นวิชาการออกเป็น 6 ดา้น คือ 
1. การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
3. การน าหลกัสูตรไปใช้ 
4. การจดัหาอุปกรณ์การสอน 
5. การนิเทศการสอน 
6. การส่งเสริมครูประจ าการ 
จากผลการศึกษาวิจยัของนกัวิชาการแหล่งต่าง ๆ ผูวิ้จยัไดน้ ามาสังเคราะห์และแสดงไว้

ในตารางที่ 1 โดยองคป์ระกอบเหล่าน้ีถือว่าเป็นองคป์ระกอบหลกัในการบริหารงานวิชาการ ที่
ผูวิ้จยัจะพิจารณาใชเ้กณฑเ์พื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบตามกรอบแนวคิด เพื่อการวิจยั (Conceptual 
Framework) ต่อไป
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ี่ 1 
กา
รสั

งเค
รา
ะห์

ขอ
บข

่าย
ใน

กา
รบ

ริห
าร
งา
นวิ

ชา
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื้นฐาน (2556) 

ศศิรดา แพงไทย (2559) 

เทอดศกัดิ ์  จนัทิมา และคณะ (2560) 

  อมลรดา พุทธินนัท ์(2561) 

โสภิต ฉายะสถิต (2563) 

ธนชยั  อุ่นอว้น (2564) 

  กญัญาภคั  พิชยั (2564) 

วิสา แสนเลิง (2565) 

วิรมณ ปั้นงาม (2565) 

ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566) 

ปองพล โพธิ์วดั และ 
กฤษกนก ดวงชาทม (2567) 

วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567) 

Miller (1965) 
Faber and Shemon (1970) 

Smith (1995) 

รวม 

ร้อยละ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
13

 
14

 
15

 
15

 
10

0.0
0 

1. 
กา
รพ

ฒัน
าห

รือ
ด า
เนิ
นก

าร
เก่ีย

วก
บัก

าร
พฒั

นา
หล

กัสู
ตร

ทอ้
งถ
ิ ่น 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
6.6

7 

2. 
กา
รว
าง
แผ

นง
าน

ดา้
นว

ิชา
กา
ร 

✓
 

- 
- 

✓
 
✓

 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

4 
26

.67
 

3. 
กา
รจ
ดัก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

นใ
นส

ถา
นศึ

กษ
า 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 
✓

 
- 

✓
 

4 
26

.67
 

4. 
กา
รพ

ฒัน
าพ
ฒัน

าห
ลกั

สูต
ร 

✓
 

- 
✓

 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

- 
11

 
73

.33
 

5. 
กา
รพ

ฒัน
าก
ระ
บว

นก
าร
เรีย

นรู้
 

✓
 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

✓
 

- 
13

 
86

.67
 

6. 
กา
รว
ดัผ

ล ป
ระ
เมิ
นผ

ลแ
ละ

ด า
เนิ
นก

าร
เที
ยบ

โอ
น 

✓
 

- 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

- 
- 

10
 

66
.67
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ี่  1
  (ต

่อ)
  

   

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื้นฐาน (2556) 
ศศิรดา แพงไทย (2559) 
เทอดศกัดิ ์  จนัทิมา และคณะ (2560)   

  อมลรดา พุทธินนัท ์(2561) 
โสภิต ฉายะสถิต (2563) 
ธนชยั  อุ่นอว้น (2564) 

  กญัญาภคั  พิชยั (2564) 

วิสา แสนเลิง (2565) 
วิรมณ ปั้นงาม (2565)  

ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566) 

ปองพล โพธิ์วดั และ                         
กฤษกนก ดวงชาทม (2567) 

วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567) 

Miller (1965) 
Faber and Shemon (1970) 

Smith (1995) 

รวม 

ร้อยละ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
13

 
14

 
15

 
15

 
10

0.0
0 

7. 
กา
รว
จิยั
เพ่ื
อพ

ฒัน
าค
ุณภ

าพ
กา
รศ
ึกษ

าใ
นส

ถา
นศึ

กษ
า 

✓
 

- 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

8 
53

.33
 

8. 
กา
รพ

ฒัน
าแ
ละ

ส่ง
เส
ริม

ให
้มีแ

หล
่งเรี

ยน
รู้ 

✓
 

- 
✓

 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

6 
40

.00
 

9. 
กา
รนิ

เท
ศก

าร
ศึก

ษา
 

✓
 

✓
 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
13

 
86

.67
 

10
. ก
าร
แน

ะแ
นว

 
✓

 
- 

✓
 

- 
- 

✓
 

- 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4 
26

.67
 

11
. ก
าร
พฒั

นา
ระ
บบ

คุณ
ภา
พภ

าย
ใน

แล
ะม

าต
รฐ
าน

กา
รศึ
กษ

า 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

- 
- 

9 
60

.00
 

12
.  ก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้ชุม

ชน
มีค

วา
มเ
ขม้

แข
็งท

าง
วิช

าก
าร

 
✓

 
- 

✓
 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

- 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

5 
33

.33
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื้นฐาน (2556) 
ศศิรดา แพงไทย (2559) 
เทอดศกัดิ ์  จนัทิมา และคณะ (2560)   

  อมลรดา พุทธินนัท ์(2561) 
โสภิต ฉายะสถิต (2563) 
ธนชยั  อุ่นอว้น (2564) 

  กญัญาภคั  พิชยั (2564) 
วิสา แสนเลิง (2565) 
วิรมณ ปั้นงาม (2565)  

ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566) 

ปองพล โพธิ์วดั และ                         
กฤษกนก ดวงชาทม (2567) 

วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567) 

Miller (1965) 
Faber and Shemon (1970) 

Smith (1995) 

รวม 

ร้อยละ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
13

 
14

 
15

 
15

 
10

0.0
0 

13
. ก
าร
ปร

ะส
าน

คว
าม
ร่ว
มมื

อใ
นก

าร
พฒั

นา
 

วิช
าก
าร
กบั

สถ
าน

ศึก
ษา
แล

ะอ
งค
ก์า
รอ
ื่น 

✓
 

✓
 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
3 

20
.00

 

14
. ก
าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นบั
สนุ

นง
าน

วิช
าก
าร
แก

่บุค
คล

 คร
อบ

คร
ัว 

อง
คก์

าร
 ห
น่ว

ยง
าน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รแ
ละ

สถ
าบ
นัอ

ื่นท่ี
จดั

กา
รศ
ึกษ

า 
✓

 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2 
13

.33
 

15
. ก
าร
จดั

ท า
ระ
เบี
ยบ

แล
ะแ
นว

ปฏ
ิบตั

ิเก่ีย
วก

บัง
าน

ดา้
นว

ิชา
กา
รข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1 

6.6
7 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื้นฐาน (2556) 
ศศิรดา แพงไทย (2559) 
เทอดศกัดิ ์  จนัทิมา และคณะ (2560)   

  อมลรดา พุทธินนัท ์(2561) 
โสภิต ฉายะสถิต (2563) 
ธนชยั  อุ่นอว้น (2564) 

  กญัญาภคั  พิชยั (2564) 

วิสา แสนเลิง (2565) 
วิรมณ ปั้นงาม (2565)  

ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566) 

ปองพล โพธิ์วดั และ                         
กฤษกนก ดวงชาทม (2567) 

วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567) 

Miller (1965) 
Faber and Shemon (1970) 

Smith (1995) 

รวม 

ร้อยละ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
13

 
14

 
15

 
15

 
10

0.0
0 

16
. ก
าร
คดั

เลือ
กห

นงั
สือ

แบ
บเ
รีย
นเ
พ่ือ

ใช
ใ้น

สถ
าน

ศึก
ษา

 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1 

6.6
7 

17
.กา

รพ
ฒัน

าแ
ละ

ใช
ส่ื้อ

เท
คโ
นโ

ลย
ีเพ่ื
อก

าร
ศึก

ษา
 

✓
 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

✓
 

- 
✓

 
✓

 
✓

 
- 

- 
- 

- 
9 

60
.00

 

18
. ก
าร
พฒั

นา
ศกั

ยภ
าพ
กา
รเรี

ยน
รู้ข
อง
นกั

เรีย
น 

- 
✓

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 
6.6

7 

19
. ภ

าว
ะผู
น้ า
ทา
งก
าร
เรีย

นก
าร
สอ

น 
- 

✓
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1 

6.6
7 

20
. ก
าร
พฒั

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
- 

1 
6.6

7 

21
. ก
าร
จดั

บริ
กา
รก
าร
สอ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
✓

 
- 

- 
1 

6.6
7 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื้นฐาน (2556) 
ศศิรดา แพงไทย (2559) 
เทอดศกัดิ ์  จนัทิมา และคณะ (2560)   

  อมลรดา พุทธินนัท ์(2561) 
โสภิต ฉายะสถิต (2563) 
ธนชยั  อุ่นอว้น (2564) 

  กญัญาภคั  พิชยั (2564) 

วิสา แสนเลิง (2565) 
วิรมณ ปั้นงาม (2565)  

ณัฏฐณิชา  ค ายะอุ่น (2566) 

ปองพล โพธิ์วดั และ                         
กฤษกนก ดวงชาทม (2567) 

วชัระ มะรังศรี และคณะ (2567) 

Miller (1965) 
Faber and Shemon (1970) 

Smith (1995) 

รวม 

ร้อยละ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
13

 
14

 
15

 
15

 
10

0.0
0 

22
. ก
าร
ก า
หน

ดจ
ุดมุ่

งห
มา
ยข
อง
หล

กัสู
ตร

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 
✓

 
2 

13
.33

 

23
. ก
าร
จดั

เน้ื
อห

าข
อง
หล

กัสู
ตร

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 
✓

 
2 

13
.33

 

24
. ก
าร
จดั
อุป

กร
ณ์ก

าร
สอ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 
✓

 
2 

13
.33

 

25
. ก
าร
ส่ง

เส
ริม

ครู
ปร

ะจ
 าก
าร
ใน

ดา้
นค

วา
มรู

้ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

✓
 
✓

 
2 

13
.33
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จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัของขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
พบว่า มี 15 องคป์ระกอบหลกั แต่การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้ลือกองคป์ระกอบที่มคีวามถี่ในระดบัสูง 
(ตั้งแต่ 50 เปอร์เซ็นตข์ึ้นไป) เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจยั (Conceptual Framework)  
จ านวน 7  ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ในการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศนั้น จะศึกษาภายในขอบข่าย

การบริหารวิชาการ จ านวน 7 ดา้น ที่ผูวิ้จยัไดสั้งเคราะห์ออกมา ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตร  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
4) การนิเทศการศึกษา 5) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) การพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 7) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ศิริวฒัน์ บุญโตนด และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า สถานศึกษาควรก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ดว้ยเคร่ืองมือที่สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะความเป็นเลิศของผูเ้รียนตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา และตอ้งพฒันาหลกัสูตรและเคร่ืองมือประเมินผลที่หลากหลาย 

บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร ไวว่้า การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งส ารวจและสอบถามความตอ้งการ
ของผูป้กครองนกัเรียนในชุมชน และทอ้งถิ่นเพ่ือรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ความตอ้งการของ
ผูป้กครอง นกัเรียนในชุมชน และทอ้งถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดขอบข่ายภาระหนา้ที่และวางแผนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และบริบทความตอ้งการของชุมชนทอ้งถิ่น ก าหนดโครงสร้าง
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หลกัสูตรแต่ละรายวิชาและแต่ละระดบัชั้นให้ชดัเจนโดยให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายและคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องสถานศึกษา โดยเชิญคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาควรเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัและความตอ้งการของชุมชนทอ้งถิ่น กอ่นจดัท าหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบันโยบายและ 
ยคุสมยัปัจจุบนั โดยมีการวางแผนกิจกรรม การจดัองคก์ร การน าและการควบคุมการด าเนินงาน 
สถานศึกษาตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจดัท าหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและ
ความตอ้งการของชุมชน รวมทั้งบูรณาการวฒันธรรมทอ้งถิ่นเขา้ในหลกัสูตร เพ่ือพฒันาการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกบับริบทและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

วาลิกา พงศภ์ทัรานนท ์และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า การพฒันาหลกัสูตรควรให้ทนักบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
และสังคม โดยเนน้การจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน รวมถึงการ
พฒันาทกัษะที่ส าคญัในศตวรรษที่ 21 เช่น ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ และ
ทกัษะชีวิต โดยใช้หลกัสูตรที่มุ่งเนน้การเรียนรู้ที่ปรับตวัตามความถนดัและความสามารถของแตล่ะ
บุคคล การบริหารจดัการหลกัสูตรควรใชร้ะบบขอ้มูลและนวตักรรมการบริหารที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

สิทธิชยั แสนนิทา และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร
ในการด าเนินการดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเหมาะสมและตอ่เน่ือง เช่น การสนบัสนุน
งบประมาณเพ่ือการอบรมดา้นหลกัสูตร เป็นตน้ มีสร้างความตระหนกัและความใส่ใจ แก่บุคลากร
และชุมชนให้เห็นความส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มีการก าหนดระบบ
โครงสร้างการบริหารงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบที่เอื้อต่อการ
บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

เวนิตา ทา้วญาติ และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า ผูบ้ริหารและครูควรประชุมเพื่อวางแผนการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา และการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการวิชาการ รวมถึงการอบรมการจดัท า
หลกัสูตรและปฏิบติังานดา้นวิชาการ โดยศึกษาแกนหลกัของหลกัสูตรและหลกัสูตรทอ้งถิ่น  
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พร้อมส ารวจความตอ้งการของสถานศึกษา นอกจากน้ียงัควรมีการประชุมร่วมกบัผูป้กครองและ
ชุมชนเพื่อเสนอแนะและพฒันาหลกัสูตร พร้อมส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วฒันธรรมทอ้งถิ่น 

สิริกร เหมทานนท ์และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ    
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า  

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทางดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าทางดา้น
วิชาการจดัประชุมช้ีแจงและพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความรู้ มีความเขา้ใจและ
เห็นความส าคญัเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. กลยทุธ์งานวิชาการมีความส าคญัต่อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษา
จดัการอบรมเร่ืองหลกัสูตรในสถานศึกษาวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และการสรุปผล 

3. การบริหารจดัการ สถานศึกษาตอ้งมีการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการสรุปผล 
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา และจดัท ารายงาน 

4. การจดัสภาพบรรยากาศแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ครูวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา  
และวิเคราะห์ผูเ้รียน วิเคราะห์ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่ตอ้งรู้และควรรู้ ออกแบบกิจกรรม 
ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั โดยการประเมินตามสภาพจริง 

5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรหลกัสูตรเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา เพราะการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา ซ่ึงมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนรู้ดา้นการศึกษา เป็นหนา้ที่โดยตรงของงาน
วิชาการ 

อมลสิริ ค าฟู และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า ควรปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทของ
ผูเ้รียน โดยใช้เทคโนโลยีและส่ือการเรียนรู้ที่ทนัสมยั พร้อมทั้งพฒันาเน้ือหาที่มีมาตรฐานและ
เช่ือถือได ้การปรับปรุงหลกัสูตรตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองโดยใช้วงจรการบริหารแบบ PDCA (Plan-Do-
Check-Action) และตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 

อารีรัตน์ กวา้งขวาง (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร ไวว่้า การพฒันาหลกัสูตรสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 6 แนวทาง คือ 1) การจดัท า
หลกัสูตรให้เขา้กบับริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสังคมในปัจจุบนั 2) การก ากบัติดตามและ
ประเมินความส าเร็จของจดัท าหลกัสูตร 3) การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 4) การประชา 
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สัมพนัธ์หลกัสูตรให้นกัเรียน ผูป้กครองชุมชน ทราบอยา่งต่อเน่ือง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการพฒันาหลกัสูตร และ 6) การสร้างความตระหนกัให้บุคลากรเห็นความส าคญัในการจดัท า
หลกัสูตร 

ศกัด์ิสิทธ์ิ  สีหลวงเพชร (2568) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทศัน์ให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนทอ้งถิน่และผูเ้รียนใชก้ระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนพฒันา
หลกัสูตรให้มีความหลากหลาย ตรงตามความตอ้งการ มีความต่อเน่ือง และทนัสมยัอยูเ่สมอ  
มีการพฒันาครูในการพฒันาหลกัสูตร พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้เทียบเคียงกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากลเนน้การพฒันาสมรรถนะให้เกิดกบั
ผูเ้รียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานอื่น ๆ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง 
สถานศึกษาตอ้งมกีารพฒันาหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน รวมถึง
การส ารวจความคิดเห็นจากผูป้กครองและชุมชนเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบั
บริบทปัจจุบนั โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาหลกัสูตรและการอบรมครูให้เขา้ใจหลกัสูตร
อยา่งลึกซ้ึง นอกจากน้ียงัเนน้การวางแผนและการจดัการอยา่งเป็นระบบ รวมถึงการประเมินและ
การปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Action) และการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างผูบ้ริหาร ครู และชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรให้ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยการพฒันาครูและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานอื่น ๆ 
เป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า การจดัการเรียนการสอนเนน้พฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนประยกุตใ์ชท้กัษะและเช่ือมโยงองคค์วามรู้น าไปปฏิบตัิเพื่อแกไ้ขปัญหาหรือประกอบอาชีพ
ในอนาคตหลกัการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นการน าเอาวิธีการสอน เทคนิค
การสอนที่หลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการสอนและกิจกรรมกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้น
เรียน ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูส้อน ครูผูส้อนควรจดัท ารายงาน
การพฒันาตนเองให้ผูบ้ริหารทราบทุกภาคเรียน กลุ่มบริหารวิชาการควรสรุปผลการติดตามและการ
ประเมินผล การจดัการเรียนการสอนเพื่อน ามาปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า จดัการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning โดยเร่ิมจากการวางแผน
กิจกรรมที่สอดคลอ้งกบันโยบายและความตอ้งการของชุมชน โดยมีการระดมความคิดเห็นและการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพื่อออกแบบกิจกรรมทีเ่นน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตรวจสอบและสนบัสนุนงบประมาณ รวมถึงติดตามผลการด าเนินการ การจดัการเรียนรู้รูปแบบ 
Active Learning ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบตัิจริง การแสดงความคิดเห็น และ
เตรียมพร้อมส าหรับการรับผิดชอบต่อสังคมในอนาคต 

วาลิกา พงศภ์ทัรานนท ์และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า การจดัการเรียนการสอนควรใชวิ้ธี Active Learning  
ที่สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยเนน้การพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 เช่น 
การคิด การแกปั้ญหา และการประยกุตใ์ชค้วามรู้จริง ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ เพื่อพฒันาทกัษะการคน้ควา้และการเรียนรู้ตลอดเวลา การเรียนการสอนควรมีการ
ประสานความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชนเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ และใชส่ื้อและ
นวตักรรมใหม่ในการกระตุน้ความสนใจและการคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน 

สิทธิชยั แสนนิทา และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัท าแผนงานเพื่อสร้างแรง
บนัดาลใจ ขวญัและก าลงัใจในการด าเนินการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนมีการกระตุน้ และสร้างความตระหนกัในบทบาทและหนา้ที่ครูอยา่งชดัเจนมีการวางแผน
และด าเนินการการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพฒันาการเรียน
การสอนอยา่งเป็นระบบ มีการส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการจดัการเรียนการสอนและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 

เวนิตา ทา้วญาติ และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ        
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า ผูบ้ริหารและครูส ารวจความพร้อมและความตอ้งการของ
ส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดย
จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ รวมถึง
สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของครูผ่านการอบรมตามชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) และรายงาน
ผลการอบรมอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารตอ้งนิเทศและพฒันากระบวนการเรียนรู้ พร้อมประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวางแผนการนิเทศในคร้ังถดัไป 

ชูศกัด์ิ เจียมจร และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า จดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
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(Active Learning) ผ่านการปฏิบตัิจริง โดยกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายลดเวลาเรียนทฤษฎีและ
เพ่ิมเวลาเรียนรู้จากประสบการณ์จริงให้มากขึ้น เพ่ือพฒันาทกัษะการคิด วิเคราะห์ และ 
การไตร่ตรองของผูเ้รียน การตั้งค าถามเป็นกระบวนการส าคญัในการช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจและขยาย
ความคิด การถามช่วยเช่ือมโยงขอ้มูลและกระตุน้ความอยากรู้อยากเห็น การเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นวิธีที่
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะการคิดอยา่งมีประสิทธิภาพ 

พุทธมาตย ์ ยาคง และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า สถานศึกษาควรก าหนดให้มีการจดักิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน จนเกิดการให้รู้ที่
เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ืองและทนัสมยัตามยคุดิจิทลั เนน้การใชส่ื้อโดยใช้เทคโนโลยี
มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้และสถานศึกษา และตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยคุดิจิทลั 
ผูบ้ริหารมีนโยบายในการใชส่ื้อเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน มีการส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยใชเ้วบ็ไซตข์องโรงเรียน แอปพลิเคชนัต่าง ๆ เช่น Facebook และ Line  

สิริกร เหมทานนท ์และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทางดา้นวิชาการ สถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เขม้แข็งส่งผลต่อคุณภาพการสอนของครู ส่งผลต่อ 
ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนของนกัเรียนและระดบัประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานภายในสถานศึกษา 
และความเป็นเลิศในสถานศึกษา 

2. กลยทุธ์งานวิชาการ เป็นกระบวนการจดัการ การก าหนดทิศทาง เป้าหมายของงาน
วิชาการ ท าให้บุคลากรวางแผนการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิงาน  

3. การบริหารจดัการ เป็นงานที่ส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเป็น
งานที่จะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารจดัการที่ดีมุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาได ้ 

4. การจดัสภาพบรรยากาศแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ครูวิเคราะห์ออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ที่ตอ้งรู้และควรรู้ ออกแบบกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดัโดยการประเมินตาม
สภาพจริง จดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning โรงเรียนมีความปลอดภยั เพื่อส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาเป็นการจดักิจกรรม  
เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัสมรรถนะส าคญั 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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อารีรัตน์ กวา้งขวาง (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า การจดัการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย  5 แนวทาง 
คือ 1) การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 2) การใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอน 4) การจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง และ  
5) การอบรมทกัษะการจดัการเรียนการสอน การผลิตส่ือการสอน 

ศกัด์ิสิทธ์ิ  สีหลวงเพชร (2568) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและวางแผนร่วมกนั
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้วิเคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกบัผูเ้รียน พฒันาสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนที่หลากหลายใช้เทคนิค
การสอนใหม่ ๆ ให้ครูพฒันาตนเองให้เกิดความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประกวด แข่งขนัทางวิชาการ เพื่อกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การเนน้การใชวิ้ธีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning ซ่ึงเนน้การมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน รวมถึงการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิด การแกปั้ญหา และการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูควรท าการวางแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและชุมชน พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง การใชส่ื้อ
และเทคโนโลยีใหม่ในการกระตุน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ตลอดเวลา และปลูกฝังการ
พฒันาผูเ้รียนให้พร้อมรับผิดชอบต่อสังคมในอนาคต 

3. ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน
เป็นประจ าทุกปี เพื่อแกปั้ญหาผลสัมฤทธ์ิการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
โดยสามารถท าวิจยัเด่ียวหรือร่วมกนัเป็นทีม และจดัการประกวดผลงานวิจยัที่เป็นเลิศ เพื่อกระตุน้
และส่งเสริมการพฒันาผลงานและผูเ้รียนต่อไป 

ศิริวฒัน์ บุญโตนด และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนใชปั้ญหาและสภาพของผูเ้รียนเป็นประเด็นทา้ทายในกระบวนการประเมิน 
Performance Appraisal (PA) เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) สูงขึ้นผ่าน
วิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน การขาดความตระหนกัในการพฒันาผลการเรียนรู้ท าให้ผลการทดสอบ
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ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด ดงันั้น การท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนจะช่วยแกไ้ขและพฒันา
ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดีย่ิงขึ้น 

บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้และใช้
เป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน สร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษา
วิเคราะห์วิจยัและการน าผลวิจยัมาใช้ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
และสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจยัภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน และตน้สังกดั วิจยั
ประเมินผลเพ่ือพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา การวิจยัในชั้นเรียนสร้าง
กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อที่จะตอบค าถามหรือปัญหาขอ้สงสัยที่มีอยูอ่ยา่งเป็นระบบ 
โดยมีวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน 

เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า เนน้การประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานอื่น ๆ ในการเผยแพร่ผลงานวิจยั ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Facebook หรือเวบ็ไซตข์อง
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตรวจสอบและสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินงานวิจยั พร้อมติดตามผล
การด าเนินงาน การวดัผลและประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน   
ปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมให้ครูเห็นคุณค่าของการวิจยั การเผยแพร่ผลงาน
จะช่วยสร้างแรงจูงใจและพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยัง่ยืน 

เวนิตา ทา้วญาติ และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ครูเขา้รับ
การอบรมการพฒันาความรู้ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน โดยร่วมกนัก าหนดแผนการด าเนินงานและ
ระยะเวลา รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและอบรมวิธีการวิจยัที่หลากหลาย ครูควร
แลกเปลี่ยนความรู้และใชผ้ลการวิจยัในการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี
ยงัควรสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษากบัเครือข่ายวิชาการภายนอก และเผยแพร่
ผลงานวิจยัเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

วิสา แสนเลิง และ กญัญรั์ชการย ์เลิศอมรศกัด์ิ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนปีละ 1 เร่ือง เพ่ือแกปั้ญหาดา้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนและ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยสามารถท าวิจยัเด่ียวหรือรวมกนัเป็นทีม นอกจากน้ีควรมีการ
ประกวดผลงานวิจยัดีเด่นระดบัโรงเรียน เพื่อกระตุน้และเป็นก าลงัใจในการพฒันาผลงาน 
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พุทธมาตย ์ ยาคง และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไวว่้า สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางและ
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบดา้นการวิจยัของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ดว้ย
วิธีการปฏิบตัิ PDCA รวมทั้งจดัท าคู่มือออนไลน์เก่ียวกบัการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน และสร้างเจตคติ
ที่ดีและความรู้ ความเขา้ใจที่ถูกตอ้งและทนัสมยัเก่ียวกบัเป้าหมายของการวิจยั วิธีการด าเนินการ 
การท าวิจยัสู่การปฏิบตัิจริงและการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาในยคุดิจิทลั 

สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนทุกปี เพ่ือแกไ้ขปัญหา
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยใชก้ารวิจยัในชั้นเรียนในการพฒันา
ผลการเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายการวิจยัภายในโรงเรียน นอกจากน้ียงัสนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อกระตุน้การพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งยัง่ยืน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการอบรมวิจยัและการใชผ้ลวิจยัในการพฒันาการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชก้ระบวนการ PDCA ในการด าเนินงานและพฒันาวิธีการวิจยัที่ทนัสมยั 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
ศิริวฒัน์ บุญโตนด และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ ดา้นการนิเทศการศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือและแนะน า
ครูผูส้อนในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะของผูเ้รียนดว้ย
กระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community) ร่วมกบั
กระบวนการนิเทศชั้นเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผลการจดัการเรียนรู้ของครูไม่เป็นไปตามค่า
เป้าหมายตามที่สถานศึกษาก าหนด จึงท าให้ครูขาดความเช่ือมัน่ต่อตนเองในการจดัการเรียนรู้ 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน ากระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional 
Learning Community) และกระบวนการนิเทศ มาใชเ้พื่อช่วยเหลือครูและแนะน าครูผูส้อนในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูให้มีคุณภาพ 

บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
นิเทศการศึกษา ไวว่้า แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบกระบวนการเรียน
การสอนของครู และจดัท าเอกสารคูม่ือการนิเทศของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและมีการ
เผยแพร่เอกสารระบบการนิเทศลงในอินเทอร์เน็ตเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปผลการนิเทศ 
แลว้น าผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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วาลิกา พงศภ์ทัรานนท ์และคณะ (2566) การนิเทศภายในสถานศึกษาควรใชรู้ปแบบใหม่ 
ๆ ที่เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยเนน้การท างานร่วมกนัและพฒันา
คุณภาพของบุคลากรผ่านกระบวนการนิเทศที่เป็นกลัยาณมิตร ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการใชเ้ทคโนโลยีในการนิเทศ พร้อมทั้งพฒันาครูให้สามารถนิเทศตนเองได ้
การนิเทศควรมีการประสานความร่วมมือจากผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน และเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์เรียนการสอนเพื่อสร้างความโปร่งใส 

สิทธิชยั แสนนิทา และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกั และสร้างความเขา้ใจถึง
ความส าคญั การนิเทศภายในแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสร้างความตระหนกัถึง
ความส าคญัของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษามีการ
วางแผนเตรียมความพร้อมในการนิเทศการศึกษา จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบมีการก าหนดแผนการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม 

ชูศกัด์ิ เจียมจร และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การนิเทศการศึกษา ไวว่้า การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาควรเนน้การร่วมมือกนัระหว่างผู้
นิเทศและครูตามแนวทางประชาธิปไตย โดยมุ่งให้ความช่วยเหลือและแนะน าเพ่ือพฒันาผูเ้รียนและ
การจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและครูใชก้ารวิจยัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ การนิเทศที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายและสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่เอื้อต่อการพฒันาโรงเรียน 

รัฐวิชญ ์ทกัขนนท ์และ ธีระพล เพง็จนัทร์ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ดา้นการนิเทศการศึกษา ไวว่้า การนิเทศการศึกษาตอ้งมีกรอบยทุธศาสตร์ที่ชดัเจน
และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจในการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยใชก้ระบวนการ PDCA  
ในการด าเนินงาน มีการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

สิริกร เหมทานนท ์และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ    
ดา้นการนิเทศการศึกษา ไวว่้า  

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทางดา้นวิชาการ แต่งตั้งกรรมการนิเทศติดตามโดย น าครูที่มี
ความรู้ความสามารถ เช่น ครูช านาญการพิเศษ มาช่วยกนัออกแบบการนิเทศติดตาม  
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2. กลยทุธ์งานวิชาการ จดักระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดย 
ร่วมกบัคณะกรรมการวิชาการวางแผนจดักิจกรรมการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ และควรมีคู่มือออก
ติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษา   

3. การบริหารจดัการ จดักิจกรรมการนิเทศตรงกบัความตอ้งการในการพฒันาครู 
ให้ค าแนะน าและค าปรึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมและแนะน าให้การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้และบนัทึกหลงัสอน การจดัท าผลงานทางวิชาการเพื่อความกา้วหนา้ของครู  

4. การจดัสภาพบรรยากาศแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา ช่วยในเร่ือง 
บรรยากาศของชั้นเรียนซ่ึงมีอิทธิต่อผูเ้รียน สร้างความต่ืนตวัในการเรียนรู้ เจตคติ ต่อการเรียนส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน  

5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความจ าเป็นต่อการพฒันางาน
ของครู เพื่อช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงพฒันาเทคนิคการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน
เกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ตามที่หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาดหวงัไว ้

หทยัรัตน์  ศรีจนัทร์ และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการนิเทศการศึกษา ไวว่้า สถานศึกษาตอ้งมกีารประชุมวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ
แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการนิเทศ จดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ
ปฏิบตัิตามตามแผนที่วางไว ้มีการเก็บขอ้มูลระหว่างการนิเทศเพื่อน ามาวิเคราะห์ปรับปรุงแกไ้ขการ
ปฏิบตัิงานตามผลการนิเทศและการวางแผนการนิเทศต่อไป เพื่อพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนรู้ 

อารีรัตน์ กวา้งขวาง (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
นิเทศการศึกษา ไวว่้า การนิเทศการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ไดแ้ก่  
1) การจดัท าแผนและการด าเนินการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 2) การด าเนินการนิเทศในรูปแบบ
ที่หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 3) การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศระดบัเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา ระดบักลุ่ม และระดบัโรงเรียน และ 4) การน าผลที่ไดจ้ากการนิเทศไปปรับปรุง 
และพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม 

ศกัด์ิสิทธ์ิ  สีหลวงเพชร (2568) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การนิเทศการศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายการนิเทศการจดัการเรียนรู้ที่
สอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและของสถานศกึษามีคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ
มีเคร่ืองมือนิเทศ ปฏิทินและรูปแบบการนิเทศที่ชดัเจน เนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร มีการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัในการนิเทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการนิเทศร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศเพื่อพฒันาการนิเทศ มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาการนิเทศและรายงานผลการ
นิเทศให้กบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
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สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง   
สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย เช่น 
การใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การนิเทศแบบกลัยาณมิตร และการใชเ้ทคโนโลยีในการ
นิเทศ ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการนิเทศที่เป็นระบบ ก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและสร้างความร่วมมือ
ระหว่างครูและผูบ้ริหาร พร้อมการประเมินผลการนิเทศเพื่อพฒันาและปรับปรุงการท างานอยา่ง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพฒันาครูผ่านการติชมและให้
ค าแนะน า 

5. ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ

พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไวว่้า แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการ
ประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา และตรวจสอบประเมินผลระบบประกนัคุณภาพ การศึกษาและ
พฒันาระบบให้มีประสิทธิภาพ มีค าส่ังแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาเพ่ือติดตาม
คณะท างานให้บรรลุตามเป้าหมายคณะปฏิบตัิงานให้บรรลุผลตาม เป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐาน ตวัช้ีวดัของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและจดัท าปฏิทินการ
ปฏิบตัิงานระบบประกนัคุณภาพการศึกษา มีการน าผลการประเมินระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
มาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ       
ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไวว่้า การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในเร่ิมจากการวางแผนกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา  
โดยโรงเรียนตอ้งวิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ่น กอ่นจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ผูบ้ริหารตรวจสอบและสนบัสนุนงบประมาณ พร้อมติดตามการด าเนินกิจกรรมการประเมินผลและ
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงการจดัการศึกษาให้ตรงตามมาตรฐานและ
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

สิทธิชยั แสนนิทา และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
ตระหนกั และสร้างความเขา้ใจ ถึงความส าคญั ในดา้นการประกนัคณุภาพการศึกษา ส่งเสริมและ
สนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในดา้นการประกนัคุณภาพ มีการประชุมสัมมนาเพื่อสร้าง
ความตระหนกัในเร่ืองการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 



 

 

60 

สิริกร เหมทานนท ์และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ    
ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไวว่้า  

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทางดา้นวิชาการ จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ  
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาตอ้งจดัท าแผน 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนระยะกลาง 3 – 5 และ 2) แผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี (Action Plan)  

2. กลยทุธ์งานวิชาการ การจดัระบบบริหารและสารสนเทศการบริหารสถานศึกษาเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาที่ตอ้งก าหนดให้เป็นแบบแผน สถานศึกษาจึงตอ้งพฒันาระบบขอ้มลู
สารสนเทศให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบนัและถูกตอ้ง  

3. การบริหารจดัการ การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา  
การน าแผนปฏิบตัิการประจ าปีสู่การปฏิบตัิเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ตามบทบาทและหนา้ที่แต่ละคนไดถ้กูก าหนดไว ้ 

4. การจดัสภาพบรรยากาศสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ การจดัท ารายงานประจ าปีที่
เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) รายงานประจ าปีของสถานศึกษาที่เป็น
รายงานการประเมินคุณภาพภายใน เป็นรายงานที่จดัท าขึ้นโดยสถานศึกษาร่วมกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย เพื่อน าเสนอการพฒันาคุณภาพการศึกษาและผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา  

5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาตามแนวทางการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการพฒันา คุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามวงจรคุณภาพ PDCA 

สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานระบบ
ประกนัคุณภาพและการติดตามผลการประเมินเพื่อพฒันาให้มีประสิทธิภาพ การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในควรสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา โดยผูบ้ริหารตอ้ง
สนบัสนุนการจดัท าแผนและงบประมาณ พร้อมติดตามผลการด าเนินงาน การพฒันาแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งถูกตอ้งมคีวามส าคญั การสร้างความตระหนกั
และการฝึกอบรมบุคลากรให้เขา้ใจถึงการประกนัคุณภาพการศึกษาคือส่วนส าคญัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตามวงจร PDCA 
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6. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ   

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า ครูผูส้อนควรมีการพฒันาส่ืออุปกรณ์    
การสอนในทุก ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจดัให้มีการประกวดประกวด
แข่งขนั นกัเรียนควรไดม้ีโอกาสสร้างและพฒันาส่ือการสอนขึ้นดว้ยตนเอง 

ศิริวฒัน์ บุญโตนด และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคลและวางแผนการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการโดยใชส่ื้อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ร่วมกบักระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA 
เพ่ือให้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนสูงขึ้นกว่าค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด การขาดการวางแผนก่อน
การใชส่ื้อและเทคโนโลยีอาจท าให้ผลสัมฤทธ์ิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดงันั้น การวางแผนและใช้
กระบวนการ PDCA จึงมีความส าคญัในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า จดัท าโครงการเก่ียวกบัการจดัหา ผลิตและพฒันา 
ส่ือนวตักรรมสนบัสนุนให้ครูจดัหาและผลิตส่ือนวตักรรมและใชส่ื้อนวตักรรมให้ตรงตาม
จุดประสงคแ์ละเน้ือหา มีการเลือกวิธีการใชแ้ละผลิตส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กบัผูเ้รียน มีการประเมินผลการใชส่ื้อนวตักรรมทุกคร้ัง และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขส่ือ
นวตักรรมให้ดีย่ิงขึ้น 

เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า มีการวางแผนจดัหาและผลิตส่ือที่
สอดคลอ้งกบันโยบายและการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั โดยเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน และ
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพฒันาส่ือเทคโนโลยี ผูบ้ริหารตรวจสอบและสนบัสนุนงบประมาณ
ส าหรับการจดัหาและผลิตส่ือ พร้อมติดตามผลการด าเนินกิจกรรม การใชส่ื้อและเทคโนโลยีช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเฉพาะในยคุดิจิทลัที่ช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปได้
ตลอดเวลาและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สิทธิชยั แสนนิทา และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความ
ตระหนกั สร้างความเขา้ใจเพื่อให้บุคลากรเห็นความส าคญัของการพฒันาตนเองให้มีความรู้     
ความเขา้ใจ และทกัษะในการผลิตและใชส่ื้อเทคโนโลยี มีการสร้างความตระหนกั สร้างความเขา้ใจ
เพื่อให้บุคลากรเห็นความส าคญัของการผลิตส่ือและการใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
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เหมาะสม มีการพฒันาห้องสมุดเพื่อเป็นศูนยก์ารเรียนรู้และเป็นศูนยส่ื์อเทคโนโลยีอยา่งชดัเจน      
มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เช่ือมโยงกบัทอ้งถิ่น ชุมชน และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

เวนิตา ทา้วญาติ และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ        
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า การส ารวจความพร้อมและความตอ้งการ
ของส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการศึกษาเป็นส่ิงส าคญั โดยมีการอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือพฒันาส่ือ
และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
ควรสนบัสนุนการจดัหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และพฒันานวตักรรมการสอนที่ทนัสมยั โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัที่เขา้ถึงง่ายและไม่มีค่าใชจ่้าย รวมถึงการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการฝึกฝน
ผูเ้รียนให้ใชส่ื้อเทคโนโลยีอยา่งถูกตอ้งและเกิดประโยชน์สูงสุด การอบรมครูในการผลิตและใชส่ื้อ
การเรียนการสอนเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการศึกษา 

ชูศกัด์ิ เจียมจร และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์ความตอ้งการและส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการเรียนรู้ รวมถึง
ประสานความร่วมมือเพื่อสนบัสนุนงบประมาณและจดัเก็บส่ืออยา่งเป็นระบบ มีการประเมินผล
การใชส่ื้อนวตักรรมในแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฒันาการศึกษา  

พุทธมาตย ์ ยาคง และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า สถานศึกษาควรมีการจดัท าโครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดัหา ผลิต พฒันาส่ือนวตักรรมและใชส่ื้อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
ตามยคุดิจิทลั เพื่อการพฒันาสถานศึกษา ประชุมคณะครูเพื่อวางแผนและอบรมให้ความรู้การพฒันา
ส่ือในการจดัการเรียนการสอน ด าเนินการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพียงพอกบัความ
ตอ้งการในสถานศึกษา รวบรวมผลงานของครูผูส้อนแต่ละวิชา เผยแพร่เอกสารหรือต าราที่ ดีเด่น 
ในแต่ละสาขาวิชาให้เป็นที่รู้จกั 

ศกัด์ิสิทธ์ิ  สีหลวงเพชร (2568) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์  
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ของครู พฒันาแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมในการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน ให้ครูพฒันาตนเองในการพฒันาส่ือเทคโนโลยี สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อยกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการจดัหาคอมพิวเตอร์ ส่ือมลัติมีเดียที่
ทนัสมยั สัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อใช้ในการสืบคน้ขอ้มลูและศึกษาหาความรู้ของผูเ้รียน 
และจดัการประกวดแข่งขนักิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถ
ในการแข่งขนัและเรียนรู้ให้มากขึ้น 
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สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา หมายถึง การเนน้การส่งเสริมให้ครูพฒันาส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั พร้อมทั้งส่งเสริมการ
อบรมครูในการผลิตและใชส่ื้อเหล่าน้ี การใชส่ื้อและเทคโนโลยีควรสัมพนัธ์กบัการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตอ้งมีการประเมินผลการใชส่ื้ออยา่งต่อเน่ือง การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้และความร่วมมือกบัชุมชนภายนอกเป็นส่ิงส าคญั รวมถึงการสนบัสนุน
งบประมาณเพื่อพฒันานวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพในยคุดิจิทลั 

7. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
ศิริวฒัน์ บุญโตนด และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มอบหมายให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเหมาะสมของเคร่ืองมอื
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางและมาตรฐานการศึกษา โดยใช้
กระบวนการ PLC ทุกสัปดาห์ การขาดการตรวจสอบเคร่ืองมืออาจท าให้ไม่สามารถวดัผลไดถู้กตอ้ง 
ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพ่ือพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

จนัทร์จิรา สระแดง (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน มีขั้นตอนดงัน้ี 1) ศึกษาท าความเขา้ใจเอกสารหลกัสูตร
และจดัท าหลกัสูตร 2) การจดัท ารายวิชา 3) จดัท าหน่วยการเรียนรู้ 4) ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียน
รายบุคคล 5) จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเทคนิคและวิธีการ 6) จดัสภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน 7) การติดตามและการประเมินผลการจดัการศึกษา และ 8) น าผลการ
ประเมินผูเ้รียนมาใช้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า ส่งเสริมให้งานวดัผลมีฐานขอ้มูลในระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบคน้และปรับปรุงขอ้มลู จดัท าจดัท าคู่มือระเบียบ ขอ้ปฏิบตัิเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิของการวดัผลประเมินผล 
ของสถานศึกษา เพื่อก ากบัติดตามการปฏิบตัิงานของงานวดัผลให้ถูกตอ้งรวดเร็วตามแนวปฏิบตัิ
ของสถานศึกษา จดัอบรมครูผูส้อนศึกษาวิธีการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมอืในการวดัผล การหา
ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลและปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผล ประเมินผล
ให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการทุกภาคเรียน 
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เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า ส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบั
การวดัผลประเมินผลการศึกษา โดยการอบรมช่วยพฒันาทกัษะการวดัผลและประเมินผลของครูท า
ให้เคร่ืองมือวดัผลมีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพในการประเมินผลนกัเรียน 

วาลิกา พงศภ์ทัรานนท ์และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอน ไวว่้า แนวทางการวดัและประเมินผลควร
พฒันาเคร่ืองมือและวิธีการใหม่ ๆ ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสมรรถนะและพฤติกรรมของผูเ้รียน การประเมินควรมุ่งเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริงและการปฏิบตัิงานจริง รวมถึงการใชร้ะบบ Digital Testing เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและ
ประหยดัค่าใช้จ่าย การประเมินควรให้เด็กมีส่วนร่วมในการออกแบบวิธีการวดัที่เหมาะสมและ
พฒันาครูในการออกแบบการประเมินทกัษะการคิดและการแกปั้ญหา 

สิทธิชยั แสนนิทา และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ     
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกั 
ในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูบุคลากรทางการศึกษาในการร่วมกนัพฒันาดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาอยา่งเหมาะสมมกีารสร้างความตระหนกัถึงความส าคญั ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการก าหนดแนวทางการน าผลการประเมนิ
มาพฒันาการเรียนการสอน มีการก าหนดแนวทางการนิเทศ เพื่อน ามาปรับปรุงเก่ียวกบัการวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนอยา่งชัดเจน 

เวนิตา ทา้วญาติ และคณะ (2566) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ        
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า การวดัผลและประเมินผลการเรียน
ประกอบดว้ยการส ารวจความรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล พร้อมอบรมครูในการ
ใชเ้คร่ืองมือที่หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมิน
คุณภาพระดบัชาติและการจดัท าคู่มอืระเบียบในการวดัผล การใชเ้ทคโนโลยีในการสร้างเคร่ืองมือ
และการประเมินผล รวมถึงการติดตามและนิเทศผลการประเมินตามปฏิทินงานวิชาการ  
การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรและการใชร้ะบบสารสนเทศในการวดัผล เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและสร้างความเขา้ใจให้กบัผูป้กครองและนกัเรียน 
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สิริกร เหมทานนท ์และคณะ (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า  

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทางดา้นวิชาการ สถานศึกษาจดัให้มีเอกสารและแบบฟอร์ม
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล การจดัเก็บอยา่งเป็นระเบียบและสะดวกในการน าไปใช ้ปรับปรุง
ให้เหมาะสม และทนัสมยั และน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการด าเนินการเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผล  

2. กลยทุธ์งานวิชาการ เป็นการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน มีผลการปฏิบตัิ 
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นตามระเบียบว่าดว้ยการวดัผลและประเมินผลการเรียน และมีการน าผลการ
ประเมิน มาปรับปรุงการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน  

3. การบริหารจดัการ น าผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือของการวดัผลการเรียนมาใช้
ในการปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือทุกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
สมรรถนะผูเ้รียน  

4. การจดัสภาพบรรยากาศ แวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ประเมินตามสภาพจริง และ
สภาพแวดลอ้มมีความปลอดภยั  

5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน การสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลการเรียนสร้างเคร่ืองมือ
ในการวดัผลที่เป็นไปตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชาครบทุกรายวิชา วิเคราะห์ และ
ปรับปรุงเคร่ืองมือในการวดัผลทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 

อารีรัตน์ กวา้งขวาง (2567) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า การวดัผล ประเมินผล ประกอบดว้ย 3 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1) ประเมินผลจากการปฏิบตัิงานในสภาพจริง 2) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศก ากบัติดตาม
การใชเ้คร่ืองมือการวดัผลและประเมินผล และ 3) มีเกณฑม์าตรฐานและตวัช้ีวดัที่ชดัเจน 

ศกัด์ิสิทธ์ิ  สีหลวงเพชร (2568) ไดใ้ห้แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้น
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไวว่้า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะท างาน 
ในการด าเนินการวดัผล ประเมินผล มีระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาที่ชดัเจน มี
ปฏิทินการวดัผลประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา มีการวิเคราะห์ผลการประเมินของ
ผูเ้รียน และน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน วดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ใชแ้อปพลิเคชนัช่วยในการวดัผลประเมินผลผูเ้รียนวดัผลประเมินผลตรง
ตามศกัยภาพของผูเ้รียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวดัผลประเมินผล และมีการน า
แบบทดสอบในระดบัชาติและนานาชาติมาใชใ้นการประเมินผูเ้รียนเพื่อเทียบเคียงมาตรฐาน 



 

 

66 

สรุป แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน หมายถึง การเนน้การพฒันาเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสมกบัมาตรฐาน
การศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันา
เคร่ืองมือวดัผลอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการประเมินผล    
การประเมินควรมุ่งเนน้การวดัผลจากการปฏิบตัิจริงและตามสภาพจริง รวมถึงการพฒันาผูเ้รียนตาม
ผลการประเมิน และการใชเ้คร่ืองมือที่หลากหลายเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน   
การส่งเสริมการอบรมครูและการน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญั
ในการปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัผลให้มีประสิทธิภาพ 
 

ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 
ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ ์

ในการท างาน โดยผูวิ้จยัอธิบายหลกัการและเหตุผลในการก าหนดตวัแปรตน้ดงักล่าว ดงัน้ี 
ต าแหน่งหน้าที่ 
ต าแหน่งหนา้ที่ในท างานเป็นตวัแปรหน่ึงที่ส่งผลต่อแนวทางในการบริหารวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ กญัญาภคั พิชยั (2564) ที่ศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและครูจ าแนก
ตามต าแหน่ง มีความแตกต่างกนัและมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ศศิธร วงลาษี 
และวิรัลพชัร วงศ์วฒัน์เกษม (2565) ไดศ้ึกษา การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั สุกญัญา ทองทิพย ์และคณะ (2562) ไดศ้ึกษา การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบว่า ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 รายดา้นทั้ง 6 ดา้น จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ พบว่า แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั พระเชิดศกัด์ิ ศรีจนัทร์ (2564) ไดศ้ึกษา 
ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา สู่ความเป็น
เลิศ พบว่า ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยต์ิธรรม แผนก
สามญัศึกษา สู่ความเป็นเลิศโดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหาร และครูมีความตอ้งการจ าเป็นเมื่อ
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เปรียบเทียบระหว่างสภาพปัจจุบนักบัสภาพที่พึงประสงคแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01  

วุฒิการศึกษา 
วุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรหน่ึงที่ส่งผลต่อแนวทางในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ถิรดา รัตน์ตยวรา และ คึกฤทธ์ิ ศิลาลาย (2567) ไดศ้ึกษา ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ขา้ราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ปิยาวชัร 
คะเรรัมย ์และ ประดิษฐ์ ฉัตรจรัสกูล (2568) ไดศ้ึกษา การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่ม
โรงเรียนล าปลายมาศ 6 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 พบว่า ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนล าปลายมาศ 6 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดย
ภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

ประสบการณ์ในการท างาน 
ประสบการณ์ในท างานเป็นตวัแปรหน่ึงที่ส่งผลต่อแนวทางในการบริหารวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) ที่ศึกษา การบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 
25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมมีความเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั อาอิดะ๊ เจ๊ะแว และ นิเลาะ แวอุเซ็ง 
(2559) ไดศ้ึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ศศิธร วงลาษี และ วิรัลพชัร วงศ์
วฒัน์เกษม (2565) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยภาพรวม พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั กฤษณา ศรีบุญเพง็ (2565)  ไดศ้ึกษา การบริหาร
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สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ เครือข่ายกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ครูที่มีอายแุละประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ เครือข่ายกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 
ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน และเพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัการวิจยั
แบบผสม ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ 
โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิงานอยูใ่นระดบัมากและเมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่าดา้นที่มีการปฏิบตัิ
สูงสุด คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สุด รองลงมา คือ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สุด และ ดา้นการนิเทศการ
สอน มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนดา้นที่มีการปฏิบตัิต ่าสุดคือ ดา้นการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่และจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกนัจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดย
ภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) แนวทางในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ 1) ควรปรับปรุงหลกัสูตร โดย
ใชว้งจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA 2) ควรเนน้การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นกัเรียนไดล้ง
มือปฏิบตัิเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active Leaning 3) ควรมีการวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริง และมีความหลากหลาย ให้มีความสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร และน าผลที่ไดพ้ฒันา
กระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น 4) ควรมีการประชุมวางแผนนิเทศการสอน 
แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะห์และพฒันากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
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กนัตวุฒิ การดี (2565) ไดศ้ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขนาดเลก็ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเลก็ วิธีด าเนินการวิจยัมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ านวน 234 คน 
ซ่ึงไดม้าดว้ยวิธีการเลือกตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม  
มีค่าความเช่ือมนั เท่ากบั 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ซ่ึงไดม้าดว้ยวิธีการเลือกตวัอยา่ง
แบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการ
วิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  
ดา้นการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ และ 2) แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา เช่น การจดัท าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์และอภิปรายผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา และก าหนดเป้าหมาย รายละเอียดของกลยทุธ์ น าผลการศึกษา การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งมาใชใ้นการสร้างแผนกลยทุธ์ การน าวงจรคุณภาพ 
PDCA มาใช้ในการพฒันา และแต่งตั้งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในการให้ค าปรึกษา2) การจดั
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหาการก าหนดเป้าหมาย 
รายละเอียดของกลยทุธ์ การน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใชใ้นการพฒันา และการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมที่ทนัสมยัมาใชใ้นการพฒันา 3) การจดัการเรียนรู้ เช่น การจดัท าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์สภาพปัญหา การก าหนดเป้าหมาย รายละเอียดของกลยทุธ์ การศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งมาใชใ้นการสร้างแผนกลยทุธ์ และการน า
เทคโนโลยีและนวตักรรมที่ทนัสมยัมาใชใ้นการพฒันา และดา้นที่ 4 การมีส่วนร่วม เช่น การ
วิเคราะห์สภาพปัญหา การก าหนดเป้าหมาย รายละเอียดของกลยทุธ์ การน ากรอบแนวคิดของ
แมดคินซีย ์(McKinsey 7-8-S Framework) มาใช้ในการพฒันาการท าขอ้ตกลง (MOU) กบั
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและการน าวงจรคุณภาพ PDCA มาใชใ้นการพฒันาประสิทธิภาพ 
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บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ไดศ้ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  
1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น ตามขอบขา่ยงานวิชาการ 7 ดา้น กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 175 คน ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย  
จากสัดส่วนตามจ านวนครูแต่ละโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  
5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรง .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ค่า
ความเบี่ยงเบน มาตรฐาน ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาในจดัขอนแก่น โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค การวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความ
ตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการมากที่สุด คือ การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รองลงมา คือ การจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และ การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบัแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเป็นเลิศของโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น คือ 1) พฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นฐานแห่งการประกาศ
ข่าวดีอยา่งมีประสิทธิภาพ 2) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและความตอ้งการของสังคม ชุมชน ทอ้งถิ่น 3) ตรวจสอบ ประเมินผล ปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 4) จดัประชุมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 5) 
จดัท าโครงงานเสริมหลกัสูตรให้นกัเรียนพฒันาทกัษะกระบวนการคิด 6) นิเทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนตามระบบและกระบวนการของการนิเทศ และ 7) การก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือ  
ครูในการท าวิจยัในชั้นเรียน 

เฉลิมพล บุตรมูล (2566) ไดศ้ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  
1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู 
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2) สร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ 3) ประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ วิธีด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาภู จ านวน 311 คน โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 51 ขอ้ แบ่งเป็น 6 ดา้น ระยะที่ 2 การสร้างแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาพหุกรณี 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง และ ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุม่ กลุม่ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบัการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 9 คน และ ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มเป้าหมายเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ 
แบบประเมินอิงผูเ้ช่ียวชาญ และสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) ส าหรับการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนั โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( 𝑥̅ = 4.28, S.D. = .61) สภาพที่พึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.87, 
S.D. = .32) และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และ 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
แบ่งเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 18 แนวทาง 72 วิธีปฏิบตัิ 43 โครงการ และ 7 กิจกรรม 3) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.30, 
S.D. = .48) เรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นความเป็นประโยชน์ (𝑥̅ = 4.37, S.D. = .59) 
ดา้นความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.31, S.D. = .41) และดา้นความเป็นไปได ้(𝑥̅ = 4.24, S.D. = .43) 

วิสา แสนเลิง (2567) ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนอนุบาลวดับางนางบุญ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลวดับางนางบุญ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานดา้นวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลวดับางนางบุญ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 42 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพการบริหารงานดา้นวิชาการ โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการดา้นการ
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พฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันา หลกัสูตรของ
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สรุป 
เป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาควรก าหนดจุดประสงคใ์ห้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน มีการปรับปรุงหลกัสูตรให้มีความทนัสมยั 2) ดา้นการ
พฒันากระบวนการการเรียนรู้ ควรเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นกัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิผ่านการสอนแบบ 
Active Leaning 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ควรส่งเสริมให้งาน
วดัผลมีฐานขอ้มลูในระบบอิเล็กทรอนิกส์ จดัท าคู่มือระเบียบขอ้ปฏิบตัิการวดัผลและประเมนิผล  
4) ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 เร่ือง ควรเป็นวิจยัที่สามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดจ้ริงและมีการสร้างส่ือนวตักรรมช่วยให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ต็มศกัยภาพ 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Sergiovani (1991) ไดศ้ึกษาสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล พบว่า มี 9 องคป์ระกอบ คือ  
เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง มีแผนงานวิชาการที่ดี จดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก ใช้ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแกปั้ญหา
อยา่งสร้างสรรค ์ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

Ka-ho Mok (2003) ไดศ้ึกษาในหัวขอ้ “Decentralization and marketization of education 
in Singapore: A case study of the school excellence model” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปรัชญาและ
หลกัการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสิงคโปร์ ซ่ึงรัฐบาลไดเ้ปิดโอกาสให้
สถานศึกษาพฒันาศกัยภาพอยา่งเต็มที่ผ่านการกระจายอ านาจให้แต่ละสถานศึกษามีความยืดหยุน่ใน
การพฒันาตามจุดแข็งของตนเอง โดยเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา (School 
Excellence Model: SEM) ซ่ึงประกอบดว้ยสองกลุ่มหลกั คอื กลุม่สนบัสนุนที่มุ่งเนน้การเตรียม
สถานที่เพ่ือให้บรรลุผลลพัธ์ที่ดี และกลุ่มผลลพัธ์ที่ประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา SEM ยงัช่วยในการประเมินและปรับปรุงแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การ
พฒันาแผนการปฏิบตัิและการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง การบริหารงานบุคคลและการพฒันาบคุลากร
ทางการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสร้างความเป็นเลิศของสถานศึกษา ผ่านการใชท้รัพยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี SEM ยงัมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ที่ดีต่อ
การศึกษาและความเป็นอยูท่ี่ดีของนกัเรียน รวมถึงการอบรมและพฒันาก าลงัใจให้เหมาะสมกบั
ความตอ้งการของสังคม 
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Fulstonschools (2003) ไดน้ าเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา ซ่ึง
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกัในการบริหาร ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าที่มุ่งเนน้การส่ือสารและการ
ก าหนดทิศทางที่ชดัเจน 2) การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 3) การวางแผนกลยทุธ์โดย
ตรวจสอบความตอ้งการและการใชง้บประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 4) การวางแผนกระบวนการ
สนบัสนุนการศึกษาที่เนน้การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 5) การพฒันาทรัพยากรบุคคลผ่านการมอบ
อ านาจและการส่งเสริมการท างานร่วมกนั 6) ผลการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
สามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่สถานศึกษาหรือองคก์รอื่น ๆ โดยทั้งหมดน้ีมีเป้าหมายในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น 

Martens & Prosser (2004) ไดศ้ึกษาการพฒันาระบบประกนัคุณภาพโดยมุ่งเนน้กระบวน 
การเรียนการสอน โดยกล่าวถึงประสิทธิผลของการประกนัคุณภาพ คือ การประกนัความพึงพอใจ
ของนกัเรียนและผูป้กครองดา้นการสอนของครูว่า นกัเรียนจะไดรั้บความรู้และประสบการณ์ที่มี
ความรู้ความเขา้ใจ และมีครูดีมีคุณภาพ เพื่อปรับปรุงการ เรียนรู้ของนกัเรียนให้มีคุณภาพสืบไป ซ่ึง
ครูคุณภาพจะมีการปรับปรุงการสอนอยา่งต่อเน่ือง สอนนกัเรียนให้รู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ 
ปรับปรุงการสอนตามสภาพแวดลอ้ม มีความยืดหยุน่ มีปฏิสัมพนัธ์กบันกัเรียน ท าหนา้ที่ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและมีจรรยาบรรณ แนวคิด ทฤษฎีและการวิจยั เก่ียวกบัประสิทธิผลของการประกนั
คุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา 

Ali Afabdi (2021) ไดศ้ึกษาแนวทางปฏิบตัิของผูอ้  านวยการโรงเรียนในการส่งเสริม
คุณภาพความเป็นผูน้ าในการเรียนรู้ในโรงเรียนดีเด่น 3 แห่งในอินโดนีเซีย การศึกษาน้ีใชก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 15 คนมาจากโรงเรียนดีเด่น 3 แห่ง ซ่ึงประกอบดว้ยผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู เจา้หนา้ที่การศึกษา และผูป้กครองของนกัเรียน ผลการศึกษา พบว่าการ
พฒันาความเป็นผูน้ าการเรียนรู้เชิงระบบ เก่ียวขอ้งกบั 1) การก าหนดแนวคิดการเรียนรู้ 2) การ
กระตุน้ให้ครูรับรู้และรับรู้แนวคิดการเรียนรู้ 3) การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
และ 4) การพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ที่เอื้ออ านวย ดว้ยระบบอินพุต-กระบวนการ-เอาตพ์ุต/
ผลลพัธ์ ร่วมกบัขั้นตอนการออกแบบ การจดัระเบียบ การให้ค าปรึกษา การก าหนด การน าไป
ปฏิบตัิ การติดตาม การประเมิน และการให้ขอ้เสนอแนะอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารที่มีทกัษะผูน้ าแห่ง
การเรียนรู้จะช่วยพฒันาศกัยภาพของโรงเรียนและเพ่ิมพูนความสามารถของครู 
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สรุปไดว่้าจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เร่ือง แนวทางการบริหารวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ทั้งในและต่างประเทศพบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการประกอบดว้ย 7 ดา้น 1) การพฒันา
หลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
4) การนิเทศการศึกษา 5) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) การพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 7) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ท าให้ผูวิ้จยั
ไดท้ราบถึงกรอบแนวคิด ปัญหา ในการศึกษาของแต่ละงานวิจยั น ามาบูรณาการและใชเ้ป็น
แนวทางในการศึกษางานวิจยั เร่ือง แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  มีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ในการ
ท างาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยด าเนินการตามกระบวรการวิจยั ในแต่
ละขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจยัคร้ังน้ีมีการก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
1. การวิจยัเชิงปริมาณ 

1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 111 คน และ
ครูผูส้อนจ านวน 2,147 คน ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 รวมจ านวนทั้งส้ิน 2,258 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 
2567)  

1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี จ านวนทั้งส้ิน 328 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 18 คน และ ครูผูส้อนจ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุม่ตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่ง
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ชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ประชากรในแต่ละสถานศึกษา แบ่ง
ตามกลุม่อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา ดงัตารางที่ 2 จากนั้นใชวิ้ธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 
Sampling)   
       
ตารางที่ 2 จ าแนกจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

อ าเภอ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 
เมืองระยอง 42 41 892 933 6 130 136 
ปลวกแดง 17 17 377 394 3 54 57 
บา้นฉาง 14 14 264 278 3 38 41 
บา้นค่าย 29 27 313 340 4 45 49 

นิคมพฒันา 12 12 301 313 2 43 45 
รวม 114 111 2,147 2,258 18 310 328 

(ที่มา: ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2567) 
 

2. การวิจยัเชิงคุณภาพ 
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 5 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) (พิมลพรรณ เพชรสมบตัิ, 2561) โดยตอ้งมีคุณสมบตัิตามเกณฑ ์ 
อยา่งนอ้ย 2 ขอ้ขึ้นไป โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงัน้ี 

2.1 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
2.2 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษา 

แห่งชาติ (O-NET) เฉลี่ยสูงกว่าระดบัประเทศ 
2.3 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่ไดรั้บรางวลัการประเมินคุณภาพ 

สถานศึกษาระดบัประเทศ 
2.4 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไดรั้บรางวลัการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัดีเด่นขึ้นไป 
2.5 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีผลงานทางวิชาการในระดบัประเทศ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น โดยมี
รายละเอียดของเคร่ืองมือทั้ง 2 ประเภท ดงัน้ี 

1. การวิจยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบื้องตน้เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มลีกัษณะแบบเลือกตอบ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็น
ของการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 7 ดา้น 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

จ านวนดา้นละ 6 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) ตามแนวคิดของ Likert (Likert, 1967) แบ่งเกณฑน์ ้าหนกัไดด้งัน้ี 

ระดบัคะแนน 5 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

2. การวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น โดยศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา และ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อให้ทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 7 ดา้น 
ประกอบดว้ย 
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ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชก้ารวิจยั โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1. เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม ที่ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ
วิจยั ดงัน้ี 

1.1 ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของนกัวิชาการทางดา้นการศึกษา ได้
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จ านวน 7 ดา้น ประกอบดว้ย  

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

1.2 สร้างแบบสอบถาม   
1.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา ไดต้รวจสอบ และ 

เสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้ง 
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1.4 น าแบบสอบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเน้ือหา ส านวนภาษาและดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิง
พฤติกรรม (IOC) จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก ่     

1.4.1 ว่าที่เรือตรี ดร.ภทัราวุธ รักกลิ่น 
          อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
1.4.2 ดร.ญาณิกา ลุนราศรี 

        อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

1.4.3 นายณัฏฐ์กฤศ วงษพ์ิทกัษ์ 
        ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง 
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

จากการพิจารณาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ .67 ขึ้นไป 
ปรากฎว่าทุกประเด็นค าถาม ผ่านเกณฑ ์โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 

1.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอ 
ประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลอง 
ใชก้บักลุ่มทดลอง ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่ม 
ตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน 

1.6 หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฎว่าไดค้่าเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 

1.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแลว้ เสนอกรรมการที่ปรึกษา เพื่อตรวจ 
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพ่ือจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพ่ือใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

2. เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) เพื่อให้ทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ
วิจยั ดงัน้ี 

2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ฉบบัร่าง โดยก าหนดประเด็น

ค าถามแนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จากผลการสังเคราะห์แนวทางบริหารวิชาการสู่



 

 

80 

ความเป็นเลิศของนกัวิชาการ ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาพฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 4) การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และ 7) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.3 น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ฉบบัร่าง เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา 
จากนั้นปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษา  

2.4 น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
และการใชภ้าษา โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหาโดย
พิจารณาหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) และ ค่า IOC ตั้งแต่ .67 ขึ้นไป ถือว่าขอ้
ค าถามนั้นใชไ้ดแ้ละเหมาะสมกบัการน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้ก่  

2.4.1 ว่าที่เรือตรี ดร.ภทัราวุธ รักกลิ่น 
        อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

2.4.2 ดร.ญาณิกา ลุนราศรี 
        อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยุกต ์

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2.4.3 นายณัฏฐ์กฤศ วงษพ์ิทกัษ์ 

            ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง 
        ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

จากการพิจารณาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ .67 ขึ้นไป  
ปรากฎว่าทุกประเด็นค าถาม ผ่านเกณฑ ์โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 

2.5. ผูวิ้จยัปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าเสนออาจารย ์
ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง จดัท าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ฉบบัสมบูรณ์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
1. การวิจยัเชิงปริมาณ มีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1.1 ผูวิ้จยัประสานงานกบัภาควิชาการบริหารการศึกษา และคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อความอนุเคราะห์ในการใชช่ื้อสถาบนั เพื่อเป็นไปตามเกณฑจ์ริยธรรม 
ในการวิจยั  

1.2 ผูวิ้จยัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือ 

1.3 ผูวิ้จยัย่ืนโครงการวิจยัขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ 
มหาวิทยาลยับูรพา ในระบบการขอรับการพิจารณาจริยธรรมวิจยั มหาวิทยาลยับูรพา และผ่านการ
อนุมติัโดยรหัสโครงการวิจยั ไดแ้ก่ G-HU105/2568 

1.4 ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูล และน าหนงัสือขอความร่วมมือถึงส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขออนุญาตและความร่วมมอืผูบ้ริหารและครูในสังกดั โดย
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถามในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบออนไลน์ 

1.5 การเขา้ร่วมการวิจยัเชิงปริมาณคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ผูเ้ขา้ร่วมมีสิทธ์ิ
ตดัสินใจเขา้ร่วมอยา่งอิสระ โดยมีเกณฑด์งัน้ี 

1.5.1 เกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั 
1.5.1.1 ผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ระยองเขต 1 
1.5.1.2 สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

1.5.2 เกณฑก์ารคดัออก 
1.5.2.1. ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย เช่น ไม่ใช่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
1.5.2.2 มีภาวะสุขภาพที่ไม่เหมาะสม เช่น โรคทางจิตเวช 
1.5.2.3 อยู่ในสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน เช่น เป็นผูท้ี่

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูวิ้จยั หรือมีผลประโยชน์ที่อาจส่งผลต่อความเป็นกลางของขอ้มูล 
1.5.3 เกณฑก์ารยตุิการเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

ขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยัคร้ังน้ี 
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2. การวิจยัเชิงคุณภาพ มีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
2.1 ผูวิ้จยัประสานงานกบัภาควิชาการบริหารการศึกษา และคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อความอนุเคราะห์ในการใชช่ื้อสถาบนั เพื่อเป็นไปตามเกณฑจ์ริยธรรม 
ในการวิจยั  

2.2 ผูวิ้จยัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือ 

2.3 ผูวิ้จยัย่ืนโครงการวิจยัขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ 
มหาวิทยาลยับูรพา ในระบบการขอรับการพิจารณาจริยธรรมวิจยั มหาวิทยาลยับูรพา และผ่านการ
อนุมติัโดยรหัสโครงการวิจยั ไดแ้ก่ G-HU105/2568 

2.4 ผูวิ้จยัขอหนงัสือจากคณะคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
ร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เป็นเป้าหมายในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

2.5 ผูวิ้จยัประสานงานเพื่อนดัหมายวนัและเวลา ในการเขา้ศึกษาแนวทางการบริหาร
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 5 ท่าน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) 

2.6 การเขา้ร่วมการวิจยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ผูเ้ขา้ร่วมมีสิทธ์ิ
ตดัสินใจเขา้ร่วมอยา่งอิสระ โดยมีเกณฑด์งัน้ี 

2.6.1 เกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั 
2.6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 1 ที่มีคุณสมบติัตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้อยา่งนอ้ย 2 ขอ้ขึ้นไป  
2.6.1.2 สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

2.6.2 เกณฑก์ารคดัออก 
2.6.2.1 ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย เช่น ไม่ใช่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ที่มีคุณสมบติัตามเกณฑ ์ 
2.6.2.2 มีภาวะสุขภาพที่ไม่เหมาะสม เช่น โรคทางจิตเวช 
2.6.2.3 อยู่ในสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน เช่น เป็นผูท้ี่

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูวิ้จยั หรือมีผลประโยชน์ที่อาจส่งผลต่อความเป็นกลางของขอ้มูล 
2.6.3 เกณฑก์ารยตุิการเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

ขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยัคร้ังน้ี 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์ขอ้มูลวิจยัเชิงปริมาณ 

1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่  
วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ท างาน ดว้ยสถิติ ความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage)  

1.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัดว้ยสถิติ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากนั้นน ามาแปลความหมายตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้(Likert, 1967) ดงัน้ี 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 -4.49 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 -3.49 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบันอ้ยที่สุด 

1.3 วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น โดยใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความ 
ตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ซ่ึงปรับปรุง โดย นงลกัษณ์ 
วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวานิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

1.4 วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ต าแหน่งหนา้ที่ และวุฒิการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบ (T-test Independent) และวิเคราะห์ 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบขอ้มูลมากกว่าสองกลุม่
ตวัอยา่ง (One way ANOVA) และถา้พบว่ามีความแตกต่างกนั จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่ต่อไปดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)     

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลวิจยัเชิงคุณภาพ 
2.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
2.2 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยการตีความและท าความเขา้ใจ

ความหมายของเน้ือหา ที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และจดัหมวดหมู่เพ่ือหาบทสรุปร่วมกนั
ของเร่ืองนั้น 

2.3 น าเสนอขอ้มูล 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจยัในคร้ังน้ี มีการใชส้ถิติที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่  

วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน ดว้ยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
 

                  P =
f

N
× 100 

       

      เมื่อ     P    แทน   ร้อยละ 

                f        แทน   ความถี่ที่ตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ 

                    N      แทน   จ านวนความถี่ทั้งหมด 

2. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการ ดว้ยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 
Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

2.1.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
 

       X̅ =
∑ X

N
 

 

         เมื่อ     X̅      แทน    ค่าเฉลี่ย 

               ∑ X   แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

                      N       แทน    จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

                                                      S. D. = √
N ∑ X2−(∑ X2)

N(N−1)
 

 
      เมื่อ     S. D.      แทน    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                   X    แทน    คะแนนแต่ละตวั 
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                          N         แทน    จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

                       Σ       แทน    ผลรวม 

3. วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ โดย
ใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modilied Priority Needs Index (PNIModified) 
ซ่ึงปรับปรุง โดย นงลกัษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวานิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) เป็นวิธีการหา
ความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นอยู ่แลว้หารดว้ยสภาพที่เป็นอยู ่ทั้งน้ีเพ่ือ
ควบคุมขนาดความตอ้งการจ าเป็นให้อยูใ่นช่วงพิสัยที่ไม่มากเกินไป   

 

PNIModifired =  
 I−D

D
 

 

      เมื่อ  PNI      หมายถึง ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
I หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 

4. วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่  
และวุฒิการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบ (T-test Independent) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     

       𝑡 =
𝑋̅1−𝑋̅2

𝑆𝑝√
1

𝑛1
+

1

𝑛2

 

 

      โดย  Sp
2 =

(n1−1)S1+
2 (n2−1)S2

2

n1+n2−2
    และ  df = n1 + n2 − 2 

 
 

      เมื่อ     t           แทน  ค่าทดสอบทางสถิติที 

     X̅1, X̅2     แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2  

     S1
2, S2

2     แทน  ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2  

         n1, n2      แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มที่ 1 และกลุม่ที่ 2 
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5. วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบขอ้มูลมากกว่าสองกลุ่มตวัอยา่ง (One way 
ANOVA) ดว้ย F-test (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
        

           F =
MSb

MSw
 

     

   เมื่อ     F         แทน  ค่าที่จะใชเ้ปรียบเทียบกบัค่าวิกฤตจากการแจกแจงแบบ F  
                 เพื่อทราบนยัส าคญั 
         MSb        แทน  ค่าประมาณของความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม  
           MSw       แทน  ค่าประมาณของความแปรปรวนภายในกลุ่ม  
 

6. เมื่อพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่ต่อไปดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) โดยใชสู้ตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

           F =
(M1−M1)2

MSw(
1

n1
+

1

n2
)(K−1)

 

     

   เมื่อ     M1, M2          แทน  ค่าที ่2 กลุ่มที่ตอ้งการทดสอบความแตกต่าง   
         n1, n2               แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งที่น ามาทดสอบ  
                   df = (K − 1), (K − 2)    แทน  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
         MSw                       แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ 
ในการท างาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยผูวิ้จยัขออธิบายสัญลกัษณ์ที่ใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิเคราะห์ขอ้มูล และผลการวิเคราะห์วิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเขา้ใจที่ตรงกนัในการแปลความหมายในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัได้

ก าหนดสัญลกัษณ์ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
N   แทน  จ านวนประชากร 
n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
x̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 
S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
PNIModified  แทน  ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา 
I   แทน  คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
D  แทน  คะแนนเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบนั 
Sig   แทน  ค่าความน่าจะเป็นส าหรับบอกนยัส าคญัทางสถิต ิ(Significance) 
t   แทน  แทนค่าสถิติที่ใชก้รณีขอ้มูลมีการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
F   แทน  ค่าสถิติที่ใชก้รณีมีการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
SS.   แทน  ผลบอกก าลงัสองของคะแนน (Sum of square) 
MS.   แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกาลงัสองของคะแนน (Mean of square) 
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df.   แทน  ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจยั เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) การวิจยัเชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 328 คน ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน และ ครูผูส้อนจ านวน 310 คน 2) การวิจยัเชิงคุณภาพ            
เก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มลูจ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบติัที่ก  าหนดไว ้ดงันั้น
จึงแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั ดงัน้ี  

1. การวิจยัเชิงปริมาณ 
1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่  

วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ท างาน ดว้ยสถิติ ความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา

ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดว้ยสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

1.3 วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชด้ชันี
ความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

1.4 วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความ 
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนก
ตาม ต าแหน่งหนา้ที่ และวุฒิการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบ (T-test Independent Samples) และ
วิเคราะห์ ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบขอ้มูลมากกว่า
สองกลุ่มตวัอยา่ง (One way ANOVA) และถา้พบว่ามีความแตกต่างกนั จึงท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ต่อไปดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 

2. การวิจยัเชิงคุณภาพ 
2.1 วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชก้ารวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) โดยการตีความและท าความเขา้ใจความหมายของเน้ือหา ที่ไดจ้ากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์และจดัหมวดหมู่เพื่อหาบทสรุปร่วมกนั 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลวิจยั เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดงัน้ี  
ตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 3  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 328 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งหน้าที่   
      ผูบ้ริหารสถานศึกษา 18 5.5 
      ครู 310 94.5 
วุฒิการศึกษา   
      ปริญญาตรี 253 77.1 
      สูงกว่าปริญญาตรี 75 22.9 
ประสบการณ์ในการท างาน   
      นอ้ยกว่า 5 ปี 128 39.0 
      ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 98 29.9 
      มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 102 31.1 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่คือครู คิดเป็นร้อยละ 94.5 รองลงมา

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 5.5 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบั ปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ 77.1 รองลงมาคือสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 22.9 และประสบการณ์ในการท างานมาก
ที่สุดคือ นอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.0 รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 31.1 
และ ตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คิดเป็นร้อยละ 29.9 
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1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1     
 
ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1  
ในภาพรวมและรายดา้น   

 

ด้าน 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 4.39 .65 มาก 6 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.49 .60 มาก 3 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.28 .73 มาก 7 

ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 4.54 .64 มากที่สุด 2 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.54 .63 มากที่สุด 1 

ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.42 .67 มาก 4 
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 4.41 .65 มาก 5 

รวม  4.44 .65 มาก  
   

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 3) ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้  ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  
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ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 1  
การพฒันาหลกัสูตร   

 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลกัสูตร 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบ ตามหลกัการ PDCA 

4.38 .68 มาก 3 

2. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

4.47 .66 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง
และเป็นปัจจุบนั 

4.54 .70 มากที่สุด 1 

4. ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร
อยา่งถ่องแท ้

4.30 .79 มาก 6 

5. ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ร่วมมือกนัในการพฒันาหลกัสูตร 4.32 .85 มาก 4 
6. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลกัสูตรกบั
สถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงานภายนอก 

4.31 .81 มาก 5 

รวม 4.39 .65 มาก  
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั  
2) สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน และ 3) สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ตามหลกัการ 
PDCA ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้
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ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 2  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารและครู ร่วมกนัวิเคราะห์และวางแผนการสอนที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

4.42 .77 มาก 5 

2. ครูมีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดย
เนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 

4.54 .68 มากที่สุด 3 

3. สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 
(3R8C) ให้กบัผูเ้รียน 

4.37 .74 มาก 6 

4. ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนัและอนาคตให้กบัผูเ้รียน 

4.60 .65 มากที่สุด 1 

5. ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการกระตุน้ความคิด
สร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.46 .69 มาก 4 

6. สถานศึกษามีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

4.55 .66 มากที่สุด 2 

รวม 4.49 .60 มาก  
 

จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม
ในปัจจุบนัและอนาคตให้กบัผูเ้รียน 2) สถานศึกษามีกระบวนการติดตามและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และ 3) ครูมีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเนน้
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบัผูเ้รียน  
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ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 3  
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

 

ด้านที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการบริหารและติดตามการด าเนินงานวิจยั
อยา่งเป็นระบบ 

4.33 .82 มาก 3 

2. ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี
การศึกษาหรือทุกภาคเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 1 

3. ครูน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอนจริง 4.42 .75 มาก 2 
4. สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาความรู้ดา้นการวิจยั
ให้กบัครูอยา่งสม ่าเสมอ 

4.16 .89 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการวิจยัและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

4.22 .87 มาก 4 

6. สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 

4.06 .97 มาก 6 

รวม 4.28 .73 มาก  
 

จากตารางที่ 7 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี
การศึกษาหรือทุกภาคเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) ครูน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอนจริง 
และ 3) สถานศึกษามกีารบริหารและติดตามการด าเนินงานวิจยัอยา่งเป็นระบบ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลีย่
นอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอก   
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ตารางที่ 8  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 4  
การนิเทศการศึกษา 

 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

4.54 .71 มากที่สุด 3 

2. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 

4.55 .67 มากที่สุด 2 

3. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยมีบทบาท
และหนา้ที่ ที่ชดัเจน 

4.60 .63 มากที่สุด 1 

4. สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศดว้ยรูปแบบการนิเทศที่
หลากหลาย 

4.49 .76 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะน า และติชม
อยา่งสร้างสรรค์ 

4.54 .71 มากที่สุด 3 

6. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพื่อพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนนิเทศ และคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

4.51 .72 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 .64 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
นิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ไดแ้ก ่1) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 
2) สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศชดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบายของ
สถานศึกษา และ 3) สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ และ ผูบ้ริหารและ
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะน า และติชมอยา่งสร้างสรรค์ มีค่าเท่ากนั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ที่สุด ไดแ้ก ่สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศดว้ยรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย 
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ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 5  
การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 
ด้านที่ 5 การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหารและติดตามการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.46 .70 มาก 6 

2. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้น
ประกนัคุณภาพอยา่งชดัเจน 

4.56 .67 มากที่สุด 3 

3. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายในที่
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

4.55 .66 มากที่สุด 4 

4. สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบตัิการและจดัสรร
งบประมาณอยา่งเหมาะสมถูกตอ้งและชดัเจน 

4.59 .67 มากที่สุด 1 

5. สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
การอยา่งต่อเน่ือง 

4.57 .66 มากที่สุด 2 

6. สถานศึกษามีการอบรมและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบ
ประกนัคุณภาพให้แก่ครูและบุคลากร 

4.47 .73 มาก 5 

รวม 4.54 .63 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่การ
พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก ่1) สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบตัิการและ
จดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสมถกูตอ้งและชดัเจน 2) สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัิการอยา่งต่อเน่ือง และ 3) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้น
ประกนัคุณภาพอยา่งชดัเจน ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหาร
และติดตามการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางที่ 10  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 6  
  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

ด้านที่ 6 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.51 .69 มากที่สุด 1 

2. สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยั 

4.46 .74 มาก 3 

3. สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาทกัษะครูในการใช้
และผลิตส่ือเทคโนโลยีการศึกษา 

4.34 .78 มาก 6 

4. ครูมีการใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการจดัการ
เรียนการสอน 

4.48 .69 มาก 2 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
อยา่งต่อเน่ือง 

4.37 .80 มาก 5 

6. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอกในการพฒันาและแลกเปลี่ยนความรู้ 
ดา้นส่ือและเทคโนโลยี 

4.37 .77 มาก 4 

รวม 4.42 .67 มาก  
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 
อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 2) ครูมีการใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการ
สอน และ 3) สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ที่สุด ไดแ้ก ่สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาทกัษะครูในการใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยี
การศึกษา  
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ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 7  
  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

 

ด้านที่ 7 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอน 
n = 328 

แปลผล ล าดับ 
𝐗̅ S.D. 

1. ครูมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา 

4.39 .72 มาก 4 

2. ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาและตรวจสอบเคร่ืองมือวดัผล
อยา่งต่อเน่ือง 

4.34 .74 มาก 5 

3. ครูมีการใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการวดัผล
และประเมินผล 

4.43 .69 มาก 3 

4. ครูมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง และพฒันาผูเ้รียน 
ตามผลการประเมิน 

4.50 .70 มาก
ที่สุด 

1 

5. ครูมีการใช้เคร่ืองมือการวดัประเมินผลที่หลากหลาย
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.48 .70 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

4.31 .85 มาก 6 

รวม 4.41 .65 มาก  
 

จากตารางที่ 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 
อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) ครูมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง และพฒันาผูเ้รียน
ตามผลการประเมิน 2) ครูมีการใชเ้คร่ืองมือการวดัประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
และ 3) ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการวดัผลและประเมินผล ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ และสถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง  
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1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 
ตารางที่ 12  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  ภาพรวมและรายดา้น  

 

ด้านที ่
สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 4.39 4.63 .24 .055 2 
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.49 4.66 .17 .038 4 
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

4.28 4.58 .30 .070 1 

ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 4.54 4.67 .13 .029 5 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

4.54 4.65 .11 .024 6 

ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

4.42 4.66 .24 .054 3 

ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน 

4.41 4.65 .24 .054 3 

รวม 4.44 4.64 .20 .046  
 
จากตางรางที่ 12 พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      

ในภาพรวมและรายดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด มีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .024 – .070  
เมื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
ในภาพรวมและรายดา้น 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (PNIModified = .070)  2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (PNIModified = .055) และ 3) ดา้นการ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
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มีค่าความตอ้งการจ าเป็นเท่ากนั (PNIModified = .054) ส่วนดา้นที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNIModified = .024)  
 
ตารางที่ 13  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 1  
  การพฒันาหลกัสูตร 

 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลกัสูตร 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ตาม
หลกัการ PDCA 

4.38 4.64 .26 .059 4 

2. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรการเรียน
การสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและชุมชน 

4.47 4.64 .17 .038 5 

3. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

4.54 4.70 .16 .035 6 

4. ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความ
เขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรอยา่ง 
ถ่องแท ้

4.30 4.61 .31 .072 1 

5. ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ร่วมมือกนัใน
การพฒันาหลกัสูตร 

4.32 4.62 .30 .069 2 

6. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการพฒันาหลกัสูตรกบัสถานศึกษา
อื่นหรือหน่วยงานภายนอก 

4.31 4.58 .27 .063 3 

รวม 4.39 4.63 .24 .055  
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จากตางรางที่ 13 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .035 – .072 เมื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3 อนัดบัแรก ที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด 
ไดแ้ก่ 1) ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้(PNIModified = 
.072) 2) ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ร่วมมือกนัในการพฒันาหลกัสูตร (PNIModified = .069)   
และ 3) สถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลกัสูตรกบัสถานศึกษาอืน่หรือหน่วยงาน
ภายนอก (PNIModified = .063) ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก ่สถานศึกษามีการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั (PNIModified = .035) 
 
ตารางที่ 14  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 2  
  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารและครู ร่วมกนัวิเคราะห์
และวางแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

4.42 4.62 .20 .045 3 

2. ครูมีการจดัการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning โดยเนน้การมีส่วน
ร่วมของผูเ้รียน 

4.54 4.69 .15 .033 4 

3. สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบั
ผูเ้รียน 

4.37 4.60 .23 .053 1 

4. ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ
สังคมในปัจจุบนัและอนาคตให้กบั
ผูเ้รียน 

4.60 4.71 .11 .024 6 
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ตารางที่ 14  (ต่อ)    
    

ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

5. ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยีสมยัใหม่
ในการกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์
และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.46 4.67 .21 .047 2 

6. สถานศึกษามีกระบวนการติดตาม
และประเมินผลการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งต่อเน่ือง 

4.55 4.67 .12 .026 5 

รวม 4.49 4.66 .17 .038  
 
จากตางรางที่ 14 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .024 – .053 เมื่อจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3 อนัดบัแรก ที่มีความ
ตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศกึษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
ให้กบัผูเ้รียน (PNIModified = .053) 2) ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการกระตุน้ความคิด
สร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ของผูเ้รียน (PNIModified = .047) และ 3) ผูบ้ริหารและครู ร่วมกนัวิเคราะห์
และวางแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน (PNIModified = .045)  
ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนัและอนาคตให้กบัผูเ้รียน (PNIModified = .024)  
 
ตารางที่ 15  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 3 การวิจยัเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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ด้านที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการบริหารและติดตาม
การด าเนินงานวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

4.33 4.59 .26 .060 4 

2. ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษาหรือทุกภาคเรียน 

4.50 4.61 .11 .024 6 

3. ครูน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียน
การสอนจริง 

4.42 4.65 .23 .052 5 

4. สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันา
ความรู้ดา้นการวิจยัให้กบัครูอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.16 4.57 .41 .099 2 

5. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการ
วิจยัและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

4.22 4.54 .32 .076 3 

6. สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอก 

4.06 4.49 .43 .106 1 

รวม 4.28 4.58 .30 .070  
 

จากตางรางที่ 15 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .024 – .106 
เมื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 3 อนัดบัแรก ที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาจดัให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก (PNIModified = .106)   
2) สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาความรู้ดา้นการวิจยัให้กบัครูอยา่งสม ่าเสมอ (PNIModified = 
.099) และ 3) สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการวิจยัและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
(PNIModified = .076) ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีการศึกษาหรือทุกภาคเรียน (PNIModified = .024) 
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ตารางที่ 16  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 4  
  การนิเทศการศึกษา 

 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.54 4.67 .13 .029 3 

2. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของ
การนิเทศชดัเจนและสอดคลอ้งกบั
นโยบายของสถานศึกษา 

4.55 4.66 .11 .024 5 

3. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศโดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 

4.60 4.71 .11 .024 5 

4. สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศดว้ย
รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย 

4.49 4.66 .17 .038 1 

5. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ แนะน า และติชมอยา่งสร้างสรรค์ 

4.54 4.66 .12 .026 4 

6. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
เพื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนนิเทศ 
และคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

4.51 4.66 .15 .033 2 

รวม 4.54 4.67 .13 .029  
 

จากตางรางที่ 16 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .024 – .038 เมื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการนิเทศการศึกษา 3 อนัดบัแรก ที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด 
ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามกีารด าเนินการนิเทศดว้ยรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย (PNIModified = .038)   
2) สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนนิเทศ และคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ (PNIModified = .033) และ 3) สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ (PNIModified = .029) ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุดเท่ากนั ไดแ้ก่ สถานศึกษามี
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การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศชดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา (PNIModified = 
.024) และสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 
(PNIModified = .024)  
 
ตารางที่ 17  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 5  
  การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

ด้านที่ 5 การพัฒนาระบบคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหาร
และติดตามการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

4.46 4.64 .18 .040 1 

2. สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานดา้นประกนั
คุณภาพอยา่งชดัเจน 

4.56 4.66 .10 .022 2 

3. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้น
ประกนัคุณภาพภายในที่สอดคลอ้งกบั
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

4.55 4.65 .10 .022 2 

4. สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบตัิ
การและจดัสรรงบประมาณอยา่ง
เหมาะสมถูกตอ้งและชดัเจน 

4.59 4.66 .07 .015 4 

5. สถานศึกษามีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.57 4.66 .09 .020 3 

6. สถานศึกษามีการอบรมและสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนั
คุณภาพให้แก่ครูและบุคลากร 

4.47 4.65 .18 .040 1 

รวม 4.54 4.65 .11 .024  
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จากตางรางที่ 17 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .015 – 
.040 เมื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 3 อนัดบัแรก ที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามกีาร
ด าเนินงานบริหารและติดตามการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ (PNIModified = .040) และ
สถานศึกษามีการอบรมและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพให้แก่ครูและบุคลากร 
(PNIModified = .040) 2) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นประกนัคณุภาพอยา่ง
ชดัเจน (PNIModified = .022) และสถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายในที่สอดคลอ้ง
กบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา (PNIModified = .022) และ 3) สถานศึกษามีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการอยา่งต่อเน่ือง (PNIModified = .020) ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็น
นอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบตัิการและจดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสม
ถูกตอ้งและชดัเจน (PNIModified = .015)  
 
ตารางที่ 18  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 6  
  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

ด้านที่ 6 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการ
เรียนการสอน 

4.51 4.68 .17 .038 6 

2. สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัหาส่ือ
และเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

4.46 4.68 .22 .049 4 

3. สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันา
ทกัษะครูในการใชแ้ละผลิตส่ือ
เทคโนโลยีการศึกษา 

4.34 4.64 .3 .069 1 
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ตารางที่ 18  (ต่อ)      
      

ด้านที่ 6 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

4. ครูมีการใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน 

4.48 4.69 .21 .047 5 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
ส่ือและเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง 

4.37 4.63 .26 .059 3 

6. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในการ
พฒันาและแลกเปลี่ยนความรู้ ดา้นส่ือ
และเทคโนโลยี 

4.37 4.64 .27 .062 2 

รวม 4.42 4.66 .24 .054  
 

จากตางรางที่ 18 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .038 – .069 
เมื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 3 อนัดบัแรก ที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามกีารจดัอบรมหรือ
พฒันาทกัษะครูในการใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยีการศึกษา (PNIModified = .069) 2) สถานศึกษามีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในการพฒันาและแลกเปลี่ยนความรู้ ดา้นส่ือและ
เทคโนโลยี (PNIModified = .062) และ 3) สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อและเทคโนโลยีอยา่ง
ต่อเน่ือง (PNIModified = .059) ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน (PNIModified = .038)  
 
ตารางที่ 19  ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 7  
  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
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ด้านที่ 7 การวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

ความต้องการจ าเป็น 

(I -D) PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ 

1. ครูมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลที่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

4.39 4.67 .28 .064 3 

2. ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาและ
ตรวจสอบเคร่ืองมือวดัผลอยา่งต่อเน่ือง 

4.34 4.62 .28 .065 2 

3. ครูมีการใช้เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศในการวดัผลและประเมินผล 

4.43 4.66 .23 .052 4 

4. ครูมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง 
และพฒันาผูเ้รียนตามผลการประเมิน 

4.50 4.66 .16 .036 6 

5. ครูมีการใช้เคร่ืองมือการวดั
ประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 

4.48 4.67 .19 .042 5 

6. สถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

4.31 4.62 .31 .072 1 

รวม 4.41 4.65 .24 .054  
 

จากตางรางที่ 19 พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน โดยมีค่า PNIModified อยูร่ะหว่าง .036 – .072 เมื่อ
จดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
3 อนัดบัแรก ที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง (PNIModified = .072) 2) ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาและตรวจสอบ
เคร่ืองมือวดัผลอยา่งต่อเน่ือง (PNIModified = .065) และ 3) ครูมีการพฒันาเคร่ืองมอืวดัผลที่สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา (PNIModified = .064) ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูมี
การวดัประเมินผลตามสภาพจริง และพฒันาผูเ้รียนตามผลการประเมิน (PNIModified = .036) 
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1.4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ตารางที่ 20  สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั 

  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่  
  โดยรวมและรายดา้น 

 

สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 18 

ครู 
n = 310 

x̅ S.D.   ระดับ อันดับ
ที่ 

x̅ S.D.   ระดับ อันดับ
ที่ 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 4.43 .51 มาก 6 4.38 .65 มาก 6 
ดา้นที่ 2 การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

4.51 .45 มาก
ที่สุด 

3 4.49 .61 มาก 3 

ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.29 .55 มาก 7 4.28 .74 มาก 7 

ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 4.69 .40 มาก
ที่สุด 

2 4.53 .65 มาก 
ที่สุด 

2 

ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบ
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

4.69 .37 มาก
ที่สุด 

1 4.53 .64 มาก 
ที่สุด 

1 

ดา้นที่ 6 การพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.45 .48 มาก 4 4.42 .68 มาก 4 

ดา้นที่ 7 การวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอน 

4.44 .52 มาก 5 4.41 .66 
 

มาก 5 

รวม 4.50 .47 มาก
ที่สุด 

 4.43 .66 มาก  
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จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หนา้ที่ ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
2) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ครู โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ 1) ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 
3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 21  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่ โดยใชก้ารทดสอบที (T-test Independent) 

 
แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ต าแหน่งหน้าที่ x̅ S.D.   t Sig. 
ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
4.43 .51 .27 .79 

 ครู 4.38 .65   
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
4.51 .45 .13 .89 

 ครู 4.49 .61   
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

4.29 .55 .04 .97 

 ครู 4.28 .74   
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
4.69 .40 1.07 .29 

 ครู 4.53 .65   
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ตารางที่ 21  (ต่อ)      
      

แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ต าแหน่งหน้าที่ x̅ S.D.   t Sig. 
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

4.69 .37 1.77 .09 

      
 ครู 4.53 .64   
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

4.45 .48 .22 .83 

 ครู 4.42 .68   
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

4.44 .52 .23 .82 

 ครู 4.41 .66   
 

จากตาราง 21 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หนา้ที่ ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางที่ 22  สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั 

  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา  
  โดยรวมและรายดา้น 

 
สภาพปัจจุบันของการ

บริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ 

ปริญญาตรี 
n = 253 

สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 75 

x̅ S.D.   ระดับ อันดับ
ที่ 

x̅ S.D.   ระดับ อันดับ
ที่ 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 4.37 .68 มาก 6 4.43 .54 มาก 5 
ดา้นที่ 2 การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

4.51 .63 มาก
ที่สุด 

2 4.44 .47 มาก 4 
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ตารางที่ 22  (ต่อ)         
         

สภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ 

ปริญญาตรี 
n = 253 

สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 75 

x̅ S.D.   ระดับ อันดับ
ที่ 

x̅ S.D.   ระดับ อันดับ
ที่ 

ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.26 .78 มาก 7 4.34 .55 มาก 7 

ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 4.52 .67 มาก
ที่สุด 

1 4.61 .49 มาก
ที่สุด 

2 

ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบ
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

4.51 .68 มาก
ที่สุด 

3 4.62 .44 มาก
ที่สุด 

1 

ดา้นที่ 6 การพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.39 .71 มาก 5 4.52 .49 มาก
ที่สุด 

3 

ดา้นที่ 7 การวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอน 

4.41 .69 มาก 4 4.40 .54 มาก 6 

รวม 4.42 .69 มาก  4.48 .05 มาก  
 

จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษา ดงัน้ี 

ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการนิเทศการศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 3) ดา้นการ
พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ดา้นการ
นิเทศการศึกษา และ 3) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 



 

 

112 

ตารางที่ 23  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบที (T-test Independent) 

 
แนวทางการบริหารวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ 
วุฒิการศึกษา x̅ S.D.   t Sig. 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร ปริญญาตรี 4.37 .68 -.73 .47 
 สูงกว่าปริญญาตรี 4.43 .54   
ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

ปริญญาตรี 4.51 .63 .80 .43 

 สูงกว่าปริญญาตรี 4.44 .47   
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 4.26 .78 -.81 .42 

 สูงกว่าปริญญาตรี 4.34 .55   
ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา ปริญญาตรี 4.52 .67 -1.15 .25 
 สูงกว่าปริญญาตรี 4.61 .49   
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ปริญญาตรี 4.51 .68 -1.68 .10 

 สูงกว่าปริญญาตรี 4.62 .44   
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ปริญญาตรี 4.39 .71 -1.75 .08 

 สูงกว่าปริญญาตรี 4.52 .49   
ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน 

ปริญญาตรี 4.41 .69 .14 .89 

 สูงกว่าปริญญาตรี 4.40 .54   
      

จากตาราง 23 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ
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จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน ดงัน้ี 

นอ้ยกว่า 5 ปี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 3) ดา้นการ
พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ตั้งแต่ 5 – 10 ปี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา และ 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการนิเทศการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และ 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 25  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม  
ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way ANOVA) 

 
แนวทางการบริหารวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS F Sig. 

ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร ระหว่างกลุ่ม 1.08 2 .54 1.30 .27 
ภายในกลุ่ม 135.32 325 .42   

รวม 136.41 327    
ดา้นที่ 2 การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.22 2 .61 1.70 .18 
ภายในกลุ่ม 116.31 325 .36   

รวม 117.53 327    
ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .29 2 .14 .27 .77 
ภายในกลุ่ม 174.58 325 .54   

รวม 174.87 327    
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ตารางที่ 25 (ต่อ)       
       
แนวทางการบริหารวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS F Sig. 

ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม .56 2 .28 .69 .50 
ภายในกลุ่ม 131.86 325 .41   

รวม 132.42 327    
ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบ
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .92 2 .46 1.16 .32 
ภายในกลุ่ม 129.18 325 .40   

รวม 130.10 327    
ดา้นที่ 6 การพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .06 2 .03 .07 .93 
ภายในกลุ่ม 146.04 325 .45   

รวม 146.11 327    
ดา้นที่ 7 การวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.02 2 .51 1.19 .31 
ภายในกลุ่ม 139.19 325 .43   

รวม 140.21 327 .54   
       

จากตาราง 25 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม            
ประสบการณ์ในการท างาน ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
ด้านที่ 1 การพัฒนาหลกัสูตร 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
ผลการวิจยัพบว่า ควรมีผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรที่ชัดเจนและถ่ายทอดแนวทางการ

พฒันาหลกัสูตรสู่ครูทุกคน จดัท าหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี โดยศึกษาสภาพแวดลอ้ม สภาพปัจจุบนั 
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ความตอ้งการของสังคม และนโยบายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม มีส่วนร่วม 
โดยด าเนินการพฒันาหลกัสูตรอยา่งมีแบบแผนดว้ยกระบวนการ PDCA และควรมีการพฒันา
หลกัสูตรเพ่ิมเติมในดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษ เพ่ือยกระดบัศกัยภาพของ
ผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดงัค าสัมภาษณ์จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
ดงัต่อไปน้ี 

“…ควรมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในการพฒันาหลกัสูตรที่ชดัเจน มีการแบ่งอ านาจหนา้ที่
เป็นทอดๆ โดยให้หัวหนา้วิชาการเป็นหลกัจากนั้นจะมอบหัวหนา้สายชั้นรับผิดชอบเพ่ือถ่ายทอด
ให้ครูทุกคน และตอ้งปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง โดยยึดหลกัสูตรแกนกลางเป็น
หลกั เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร  
มีการพฒันาหลกัสูตรเพ่ิมเติมพิเศษที่เนน้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และภาษาองักฤษ…” 

  (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการจดัท าหลกัสูตรที่สอดกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอ้งมี

การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรทุกปี และมีการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ืองให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนในการพฒันาผูเ้รียน…” 

  (ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการประชุมเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรในทุกๆ ปี โดยมีกระบวนการในการ

ด าเนินงาน PDCA ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบนัความตอ้งการของสังคมและนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร เนน้การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ชุมชนและสังคม มีการประกาศใชห้ลกัสูตร น าหลกัสูตรไปใช ้และติดตามผลการใชห้ลกัสูตรว่า
เป็นไปตามค่าเป้าหมายของนกัเรียนเป็นไปตามที่ก  าหนดไวห้รือไม่…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการประชุมและวางแผนร่วมกนัในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร โดยอิงกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เนน้ให้ครูทุกคนในโรงเรียนรับทราบแนวทางการจดั
การศึกษาและมีส่วนร่วมในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการส ารวจความตอ้งการของชุมชน สังคม และนโยบายการจดัการศึกษาของ

กระทรวงศึกษา และน ามาจดัท าหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรโดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ชุมชนและสังคม…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 
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ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ผลการวิจยัพบว่า ควรใชก้ระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเนน้ที่รูปแบบ 

Active Learning เป็นหลกั ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูควรเป็นผูช้ี้แนะและส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกบัพ้ืนฐานและศกัยภาพของนกัเรียน มีการบูรณาการขา้มวิชา และใชกิ้จกรรม
เป็นฐานในการเรียนรู้ รวมถึงการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความน่าสนใจและ
ประสิทธิภาพของบทเรียน นอกจากน้ีควรมีแผนพฒันาการศึกษาที่ชดัเจน จดัท าโครงการสนบัสนุน
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และส่งเสริมให้ครูทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ อีกทั้งควรมีการจดัสรรครูให้ตรงกบัวิชาที่ถนดัและมีความเช่ียวชาญ เพ่ือให้สามารถจดัการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและตรงตามตวัช้ีวดัที่ก  าหนด ดงัค าสัมภาษณ์จากผูใ้ห้
สัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

 “…ควรมีการใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ไม่เนน้ที่กระบวนการใดกระบวนการหน่ึง โดยใชก้ารบูรณาการร่วมกนั เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมของเร่ืองที่เรียนรู้…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
“…ควรให้มีการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั Active Learning และตอ้งมี

การใชส่ื้อนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน และให้ความส าคญักบันกัเรียนเป็นรายบุคคล เนน้
การจดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัเป็นหลกั และเนน้การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ผูเ้รียนสามารถ “คิด ท า น าเสนอได”้ …” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีแผนพฒันาการศึกษา และจดัท าโครงการเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิเป็นไปตาม

แผนพฒันาการศึกษาที่ก  าหนดไว ้ควรมีการจดัการเรียนรู้โดยใชกิ้จกรรมเป็นหลกัโดยให้ครูเป็นผู ้
แนะน าให้กบันกัเรียน Active Learning มีการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการบูรณาการ
ร่วมกบัวิชาอื่นๆ ในการจดัการเรียนเรียนรู้ โดยยึดผลการเรียนรู้จากตวัช้ีวดัเป็นหลกัค านึงถึงความ
แตกต่างและพ้ืนฐานความรู้ของผูเ้รียน เพ่ือให้รู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและน ามาใชใ้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
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“…ควรมีการสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้กบั
ครูทุกคน ควรมีการใชก้ารจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั Active Learning และใชก้าร
จดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการเนน้การจดัการเรียนการสอนรูปแบบ Active Learning ควรจดัครูให้ตรงกบั

วิชาที่สอนของตนเองและให้เพียงพอกบัชั้นเรียน…” 
(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 

ด้านที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัภาคเรียนละ 1 งานวิจยั เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาที่

เกิดขึ้นจริงในการจดัการเรียนการสอน ทั้งในดา้นพฤติกรรมผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ควรเปิดกวา้งในหัวขอ้วิจยั เช่น การพฒันาส่ือ การปรับปรุง
วิธีการสอน หรือการพฒันา Best Practice เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ควรมีการ
สะทอ้นปัญหาผ่านกระบวนการ PLC นอกจากน้ีตอ้งมีการติดตามผลการวิจยัเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ต่อผูเ้รียนอยา่งเป็นรูปธรรม มีการน าเสนองานวิจยัและผลการน าไปใชจ้ริงกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนทั้งครูและผูเ้รียน ดงัค าสัมภาษณ์จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

“…ควรมีการก าหนดให้ท าการวิจยัภาคเรียนละ 1 คร้ัง เป็นการวิจยัที่เนน้การแกไ้ขปัญหา
ผูเ้รียน เมื่อวิจยัเสร็จแลว้ตอ้งให้มีการน าเสนอผลการวิจยั จากนั้นน าไปแกไ้ขและปฏิบติักบัผูเ้รียน 
การวิจยัเป็นการวิจยัไม่เต็มรูปแบบ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
“…ควรเปิดกวา้งในการท าการวิจยั โดยให้ครูท าวิจยัภาคเรียนละ 1 งานวิจยั โดยเปิดกวา้ง

ในหัวขอ้การวิจยั อาทิเช่น การวิจยัเพื่อพฒันาส่ือ การวิจยัเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ และการวิจยัเพื่อ
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นตน้ และเพื่อให้ครูสามารถน างานวิจยัไปใชใ้นการพฒันาวิทย
ฐานะของตนเองไดอ้ีกดว้ย…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการสะทอ้นปัญหาของนกัเรียนหรือครูผูส้อน โดยใชก้ระบวนการ PLC เพื่อ

ร่วมกนัสะทอ้นปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั จากนั้นน าปัญหามาท าวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยเปิดกวา้งในหัวขอ้การท าวิจยัที่หลากหลาย ไม่ไดมุ้่งเนน้แค่เพียงวิจยัเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพียงอยา่งเดียว…” 
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(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการท าวิจยัภาคเรียนละ 1 งานวิจยั โดยเปิดกวา้งในหัวขอ้การวิจยั และ

สนบัสนุนให้ครูท า Best Practice เพื่อพฒันาผูเ้รียนและมกีารติดตามผลการน าการวิจยัไปใชเ้พื่อให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิกบัผูเ้รียน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัภาคเรียนละ 1 งานวิจยั โดยส ารวจปัญหาจากบนัหลงั

การจดัการเรียนการสอน จากนั้นน ามาด าเนินการแกไ้ขปัญหาโดยใชก้ารวิจยัในชั้นเรียน และยงัควร
ท าวิจยัเพื่อพฒันาการจดัเรียนการสอนดว้ย...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 
ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การนิเทศการศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า ควรมีการวางแผนการนิเทศอย่างชดัเจน มีค าส่ังแต่งตั้งคณะท างาน 

พร้อมก าหนดอ านาจหนา้ที่ในการนิเทศที่ชดัเจน มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี
ควรใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน การนิเทศควรเนน้การให้ค าแนะน า
เชิงบวกและสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกนั โดยเนน้การประเมินจาก
กระบวนการจดัการเรียนรู้จริงประกอบกบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน น าผลการนิเทศมาปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพที่ดีย่ิงขึ้น ควรมีการประชุมและอภิปรายผลการนิเทศเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ดงัค าสัมภาษณ์จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

“…ควรมีค าส่ังแต่งตั้งคณะด าเนินงานและอ านาจหนา้ที่อยา่งชดัเจนในการนิเทศ ตอ้งมี
การวางแผนการนิเทศ ติดตามอยา่งต่อเน่ือง มีการก าหนดปฏิทินการนิเทศ และตอ้งน าผลการนิเทศ
กลบัมาปรับปรุงการจดัการเรียนสอน โดยให้คณะด าเนินงานประเมินและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
“…ควรใชวิ้ธีการนิเทศที่หลากหลาย อาทิเช่น การเย่ียมชั้นเรียนแบบไม่เป็นทางการ การ

นิเทศแบบทางการ และการนิเทศรูปแบบออนไลน์ โดยใชก้ารส่งคลิปวีดีโอ โดยเนน้การให้ครูท่าน
อื่นเขา้มานิเทศชั้นเรียนดว้ย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนระหว่างครูผูส้อนกบัครูผูส้อนเอง 
และสะทอ้นผลการจดัการเรียนการสอนให้กนัและกนั โดยมุ่งเนน้ให้สามารถน ากลบัมาประยกุตใ์ช้
กบัตนเองได ้และเนน้การนิเทศเชิงบวก…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
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“…ควรมีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนัทั้งโรงเรียน ควรใชรู้ปแบบการนิเทศที่
หลากหลาย เนน้การนิเทศเชิงบวก การพูดคุยกนัระหว่างครูกบัผูนิ้เทศ ส่งเสริมการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินจากการวิธีการจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนเป็นหลกั และประเมินจากผลสัมฤทธ์ิและผลงานที่เกิดขึ้นของนกัเรียน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการก าหนดให้อยูใ่นแผนปฏิบตัิการ ตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงานนิเทศ มี

การประชุม และก าหนดรูปแบบการนิเทศที่ชดัเจน และด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก  าหนดไว ้ควร
ใชรู้ปแบบในการนิเทศที่หลากหลาย โดยให้ค าแนะน าเชิงบวกให้กบัครูผูส้อน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนดว้ยรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย มีการ

ก าหนดการนิเทศที่ชดัเจนจดัท าเป็นปฏิทินการนิเทศ และควรมีการก ากบัติดตามการจดัการเรียน
การสอนจริง โดยประเมินจาก กระบวนการจดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม แผนการจดัการ
เรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ที่จดัขึ้นให้กบันกัเรียน มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยา่ง
ต่อเน่ือง และอภิปรายผลการนิเทศเพื่อให้ครูน าไปปรับปรุงและแกไ้ข…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 
ด้านที่ 5 การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า ควรด าเนินงานโดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2) ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และ 
3) กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีการก าหนดค่าเป้าหมายอยา่งชดัเจนใน
แต่ละดา้น เพ่ือน าไปสู่การวางแผนปฏิบติังานอยา่งมีทิศทาง จากนั้นจึงจดัท าโครงการหรือกิจกรรม
ให้สอดคลอ้งกนั ควรก าหนดคณะกรรมการหรือบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเขา้มาก ากบั ติดตาม 
และตรวจสอบผลการด าเนินงาน อยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉพาะจากผูท้รงคุณวุฒิเพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะ
และแนวทางในการพฒันาเพ่ิมเติม ดงัค าสัมภาษณ์จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

“…ควรด าเนินงานให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ และยึดมาตรฐานตาม
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ให้สอดคลอ้งตามตวัช้ีวดั ตอ้งมีการก าหนดค่าเป้าหมาย และ
ด าเนินการจดัท าแผน มีการก าหนดคณะกรรมการก ากบัและติดตาม ตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิเป็น
ประจ าทุกปี…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
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“…ควรด าเนินงานโดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3 มาตรฐานหลกั 1) 
คุณภาพผูเ้รียน 2) กระบวนการบริหารและจดัการ 3) กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ควรมีการก าหนดค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐาน และน าไปด าเนินการในแผนปฏิบตัิงาน 
จากนั้นจดัท าโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายที่ก  าหนด…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการด าเนินงานวางแผนตามมาตรฐานการศึกษา ตอ้งมีการประกาศค่าเป้าหมาย 

และด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้จากนั้นตอ้งมีการประเมินผลหลงัการด าเนินงาน โดยให้
ผูท้รงคุณวุฒิเขา้มาประเมินและช้ีแนะผลการด าเนินงาน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการก าหนดค่ามาตรฐาน จากนั้นน าไปจดัท าแผน น าไปสู่การปฏิบติั และ

ตรวจสอบผลการปฏิบตัิ…” 
(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 

“...ควรมีการก าหนดค่ามาตรฐาน เพื่อใชใ้นการด าเนินการวางแผนปฏิบตัิงาน โครงการ/
กิจกรรม เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามค่าเป้าหมายที่ก  าหนด โดยมีการด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 
ด้านที่ 6 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า ควรส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตและพฒันาส่ือการสอนไดอ้ยา่ง

หลากหลาย ให้การสนบัสนุนงบประมาณและอปุกรณ์อยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองมีการอบรมให้
ความรู้แก่ครูในการใชแ้ละพฒันาส่ือเทคโนโลยีอยา่งสม ่าเสมอในทุกภาคเรียน ควรมีการจดัหา
เทคโนโลยีพ้ืนฐานให้ครอบคลุมทุกห้องเรียน นอกจากน้ีควรมีการบนัทึก ติดตาม และประเมนิผล
การใชส่ื้ออยา่งเป็นระบบ รวมถึงควรส่งเสริมให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการจดัท าส่ือและ
พฒันาส่ือซ่ึงกนัและกนั และส่งเสริมให้เขา้ร่วมกิจกรรมประกวดแข่งขนัการพฒันาส่ือเพื่อกระตุน้
การสร้างสรรคแ์ละพฒันาศกัยภาพของครู อีกทั้งควรเปิดโอกาสให้มีการเผยแพร่ส่ือที่สร้างขึ้นไปยงั
บุคคลภายนอก เพื่อสร้างความร่วมมอืในการจดัการเรียนรู้ที่ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ดงัค า
สัมภาษณ์จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 



 

 
 

123 

“…ควรเปิดโอกาสให้ครูผลิตและพฒันาส่ือต่างๆ ที่หลากหลาย และสนบัสนุน
งบประมาณให้ครูอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง โดยเนน้ให้เกิดความคุม้ค่าและประโยชน์กบัผูเ้รียน
สูงสุด และตอ้งมีการติดตามผลการน าส่ือเทคโนโลยีไปใชก้บัผูเ้รียน 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการอบรมให้ความรู้ในการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทุกภาคเรียน เพื่อให้ครู

สามารถน ามาใชใ้นการสร้างส่ือในการจดัการเรียนการสอนได ้และควรมีการสนบัสนุน
งบประมาณที่เพียงพอ ควรมีการสนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี อินเทอร์เน็ตในทุกห้องเรียน เพื่อให้
สามารถจดัการเรียนรู้ไดท้ั้งรูปแบบ On-site และรูปแบบ On-line ได…้” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีแบบบนัทึกการน าส่ือน าไปใช ้ควรน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการพฒันาส่ือ 

และเผยแพร่ส่ือที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้แก่ผูป้กครอง บุคคลภายนอก   มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพฒันาส่ือระหว่างครูผูส้อน มีการส่งเสริมสนบัสนุนการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนักิจกรรม
การพฒันาส่ือและใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้ครูไดพ้ฒันาตนเองและสามารถน าส่ือที่
สร้างขึ้นมาต่อยอดเป็นผลงานได…้” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการบนัทึกการใชส่ื้อและรายงานการใช้ส่ือในการจดัการเรียนสอน ควรมีการ

สนบัสนุนการสร้างส่ือและจดัหาส่ือการสอนอยา่งเต็มที่…” 
(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 

“…มีควรมีการสนบัสนุนการพฒันาและจดัหาส่ือเทคโนโลยีให้แก่ครูอยา่งเพียงพอ น า
ส่ือเทคโนโลยีมาให้ในการจดัการเรียนการสอน ติดตามและประเมินผลการใชส่ื้อเทคโนโลยีอยา่ง
ต่อเน่ือง…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 
ด้านที่ 7 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอน 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
ผลการวิจยัพบว่า ควรมีการวางแผนและก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลไวอ้ยา่ง

ชดัเจน โดยจดัท าเป็นคู่มือ ใชวิ้ธีการการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งน้ีควรเนน้การวดัและ
ประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรมีการประเมินผลเป็น
ระยะ เพื่อวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และควรมีการจดักิจกรรมส่งเสริมและซ่อม
เสริมให้กบัผูเ้รียนตามผลการประเมิน เพ่ือส่งเสริมตามศกัยภาพของแต่ละคน นอกจากน้ีควรมีการ
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ประชุมช้ีแจงครูผูส้อนถึงแนวทางการวดัและประเมินผลและมีระบบติดตามการประเมินผลในทุก
ภาคเรียน พร้อมจดัท ารายงานผลสัมฤทธ์ิการวดัและประเมินผลผูเ้รียน เพื่อใช้วางแผนพฒันาต่อไป 
ดงัค าสัมภาษณ์จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

“…ควรมีการก าหนดและวางแผนการวดัและประเมินผลล่วงหนา้ และมกีารด าเนินการ
วดัและประเมินผลเป็นระยะ เพื่อวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยมุ่งเนน้การวดัและประมาณผลที
เนน้การพฒันานกัเรียน ไม่ใช่เพียงแค่ตดัสินผลการเรียน โดยค านึงถึงความแต่งต่างของนกัเรียน 
เป็นหลกั…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, วนัที่ 9 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลตามมาตรฐาน ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

สามารถพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนได ้และควรใชวิ้ธีการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย และ
ควรมีกิจกรรมซ่อมเสริมให้ผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, วนัที่ 10 มิถุนายน 2568) 
“…ควรมีการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย อาทิเช่น การประเมินผลจากการ

ปฏิบตัิงาน การประเมินผลจากผลงาน และการประเมินผลจากการทดสอบ เป็นตน้ โดยเนน้การ
ประเมินผลที่ยึดการพฒันาผูเ้รียนเป็นหลกั มีการวดัประเมินผลเป็นระยะ ไม่ใช่การวดัและ
ประเมินผลเพียงคร้ังเดียว จากส่งเสริมและสนบัสนุนตามความตอ้งการของนกัเรียนในส่ิงที่นกัเรียน
สนใจ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, วนัที่ 11 มิถุนายน 2568) 
   “…ควรมีคู่มือการวดัประเมินผล มีการก าหนดขั้นตอนและวิธีการวดัและประเมินผลที่

ชดัเจน มีการประชุมร่วมกนัเพ่ือช้ีแจงการวดัและประเมินผล มีการติดตามการวดัและประเมินผล
อยา่งต่อเน่ือง โดยสรุปเป็นรายงานผลสัมฤทธ์ินกัเรียนในทุกภาคเรียนเพื่อน ามาพฒันาต่อไป…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, วนัที่ 17 มิถุนายน 2568) 
   “…ควรมีใชก้ารวดัและประเมินผลที่หลากหลาย และเหมาะสมกบัความแตกต่างของ

ผูเ้รียนเป็นหลกั…” 
(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, วนัที่ 19 มิถุนายน 2568) 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ในการ
ท างาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

การวิจยัคร้ังน้ีไดด้ าเนินงานวิจยัทั้งการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 1) การวิจยัเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1 และเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารส ารวจดว้ยแบบสอบถาม
วิจยั 2) การวิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยด าเนินการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน และ ครูผูส้อนจ านวน 310 คน ในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) จากนั้นใชวิ้ธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random Sampling) ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 
คน ของสถานศึกษาทีม่ีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย  
1) แบบสอบถามวิจยั เพื่อประเมินสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการจ าเป็นและเปรียบเทียบความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และ 
ประสบการณ์ในการท างาน 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อให้ไดแ้นวทางการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) การทดสอบที (T-test 
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Independent) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากผลการศึกษาจ านวนและค่าเฉลี่ยร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือครู     

คิดเป็นร้อยละ 94.5 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 5.5 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
ระดบั ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 77.1 รองลงมาคือสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 22.9 และ
ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุดคือ นอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.0 รองลงมาคือ มากกว่า 10 
ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 31.1 และ ตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คิดเป็นร้อยละ 29.9 

1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

1.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมและ
รายดา้น 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 3 อนัดบัแรกที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาระบบคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ดา้นการ
นิเทศการศึกษา และ 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 1           
การพฒันาหลกัสูตร 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้
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พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 2) สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน และ 3) สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตร
อยา่งเป็นระบบ ตามหลกัการ PDCA ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูไดรั้บการอบรมเพื่อ
สร้างความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้

1.2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 2  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนัและอนาคตให้กบัผูเ้รียน 2) สถานศึกษามีกระบวนการ
ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และ 3) ครูมีการจดัการเรียนการสอน
แบบ Active Learning โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบัผูเ้รียน  

1.2.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 3 การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) ครูท าวิจยัในชั้น
เรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีการศึกษาหรือทุกภาคเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) ครูน าผลการวิจยั
ไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอนจริง และ 3) สถานศึกษามีการบริหารและติดตามการด าเนินงานวิจยั
อยา่งเป็นระบบ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัและ
สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 

1.2.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 4 การนิเทศ
การศึกษา 
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จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก ่1) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
โดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 2) สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา และ 3) สถานศึกษามกีารวางแผนการนิเทศการศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ และ ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะน า และติชมอยา่งสร้างสรรค ์มีค่า
เท่ากนั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศดว้ยรูปแบบการนิเทศ
ที่หลากหลาย 

1.2.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 5 การ
พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศกึษา
มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการและจดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสมถูกตอ้งและชดัเจน 2) สถานศึกษา
มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการอยา่งต่อเน่ือง และ 3) สถานศึกษามกีารแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานดา้นประกนัคณุภาพอยา่งชดัเจน ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่
สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหารและติดตามการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ  

1.2.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 6  
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
พฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 2) ครูมีการใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน และ 3) สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีที่
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ทนัสมยั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาทกัษะครูในการ
ใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยีการศึกษา  

1.2.8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นที่ 7  
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

จากการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 3 อนัดบัแรกที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ 1) ครูมีการวดัประเมินผล
ตามสภาพจริง และพฒันาผูเ้รียนตามผลการประเมิน 2) ครูมีการใชเ้คร่ืองมือการวดัประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน และ 3) ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการวดัผล
และประเมินผล ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ และสถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  

1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ในภาพรวมและรายด้าน 

จากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ในภาพรวมและรายดา้น 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และ 3) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน มีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นเท่ากนั ส่วนดา้นที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด คือ ดา้นการพฒันาระบบ
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

1.4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ าแนกรายด้าน 

1.4.1 การพฒันาหลกัสูตร พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรมากที่สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความเขา้ใจ
ในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้2) ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ร่วมมือกนัในการพฒันาหลกัสูตร 
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และ 3) สถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาหลกัสูตรกบัสถานศึกษาอืน่หรือหน่วยงาน
ภายนอก ส่วนขอ้ที่มีคา่ความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

1.4.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มากที่สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
1) สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบัผูเ้รียน 2) ครูใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการกระตุน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ 3) ผูบ้ริหาร
และครู ร่วมกนัวิเคราะห์และวางแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนัและอนาคตให้กบัผูเ้รียน 

1.4.3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามาก
ที่สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอก 2) สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาความรู้ดา้นการวิจยัให้กบัครูอยา่ง
สม ่าเสมอ และ 3) สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการวิจยัและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุก
ปีการศึกษาหรือทุกภาคเรียน 

1.4.4 การนิเทศการศึกษา พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ในดา้นการนิเทศการศึกษามากที่สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามกีารด าเนินการนิเทศดว้ย
รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย 2) สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพื่อพฒันาและปรับปรุง
กระบวนนิเทศ และคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และ 3) สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุดเท่ากนั ไดแ้ก ่สถานศึกษามกีารก าหนด
เป้าหมายของการนิเทศชดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา และสถานศึกษามีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 

1.4.5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า ความตอ้งการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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มากที่สุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหารและติดตามการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ และสถานศึกษามีการอบรมและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนั
คุณภาพให้แก่ครูและบุคลากร 2) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นประกนั
คุณภาพอยา่งชดัเจน และสถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพภายในที่สอดคลอ้งกบั
นโยบายและมาตรฐานการศึกษา และ 3) สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
การอยา่งต่อเน่ือง ส่วนขอ้ที่มีคา่ความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศกึษามีการจดัท า
แผนปฏิบตัิการและจดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสมถกูตอ้งและชดัเจน 

1.4.6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ความตอ้งการจ าเป็น
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามากที่สุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาทกัษะครูในการใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยี
การศึกษา 2) สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในการพฒันาและ
แลกเปลี่ยนความรู้ ดา้นส่ือและเทคโนโลยี และ 3) สถานศึกษามกีารประเมินผลการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

1.4.7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน พบว่า ความตอ้งการจ าเป็น
ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนมากที่สุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 2) ครูมี
ส่วนร่วมในการพฒันาและตรวจสอบเคร่ืองมือวดัผลอยา่งต่อเน่ือง และ 3) ครูมีการพฒันาเคร่ืองมอื
วดัผลที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ส่วนขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ครูมี
การวดัประเมินผลตามสภาพจริง และพฒันาผูเ้รียนตามผลการประเมิน 

1.5 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ การทดสอบที   
(T-test Independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
ผลดังนี ้

1.5.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ต าแหน่งหนา้ที่ 
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จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ต าแหน่งหนา้ที่ พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ รายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ 

1.5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 

จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ รายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถิติ 

1.5.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน 

จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ   
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ 

ตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาที่มีผลงานดา้นวิชาการที่เป็น

เลิศจ านวน 5 ท่าน ผูวิ้จยัด าเนินการวิเคราะห์และสรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทาง
ทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดด้งัน้ี 

2.1.1 การพฒันาหลกัสูตร ไดเ้สนอแนวทางว่า ควรมีผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรที่
ชดัเจนและถ่ายทอดแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสู่ครูทุกคน จดัท าหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 
โดยศึกษาสภาพแวดลอ้ม สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการของสังคม และนโยบายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้
ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม มีส่วนร่วม โดยด าเนินการพฒันาหลกัสูตรอยา่งมีแบบแผนดว้ย
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กระบวนการ PDCA และควรมีการพฒันาหลกัสูตรเพ่ิมเติมในดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษ เพื่อยกระดบัศกัยภาพของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดเ้สนอแนวทางว่า ควรใชก้ระบวนการเรียน

การสอนที่หลากหลาย โดยเนน้ที่รูปแบบ Active Learning เป็นหลกั ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ครูควรเป็นผูช้ี้แนะและส่งเสริมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัพ้ืนฐานและศกัยภาพของนกัเรียน 

มีการบูรณาการขา้มวิชา และใชกิ้จกรรมเป็นฐานในการเรียนรู้ รวมถึงการใช้ส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความน่าสนใจและประสิทธิภาพของบทเรียน นอกจากน้ีควรมีแผนพฒันา
การศึกษาที่ชดัเจน จดัท าโครงการสนบัสนุนผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และส่งเสริมให้ครูทุกคน

ตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อีกทั้งควรมีการจดัสรรครูให้ตรงกบัวิชาที่
ถนดัและมีความเช่ียวชาญ เพื่อให้สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและตรงตาม

ตวัช้ีวดัที่ก  าหนด 

2.1.3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไดเ้สนอแนวทางว่า ควร
ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัภาคเรียนละ 1 งานวิจยั เพ่ือช่วยแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการจดัการเรียน

การสอน ทั้งในดา้นพฤติกรรมผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ทั้งน้ี ควรเปิดกวา้งในหัวขอ้วิจยั เช่น การพฒันาส่ือ การปรับปรุงวิธีการสอน หรือการพฒันา Best 
Practice เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ควรมีการสะทอ้นปัญหาผ่านกระบวนการ PLC 

นอกจากน้ีตอ้งมีการติดตามผลการวิจยัเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อผูเ้รียนอยา่งเป็นรูปธรรม มีการ
น าเสนองานวิจยัและผลการน าไปใชจ้ริงกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนทั้ง

ครูและผูเ้รียน 

2.1.4 การนิเทศการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางว่า ควรมีการวางแผนการนิเทศอยา่ง
ชดัเจน มีค าส่ังแต่งตั้งคณะท างาน พร้อมก าหนดอ านาจหนา้ที่ในการนิเทศที่ชดัเจน มีการติดตาม

และประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีควรใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายตามบริบทของโรงเรียน 

การนิเทศควรเนน้การให้ค าแนะน าเชิงบวกและสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกนั 
โดยเนน้การประเมินจากกระบวนการจดัการเรียนรู้จริงประกอบกบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน น าผลการ

นิเทศมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพที่ดีย่ิงขึ้น ควรมีการประชุมและอภิปราย
ผลการนิเทศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
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2.1.5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางว่า 

ควรด าเนินงานโดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่       
1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2) ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และ 3) กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีการก าหนดค่าเป้าหมายอยา่งชดัเจนในแต่ละดา้น เพื่อน าไปสู่การวางแผน
ปฏิบติังานอยา่งมีทิศทาง จากนั้นจึงจดัท าโครงการหรือกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั ควรก าหนด

คณะกรรมการหรือบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเขา้มาก ากบั ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

อยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉพาะจากผูท้รงคุณวุฒิเพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันา
เพ่ิมเติม  

2.1.6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางว่า ควร
ส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตและพฒันาส่ือการสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย ให้การสนบัสนุนงบประมาณ
และอุปกรณอ์ยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองมีการอบรมให้ความรู้แก่ครูในการใช้และพฒันาส่ือ
เทคโนโลยีอยา่งสม ่าเสมอในทุกภาคเรียน ควรมีการจดัหาเทคโนโลยีพ้ืนฐานให้ครอบคลุมทุก
ห้องเรียน นอกจากน้ีควรมีการบนัทึก ติดตาม และประเมินผลการใชส่ื้ออยา่งเป็นระบบ รวมถึงควร
ส่งเสริมให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการจดัท าส่ือและพฒันาส่ือซ่ึงกนัและกนั และส่งเสริมให้เขา้
ร่วมกิจกรรมประกวดแข่งขนัการพฒันาส่ือเพื่อกระตุน้การสร้างสรรคแ์ละพฒันาศกัยภาพของครู 
อีกทั้งควรเปิดโอกาสให้มีการเผยแพร่ส่ือที่สร้างขึ้นไปยงับุคคลภายนอก เพ่ือสร้างความร่วมมือใน
การจดัการเรียนรู้ที่ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

2.1.7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ไดเ้สนอแนวทางว่า ควรมี
การวางแผนและก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน โดยจดัท าเป็นคู่มือ ใชวิ้ธีการ
การวดัและประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งน้ีควรเน้นการวดัและประเมินผลเพ่ือพฒันาผูเ้รียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรมีการประเมินผลเป็นระยะ เพื่อวดัความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และควรมีการจดักิจกรรมส่งเสริมและซ่อมเสริมให้กบัผูเ้รียนตามผลการ
ประเมิน เพ่ือส่งเสริมตามศกัยภาพของแต่ละคน นอกจากน้ีควรมกีารประชุมช้ีแจงครูผูส้อนถึงแนว
ทางการวดัและประเมินผลและมีระบบติดตามการประเมินผลในทุกภาคเรียน พร้อมจดัท ารายงาน
ผลสัมฤทธ์ิการวดัและประเมินผลผูเ้รียน เพื่อใช้วางแผนพฒันาต่อไป  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
1.1 สภาพปัจจุบนั ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่
เรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและ
มาตรฐาน 2) การนิเทศการศึกษา และ 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่าใน
การบริหารสถานศึกษานั้นตอ้งด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาเป็นหลกั จึงท าให้มีการ
ด าเนินงานและให้ความส าคญัมากที่สุด อีกทั้งโรงเรียนยงัตอ้งเขา้รับการประเมินจากส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินการด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อให้สถานศึกษาด าเนินงานตามมาตรฐานที่ก  าหนด ผลการวิจยัพบว่า สถานศึกษามีการ
จดัท าแผนปฏิบตัิการและจดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสมถูกตอ้งและชดัเจน อีกทั้งยงัมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการอยา่งต่อเน่ือง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรวรรณ ห้ินเต้ียน และคณะ 
(2566) ไดศ้ึกษาเร่ืองการด าเมินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จตาม
มาตรฐานการศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า 
การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ กนกพร ภูติวฒันชยั และ สุทธิพงศ ์บุญผดุง (2567) ไดศ้ึกษาเร่ืองปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกนัคุณภาพภาพภายใน
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ล าดบัถดัมาทีม่ีการปฏิบตัิและมีความส าคญัใน
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาคือ การนิเทศการศึกษา เน่ืองดว้ยการนิเทศการศึกษานั้นเป็น
ปัจจยัส าคญัที่จะพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูและคุณภาพของผูเ้รียน ท าให้ครูเกิดการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนและทนัยคุทนัสมยัอยูเ่สมอ สามารถตอบสนองผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่ 21 ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พุทธมาตย ์ยาคง และคณะ (2567) ที่ไดผ้ลการศึกษาว่า 
องคป์ระกอบของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรกไดแ้ก่ ดา้นการวดัประเมินผล และการเทียบโอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน และล าดบัถดัมาคือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพราะว่า
การพฒันากระบวนการเรียนรู้นั้น ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนโดยตรง ซ่ึงหากครูผูส้อนใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่ดีและมีประสิทธิภาพจะท าให้สามารถพฒันาผูเ้รียนตามผลสัมฤทธ์ิที่คาดหวงั
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ไวไ้ด ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนัและอนาคตให้กบัผูเ้รียน มีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และครูมีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุริยนต ์ไชยมาตร์ และ 
สุวิมล โพธ์ิกลิ่น (2562) ไดศ้ึกษาเร่ืองสภาพและแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า  
การด าเนินงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารและครู 
มีความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  
โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูส่วน
ใหญ่ให้ความส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษานอ้ย โดยมีคะแนนเฉลี่ยการด าเนินงาน
นอ้ยที่สุด และผลการวิจยัพบว่า สาเหตุเกิดขึ้นจากการที่ไมม่ีการเผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก ทั้งยงัขาดการจดัอบรมหรือพฒันาความรู้ดา้นการวิจยัให้กบัครู และ
ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิชามญช์ุ ตากมจัฉา และ วรชัยภู  
วิอุปรโคตร (2563) ที่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 พบว่า ดา้นการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
งานวิจยัในชั้นเรียน มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สุด อาจะเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูมีเจตคติที่ไม่ดีต่อ
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ขาดแรงจูงใจในการปรับเทคนิคใหม่ ๆ ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ขาดแหล่งเรียนรู้และที่ปรึกษาดา้นการวิจยั ตลอดจนสถานศึกษาขาดกระบวนที่ดีในการ
พฒันาสมรรถนะการวิจยัของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา แต่งตั้ง และ สาโรจน์  
เผ่าวงศากุล (2567) ที่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า ดา้นการเผยแพร่ผลงานวิจยั และ
ดา้นการสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สุดตามล าดบั  
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

2.1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ ผลการเปรียบเทียบพบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบนัของการบริหารวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลลิตา ภทัรธาดาสิริ และ
คณะ (2565) ที่ศึกษาเร่ืองการศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตาม
ต าแหน่งหนา้ที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มีนารัตน์ วงศเ์สน่ห์ และ
คณะ (2567) ที่ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบสมรรถนะครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ไม่แตกต่างกนั 

2.2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ผลการเปรียบเทียบพบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครู ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าการ
บริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ในภาพรวมมีการด าเนินงานในภาพรวมไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นนัทวิทย ์มหาพงษ ์และ ฐิติพฒัน์ หิรัญนิธิธ ารง (2568) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอค่ายบางระจนัสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไมตรี เจียมจรนา
นนท ์(2567) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่สังกดั
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ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกตา่งกนั  

2.3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการเปรียบเทียบพบว่า ความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครู ที่มีประสบการณ์
ในการท างานแต่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสะทอ้นให้เห็น
ว่าการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมมีการด าเนินงานในภาพรวมไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วรายุธ โพธ์ิลา และ สุเทพ เมยไธสง (2567) ที่ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสตึก 3ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบั วีรดา กนัทร
พิทกัษ ์(2567) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกัการศึกษา
เทศบาลเมืองสระบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ผลจากการวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้นวทาง ดงัน้ี 
3.1 การพฒันาหลกัสูตร ควรมีผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรที่ชดัเจน โดยเนน้ให้หัวหนา้

วิชาการและหัวหนา้สายชั้นท าหนา้ที่ถ่ายทอดแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสู่ครูทุกคน และควรมี
การจดัท าหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งน้ียงัตอ้งมีการพฒันา
และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยอาศยักระบวนการ PDCA พร้อมทั้งศึกษา
สภาพแวดลอ้ม ปัจจุบนั ความตอ้งการของสังคม และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้ง
กบั เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ (2566) ที่กล่าวว่า ในการพฒันาหลกัสูตรนั้นควรวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัและความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถิน่  อีกทั้งเนน้การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน 
และสังคม เพื่อให้หลกัสูตรตอบโจทยเ์ป้าหมายของโรงเรียนและคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนที่ตอ้งการ นอกจากน้ีควรมีการจดัประชุม วางแผน และประเมินผลหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 
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โดยมีการวางแผน ประกาศใชห้ลกัสูตร ติดตาม และตรวจสอบผลการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง รวมถึงการพฒันาหลกัสูตรเพ่ิมเติมในดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษ เพ่ือ
ยกระดบัศกัยภาพของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สอดคลอ้งกบั วนิดา
ชยั อาษา และคณะ (2567) ที่กล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
เป็นส าคญั ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมปรับปรุง ทบทวนการใชห้ลกัสูตรทุกๆ ปี พฒันาหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัสภาพสังคมในปัจจุบนัและระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี
ความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลกัษณะต่าง ๆ 

3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรใชก้ระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
โดยไม่เนน้เฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง เพ่ือให้เหมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียน โดยเนน้รูปแบบ 
Active Learning เป็นหลกั ซ่ึงช่วยให้ผูเ้รียนไดม้ีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ ลงมือท า และน าเสนอ
ผลงานของตนเอง และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูควรเป็นผูช้ี้แนะและส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกบัพ้ืนฐานและศกัยภาพของนกัเรียน มีการบูรณาการขา้มวิชา และใชกิ้จกรรม
เป็นฐานในการเรียนรู้ รวมถึงการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความน่าสนใจและ
ประสิทธิภาพของบทเรียน นอกจากน้ี ยงัควรมีแผนพฒันาการศึกษาที่ชดัเจน จดัท าโครงการ
สนบัสนุนผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และส่งเสริมให้ครูทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ อีกทั้งควรมีการจดัสรรครูให้ตรงกบัวิชาที่ถนดัและมีความเช่ียวชาญ เพ่ือให้
สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและตรงตามตวัช้ีวดัที่ก  าหนด สอดคลอ้งกบั 
บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ที่กล่าวว่า ควรจดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนประยกุตใ์ช้
ทกัษะและเช่ือมโยงองคค์วามรู้น าไปปฏิบตัิเพื่อแกไ้ขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคตได ้และ
สอดคลอ้งกบั วิสา แสนเลิง และ กญัญรั์ชการย ์เลิศอมรศกัด์ิ (2567) ที่กล่าวว่า ในดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้นั้น ควรมีการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัเอง
ผ่านกระบวนการสอนแบบ Active Learning เป็นการผสมผสานวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่
หลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการสอนและกิจกรรมกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน
ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูส้อน ครูผูส้อนควรจดัท ารายงานการ
พฒันาตนเองให้ผูบ้ริหารทราบทุกภาคเรียน กลุ่มบริหารวิชาการควรสรุปผลการติดตามและ 
การประเมินผล การจดัการเรียนการสอนเพื่อน ามาปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงตรงกบั ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) ที่กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรให้
นกัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิเองผ่านกระบวนการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีการใช้
เทคโนโลยี ช่วยพฒันาการสอนผ่านแอพพลิเคชัน่ทางการศึกษา 
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3.3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัภาค
เรียนละ 1 งานวิจยั โดยเนน้การวิจยัที่ช่วยแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการจดัการเรียนการสอน  
ทั้งในดา้นพฤติกรรมผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี  
ควรเปิดกวา้งในหัวขอ้วิจยั เช่น การพฒันาส่ือ การปรับปรุงวิธีการสอน หรือการพฒันา Best 
Practice เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ควรมีการสะทอ้นปัญหาผ่านกระบวนการ PLC 
เพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และตอ้งน าผลวิจยัมาปรับใชจ้ริงในห้องเรียน นอกจากน้ี การวิจยัยงัเป็น
เคร่ืองมือในการส่งเสริมวิทยฐานะของครูในทางออ้ม และควรมีการติดตามผลการวิจยัเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อผูเ้รียนอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการวิจยัอาจไม่จ าเป็นตอ้งเป็นการวิจยัเต็มรูปแบบ 
แต่ควรมีการน าเสนองานวิจยัและผลการน าไปใชจ้ริงกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนทั้งครูและผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั ปิยพนัธ์ ศิริรักษ ์และคณะ (2563) ที่พบว่า สถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง เพ่ือแกปั้ญหาในชั้นเรียน ดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบั เฉลิมพล บุตรมูล และคณะ 
(2566)  ที่ไดพ้บว่า แนวทางการบริหารวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษานั้นคอื โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื่น ๆ ในการเผยแพร่ผลงานวิจยัใน
ชั้นเรียนให้ผูท้ี่สนใจทราบ โดยตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดผูรั้บชิดชอบดา้นการท า
วิจยัภายในสภานศึกษา และมีการก ากบัและติดตาม และเผยแพร่ผลงานวิจยัในชั้นเรียน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พุทธมาตย ์ยาคง (2567) ที่พบว่า สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางและแต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อรับผิดชอบดา้นการวิจยัของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ PDCA รวมทั้งจดัท าคู่มือ 
และสร้างเจตคติที่ดีและความรู้ ความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกบัการวิจยั วิธีการด าเนินการวิจยั   
การปฏิบตัิจริงและการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.4 การนิเทศการศึกษา ควรมีการวางแผนการนิเทศอยา่งชดัเจน มีค าส่ังแต่งตั้ง
คณะท างาน พร้อมก าหนดอ านาจหนา้ที่ในการนิเทศที่ชดัเจน ควรก าหนดปฏิทินการนิเทศไว้
ล่วงหนา้ และด าเนินการตามแผนที่ก  าหนด มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ควรใช้
รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย เช่น การเย่ียมชั้นเรียนแบบไม่เป็นทางการ การนิเทศแบบทางการ 
หรือการนิเทศรูปแบบออนไลน์ ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน การนิเทศควรเนน้การให้ค าแนะน า
เชิงบวกและสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผูส้อนกบัครูผูนิ้เทศ หรือเพื่อนครู
ร่วมกนั โดยเนน้การประเมินจากกระบวนการจดัการเรียนรู้จริงของครู รวมถึงผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
นอกจากน้ี การนิเทศควรสนบัสนุนการพฒันาการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ โดยน าผล
การนิเทศกลบัไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพดีย่ิงขึ้น ควรมีการ
ประชุมและอภิปรายผลการนิเทศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั  
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บุญจนัทร์ ราชซุยแสน (2565) ที่พบว่า แนวทางการบริหารวิชาการดา้นการนิเทศการศึกษา คือ 
สถานศึกษาตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบกระบวนการสอนของครู 
และจดัท าคู่มือการนิเทศของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและมีการเผยแพร่เอกสารระบบการ
นิเทศลงในอินเตอร์เน็ตเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปผลการนิเทศ แลว้น าผลการนิเทศมา
ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศศิธร รกไพร และคณะ (2567) ที่พบว่า  
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานนิเทศ คือ มกีารก าหนดเป้าหมายและก าหนดล าดบัความส าคญัใน
การนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกนั มีการวางแผนการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 
และให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 

3.5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรด าเนินงานโดยยึด
ตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
2) ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และ 3) กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมี
การก าหนดค่าเป้าหมายอยา่งชดัเจนในแต่ละดา้น เพื่อน าไปสู่การวางแผนปฏิบตัิงานอยา่งมีทิศทาง 
จากนั้นจึงจดัท าโครงการหรือกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั ควรก าหนดคณะกรรมการหรือบุคลากรทีม่ี
ความเช่ียวชาญเขา้มาก ากบั ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน อยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉพาะจาก
ผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือรับฟังขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเพ่ิมเติม สอดคลอ้งกบั เฉลิมพล บุตร
มูล และคณะ (2566)  ที่ไดพ้บว่า แนวทางการบริหารวิชาการดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา คอื การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทีมุ่่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นุชบา จูมาศ และ ประจบ ขวญัมัน่ (2567) ที่ไดพ้บว่า 
สถานศึกษาควรก าหนดหนดแนวทางการด าเนินการตามวิสัยทศัน์ในแผนการด าเนินงานให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั ควรมีการวางแผนทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยอาศยัการมีส่วนร่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน  

3.6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตและ
พฒันาส่ือการสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย โดยให้การสนบัสนุนงบประมาณและอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ
และต่อเน่ือง ทั้งน้ีควรมีการอบรมให้ความรู้แก่ครูในการใช้และพฒันาส่ือเทคโนโลยีอยา่งสม ่าเสมอ
ในทุกภาคเรียน เพ่ือให้สามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ได ้ทั้งในรูปแบบ On-site และ Online 
ควรมีการจดัหาเทคโนโลยีพ้ืนฐาน เช่น อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกห้องเรียน นอกจากน้ี ควรมี
การบนัทึก ติดตาม และประเมนิผลการใชส่ื้ออยา่งเป็นระบบ เพ่ือให้แน่ใจว่าส่ือที่น ามาใชน้ั้นเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน รวมถึงควรส่งเสริมให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองการจดัท าส่ือและ
พฒันาส่ือซ่ึงกนัและกนั และส่งเสริมให้เขา้ร่วมกิจกรรมประกวดแข่งขนัการพฒันาส่ือเพื่อกระตุน้
การสร้างสรรคแ์ละพฒันาศกัยภาพของครู อีกทั้งควรเปิดโอกาสให้มีการเผยแพร่ส่ือที่สร้างขึ้นไปยงั
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ผูป้กครองและบุคคลภายนอก เพื่อสร้างความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้ที่ทนัสมยัและมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ทิศากร เมืองทอง (2567) ที่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้ พบว่า ส่งเสริมให้ครูผูส้อน 
พฒันาทกัษะการคิด การวางแผนและการวิเคราะห์หลกัสูตร และออกแบบส่ือให้สอดคลอ้งกนั 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือเทคโนโลยี และจดัให้มีการศึกษาดูงานนวตักรรม
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริวฒัน์ บุญโตนด และ สถิรพร เชาวช์ยั (2564) ที่พบว่า 
ผูบ้ริหารควรก าหนดหรือส่งเสริมให้ครูผูส้อนวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคลและน ามา
วางแผนก่อนการใชส่ื้อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA 

3.7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน ควรมีการวางแผนและก าหนดแนว
ทางการวดัและประเมินผลไวอ้ยา่งชดัเจน โดยจดัท าเป็นคู่มือ ใชวิ้ธีการการวดัและประเมินผลที่
หลากหลาย เช่น การประเมินจากผลงาน การปฏิบติังาน และการทดสอบ ทั้งน้ีควรเนน้การวดัและ
ประเมินผลเพ่ือพฒันาผูเ้รียน ไม่ใช่เพียงเพ่ือการตดัสินผลการเรียนเท่านั้น และตอ้งค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนเป็นหลกั ควรมีการประเมินผลเป็นระยะ เพื่อวดัความกา้วหนา้
ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และควรมีการจดักิจกรรมส่งเสริมและซ่อมเสริมให้กบัผูเ้รียนตามผลการ
ประเมิน เพ่ือส่งเสริมตามศกัยภาพของแต่ละคน นอกจากน้ี ควรมีการประชุมช้ีแจงครูผูส้อนถึงแนว
ทางการวดัและประเมินผล และมีระบบติดตามการประเมินผลในทุกภาคเรียน พร้อมจดัท ารายงาน
ผลสัมฤทธ์ิการวดัและประเมินผลผูเ้รียน เพื่อใช้วางแผนพฒันาต่อไป เพื่อให้การวดัและประเมินผล
มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบั วิสา แสน
เลิง และ กญัญรั์ชการย ์เลิศอมรศกัด์ิ (2567) ที่กล่าวว่า  ควรจดัท าคู่มือระเบียบขอ้ปฏิบตัิเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิของการวดัผลประเมินผลของ
สถานศึกษา และควรส่งเสริมให้งานวดัผลมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เวนิตา ทา้วญาติ 
และคณะ (2566) ที่พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอน คือ จดัท าคู่มือและก าหนดระเบียบกฎเกณฑใ์นการวดัประเมินผลและการเทียบโอน  
มีการน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างเคร่ืองมือและใชเ้ป็นเคร่ืองมือวดัประเมินผล และมี
การนิเทศติดตามการวดัประเมินผลของครูและบคุลาการ  และสอดคลอ้งกบั อารีรัตน์ กวา้งขวาง 
(2567) ที่พบว่า นวตักรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวดัประเมินผลกาเรียน 
ประกอบดว้ย 3 แนวทาง คือ 1) การประเมินผลจากการปฏิบตัิงานในสภาพจริง 2) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศก ากบัติดตามการใชเ้คร่ืองมือการวดัผลและประเมนิผล และ  
3) มีเกณฑม์าตรและตวัช้ีวดัในการวดัที่ชดัเจน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้าง

ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้
1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาทกัษะใน

ศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบัผูเ้รียน 
     1.3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจดัให้มี

การเผยแพร่ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 
1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการด าเนินการนิเทศดว้ยรูปแบบการ

นิเทศที่หลากหลาย 
1.5 ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษาควรมี

การด าเนินงานบริหารและติดตามการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
1.6 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรมีการจดัอบรม

หรือพฒันาทกัษะครูในการใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยีการศึกษา 
1.7 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน สถานศึกษาควรมีการจดั

อบรมครูเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อวิจัยในคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจยัภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา ทั้ง 7 ดา้น  

2.2 ควรศึกษารูปแบบการพฒันาการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในแต่ละดา้นให้ลึกย่ิงขึ้น เพ่ือให้สามารถน าผลมาปรับปรุงและพฒันาการบริหารวิชาการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น เห็นถึงดา้นที่ตอ้งแกไ้ข สาเหตุ และความตอ้งการที่ตอ้ง
พฒันาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าช้ีแจง ในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามน้ีมุ่งศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1     

2. แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน 
ตอนที่  1 สอบถามขอ้มูลเบื้องตน้เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบนั 

ประสบการณ์ในการท างาน (อายงุาน) และวุฒิการศึกษา 
ตอนที่  2  สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 7 ดา้น 
   ดา้นที่ 1 การพฒันาหลกัสูตร 
   ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   ดา้นที่ 3 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   ดา้นที่ 4 การนิเทศการศึกษา 
   ดา้นที่ 5 การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   ดา้นที่ 6 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ดา้นที่ 7 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

3. ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
4. ขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ค าถาม 
5. ขอ้มูลที่ไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามน้ีจะท าให้ทราบแนวทางการบริหารวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการ
เรียนของสถานศึกษาต่อไป โดยข้อมูลที่ท่านตอบเป็นรายบุคคลจะเก็บไวเ้ป็นความลับและไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานของท่านแต่อยา่งใด 
 ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

                         นายรชฏ เจริญธรรม  
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา
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ตอนที่ 1 ค าถามเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง □ ที่ตรงกบัความเป็นจริงของท่าน  
เลือกตอบไดเ้พียงขอ้ละ 1 ค าตอบ 
      1.1 ต าแหน่งหนา้ที่ 
 □ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 □ ครู 
      1.2 วุฒิการศึกษา 
 □ ปริญญาตรี 
 □ สูงกว่าปริญญาตรี 
      1.3 ประสบการณ์ในการท างาน 
 □ นอ้ยกว่า 5 ปี 
 □ ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 
 □ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 7 ดา้น 
      2.1 แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบการบริหารวิชาการ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันา
หลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
4) การนิเทศการศึกษา 5) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
6) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 7) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
      2.2 การตอบแบบสอบถาม ขอให้ท่านท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องว่างส าหรับค าตอบในแต่ละ
ขอ้ เพ่ือแสดงสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นโดยมีรายละเอียดค่าน ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 
       2.2.1 สภาพปัจจุบนั 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
       2.2.2 ความตอ้งการจ าเป็น 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดบัมากที่สุด 
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดบัมาก 
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  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดบัปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดบันอ้ย 
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 

ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง □ ทั้ง 2 ช่องที่ตรงกบัสถาพความเป็นจริงในปัจจุบนั
และสภาพที่ควรจะเป็น 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ด้านการพัฒนาหลกัสูตร 
1. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ตามหลกัการ PDCA 

          

2. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน 

    
      

3. สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

          

4. ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้

          

5. ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ร่วมมือกนัในการ
พฒันาหลกัสูตร 

          

6. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พฒันาหลกัสูตรกบัสถานศึกษาอื่นหรือ
หน่วยงานภายนอก 

          

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
7. ผูบ้ริหารและครู ร่วมกนัวิเคราะห์และวาง
แผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน 

          

8. ครูมีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบัผูเ้รียน 

          

10. ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนัและ
อนาคตให้กบัผูเ้รียน 

    
      

11. ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการ
กระตุน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

          

12. สถานศึกษามีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

          

3. ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
13. สถานศึกษามีการบริหารและติดตามการ
ด าเนินงานวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

          

14. ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ า
ทุกปีการศึกษาหรือทุกภาคเรียน 

          

15. ครูน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการ
สอนจริง 

          

16. สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาความรู้
ดา้นการวิจยัให้กบัครูอยา่งสม ่าเสมอ 

          

17. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการวิจยัและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

          

18. สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยั
และสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 

          

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
19. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ
ชดัเจนและสอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา 

          

21. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
โดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 

    
      

22. สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศดว้ยรูปแบบ
การนิเทศที่หลากหลาย 

          

23. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะน า 
และติชมอยา่งสร้างสรรค์ 

          

24. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพื่อ
พฒันาและปรับปรุงกระบวนนิเทศ และคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ 

          

5. ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

          

25. สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหารและติดตาม
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

          

26. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพอยา่งชดัเจน 

          

27. สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพ
ภายในที่สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา 

          

28. สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบตัิการและ
จดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสมถกูตอ้งและ
ชดัเจน 

          

29. สถานศึกษามีการติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการอยา่งต่อเน่ือง 

          

30. สถานศึกษามีการอบรมและสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพให้แก่ครูและบุคลากร 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
31. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

    
      

32. สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

          

33. สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันาทกัษะครู
ในการใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยีการศึกษา 

          

34. ครูมีการใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอน 

          

35. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง 

          

36. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอกในการพฒันาและแลกเปลี่ยน
ความรู้ ดา้นส่ือและเทคโนโลยี 

          

7. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนิน 
การเทียบโอน 

          

37. ครูมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลที่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 

          

38. ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาและตรวจสอบ
เคร่ืองมือวดัผลอยา่งต่อเน่ือง 

          

39. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีและระบบ 
สารสนเทศในการวดัผลและประเมินผล 

          

40. ครูมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง และพฒันา
ผูเ้รียนตามผลการประเมิน    
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41. ครูมีการใชเ้คร่ืองมือการวดัประเมินผล 
ที่หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

          

42. สถานศึกษามีการจดัอบรมครูเก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ช่ือ-สกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………….. 
ต าแหน่ง……………………………………               โรงเรียน………………………….………… 
อาย…ุ……..…….ปี         ประสบการณ์ในการท างาน………….ปี 
สัมภาษณ์เมื่อวนัที่……………เดือน………………………พ.ศ. ……………เวลา…………น. 
 
ค าช้ีแจง 
 โปรดแสดงความคิดเห็นตามสภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัแนวทางการบริหารวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ตามประเด็นค าถามที่ก  าหนดให้ ส าหรับขอ้มูลทีไ่ดรั้บจะใชเ้ฉพาะการวิจยัคร้ังน้ีเท่านั้น และจะเป็น
โยชน์ในการน าไปใช้ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
1. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาระบบ
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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6. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
7. ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไรในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 

1. ว่าที่เรือตรี ดร.ภทัราวุธ รักกลิ่น   อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2. ดร.ญาณิกา ลุนราศรี    อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยั 

และจิตวิทยาประยกุต์ 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
3. นายณัฏฐ์กฤศ วงษพ์ิทกัษ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง 

           สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของเน้ือหาแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ์
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)       

 แบบสอบถามเพื่อการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สอบถามสภาพปัจจุบนัและความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการจ านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) การนิเทศ

การศึกษา 5) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) การพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 7) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน  

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร     

1 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ตาม
หลกัการ PDCA 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรการเรียนการ
สอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ครูไดรั้บการอบรมเพื่อสร้างความเขา้ใจ
ในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ร่วมมือกนัใน
การพฒันาหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (ต่อ) 

6 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การพฒันาหลกัสูตรกบัสถานศกึษาอื่น
หรือหน่วยงานภายนอก 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7 ผูบ้ริหารและครู ร่วมกนัวิเคราะห์และวาง
แผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ครูมีการจดัการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning โดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 (3R8C) ให้กบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ครูบูรณาการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบนั
และอนาคตให้กบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการ
กระตุน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 สถานศึกษามีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

13 สถานศึกษามีการบริหารและติดตามการ
ด าเนินงานวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  (ต่อ) 

14 ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษาหรือทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 ครูน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียน
การสอนจริง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันา
ความรู้ดา้นการวิจยัให้กบัครูอยา่ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการวิจยั
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 สถานศึกษาจดัให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจยัและสร้างความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอก 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

19 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของ
การนิเทศชดัเจนและสอดคลอ้งกบั
นโยบายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศโดยมีบทบาทและหนา้ที่ ที่ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศดว้ย
รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนะน า และติชมอยา่งสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

24 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
เพื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนนิเทศ 
และคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

25 สถานศึกษามีการด าเนินงานบริหารและ
ติดตามการพฒันาคณุภาพการศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพอยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นประกนั
คุณภาพภายในที่สอดคลอ้งกบันโยบาย
และมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28 สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ
และจดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสม
ถูกตอ้งและชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29 สถานศึกษามีการติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30 สถานศึกษามีการอบรมและสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพ
ให้แก่ครูและบุคลากร 
 
 
 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

6. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

31 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32 สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

33 สถานศึกษามีการจดัอบรมหรือพฒันา
ทกัษะครูในการใชแ้ละผลิตส่ือ
เทคโนโลยีการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34 ครูมีการใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กบัการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35 สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อ
และเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

36 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในการ
พฒันาและแลกเปลี่ยนความรู้ ดา้นส่ือ
และเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

37 ครูมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลที่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

38 ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาและ
ตรวจสอบเคร่ืองมือวดัผลอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

39 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีและระบบ 
สารสนเทศในการวดัผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

40 ครูมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง 
และพฒันาผูเ้รียนตามผลการประเมิน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที ่
3 

ด้านการวัดผล ประเมนิผลและด าเนนิการเทียบโอน (ต่อ) 

40 ครูมีการวดัประเมินผลตามสภาพ
จริง และพฒันาผูเ้รียนตามผลการ
ประเมิน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

41 ครูมีการใชเ้คร่ืองมือการวดั
ประเมินผล 
ที่หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

42 สถานศึกษามีการจดัอบรมครู
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 

ตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั เร่ือง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพ่ือให้ทราบแนวทางการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 

  

ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 เป็นเลิศ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

      

3 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ดา้นการพฒันาระบบ
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ดา้นการพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ท่านมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร
ในการบริหารวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ  
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือสถานศึกษาที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สัมภาษณ์ 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้สัมภาษณ์ 
 

1. นายณัฏฐ์กฤศ วงษพ์ิทกัษ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลระยอง 
2. ดร.ปิยภทัร ทองพรม   ผูอ้  านายการโรงเรียนวดัตะพงนอก 
3. นางสาววิภาพรรณ อุบล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับา้นค่าย 
4. นางสาวอรณิชชา วรรณฑาณะ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเนินพระ 
5. นายสรพงษ ์จนัทร์พราหมณ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนวดับา้นเเลง 
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ภาคผนวก ฉ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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ประวัติย ่อของผูว้ ิจ ัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกลุ นายรชฏ เจริญธรรม 
สถานที่เกิด จงัหวดั จนัทบุรี 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 33 ม.5 ต.พลิ้ว จ.จนัทบุรี 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2563 - ปัจจุบนั ขา้ราชครู โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอกหมู สังกดั 
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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