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การสร้างเครือข่ายความรวมมือเพื่อพฒันานวตักรรม และการสร้างระบบพี่เล้ียง 
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This research aimed to study the development of innovative leadership of school 

administrators under the Office of the Primary Educational Service Area 1, Prachinburi, by using 

a mixed-method research method, divided into 2 phases: Phase 1: Study and compare innovative 

leadership of school administrators; Phase 2: Study of innovative leadership development of 

school administrators; Research instruments used were questionnaires and interviews; Statistics 

for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way 

ANOVA. The results of the research found that 1) Innovative leadership of school administrators 

was found to be at a high level overall. When considering each aspect, ranked from highest to 

lowest scores, namely, innovative creativity skills, teamwork and innovative participation, risk 

management, and innovative vision, respectively. 2) The results of the comparison of innovative 

leadership of school administrators classified by educational qualifications, work experience, and 

school size were significantly different at a statistical level of .05. 3) The development of 

transformational leadership of school administrators was as follows: Creating a clear vision and 

shared goals; Promoting an innovative culture in the organization; and Using technology for 

innovative decision-making. Continuously developing one's own leadership, creating 

collaborative networks for innovation development, and creating a mentoring system. 
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ค  าแนะน าและส่งเสริมก าลงัใจตลอดมา นอกจากน้ียงัมีผูท่ี้ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลืออีก หลายท่าน ซ่ึง
ผูวิ้จยัไม่สามารถกล่าวนามในท่ีน้ีไดห้มด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว ้ณ โอกาสน้ีดว้ย 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนท่ีให้การสนับสนุนช่วยเหลือ  ห่วงใย และเป็น
ก าลงัใจท่ีดีมาโดยตลอด จนการวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จลงอยา่งสมบูรณ์ คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์
ฉบับน้ี ผูว้ิจยัขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารยท์ุกท่าน และขอมอบเป็นก าลงัใจส าหรับ
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัลส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวเพื่อ

รองรับการเปล่ียนแปลงและความท้าทายใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปล่ียนแปลงทางสังคม และวิกฤตการณ์ต่างๆ ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาอย่างมีนยัส าคญั (กาญจนา แกว้เทพ , 2565) อีกทั้งการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 
21 ส่งผลให้ทุกประเทศตอ้งปรับตวัเพื่อรับมือกบัความทา้ทายใหม่ โดยเฉพาะดา้นการศึกษาท่ีตอ้ง
พัฒนาผู ้เรียนให้มีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับอนาคต (วิจารณ์  พานิช , 2561) ประกอบกับการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างกา้วกระโดด ส่งผลให้ระบบการศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนกระบวน
ทศัน์และวิธีการจดัการศึกษาอยา่งรวดเร็ว (Zhang & Liu, 2023) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ใหค้นไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ โดย
เน้นการพฒันานวตักรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) 
นอกจากน้ี มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ยงัก าหนดให้ผูบ้ ริหารสถานศึกษาต้องมี
สมรรถนะด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงและนวตักรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2561) การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลงและการสร้าง
นวตักรรม (จตุพร ศรีประเสริฐ และ พรทิวา จุลสุคนธ์ , 2566)  สถานศึกษาตอ้งเผชิญกบัความทา้
ทาย อาทิ การปรับตวัด้านการจดัการเรียนการสอน การผสมผสานการเรียนรู้แบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนการสอน การพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2564) การพฒันาครูและบุคลากร การเสริมสร้างทกัษะดิจิทลั การ
พฒันานวตักรรมการสอน การปรับเปล่ียนบทบาทจากผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (Chen & Lee, 2020)  การบริหารจัดการทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยี การบริหารจดัการระบบสารสนเทศ การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นดิจิทลั (Miller & 
Brown, 2022) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การประสานงานกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาอ่ืน การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานภายนอก (วิมล
มาศ พงษอ์ านวย, 2023)  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์รจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีสามารถน าพาองคก์รผ่านการ
เปล่ียนแปลงและสร้างนวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม  คือการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาตอ้งเผชิญกบัการ
เปล่ียนแปลงทั้งดา้นเทคโนโลยี สังคม และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียผูบ้ริหารตอ้งมี
ความสามารถในการน าการเปล่ียนแปลงและสร้างนวตักรรมเพื่อตอบสนองความท้าทายใหม่ๆ 
(Chen & Liu, 2023) การพฒันาคุณภาพการศึกษา การศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21ตอ้งมีการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการให้ทนัสมยั 
ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสร้างและส่งเสริมนวตักรรมทางการศึกษา (Miller & Brown, 2022) สามารถ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั สถานศึกษาตอ้งพฒันาคุณภาพและสร้างจุดเด่นเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครองตอ้งมีการพฒันานวตักรรมทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (วิมล
มาศ พงษ์อ านวย, 2023) อีกทั้งยกระดบัมาตรฐานการศึกษา นโยบายการศึกษาระดบัชาติเน้นการ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการน านโยบายสู่การปฏิบติั
ผ่านนวตักรรมการบริหาร (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561) และการพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาครูและบุคลากรตอ้งได้รับการพฒันาทักษะใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารตอ้งสามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจและส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ (Chen & Lee, 2020) การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมมีความส าคญัเพราะ เป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร งานวิจยั
พบความสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าสูง
สามารถน าองค์กรสู่ความส าเร็จได้ดีกว่า (Zhang & Liu, 2023) และยงัช่วยยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ การพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยนื การสร้างวฒันธรรม
องค์กรท่ีเน้นนวตักรรม การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ดงันั้น 
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นประเด็นส าคญัท่ี
ต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและรับมือกบัความทา้ทายในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 
2566 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่สถานศึกษามีจุดท่ีควร
พฒันาในด้านกระบวนการบริหารจัดการ คือ เพิ่มการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาทเพื่อขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ได้รับการพฒันาทางด้านนวตักรรม และน าแนวคิดเชิงนวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา ควรมีการพฒันาการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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รวมทั้ งน าเทคโนโลยี ส่ือท่ีเหมาะสม ผนวกกับภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ ข้อมูล
สารสนเทศไม่สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งจริงจงั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1,2567) 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  1 ใช้เป็นข้อมูลส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาและสามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า เชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารใหด้ าเนินงานต่างๆ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
และขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 

ค าถามในการวิจัย 
 1. การศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร 
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สมมติฐานในการวิจัย 
  ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาด
สถานศึกษา แตกต่างกนั  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีบุรี เขต 1 ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563) นพรัตน์ มูลศรีแกว้ 
(2563) ญาสุมินทร์ คุณบุราณ, พรเทพ เสถียรนพเกา้, และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564) เดชา ลุนาวงค ์
(2564) ธนญัชนก แสนจนัทร์ และตอ้งลกัษณ์ บุญธรรม (2564) ภาคิน เกษณา (2564) ธิดาพร สร้อย
สังวาลย ์(2564) เพ็ญนภา แสงแกว้ (2565) มนต์ธิชา ฉัตรอกัษรานนท์ (2567) Wooi (2013) Horth, 
& Buchner,(2014) Graham-Leviss (2016)  และท าการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงนวตกรรม ออกเป็น 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม  ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวตักรรม ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม ดา้นการบริหารความเส่ียง จากนั้นน ามา
ประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการ ดงัต่อไปน้ี 
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                     ตัวแปรอสิระ        ตัวแปรตาม  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
  
 
 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ท าให้ทราบถึงระดับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ซ่ึงใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง วางแผน แกไ้ข ตลอดจน
การบริหารงานในสถานศึกษาในยคุของการเปลี่ยนแปลง 
 2. ผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี    
เขต 1 จ านวน 4 ดา้น คือ 
1. ดา้นการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 
3. ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์
เชิงนวตักรรม 
4. ดา้นการบริหารความเส่ียง 

 

ขอ้มูลทัว่ไปของขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
1.วุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.ขนาดสถานศึกษา 
-ขนาดเลก็ 
-ขนาดกลาง 
-ขนาดใหญ่ 
3.ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
-นอ้ยกวา่ 5 ปี 
-5-10 ปี 
-มากวา่ 10 ปีขึ้นไป 

 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาระดับและการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัดา้นเน้ือหา ดา้นประชากรและพื้นท่ี ดงัน้ี 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา  
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
                      1. ศึกษาแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากนกัวิชาการ/
นกัวิจยั และท าการสังเคราะห์ทกัษะดงักล่าว ออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1.1 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
   1.2 การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม  
   1.3 การมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม  
   1.4 การบริหารความเส่ียง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรีเขต 1 ดงัน้ี 
   2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 114 โรงเรียน 
รวม 1,004 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตาม
ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสุ่มตวัอย่างท่ีเป็น
การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratifird Random Sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม และครูผูส้อนเป็นหน่วยในการสุ่ม จ าแนกเป็นเป็น สถานศึกษาขนาด
เลก็ 69 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 197 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 19 คน รวม 285 คน 
 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
   3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
     3.1.1 วุฒิการศึกษา 
       3.1.1.1 ปริญญาตรี 
       3.1.1.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
      3.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
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       3.1.2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
       3.1.2.2 5-10 ปี 
       3.1.2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป  
      3.1.3 ขนาดสถานศึกษา 
       3.1.3.1 สถานศึกษาขนาดเลก็ 
       3.1.3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
       3.1.3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
      3.2.1 ดา้นการท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
      3.2.2 ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 
      3.2.3 ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 
      3.2.4 ดา้นการบริหารความเส่ียง  
 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่  ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ก่ียวข้องท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 5 คน ดงัน้ี  
   1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา    จ านวน     2 คน 
   2. อาจารยผ์ูส้อนในสถาบนัอุดมศึกษา  จ านวน     3 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง ความสามารถของผูน้ าในการสร้างสรรค์ ส่งเสริม

และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในองค์การ ผ่านการสร้างวิสัยทัศน์  ว ัฒนธรรม และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อนวตักรรม การพฒันาทีมงานและความสามารถดา้นนวตักรรม รวมถึงการ
บริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จในยคุดิจิทลั  

1.1 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมการท างาน
ร่วมกนัของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไปท่ีมีการส่ือสารแบบเปิดเผย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
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สร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ตัดสินใจ และแก้ปัญหา ภายใต้การ
สนับสนุนของผูบ้ริหารท่ีเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนานวตักรรม มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์และถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนั รวมถึงไดรั้บการสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อพฒันาระบบงานใหม่ๆ พร้อมสร้างทีมงานภายใน และสร้างเครือข่ายภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
ขบัเคล่ือนนวตักรรม โดยมีแนวทางพฒันาทีมงานให้สามารถท างานร่วมกนั  ส่งผลให้การท างาน
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และองคก์รประสบความส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงั 

  1.2 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน ทันสมัย มีความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์การ
เปล่ียนแปลงอย่างรอบดา้น โดยมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพองค์กร สามารถ
ส่ือสาร โนม้นา้ว และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรร่วมขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติั ผ่านการ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม การพฒันาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์
นวตักรรม เพื่อน าองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  1.3 การมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
ในการคิดริเร่ิมส่ิงใหม่อย่างคล่องแคล่ว ยืดหยุ่น และละเอียดรอบคอบ โดยใช้ความรู้และ
ประสบการณ์มาพฒันาต่อยอดความคิดนอกกรอบ พร้อมทั้งกระตุน้และเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วม
สร้างสรรค์นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ผ่านการใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศท่ี
ทนัสมยั เพื่อพฒันาและขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.4 การบริหารความเส่ียง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการจดัการกบัความ
ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้ น โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุมเพื่อลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ น พร้อมทั้ งกล้าตัดสินใจภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ และพร้อมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น โดยค านึงถึงเป้าหมายของ
องคก์รเป็นส าคญั  
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ  านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 3. ครู หมายถึง ผูท่ี้ท าหน้าท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 4. วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถามในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
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 5. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูต้อบ
แบบสอบถาม จ าแนกเป็น 3 ระดบั คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป                    
ในสถานศึกษาท่ีท างานอยูใ่นปัจจุบนั 
 6. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1  
 7. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์การแบ่งของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2564 แบ่งเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก 
หมายถึง มีผูเ้รียนตั้งแต่ 119 คนลงมา สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง มีผูเ้รียนตั้งแต่ 120 -719 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่หมายถึง มีผูเ้รียนตั้งแต่ 720 -1,679 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง 
มีผูเ้รียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป ทั้งน้ีโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 แบ่งขนาด ตามเกณฑไ์ด ้3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเลก็ สถานศึกษาขนาดกลาง  
และ สถานศึกษาขนาดใหญ่   
 8. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานใน
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี มีพื้นท่ี
ครอบคลุม 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอบา้นสร้าง อ าเภอประจนัตคาม อ าเภอศรีมหาโพธิ และ
อ าเภอศรีมโหสถ มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจ านวน 114 โรงเรียน 
 9. แนวทางการพฒันา หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน การปฏิบติัเพื่อพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม การมี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม การมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม การบริหารความเส่ียง เพื่อให้
เกิดการขบัเคล่ือนสถานศึกษาดว้ยนวตักรรม



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
  งานวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอตามหวัขอ้

ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 1. ขอ้มูลทัว่ไปของการจดัการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 1  

 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 

 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

   5.1 งานวิจยัในประเทศไทย 

   5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 

ข้อมูลท่ัวไปของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 1. ท่ีตั้ง 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 814 ถนนปราจีน

อนุสรณ์ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองปราจีนบุรี รหัสไปรษณีย์ 25000 โทรศัพท์ 037 -211362 

โทรสาร 037-211579 037-214440 037-213200 www.prachin1.go.th รับผิดชอบ โรงเรียนในพื้นท่ี 5 

อ าเภอ ของจงัหวดัปราจีนบุรี คือ อ าเภอเมืองปราจีนบุรี อ าเภอบา้นสร้าง อ าเภอศรีมโหสถ อ าเภอศรี

มหาโพธิ และอ าเภอประจนัตคาม มีหน้าท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วน

ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
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 2. วิสัยทัศน์ 

 “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นองค์กรคุณภาพ        

สร้างคนดี มีความสุข” 

 3. พนัธกจิ 

  1. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้ า ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง

การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

  2. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามศกัยภาพ

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตร และ

ทกัษะท่ีจ าเป็นต่ออนาคต โดยนอ้มน าศาสตร์พระราชา และพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของใน

หลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

  3. ส่งเสริมระบบการบริหารจดัการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเหมาะสมกบับริบท ดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั นวตักรรม บูรณาการ การมีส่วนร่วมของภาคี

เครือข่ายทุกภาคส่วน 

  4. ส่งเสริมสถานศึกษาและระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบัใหมี้ความปลอดภยั

และสถานศึกษา จดัการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs)  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัด

การศึกษา 

 4. ผลสัมฤทธิ์  

  1. ผูเ้รียนไดรั้บการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 

  2.ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทกัษะความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็น มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม มี

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามช่วงวยั รวมถึงไดรั้บการส่งเสริมความเป็นเลิศเตม็ตามศกัยภาพ พร้อม

ทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชาและพระบรมราโชบาย เพื่อสร้างความ

ยัง่ยนื ทั้งในดา้นการศึกษาและสังคม 

  3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1 และสถานศึกษาไดรั้บ

การพฒันาระบบบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั นวตักรรม รวมทั้งการ

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพื่อสร้าง ความโปร่งใสและยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 
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  4. ผูเ้รียนมีภูมิคุม้กนั พร้อมท่ีจะรับมือกับภยัคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รวมถึง

รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถดัไปและได้รับการศึกษาใน

สถานศึกษาท่ีมีความปลอดภยั 

  5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทกัษะในการ

พฒันางาน พฒันาวิชาชีพ และสามารถปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

 5. กลยุทธ์หน่วยงาน 

  กลยุทธ์ท่ี 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวยัเรียนทุก

คน 

  กลยทุธ์ท่ี 2 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง  

  กลยุทธ์ ท่ี  3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิ จิทัล 

นวตักรรม  

  กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ   

  กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 

 6. ค่านิยมหลกัของ สพป.ปราจีนบุรี เขต 1  

   “บริการดี บริหารเด่น เครือข่ายร่วมใจ” 

            PRACHIN 1 ONE TEAM 

 7. จ านวนโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งส้ิน 

114 แห่ง ตั้งอยู่ใน 5 อ าเภอท่ีเป็นเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองปราจีนบุรี อ าเภอ

บา้นสร้าง อ าเภอ ประจนัตคาม อ าเภอศรีมหาโพธิ และอ าเภอศรีมโหสถ 
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ตารางท่ี 1 ตารางสรุปจ านวนโรงเรียนจ าแนกตามอ าเภอ 
 
 
ท่ี 

 
 

อ าเภอ 

จ านวนโรงเรียน 
 

ระดับประถม (อ.1-ป.6) 
ขยายโอกาส 
(ม.1-ม.3) 

รวม ร.ร. 

ร.ร.ขนาด
เลก็ 

นร.เกิน 120 คน รวม ประถม 

1 เมืองปราจีนบุรี 15 4 19 8 27 
2 บา้นสร้าง 13 4 17 3 20 
3 ประจนัตคาม 15 3 18 9 27 
4 ศรีมหาโพธิ 12 11 23 8 31 
5 ศรีมโหสถ 5 3 8 1 9 

รวมทั้งส้ิน 60 25 85 29 114 
 

แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 การศึกษาแนวคิดเก่ียวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัขอเสนอ

เน้ือหาตามล าดบัดงัต่อไปน้ี ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความหมายของการบริหาร

การศึกษา ความหมายของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

   มีนักวิชาการและนักวิจยัหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้

ดงัน้ี พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2542 ซ่ึงในหมวด 7 ได้

ก าหนดไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา

แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน และผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมีใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพตามกฎหมายก าหนด 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2562) ได้ให้ความหมายว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารงาน

ในสถานศึกษา และขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
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   ธีระ รุญเจริญ (2563) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพท่ี

รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้ งของรัฐและเอกชน  มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

บริหารงานทุกดา้นของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2564) อธิบายว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นผูน้ าสูงสุดใน

สถานศึกษา ท่ีมีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการและพฒันาสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) ได้ให้นิยามว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีต ่ากวา่ปริญญาทั้งของรัฐและ

เอกชน 

   กมล ภู่ประเส ริฐ (2566) กล่ าวว่า  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา คือ  ผู ้ท่ี มีความ รู้

ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ และมีวิสัยทัศน์ในการ

พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

   จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีได้รับ

แต่งตั้งให้มีบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการและพฒันาสถานศึกษาในทุกๆดา้น ให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

  2. ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษา ไวด้งัน้ี 

   ธีระ รุญเจริญ (2563) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม

ต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพื่อส่งเสริมและพฒันาสังคมในทุกด้าน 

นบัตั้งแต่เจตคติ ความรู้และความสามารถ บุคลิกภาพ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกบั

ความตอ้งการของสังคม 

   เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2563) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารการศึกษาเป็นการใชศ้าสตร์

และศิลป์ในการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 

และการจดัการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

   สัมมา รธนิธย ์(2564) อธิบายว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่ม

บุคคลท่ีจดักิจกรรมทางการศึกษา โดยใชท้รัพยากรการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เกิด

การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
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   ประเวศ วะสี (2564) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีทกัษะท่ีจ าเป็นใน

การด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

   วิโรจน์  สารรัตนะ (2565) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ารทางการศึกษา โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญั 

ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม 

   นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2566) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรม

ท่ีผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนมีพฒันาการทุก

ดา้น และสามารถจดัการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2567) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ท างานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการใชท้รัพยากรและเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนในยคุดิจิทลั 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ท างานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการใชท้รัพยากรและเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนมี

พฒันาการทุกดา้น และเป็นกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

พัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

  3. ความหมายของภาวะผู้น า 

   ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัยิง่ในการบริหารงาน บริหารคน บริหารทรัพยากร 

ในองคก์าร ในกรณีท่ีวา่ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าก็จะสามารถน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ไดซ่ึ้งจะส่งผลถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคก์าร ซ่ึงมีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของ

ภาวะผูน้ าไวอ้ยา่งหลากหลาย ผูวิ้จยัไดศึ้กษาและน ามาเสนอ ดงัน้ี 

   วิเชียร วิทยอุดม (2563) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ี

บุคคลหน่ึงสามารถใชอิ้ทธิพลและอ านาจในการกระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืนมีความกระตือรือร้น เต็ม

ใจท างานในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายขององคก์ารภาพรวมเป็นจุดหมายปลายทางเดียวกนั 
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   สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2563) อธิบายว่า ภาวะผูน้ า คือ การท่ีบุคคลหน่ึงสามารถสร้าง

ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น โดยใช้ศิลปะในการจูงใจ การส่ือสาร และการสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้น

ร่วมมือร่วมใจปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและกระตือรือร้น 

   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2564) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลักษณะ 

พฤติกรรม ความสามารถ และกระบวนการในการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น โดยผา่นคุณลกัษณะดงัน้ี ความ

เฉลียวฉลาด ความเช่ือมัน่ในตนเองความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ความซ่ือสัตย์ การมีวิสัยทศัน์ 

   ทองหล่อ เดชไทย (2565) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการน าพา

องคก์ารและบุคลากรไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีองคป์ระกอบส าคญัดงัน้ี การก าหนดทิศทาง

และเป้าหมาย การวางแผนและการจัดการ การสร้างแรงจูงใจ การติดตามและประเมินผล 

ความหมายมุ่งเนน้ดา้นการเปลี่ยนแปลง 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2565) อธิบายว่า ภาวะผู ้น าในยุคปัจจุบัน หมายถึง 

ความสามารถในการน าการเปล่ียนแปลง โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี การมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง 

การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การเป็นผูน้ าดิจิทลั 

   ชยัยนต์ เพาพาน (2566) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวตักรรมและการเปล่ียนแปลง โดยมีองค์ประกอบดังน้ี การคิดสร้างสรรค์ การสร้าง

นวตักรรม การบริหารการเปล่ียนแปลง การพฒันาทีมงาน 

   สุรเดช อนันตสวสัด์ิ (2567) อธิบายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การแสดงออกถึง

พฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรับผิดชอบ 

ความยติุธรรม การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

   Northouse (2021) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใช้

อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยเนน้ว่าภาวะผูน้ าไม่ใช่คุณลกัษณะหรือพฤติกรรม

แบบทางเดียว แต่เป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 

   Yukl (2020) อธิบายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการสร้างอิทธิพลต่อ

ผูอ่ื้นให้เขา้ใจและเห็นดว้ยเก่ียวกบัส่ิงท่ีจ าเป็นตอ้งปฏิบติัและวิธีการปฏิบติั รวมถึงกระบวนการใน

การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดความพยายามของบุคคลและกลุ่มเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

   Bass & Bass (2020) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการในการสร้างปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างสมาชิกในกลุ่มสองคนหรือมากกว่า ท่ีมักเก่ียวข้องกับการจดัโครงสร้างหรือการปรับ

โครงสร้างของสถานการณ์ การรับรู้และความคาดหวงัของสมาชิกในองคก์าร 
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   Daft (2022) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผูน้ า

และผูต้าม ท่ีมุ่งใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและผลลพัธ์ท่ีสะทอ้นจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

   Robbins & Judge (2023) อธิบายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถหรือการท า

ให้รับรู้ในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้ด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย โดยแหล่งของอิทธิพลอาจเป็น

ทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้

   Goleman (2020) เนน้ความหมายของภาวะผูน้ าในดา้นความฉลาดทางอารมณ์ โดย

กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยความสามารถในการเขา้ใจและจดัการอารมณ์

ของตนเองและผูอ่ื้น 

   Kouzes & Posner (2021) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า คือ ศิลปะในการระดมผูค้น

ใหต้อ้งการต่อสู้เพื่อแบ่งปันแรงบนัดาลใจและความปรารถนาร่วมกนั 

   จากท่ีกล่าวมา ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง คุณลักษณะและทักษะท่ี

ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ าตอ้งมีโดยใช้ศิลปะในการจูงใจ ส่ือสาร ให้ผูอ่ื้นปฏิบติัดว้ยความเต็มใจ มี

ความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรมและการเปล่ียนแปลง เพื่อส่งเสริมและน าพาผูอ่ื้นให้

บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1. ความหมายของนวัตกรรม                                                                                                   
มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของวตักรรม ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 

  ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น. 417) กล่าวว่า นวตักรรม หมายถึง การน าเอาความคิด 
หรือความคิดท่ีสร้างสรรคไ์ปสู่การท าใหเ้กิดผลผลิต หรือวิธีการท างานท่ีเป็นประโยชน์ดีขึ้นกวา่เดิม 
นวตักรรมไม่ใช่เพียงแค่การท าส่ิงท่ีแตกต่างไปจากเดิมเท่านั้ น แต่เป็นส่ิงท่ีเกิดจากความคิด
สร้างสรรค ์ของบุคคลท่ีส่งผลกระทบดา้นบวกแก่องคก์าร และสังคม  
  จิติมา วรรณศรี (2563, น. 30) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างขึ้นเพื่อแกปั้ญหา 
และพฒันาโดยคิดคน้ และสร้างส่ิงใหม่ซ่ึงอาจเป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบ รูปแบบ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ 

  พยตั วุฒิรงค์ (2563, น. 9) กล่าวว่า นวตักรรม หมายถึง ความคิดหรือวิธีการ การ
กระท า การปฏิบัติหรือส่ิงใหม่ ๆ ท่ีน ามาส่งเสริมให้เกิดความเปล่ียนแปลงในสังคม หรือน ามา
เพื่อให้ปรับปรุง การท างานให้เกิดประสิทธิภาพดีกว่าเดิม แมว้่ากระบวนการคิด การกระท า วิธีการ 
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หรือนวตักรรมใหม่ ๆ อาจเคยใชไ้ดผ้ลดีในสังคมอ่ืน ๆ แต่ถา้น ามาใชแ้ลว้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน
อีกสังคมแห่งหน่ึงยอ่ม จดัวา่เป็นนวตักรรม  

  สุชาติ ไตรภพสกุล และชาคริต พิชญางกูร (2564, น. 16) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง 
ส่ิงใหม่ท่ีเกิดขึ้น หรือเกิดการพฒันาจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ การจดัการความรู้ และองค์
ความรู้ ท่ีสามารถสร้างประโยชน์ไดต้ั้งแต่ระดบัตนเองไปจนถึงระดบัโลก  

  สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2564, น. 16) กล่าวว่า นวตักรรม หมายถึง ความคิด และ
กระบวนการใหม่ ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อน หรือการพฒันางจากเดิมใหดีขึ้น และเม่ือน าไปปฏิบติัจริงท า
ใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต (2565, น. 37) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง กระบวนการ ท่ี
เกิดจากแนวคิดท่ีตกผลึกจนกลายเป็นส่ิงท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ และพฒันา 
ตลอดจนการน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในหน่วยงาน  

  สุกัญญา แช่มช้อย (2565, น. 10) กล่าวว่า นวตักรรม หมายถึง การสร้างหรือท าส่ิง
ใหม่ การเปล่ียนแปลงวิธีการหรือแนวคิดใหม่ เพื่อสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ทั้งในลกัษณะท่ีเป็นสินคา้ 
และบริการ กระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ท่ีแกไ้ขปัญหา หรือแมแ้ต่ตอบสนองความตอ้งการ 
และสามารถสร้างคุณค่าใหม่ หรือมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลลพัธ์  

  สรุปไดว้่า นวตักรรม หมายถึง แนวความคิด แนวทางการด าเนินงาน หรือวิธีการใหม่ 
ๆ ท่ีน ามาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างส่ิงใหม่ หรือน าส่ิงท่ีมีอยู่แลว้มาพฒันา เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัองคก์ร 
มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และเป็นท่ียอมรับ  
 2. ความส าคัญของนวัตกรรม 
 มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของนวตักรรมไวด้งัน้ี 

  สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562, น. 29) กล่าวว่า นวตักรรมมีความส าคญัต่อมนุษยแ์ละการ
พฒันา ประเทศท่ีส าคญัเป็นตวัช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ และช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถ ในการแข่งขนั ซ่ึงจะท าใหเ้ศรษฐกิจ สังคมของประเทศสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัคน
ในประเทศไดสู้ง และท าใหคุ้ณภาพชีวิตของคนและสังคมดีขึ้น  

  พยตั วุฒิรงค ์(2563, น. 13) กล่าวว่า นวตักรรมท่ีเกิดขึ้นในสังคม เพราะความพยายาม 
ของมนุษยท่ี์จะแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน หรือการด ารงชีวิตท่ีดีขึ้นเป็นการท่ีบุคคลไดน้ าเอาความร
ความคิด วิธีการหรือส่ิงใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ปรับปรุงการประกอบอาชีพ หรือการด ารงชีวิตให้ดี
ยิ่งขึ้น สร้างให้เกิดความสุขกาย สุขใจ มีคุณค่าทางเศรษฐกิจ หรือสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับ
สังคม  
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  พรชัย เจดามาน (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัต่อการสร้าง
นวตักรรมในองค์การ โดยผูน้ าจะตอ้งกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร สร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม สนบัสนุนการทดลองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ รวมถึงพฒันาระบบการจดัการ
ความรู้และนวตักรรมในองคก์าร 

  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2563 , น. 9) กล่าวว่า ใน
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกบริบทท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
นวตักรรมเร่ิมเขา้มามีส่วนในการบริหารจดัการสถานศึกษา การบริหารความเส่ียงนวตักรรม ถือ
เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรเรียนรู้และน ามาใช้ในการบริหารจดัการเชิงรุก เป็นการบริหาร 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของการบริหาร เช่น วางแผน ก าหนดยทุธศาสตร์ การติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบติังาน ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  

  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, น. 183-184) กล่าวว่า นวตักรรมเป็นส่ิงส าคัญในการ
บริหาร องค์กรในยุคปัจจุบัน และในอนาคตอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ทั้ งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้
สามารถแข่งขนั กบัประเทศอ่ืนได ้ 

  สุชาติ ไตรภพสกุล และชาคริต พิชญางกูร (2564, น. 16) กล่าวว่า นวตักรรมเป็นส่ิง
ส าคญั ซ่ึงจะช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จในการสร้างการเติบโตอย่างย ัง่ยืน และสามารถส่ง
มอบคุณค่า ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียได ้ 

  สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2564, น. 18-19) กล่าวว่า นวตักรรมมีความส าคญัต่อการ
พฒันา ดา้นต่าง ๆ กบัทุกองคก์าร ทั้งดา้นการศึกษา ดา้นการบริหาร ดงัน้ี  
   1. ด้านการบริหาร นวตักรรมมีความส าคัญต่อด้านการบริหาร เช่น การพัฒนา
รูปแบบ การบริหารองคก์ารในเชิงกลยุทธ์ โดยการก าหนดเป้าหมายท่ีจะให้เกิดขึ้นให้ชดัเจน ท าให้
องค์การ สามารถท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองให้บรรลุได้ตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่าง
ง่ายดาย  
   2. ด้านการศึกษา ส าหรับความส าคัญนวัตกรรมด้านการศึกษา (ส านักงาน
เลขาธิการ สภาการศึกษา (2560, อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2564 น. 18) ได้สรุป
ความส าคญั ของนวตักรรมการศึกษาไวด้งัน้ี  
    2.1 นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ในศตวรรษท่ี 
21 และสนองต่อความตอ้งการก าลงัคนยุคปัจจุบนั หรือยุค 4.0 เน่ืองจากโลกมีความกา้วหน้า ดา้น
เทคโนโลยี และการส่ือสารแบบกา้วกระโดด เกิดการปฏิวติัดิจิทลัท่ีน าไปสู่การปฏิวติัอุตสาหกรรม 
4.0 ประเทศไทย จ าเป็นต้องก้าวให้ทันกับศตวรรษท่ี 21 และต้องเตรียมคนรองรับกับการเข้าสู่ 
ประเทศไทย 4.0 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศให้สามารถอยู่ในสังคม ท่ี
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เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงการจดัการศึกษาในรูปแบบเดิมไม่สามารถพฒันาก าลงัคนใหส้นองต่อ
ความเปล่ียนแปลงดังกล่าวได ้ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใช้นวตักรรมท่ีเหมาะสม 
เพื่อพฒันาก าลงัคนตามเป้าหมายและความจ าเป็นดงักล่าว  
    2.2 นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ทั้ง
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดยระยะท่ีผา่นมาการศึกษาไทยยงัมีปัญหาเร่ืองอตัราครูต ่ากว่าเกณฑโ์ดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกยงัไม่น่าพึงพอใจ การใชง้บประมาณเพื่อการศึกษาค่อนขา้งสูงมาก 
ขณะท่ีคุณภาพการศึกษาต ่ากว่าประเทศท่ีใช้จ่ายงบประมาณระดับเดียวกัน ระบบการบริหาร 
การศึกษาจ าเป็นต้องใช้นวตักรรมท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ทั้ ง
นวตักรรม การบริหารสถานศึกษา หลกัสูตร การสอน การบริหารงบประมาณ  
    2.3 นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา เน่ืองจาก
ระยะ ท่ีผา่นมาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ พิจารณาไดจ้ากคะแนนสอบ O-NET 
ของการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนส่วนใหญ่ มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 การใช้
นวตักรรมท่ีเหมาะสมทั้งนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน นวตักรรมหลกัสูตรนวตักรรม การวดั
และการประเมินผล และนวตักรรมการนิเทศการศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการยกระดบั คุณภาพ
การศึกษา  
    2.4 นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา แมร้ะยะท่ี
ผ่านมา การจัดการศึกษาของไทยจะช่วยเพิ่มโอกาสทางการศึกษาได้มากขึ้น แต่ยงัคงมีปัญหา
ต่อเน่ือง ในเร่ืองการออกกลางคนัและการไม่รู้หนงัสือ ดงันั้นระบบบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้ง
ใช้นวตักรรม ท่ีเหมาะสมกับปัญหาดังกล่าว ทั้ งนวตักรรมการบริหาร นวตักรรมส่ือการศึกษา 
นวตักรรมการสอน  
    2.5 นวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหาทางการศึกษาเก่ียวกบัเด็กท่ีเขา้สู่
ระบบ การศึกษาลดลง อนัเน่ืองมาจากอตัราการเกิดลดลง ส่งให้สถานศึกษามีขนาดเล็กลงรวมทั้ง
สังคมไทย ก าลงัเขา้สู่วิกฤติสังคมสูงวยั ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใช้นวตักรรมท่ี
สามารถรับมือ กับปัญหาดงักล่าวได ้ทั้งนวตักรรมหลกัสูตร นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
นวตักรรมการนิเทศ 

  เอกวิทย ์มณีธร และเขมมารี รักษ์ชูชีพ (2564 , น. 13) กล่าวว่า นวตักรรมเป็นปัจจยั
หน่ึง ท่ีส าคญัท่ีจะท าให้องคก์ารประสบผลส าเร็จ และเจริญเติบโต นวตักรรมจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั
กระบวน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร ถือไดว้า่นวตักรรมเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัขององคก์าร  
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  พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต (2565, น. 66) กล่าวว่า นวตักรรมมีความส าคญัต่อองค์กร 
และถือเป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาองคก์รให้กา้วหน้า โดยการน านวตักรรมมาใช้เพื่อให้องค์กร
สามารถแข่งขัน และสร้างความมั่นคั่ง มั่งคงให้กับองค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องมีการสร้างสรรค์
นวัตกรรม จากผลการด าเนินงาน หรือจากสภาพปัญหาเพื่อ ศึกษาหาแนวทาง วิธีการ หรือ
กระบวนการท างานใหม่ ๆ ท่ีจะพฒันาคุณภาพขององค์กรเพื่อให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล  

  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2566) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัใน
ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะการน าการเปล่ียนแปลงด้านดิจิทัล การปรับเปล่ียน
รูปแบบการท างาน การสร้างวฒันธรรมนวตักรรม และการบริหารความเส่ียงดา้นนวตักรรม 
  สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาองค์การในยุค
ปัจจุบนั ทั้งในดา้นการสร้างนวตักรรม การพฒันาองคก์าร การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การบริหาร
การเปล่ียนแปลง และการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ
ในยคุดิจิทลั  
 3. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
 มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไวด้งัน้ี 

    (กนกอร สมปราชญ์, 2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูมี้ความรู้         
ในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่เพื่อขบัเคล่ือนองค์การ กระบวนการการด าเนินงานใหม่ ๆ ท าให้เกิดการ
สร้าง นวตักรรมในองคก์าร การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการท างานเพื่อประสิทธิภาพ  

  ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น. 424) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้ านัก
คิด สร้างสรรค์ หรือนวตักร โดยผูน้ าลกัษณะเดิมเรียกว่า “Conventional Leadership” ไม่สามารถ 
น าพาองคก์ารไปสู่การสร้างนวตักรรมได ้องคก์ารในปัจจุบนัตอ้งการรูปแบบการเป็นผูน้ าท่ีแตกต่าง 
ไปจากเดิม  

  สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562, น. 130) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูบ้ริหาร 
มีความสามารถในการเขา้ใจ เขา้ถึง รับรู้ และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ สามารถเขา้ใจและ
วิเคราะห์สถานการณ์ไดลึ้กซ้ึง พร้อมเปิดใจให้รับแนวคิดใหม่ ๆ กลา้คิดต่างอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้ง
น าแนวคิดเก่ามาพฒันาต่อยอด เพื่อใหไ้ดแ้นวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นรูปธรรม  

  วชัรพงศ์ ทศันบรรจง (2563, น. 17) ไดก้ล่าวว่า ผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้ าท่ีมี
ความสามารถ ในการน านวตักรรมเขา้มาใชใ้นการแกปั้ญหาขององคก์ร เป็นผูท่ี้มีความสามารถ ใน
การท าให้บุคลากรทางการศึกษาในองคก์รสร้างนวตักรรมใหม่ขึ้นมา และท าให้องค์กรขบัเคล่ือน
โดยใชแ้นวทางการด าเนินงานใหม่ๆโดยการสร้างนวตักรรมขึ้นมา 
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  ฐิตินันท์ นันทะศรี และคนอ่ืนๆ (2563) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน านวตักรรมมาใช้เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาทั้งนวตักรรมการจดัการ นวตักรรมการท างาน และนวตักรรมการน า โดยสร้าง
แรงจูงใจให้ผูบ้ริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดน้ าความรู้ ทกัษะกระบวนการหรือ
วิธีการใหม่ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารและการจดัการศึกษา โดยมีพฤติกรรมในด้าน
ต่างๆ ดังน้ี ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวตักรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม ด้านการแสดงบทบาทและหน้าท่ีเชิง
นวตักรรม และดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม 

  สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2564, น. 108) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง 
ผูน้ าท่ีมีสมรรถนะมีบุคลิกภาพ บทบาท และความสามารถท่ีจะคน้พบแนวทางในการด าเนินการ
ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการการสร้างสรรค์นวตักรรม เพื่อขบัเคล่ือนองค์กร และตอบสนองความ
ตอ้งการ ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ช่วยสนับสนุนความคิด และสร้างสรรค์นวตักรรมในการ
บริหารจดัการ ในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม  

  ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2566) และ สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2567) ไดส้รุปว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในปัจจุบนัตอ้งให้ความส าคญักบัการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดิจิทลั การ
สร้างองคก์ารแห่งนวตักรรม การพฒันานวตักรรมเพื่อความยัง่ยนื และการสร้างเครือข่ายนวตักรรม 
  Anderson & West (2023) ไดเ้นน้ย  ้าว่าภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมเป็นความสามารถของ
ผูน้ าในการสร้างวฒันธรรมนวตักรรม กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ บริหารการเปล่ียนแปลง และ
พฒันาความสามารถดา้นนวตักรรม 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมเป็นความสามารถของผูน้ าในการสร้างสรรค ์
ส่งเสริม และสนับสนุนการพฒันานวตักรรมในองค์การ ผ่านการสร้างวิสัยทศัน์ วฒันธรรม และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อนวตักรรม การพฒันาทีมงานและความสามารถดา้นนวตักรรม รวมถึงการ
บริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จในยคุดิจิทลั 
 4. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศึกษา  
 มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่านไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ไว้
ดงัน้ี 

  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563 , น. 80-169) กล่าวว่า การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 
องคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี  
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   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ก าหนด
วิสัยทศัน์ สร้างวิสัยทศัน์ ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ และเผยแพร่วิสัยทศัน์ เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร
เพื่อกระตุน้ โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏิบติัตามวิสัยทศัน์องค์การ สนับสนุนการท างานเป็นทีม 
การอบรมพฒันา บุคลากรอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ และสร้าง
บรรยากาศองค์การ เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมายองค์การ น าไปสู่การปฏิบติัอย่างเป็น
รูปธรรม มี 4 ดา้น ดงัน้ี  
    1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดทิศทาง หรือการจดัวางภาพ
อนาคต ของสถานศึกษา ช่วยให้สถานศึกษามีความชดัเจนมากขึ้น สถานศึกษาตอ้งรู้สถานภาพของ
ตนเองก่อน ว่า อยู่ในสถานภาพท่ีตอ้งปรับขยาย แกไ้ข หรือพฒันาอะไรบา้ง ในการก าหนดทิศทาง
สถานศึกษา ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายผลผลิตหลกั 
องค์ประกอบ ข้างต้นจะต้องสัมพันธ์ เชิงตรรกะ กล่าวคือ องค์ประกอบหน่ึงจะส่งผลต่อ
องค์ประกอบหน่ึง เช่น ขอ้มูล จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกภายใน เป็นขอ้มูลท่ีใช้ใน
การพิจารณาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ซ่ึงในการก าหนดพนัธกิจ เป็นภาระงานตอ้งท าเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทศัน์ หรือการเปล่ียนแปลง วิสัยทศัน์รูปธรรมมากขึ้น  
    1.2 การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง การสร้างความฝันท่ีเป็นจริง หรือเป็นสร้าง
พิมพ์เขียว (Blueprint) องค์การ การสร้างภาพอนาคตองค์การของตน วิธีการท่ีดีในการสร้าง
วิสัยทศัน์ คือ การสร้างวิสัยทศัน์โดยการให้บุคลากรในองคก์รมีส่วนร่วม (Shared Vision) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งศึกษาองคก์าร อยา่งลึกซ้ึง เขา้ใจภารกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงคเ์ดิมขององคก์าร 
เขา้ใจวฒันธรรมองคก์าร เขา้ใจความตอ้งการและค่านิยมของสมาชิก และจะตอ้งวิเคราะห์องคก์าร
เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์การ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้ง
เขา้ใจสภาพแวดลอ้ม และศึกษาแนวโนม้ของส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มเพื่อแสวงหา
โอกาส (Opportunity) และหลีกเล่ียงความเส่ียง หรืออุปสรรค (Threat) การสร้างวิสัยทศัน์ ท่ีจะ
เปล่ียนแปลง  
    1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การน าวิสัยทัศน์ท่ีสร้างขึ้ นมาสู่การ
ปฏิบติัจริง ความร่วมมือสมาชิกองคก์าร เพื่อให้วิสัยทศัน์ท่ีสร้างขึ้นบรรลุผลส าเร็จ วิสัยทศัน์ท่ีดีซ่ึง
น าเสนอภาพ อนาคตองค์การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีกว่าเดิม จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
องค์การ น าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติการสร้างวิสัยทัศน์ สามารถบริหารจัดการให้เกิดความ
เปล่ียนแปลงตามวิสัยทัศน์นั้ นได้ ย่อมแสดงถึงสมรรถนะขององค์การซ่ึงจะสร้างให้เกิดความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  
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    1.4 การเผยแพร่วิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่ือสาร ให้สมาชิก มีความเขา้ใจวิสัยทศัน์ร่วมกันอย่างชัดเจน ยอมรับขอ้คิดเห็น และเต็มใจท่ีจะ
ปฏิบติังานเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวิสัยทศัน์ โดยการใชค้  าพูด สัญลกัษณ์ การกระท า และการใหร้างวลั  
   2. ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมการ
ท างาน มีความส าคญั ส่งผลการท างานให้มีประสิทธิภาพ บุคลากรพึงพอใจเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการ
บริหาร จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะหลายประการ เช่น การส่ือสารท่ีดี การ
สร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความร่วมมือ กระบวนการท างานท่ีเหมาะสม ภาวะผูน้ าท่ี
เหมาะสม รวมถึงการท างานเป็นกลุ่มท่ีต้องอาศัยความสัมพันธ์ และการต้องพึ่ งพากัน เพื่อ
ปฏิบติังานให้บรรลุ เป้าหมาย ส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มี 5 ดา้น 
ดงัน้ี  
    2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การท างานท่ีสมาชิกทุกคนมีความ
เขา้ใจ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการท างานท่ีชดัเจนโดยเนน้การท างานเป็นทีมทุกคนลว้นมี
ส่วนร่วม ก าหนดภารกิจ และเป้าหมาในทิศทางเดียวกนั มีความเด่นชดั เฉพาะเจาะจง และมีความ
เป็นหน่ึง เดียวกนั  

    2.2 การสร้างความไวว้างใจ หมายถึง ผูบ้ริหารจะสร้างให้บุคลากรไวว้างใจใน
องคก์าร หรือไวว้างใจในผูน้ าจะท าให้ทีมสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีมากระทบไดดี้ โดยการ
รักษา ความไวว้างใจให้คงเส้นคงวาระหว่างค าพูด และการกระท า ตลอดจนการแสดงออกซ่ึงความ
เอ้ืออาทร เอาใจใส่ ไวว้างใจซ่ึงกันและกัน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารงาน  
    2.3 การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค ์หมายถึง การติดต่อส่ือสาร ประสานงาน 
ประสานประโยชน์มีจะท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป  
    2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง การท างานเป็นทีมเป็นแนวทาง
ปฏิบติั ของการท างานร่วมกนั ท าให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงานนั้น จะตอ้งไดรั้บ
ความร่วมมือ ร่วมใจ มีความสนใจต่อกนั และจะตอ้งค านึงถึงความพอใจของผูร่้วมงานเป็นส าคญั 
จึงเป็นแนวทาง ในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพื่อใหบุ้คลากรท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2.5 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน หมายถึง การก าหนด
บทบาท และมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีชดัเจน ซ่ึงจะส่งผลผลกัดนัให้
การท างาน ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย  
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   3. ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย 
ละเอียดลออ คิดอยา่งชาญฉลาด และรู้จกัน าความคิดแบบใหม่มาปรับใชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่ง
ใหเ้กิดผลงาน ท่ีมีคุณภาพ มี 3 ดา้น ดงัน้ี  
    3.1 การมีจินตนาการท่ีลึกซ้ึง หมายถึง การมีพลังในการวาดภาพจิตใจของ
บุคคล เป็นผลมาจากการผสมผสานขอ้เท็จจริง และประสบการณ์ชีวิตซ่ึงคนท่ีมีจินตนาการจะเป็น
บุคคล ท่ีมีคุณลกัษณะแตกต่างกลา้คิด กลา้ทา้ทาย กลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ ไม่เหมือนกบัคนอ่ืน ซ่ึงจะส่งผล
ใหเ้กิด การคิดคน้นวตักรรม หรือการพฒันางานท่ีเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร หรือองคก์ร  
    3.2 การมีความคิดริเร่ิม หมายถึง ความสามารถการคิดคน้ส่ิงท่ีแปลกใหม่ ส่ิงท่ี
แตกต่าง จากเร่ืองราวท่ีมีอยู่โดยปกติ และไม่ซ ้ ากบัส่ิงท่ีมีอยู่แลว้ และเกิดส่ิงใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อ
องคก์ร 
    3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง ผูบ้ริหารมีทักษะความ
คล่องแคล่ว ในการคิด คิดหาขอ้มูล และค าตอบไดอ้ย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลา จ ากัด 
และผูบ้ริหารมีทกัษะความหลากหลาย และความยดืหยุน่ในการคิด จากเร่ืองราวท่ีมีอยูจ่นไดค้  าตอบ
หลายมุมมอง ตลอดจนสามารถคิดสร้างสรรค์ ประยุกต์ ปรับเปล่ียนขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิด
ประโยชน์ต่อองคก์ร  
   4. ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม หมายถึง คุณลกัษณะ หรือพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีสนบัสนุนช่วยเหลือ กระตุน้ ส่งเสริม อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ท าใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด มี 4 ดา้น ดงัน้ี  
    4.1 การเป็นผูน้ าทางความคิด หมายถึง ผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในศาสตร์ 
สาขาหน่ึง หรือหลายสาขา สามารถใชท้กัษะการพูด การเขียน การปฏิบติัอย่างมีเหตุผลสอดคลอ้ง 
กบัปัญหา และสภาวการณ์ สามารถประยุกต์ความรู้ ความสามารถไดอ้ย่างเช่ียวชาญ และสามารถ 
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม แจ่มชดั เป็นไปไดใ้นทุกสถานการณ์  
    4.2 การเป็นนกัจดัองคก์าร หมายถึง ผูท่ี้ผูก้  าหนดโครงสร้างต่าง ๆ ขององคก์าร
ขึ้นมา ช่วยให้ทราบถึงต าแหน่งหน้าท่ี สถานะ และการควบคุมบงัคบับัญชาอย่างกวา้ง ๆ ท าให้
สามารถจดั โครงสร้างเหมาะสมสอดคลอ้งกบันโยบายวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
    4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ หมายถึง ผูท่ี้ใช้
ความรู้ ความสามารถจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้าง
วฒันธรรม การปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างสรรค์ผลงาน หรือ
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นวตักรรม บุคลากร ปฏิบัติหน้าท่ีเต็มก าลังความสามารถ ส่งผลให้เกิดวฒันธรรมการท างานมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล สูงสุด  
    4.4 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง ผู ้ท าหน้าท่ีแนะน าตักเตือน
ควบคุม ก ากับ ดูแล บุคลากรในองค์กร การท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวให้ได้ผลดี ผูบ้ริหารต้อง
ประพฤติปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างท่ีดี มิฉะนั้น ค าแนะน าตกัเตือน หรือการก ากบัดูแลของผูบ้ริหาร
จะขาดความส าคญั ไม่เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองค์กร ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม และบุคลิกภาพ จะมีผลสูงต่อการยอมรับ
ของบุคลากร ท าใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึง
พอใจ  
   5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ผูอ่ื้นรับรู้ เขา้ใจ และยอมปฏิบติัตาม ซ่ึงส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
    5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัวของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมผู ้บริหารมี
บุคลิกภาพ ในลกัษณะท่ีสามารถจดัการ และควบคุมอารมณ์ ผูมี้ความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น 
แสดงออกแบบ ตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม แสวงหาความต่ืนเตน้ และมีอารมณ์ดา้นบวก ซ่ึงผล
ใหก้ารท างาน มีประสิทธิภาพ  
    5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรม
ผูบ้ริหาร มีบุคลิกในลกัษณะสามารถจดัการ และควบคุมอารมณ์ ช่างฝัน ซาบซ้ึงความงาม เปิดเผย
ความรู้สึก ปฏิบติั การมีความคิด และยอมรับค่านิยม ซ่ึงส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ  
    5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอมของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหาร 
มีบุคลิกภาพสามารถจดัการ และควบคุมอารมณ์ เป็นผูไ้วว้างใจผูอ่ื้น ตรงไปตรงมา รู้สึกเอ้ือเฟ้ือ 
ยอมตามผูอ่ื้น สุภาพ และมีจิตใจอ่อนโยน ซ่ึงผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ  
    5.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคมของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหาร มีบุคลิกในลกัษณะสามารถจดัการ และควบคุมอารมณ์ มีความสามารถ มีระเบียบ มีความ
รับผิดชอบ มีวินยัในตนเอง ซ่ึงจะผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ และมีจิตส านึกรับผิดชอบดีทั้งต่อ
ตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม 
  นพรัตน์ มูลศรีแกว้ (2563, น. 34-85) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี                  
4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
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   1. ความกล้าหาญ (Courage) หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมของผู ้บริหาร
แสดงออก ถึงยอมรับความเส่ียง การตดัสินใจ ท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง มัน่ใจในตนเอง และการใส่ใจคนอ่ืน  

   2. ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) หมายถึง คุณลกัษณะ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
แสดงออกถึงการคิดแตกต่าง การคิดหลากหลายแง่มุม แรงจูงใจ และจินตนาการ  

   3. ความปรารถนาแรงกลา้ (Passion) หมายถึง คุณลักษณะ และพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร แสดงออกถึงความมุ่งมั่น มองโลกแง่ดี มีเป้าหมายชัดเจน รักการเรียนรู้ และมีความ
กระตือรือร้น  

   4. การสร้างและขบัเคล่ือนทีม (Building and steering team) หมายถึง คุณลกัษณะ 
พฤติกรรมแสดงออกถึงการมีเป้าหมายร่วมกนั มีส่วนร่วม การก าหนดบทบาทสมาชิก เคารพซ่ึงกนั 
และกนั การจดัการความขดัแยง้ในทีม และความไวว้างใจ  

  ญาสุมินทร์ คุณบุราณ, พรเทพ เสถียรนพเกา้, และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564, น. 261-
272) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษานครพนม มี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

   1. ดา้นความคิดเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการคิด 
สร้างสรรค์หลากหลาย มีแนวคิด ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือบริหารจัดการ
สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพกระตุน้ให้บุคลากรในองคก์รคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สร้างสรรคผ์ลงาน
ใหม่ ๆ ปฏิบติั หนา้ท่ีร่วมกนัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

   2. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปท างานร่วมกัน สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกับผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารเปิดเผย
และช้ีแจงขอ้มูล ท่ีจ าเป็นแก่คณะท างานได้รับทราบ ผูบ้ริหาร และทีมงานสามารถก าหนด หรือ
สร้างเป้าหมาย ของการปฏิบติังานสามารถพฒันางานประสานงาน ทุกคนมีสิทธิแสดงความคิดเห็น
ยอมรับฟัง ความคิดเห็นของผูร่้วมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างบุคคลในองค์การยกย่อง 
ชมเชย ให้ก าลงัใจ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้การท างานประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ท่ีตั้งไว ้ 

   3. ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารสถานศึกษา รูปร่าง หนา้ตา 
การแต่งกาย กิริยาท่าทาง ให้เกียรติทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัมีนิสัยสุภาพ อ่อนโยน สามารถปรับตวั 
เขา้กบัสังคมได ้มีสติ ควบคุม อารมณ์ และแกปั้ญหาเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค ์คุณลกัษณะ
ผูน้ าดา้นบุคลิกภาพเป็นส่ิงส าคญั และจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างให้เกิดขึ้นในตวั และ
แสดงออกไดอ้อกไดอ้ย่างเหมาะสมสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูใ้ตบ้งัคบั ท าให้เกิด การ
ยอมรับน่าเช่ือถือ น าพาสถานศึกษาใหป้ระสบความกา้วหนา้ และบรรลุผลส าเร็จ  
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   4. ดา้นการมีวิสัยสู่การเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาแสดงออก และใชก้ระบวนการต่อผูร่้วมงานในการผลกัดนัเปล่ียนแปลง จากสภาพ ท่ี
เป็นอยู่ท าให้เกิดการตระหนกัรู้คุณค่าวิสัยทศัน์ มีการจูงใจ โนม้น้าวผูป้ฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ให้บรรลุตามเป้าหมายสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององคก์าร กระตุน้ให้บุคลากร 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ ค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารเป็นหลกั 

  เดชา ลุนาวงค์ (2564  , น. 75-107) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 4 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

   1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มุ่งเน้น สร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยโน้มน้าวใจ จูงใจ 
ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา มี 4 ดา้น 
    1.1 การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งสร้าง
ภาพ อนาคตท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา ใช้เป็นแนวด าเนินงานขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
    1.2 การเผยแพร่วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่ือสาร ให้บุคลากรมีความเขา้ใจวิสัยทศัน์ไดอ้ย่างชดัเจน ยอมรับ และเต็มใจท่ีจะปฏิบติังาน เพื่อให้
บรรลุ วิสัยทศัน์นั้น โดยการใชค้  าพูด โนม้นา้วใจ การกระท า และการให้รางวลัเม่ือบุคลากรท างาน
ประสบ ผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    1.3 การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
การน าวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา 
เพื่อใหส้ถานศึกษาเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีกวา่เดิมตามท่ีก าหนดร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  
    1.4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง ยดึมัน่ในวิสัยทศัน์ สร้างศรัทธา โดยเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ในการปฏิบติังานตามค่านิยมสถานศึกษา เป็นท่ีปรึกษา และให้ก าลงัใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบติังานมีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียรพยายาม และมุ่งมัน่ตั้งใจ และมีการ
กระตุน้ใหส้ร้าง นวตักรรมใหม่ ๆ  
   2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานใน
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สถานศึกษา นบัวา่เป็นพฤติกรรมการท างานท่ีมีความส าคญั และส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
บุคลากร มีความพึงพอใจเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 ดา้น  
    2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท าให้สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายโดยทุกคนมีส่วนร่วม 
ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัมีความเด่นชดั เฉพาะเจาะจง 
และเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
    2.2 การสร้างความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท า
ให้บุคลากรมีความเช่ือมัน่ในองค์การ หรือเช่ือมัน่ในผูบ้ริหาร และผูร่้วมงานจนท าให้ทีมสามารถ 
ปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีมากระทบไดดี้ มีการรักษาความไวว้างใจใหค้งเส้นคงวาระหวา่งค าพูด และ
การกระท า และมีการแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ซ่ึงกันและกัน ท าให้การท างาน มี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น  
    2.3 การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในการติดต่อส่ือสาร ประสานงาน ท าให้บุคลากรเกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั ท าให้การ
บริหาร สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
    2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ในการก าหนดแนวทางปฏิบติัการท างานร่วมกนั โดยค านึงถึงความพอใจของผูร่้วมงาน
เป็นส าคญั เพื่อใหบุ้คลากรท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
    2.5 การมอบหมายงานท่ีชดัเจน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการก าหนดบทบาท และการมอบหมายให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน และ
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะผลกัดนัใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
   3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิด
อยา่งคล่องแคล่ว คิดอยา่งแยบคาย ละเอียดลออ คิดอยา่งชาญฉลาด และรู้จกัน าความคิดแบบใหม่มา
ปรับใช ้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดผลงานท่ีมีคุณภาพ มี 4 ดา้น  
    3.1 ความคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการคิดคน้ 
หรือพฒันาส่ิงใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ้น ส่ิงท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีมีอยู่โดยปกติ และไม่
ซ ้า กบัส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้  
    3.2 ความคล่องในการคิด หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
คิด อย่างคล่องแคล่ว ในเร่ืองราว และค าตอบไดอ้ย่างรวดเร็ว และสามารถคิดหาขอ้มูลท่ีมีอยู่จนได้
ค  าตอบ หลายประเภท หลายมุมมอง และหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปล่ียน
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ขอ้มูลความรู้ ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของสถานศึกษา ตลอดจนแสดงออก
ถึงการกระตุ้น ให้ครูมีทางเลือก หรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์วิธีการ
ปฏิบติังานไดห้ลากหลาย  
    3.3 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก 
ถึงการกระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกเพื่อส่งเสริมใหค้รู บุคลากรประยกุตว์ิธีการปฏิบติังานไดห้ลากหลาย  
    3.4 จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก ถึง
กระบวนการคิดวิเคราะห์ และแกปั้ญหาท่ีแปลกใหม่ ตลอดจนมีความกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ทา้ทาย 
กลา้วางแผนท าส่ิงใหม่ ๆ ไม่เหมือนคนอ่ืน โดยการผสมผสานระหว่างขอ้เท็จจริงกบัประสบการณ์ 
ของชีวิต น าไปสู่กระบวนการสร้างสรรคพ์ฒันางานใหเ้กิดนวตักรรมในการท างาน 
   4. การมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาแสดงออกมาทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้สึกท่ีสะทอ้นออกมาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
เห็น เกิดความประทบัใจ ยอมรับ นับถือ ไวว้างใจ และมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะผลให้
การท างาน ประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มี 4 ดา้น  
    4.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตวั หมายถึง คุณลกัษณะ และพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นผูมี้ความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น โดยแสดงออก 
แบบตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรมอยู่ตลอดเวลา ชอบแสวงหาความต่ืนเตน้ และมีอารมณ์ดา้นบวก 
ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ  
    4.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลกัษณะ และพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถจดัการ และควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นคนช่างฝัน มีความซาบซ้ึง 
ความงาม เปิดเผยความรู้สึก และการปฏิบัติ มีความคิดและการยอมรับค่านิยม ซ่ึงจะผลให้การ
ท างาน มีประสิทธิภาพ 
    4.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาท่ีสามารถจดัการและควบคุมอารมณ์ไดดี้ เป็นผูไ้วว้างใจผูอ่ื้น ตรงไปตรงมา 
เอ้ือเฟ้ือ ยอมตามผูอ่ื้น สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน ซ่ึงจะผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ  
    4.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม หมายถึง คุณลกัษณะ และพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถจดัการ และควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสามารถ ความเป็น
ระเบียบ มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี มีวินยัในตนเอง และมีจิตส านึกรับผิดชอบท่ีดีทั้งต่อตนเอง ต่อ
สถานศึกษา และสังคม ซ่ึงจะผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ 

  ภาคิน เกษณา (2564, น. 73-80) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  มี 
7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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   1. ด้านวิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบติัของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยั สามารถวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการ 
เปล่ียนแปลงดา้นการศึกษา ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชดัเจน กวา้งไกล แปลก  
ใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ 
สามารถ มองเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรับ และเตรียมการรับมือกบัการเปล่ียนแปลง
มุ่งเน้นการ สร้างวิสัยทศัน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่การสร้างนวตักรรม เพื่อท่ีจะช่วยยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของ สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

   2. ดา้นความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีแสดงออก ในรูป 
ของการน าองคก์ร บุคคลในองคก์ร โดยมีการคิดริเร่ิม คิดส่ิงใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบหลากหลาย 
แง่มุม คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกบักรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม มีความต่ืนตวักบั  
ขอ้มูลหรือส่ิงใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น าส่ิงใหม่ ๆ หรือสร้างนวตักรรม
ใหม่มา ใช้ ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นควา้ของผูเ้รียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ี  ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ สามารถน า แนวคิด รูปแบบเดิมมาพฒันาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้มี
คุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ บุคลากร คิดสร้างสรรค์พฒันางานใหม่ ๆ สร้างนวตักรรมทางเลือก
ใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันา และขบัเคล่ือนการด าเนินงานใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม 

   3. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การสร้างนวตักรรมด้วยทีมงานท่ีเข้มแข็ง
จ าเป็น จะตอ้งมีผูน้ าทีมท่ีสามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถ
ถ่ายทอด เผยแพร่แบ่งปันความรู้ การเป็นพี่เล้ียงผูส้อนงานแก่ผูบ้ริหารท่ีจะก้าวขึ้ นมาสืบทอด
ต าแหน่ง การ ท างานดว้ยทีมงานท่ีท างานร่วมกนัเป็นองค์กร การเป็นผูส้ร้างบุคลากรให้เป็นสอน
และเป็นผูถ้่ายทอด ความรู้ ดว้ยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรง
และน าความรู้มาจดัเก็บ ไวใ้นระบบเพื่อให้คนอ่ืนไดเ้รียนรู้ เห็นถึงความส าคญัของการท างานเป็น
ทีม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นผูน้ าท่ีคอยให้ค  าปรึกษาให้ค  าแนะน าให้แนวทางและให้ความรู้
เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมในการ ขบัเคล่ือนองคก์รสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 

   4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีสังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ  
ปฏิบติังานการรวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูลการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคลากรอย่างสม ่าเสมอ  
ความสามารถในการโนม้นา้ว สนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รหรือผูอ่ื้น รวมถึงสังคม ชุมชน เขา้มา
มี ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ช่วยกนัคิดช่วยกนั ระดมสมอง ดว้ยความเต็มใจ จริงใจใช้ศกัยภาพ
ของ ตนเองอยา่งเตม็ความสามารถท างานไดส้ าเร็จ และบรรลุเป้าหมายในกิจกรรมนวตักรรมต่าง ๆ 
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   5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ  
สนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการ พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้าง 
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นท่ีพบปะเห็นหน้า และพูดคุย ส่ือสารกัน 
พร้อมดว้ยทรัพยากรต่าง ๆ อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีพร้อม จะสนบัสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ 
ความคิด กระตุน้ใหค้รู และบุคลากรในองคก์รเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนัเต็ม 
ศกัยภาพของแต่ละบุคคลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเกิดสร้างนวตักรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   6. ดา้นการบริหารความเส่ียง หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบติัของผูบ้ริหารใน 
การบริหาร เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจการจดัการบริหาร 
ปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียงก าหนด  
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ท าให้
ระดบั ความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบติังาน
น้อยท่ีสุด ก ากับ และตรวจติดตาม การบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได ้โดย ค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคญั พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ 
กลา้ท าบนความเส่ียง ท่ีพอรับได ้ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วม
รับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ี จะเกิดขึ้น ประเมินผล และรายงานผล เพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าในการ
ด าเนินงาน วางแผนจดัการ บริหารความเส่ียงในการน านวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุน  และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 
รวมทั้ ง วางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิด สถานการณ์ สร้างนวตักรรมเม่ือเกิดขึ้ น แล้วส่งผล
กระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององคก์ร 

   7. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การตั้ งวงสนทนาอย่าง 
สร้างสรรคเ์พื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่าง และเขา้ร่วม  
สัมมนาทางวิชาการ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ สร้าง 
สภาพแวดลอ้มท่ีดีให้บุคลากรไดผ้่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเอง
เป็น ศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีน ้ าใจ และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน 
สนับสนุนให้ บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนใน การเรียนรู้ เพื่อน าไปสร้างหรือพฒันานวตักรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริม
ให้บุคลากร รู้จกัเขา้สังคม เปิด โลกทศัน์ให้กวา้งขึ้น มีการส่ือสารพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อต่อ
ยอดแนวคิดนวตักรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุน้
ให้เกิดการสร้างนวตักรรม และให้ รางวลัหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรท่ีสามารถบรรลุเป้าหมาย 
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เพื่อเสริม แรงจูงใจ และลงมือปฏิบัติจน  พฒันาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้จนเกิดภาพ
บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

  ธิดาพร สร้อยสังวาลย(์2564) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมี  6 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี   
   1. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม หมายถึง ผูบ้ริหารควรมีบทบาท
หน้าท่ี  ในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรม ส่งเสริมการสร้าง
มิตรภาพไม่ยดึ ตนเองเป็นศูนยก์ลาง รับฟังความคิดเห็น มีน ้ าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกนั 
สนบัสนุนให้ บุคลากรแสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือ
พฒันานวตักรรม เป็นของตนเองส่งเสริมให้บุคลากรรู้จกัเขา้สังคมเปิดโลกทศัน์ให้กวา้งขึ้น มีการ
ส่ือสารพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้กลัป์ภาคีเครือข่าย เพื่อต่อยอดความคิด พฒันานวตักรรม น าไปสู่
การสร้างชุมชน แห่งการเรียนรู้ 
   2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารควรมีบทบาทหน้าท่ีใน
การ สร้างทัศนคติท่ีทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา 
ก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชดัเจนกวา้งไกล มีความแปลกใหม่ สอดคลอ้งกับ
สภาพองคก์ร โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น  
   3. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารควรมีบทบาทหนา้ท่ีใน 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม วางเป้าหมายก าหนดบทบาท  
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเห็น เพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ใน การท างานเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดส้ร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั 
   4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารควรมีบทบาทหน้าท่ีในการสร้าง  
ความคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหา 
แนวทางในการพฒันาและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
น า ส่ิงใหม่ ๆ หรือสร้างนวตักรรมใหม่มาใชใ้นการบริหารตลอดจน ส่งเสริมสนบัสนุนสภาพการณ์
ท่ี ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ 
   5. ด้านการบริหารความเส่ียง หมายถึง ผู ้บริหารควรมีบทบาทหน้าท่ีในการ 
ด าเนินการบริหารจดัการของสถานศึกษา การบริหารปัจจยัและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ควรมี 
การวางแผนวิเคราะห์ระบุความเส่ียง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกัน
หรือ ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท าให้ระดบัความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ี
อาจ เกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด 
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   6. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง ผูบ้ริหารควรมี
บทบาท  หน้าท่ีในการให้ความรู้ เห็นความส าคัญ มีทักษะพื้นฐาน และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ แสดงวิสัยทศัน์และ
การส่ือสาร เพื่อใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจและยอมรับ 

  เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, น. 41-42) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมมี 7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลกัษณะของ  
ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยั สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ  
ทางการเปล่ียนแปลงดา้นการศึกษา กวา้งไกล ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชดัเจน  
แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงมีความต่ืนตวัอยู่เสมอ  
สามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรับและเตรียมการรับมือกบัการเปล่ียนแปลง  
มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่การสร้างนวตักรรมเพื่อท่ีจะช่วยยกระดับคุณภาพ  
การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
   2. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ี  
แสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจปฏิบติังาน โดยมี
การบูร ณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโนม้นา้วให้บุคลากรและชุมชนเขา้มามี
ส่วนใน การปฏิบติังานร่วมกนั ช่วยกนัคิด ช่วยกนัระดมสมอง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีเป้าหมาย
ร่วมกันตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน การท างาน  
   3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ี  
แสดงออกถึงความสามารถในการน าองคก์ร โดยมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์ าส่ิงใหม่ ๆ หรือสร้าง 
นวตักรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนโดยอาศยัเทคโนโลยี
และ สารสนเทศท่ีทนัสมยั มีการส ารวจหาขอ้มูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพฒันาความคิด
สร้างสรรค ์สามารถน าแนวคิดรูปแบบเดิมมาพฒันาต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ให้มีคุณค่า 
ส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรคพ์ฒันางานใหม่ ๆ และสร้างนวตักรรมทางเลือกใหม่
เพื่อหาแนวทาง ในการพฒันาและขบัเคล่ือนการด าเนินงานใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม  
   4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู ้บริหารท่ี
แสดงออก  ถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยให้สังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
วิเคราะห์ขอ้มูลการ สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โน้มน้าว สนับสนุนให้
บุคลากรในองค์กรหรือ ผูอ่ื้น รวมถึงสังคม ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ช่วยกนัคิด 
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ช่วยกนัระดมสมอง ดว้ยความ เต็มใจ จริงใจ ใชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างาน
ไดส้ าเร็จและบรรลุเป้าหมายใน กิจกรรมต่าง ๆ  
   5. ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมหรือ  
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศและสนับสนุนให้เกิด
การ แลกเปล่ียนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ี 
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นท่ีพบปะ พูดคุย ส่ือสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีพร้อมจะ 
สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในองค์กรเกิดการ
เรียนรู้ และพฒันาตนเองอย่างเท่าเทียมกนัเต็มศกัยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพื่อเกิดสร้าง
นวตักรรมบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  
   6. ดา้นการบริหารความเส่ียง หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ี  
แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเส่ียงหรือภาวการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง กลา้เผชิญหนา้กบัปัญหาต่าง ๆ และสามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาอย่างเด็ดเด่ียว กลา้ท่ี
จะปฏิบติังาน ในรูปแบบแปลกใหม่ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ระบุความเส่ียง ก าหนดแนวทาง
หรือมาตรการ ควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกนัหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดบัความ
เส่ียงและ ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด  
   7. ดา้นบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลกัษณะของ 
สร้างผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมในสถานศึกษา
โดยใช้ รูปแบบการปฏิบติังานท่ีหลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุคลกรบรรยากาศเชิง
สร้างสรรค์ เห็นความส าคญัและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลกัดนัให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ
การต่อยอด แนวคิดการสร้างนวตักรรม 

  มนตธิ์ชา ฉตัรอกัรานนท ์(2567) กล่างถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม มี 
8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   1. การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ทักษะ ความรู้ในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปล่ียนแปลง ด้านการศึกษาสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการวางแผนนโยบายของ
สถานศึกษาร่วมกบัครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีชดัเจนเปAนท่ียอมรับและมีความสอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา สามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมแก่ครูและบุคลากร ทางการศึกษา นอกจากน้ียงัเป็นผูก้้าวทนัต่อเหตุการณ์ มองการไกล 
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เลือกนวตักรรมมาใช้ไดเ้หมาะสม กบับริบทของสถานศึกษา โดยมีการติดตามการด าเนินงานเป็น
ระบบและน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง การด าเนินงาน 
   2. การมีมิตรสัมพนัธ์และการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้วยมิตรสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน สามารถถ่ายทอดความรู้ทักษะ
ขั้นตอน การด าเนินงาน ท าให้ทุกคนเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้ครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษาปฏิบัติอย่างชัดเจนตามความสามารถของแต่ละคนโดย
หลีกเล่ียงการใช้ อ านาจบงัคบัครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ท างานตามค าสั่ง นอกจากน้ียงัมีการ
ส่งเสริมการท างาน เป็นทีมเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างผลงานนวตักรรมร่วมกัน 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษามีน ้ าใจไมตรีเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ช่วยเหลือพึ่งพากนัและกัน 
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร ทางการศึกษามีความจริงใจและปรารถนาดีต่อกนัและสามารถให้ความ
เป็นกันเองกับครูและบุคลากร ทางการศึกษาสร้างความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน ให้อิสระในการ
ตดัสินใจ และแกปั้ญหาในการท างาน ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผูน้ าแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวตักรรมกบัหน่วยงานอ่ืนในรูปแบบ เครือข่ายไดร้วมถึงการเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความคิดเห็นหรือตดัสินใจ เพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 
   3. การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนและผลกัดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านการบริหาร  
สถานศึกษา เป็นตน้แบบให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการสร้างนวตักรรม เป็นผูท่ี้มี
บทบาท ในการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จ เปิด
โอกาสให้ผูท่ี้ เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นต่อการบริหารงานและร่วมมือกันท างาน มี
ความอดทนสามารถ ควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุกๆ สถานการณ์ได ้นอกจากน้ียงัสามารถปฏิบติังานโดย
ใช้ความรู้ ความสามารถ  อย่างเต็มศกัยภาพและสามารถชักน าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบติัตามไดโ้ดยใชก้ลวิธีและ เทคนิคในการบริหารงานถ่ายทอดความรู้ในการสร้างนวตักรรมให้
ส าเร็จและสามารถสอนงานให้กับครู  และบุคลากรทางการศึกษาได้ มีการกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเช่ือมัน่ในความสามารถ ของตนเองและกลา้ท่ีจะบริหารงานให้เป็นรูปธรรม 
โดยการศึกษา แสวงหาความรู้ของตนเอง ตลอดเวลา เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไปสู่ ความส าเร็จไดร้วมถึงมีสามารถแยกแยะปัญหาและเขา้ใจถึง
สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการสร้าง นวตักรรมและสามารถควบคุมสติ อารมณ์ของตนเองไดดี้ 
ไม่ใชอ้ารมณ์ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
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   4. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร  
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถดา้นการคิดสร้างสรรค ์เพื่อหาแนวทางในสร้างนวตักรรม  
มาสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้คุณภาพดียิ่งขึ้นหรือสร้างทางเลือกใหม่ๆ โดยการคิดนอกกรอบ
น าไปสู่ การพฒันาสถานศึกษาท่ีย ัง่ยืน มีความคิดเชิงบวกเช่ือมโยงต่อยอดหรือคิดวิธีการใหม่ๆ 
หลากหลาย ไม่ยึดติดกบักรอบงานหรือวิธีการกระบวนการบริหารงานรูปแบบเดิม เปิดโอกาสใหค้รู
และบุคลากร ทางการศึกษามีความเป็นอิสระทางความคิดในการวางแผนร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์
และยงัสนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และปฏิบัติงานด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย สามารถหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคล่ือนสถานศึกษาโดยการใช้
นวตักรรมในการท างาน  อย่างเป็นท่ีประจักษ์ โดยการถ่ายทอดความคิดเพื่อน าไปสู่การสร้าง
นวตักรรมและสามารถปรับ ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ๆ มาสร้างนวตักรรมท่ีมีความสอดคลอ้งกับ
บริบทของสถานศึกษา 
   5. การบริหารจดัการความเส่ียง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ี
แสดงออกถึงสามารถในการบริหารเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และยอมรับ 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได ้มีการวิเคราะห์และควบคุมการด าเนินงานท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายหรือ 
ป้องกนัการเกิดผลเสียต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุดและมีการตรวจสอบและติดตามอย่างมีระบบให้
อยู ่ในระดบัท่ีสถานศึกษายอมรับได ้โดยมีการประเมินสถานการณ์หรือผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึ้น จากการ 
ตดัสินใจ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวตักรรมในสถานศึกษา มีการวางแผนบริหารความเส่ียงในการ  น า
นวตักรรมท่ีสร้างสรรค์และด าเนินงานบนความเส่ียงท่ียอมรับไดพ้ร้อมท่ีจะรับผิดชอบร่วมกนักบั
ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงมีการประเมินผลและรายงานความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน 
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้
   6. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและ  
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรคน์วตักรรม มีการอ านวยความสะดวกให้แก่ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในการน านวตักรรมมาใช้ในสถานศึกษาและใช้รูปแบบการปฏิบัติงานท่ี  
หลากหลาย เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมส าหรับสถานศึกษา นอกจากน้ียงัจดักิจกรรมพฒันา 
นวตักรรมให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีสัมพนัธภาพท่ีดีร่วมกัน สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษา แสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษามี
การจดั กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้ และพฒันา
ตนเอง อย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้จกัเขา้สังคมมีการส่ือสาร
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พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อต่อยอดแนวคิดสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ รวมถึงมีการให้รางวลัตอบ
แทน เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
   7. การมีกลยุทธ์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนวิเคราะห์จุดอ่อน จุดเด่นของสถานศึกษา มีเป้าหมายเชิง  
ยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนการ 
ปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกับนวตักรรมน าไปสู่ขั้นตอนการปฏิบติัจริงและสามารถสร้างเกณฑ์หรือ
วิธีการ วดัและประเมินผลนวตักรรมท่ีสร้างขึ้นมาได้ เพื่อเผยแพร่ผลงานนวตักรรมท่ีสร้างขึ้นสู่
เครือข่ายสังคม การเรียนรู้ 
   8. การมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ี
แสดงออกถึงความสามารถมุ่งมัน่ตั้งใจท างานสามารถถ่ายทอดความรู้และสร้างความเป็นผูน้ าใหก้บั 
บุคลากรทางการศึกษาได ้เป็นผูฟั้งท่ีดี มีความสุภาพน่านบัถือและเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วน
ร่วม ในการคิดและตดัสินใจ ยอมรับความผิดพลาดของตนเองและผูอ่ื้นไดแ้ละสามารถปรับตวัให้
เขา้กบั สถานการณ์อ่ืนไดเ้ป็นอย่างดีและมีความเมตตาเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถสร้างแรงบนัดาล
ใจให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษาได ้เป็นผูมี้ความรอบรู้ในเร่ืองราวท่ีส่ือสารแสดงออกถึง
ความมัน่ใจ น่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจและมีวาทศิลปะในการพูดสามารถโน้มนา้วจิตใจผูอ่ื้นให้เกิดผล
ในการรับรู้หรือ  เปล่ียนทัศนคติได้ มีความรวดเร็วในการตัดสินใจเม่ือเกิดปัญหาขึ้ นและมี
ความสามารถในดา้นการใช ้ทกัษะภาษาในการส่ือสารท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
  Wooi (2013, pp. 225-244) กล่าวว่า ทัศนะเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรม มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1. มีวิสัยทัศน์  (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และ
คาดการณ์ไว ้อยา่งรอบคอบ รอบดา้น และเป็นขั้นเป็นตอน  
   2. มีการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม (Networking) หมายถึง ผูน้ าให้
ความส าคญั กบัการมีส่วนร่วมโดยระดมความคิดของพนกังาน รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรจาก
ผูน้ าเพื่อสร้าง ความมัน่ใจ และเป็นเกราะป้องกนัทีมในการท างานและเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม
ขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมเปิดโอกาสให้เวลาแก่พนกังานในองคก์ารสามารถปรึกษาหารือ ร่วมคิด
ในการพฒันา ระบบงานใหม่ ๆ  
   3. แบบจ าลองความเส่ียง (Risk-taking Models) หมายถึง สามารถเช่ือมโยงความ
อยากรู้ อยากเห็นไปยงัการเปล่ียนแปลง เพราะทุกส่ิงทุกอย่างมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ ซ่ึงอาจประสบความส าเร็จ หรือความลม้เหลวเท่ากนั และยอมรับความเส่ียงได ้ 
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   4. มีจินตนวตักรรม (Innovative mind) หมายถึง การกระจายอ านาจจากผูน้ าสู่คน
อ่ืน เพื่อให้ผลลัพธ์ท่ีดี เน่ืองจากการคิดวิเคราะห์เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานเป็น
ประโยชน์ ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ท าให้ผูมี้ส่วนร่วมเห็นคุณค่านวตักรรมท่ีได้
ร่วมกนัสร้างสรรคน์ั้น และท าใหรู้้สึกดีวา่ ตนมีคุณค่าท่ีสามารถเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ ท าให้
เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน อนัจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนั  
   5. มีกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง ก าหนดเป้าหมายและเช่ือมโยงกบักิจกรรมต่าง ๆ 
ผูน้ า สามารถใชค้วามคิดหาค าตอบเป็นไปได ้และเป็นท่ียอมรับได ้โดยสามารถเช่ือมโยงเป้าหมาย 
ของนวตักรรมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

  Horth, & Buchner, (2014, p. 15) กล่าววา่ ความตอ้งการผูน้ าส าหรับองคก์รนวตักรรม 
มี 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1. ให้ก าลงัใจแก่บุคลากรในองคก์าร (Organizational Encouragement) วฒันธรรม 
ขององค์การเชิงนวตักรรมเป็นวฒันธรรมท่ีใช้วิสัยทศัน์ร่วมกนั เพื่อการสร้างนวตักรรมแสดงให้
เห็น ถึงความยุติธรรม ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ การให้ผลตอบแทน และการตระหนักถึง
ผลงาน ท่ีเป็นนวตักรรม ทั้งกลไกในการส่งเสริมให้ก าลงัใจ และพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของ
บุคลากร ในองคก์าร  
   2. ขจัด อุปสรรคต่อการส ร้างสรรค์นวัตกรรม  (Lack of O rganizational 
Impediments) วฒันธรรมท่ีส่งเสริมนวตักรรม คือวฒันธรรมท่ีขจดัอุปสรรคขององค์การต่อการ
สร้างสรรค์นวตักรรม เป็นส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัและขจดัส่ิงเหล่าน้ีออกไป
จากองค์การ เช่น ปัญหา การเมืองภายในองค์การ การวิพากษ์วิจารณ์ท่ีรุนแรงต่อความคิดใหม่ ๆ 
และการแข่งขนัภายใน ก่อใหเ้กิดความรุนแรง รวมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัต่ออุปสรรคอ่ืน 
ๆ ความเส่ียง หรือความลม้เหลวท่ีอาจเกิดขึ้นจากนวตักรรมท่ีเกิดขึ้น หรือการน านวตักรรมไปใช ้
เป็นตน้  
   3. การสนับสนุนและให้ก าลงัใจบุคลากร (Leadership Encouragement) ส าหรับ
ผูน้ า เชิงนวตักรรมแสดงการสนบัสนุน และความมัน่ใจต่อการท างาน และเห็นคุณค่าของบุคลากร 
โดยผูน้ าตอ้งส่งเสริม และสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ กระตุน้ให้เกิดนวตักรรม และมีส่วนร่วม
ในกระบวนการ นวตักรรมโดยการใชค้วามคิดของบุคลากรในองคก์ร  
   4. การจดัหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ (Sufficient Resources) การสร้างนวตักรรมส่ิง
ส าคญั ตอ้งใชท้รัพยากรท่ีเหมาะสม ทั้งเงินทุน วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และขอ้มูลต่าง 
ๆ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญั และใหก้ารสนบัสนุนใหเ้พียงพอต่อการสร้างนวตักรรม  
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   5. ก าหนดภาระงานท่ีเหมาะสม (Realistic Workload) ผูบ้ริหารต้องค านึงถึง
ปริมาณ ของภาระงานให้บุคลากรปฏิบติังานให้ภาระงานท่ีเหมาะสม โดยไม่ให้เกิดความกดดนัจาก
เวลา บุคลากรตอ้งมีเวลา และอิสระเพียงพอท่ีในการคิดผลงานเชิงสร้างสรรค ์ 
   6. มีเสรีภาพ (Freedom) ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใหช่้วงเวลาเสรีภาพแก่บุคลากรในการ
คิด การตดัสินใจในงาน และวิธีการท่ีบุคลากรจะสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวตักรรม มีการก าหนด
ขอ้จ ากดั บางอย่าง เช่น ก าหนดกรอบระยะเวลาในการท างาน ขอบเขตของงาน หรือค่าใช้จ่ายใน
การท างาน แต่ส่ิงหน่ึงท่ีควรให้เสรีภาพแก่บุคลากรในองค์การ คือแนวทางการสร้างสรรค์ผลงาน
เชิงนวตักรรม  
   7. ท างานท่ีทา้ทาย (Challenging Work) งานท่ีทา้ทายอาจเป็นผลงานเชิงนวตักรรม 
และก่อให้เกิดผลผลิตท่ีมีคุณค่า ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงระบบ และโครงสร้างท่ีสามารถสนบัสนุน 
นวตักรรมนั้น ๆ วา่มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั หรือมีความคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ 
   8. ท างานเป็นทีมและท างานร่วมกนั (Teamwork and Collaboration) บุคลากร ใน
องคก์ารนวตักรรมจะมีการติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารท่ีดี มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั สามารถ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุนความคิด งานซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารจะตอ้ง 
จดับรรยากาศองคก์ารใหบุ้คลากรในองคก์ารมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี  
  Graham-Leviss (2016, pp. 1-5) กล่าวว่า แนวทางการแสดงพฤติกรรมของผูน้ าองคก์ร 
เพื่อช่วยเพิ่มความคิดเชิงนวัตกรรม และความสามารถในการสร้างนวัตกรรมในองค์การ 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1. ด้านการจัดการความเส่ียง ผู ้น าด้านนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรมจะให้
ความส าคัญ กับการทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในองค์การ อย่างไรก็ตามผู ้น าจะก าหนดแนวปฏิบัติท่ี
เหมาะสมในการรับมือ กับผลกระทบ หรือผลลพัธ์ทางลบ หรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ทดลองวิธีการใหม่ ๆ ในองคก์ารนั้น และเม่ือมีความเกิดขึ้นผูน้ าดา้นนวตักรรมตอ้งสามารถจดัการ
ลดระดบัความเส่ียง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2. ด้านการแสดงออกซ่ึงความสนใจใคร่รู้ ผูน้ าท่ีมุ่งเน้นนวตักรรมแสดงออกซ่ึง
ความสนใจ ใคร่รู้ โดยผูน้ ามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ขอ้มูลใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุ
เป้าหมาย ขององค์การ การท่ีผูน้ าพยายามท าให้ตนเองมีทกัษะ และความรู้ท่ีทนัสมยัอย่างต่อเน่ือง
ช่วยให้ผูน้ า สามารถน าองคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจูงใจ โนม้น้าวให้พนกังานในองค์การ
ใหใ้ชว้ิธีคิด ท่ีแตกต่างไปจากเดิมได ้ 
   3. ด้านการน าอย่างกลา้หาญ ผูน้ าท่ีมุ่งเน้นนวตักรรมเป็นบุคคลท่ีเน้นการท างาน
เชิงรุก การน าทีม และองคก์ารดว้ยความเช่ือมัน่ ผูน้ าจะเปล่ียนสถานการณ์ท่ียากล าบากไปสู่โอกาส
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เพื่อแสดง ใหเ้ห็นถึงความสามารถในการตดัสินใจของตน รวมถึงความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจท่ี
ยากล าบาก นอกจากน้ีผูน้ าพยายามสร้างความสนใจดา้นนวตักรรมใหแ้ก่พนกังาน เม่ือมีประชุมหรือ
อภิปราย ร่วมกนั และไม่หลีกเล่ียงความขดัแยง้ และการพูดคุยบนความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  
   4. ดา้นการแสวงหาโอกาส ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้นวตักรรมมกัชอบริเร่ิมและตอ้งการสร้าง 
ความส าเร็จดว้ยตนเอง ผูน้ าจะประเมินความเป็นไปไดข้องอุปสรรคท่ีอาจขดัขวางความส าเร็จ ใน
การบรรลุเป้าหมายก่อนลงมือปฏิบติั แต่จะหลีกเล่ียงการวิเคราะห์ท่ีเกินความเป็นจริง ผูน้ าเหล่าน้ี 
สามารถท างานไดโ้ดยล าพงัเป็นระยะเวลานานโดยไม่ขอช่วยเหลือ หรือตอ้งการความช่วยเหลือ 
นอ้ยมาก และผูน้ าตอ้งเป็นผูส้ามารถปรับเปล่ียนทิศทาง หรือเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็วเพื่อให้ไดม้า 
ซ่ึงความไดเ้ปรียบของโอกาสท่ีเขา้มาใหม 
   5. ดา้นการคงไวซ่ึ้งมุมมองกลยุทธ์ในการพฒันา ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรม
แสดง ให้เห็นถึงความเขา้ใจท่ีถ่องแท้ต่อแนวโน้มท่ีแข่งขันอยู่ และสามารถน าไปสู่การก าหนด     
กลยทุธ์ได ้

5. การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

จากแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัได้

น ามาสังเคราะห์เป็นตาราง ดงัน้ี 

ตารางท่ี 2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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1. ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม                                           8 

2. ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วมเชิงนวตักรรม 

           9 

3. ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิง
นวตักรรม 

           8 

4. ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีเชิง            2 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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คว
าม
ถี่ 

นวตักรรม 

5. ดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม            4 

6.ดดา้นการมีส่วนร่วม            1 

7. ความคิดสร้างสรรค ์            1 

8. ความปรารถนาแรงกลา้            1 

9. การสร้างและขบัเคล่ือนทีม            1 

10. ดา้นกลยทุธ์เชิงนวตักรรม             2 

11.ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

           3 

12.ดา้นการบริหารความเส่ียง            7 

13.ดา้นการสร้างบรรยากาศ 
แห่งองคก์ารนวตักรรม 

             3 

14.ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 

           1 

15.ใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในองคก์าร            1 

16.ขจดัอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์
นวตักรรม 

           1 

17.การสนบัสนุนและใหก้ าลงัใจ
บุคลากร 

           1 

18.การจดัหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ            1 

19.ก าหนดภาระงานท่ีเหมาะสม            1 

20.มีเสรีภาพ            1 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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คว
าม
ถี่ 

21.ท างานท่ีทา้ทาย            1 

22.ดา้นการแสดงออกซ่ึงความสนใจ 
ใคร่รู้ 

           1 

23.ดา้นการแสวงหาโอกาส            1 

24.ดา้นการคงไวซ่ึ้งมุมมองกลยทุธ์ใน
การพฒันา 

           1 

 
จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม จากนกัวิชาการทั้ง

ในและต่างประเทศ จ านวน 24 องค์ประกอบนั้ นผู ้วิจัยสามารถสังเคราะห์ และสรุป เป็น
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตามความถ่ีของแต่ละองค์ประกอบ การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี
ผูว้ิจยัไดใ้ชห้ลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจากความถี่ของ ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563) นพรัตน์ มูลศรีแกว้ 
(2563) ญาสุมินทร์ คุณบุราณ, พรเทพ เสถียรนพเกา้, และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564) เดชา ลุนาวงค ์
(2564) ภาคิน เกษณา (2564) ธิดาพร สร้อยสังวาลย ์(2564) เพญ็นภา แสงแกว้ (2565) มนตธิ์ชา ฉตัร
อกัษรานนท ์(2567) Wooi (2013) Horth, & Buchner,(2014) Graham-Leviss (2016) องคป์ระกอบท่ี
นักวิจยั ส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมระดับสูง (ในท่ีน้ีคือ
ความถ่ีตั้งแต่ 5 ความถ่ีขึ้นไป) พบว่า สามารถคดัสรร องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ได ้
4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 1) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม  
 2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม   
 3) ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม  
 4) ดา้นการบริหารความเส่ียง 
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 จากนั้นผูวิ้จยัไดศึ้กษารายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบและไดก้ าหนดเป็นนิยามเชิง
ปฏิบติัการ ดงัน้ี 
  1. ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม  
   ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563, น. 80-169) ไดใ้หค้วามหมายของการท างานเป็นทีม 
และการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมการท างาน มีความส าคญั ส่งผลการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพ บุคลากรพึงพอใจเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริหาร จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะหลายประการ เช่น การส่ือสารท่ีดี การสร้าง ความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่ม ความ
ร่วมมือ กระบวนการท างานท่ีเหมาะสม ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม รวมถึงการท างานเป็นกลุ่มท่ีตอ้ง
อาศยัความสัมพนัธ์ และการตอ้งพึ่งพากนั เพื่อปฏิบติังานให้บรรลุ เป้าหมาย ส่งผลให้การท างาน
ประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ญาสุมินทร์ คุณบุราณ, พรเทพ เสถียรนพเกา้, และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564, น.  
261-272) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปท างานร่วมกนั สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูร่้วมงาน ผูบ้ริหาร
เปิดเผยและช้ีแจงขอ้มูล ท่ีจ าเป็นแก่คณะท างานไดรั้บทราบ ผูบ้ริหาร และทีมงานสามารถก าหนด 
หรือสร้างเป้าหมาย ของการปฏิบติังานสามารถพฒันางานประสานงาน ทุกคนมีสิทธิแสดงความ
คิดเห็นยอมรับฟัง ความคิดเห็นของผูร่้วมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างบุคคลในองคก์ารยก
ย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจ ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อให้การท างานประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ 
   เดชา ลุนาวงค ์(2564 , น. 75-107) ไดใ้หค้วามหมายของการท างานเป็นทีม 
และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร สถานศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในสถานศึกษา นับว่าเป็น
พฤติกรรมการท างานท่ีมีความส าคญั และส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ บุคลากร มีความพึง
พอใจเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   ภาคิน เกษณา (2564, น. 73-80) ไดใ้หค้วามหมายของการท างานเป็นทีมและ 
การมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมว่า หมายถึง การสร้างนวตักรรมดว้ยทีมงานท่ีเขม้แข็งจ าเป็น  จะตอ้งมี
ผูน้ าทีมท่ีสามารถปฏิบติัให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถถ่ายทอด  เผยแพร่
แบ่งปันความรู้ การเป็นพี่เล้ียงผูส้อนงานแก่ผูบ้ริหารท่ีจะกา้วขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง การท างานดว้ย
ทีมงานท่ีท างานร่วมกนัเป็นองคก์ร การเป็นผูส้ร้างบุคลากรให้เป็นสอนและเป็นผูถ้่ายทอด  ความรู้ 
ดว้ยการสนับสนุนให้บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทั้งจากการสอนโดยตรงและน าความรู้มาจดัเก็บ ไว้
ในระบบเพื่อให้คนอ่ืนได้เรียนรู้ เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปล่ียน
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เรียนรู้ เป็นผูน้ าท่ีคอยให้ค  าปรึกษาให้ค  าแนะน าให้แนวทางและให้ความรู้เก่ียวกับการสร้าง
นวตักรรมในการ ขบัเคล่ือนองคก์รสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
   Wooi (2013, pp. 225-244) ไดใ้หค้วามหมายของการท างานเป็นทีมและการมี 
ส่วนร่วมเชิงนวตักรรมว่า หมายถึง ผูน้ าให้ความส าคญั กบัการมีส่วนร่วมโดยระดมความคิดของ
พนักงาน รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรจากผูน้ าเพื่อสร้าง ความมัน่ใจ และเป็นเกราะป้องกนัทีม
ในการท างานและเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมเปิดโอกาสให้เวลาแก่
พนกังานในองคก์ารสามารถปรึกษาหารือ ร่วมคิดในการพฒันา ระบบงานใหม่ ๆ 
   Horth, & Buchner, (2014, p. 15) ไดใ้หค้วามหมายของการท างานเป็นทีมและ 
การมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมว่า บุคลากรในองคก์ารนวตักรรมจะมีการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร
ท่ีดี มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั สามารถ แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุน
ความคิดงานซ่ึงกันและกัน ผู ้บริหารจะต้อง จัดบรรยากาศองค์การให้บุคลากรในองค์การมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี  
   สรุปไดว้า่ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม หมายถึง  
พฤติกรรมการท างานร่วมกันของบุคลากรตั้ งแต่สองคนขึ้ นไปท่ีมีการส่ือสารแบบเปิดเผย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกัน โดยร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย ตดัสินใจ 
และแก้ปัญหา ภายใตก้ารสนับสนุนของผูบ้ริหารท่ีเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้และส่งเสริมการ
พฒันานวตักรรม มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนั รวมถึงได้รับ
การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพฒันาระบบงานใหม่ๆ พร้อมสร้างทีมงานภายใน และสร้างเครือข่าย
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อขับเคล่ือนนวตักรรม โดยมีแนวทางพัฒนาทีมงานให้สามารถท างาน
ร่วมกนั ส่งผลให้การท างานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และองค์กรประสบความส าเร็จ
ตามท่ีมุ่งหวงั 
  2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 
   ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น. 80-169) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวตักรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ก าหนดวิสัยทัศน์ สร้างวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารเพื่อกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้
บุคลากรปฏิบติัตามวิสัยทศัน์องคก์าร สนบัสนุนการท างานเป็นทีม การอบรมพฒันา บุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศองคก์าร เอ้ืออ านวยต่อ
การปฏิบติังานสู่เป้าหมายองคก์าร น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

   ญาสุมินทร์ คุณบุราณ, พรเทพ เสถียรนพเก้า, และเอกลักษณ์ เพียสา (2564, น. 
261-272) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาแสดงออก และใชก้ระบวนการต่อผูร่้วมงานในการผลกัดนัเปล่ียนแปลง จากสภาพ ท่ี
เป็นอยู่ท าให้เกิดการตระหนกัรู้คุณค่าวิสัยทศัน์ มีการจูงใจ โนม้น้าวผูป้ฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ให้บรรลุตามเป้าหมายสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององคก์าร กระตุน้ให้บุคลากร 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ ค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารเป็นหลกั 

   เดชา ลุนาวงค์ (2564  , น. 75-107) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวตักรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเน้น สร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้ งไว้ โดยโน้มน้าวใจ จูงใจ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   ภาคิน เกษณา (2564, น. 73-80) ไดใ้หค้วามหมายของการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม
ว่า หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบติัของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ท่ี
ทนัสมยั สามารถวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการ เปล่ียนแปลงดา้นการศึกษา ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชดัเจน กวา้งไกล แปลก ใหม่ สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ ท่ี
มีการเปล่ียนแปลง มีความต่ืนตวัอยู่เสมอ สามารถ มองเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรับ 
และเตรียมการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงมุ่งเน้นการ สร้างวิสัยทศัน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่การสร้าง
นวตักรรม เพื่อท่ีจะช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

   Wooi (2013, pp. 225-244) ไดใ้ห้ความหมายของการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมว่า 
หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไว ้อย่างรอบคอบ รอบดา้น และเป็นขั้น
เป็นตอน  

   สรุปไดว้่า การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน ทนัสมยั มีความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์
การเปล่ียนแปลงอยา่งรอบดา้น โดยมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพองคก์ร สามารถ
ส่ือสาร โนม้นา้ว และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรร่วมขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติั ผ่านการ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม การพฒันาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์
นวตักรรม เพื่อน าองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  3. ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม  

   ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น. 80-169) ได้ให้ความหมายของการมีทกัษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวตักรรมว่า หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ 
หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จกั
น าความคิดแบบใหม่มาปรับใชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งใหเ้กิดผลงาน 
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   ญาสุมินทร์ คุณบุราณ, พรเทพ เสถียรนพเก้า, และเอกลักษณ์ เพียสา (2564, น. 
261-272) ได้ให้ความหมายของการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมว่า หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องมี
ความสามารถในการคิด สร้างสรรคห์ลากหลาย มีแนวคิด ความรู้ใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหาหรือ
บริหารจดัการสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
สร้างสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ ปฏิบติั หนา้ท่ีร่วมกนัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

   เดชา ลุนาวงค์ (2564 , น. 75-107) ได้ให้ความหมายของการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวตักรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ 
คิดอยา่งชาญฉลาด และรู้จกัน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช ้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดผล
งานท่ีมีคุณภาพ 

   ภาคิน เกษณา (2564, น. 73-80) ได้ให้ความหมายของการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวตักรรมว่า หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีแสดงออก ในรูป  ของการน าองค์กร บุคคลใน
องคก์ร โดยมีการคิดริเร่ิม คิดส่ิงใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบหลากหลาย แง่มุม คิดนอกกรอบ ไม่ยึด
ติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม มีความต่ืนตวักับ  ขอ้มูลหรือส่ิงใหม่ ๆ อยู่
ตลอดเวลา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น าส่ิงใหม่ ๆ หรือสร้างนวตักรรมใหม่มา ใช้ ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี  ทันสมยั มีการ
ส ารวจหาขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใชป้ระกอบการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์สามารถน า  แนวคิด รูป
แบบเดิมมาพฒันาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ บุคลากร 
คิดสร้างสรรค์พฒันางานใหม่ ๆ สร้างนวตักรรมทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันา  และ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม 

   Wooi (2013, pp. 225-244) ไดใ้ห้ความหมายของการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม
ว่า หมายถึง การกระจายอ านาจจากผูน้ าสู่คนอ่ืน เพื่อให้ผลลพัธ์ท่ีดี เน่ืองจากการคิดวิเคราะห์  เปิด
โอกาสใหทุ้กคนไดส้ร้างสรรคผ์ลงานเป็นประโยชน์ ร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท าใหผู้มี้
ส่วนร่วมเห็นคุณค่านวตักรรมท่ีไดร่้วมกนัสร้างสรรคน์ั้น และท าให้รู้สึกดีว่า ตนมีคุณค่าท่ีสามารถ
เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน อนัจะเป็น
ผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั  

   สรุปได้ว่า การมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการคิดริเร่ิมส่ิงใหม่อย่างคล่องแคล่ว ยืดหยุ่น และละเอียดรอบคอบ โดยใช้ความรู้
และประสบการณ์มาพฒันาต่อยอดความคิดนอกกรอบ พร้อมทั้งกระตุน้และเปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่วมสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ผ่านการใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลสารสนเทศท่ี
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ทนัสมยั มีแนวปฏิบติังาน แนวคิด ความรู้ใหม่ มาใช้ในการแกปั้ญหาหรือการจดัการองค์กร เพื่อ
พฒันาและขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4. ดา้นการบริหารความเส่ียง  

   นพรัตน์ มูลศรีแกว้ (2563, น. 34-85) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารความเส่ียง
ว่า หมายถึง คุณลกัษณะ พฤติกรรมของผูบ้ริหารแสดงออก ถึงยอมรับความเส่ียง การตดัสินใจ ท า
ส่ิงท่ีถูกตอ้ง มัน่ใจในตนเอง และการใส่ใจคนอ่ืน 

   ภาคิน เกษณา (2564, น. 73-80) ได้ให้ความหมายของการบริหารความเส่ียงว่า 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบัติของผูบ้ริหารใน  การบริหาร เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจ
เกิดขึ้นในอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจการจดัการบริหาร ปัจจยัและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ 
โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียงก าหนด  แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อ
ป้องกนัหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดบั  ความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์
ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ก ากบั และตรวจติดตาม การบริหาร
ความเส่ียงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได ้โดย  ค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็น
ส าคญั พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กลา้ท าบนความเส่ียง  ท่ีพอรับได ้ให้การสนบัสนุน
ทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ี จะเกิดขึ้น ประเมินผล และ
รายงานผล เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน วางแผนจดัการ บริหารความเส่ียงในการ
น านวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบติังาน โดยไดรั้บการสนบัสนุน และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษา รวมทั้ง วางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิด สถานการณ์ สร้าง
นวตักรรมเม่ือเกิดขึ้น แลว้ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององคก์ร 

   Wooi (2013, pp. 225-244) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารความเส่ียงวา่ หมายถึง 
หมายถึง สามารถเช่ือมโยงความอยากรู้ อยากเห็นไปยงัการเปล่ียนแปลง เพราะทุกส่ิงทุกอย่างมี
ความจ าเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจประสบความส าเร็จ หรือความลม้เหลวเท่ากนั และ
ยอมรับความเส่ียงได ้ 

   สรุปได้ว่า การบริหารความเส่ียง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ
จดัการกบัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุม
เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งกลา้ตดัสินใจภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับได ้มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ และพร้อมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น โดยค านึงถึงเป้าหมายของ
องคก์รเป็นส าคญั 
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ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 
 ในการคน้ควา้คร้ังน้ี มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบด้วยตวัแปรตน้ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ   
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 
 1. วุฒิการศึกษา  
  ทฤษฎี หลกัการและแนวคิด  
   ธีระ รุญเจริญ (2562) ไดใ้ห้ความหมายว่า วุฒิการศึกษาของครูท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาและสาขาวิชาท่ีครูได้ศึกษาซ่ึง
ส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อกระบวนการบริหารและการตดัสินใจเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร 
โดยเฉพาะในดา้นการรับรู้และความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบั วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2561) กล่าวว่า วุฒิการศึกษาของครูท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง คุณวุฒิทางการ
ศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใช้ในการพิจารณาศักยภาพและขีดความสามารถขององค์กรในการสร้างสรรค์นวตักรรมทาง
การศึกษา 
  สรุปได้ว่า วุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคัญ ซ่ึงนักวิจยัหลายท่านได้ศึกษา
เก่ียวกับตวัแปรต้นท่ีส่งผลต่อตัวแปรตาม ดังนั้นจึงเป็นตวัแปรท่ีผูวิ้จยัเลือกมาท าการศึกษา เพื่อ
ประโยชน์ในการน าผลการวิจยัไปใช้ ความแตกต่างดา้นวุฒิการศึกษา อาจท าให้มีทศันะคติท่ีดีต่อ
ภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการ
ตดัสินใจเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   วรรณวิษา ป้ันคุม้ (2563) ได้ศึกษาอิทธิพลของวุฒิการศึกษาของครูท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าสถานศึกษาท่ีมีครูวุฒิปริญญาโทขึ้น
ไปมากกว่าร้อยละ 40 ผูบ้ริหารมีแนวโน้มแสดงภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในระดบัสูง โดยเฉพาะใน
ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรท่ีส่งเสริมนวตักรรม นอกจากน้ี สาขาวิชาท่ีครูส าเร็จการศึกษายงั
ส่งผลต่อรูปแบบภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร โดยสถานศึกษาท่ีมีครูจบการศึกษา
หลากหลายสาขา ผูบ้ริหารมีแนวโนม้พฒันานวตักรรมแบบบูรณาการศาสตร์มากกวา่  
 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  ทฤษฎี หลกัการและแนวคิด 
   พีรญา ช่ืนวงศ์ (2560) ไดใ้ห้ความหมายของประสบการณ์การปฏิบติังานว่า การ
รอบรู้หรือรู้ รอบดา้นจากการไดเ้ห็น ไดส้ัมผสั ไดล้งมือปฏิบติับ่อย ๆ มิใช่มีความรู้ดา้นวิชาการแต่
เพียงอย่าง เดียว การเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบติังานสูง จะท างานผิดพลาดน้อย สมควรท่ี
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องค์กรจะตอ้ง รักษาบุคคลเหล่าน้ีให้อยู่กับองค์กรให้นานท่ีสุด เพราะคนเหล่าน้ีจะท า ให้องค์กร
พฒันาไดเ้ร็ว 
   บุษยมาศ แสงเงิน (2563) ได้ให้ความหมายของประสบการณ์การปฏิบติังานว่า 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เป็นประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการท่ีไดเ้ร่ิมตน้ทปฏิบติังาน ระหว่าง
การปฏิบติังาน ย่อมมีปัญหาอุปสรรคให้คนปฏิบติังานไดรั้บ และเกิดการแกไ้ข ตดัสินใจเก่ียวกับ
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น อาจเกิดได้จากมีสภาพการณ์ของการคิด วิเคราะห์ พิจารณาในเหตุการณ์ 
สถานการณ์นั้น ๆ เพื่อให้งานนั้นส าเร็จได ้การท่ีไดแ้กไ้ขปัญหาในสถานการณ์นั้น ๆ แลว้ ถือไดว้่า
เป็นประสบการณ์ของการปฏิบติังาน ณ เวลานั้น เหตุการณ์นั้นได ้และเป็นประสบการณ์ท่ีสามารถ
น าประสบการณ์นั้นไปใช้ไดก้บัการปฏิบติังานท่ีเกิดปัญหา ณ อีกช่วงเวลาหน่ึงได้ อาจไดจ้ากการ
น าความรู้จากประสบการณ์ในการศึกษามาปรับ ประยุกต์ใช้ให้การปฏิบติังานประสบความส าเร็จ
ได ้
  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  มนต์ธิชา ฉัตรอักษรานนทร์ 2567 ท าการศึกษาเร่ือง การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 2 พบวา่ ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนัของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยู ่

2 ดา้น คือ ดา้นวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมและดา้นการมีกลยุทธ์เชิงนวตักรรม อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีวิสัยทศัน์ อุดมการณ์หรือแนวคิดแตกต่างกนั ส่งผลให้ปรากฎผลเช่นน้ีประสบการณ์

ท างานท่ีมากพอจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้สามารถท างานได้

หลากหลายรูปแบบ พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการท างานไดม้ากกว่า

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑาทิพย ์ชนะเคน (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะภาวะ

ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลกเขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ผลการเปรียบเทียบการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ์ท างาน ดา้นวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมมืความคิดเห็นแตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบั

วิจยัของวิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค

ตะวนัออกจ าแนกตามประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกนั 
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 3. ขนาดสถานศึกษา 
 ทฤษฎี หลกัการและแนวคิด  
  มนตรี แกว้สุริยะ (2555) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลในการปฏิบติังานวา่ มี 
ปัจจยัหลายประการท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่กิจกรรม 
ในงานและนอกงาน การรับสถานการณ์ระดับความปรารถนา กลุ่มอ้างอิง เพศ ภูมิหลังทาง 
วฒันธรรม การศึกษา ประสบการณ์และระยะเวลาในการปฏิบติังาน นอกจากน้ียงัมีการศึกษาอีก 
จ านวนมากท่ีใชปั้จจยัส่วนบุคคล ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัท่ีเก่ียวกบัองคก์ร (Wofford, 1989) 
มาใช้ในการศึกษาถึงสาเหตุและปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับพฤติกรรมในการท า งานของบุคคลท่ี 
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ซ่ึงปัจจยัส่วนบุคคลเหล่าน้ีส่งผลให้มนุษยมี์ความแตกต่างกนัมาก 
และมีผลต่อการท างานและการตดัสินใจอยา่งมาก 
  ขนาดโรงเรียน เป็นตวัก าหนดจ านวนนักเรียนและจ านวนบุคลากร ซ่ึงโรงเรียนท่ีมี
ขนาด ต่างกัน จะทาให้โครงสร้างในการบริหารงานและปริมาณงานของสถานศึกษาต่างกัน
สถานศึกษา ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีโครงสร้างซับซ้อนกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาด เล็ก ซ่ึงมีโครงสร้างและปริมาณงานท่ีต่างกนัน้ีจะส่งผลต่อการด าเนินงานต่างกนั
ไป สอดคล้องกับ การศึกษาของ บุญส่ง กรุงชาลี (2561 , หน้า 78) ทาการศึกษาเร่ือง ทักษะการ
บริหารในศตวรรมท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการบริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 ของ ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสาคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะดา้นการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการส่ือสาร ทกัษะดา้นการทางานเป็นทีม 
ทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละ ดิจิทลั ทกัษะดา้นการตดัสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ทกัษะดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .5 
  จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน โครงสร้างความ
ซบัซ้อนใน การบริหารของโรงเรียนขนาดใหญ่มีมากกวา่โรงเรียนขนาดท่ีเลก็กว่า มีผลต่อการท าให้
บุคคากรมี โอกาสมีส่วนร่วมในการบริหารงานแตกต่างกนั ขนาดโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อ
การ บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดงันั้น จึงเลือกขนาดโรงเรียนมาเป็นตวัแปรหน่ึงเพื่อเปรียบเทียบ
ความ แตกต่างในการศึกษาคร้ังน้ี 
  จากท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นได้ว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา เป็นตวัแปรท่ีนกัวิจยัหลายท่านให้ความสาคญั และส่งผลต่อตวัแปรตาม ดงันั้นเพื่อเป็น
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ประโยชน์ กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตลอดจน 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ในการน าเอาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมไปใชใ้นการ
บริหาร ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้นและเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงนา ตวัแปรตน้มาศึกษาในคร้ังน้ี 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ  

 เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ไดท้ าวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในปานกลาง และแนวทาง 

การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ 1) ผูบ้ริหารควรน าความรู้ท่ีไดรั้บ 

มาพฒันาวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 2) ควรจดัท าแผนพฒันารายบุคคล และเขา้ร่วมกิจกรรม ทาง

วิชาการต่าง ๆ 3) ควรศึกษาหาความรู้ หรือขอ้มูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดยยึดถือความถูกตอ้ง 

ของการท างานตามระเบียบแบบแผน 5) ควรใช้ความรู้เก่ียวกับนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

น ามาใชใ้นสถานศึกษา เผยแพร่ความรู้ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมให้แก่บุคลากร 6) ควรศึกษา 

ขอ้มูลจากตน้แบบท่ีประสบความส าคญัดา้นการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม น ามาปรับใช ้ใน

สถานศึกษาพร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการท างานรูปแบบใหม่ 7) ควรแลกเปล่ียน และเรียนรู้ 

ร่วมกบับุคคลอ่ืน เพื่อศึกษาวิธีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร 

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563: 174) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยั

พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น คือ

1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 3) การมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวตักรรม และ 5) การมี

บุคลิกภาพเชิงนวตักรรม หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดงักล่าวจะกลายเป็น

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และคุณภาพการบริหารจดัการ คุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซ่ึงจะ

ส่งผลต่อการบริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษาไดใ้นท่ีสุด 

 สุจิตรา หนูงาม (2563: 157) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับของภาวะผู ้น าเชิง
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นวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และระดับคุณภาพการ

ปฏิบติังานของครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร ดา้น

การบริหารความเส่ียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

นนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพนัธ์ในระดบัมาก อยา่งมี

นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (r = 305) และภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารดา้นการบริหาร

ความเส่ียงสามารถพยากรณ์คุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 

นนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรน า

ขอ้มูลจากการศึกษาและวิเคราะห์ความเส่ียงทั้งหมดของสถานศึกษา มาจดัท าแผนบริหารความเส่ียง

ให้เป็นรูปธรรม ก ากบัและตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อจะได้

เป็นแนวทาง และเป็นคู่มือท่ีสามารถน าไปบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

 ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2563) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทภาวะผูน้ า เชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษาพบว่า บทบาทภาวะผูน้ า

เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพะเยาจงัหวดัพะเยา อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ดา้นการมีวิสัยทศัน์

การเปล่ียนแปลง ดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละดา้นการบริหารความเส่ียง 

 ภาคิน เกษณา (2563) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 

7 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้น

ความคิดสร้างสรรค ์ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นบรรยากาศแห่งองคก์าร

นวตักรรม ดา้นวิสัยทศัน์เพื่อการเปล่ียนแปลงตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการมี

ส่วนร่วม 2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์

เพื่อการเปล่ียนแปลง ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการ
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สร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารความเส่ียงด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

นวตักรรม โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทั้งภาพรวมและ

รายดา้น ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า ทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่มี

ความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

  พรพิมล อินทรรักษา (2564) ได้ท าวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิง

นวัตกรรม ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

จ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การบริหาร และขนาดของสถานศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และ3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีดังน้ี 3.1) 

ดา้นการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ควรวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีการเปล่ียนแปลงในการพฒันา

สถานศึกษาของตนเองอย่างหยุดน่ิงอยู่กบัท่ี 3.2) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ควร

ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ งครู นักเรียนและชุมชน เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ปฏิบติังานควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสร้างทีมงานในการพฒันาใหเ้ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ซ่ึงจะท าให้

การด าเนินงานหรือการพฒันางานเป็นไปได้ง่าย 3.3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ควรติดตามพฒันา

องคก์รนวตักรรม และประเมินผลการปฏิบติังานการพฒันาองคก์รสู่การเป็นองคก์รนวตักรรม ควร

ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู้ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ น าส่ิงใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารทางด้าน

วิชาการในการพฒันาระบบการศึกษาโดยอาศยัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 3.4) ดา้นการบริหารความเส่ียง 

ควรด าเนินกิจกรรมภายใตม้าตรการควบคุมความเส่ียงท่ีก าหนดไว้ เพื่อลดผลกระทบ หรือโอกาสท่ี

เกิดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการบริหารความเส่ียงในทุกดา้น ไม่ใช่แค่

ความเส่ียงเร่ืองเงิน แต่รวมถึงความเส่ียงเร่ืองอาคารสถานศึกษา และดา้นนกัเรียนดว้ย 3.5) ดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ควรวางแผนการบริหารจดัการ โดยส ารวจระบบบริหาร

การจดัการเรียนรู้ และองค์ความรู้ภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  ควร

ส่งเสริมให้บุคลากรของตนเองมีการตนเองพฒันาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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น าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และ 3.6) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวตักรรม ควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อกระบวนการ

สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานศึกษาให้มี

ความผ่อนคลาย ยืดหยุ่นและเกิดความสบายใจในการท างาน ในการก าหนดทิศทางโครงสร้าง

สถานศึกษาและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการพฒันาสถานศึกษา 

  เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ า เชิงนวตักรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้น า เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Alsolami, Cheng & Twalh (2016) ศึกษาเก่ียวกับ  พฤติกรรมของภาวะผู ้น าเชิง

นวตักรรมพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของภาวะผูน้ าโดยทัว่ไป 

กล่าวคือ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามความสามารถอยา่งเต็มใจ บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า

เชิงนวตักรรมจะเป็นบุคคลท่ีมีทักษะภาวะผูน้ าท่ีหลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผูน้ าแบบ

ความสามารถพิเศษ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง รวมถึงคุณลกัษณะและความสามารถของภาวะผูน้ า

เชิงนวตักรรม 

 Goetchius (2018) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม: จะเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรม

ในสถานศึกษาไดอ้ย่างไร และจากการศึกษาพบว่าปัจจยัภาวะผูน้ าท่ีท าให้เป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมใน

สถานศึกษานั้นมี 8 ประการ ดังน้ี 1) มีความไวว้างใจ 2) มุ่งมั่นในจุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิด

ความอยากรู้ 4) สร้างเครือข่าย 5) ตดัสินใจอย่างแน่วแน่ 6) กระจายอ านาจ 7) แสดงความช่ืนชมและ

ใหก้ าลงัใจ และ 8) การรู้จกัตนเอง 
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 Ubaidillah (2018) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกบัการการปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมนั้นเป็นภาวะผูน้ าท่ีสามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

ได้อย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ีสถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงด้านนวตักรรม รวมถึง

ผูบ้ริหารเองท่ีเป็นบุคคลส าคัญซ่ึงบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารนั้ นจะส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาโดยตรง การท่ีจะเปล่ียนแปลงนวตักรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ส าเร็จนั้ น

ขึ้นอยู่กบัผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษาและโครงสร้างการจดัการศึกษาใหช้ดัเจนมากยิง่ขึ้น 

 Couros (2019) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการศึกษาพบวา่ 1) ปัจจยัส าคญัของ

นวตักรรมการสอนและนวตักรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การใชอ้  านาจในการคิดสร้างสรรค ์การเรียนรู้

จากประสบการณ์ การเป็นผูเ้รียนรู้ท่ีมีแรงขบัในตนเอง และการเป็นนกัการศึกษา 2) คุณลกัษณะ

ทางความคิดของนกันวตักรรม 8 ประการ ไดแ้ก่ ความเห็นอกเห็นใจ ผูค้น้พบและแกไ้ขปัญหา                   

ผูก้ลา้ยอมรับความเส่ียง การมีเครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนกัคิดสร้างสรรค ์มีความยดืหยุน่  

และมีความคิดไตร่ตรองเสมอ



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีลกัษณะ
เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research)โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยเป็น           
2 ระยะ ดงัภาพท่ี 2 และสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 ระยะการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 การศึกษาระดับและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา     

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
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ตารางท่ี 3 วัตถุประสงค์และวิธีการด าเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษาระดับและการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

1.  เพื่อศึกษาระดบัภาวะ

ผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. สังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3. สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
4. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
5. วิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

1. ท าใหท้ราบระดบั
ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 

1. ทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย

ของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test) 

เปรียบเทียบค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป จะ

ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่าง

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบ

ค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s 

method) 

1. ท าใหท้ราบระดบั

ภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 
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ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 1 

1. น าผลจากการวิเคราะห์ระยะท่ี 1 ดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์

เชิงลึก โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีจาก

เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 

2. รวบรวมขอ้มูลสร้างแบบสัมภาษณ์          

ก่ึงโครงสร้าง  

3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง เพื่อร่างแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยวิเคราะห์

เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

2. ท าใหท้ราบแนว

ทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงนวตักรรมเพื่อ

น าไปสู่การเพิ่มระดบั

ภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา

มากขึ้น 
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ระยะที่ 1 การศึกษาระดับและการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 114 โรงเรียน รวม 1,004 คน 

    2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ

เครจซ่ี และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) ซ่ึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน

การศึกษาทั้ งส้ิน จ านวน 285 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชั้ น (Stretified random sampling) ของ

สถานศึกษา แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก 69 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 197 คน และ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 19 คน  

ตารางท่ี 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ขนาดโรงเรียน จ านวน (คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเลก็ 244 69 
ขยาดกลาง 693 197 
ขนาดใหญ่ 67 19 

รวม 1,004 285 

 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบ 
แบบสอบถาม จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ า เชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ซ่ึงแบ่งองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมไว ้4 ดา้น คือ  
 1) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
 2) การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 
 3) การมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 
 4) การบริหารความเส่ียง 
โดยใชเ้กณฑว์ดัระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดบั ของ Likert (1967, pp. 16-24) โดยแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบั มาก 
 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยั 
ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากเอกสารและต าราทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน า
เน้ือหามาวิเคราะห์แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ได้ตรวจสอบ เสนอแนะและ
น ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม 
ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ส านวนภาษา
และหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) จ านวน 3 ท่าน 
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 3.1 ดร.พนสั  จนัทร์ศรีทอง อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลยับูรพา 
    3.2 ดร.ญาณิกา  ลุนราศรี อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์
        มหาวิทยาลยับูรพา 
    3.3. ดร.ภทัราวุธ  รักกล่ิน อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลยับูรพา 
 จากการพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์พบว่า
แบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป 
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กบั
ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน 
 5. น าขอ้มูลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
โดยใช้ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total 
correlation) พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.27 – 0.72 
 6. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach) พบวา่  
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า 0.97 
 7. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาคุณภาพแล้วน าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 4.การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.ผูว้ิจยัขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
บูรพาถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.ผูว้ิจัยน าหนังสือท่ีออกให้จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ส่งหนังสือและน า
แบบสอบถาม Google Form  ในรูปแบบ QR CODE ในช่องรับเอกสารของแต่ละโรงเรียนท่ีสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
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 3.เก็บรวบรวขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ผา่นทาง Google Form ตรวจสอบความสมบูรณ์และ
วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ดว้ยสถิติต่อไป 
 5.การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน ้ าหนักคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงบนคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
 2. ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอใน 
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 3. ผู ้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีลักษณะค าถามเป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน การหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นาเสนอผล
ในรูปแบบตาราง ประกอบความเรียง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามและการแปล
ความหมายของคะแนน ตามแนวคิด John W. Best (1997,p190) ดงัน้ี 
  4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ระดบัมากท่ีสุด 
  3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ระดบัมาก 
  2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ระดบัปานกลาง 
  1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 6.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก
เฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมุติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. ทดสอบสมมติฐาน  
  3.1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test) 
  3.2 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป จะใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน 
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ทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปร 
ท่ีทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ (Sheffe's method) 
  

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 1.กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีความรู้
และประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)       
จ านวน 5 คน ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา   จ านวน 2 คน 
2. อาจารยผ์ูส้อนในสถาบนัอุดมศึกษา  จ านวน 3 คน 

 มีเกณฑ์ในการคดัเลือก ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. เป็นผู ้อ  านวยการสถานศึกษา รองผู ้อ  านวยการสถานศึกษา อดีตผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารโรงเรียนรัฐบาลตอ้งมีคุณสมบติัวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตอ้งมีขนาดใหญ่ขึ้นไป 
 2. เป็นผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญเก่ียวกับนวตักรรมการบริหารการศึกษา และได้รับ      
การยอมรับในระดบัเขตพื้นท่ีขึ้นไป  
 2. เป็นผูท่ี้ได้รับรางวลัหรือมีผลงานเก่ียวกับนวตักรรมการบริหารการศึกษา เป็นท่ี 
ประจกัษใ์นระดบัเขตพื้นท่ีขึ้นไป  
 3. เป็นผูบ้ริหารในสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัหรือมีผลงานเก่ียวกบันวตักรรมการบริหาร
สถานศึกษาเป็นท่ีประจกัษใ์นระดบัเขตพื้นท่ีขึ้นไป  
 4. เป็นนกัวิชาการดา้นการศึกษา หรือดา้นการบริหารการศึกษา  
 5. เป็นผูมี้ความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  
ผู้เช่ียวชาญ  
1. รศ.ดร.ภทัราวดี มากมี  อาจารยภ์าควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา 
2. ผศ.ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา 
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3. ดร.ณัฐฉน ฟูเตม็วงศ ์ อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

4. ดร.ปิยะพร วงศอุ์ดม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโป่งตะเคียน 
5. นายคมกริช ทพักิฬา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลศรีมโหสถ 
 2.เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-
structure Interview)  
 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
   1. ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีโครงสร้าง
และ เน้ือหาท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม  เพื่อ
ก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ 
   2. ผู ้วิจัยส ร้างประเด็นค าถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง มีประเด็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม จากขอ้มูลท่ีวิเคราะห์มาจากระยะท่ี 1  
   3. ผูว้ิจยัน าร่างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
สมบูรณ์  
   4. ผูว้ิจัยน าร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อ
พิจารณา ตรวจสอบ ส านวนภาษา ความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์  
   5. ผู ้วิจัยน าข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขและจัดท าแบบ
สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ฉบบั
สมบูรณ์ 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  1. ผูว้ิจยัศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสร้างกรอบแนวทางในการสังเกต 
ปฏิสัมพนัธ์และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
  2. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ 
(Formal Interview)  
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยรวบรวมมา
จาก การสัมภาษณ์ แลว้น าขอ้ความส าคญัท่ีมีความคลา้ยคลึงหรือใกลเ้คียงกนัมาจดัเรียงให้อยู่ใน
กลุ่ม เดียวกนั สังเคราะห์ ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวา่งขอ้มูล แลว้สรุปเป็นแนวทางพฒันา 
 6. จริธรรมการวิจัย 
 คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา ไดพ้ิจารณา
โครงการวิจยั เร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 รหสัโครงการวิจยั : G-HU086/2568 วิธีพิจารณา : 
Exemption Determination Expedited Reviews Full Board  
 คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ โครงการวิจยั ดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการของจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์โดยท่ีผูว้ิจยัเคารพ
สิทธิและศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษยไ์ม่มีการ ล่วงละเมิดสิทธิ สวสัดิภาพ และไม่ก่อใหเ้กิดภยนัตราย
แก่ตวัอยา่งการวิจยัและผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั  
 จึงเห็นสมควรใหด้ าเนินการวิจยัในขอบข่ายของโครงการวิจยัท่ีเสนอได ้ 
วนัท่ีรับรอง : วนัท่ี 27 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2568  วนัท่ีหมดอาย ุ: วนัท่ี 27 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 การวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้น าข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิจยัตามล าดบั 
ดงัน้ี  

1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอขอ้มูล 
2. ล าดบัขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  

X   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  t แทน การทดสอบโดยใชค้่า t-test 
F แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 
SS แทน ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
MS แทน ค่าความแปรปรวน 
df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
p  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)  
* แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
 
 
 
 
 
 

 
ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัขอน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาระดับและการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ระยะที่ 1 การศึกษาระดับและการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
1. ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จาก
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 285 คน ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน 285 คน คิดเป็น     
ร้อยละ 100 
ตารางท่ี 5 จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n) ร้อยละ 

1.วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 

สูงกว่าปริญญาตรี 

 
181 
104 

 
63.50 
36.50 

รวม 285 100 
2.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 
55 

100 
130 

 
19.30 
35.10 
45.60 

รวม 285 100 
3.ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

 
69 

197 
19 

 
24.20 
69.10 
6.70 

รวม 285 100 
   
 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 285 คน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 
จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 63.50 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30  
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ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 45.60  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 
69 คน คิดเป็นร้อยละ 24.20 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 69.10 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.70 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 แสดงในตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายด้าน  

องค์ประกอบที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  𝑿̅ S.D. ระดับ อนัดับ 
1 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

เชิงนวตักรรม 
4.38 0.56 มาก 2 

2 การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 4.33 0.58 มาก 4 
3 การมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิง

นวตักรรม 
4.41 0.60 มาก 1 

4 การบริหารความเส่ียง 4.36 0.59 มาก 3 
 รวม 4.37 0.52 มาก  

  
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ภาพรวมระดับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา    
รายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม รองลงมา
คือดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม และการบริหารความเส่ียง โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายข้อ  

ข้อที่ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม  

𝑿̅ 
 

S.D. ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดี
ภายในองคก์ร พร้อมทั้งยกยอ่ง และสนบัสนุน
บุคลากรในการพฒันานวตักรรม 

4.46 0.72 มาก
ท่ีสุด 

2 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วม ระดมความคิดร่วมกนัเพื่อขบัเคล่ือน
นวตักรรม 

4.39 0.72 มาก
ท่ีสุด 

4 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเพื่อให้
การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

4.40 0.66 มาก
ท่ีสุด 

3 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานภายในเพื่อ
ขบัเคล่ือนนวตักรรม 

4.49 0.67 มาก
ท่ีสุด 

1 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาเครือข่ายภายนอก
สถานศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม 

4.29 0.76 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาความ
ร่วมมือระหวา่งทีมงานภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหส้ามารถท างานร่วมกนัไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.24 0.73 มาก 6 

 รวม 4.38 0.56 มาก  
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาพรวมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วมเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างทีมงานภายในเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม รองลงมาคือผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร พร้อมทั้งยกยอ่ง และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเพื่อใหก้ารด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั โดยขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาความร่วมมือระหวา่งทีมงานภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาใหส้ามารถท างานร่วมกนัไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์

เชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายข้อ  
ข้อที่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 𝑿̅ S.D. ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ี
มุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้

4.27 0.68 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้
การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  ใหค้รูและชุมชน
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.24 0.77 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโนม้
ความเปล่ียนแปลงของการศึกษาท่ีขบัเคล่ือน
ดว้ยนวตักรรม 

4.29 0.73 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีสอดดคลอ้ง
กบัแนวทางการศึกษาท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

4.34 0.64 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารแนวทางการพฒันา
สถานศึกษาใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจ และน าไป
ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

4.45 0.62 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางด าเนินงานแก่
บุคลากรอยา่งชดัเจนเพื่อสนบัสนุนขบัเคล่ือน
สถานศึกษาดว้ยนวตักรรม 

4.40 0.70 มาก 2 

 รวม 4.33 0.58 มาก  
 
จากตารางท่ี 8 พบว่า ภาพรวมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม อยูใ่น
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารแนว
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ทางการพฒันาสถานศึกษาให้บุคลากรได้เข้าใจ และน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนด้วย
นวตักรรม รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางด าเนินงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจนเพื่อ
สนบัสนุนขบัเคล่ือนสถานศึกษาดว้ยนวตักรรม และผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีสอดดคลอ้ง
กบัแนวทางการศึกษาท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ให้ครู
และชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีทักษะการ

คิดเชิงสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายข้อ  
ข้อที่ การมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 𝑿̅ S.D. ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดริเร่ิมและ
สร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อพฒันาสถานศึกษา 

4.40 0.70 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผสมผสานความรู้เดิมกบั
แนวคิดใหม่ เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรม 

4.40 0.71 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนวตักรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาไปสู่วิธีการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 

4.39 0.69 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหอิ้สระทางความคิดแก่
บุคลากรในการสร้างสรรคน์วตักรรม 

4.42 0.67 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหบุ้คลากร
สร้างสรรค ์นวตักรรมและน ามาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน 

4.46 0.66 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดคน้ สร้างสรรคน์วตักรรม 
ท่ีมีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการพฒันา
สถานศึกษา 

4.38 0.68 มาก 6 

 รวม 4.41 0.60 มาก  
 
จากตารางท่ี 9 พบว่า ภาพรวมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีทกัษะการคิดเชิงสร้างสรรค์
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เชิงนวตักรรม  อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาผลกัดนัให้บุคลากรสร้างสรรค ์นวตักรรมและน ามาใช้ในการปฏิบติังาน รองลงมาคือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้อิสระทางความคิดแก่บุคลากรในการสร้างสรรค์นวตักรรม และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาผสมผสานความรู้เดิมกับแนวคิดใหม่ เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดคน้ สร้างสรรคน์วตักรรม ท่ีมีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการพฒันา
สถานศึกษา 

 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการบริหารความ

เส่ียง โดยรวมและรายข้อ  

ข้อที่ ด้านการบริหารความเส่ียง 𝑿̅ S.D. ระดับ อนัดับ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ตดัสินใจในการขบัเคล่ือน

นวตักรรมในสถานศึกษา 
4.38 0.67 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับและรับผิดชอบผลจาก
การตดัสินใจน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร 

4.42 0.60 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรับมือสถานการณ์ท่ี
กดดนัและซบัซอ้นจากการขบัเคล่ือนนวตักรรม 

4.34 0.63 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกไ้ขสถานการณ์หรือ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งสร้างสรรคเ์หมาะสมกบั
นวตักรรม 

4.31 0.74 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน ควบคุม และ
ลดความเส่ียงจากการขบัเคล่ือนนวตักรรมได ้

4.36 0.64 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจดัการ
ผลลพัธ์จากการน านวตักรรมมาใช ้

4.39 0.63 มาก 2 

 รวม 4.36 0.59 มาก  
 
จากตารางท่ี 10 พบว่า ภาพรวมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารความเส่ียง อยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับและรับผิดชอบ
ผลจากการตดัสินใจน านวตักรรมมาใช้ในการบริหาร รองลงมาคือผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง
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ในการจดัการผลลัพธ์จากการน านวตักรรมมาใช้ และผูบ้ริหารสถานศึกษากล้าตัดสินใจในการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรมในสถานศึกษา โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกไ้ข
สถานการณ์หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งสร้างสรรคเ์หมาะสมกบันวตักรรม 

 

2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 
(n = 181) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 104) 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1. ดา้นการท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 

4.32 0.61 มาก 4.48 0.45 มาก 2.431* .001 

2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์        
เชิงนวตักรรม 

4.31 0.63 มาก 4.37 0.47 มาก 0.891* .000 

3. ดา้นการมีทกัษะการคิด
สร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 

4.36 0.64 มาก 4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

1.891* .011 

4. ดา้นการบริหารความเส่ียง 4.38 0.60 มาก 4.33 0.58 มาก 0.705 .490 
รวม 4.34 0.56 มาก 4.42 0.43 มาก 1.703 .040 

*p < .05 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการบริหารความเส่ียง แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  โดยรวมและราย
ด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 55) 

5-10 ปี 
(n = 100) 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
(n = 130) 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1. ดา้นการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม
เชิงนวตักรรม 

4.00 0.74 มาก 4.45 0.50 มาก 4.48 0.45 มาก 

2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์        
เชิงนวตักรรม 

4.10 0.77 มาก 4.39 0.52 มาก 4.38 0.50 มาก 

3. ดา้นการมีทกัษะการ
คิดสร้างสรรคเ์ชิง
นวตักรรม 

4.17 0.85 มาก 4.44 0.53 มาก 4.48 0.48 มาก 

4. ดา้นการบริหารความ
เส่ียง 

4.30 0.75 มาก 4.39 0.56 มาก 4.37 0.55 มาก 

รวม 4.14 0.69 มาก 4.42 0.46 มาก 4.43 0.45 มาก 
 

 จากตารางท่ี 12 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกว่า 5 ปี โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารความเส่ียงมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ
ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม และดา้นการมีวิสัยทศัน์ เชิงนวตักรรมตามล าดบั 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม  

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 – 10 ปี โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมมี
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ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม และดา้นการบริหารความเส่ียง 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวตักรรม และดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้น
การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารความเส่ียง 

 
ตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 9.635 2 4.818 16.848* .001 
ภายในกลุ่ม 80.635 282 .286   

รวม 90.270 284    
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิง
นวตักรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 3.655 2 1.827 5.657* .004 
ภายในกลุ่ม 91.094 282 .323   

รวม 94.749 284    
3. ดา้นการมีทกัษะการคิด
สร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 3.860 2 1.930 5.621* .004 
ภายในกลุ่ม 96.181 282 .343   

รวม 100.678 284    
4. ดา้นการบริหารความเส่ียง ระหวา่งกลุ่ม .320 2 .160 .453 .636 

ภายในกลุ่ม 99.700 282 .354   
รวม 100.020 284    

 
ภาพรวม 

ระหวา่งกลุ่ม 3.511 2 1.755 6.814* .001 
ภายในกลุ่ม 72.644 282 .258   

รวม 76.154 284    
*p ≤ .05 
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 จากตารางท่ี 13 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ใน
ภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการท างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ดา้นการมีทกัษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวตักรรมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ยกเวน้ดา้นการบริหาร
ความเส่ียงแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ดังนั้ นจึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงัตารางท่ี 14 – 17 
 
ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
มากกว่า 10 ปี

ขึน้ไป 
4.14 4.42 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.14 - .273* .287* 
5-10 ปี 4.42 - - .013 
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.43 - - - 
*p < .05 
 จากตารางท่ี 14 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี สูงกวา่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไปสูงกว่าประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย
กวา่ 5 ปี  ส่วนรายคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
มากกว่า 10 ปี

ขึน้ไป 
4.13 4.41 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.13 - .445* .479* 
5-10 ปี 4.41 - - .034 
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.43 - - - 
*p < .05 
 จากตารางท่ี 15 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม แตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี 
สูงกวา่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี และประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 

ปีขึ้นไปสูงกว่าประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยกว่า 5 ปี  ส่วนรายคู่อ่ืน แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
มากกว่า 10 ปี

ขึน้ไป 
4.13 4.41 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.13 - .287* .287* 
5-10 ปี 4.41 - - .000 
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.43 - - - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 16 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี สูงกวา่ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้ นไปสูงกว่า
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี  ส่วนรายคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
มากกว่า 10 ปี

ขึน้ไป 
4.13 4.41 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.13 - .267* .309* 
5-10 ปี 4.41 - - .042 
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 4.43 - - - 
*p < .05 
 จากตารางท่ี 17 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม แตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี สูงกว่า 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 10 ปีขึ้น
ไปสูงกว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี  ส่วนรายคู่ อ่ืน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  โดยรวมและราย
ด้าน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 
(n = 55) 

ขนาดกลาง 
(n = 100) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 130) 

𝒙̅ SD ระดับ 𝒙̅ SD ระดับ 𝒙̅ SD ระดับ 

1. ดา้นการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม
เชิงนวตักรรม 

4.28 0.75 มาก 4.39 0.48 มาก 4.62 0.51 มาก
ท่ีสุด 

2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์        
เชิงนวตักรรม 

4.16 0.75 มาก 4.39 0.49 มาก 4.40 0.63 มาก 

3. ดา้นการมีทกัษะการ
คิดสร้างสรรคเ์ชิง
นวตักรรม 

4.35 0.78 มาก 4.42 0.50 มาก 4.44 0.73 มาก 

4. ดา้นการบริหารความ
เส่ียง 

4.25 0.74 มาก 4.39 0.52 มาก 4.50 0.63 มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.26 0.67 มาก 4.40 0.45 มาก 4.49 0.57 มาก 
 

 จากตารางท่ี 18 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั 
มาก 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า      
ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม และดา้นการบริหารความเส่ียง ตามล าดบั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
การมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม
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ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม  และดา้นการบริหารความเส่ียง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า 
ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือด้านการ
บริหารความเส่ียง และดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด
คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 
 
ตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 

ระหวา่งกลุ่ม   1.784 2 .892 2.843* .060 
ภายในกลุ่ม 88.486 282 .314   

รวม 90.270 284    
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิง
นวตักรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 2.780 2 1.390 4.262* .015 
ภายในกลุ่ม 91.969 282 .326   

รวม 94.749 284    
3. ดา้นการมีทกัษะการคิด
สร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 

ระหวา่งกลุ่ม .279 2 .139 .391 .677 
ภายในกลุ่ม 100.399 282 .356   

รวม 100.678 284    
4. ดา้นการบริหารความเส่ียง ระหวา่งกลุ่ม 1.363 2 .682 1.949 .144 

ภายในกลุ่ม 98.657 282 .350   
รวม 100.020 284    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.242 2 .621 2.337 .098 
ภายในกลุ่ม 74.912 282 .266   
รวม  76.154 284    

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 19 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและราย
ดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ยกเวน้ดา้นดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์
เชิงนวตักรรม และดา้นการบริหารความเส่ียง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ดังนั้ นจึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา ดงัตารางท่ี 20 – 21 
ตารางท่ี 20 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 
𝒙̅ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.26 4.40 4.49 

ขนาดเลก็ 4.26 - .267* .309* 
ขนาดกลาง 4.40 - - .042 
ขนาดใหญ่ 4.49 - - - 

*p <.05 
 จากตารางท่ี 20 พบว่าภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เม่ือเปรียบเทียบตาม
ขนาดสถานศึกษาแลว้ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
 
ตารางท่ี 21 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

ขนาดสถานศึกษา 
𝒙̅ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.26 4.40 4.49 

ขนาดเลก็ 4.26 - .229* .247 
ขนาดกลาง 4.40 - - .018 
ขนาดใหญ่ 4.49 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 21 พบว่าภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษาแลว้ สถานศึกษาขนาด
เลก็ และสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
 

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวตักรรม ผูว้ิจัยจึงด าเนินการสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ก่ียวข้องท่ีมีประสบการณ์
เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน เพื่อ
หาแนวทางในการพฒันาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม จากการ
สัมภาษณ์สรุปเป็นประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี  
 การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมด้านการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมนั้น ผูบ้ริหารควร
ขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัล ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทัศน์เชิ ง
นวตักรรมตอ้งมีความสามารถในการมองเห็นอนาคตอย่างชดัเจน โดยอิงขอ้มูลและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยี และสังคม แลว้น ามาวางแผนต่อยอดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพเร่ิมตน้จากการส่ือสาร
ใหที้มงานเขา้ใจและเป็นเจา้ของร่วมกนั ผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งใหบุ้คลากรกลา้คิด 
กลา้ท าอะไรใหม่ๆโดยไม่กลวัความผิดพลาด ส่งเสริมให้ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยเขา้มามี
ส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเชิงนวตักรรม การส่งเสริมวฒันธรรมแห่งนวตักรรมในองคก์ร
เป็นส่ิงจ าเป็น สามารถท าไดผ้่านการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ การประกวดนวตักรรมการเรียนการ
สอน การใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานโดดเด่น นอกจากน้ี การใชข้อ้มูลและเทคโนโลยใีนการตดัสินใจ
เชิงนวตักรรม จะช่วยให้การบริหารมีความคล่องตวัและโปร่งใส  ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม
ตอ้งพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีทกัษะการคิดเชิงระบบ และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถ
จดัการกบัแรงตา้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานศึกษา 
และหน่วยงานต่างๆ จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการพฒันานวตักรรม มีระบบประเมินและ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างทนัท่วงที พฒันา Soft Skills อย่างความฉลาดทางอารมณ์ การฟังอย่างลึกซ้ึง 
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และการสร้างแรงบนัดาลใจ ประกอบกบัการสร้างระบบพี่เล้ียงส าหรับผูบ้ริหารรุ่นใหม่ จะช่วยสร้าง
ความต่อเน่ืองในการพฒันาภาวะผูน้ า การส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนผา่นนวตักรรม เช่น การจดั
พื้นท่ีเรียนรู้แบบ STEM และ Maker Space จะท าให้วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนโดยตรง ดงันั้น การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมดา้นวิสัยทศัน์จึงตอ้งมีการบูรณาการทุกมิติ 
ตั้ งแต่การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน การพัฒนาวฒันธรรมองค์กร การพัฒนาทักษะการส่ือสาร
วิสัยทศัน์และการใชเ้ทคโนโลย ีไปจนถึงการสร้างเครือข่ายและระบบสนบัสนุน เพื่อใหส้ถานศึกษา
สามารถเป็นต้นแบบการศึกษาเชิงนวตักรรมท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 

1. การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจนโดยการเสริมสร้างการคิดเชิงอนาคต (Future Thinking) 
การพฒันาความสามารถในการคิดเชิงอนาคตเป็นรากฐานส าคญัของการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรม การ 
“เสริมสร้างการคิดเชิงอนาคต” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 1 ,สัมภาษณ์) โดยจดั
โปรแกรมการอบรม "Future Thinking" ให้ผู ้บริหารได้เรียนรู้การวิ เคราะห์แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยี และสังคม เพื่อสร้างวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั
บริบทท้องถ่ิน ช่วยให้ผูบ้ริหารได้เรียนรู้การวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
เทคโนโลยี และสังคมอย่างเป็นระบบ เช่น การเรียนรู้แบบไฮบริด การใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
การศึกษา และทกัษะแห่งอนาคต รวมถึงการวิเคราะห์บริบททอ้งถ่ินและความตอ้งการของชุมชน 
เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถสร้างวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทเฉพาะของพื้นท่ี มีการ
ฝึกอบรมด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ท าให้ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปไดห้ลาย
รูปแบบ และเตรียมพร้อมรับมือกบัความไม่แน่นอน นอกจากน้ี ควรมีการฝึกใช้ “เคร่ืองมือดิจิทัล” 
(อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 2 ,สัมภาษณ์) ในการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโนม้ เช่น การใช ้Big Data และ AI ในการคาดการณ์ความตอ้งการทางการศึกษาในอนาคต 

2. การส่งเสริมการเรียนรู้จากแบบอย่างท่ีดี การเรียนรู้จากแบบอย่างท่ีดีเป็นกลยุทธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการพฒันาภาวะผูน้ า สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการน านวตักรรมมาใช้ คือ
วฒันธรรมท่ีเปิดกวา้งต่อความคิดใหม่ ๆ ยอมรับความลม้เหลวเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ เพื่อ
สร้างรากฐานของวิสัยทศัน์ท่ีไม่หยุดอยู่กบัท่ี แต่มองไปขา้งหน้าอย่างมีเป้าหมายและมีคุณค่า  และ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรกลา้คิด กลา้ท า ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และ
ส่งเสริมให้ครูทดลองใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย  การศึกษาดูงานสถานศึกษานวตักรรมทั้งในและ
ต่างประเทศจะช่วยให้ผู ้บริหารได้เห็นตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมของการน านวตักรรมมาใช้ใน
การศึกษา หรือการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้
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กบัผูน้ าการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการขบัเคล่ือนนวตักรรม  รวมถึงผูบ้ริหารควร “เป็นต้นแบบ
ในการแสดงวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม” (ผูบ้ริหารคนท่ี 4 ,สัมภาษณ์) 

3. การพฒันาทกัษะการส่ือสารวิสัยทศัน์ ความสามารถในการส่ือสารวิสัยทศัน์เป็นทกัษะ
ส าคญัท่ีผูน้ าตอ้งมี ผูบ้ริหารตอ้ง “ส่ือสารวิสัยทัศน์” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 3 ,
สัมภาษณ์) ของตวัเองให้ทีมงานเขา้ใจร่วมกนัให้ได ้เพราะถา้คนในองคก์รไม่เห็นภาพเดียวกนั การ
ขบัเคล่ือนก็จะไม่ไปในทิศทางเดียวกนั  การฝึกอบรมการน าเสนอ การเล่าเร่ือง และการสร้างแรง
บนัดาลใจจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมให้บุคลากรและชุมชนเขา้ใจ
และร่วมขบัเคล่ือนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมควรครอบคลุมทั้งการส่ือสารในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การพูดในท่ีประชุม การน าเสนอต่อผูป้กครอง การส่ือสารผ่านส่ือดิจิทลั และการเขียน
เอกสารนโยบาย เทคนิคการเล่าเร่ือง (Storytelling) เป็นเคร่ืองมือท่ีมีพลงัในการสร้างความเขา้ใจ
และการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรไดเ้รียนรู้วิธีการสร้างเร่ืองราวท่ีสามารถสะเทือนอารมณ์และสร้าง
แรงบนัดาลใจ รวมถึงการใชข้อ้มูลและตวัอยา่งท่ีเป็นรูปธรรมในการสนบัสนุนวิสัยทศัน์ การฝึกใช้
เทคโนโลยีในการส่ือสาร เช่น การสร้างส่ือมัลติมีเดีย การใช้โซเชียลมีเดีย และการจดักิจกรรม
ออนไลน์ ก็เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในยุคดิจิทลั นอกจากน้ี ควรมีการฝึกทกัษะการฟังอย่างลึกซ้ึง (Active 
Listening) และการให้ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เพื่อให้การส่ือสารเป็นไปในลกัษณะสองทาง 
ผูบ้ริหารจะไดเ้รียนรู้วิธีการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากรและชุมชน แลว้น ามา
ปรับปรุงและพฒันาวิสัยทศัน์ใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 

4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา (Learning Networks) การพัฒนา
นวตักรรมไม่สามารถท าไดโ้ดยล าพงั ผูบ้ริหารควร “สร้างเครือข่ายความร่วมมือ” (ผูบ้ริหารคนท่ี 5 
,สัมภาษณ์) กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เครือข่ายน้ีจะท าหน้าท่ีเป็นแพลตฟอร์ม
ส าหรับการแบ่งปันประสบการณ์ การแลกเปล่ียนแนวคิดนวตักรรม และการสร้างโครงการร่วมท่ีจะ
ช่วยขบัเคล่ือนการศึกษาในพื้นท่ีให้เป็นต้นแบบการศึกษาเชิงนวตักรรมของประเทศ การจดัตั้ ง
เครือข่ายควรเร่ิมจากการระบุสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมและความสนใจในการพฒันานวตักรรม 
กิจกรรมของเครือข่ายควรมีความหลากหลาย เช่น การจดัประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์
เป็นประจ า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) การพัฒนาโครงการ
นวตักรรมร่วม และการประเมินผลและปรับปรุงร่วมกนั การใชเ้ทคโนโลยใีนการเช่ือมต่อเครือข่าย 
เช่น การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับการแลกเปล่ียนความรู้ การจดัการประชุมทางไกล และ
การสร้างฐานข้อมูลแนวปฏิบัติท่ีดี จะช่วยให้การท างานของเครือข่ายมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เครือข่ายควรมีการก าหนดเป้าหมายร่วมท่ีชัดเจน เช่น การพฒันาแบบจ าลองการเรียนรู้ใหม่ การ
สร้างมาตรฐานการศึกษาเชิงนวตักรรม หรือการพฒันาครูให้มีทกัษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 การ
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มีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีเป็นระบบจะช่วยให้เครือข่ายสามารถปรับปรุงและพฒันาการ
ท างานอย่างต่อเน่ืองความส าเร็จของการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะวดัไดจ้ากการท่ีผูบ้ริหาร
สามารถสร้างและส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีเป็นรูปธรรม  

จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระยะท่ี 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซ่ึง
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม ในครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกันนั้ น มีการรับรู้และมีมุมมองและการประเมินภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน และความคาดหวงัต่อผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรีเป็นครูท่ีมีการปรับตวัเขา้กบัโรงเรียน และจะไดรั้บการไวว้างใจจากผูบ้ริหารให้เขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหาร มีส่วนในการก าหนดวิสัยทศัน์ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการบริหาร
ความเส่ียงต่างๆ ท าให้เห็นกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษามากกว่าครูทีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี จึงส่งผลต่อการประเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารแตกต่างกนั ซ่ึงครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีอาจยงัไม่ไดรั้บโอกาศในการเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ รวมถึง
การบริหารงานดา้นต่างๆจึงท าให้การรับรู้และมุมมองของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารไม่
มาก การรับรู้ขอ้มูลขอบข่ายงานต่างๆของโรงเรียนน้อยท าให้มีมุมมองและการประเมินผูบ้ริหาร
ต่างกนัไป ดงันั้นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ในครูท่ีมีวุฒิปริญาตรีและระดับสูงกว่าปริญญาตรี ผูบ้ริหารควร ส่ือสาร
วิสัยทศัน์ของตวัเองให้ทีมงานเขา้ใจร่วมกนัให้ได้ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม เช่น การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การระดมความคิดเห็น หรือการจดัท าแผนกลยุทธ์ร่วมกัน เพื่อให้ทุกฝ่ายมีความ
มุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั มีการพฒันาทกัษะการส่ือสารวิสัยทศัน์โดยการ
ฝึกอบรมการน าเสนอ การเล่าเร่ือง และการสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอด
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมใหบุ้คลากรและ ชมชนเขา้ใจและร่วมขบัเคล่ือน 
 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระยะท่ี 1 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั ซ่ึงแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ใน
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั ควรให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานขององคก์ร ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการส่ือสารวิสัยทศัน์ให้บุคลากรทุก
คนเข้าใจและรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน โดยอาจใช้กระบวนการมีส่วนร่วม เช่น การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ การระดมความคิดเห็น หรือการจดัท าแผนกลยทุธ์ร่วมกนั เพื่อใหทุ้กฝ่ายมีความมุ่งมัน่ใน
การ “ขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 2 ,สัมภาษณ์) 
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สร้างความมัน่ใจให้คุณครูว่ามีทกัษะและความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะปฏิบติังานให้ประสบ
ความส าเร็จได ้รวมทั้งให้บุคลากรท่ีมีประสบการณ์น้อยเขา้ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งส่ือสารวิสัยทศัน์ของตวัเองใหที้มงานเขา้ใจร่วมกนัใหไ้ด ้เพราะถา้คน
ในองค์กรไม่เห็นภาพเดียวกนั การขบัเคล่ือนก็จะไม่ไปในทิศทางเดียว  อีกอย่างคือ ผูบ้ริหารควร 
“สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้าง” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 3 ,สัมภาษณ์) ให้ครูและ
บุคลากรกลา้คิด กลา้ท าอะไรใหม่ ๆ โดยไม่กลวัวา่จะซ่ึงท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
นอ้ยกวา่ ไดรั้บประสบการณ์ มองเห็นภาพวิสัยทศัน์ขององคก์รในมิติท่ีชดัเจนยิง่ขึ้น 
 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระยะท่ี 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  
ซ่ึงแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ในครูท่ีอยู่ใน
ขนาดสถานศึกษาต่างกันนั้น ขนาดสถานศึกษาเป็นตวัก าหนดจ านวนนักเรียนและจ านวนครู ซ่ึง
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัจะท าใหโ้ครงสร้างในการบริหารงานและปริมาณงานต่างกนั รวมถึงขอ้
ได้เปรียบทางทรัพยากร สถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่จะมีความได้เปรียบเชิงทรัพยากรจึง มี
งบประมาณเพียงพอในการลงทุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ท าให้ผูบ้ริหารสามารถ
สร้างวิสัยทศัน์ท่ีกา้วล ้าและเป็นรูปธรรมไดม้ากกว่า เน่ืองจากมีเคร่ืองมือสนบัสนุนการน าวิสัยทศัน์
ไปปฏิบติั  การมีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน ท าให้การส่ือสารวิสัยทศัน์ตอ้งผ่านหลายระดบั แต่
ในขณะเดียวกนัก็มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ขอ้ไดเ้ปรียบเชิงทรัพยากรท่ีแตกต่างกนัน้ี มีผลต่อการ
ท าให้ครูมองเห็นภาพวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มกัเห็นการลงทุนดา้น
นวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ท าให้เช่ือมัน่ในวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารและเขา้ใจทิศทางการพฒันาไดดี้ขึ้น 
มิติการรับรู้ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม
ต่างกัน ดังนั้ นผูบ้ริหารควรเป็นต้นแบบในการแสดงวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม โดยร่วมกันระดม
ความคิดในการวิเคราะห์สถานการณ์แนวโน้มท่ีประสบปัญหาหรือเปล่ียนแปลง และให้อิสระทาง
ความคิดในการแสดงความคิดเพื่อร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ ส าหรับสถานศึกษาขนาดกลางและเล็ก
เน้นการใช้เทคโนโลยีท่ีคุม้ค่า  เช่น แอปพลิเคชันฟรี หรือโอเพ่นซอร์ส สร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ร่วมกนั กบัสถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อแบ่งปันทรัพยากร พฒันานวตักรรมจากทรัพยากรท่ีมีอยู่  โดยใช้
ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นหลกั ส่งเสริมการแสดงความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
เป็นตน้แบบการเรียนรู้ พร้อมทั้งแสวงหาความรู้และสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการน า
ความรู้มาแลกเปลี่ยนกนั 
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จากแนวทางท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้นสามารถสังเคราะห์เป็นประเด็นหลกัส าคญัไดด้งัน้ี 
 1. การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมีเป้าหมายร่วมกัน 

การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและมีเป้าหมายร่วมกนั มีแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 
  1.1 วิเคราะห์บริบทปัจจุบนัของสถานศึกษา ความตอ้งการของชุมชน และแนวโน้ม

การเปล่ียนแปลงของโลกการศึกษาในอนาคต  
 1.2 การก าหนดองค์ประกอบหลกัของวิสัยทศัน์ สะทอ้นเอกลกัษณ์และจุดแข็งของ
สถานศึกษา  
 1.3 “ส่ือสารวิสัยทัศน์” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 3 ,สัมภาษณ์)ของ
ตวัเองใหที้มงานเขา้ใจร่วมกนั “เป็นต้นแบบในการแสดงวิสัยทัศน์” (ผูบ้ริหารคนท่ี 4 ,สัมภาษณ์) 
 1.4 การสร้างระบบติดตามและประเมินผลท่ีเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์จะช่วยให้การ
ขบัเคล่ือนมีทิศทางท่ีชดัเจน การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถวดัผลได ้การ
รายงานผลความก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอต่อทุกภาคส่วน และ “ปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์” 
(อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 2 ,สัมภาษณ์) อย่างสม ่าเสมอตามการเปล่ียนแปลงของ
บริบท 

2. ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในองค์กร และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการตัดสินใจเชิง
นวัตกรรม 
 2.1 การสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งและยอมรับความผิดพลาด สร้างสภาพแวดลอ้มท่ี
บุคลากรกลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่โดยไม่กลัวความผิดพลาด ผูบ้ริหารควร “สร้างบรรยากาศท่ีเปิด
กว้าง” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 3 ,สัมภาษณ์) ให้ครูและบุคลากรกลา้คิด กลา้ท า
อะไรใหม่ ๆ โดยไม่กลวัวา่จะผิด  
 2.2 การจดัระบบการเรียนรู้และแลกเปล่ียนความรู้สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการน าความรู้มาแลกเปลี่ยนร่วมกนั ศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเชิงนวตักรรม  
 2.3 การบูรณาการเทคโนโลยีและการสร้างพื้นท่ีนวตักรรม “เสริมสร้างการคิดเชิง
อนาคต” (อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาคนท่ี 1 ,สัมภาษณ์) โดยจดัโปรแกรมการอบรม 
"Future Thinking" ให้ผูบ้ริหารได้เรียนรู้การวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
เทคโนโลย ีและสังคม เพื่อสร้างวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบททอ้งถ่ิน  
 2.4 “ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม” (อาจารย์ภาควิชาการบริหาร
การศึกษาคนท่ี 2 ,สัมภาษณ์) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการจดัพื้นท่ีเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น เช่น ห้องเรียน
อจัฉริยะ (Smart Classroom), ห้องเรียน STEM หรือ Maker Space เพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ผ่านการ
ลงมือทาจริง และพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา และการทางานร่วมกนั  
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3. การพฒันาภาวะผู้น าของตนเองอย่างต่อเน่ือง 
 3.1 พฒันาทกัษะการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) การคิดเชิงระบบเป็นทกัษะ
ส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมของสถานศึกษาอย่างเป็นองคร์วม ไม่มองปัญหา
แบบแยกส่วน แต่เขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ  
 3.2 พัฒนาทักษะการเป็นผู ้น าการเปล่ียนแปลง (Change Leadership)  ผู ้น าท่ี มี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมจะตอ้งเป็นคนท่ีไม่หยุดน่ิง และพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ตลอดเวลาตอ้งมี
ความกลา้ท่ีจะทดลอง ปรับตวั และไม่ยดึติดกบักรอบเดิม ๆ 
 3.3 พฒันา Soft Skills ของผูบ้ริหาร Soft Skills เป็นทกัษะท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร และนาพาทีมงานไปสู่เป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพฒันานวัตกรรม 
 4.1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ ผูบ้ริหาร

ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  
 4.2 การแลกเปล่ียนแนวคิดนวตักรรม 
 4.3 สร้างโครงการร่วมท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการศึกษาในพื้นท่ีให้ เป็นต้นแบบ

การศึกษาเชิงนวตักรรม  
5. การสร้างระบบพีเ่ลีย้ง (Mentoring System) 
 5.1 การคัดเลือกและเตรียมความพร้อมของพี่ เล้ียง ผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญ

สามารถท าหน้าท่ี เป็นพี่ เล้ียงในการให้ค  าปรึกษา แนะน าแนวทางการท างาน และถ่ายทอด
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ และให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 ปีขึ้นไป มีผลการ
สอนท่ีดี และได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน สามารถอธิบายและสาธิตวิธีการสอนได้อย่าง
ชัดเจน มีความอดทนในการแนะน าและให้ค  าปรึกษา เป็นพี่เล้ียงให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานนอ้ย 

 5.2 จบัคู่พี่เล้ียง-ลูกศิษย ์“ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา” (อาจารยภ์าควิชาการบริหาร
การศึกษาคนท่ี 2 ,สัมภาษณ์) 
 5.3 การติดตามผล และการประเมินความกา้วหนา้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
และต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 22 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ข้อที ่ การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แนวทาง 

1 การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมี
เป้าหมายร่วมกนั 

1.วิเคราะห์บริบทปัจจุบันของสถานศึกษา ความ
ตอ้งการของชุมชน 
2.การก าหนดองค์ประกอบหลักของวิสัยทัศน์ 
สะทอ้นเอกลกัษณ์และจุดแขง็ของสถานศึกษา  
3. “ส่ือสารวิสัยทัศน์” (อาจารยภ์าควิชาการบริหาร
การศึกษาคนท่ี 3 ,สัมภาษณ์) ของตวัเองให้ทีมงาน
เขา้ใจร่วมกนั  
4. การส ร้างระบบ ติดตามและประเมินผล ท่ี
เช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ 

2 ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม
ในองค์กร และใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การตัดสินใจเชิงนวัตกรรม 
 

1.การสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งและยอมรับความ
ผิดพลาด 
2.การจดัระบบการเรียนรู้และแลกเปล่ียนความรู้  
3.การบูรณาการเทคโนโลยีและการสร้างพื้นท่ี
นวตักรรม  
4.ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดว้ยนวตักรรม  

3 การพฒันาภาวะผู้น าของตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 

1.พฒันาทกัษะการคิดเชิงระบบ (Systems 
Thinking)  
2.พฒันาทกัษะการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Leadership) 
3.พฒันา Soft Skills ของผูบ้ริหาร  

4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพฒันานวัตกรรม 

1.สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา 
2. “การแลกเปลี่ยนแนวคิดนวัตกรรม”(ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคนท่ี 5 ,สัมภาษณ์) 
3.สร้างโครงการร่วมท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนการศึกษา
ในพื้นท่ีใหเ้ป็นตน้แบบการศึกษาเชิงนวตักรรม 
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5 การสร้างระบบพีเ่ลีย้ง 
(Mentoring System) 

1.การคดัเลือกและเตรียมความพร้อมของพี่เล้ียง 
2.จบัคู่พี่เล้ียง-ลูกศิษย ์ก าหนดเป้าหมายการพฒันา  
3.การติดตามผล และการประเมินความก้าวหน้า 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

 
จากตารางท่ี 22 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ทั้ง 5 แนวทาง ซ่ึงแนวทางขอ้ท่ี 1 การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและมี
เป้าหมายร่วมกนั และขอ้ท่ี 2 ส่งเสริมวฒันธรรมแห่งนวตักรรมในองคก์ร และใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การตดัสินใจเชิงนวตักรรม เป็นแนวทางขอ้ท่ีมีความส าคญัท่ีสุด ซ่ึงแนวทางทั้ง 5 แนวทาง สามารถ
ด าเนินการในแบบคู่ขนานไป



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ” มีวตัถุประสงค์ 1.) เพื่อศึกษา
ระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 2.) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงาน      

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษา และ3.) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านเรียงล าดับ
คะแนนจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม ดา้นการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม การบริหารความเส่ียง ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม 
ตามล าดบั 
 1.1 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อเรียงล าดับค่ าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานภายในเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองค์กร พร้อมทั้งยกย่อง และสนับสนุนบุคลากรในการพฒันานวตักรรม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดบทบาทหน้าท่ีเพื่อให้
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ระดม
ความคิดร่วมกนัเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาเครือข่ายภายนอกสถานศึกษา
เพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม มีบริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาความร่วมมือระหว่างทีมงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษาใหส้ามารถท างานรวมกนัไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามล าดบั 
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 1.2 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสาร
แนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้บุคลากรไดเ้ขา้ใจ และน าไปปฏิบติัเพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางด าเนินงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจนเพื่อสนับสนุน
ขบัเคล่ือนสถานศึกษาด้วยนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับแนวทาง
การศึกษาท่ีขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มความ
เปล่ียนแปลงของการศึกษาท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ี
มุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ใหค้รูและชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม ตามล าดบั 
 1.3 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีทกัษะการคิดเชิงสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาผลักดันให้บุคลากรสร้างสรรค์นวตักรรมและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้อิสระทางความคิดแก่บุคลากรในการสร้างสรรค์นวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ผสมผสานความรู้เดิมกบัแนวคิดใหม่ เพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนวตักรรม
ทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาไปสู่วิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดค้น
สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษา ตามล าดบั 
 1.4 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารความเส่ียง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับและ
รับผิดชอบผลจากการตดัสินใจน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางใน
การจดัการผลลพัธ์จากการน านวตักรรมมาใช้ ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ตดัสินใจในการขบัเคล่ือน
นวตักรรมในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน ควบคุม และลดความเส่ียงจากการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรมได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรับมือสถานการณ์ท่ีกดดนัและซับซ้อนจาก
การขบัเคล่ือนนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้
อยา่งสร้างสรรคเ์หมาะสมกบันวตักรรม ตามล าดบั 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา  
  2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้
ดา้นการบริหารความเส่ียง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการบริหารความเส่ียง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
  2.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ยกเวน้ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม และดา้นการบริหารความเส่ียง แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม  
  3.1 การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและมีเป้าหมายร่วมกนั โดยวิเคราะห์บริบทปัจจุบนั
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน ร่วมกันก าหนดองค์ประกอบหลักของ
วิสัยทศัน์ สะท้อนเอกลกัษณ์และจุดแข็งของสถานศึกษา ส่ือสารวิสัยทัศน์ ของตวัเองให้ทีมงาน
เขา้ใจร่วมกนั และสร้างระบบติดตามและประเมินผลท่ีเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ 
  3.2 ส่งเสริมวฒันธรรมแห่งนวตักรรมในองคก์ร และใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการตดัสินใจ
เชิงนวตักรรม โดยสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งและยอมรับความผิดพลาด จดัระบบการเรียนรู้และ
แลกเปล่ียนความรู้ โดยการบูรณาการเทคโนโลยีและการสร้างพื้นท่ีนวตักรรม และส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยนวตักรรม 
  3.3 การพัฒนาภาวะผูน้ าของตนเองอย่างต่อเน่ือง  พัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ 
(Systems Thinking) เพื่อช่วยในการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น พฒันาทกัษะการเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (Change Leadership) เพื่อสามารถน าองคก์รปรับตวัและพฒันาไปขา้งหน้าไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และพฒันา Soft Skills ของผูบ้ริหารเพื่อให้ผูบ้ริหารมีความสามารถในการน าองคก์ร
ไปสู่ความส าเร็จ เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในสถานศึกษา ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร  อีกทั้ งสถานศึกษามีความสามารถในการแข่งขันและปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลง 
  3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนานวตักรรม  สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิดนวตักรรม สร้างโครงการร่วมท่ีจะช่วย
ขบัเคล่ือนการศึกษาในพื้นท่ีใหเ้ป็นตน้แบบการศึกษาเชิงนวตักรรม 
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  3.5 การสร้างระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) คดัเลือกและเตรียมความพร้อมของพี่
เล้ียง โดยมีการจบัคู่พี่เล้ียง-ลูกศิษย ์และร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการพฒันา มีการติดตามผล และ
การประเมินความกา้วหนา้ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  

 

อภิปรายผล 

 จากผลวิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการสนับสนุนจากนโยบาย
ระดบัชาติท่ีเน้นการใช้นวตักรรมในการจดัการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดทิศทางการ
พฒันาการศึกษาไวใ้นแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซ่ึงให้ความส าคญักบัการปรับเปล่ียน
รูปแบบการบริหารจดัการให้สอดคลอ้งกบัยคุดิจิทลั ประกอบกบัส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีเน้นให้สถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีเป็น
นวตักรรม นโยบายเหล่าน้ีไดส้ร้างกรอบทิศทางและแรงผลกัดนัให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันา
ตนเองและปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายระดบัชาติ การพฒันาสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบส่งผลต่อระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีสูงขึ้น ผนวกกบั
ความจ าเป็นในการปรับตวัเขา้สู่ยคุดิจิทลัไดผ้ลกัดนัให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมมากขึ้น การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีปราจีนบุรีมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในระดบั
มากจึงสะทอ้นถึงความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการของยุคสมยั  คุณลกัษณะส่วน
บุคคลของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมก็มีส่วนส าคัญต่อผลการศึกษาท่ีปรากฏ 
ผู ้บริหารท่ี มี วิสัยทัศน์  ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าท่ีจะเส่ียงและลองส่ิงใหม่  ๆ รวมทั้ ง
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูร่้วมงาน จะมีแนวโน้มท่ีจะพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมได้ดีกว่าผูท่ี้ยึดติดกบัแนวทางเดิม ๆ สอดคลอ้งกับ เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565) ไดศึ้กษา
เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 1.1 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองค์กรพร้อมทั้งยก
ย่อง และสนับสนุนบุคลากรในการพฒันานวตักรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
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บริหารและจดัการศึกษา ทั้งการวางแผน การแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การประสานงาน การ
ประชุม การรายงานและติดตามผล เป็นตน้ เร่ิมตน้จากการระดมความคิดและร่วมกันขบัเคล่ือน
สถานศึกษาดว้ยนวตักรรม มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีท่ีชดัเจนเพื่อให้การด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกนั สร้างทีมงานภายในเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม ผูบ้ริหารมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เช่น การ
ฝึกอบรม การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และการเรียนรู้จากแบบอย่างท่ีดี ท าให้เกิดการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมอย่างเป็นระบบสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ภาคิน เกษณา (2563) ท่ีเน้นการสร้าง
ทีมงานท่ีเขม้แข็งผ่านการถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้ การเป็นพี่เล้ียงผูส้อนงาน และการจดัเก็บ
ความรู้ในระบบเพื่อให้คนอ่ืนไดเ้รียนรู้ สนับสนุนการพฒันาแบบต่อเน่ืองน้ี ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการ
พฒันาอย่างเป็นระบบจะมีทกัษะและความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมมากกว่าผูท่ี้
ไดรั้บการพฒันาแบบไม่เป็นระบบหรือไม่ต่อเน่ือง 
 1.2 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารมีความสามารถในการมองการณ์ไกลและสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปล่ียนแปลงดา้นการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
กลยทุธ์ท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัสภาพขององคก์าร ท่ีมุ่งเนน้การสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา มีความสามารถในการกระตุ้น โน้มน้าว และจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
องค์การ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององค์การเพื่อร่วมกันขับเคล่ือน
สถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้กระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละมีการแลกเปล่ียน
ความคิดเชิงนวตักรรม  มีการอ านวยความสะดวกและการสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งต่อความ
คิดเห็นท่ีหลากหลายท าให้บุคลากรในองค์การมองภาพรวมในมิติเดียวกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ เดชา ลุนาวงค์ (2564) ท่ีเน้นการมุ่งเน้นสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ช้ีใหเ้ห็นถึงความเช่ือมโยงท่ีชดัเจนระหวา่งวิสัยทศัน์กบัผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม  
 1.3 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม อยู่ในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา โดยผสมผสานความรู้เดิมกบัแนวคิดใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาไปสู่วิธีการฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ และให้อิสระทางความคิดแก่บุคลากรในการสร้างสรรค์นวตักรรม สนับสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทกัษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อน าไปสร้าง
หรือพฒันานวตักรรมเป็นของตนเอง รวมทั้งผลกัดนัให้บุคลากรสร้างสรรคน์วตักรรมและน ามาใช้
ในการปฏิบติังาน และใชเ้ทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน ท าให้ผูบ้ริหารตอ้ง
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ปรับตวัและหาวิธีใหม่ๆ ในการบริหารสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบั ฐิตินันท์ นันทะศรี 
(2563) ไดอ้ธิบายว่า ผูบ้ริหารตอ้งใช้ความรู้และความสามารถในการคิดอย่างคล่องแคล่วและชาญ
ฉลาด เพื่อน าความคิดใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน การท่ีผู ้บริหารมีประสบการณ์มาก ท าให้ มี
ความสามารถคิดหาทางแกปั้ญหาใหม่ๆไดอ้ย่างชาญฉลาด อีกทั้งการสร้างบรรยากาศการท างานท่ี
เปิดกวา้ง ผูบ้ริหารอาจส่งเสริมให้ครูลองท าส่ิงใหม่ ไม่กลวัความผิดพลาด ซ่ึงท าให้ผูบ้ริหารกลา้ท่ี
จะคิดนอกกรอบและลองน านวตักรรมมาใช ้ 
 1.4 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการบริหารความเส่ียง อยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์บนความเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึ้น โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียงก าหนดแนวทาง หรือมาตรการควบคุมกิจกรรม
เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  ท าให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด ก ากับและติดตามการ
บริหารความเส่ียงอยา่งมีระบบ ให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององคก์ร
เป็นส าคัญพิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์  กล้าท าบนความเส่ียงท่ีพอรับได้ ให้การ
สนับสนุนทรัพยากร ประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
วางแผน จดัการบริหารความเส่ียงในการน านวตักรรมท่ีสร้างสรรคข์ึ้นไปใชใ้นการปฏิบติังาน โดย
ไดรั้บการสนบัสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการ
รองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของภาคิน เกษณา (2564, น. 73-80) ได้ให้
ความหมายของการบริหารความเส่ียงว่า หมายถึง การเปล่ียนแปลงการปฏิบติัของผูบ้ริหารใน การ
บริหาร เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ผูบ้ริหารต้องตดัสินใจการจดัการบริหาร 
ปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเส่ียงก าหนด  
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ท าให้
ระดบั ความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบติังาน
น้อยท่ีสุด ก ากับ และตรวจติดตาม การบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได ้โดย ค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคญั พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ 
กลา้ท าบนความเส่ียง ท่ีพอรับได ้ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากร และแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วม
รับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ี จะเกิดขึ้น ประเมินผล และรายงานผล เพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าในการ
ด าเนินงาน วางแผนจดัการ บริหารความเส่ียงในการน านวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุน  และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 
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รวมทั้ ง วางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิด สถานการณ์ สร้างนวตักรรมเม่ือเกิดขึ้ น แล้วส่งผล
กระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององคก์ร 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูย้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 
  2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู
ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกนั มีการรับรู้และมีมุมมองและการประเมินภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
และมีความความคาดหวงัต่อผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกนั ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีเป็นครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากมีการรับรู้และเขา้ใจในกระบวนการแก้ปัญหา อาศัยข้อมูล
ประสบการณ์มาใชใ้นการแกปั้ญหาอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อการพฒันาปรับปรุง การปฏิบติั ในมิติของ
การท างานจะไดรั้บการไวว้างใจให้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร การก าหนดวิสัยทศัน์ มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ และการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท าให้เห็นกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา 
ส่งผลให้สามารถประเมินภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีมิติและเชิงลึกมากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี ซ่ึงครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีอาจยงัไม่ไดรั้บโอกาศในการเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ รวมถึงการบริหารงานด้านต่างๆจึงท าให้การรับรู้และมุมมองของภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารไม่มาก  จึงส่งผลต่อการประเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าเชิงนวตักรรม วิโรจน์ สารรัตนะ (2561) ไดอ้ธิบายว่า วุฒิการศึกษาของ
ครูท่ีส่งผลต่อภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรม หมายถึงคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพของ
ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กร ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ในการพิจารณาศกัยภาพ
และขีดความสามารถขององคก์รในการสร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษา  
  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย กับครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกวา่เป็นผูท่ี้มีสมรรถนะ มีการรับรู้และเขา้ใจในกระบวนการบริหารจดัการเป็นอยา่งดี โดยจะมี
การใช้ประสบการณ์ในการแก้ปัญหา อาศยัขอ้มูลประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ขั้นตอน เพื่อการพฒันาปรับปรุง การปฏิบติังาน และในมิติของการท างานจะไดรั้บการไวว้างใจให้
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร การก าหนดวิสัยทศัน์ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ต่อการบริหาร
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ความเส่ียงต่างๆ ท าให้เห็นกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา ส่งผลให้สามารถประเมินภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีมิติและเชิงลึกมากกว่า ซ่ึงต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
น้อยกว่า ยงัตอ้งพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานในโรงเรียนให้ดีขึ้น และยงัเป็นช่วงของการ
ปรับตวัผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งเขา้มาดูแลก ากบัติดตามช่วยเหลือ และคอยใหค้ าแนะน ามากกว่า หรือ
อาจมีสร้างระบบพี่เล้ียงโดยให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติมากกว่าเป็นพี่เล้ียงให้ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยกว่า เพื่อให้ได้เขา้ใจกระบวนการท างานและเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑาทิพย ์ชนะเคน (2559) ได้
ศึกษาเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษา
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดา้นวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนั 
  2.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารมากกว่าครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจยัสภาพแวดลอ้มและองค์กรท่ีแตกต่างกนั ส่งผลให้
ผูบ้ริหารตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบการน าและการสร้างนวตักรรมให้เหมาะสมกบับริบทเฉพาะของ
สถานศึกษา ความได้เปรียบทางทรัพยากร สถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่จะมีความได้เปรียบเชิง
ทรัพยากรจึงมีงบประมาณเพียงพอในการลงทุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ ท่ีทันสมัย ท าให้
ผูบ้ริหารสามารถสร้างวิสัยทศัน์ท่ีกา้วล ้าและเป็นรูปธรรมไดม้ากกว่า เน่ืองจากมีเคร่ืองมือสนบัสนุน
การน าวิสัยทศัน์ไปปฏิบติั  การมีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน ท าให้การส่ือสารวิสัยทศัน์ตอ้งผ่าน
หลายระดบั แต่ในขณะเดียวกนัก็มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ขอ้ไดเ้ปรียบเชิงทรัพยากรท่ีแตกต่าง
กนัน้ี มีผลต่อการท าให้ครูมองเห็นภาพวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มกั
เห็นการลงทุนด้านนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ท าให้เช่ือมั่นในวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารและเขา้ใจทิศ
ทางการพฒันาไดดี้ขึ้น มิติการรับรู้ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมต่างกนัส่งผลใหต้อ้งพฒันาทกัษะและความสามารถในการสร้างนวตักรรมท่ี
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัในสถานศึกษาขนาดเลก็ เช่น ส่งเสริมใหค้รูใชแ้อฟพลิเคชัน่ฟรี มาช่วยในการจดัการ
เรียนการสอน นวตักรรมมาประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างยืดหยุ่นและรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการ
แกปั้ญหา ทกัษะด้านการส่ือสาร ทกัษะด้านการทางานเป็นทีม ทกัษะดา้นเทคโนโลยีและ ดิจิทลั 
ทกัษะดา้นการตดัสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ทกัษะดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีระดบั .05 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม จากแนวทาง 5 
ขอ้ 
  3.1 การสร้างวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจนและมีเป้าหมายร่วมกัน โดยผูบ้ริหารและครูร่วมกัน
วิเคราะห์บริบทปัจจุบนัของสถานศึกษา ความตอ้งการของชุมชน และแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
ของโลกการศึกษาในอนาคต ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการท่ีทุกคนร่วมกนัวิเคราะห์บริบทปัจจุบนัของ
สถานศึกษา จะท าให้ทุกฝ่ายตระหนกัถึงความส าคญัในเป้าหมายของการพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงการ
วิเคราะห์  SWOT การส ารวจความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการศึกษาแนวโน้ม
เทคโนโลยีและนวตักรรมการศึกษา จะช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับการก าหนดทิศทางท่ี
เหมาะสมในการพฒันาสถานศึกษา  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เปิดโอกาสให้ครูท่ีมี
ประสบการณ์และวุฒิการศึกษาน้อยเขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคของสถานศึกษา ร่วมสร้างวิสัยทศัน์  และผูบ้ริหารตอ้งส่ือสารวิสัยทศัน์ของตนเองให้คน
ในองคก์รมองเห็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั  และเป็นตน้แบบในการ
แสดงวิสัยทัศน์ ควรสร้างระบบติดตามและประเมินผลท่ีเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์จะช่วยให้การ
ขบัเคล่ือนมีทิศทางท่ีชดัเจน ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถวดัผลได ้มีการ
รายงานผลความก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอต่อทุกภาคส่วน ปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์อย่าง
สม ่าเสมอตามการเปล่ียนแปลงของบริบท สอดคลอ้งกบัพรพิมล อินทรรักษา (2564) ไดท้ าวิจยัเร่ือง 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการมีวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง ควรวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมี
การเปล่ียนแปลงในการพฒันาสถานศึกษาของตน 
  3.2 ส่งเสริมวฒันธรรมแห่งนวตักรรมในองค์กร และใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการตดัสินใจ
เชิงนวัตกรรมโดยผู ้บ ริหารสร้างบบรยากาศท่ี เปิดกว้างและยอมรับความผิดพลาด สร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีบุคลากรกลา้คิด  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งและยอมรับ
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ความผิดพลาด สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีบุคลากรกลา้คิด ท าให้บุคลากรกลา้ท าส่ิงใหม่โดยไม่กลัว
ความผิดพลาด ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง มีการบูรณาการเทคโนโลยีและการสร้าง
พื้นท่ีนวตักรรม เสริมสร้างการคิดเชิงอนาคตโดยจัดโปรแกรมการอบรม "Future Thinking ให้
ผูบ้ริหารไดเ้รียนรู้การวิเคราะห์แนวโนม้การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลยี และสังคม เพื่อ
สร้างวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบททอ้งถ่ิน ให้ครูและบุคลากรกลา้คิด กลา้ท าอะไร
ใหม่ ๆ โดยไม่กลวัว่าจะผิดควรมีการจดัระบบการเรียนรู้และแลกเปล่ียนความรู้ สร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการน าความรู้มาแลกเปล่ียนร่วมกัน  ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วย
นวตักรรม ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการจดัพื้นท่ีเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart 
Classroom), ห้องเรียน STEM หรือ Maker Space เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือทาจริง 
และพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา และการทางานร่วมกนั สอดคลอ้งกบัเนาวรัตน์ เยา
วนาถ (2562) ไดท้ าวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจยั พบว่าแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใช้ความรู้เก่ียวกับนวตักรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ น ามาใช้ในสถานศึกษา เผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมให้แก่
บุคลากร ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบท่ีประสบความส าคัญด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวตักรรม น ามาปรับใชใ้นสถานศึกษาพร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการท างานรูปแบบใหม่ 

  3.3 การพฒันาภาวะผูน้ าของตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ระบบ พฒันา Soft Skills ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้กา้วทนั
ในยุคดิจิทัลและยุคแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โลกและสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเน่ืองทั้งดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีไม่พฒันาตนเองจะ
ไม่สามารถทนัต่อการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีได ้การขาดการพฒันาจะส่งผลให้การตดัสินใจและการ
บริหารจดัการลา้สมยัและไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของยคุปัจจุบนั ควรพฒันาทกัษะการคิดเชิง
ระบบ (Systems Thinking) เน่ืองจากการคิดเชิงระบบเป็นทักษะส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ
มองเห็นภาพรวมของสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม ไม่มองปัญหาแบบแยกส่วน แต่เข้าใจถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ พฒันาทักษะการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change 
Leadership) เน่ืองจากผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมจะตอ้งเป็นคนท่ีไม่หยุดน่ิง และพร้อมเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ ตลอดเวลาตอ้งมีความกลา้ท่ีจะทดลอง ปรับตวั และไม่ยึดติดกบักรอบเดิม ๆ และพฒันา 
Soft Skills ของผู ้บ ริหาร เน่ืองจาก Soft Skills เป็นทักษะท่ี ช่วยให้ผู ้บ ริหารสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กร และน าพาทีมงานไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ  Alsolami, Cheng & Twalh (2016) ศึกษาเก่ียวกับ พฤติกรรมของภาวะผู ้น าเชิง
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นวตักรรมพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของภาวะผูน้ าโดยทัว่ไป 
กล่าวคือ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามความสามารถอยา่งเต็มใจ บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมจะเป็นบุคคลท่ีมีทักษะภาวะผูน้ าท่ีหลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผูน้ าแบบ
ความสามารถพิเศษ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง รวมถึงคุณลกัษณะและความสามารถของภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรม 
  3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการพฒันานวตักรรม โดยการสร้างเครือข่าย
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา เพื่อการแลกเปล่ียนแนวคิดเชิงนวตักรรม ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ การพฒันานวตักรรมไม่สามารถท าไดโ้ดยล าพงั ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เช่น สถานศึกษาในพื้นท่ีเดียวกนั มหาวิทยาลยั หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน หรือองคก์รไม่แสวงหาก าไร เครือข่ายเหล่าน้ีสามารถช่วยสนบัสนุนทั้งดา้นองค์
ความรู้ ทรัพยากร และแรงสนับสนุน เช่น การร่วมมือกับมหาวิทยาลยัในการวิจยัและพฒันา การ
ขอรับการสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการจดักิจกรรม STEM หรือการเชิญวิทยากรจากภายนอกมา
ให้ความรู้แก่ครูและนักเรียน การแลกเปล่ียนแนวคิดนวตักรรม และสร้างโครงการร่วมท่ีจะช่วย
ขบัเคล่ือนการศึกษาในพื้นท่ีให้เป็นตน้แบบการศึกษาเชิงนวตักรรม สอดคลอ้งกับเนาวรัตน์ เยา
วนาถ (2562) ไดท้ าวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ควรแลกเปล่ียน และเรียนรู้ ร่วมกบั
บุคคลอ่ืน เพื่อศึกษาวิธีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร 
  3.5 การสร้างระบบพี่เล้ียง โดยการคดัเลือกและเตรียมความพร้อมของพี่เล้ียง การจบัคู่
พี่เล้ียง - ลูกศิษย ์ก าหนดเป้าหมายการพฒันาและติดตามผล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระบบพี่เล้ียงเป็น
กลไกส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม โดยเฉพาะส าหรับผูบ้ริหารรุ่นใหม่และครูท่ียงั
ขาดประสบการณ์ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีความเช่ียวชาญสามารถท าหน้าท่ีเป็นพี่ เล้ียงในการให้
ค  าปรึกษา แนะน าแนวทางการท างาน และถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์  ระบบพี่เล้ียงมี
โครงสร้างท่ีชดัเจน เช่น การจบัคู่พี่เล้ียง-ลูกศิษย ์การก าหนดเป้าหมายการพฒันา การติดตามผล 
และการประเมินความก้าวหน้า เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและต่อเน่ือง  สอดคล้องกับ
Goetchius (2018) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม จะเป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมในสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งไร และจากการศึกษาพบวา่ปัจจยัภาวะผูน้ าท่ีท าใหเ้ป็นผูน้ าเชิงนวตักรรมในสถานศึกษานั้น
มี 8 ประการ ดังน้ี 1) มีความไวว้างใจ 2) มุ่งมัน่ในจุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิดความอยากรู้ 4) 
สร้างเครือข่าย 5) ตดัสินใจอยา่งแน่วแน่ 6) กระจายอ านาจ 7) แสดงความช่ืนชมและใหก้ าลงัใจ และ 
8) การรู้จกัตนเอง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 
1 เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลแก่องคก์าร 
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูท่ี มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กร สร้างความเข้าใจ
พื้นฐานเก่ียวกับนวตักรรม ในมิติของทรัพยากรทางเทคโนโลยี ควรจัดอบรมทักษะการใช้
เทคโนโลย ีและส่งเสริมการสร้างนวตักรรมในสถานศึกษา 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ด้านการมี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลแก่องคก์ร ดงัน้ี  

    3.1 ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรร่วมวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน ลงมือร่วมกนั
ออกแบบภาพอนาคต และเพิ่มพลงัในการตดัสินใจร่วม     

    3.2 ใช้ขอ้มูลและเทคโนโลยีในการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการผนวก ICT 
และข้อมูล (data-driven decision-making) ช่วยให้จัดการหลักสูตร วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ และ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนไดต้รงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้   

    3.3 พฒันาตนเองและบุคลากรอย่างต่อเน่ืองทั้งดา้นความรู้และทกัษะการบริหาร เช่น 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และ PLC (Professional Learning Communities) 

    3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  เครือข่ายทางวิชาชีพ 
(professional learning network) โดยเปิดช่องให้แลกเปล่ียนแนวปฏิบัติ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
ร่วมมือขบัเคล่ือนนวตักรรมไปพร้อมกนั 

    3.5 จดัระบบพี่เล้ียงภายในองค์กร เพื่อสร้างความต่อเน่ืองในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการน าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไปทดลองใช้เพื่อศึกษาผลและ
น ามาพฒันาต่อยอดใหเ้ป็นแนวทางท่ีมีความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น  
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

1. ดร.พนสั  จนัทร์ศรีทอง   อาจารยป์ระจ าภาควิชา การบริหารการศึกษา                
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
   2. ดร.ญาณิกา  ลุนราศรี   อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยั และจิตวิทยาประยกุต์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   3. ดร.ภทัราวุธ  รักกล่ิน   อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา                         
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพา 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

1. รศ.ดร.ภทัราวดี มากมี  อาจารยภ์าควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

2. ผศ.ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

3. ดร.ณัฐฉน ฟูเตม็วงศ ์ อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

4. ดร.ปิยะพร วงศอุ์ดม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโป่งตะเคียน 
5. นายคมกริช ทพักิฬา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลศรีมโหสถ 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายคือ 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 2. เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม     วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันา      ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี     เขต 1  

แบบสอบถาม ประกอบไปดว้ย 2 ตอนดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ขอ้  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ านวน 24 ขอ้ 

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟล์ 
แบบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมีรหสัผา่นของผูวิ้จยัเท่านั้นซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและ
ความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหัสผา่น ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงไดแ้ละจะท าลายไฟล์
แบบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจากการเผยแพร่ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะ
เป็นขอ้คน้พบของการศึกษาซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถระบุถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดยผูว้ิจยัจะเปิดเผย
ขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้นซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วม
วิจยัแต่ประการใด 

ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง ท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี  

 

 

 นางสาวเบญจรัตน์  เรืองศิลป์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง  หรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบัตวัท่าน 

1. วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี  

 สูงกวา่ปริญญาตรี 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 นอ้ยกวา่ 5 ปี  

 5-10 ปี  

 มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 

 3. ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเลก็  

 ขนาดกลาง   

 ขนาดใหญ่ 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาขอ้ความ โดยท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียง

ช่องเดียว ซ่ึงมีความหมายของเกณฑค์่าระดบัคะแนนดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบั มาก 

ระดบั 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบั นอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม      
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีภายใน

องคก์ร พร้อมทั้งยกยอ่ง และสนบัสนุนบุคลากรในการ
พฒันานวตักรรม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 
ระดมความคิดร่วมกนัเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเพื่อใหก้ารด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานภายในเพื่อขบัเคล่ือน 
นวตักรรม 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาเครือข่ายภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาความร่วมมือ
ระหวา่งทีมงานภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
สามารถท างานร่วมกนัไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม      
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การ

สร้างนวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การสร้าง
นวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  ใหค้รูและชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโนม้ความ
เปล่ียนแปลงของการศึกษาท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีสอดดคลอ้งกบั
แนวทางการศึกษาท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารแนวทางการพฒันา      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
สถานศึกษาใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจ และน าไปปฏิบติัเพื่อให้
เกิดการขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางด าเนินงานแก่บุคลากร
อยา่งชดัเจนเพื่อสนบัสนุนขบัเคล่ือนสถานศึกษาดว้ย
นวตักรรม 

     

การมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม      
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์

นวตักรรมเพื่อพฒันาสถานศึกษา  
     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผสมผสานความรู้เดิมกบัแนวคิด
ใหม่ เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรม  

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนวตักรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาไปสู่วิธีการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหอิ้สระทางความคิดแก่บุคลากร  
ในการสร้างสรรคน์วตักรรม  

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัใหบุ้คลากรสร้างสรรค ์
นวตักรรมและน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน  

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดคน้ สร้างสรรคน์วตักรรม ท่ีมี
คุณค่าและมีประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษา  

     

การบริหารความเส่ียง      
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ตดัสินใจในการขบัเคล่ือน

นวตักรรมในสถานศึกษา 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับและรับผิดชอบผลจากการ
ตดัสินใจน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรับมือสถานการณ์ท่ีกดดนั
และ 
ซบัซอ้นจากการขบัเคล่ือนนวตักรรม 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกไ้ขสถานการณ์หรือ      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งสร้างสรรคเ์หมาะสมกบั
นวตักรรม 

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมิน ควบคุม และลด
ความเส่ียงจากการขบัเคล่ือนนวตักรรมได ้

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจดัการผลลพัธ์ 
จากการน านวตักรรมมาใช้ 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม (ถ้ามี) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 

    ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอยา่งสูง 
               นางสาวเบญจรัตน์  เรืองศิลป์ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีสร้างขึ้นเพื่อใชส้อบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีวิธีการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
 2. ขอ้มูลท่ีดจ้ากการสัมภาษณ์ในคร้ังน้ี จะน าไปเป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
 3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
ตอนท่ี 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย  

1. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 

2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 

3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 

4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการบริหารความเส่ียง 
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
 

    ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูล  
    นางสาวเบญจรัตน์  เรืองศิลป์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการปรถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี................................................เดือน.........................................พ.ศ........................ 
ตั้งแต่เวลา.............................................................ถึง........................................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................................. 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ช่ือ..........................................................นามสกุล............................................................ 
 อาชีพ.....................................................ต าแหน่ง............................................................. 
 ประสงการณ์ในการท างาน...............................วุฒิการศึกษาสูงสุด................................. 
 สถานท่ีปฏิบติังาน............................................................................................................ 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 1. ท่านมีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 2. ท่านมีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรมอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 3. ท่านมีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมี
ทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรมอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4. ท่านมีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
บริหารความเส่ียงอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
   



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่                 
ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม               
ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม และดา้นการบริหารความเส่ียง 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร 
พร้อมทั้งยกยอ่ง และสนบัสนุน
บุคลากรในการพฒันานวตักรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม ระดมความคิด
ร่วมกนัเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทีมงาน

ภายในเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันา

เครือข่ายภายนอกสถานศึกษาเพื่อ

ขบัเคล่ือนนวตักรรม 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนว +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ทางการพฒันาความร่วมมือ
ระหวา่งทีมงานภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาใหส้ามารถ
ท างานร่วมกนัไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด
วิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การสร้าง
นวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด
ไวไ้ด ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสาร
วิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การสร้าง
นวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  ใหค้รู
และชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์แนวโนม้ความ
เปล่ียนแปลงของการศึกษาท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ี
สอดดคลอ้งกบัแนวทางการศึกษา
ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารแนว
ทางการพฒันาสถานศึกษาให้
บุคลากรไดเ้ขา้ใจ และน าไป
ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือน

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ดว้ยนวตักรรม 
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทาง

ด าเนินงานแก่บุคลากรอยา่งชดัเจน
เพื่อสนบัสนุนขบัเคล่ือน
สถานศึกษาดว้ยนวตักรรม 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิด
ริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม
เพื่อพฒันาสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผสมผสาน
ความรู้เดิมกบัแนวคิดใหม่ เพื่อ
สร้างสรรคน์วตักรรม  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนวตักรรม
ทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาไปสู่วิธีการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหอิ้สระทาง
ความคิดแก่บุคลากร  
ในการสร้างสรรคน์วตักรรม  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลกัดนัให้
บุคลากรสร้างสรรค ์นวตักรรม
และน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดคน้ 
สร้างสรรคน์วตักรรม ท่ีมีคุณค่า
และมีประโยชน์ต่อการพฒันา
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ด้านการบริหารความเส่ียง 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ตดัสินใจ
ในการขบัเคล่ือนนวตักรรมใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับและ
รับผิดชอบผลจากการตดัสินใจน า
นวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ

รับมือสถานการณ์ท่ีกดดนัและ 

ซบัซอ้นจากการขบัเคล่ือน
นวตักรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
แกไ้ขสถานการณ์หรือปัญหาท่ี
เกิดขึ้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค์
เหมาะสมกบันวตักรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ประเมิน ควบคุม และลดความ
เส่ียงจากการขบัเคล่ือนนวตักรรม
ได ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางใน

การจดัการผลลพัธ์ 

จากการน านวตักรรมมาใช้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 



 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
ส าเนาเอกสารรับรองผลการพจิารณาจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวเบญจรัตน์  เรืองศิลป์ 
วัน เดือน ปี เกดิ 18 กรกฎาคม 2534 
สถานท่ีเกดิ กรุงเทพมหานคร 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน เลขท่ี 75 หมู่ 7 ต าบล นนทรี อ าเภอ กบินทร์บุรี จงัหวดั ปราจีนบุรี   

รหสัไปรษณีย ์25110 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2560 - 2562 ครูผูช่้วย โรงเรียนอนุบาลศรีมโหสถ  
พ.ศ. 2562 - 2566 ครู โรงเรียนอนุบาลศรีมโหสถ  
พ.ศ. 2566 - ปัจจุบนั ครู วิทยฐานะครูช านาญการ โรงเรียนอนุบาลประจนัต
คาม 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2558 ครุศาสตรบณัฑิต (การสอนวิทยาศาสตร์ทัว่ไป) มหาวิทยาลยั
ราชภฏัราชนครินทร์  
พ.ศ. 2568 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลยับูรพา   
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