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การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และรวบรวม

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยกลุ่มตัวอยา่งคือ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
จำนวน 248 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชัน้ โดยใชส้าขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์เป็นเกณฑ์ เครื่องมือที่ใช้
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 และแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลวิจัยพบวา่ 1) ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของครูใน
เครือโรงเรียนมารีวิทย์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก ่1) ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 2) ดา้นการพฒันาผู้เรียน และ 3) ดา้นการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 2) เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวชิาการของครูในเครือโรงเรียน
มารีวิทย์ จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การในทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนยัสำคัญทางสถิติ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้: ครูควรเข้าใจบริบททาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสตูรทีต่อบสนองผู้เรียนและสง่เสริมทกัษะแห่งอนาคต โดยบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะคิดวิเคราะห์ และการสื่อสาร พร้อมส่งเสริมการผลิตสื่อ การมีส่วนร่วมในกระบวนการหลักสูตร 
การประเมินผลอยา่งต่อเนื่อง และการพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างยั่งยนื 2) 
ด้านการพฒันาผู้เรียน: ครูควรพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียนผ่านการเป็นแบบอย่าง การฝึกปฏิบัติอยา่งเป็นระบบ 
และการส่งเสริม Growth Mindset โดยจัดทำ IEP ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแยกแยะคุณค่า และจัด
กิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริง พร้อมประเมินรายบุคคลทัง้ด้านผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างยั่งยืน 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู: การพัฒนาครูควรมุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องผ่าน
การอบรม สัมมนา และ PLC สง่เสริมการสะท้อนตนเอง การสร้างเครือข่าย ภาวะผู้นำภายใน การวิจัยในชัน้
เรียน การเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการพัฒนาทักษะดิจทิัล เพื่อยกระดับวิชาชีพและสร้างครูต้น
แบบอย่างยัง่ยืน 
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The objectives of this research were to study, compare, and collect 

suggestions on academic leadership of teachers in Maryvit affiliated schools, classified 
by gender, educational background, and work experience. The sample group 
consisted of 248 teachers from Maryvit affiliated schools, selected using the stratified 
random sampling method with the branches of Maryvit schools as the sampling 
criteria. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with and a 
reliability coefficient of .94. The statistics used for data analysis included mean, 
standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and content analysis.The findings 
revealed that 1) the level of academic leadership of teachers in Maryvit affiliated 
schools, both overall and in each aspect, was at the highest level. When considering 
each aspect, ranked from the highest to the lowest mean, they were: (1) self and 
professional development, (2) student development, and (3) curriculum 
administration and instructional management. 2) Comparison of academic leadership 
levels went classified by gender, educational background, and work experience, 
showed no statistically significant differences in the overall or in each aspect. 3) Key 
recommendations for enhancing teachers' academic leadership include the following: 
curriculum and instructional management should be context-based, with modernized 
curricula that emphasize life skills and learning via digital technology. Continiuous 
teacher participation in curriculum design, communication, and evaluation should be 
promoted to ensure academic sustainability. Student development should focus on 
building life skills through practical application and good role models, promoting 
analytical thinking and structured value discernment, and enhancing individual 
potential through the development of a Growth Mindset and the use of 

 



 ฉ 

Individualized Education Plans (IEPs) based on targeted assessment data. Teachers 
and administrators should organize integrated learning activities such as project-
based learning and volunteer services to promote ethics, digital literacy, and global 
citizenship, thereby supperting holistic and sustainable student development. For 
self and professional development, emphasis should be placed on continuous 
learning through training, seminars, and participation in Professional Learning 
Communities (PLCs), as will as building professional networks, experiences sharing, 
and conducting classroom research. Teachers and administrators should enhance 
their competencies in digital technology and atificial intelligence (AI) to respond to 
changes effectively, while fostering ethics and inner leadership as foundations for 
long-term professional sustainability. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยความกรุณาและการสนับสนุนอันทรงคุณค่าจากผู้ทรงคุณวุฒิ
หลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ดร.ภัทราวุธ รักกลิ่น ประธานกรรมการสอบ
งานนิพนธ์ และ ดร.ณัฐฉณ ฟูเต็มวงศ์ กรรมการสอบงานนิพนธ์ ซึ่งได้เมตตาให้ข้อเสนอแนะแนวคิดทาง
วิชาการ รวมถึงช่วยตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา
เนื้อหางานนิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์และมีคุณภาพในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.พนัส จันทร์ศรีทอง ดร.ญาณิกา ลุนราศรี และ ดร.อมรรัตน์ ศรีพอ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน ที่ได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถาม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการนำเครื่องมือไปใช้ในการวิจัย  นอกจากนี้ 
ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียนในเครือมารีวิทย์และคณะครูทุกท่านที่ได้อนุเคราะห์และอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณครอบครัวที่เป็นพลังใจอันสำคัญ เพ่ือนครู เพ่ือนนิสิตร่วมรุ่น รุ่นพ่ีในสาขาการ
บริหารการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา และส่งกำลังใจมาโดย
ตลอด ซึ่งล้วนเป็นแรงผลักดันสำคัญท่ีทำให้ผู้วิจัยสามารถดำเนินการศึกษาวิจัยจนประสบผลสำเร็จ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์แห่งมหาวิทยาลัยบูรพาทุกท่าน ที่ได้กรุณาถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์อันล้ำค่าแก่ผู้วิจัย ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ผู้วิจัยขอ
น้อมมอบผลงานนิพนธ์ฉบับนี้เป็นเครื่องสักการะแด่บุพการี คณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ทั้งที่ได้
กล่าวนามและมิได้กล่าวนามในที่นี้ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 "การศึกษา" ถือเป็นปัจจัยที่จำเป็นและมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับบุคคลทุกคน เพราะ
การศึกษาช่วยเสริมสร้างพัฒนาการในหลายมิติ ทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 หน้า 3) การศึกษาจึงถือเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น บุคคลที่ต้องการพัฒนาทักษะด้านการติดต่อสื่อสารมีจำเป็นที่
จะต้องศึกษาเกี่ยวกับการสื่อสารรวมถึงภาษาต่าง ๆ ที่ใช้ในการสื่อสาร ในส่วนของประเทศไทยก็ให้
ความสำคัญกับการศึกษาเช่นเดียวกัน แต่ยังคงมีประเด็นหลายด้านที่ต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
โดยเฉพาะคุณภาพของการศึกษาซึ่งยังมีปัญหาหลายประการที่ต้องได้รับการแก้ไข (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 หน้า 12-16) 

 นอกจากนี้ การเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าทำให้โลกเชื่อมโยงกันอย่างไร้พรมแดน เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งในด้านสังคม การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม เศรษฐกิจ รวมถึงสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งทำให้การศึกษาไทยได้รับผลกระทบอย่างมาก จนทำให้ระบบการศึกษายังคงมีปัญหาในหลากหลาย
ด้าน เช่น มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ ข้อบกพร่องของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาที่ขาดความคล่องตัวและมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 5-13)  

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กำหนดกรอบการจัดการศึกษาว่า "การจัดการศึกษาต้องมุ่ง
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต ซ่ึงสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข" ในมาตรา 22 ยังได้กำหนด
หลักการจัดการศึกษาที่ว่า "การจัดการศึกษาต้องยึดหลักที่ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถใน             
การเรียนรู้ ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมให้สามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ" 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, พ.ศ. 2542, 2545, 2553) 

 ในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามความคาดหวังของชาติ ผู้ที่มีบทบาท
สำคัญและเกี่ยวข้องโดยตรงกับการศึกษามากท่ีสุดคือผู้สอนหรือครู โดยครูเป็นผู้มีบทบาทในการให้
การศึกษาท่ีมีคุณภาพแก่ผู้เรียน ดังนั้นครูควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐานที่เหมาะสม หนึ่งในบทบาทที่สำคัญของครูคือบทบาททางด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างแท้จริงจะช่วยเสริมสร้างและผลักดันให้การจัดการศึกษามี
คุณภาพ และเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความสำเร็จตาม 
ที่หวัง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 หน้า 22-26) 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการถือเป็นบทบาทท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง ไม่เพียงแต่เฉพาะกับผู้บริหาร
สถานศึกษาเท่านั้นที่จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ แต่ยังมีความสำคัญต่อครูผู้สอนด้วยภาวะผู้นำ
ทางวิชาการมีบทบาทในการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบและจัดกิจกรรม           
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การเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการบริหารจัดการที่มีผลต่อประสิทธิผลของ        
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครูในยุคปัจจุบันภายใต้ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญ โดยเฉพาะในด้านสมรรถนะของครู ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญของคุณภาพ
การศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) สมรรถนะของครูที่ได้รับการพัฒนา
ตามกรอบการพัฒนาสมรรถนะจะประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจำสายงาน 
6 ด้าน ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ 

 บทบาทของครูในยุคปัจจุบันไม่เพียงแค่การถ่ายทอดความรู้ แต่ยังรวมถึงการเป็นผู้นำทาง
วิชาการท่ีสามารถส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ (Hulman, 1987 pp.1-22) ครูต้องมีความ 
สามารถในการชี้แนะ สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดความคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล                         
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้ครูจำเป็นต้องปรับตัวเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ การใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนในยุคนี้ควรมุ่งเน้นการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์และแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย โดยครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกเป็นผู้
ประสานความรู้ให้เข้าถึงผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม (แสงสุรีย์ ทองขาว, 2566 หน้า 134) การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสมดุลทั้งด้านร่างกายและจิตใจจึงถือเป็นภารกิจสำคัญที่ครูต้องดำเนินการควบคู่ไป
กับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  

 คุณภาพของครูจึงเป็นตัวบ่งชี้หลักของคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครูมีบทบาทสำคัญใน   
การพัฒนาผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้ ความคิด และคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับการดำรงชีวิตใน
สังคม (McKinsey, 2007) เมื่อครูมีสมรรถนะที่สูง ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพด้วย ดังนั้น 
การมีครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ จะช่วยเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและส่งผลให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง โดยครูสามารถนำความรู้ แนวคิดและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ
มาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในปัจจุบันต้องอาศัยการบูรณาการองค์ประกอบหลายด้าน ไม่ว่า
จะเป็นการจัดทำหลักสูตรที่เหมาะสม การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกำหนด เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี 
เป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา คุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ เช่น ความเป็น
พลเมืองดี ความเคารพในความหลากหลาย และการดำรงชีวิตอย่างมีความสุขเป็นเป้าหมายสำคัญท่ี
ทุกฝ่ายต้องช่วยกันปลูกฝัง ครูในฐานะผู้นำทางวิชาการต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน การศึกษาเชิงคุณภาพจึงเป็น
เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าในทุกมิติ 

 จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2566 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินในปี
การศึกษา 2566 จากข้อมูลของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ (พัทยา สัตหีบ และบ่อวิน) ในวิชา
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และคณิตศาสตร์ มีการเปลี่ยนแปลงคะแนนที่แตกต่างกันไป 
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โดยมีการเพิ่มและลดคะแนนตามลำดับดังนี้ โรงเรียนมารีวิทย์ (พัทยา) ได้คะแนนเพิ่มข้ึนในวิชา
วิทยาศาสตร์ 2.88 คะแนน ภาษาอังกฤษ 11.43 คะแนน ลดลงในวิชาภาษาไทย -2.88 คะแนน และ
คณิตศาสตร์ 1.26 คะแนน โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบได้คะแนนเพิ่มขึ้นในวิชาวิทยาศาสตร์ 12.52 
คะแนน, ภาษาอังกฤษ 1.03 คะแนน ภาษาไทย 14.27 คะแนน และคณิตศาสตร์ 7.05 คะแนน 
โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวินได้คะแนนเพิ่มข้ึนในวิชาวิทยาศาสตร์ 5.17 คะแนน, ภาษาอังกฤษ -2.01 
คะแนน ภาษาไทย 12.33 คะแนน และคณิตศาสตร์ 3.81 คะแนน 2) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ (พัทยา สัตหีบ และบ่อวิน) แสดงผลการเพ่ิมและลด
คะแนนในวิชาวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และคณิตศาสตร์ ตามลำดับดังนี้ โรงเรียน        
มารีวิทย์ (พัทยา) ได้คะแนนเพ่ิมข้ึนในวิชาวิทยาศาสตร์ 4.82 คะแนน ภาษาอังกฤษ 1.36 คะแนน 
ภาษาไทย 5.37 คะแนน และคณิตศาสตร์ 3.07 คะแนน โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบได้คะแนนเพิ่มขึ้นใน
วิชาวิทยาศาสตร์ 1.85 คะแนน ภาษาอังกฤษ 2.55 คะแนน ภาษาไทย 5.53 คะแนน และ
คณิตศาสตร์ 4.68 คะแนน โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวินได้คะแนนเพิ่มขึ้นในวิชาวิทยาศาสตร์ 2.36 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 1.61 คะแนน ลดลงในวิชาภาษาไทย -2.88 คะแนน และคณิตศาสตร์ -3.08 คะแนน 
(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.), 2566) 

 จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าในบางวิชามีคะแนนที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจสะท้อนถึงปัจจัย
หลายประการที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละรายวิชาของแต่
ละระดับชั้นแสดงให้เห็นว่า ผลการเรียนรู้ของนักเรียนยังคงมีความแตกต่างกันตาม แต่ละวิชาและแต่
ละห้องเรียน แม้ว่าครูผู้สอนทุกคนจะปฏิบัติตามแผนการสอนที่ได้จัดทำขึ้นร่วมกันในช่วงเริ่มต้นปี
การศึกษาก็ตาม แสดงให้เห็นถึงบทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน เนื่องจากครูผู้สอนมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจและ
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากสภาพและปัญหาที่พบ ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งมั่นในการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางใน    
การพัฒนาครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ    
การพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน เมื่อครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์สามารถพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการได้มากขึ้น ครูจะสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้ไปปรับใช้ในการพัฒนา     
การเรียนการสอน อันจะนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์จำแนกตาม 

เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
3. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

 
คำถามในการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์อยู่ในระดับใด 
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2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์การทำงานมีความแตกต่างกันหรือไม่ 

3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ควรเป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 

 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์จำแนกตาม 
เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ โดย
ได้กำหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากนักวิชาการและนักวิจัย
จำนวน 27 ท่าน ได้แก่ สพฐ. (2553), พจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556), สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558), อรพิน 
โพธิ์จาด (2559), ธีรธร สุธธีร (2559), ไชยา ภาวะบุตร (2560), เกตุอัมพร มียิ่ง (2560), นิสาลักษณ์ 
จันทร์อร่าม (2561), กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561), วิเชียร กันหาจันทร์ (2561), กัญญารัตน์ แรกรุ่น 
(2562), จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562), กัญญาพัชร คำสะอาด (2563), เรวดี มนตรีพิลา (2563), อิสระ 
ชอนบุรี (2563), สุชาติ พันธ์ก้อม (2563), หฤชนันก์ แสนกันยา (2565), ปวีณา บุทธิจักร (2564), 
ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564), สุชิน ประสานพันธ์ (2564), จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565), มนตรี จิตจักร 
(2566), Krug (1992),  Hallinger & Heck (1996), Bossert (1988), York - Bar & Duke (2004), 
NIE (2011) จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งสามารถแสดงได้ดัง
ภาพที่ 1 
                ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 
2.1  ปริญญาตรี 
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
3.1 ต่ำกว่า 5 ปี 
3.2 5 - 10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์
ในด้านต่าง ๆ 3 ด้าน 
1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. การวิจัยครั้งนี้ช่วยให้ทราบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน 

มารีวิทย์ว่าอยู่ในระดับใด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพของครูให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและเป้าหมายของโรงเรียน 

2. ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลเชิงนโยบายแก่สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการกำหนดแนวทางและกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน
เครือโรงเรียนมารีวิทย์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 ขอบเขตเนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ โดยศึกษาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของนักการศึกษาต่าง ๆ ได้แก่ สพฐ. (2553), พจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556), สุคันทอน สิงพวงเพ็ด 
(2558), อรพิน โพธิ์จาด (2559), ธีรธร สธุีธร (2559), ไชยา ภาวะบุตร (2560), เกตุอัมพร มียิ่ง 
(2560), นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561), กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561), วิเชียร กันหาจันทร์ (2561), 
กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562), จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562), กัญญาพัชร คำสะอาด (2563), เรวดี  
มนตรีพิลา (2563), อิสระ ชอนบุรี (2563), สุชาติ พันธ์ก้อม (2563), หฤชนันก์ แสนกันยา (2565), 
ปวีณา บุทธิจักร (2564), ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564), สุชนิ ประสานพันธ์ (2564), จุฑาภรณ์ ไปนาน 
(2565), มนตรี จิตจักร (2566), Krug (1992),  Hallinger & Heck (1996), Bossert (1988),          
York - Bar & Duke (2004), NIE (2011) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 4 
สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และครู
โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง จำนวน 679 คน (ข้อมูลจากฝ่าย HR ของเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ณ วันที่ 12 
ธันวาคม 2567) 

2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 
4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และครู
โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970, pp. 608-610) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียน          
มารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน 
และครูโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง จำนวน 248 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) โดยใช้สาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์เป็นเกณฑ์ 
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  2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

และหัวหน้าฝ่ายวิชาการเครือโรงเรียนมารีวิทย์ รวมทั้งสิ้น 5 คน ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่ 
ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และครูโรงเรียนมารีวิทย์
ระยอง ดังต่อไปนี้ 
   3.1.1 เพศ 

 3.1.1.1 ชาย 
 3.1.1.2 หญิง 

3.1.2 วุฒิการศึกษา 
 3.1.2.1 ปริญญาตรี 
 3.1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3.1.3 ประสบการณ์การทำงาน 
 3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
 3.1.3.2 5 - 10 ปี 
 3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นการยกระดับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน รวมถึงการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 
ภาวะผู้นำนี้ไม่เพียงช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน แต่ยังพัฒนาศักยภาพของ
ครูและผู้เรียนให้สอดคล้องกับยุคสมัย อันนำไปสู่ความก้าวหน้าทางการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหลักสูตร โดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ พร้อมการออกแบบประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เรียน ตลอดจนยังเน้นการวางแผนและ
ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
  1.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กระบวนการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียน ครูจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางสังคม ดูแลสุขภาพ 
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง 
การใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานและการแก้ปัญหา
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จริง รวมถึงการใช้เทคโนโลยีชว่ยตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
ครูต้องมีภาวะผู้นำและมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน 
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
  1.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยครูต้องเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ และประสบการณ์ พร้อมนำความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 อีกท้ังมีบทบาทส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
สถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาครูผ่านการฝึกอบรม การนิเทศ การใช้เทคโนโลยี และการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
 2. ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ หมายถึง ครูสัญชาติไทยที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารี
วิทย์บ่อวิน และครูโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง 

3. เพศ หมายถึง เพศของครูสัญชาติไทย ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง   
4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และครู
โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง  

4. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูสัญชาติไทยที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
เครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียน
มารีวิทย์บ่อวิน และครูโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
  4.1 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
  4.2 วุฒิการศึกษาที่สูงกว่าปริญญาตรี 
 5. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานของครูสัญชาติไทยที่
ปฏิบัติหน้าที่สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียนมารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์
สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และครูโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง ตั้งแต่วันแรกของการปฏิบัติงาน 
จนถึงวันที่ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
  5.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการทำงานไม่เกิน 5 ปี 
  5.2 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป แต่ไม่เกิน 10 ปี 
  5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่10 ปีขึ้นไป 
 6. โรงเรียนในเครือมารีวิทย์ หมายถึง โรงเรียนคาทอลิกประเภทสหศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
 7. สาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ หมายถึง โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ 
โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง  



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 4. ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 
  4.1 เพศ 
  4.2 วุฒิการศึกษา 
  4.3 ประสบการณ์ในการทำงาน 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  
สภาพโดยทั่วไปของโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ 

 โรงเรียนในเครือมารีวิทย์เป็นโรงเรียนคาทอลิกประเภทสหศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปัจจุบันโรงเรียน
ในเครือ  มารีวิทย์มีทั้งหมด 4 สาขา ได้แก่ โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ โรงเรียนมารีวิทย์
บ่อวิน สำหรับโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง เปิดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2566 เป็นปีการศึกษา
แรก โรงเรียนในเครือมารีวิทย์ ก่อตั้งขึ้นภายใต้เจตนารมณ์ของนายชวน กิติเกียรติศักดิ์ ผู้รับใบอนุญาต 
ที่มุ่งหวังจะพัฒนาเยาวชนของประเทศให้เป็นคนดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย  

 โรงเรียนมารีวิทย์ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2534 เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาลถึง   
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ตั้งเลขที่ 137/44 หมู่ 2 ตำบลนาเกลือ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 
โทรศัพท์ 038-222477 โทรสาร 038-221927, E-mail: pattaya@maryvit.ac.th Website : 
www.maryvit.ac.th มีนายชวน กิติเกียรติศักดิ์ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาต และดร.ศิรินา โพยประโคน 
เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
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 โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2538 เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียม
อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ตั้งเลขท่ี 23/1 หมู่ 7 ถนนสุขุมวิท ตำบลสัตหีบ อำเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี รหัสไปรษณีย์ 20180 โทรศัพท์ 038-436465, 089-2456270 E-mail 
sattahip@maryvit.ac.th โดยมี ดร.สตีเวน ชนะ กิติเกียรติศักดิ์ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาต และ            
นางสาวอมรรัตน์ ศิริพงษ์ปรีชา เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 

 โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2553 เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียม
อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ตั้งเลขท่ี 301 หมู่ 3 ตำบลบ่อวิน อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 20230 โทรศัพท์หมายเลข 038-350605-9, 084-7841100, 
http://bowin.maryvit.ac.th โดยมี นายไมเคิล ชนินทร์ กิติเกียรติศักดิ์ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาต และ 
ดร.อมรรัตน์ ศรีพอเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 

 โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2566 เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึง 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ตั้งเลขที่ 186 หมู่ 1 ถนน 3191 ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง 21180 โทรศัพท์หมายเลข 083-0535000 E-mail: rayong@mvschool.ac.th Website: 
www.maryvit.ac.th โดยมี ดร.สตีเวน ชนะ กิติเกียรติศักดิ์ เป็นผู้ได้รับใบอนุญาต และนางพัชรา 
ลายประดิษฐ์ เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ปัจจุบันทางโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา บริหารงานโดย นายชวน กิติเกียรติศักดิ์          
ผู้ก่อตั้งเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ดร.สตีเวน ชนะ กิติเกียรติศักดิ์ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร
โรงเรียนเครือมารีวิทย์ นายไมเคิล ชนินทร์ กิติเกียรติศักดิ์ ดำรงตำแหน่งรองประธานกรรมการบริหาร
โรงเรียนเครือมารีวิทย์ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้าน
บุคลากรและอาคารสถานที่ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มุ่งเน้นให้ครูผู้สอนยึดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อฝึกผู้เรียนให้มีมารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม จนเป็นที่ประจักษ์แก่สังคม สมกับที่ผู้ปกครองได้มอบความไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 

 ค่านิยมองค์กร ONE MARYVIT 
 O = Ownership รักในองค์กร มีจิตสํานึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็น

ส่วนหนึ่งขององค์กรรักษาผลประโยชน์ขององค์กร มุ่งทำงานเพื่อองค์กรผลักดันองค์กรไปให้ถึง
จุดหมาย 

 N = Network and Communication มีปฏิสัมพันธ์ดีต่อกันในเครือข่าย ยิ้มแย้มต่อกัน
และกัน กล่าวคําทักทายซึ่งกันและกันเมื่อพบหน้ากันทุกครั้ง มีน้ำใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้ความร่วมมือแก่
คนในองค์กรที่มาติดต่อเป็นอย่างดี และยิ้มแย้มแจ่มใสต่อผู้มาใช้บริการ 

 E = Enthusiasm กระฉับกระเฉงและกระตือรือร้น การทำงานอย่างเข้มแข็ง ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาและอุปสรรคด้วยความเต็มจริงใจและสม่ำเสมอ พร้อมเรียนรู้ปรับปรุงเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การทำงานให้สูงขึ้นเรื่อย ๆ 

 M = Morality and Integrity มีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ตั้งมั่นในความถูกต้อง ถือมั่นในกรอบของจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ไม่บิดเบือนเพ่ือประโยชน์
ผู้ใด 
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 A = Accountability จิตสํานึกรับผิดชอบ มีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
และงานที่ต้องมีส่วนร่วมต่าง ๆ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่และต่อสังคม 

 R = Responsibility for Society รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจอย่าง
เต็มความสามารถ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 Y = Yield ทำงานมุ่งผลสำเรจ็ มีไหวพริบและปฏิภาณปรับปรุงการทำงานของตัวเองอย่าง
สม่ำเสมอ ช่วยกันทำงานอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องพัฒนาการทำงานอย่างมีระบบ  

 V = Voluntariness สมัครใจและเต็มใจให้บริการ เต็มใจและยินดีให้บริการแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
ด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 

 I = Innovation รว่มสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม              
การทำงานด้วยความร่วมมือร่วมใจกัน ความเพียรพยายาม อดทน และเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกินความคาดหมาย 

 T = Teamwork ทำงานเป็นทีม ระดมความคิดในการแก่ปัญหาร่วมกัน พัฒนางานร่วมกัน
มีความสามัคคีประสานงานกัน ร่วมกันทำงานเป็นทีมเพ่ือเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตารางที่ 1 จำนวนของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ แยกตามสาขาโรงเรียน 
 

สาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ 
จำนวนครูปัจจุบัน (คน) 

ครู ครูต่างชาติ บุคลากรทางการศึกษา รวม 
โรงเรียนมารีวิทย์  198   67 17 282 
โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ 133   46 22 201 
โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน 254   72 27 353 
โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง  94   51 16 161 

รวม 679 236 82 997 
 

ที่มา : ข้อมูลจากฝ่าย HR เครือโรงเรียนมารีวิทย์ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 
 
 โรงเรียนในเครือมารีวิทย์ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดชลบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

 โรงเรียนในเครือมารีวิทย์ ดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ตามแนวทางการกระจายอำนาจทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน สรุปผลการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 

 ด้านคุณภาพการศึกษา 
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 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2566 ของ
ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ทั้ง 3 สาขา ใน  
แต่ละรายวิชา มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศ ดังข้อมูล ต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 2 คะแนนเฉลี่ย O-NET ป.6 ปีการศึกษา 2566 
 

วิชา โรงเรียน คะแนนเฉลี่ย หมายเหตุ 
ระดับประเทศ ระดับสังกัด ระดับจังหวดั ระดับโรงเรยีน 

ภาษาไทย 
พัทยา 53.89 56.48 57.11 66.22  
สัตหีบ 53.89 56.48 57.11 76.56  
บ่อวิน 53.89 56.48 57.11 64.65  

คณิตศาสตร์ 
พัทยา 28.06 32.19 30.44 38.20  
สัตหีบ 28.06 32.19 30.44 49.02  
บ่อวิน 28.06 32.19 30.44 40.07  

วิทยาศาสตร์ 
พัทยา 39.34 43.04 42.03 51.90  
สัตหีบ 39.34 43.04 42.03 54.83  
บ่อวิน 39.34 43.04 42.03 50.38  

ภาษาอังกฤษ 
พัทยา 37.62 47.90 45.27 76.27  
สัตหีบ 37.62 47.90 45.27 80.76  
บ่อวิน 37.62 47.90 45.27 66.20  

 

ที่มา : ปรับปรุงจากระบบประกาศและรายงานผลสอบโอเน็ต ของ สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์กรมหาชน) 

 
ตารางที่ 3 คะแนนเฉลี่ย O-NET ม.3 ปีการศึกษา 2566 
 

วิชา โรงเรียน คะแนนเฉลี่ย หมายเหตุ 
ระดับประเทศ ระดับสังกัด ระดับจังหวดั ระดับโรงเรยีน 

ภาษาไทย พัทยา 52.95 50.72 57.84 72.13  
สัตหีบ 52.95 50.72 57.84 71.28  
บ่อวิน 52.95 50.72 57.84 66.30  

คณิตศาสตร์ พัทยา 24.39 23.92 26.40 35.59  
สัตหีบ 24.39 23.92 26.40 37.99  
บ่อวิน 24.39 23.92 26.40 29.60  

วิทยาศาสตร์ พัทยา 33.32 32.68 35.15 42.21  
สัตหีบ 33.32 32.68 35.15 43.98  

 บ่อวิน 33.32 32.68 35.15 39.42  
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วิชา โรงเรียน คะแนนเฉลี่ย หมายเหตุ 
ระดับประเทศ ระดับสังกัด ระดับจังหวดั ระดับโรงเรยีน 

ภาษาอังกฤษ พัทยา 32.05 34.22 36.80 59.90  
สัตหีบ 32.05 34.22 36.80 59.24  
บ่อวิน 32.05 34.22 36.80 50.97  

 

ที่มา : ปรับปรุงจากระบบประกาศและรายงานผลสอบโอเน็ต ของ สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์กรมหาชน) 

 
นโยบายโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2567 
 วิสัยทัศน์ 

 ภายในปี พ.ศ. 2569 โรงเรียนในเครือมารีวิทย์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการเรียนรู้      
มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ก้าวทันเทคโนโลยีและ                    
ความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
 พันธกิจ 

 1. มุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านสุขภาพ ด้านคุณธรรม           
ด้านความปลอดภัย และด้านเทคโนโลยี 

 2. ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย ใฝ่คุณธรรม มีจิตสาธารณะ รู้จักการให้และ            
การแบ่งปัน มีความรักและรู้จักเสียสละ 

 3. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร Global English Studies (GES) โดยเน้น
จัดกิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล่องกับบริบทและสภาพแวดล้อมในสังคมยุคปัจจุบัน 

 4. พัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม สภาพแวดล้อมและแหล่ง

เรียนรู้ที่ต่อการพัฒนาผู้เรียน 
 6. พัฒนาครู บุคลากรและสถานศึกษาให้เป็นผู้นำทางการศึกษา เพื่อเตรียมพร้อมรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
 เป้าหมาย 
 1. ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้ 
 2. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและจิตที่ดี  
 3. ผู้เรียนได้รับความปลอดภัย รู้จักดูแลตนเองและผู้อ่ืน  

 4. ผู้เรียนมีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
 5. ผู้เรียนมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีนในการสื่อสารเหมาะสมตามวัย  

 6. ผู้เรียนมีระเบียบวินัย ใฝ่คุณธรรม มีจิตสาธารณะ รู้จักการให้ และการแบ่งปัน                   
มีความรักและรู้จักเสียสละ               

7. สถานศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร Global English studies (GES)  
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 8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน  
การแก้ปัญหาและการดำรงชีวิต  
 9. สถานศึกษามีระบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 10. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ             
การพัฒนาผู้เรียน ครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่าง                  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 11. สถานศึกษาให้การสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมให้ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตาม
แนวทางการศึกษา 

 12. ปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือรองรับพ้ืนที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีคุณธรรมจริยธรรมตาม       
อัตลักษณ์เครือคาทอลิก มีสุขภาวะที่ดีและความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต  

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตร Global English Studies (GES) โดยมุ่งเน้นส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษควบคู่ความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อนวัตกรรม และจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะในด้าน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลและ

หน่วยงานต้นสังกัด 
 สรุปได้ว่า นโยบายโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่

เหมาะสมในศตวรรษท่ี 21 ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการปรับตัวด้าน
เทคโนโลยี ผ่านพันธกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ วิชาการ สุขภาพ คุณธรรม ความปลอดภัย 
และเทคโนโลยี เป้าหมายสำคัญคือการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีความสามารถด้านภาษา           
การใช้เทคโนโลยี และการดำรงชีวิตอย่างปลอดภัยและมีคุณค่า กลยุทธ์หลักครอบคลุมการพัฒนา
หลักสูตร GES การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ 

 ความหมายภาวะผู้นำ  
 ภาวะผู้นำนั้นควรมีอยู่ในตัวผู้นำทุกคน บุคคลอื่นจึงเกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ และศรัทธา 

มอบหมาย แต่งตั้ง หรือเลือกในความเป็นผู้นำ ช่วยประสานให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งได้มีผู้ที่ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้หลากหลายท่าน ดังนี้ 
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 ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการใช้
อิทธิพลของผู้นำต่อผู้ตาม ผ่านกระบวนการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อที่ส่งเสริมให้เกิด
ความคล้อยตาม เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยัง
ครอบคลุมถึงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์ภายในองค์กร เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายที่องค์กรมุ่งหวัง 

 ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมหรือ
ความสามารถที่ผู้นำใช้เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพของกลุ่ม โดยแสดงบทบาทในการชักจูงและสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชายินดีและมั่นใจในการร่วมมือปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มนัส ทวีกัน (2561, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลและ
ศิลปะในการชักจูงและจูงใจบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และนำไปสู่                   
การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 วิเชียร กันหาจันทร์ (2561, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถที่
สะท้อนออกมาในลักษณะของพฤติกรรม ที่ช่วยให้ผู้อ่ืนยอมรับและปฏิบัติตามด้วยความเชื่อมั่น และ
ศรัทธาโดยเต็มใจ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ยังส่งผลต่อ   
การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวมของงาน 

 สมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2562, หน้า 3) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้มี
อิทธิพลใช้ในการชักนำและโน้มน้าวผู้อื่น โดยผ่านการจูงใจและสร้างความเชื่อมั่น ซึ่งช่วยกระตุ้นให้
บุคคลหรือกลุ่มคนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีแรงบันดาลใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
ด้วยการสร้างความร่วมมือและความสมานฉันท์ในองค์กร เพ่ือให้สามารถนำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

 สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อการชักจูงและโน้มน้าวใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความสมัครใจ 
บุคคลดังกล่าวถือเป็นศูนย์รวมของทีมงาน และสามารถกระตุ้นให้ทีมงานดำเนินงานจนบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรได้สำเร็จตามท่ีกำหนดไว้ 

 สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้นำในการใช้ศิลปะและแรงจูงใจ รวมถึงอำนาจหน้าที่ในการบังคับบัญชาเพ่ือกระตุ้นให้บุคคลหรือ
กลุ่มงานดำเนินงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้กระบวนการสื่อสารในการสร้างความร่วมมือ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 รชยา เรือนสอน (2564, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ใช้อิทธิพล
ในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่ม โดยการชักชวนหรือจูงใจให้ผู้ตามมีความ
ต้องการที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น 
ผู้นำที่ดีจะต้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการนำ
หรือการมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมของกลุ่ม โดยผู้นำจะ
ผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อจูงใจให้บุคคลอ่ืนทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ การใช้ทั้งอำนาจ
โดยตรงและอ้อม รวมถึงอิทธิพลที่มีต่อกลุ่มสมาชิก ทำให้พวกเขาปฏิบัติตามที่ผู้นำต้องการ ซึ่งเป็น
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ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามที่ผู้นำใช้ในการกำหนดทิศทางและผลักดันให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ทรงวุฒิ มงคลดี (2565, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการสื่อสารและการถ่ายทอดคุณค่าและศักยภาพของตนเองให้ผู้อื่นเข้าใจและมั่นใจในตนเอง 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการเตรียมการ สั่งการ หรืออำนวยการ รวมทั้งการใช้อิทธิพลเพ่ือให้บุคคลหรือ
กลุ่มดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งกระบวนการเตรียมการดังกล่าวประกอบด้วยการจูงใจ
ผู้ร่วมงาน การติดต่อสื่อสาร การคาดการณ์ล่วงหน้า การเตรียมการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และ 
การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กร เพ่ือเสริมสร้างความสำเร็จร่วมกัน 

 จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่
มีอำนาจเหนือผู้อื่น หรือเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการปฏิสัมพันธ์ โดยการจูงใจ โน้มน้าว ชี้แนะ 
และสั่งการ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมุ่งม่ันในอุดมการณ์ขององค์กร ซึ่งจะนำไปสู่การยินยอม
ปฏิบัติตามเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร 

 พัชรา เพ็ชรดี (2566, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการนำ
หรือการมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุ่มอย่าง
สร้างสรรค์ โดยเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำ ที่ช่วยกระตุ้นและจูงใจบุคคลอ่ืนให้
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จลุล่วง ทั้งนี้ ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม รวมถึงการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือกระตุ้นให้สมาชิกปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ ภาวะผู้นำยังถือ
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ปฐมพร ชาตะรักษ์ (2567, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมหรือ
ความสามารถของผู้นำในการบริหารจัดการและจูงใจบุคคลอ่ืนให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ 
ภาวะผู้นำทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี สร้างความเชื่อมั่น และใช้ทั้งอำนาจทางตรงและ
ทางอ้อมในการให้บุคคลปฏิบัติตามท่ีต้องการ การใช้อิทธิพลในการสั่งการให้ผู้อ่ืนทำตามด้วย     
ความเต็มใจ ถือเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งผู้นำใช้การกำหนดทิศทางและอิทธิพล
เพ่ือให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ดวงชีพ กันทะลือ (2567, หน้า 147) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาและนำผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ดี
จะต้องมีความสามารถในการคิดอย่างชาญฉลาด มีความสร้างสรรค์ และมีอิทธิพลต่อองค์กร พร้อมทั้ง
มีการฝึกฝนด้านการบริหาร การกล้าตัดสินใจเพื่อความถูกต้อง รวมถึงการมีความกล้าใน               
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์กรและสนับสนุนบุคคลอ่ืนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 Yukl (2002) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้บุคคลอ่ืนยินยอมที่จะทำ
ตามความต้องการของผู้นำด้วยความเต็มใจ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและการสนับสนุนจากผู้อื่น เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ การสร้างความยินยอม
จากบุคคลอ่ืนในการปฏิบัติตามคำแนะนำหรือการตัดสินใจของผู้นำเป็นส่วนสำคัญใน การสร้างภาวะ
ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย 
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 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำใช้การมีอิทธิพลในการชักจูงและกระตุ้น 
ผู้ตามให้ทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยการสร้างความร่วมมือและความยินยอมจากผู้ตามเป็น
ปัจจัยสำคัญ ผู้นำต้องใช้ศิลปะการสื่อสาร การจูงใจ และการสร้างความเชื่อมั่น เพ่ือให้เกิดความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การใช้ทั้งอำนาจทางตรงและทางอ้อมเป็นเครื่องมือในการบรรลุ
เป้าหมาย ผู้นำที่ดีจึงต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ควรมีภาวะผู้นำ เพราะว่าภาวะผู้นำของผู้นำหรือผู้บริหาร

เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์กรให้ประสบผลสำเร็จบรรลุตามจุดหมายขององค์กรได้ 
โดยมีนักวิชาการหลากหลายท่านได้ให้นิยามของความสำคัญของภาวะผู้นำ ดังนี้ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) อธิบายไว้ว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญที่
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ การขับเคลื่อนกลไก  
การทำงานดังกล่าวนำไปสู่การเกิดข้ึนของภาวะผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กร บุคคลที่มีความสามารถ
ในการใช้ภาวะผู้นำจนได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการปฏิบัติจริง (ทางกาย) และ
การสนับสนุนด้วยความเต็มใจ (ทางใจ) ถือเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ การสร้างความร่วมมือ  
ความพึงพอใจ และความผูกพันในกลุ่มสมาชิก ช่วยให้การทำงานในองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่นและ        
มีประสิทธิภาพ  

 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หน้า 22) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ี
สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล โดยมีหลักการพื้นฐานคือ การเชื่อมั่นในตนเอง ความกล้าในการริเริ่ม 
สิ่งใหม่ ๆ และการมีทักษะด้านการสื่อสารและการโน้มน้าวใจผู้อื่น หากผู้นำในองค์กรใดมีภาวะผู้นำที่
ดี ย่อมส่งผลให้องค์กรนั้นสามารถประสบความสำเร็จสูงสุดได้ เนื่องจากบุคลากรที่มีภาวะผู้นำสามารถ
สร้างความพึงพอใจและความร่วมมือจากผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
การดำเนินงานและช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้  

 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) อธิบายไว้ว่า ความสำคัญของผู้นำในองค์กรว่า เป็นบุคคลที่ 
มีอิทธิพลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร โดยผู้นำที่มีภาวะผู้นำจะสามารถบังคับบัญชา 
มอบหมายงาน กำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร รวมทั้ง           
การติดต่อประสานงานกับบุคคลอ่ืนอย่างต่อเนื่อง  

 สมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2562, หน้า 5) อธิบายถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำว่า บุคคลที่ได้รับ 
การแต่งตั้งจากองค์กรหรือสมาชิกมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้นำจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างยิ่ง การที่องค์กรจะ
ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลว ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำในการใช้ภาวะผู้นำเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและกระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรดำเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญในกระบวน      
การบริหารทุกระบบและทุกงาน โดยเป็นปัจจัยในการพัฒนาศักยภาพของผู้นำให้สามารถใช้
ความสามารถและพลังอิทธิพลได้อย่างเต็มที่ การครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานด้วยความ
ร่วมมือและความตั้งใจเป็นสิ่งที่ภาวะผู้นำช่วยสร้างให้เกิดข้ึน นอกจากนี้ภาวะผู้นำยังเป็นองค์ประกอบ
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สำคัญที่ทำให้ผู้นำได้รับความเคารพ ความเชื่อมั่น และการสนับสนุนจากทีมงาน ซึ่งนำไปสู่
ความสำเร็จของกิจกรรมหรือเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

 รชยา เรือนสอน (2564, หน้า 9) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งในองค์กร 
เนื่องจากเป็นกระบวนการในการจูงใจและชี้นำผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความสนใจและทุ่มเท
ในการทำงานเพื่อองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ภาวะผู้นำยังมี
บทบาทในการช่วยประสานและแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดข้ึนในองค์กรอีกด้วย 

 เมธี ทวีโชค (2565, หน้า 16) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับใน              
การบริหารงาน เนื่องจากเป็นปัจจัยหรือองค์ประกอบที่สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร 
และสิ่งแวดล้อม ภาวะผู้นำสามารถสร้างความรักและความศรัทธาในหมู่สมาชิกในองค์กร ทำให้เกิด     
การยอมรับและสามารถชักจูงผู้อื่นให้ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 พัชรา เพ็ชรดี (2566, หน้า 13) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อทุกคนในองค์กร 
เพราะสามารถขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์และทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำในองค์กร 
บุคคลที่มีภาวะผู้นำสามารถทำให้เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับได้ ทั้งทางกายโดยการลง
มือปฏิบัติ และทางใจโดยการชื่นชมหรือเห็นชอบด้วย ซึ่งทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจและ
พึงพอใจ ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์ 
โดยการใช้กระบวนการโน้มน้าวและจูงใจเพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามในทุก
สถานการณ์ 

 อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, หน้า 25) ) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
ทุกคนในองค์กร เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์สามารถทำให้เกิดการใช้ภาวะ
ผู้นำขึ้นในองค์กรได้ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำให้เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับ บัญชาเกิด 
การยอมรับ การลงมือปฏิบัติ การชื่นชม หรือการเห็นชอบด้วย จะทำให้สมาชิกทุกคนเกิดความ
ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจ และส่งผลให้องค์กรนั้น ๆ ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากผู้นำ
สามารถกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามทำงานอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ การใช้        
การสื่อสารและอิทธิพลในการชักจูงช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความเชื่อมั่นในกลุ่ม ซึ่งทำให้           
ทุกฝ่ายมุ่งมั่นร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำที่ดียังส่งผลต่อการพัฒนา              
และการเติบโตขององค์กรในระยะยาว โดยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและนวัตกรรม 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ดังต่อไปนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 

ความสามารถในการนำบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของ
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สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักท่ีสำคัญที่สุดในการบริหาร และ
จัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาและหลักการบริหารงาน 
ด้านวิชาการอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกับขอบข่ายงานวิชาการด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้าน             
การจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้าน        
การประกันคุณภาพการศึกษา 

 ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยไม่ใช้อิทธิพลจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งทำให้เกิด
พลังแห่งการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

 ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 24-26) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
ตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยความรู้ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะที่สามารถเป็นผู้นำในตนเองได้ 

 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการ
หลักสูตร การออกแบบกระบวนการเรียนการสอน และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งทั้งหมดนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสนับสนุนและเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่
คาดหวัง พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 

 วิเชียร กันหาจันทร์ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง          
การแสดงออกถึงลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และศักยภาพเฉพาะด้าน      
ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 อภิชญา พูลโภคผล (2562, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง         
การแสดงออกของความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมของผู้นำในบทบาทต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อทุก
ฝ่ายในองค์กร โดยผู้นำมีหน้าที่ในการสร้างและส่งเสริมความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งการนำความรู้สู่
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพจะทำให้ทีมงานเชื่อถือและศรัทธา ผู้นำต้องใช้กระบวนการต่าง ๆ ใน
การพัฒนาและประสานงาน รวมถึงส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร โดยอาศัย
ความร่วมมือจากสมาชิกในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่สะท้อนถึงความสามารถในการเป็นผู้นำในการจัดการเรียน      
การสอนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่สามารถทำงานเป็นทีมกับเพ่ือนครู และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อกระตุ้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

 เรวดี มนตรีพิลา (2563, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
พฤติกรรมของครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ โดยอาศัยกระบวนการที่
ครอบคลุมถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร
และกระบวนการสอน การพัฒนาผู้เรียน การส่งเสริมวิชาชีพ รวมถึงการสร้างสภาพ 
แวดล้อม วัฒนธรรม และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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 ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564, หน้า 23-24) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษา โดย
เริ่มต้นจากการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตร    
การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงการติดตามและนิเทศการสอนของครู การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา และการสร้างกระบวนการการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยการสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
มีประสิทธิผล ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

 ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารและจัดการด้านวิชาการใน
โรงเรียน โดยมุ่งเน้นการกระตุ้นและส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน รวมถึง การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งส่งผลดีต่อการสอนของครูและความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน       
การดำเนินงานเหล่านี้มีเป้าหมายเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุผลตามที่กำหนดไว้ 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะ
เฉพาะของผู้นำที่มีบทบาทสำคัญในด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียน โดย
ครอบคลุมถึงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนด้านวิชาการ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ การแสดง
บทบาทความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และการดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 กิตติมนต์ อัมพุกานน (2565, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง
พฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนางานด้านวิชาการ     
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการนิเทศ การวางแผน และการสร้างบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียน เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าวและจูงใจ เพื่อนำสถานศึกษาสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ทรงวุฒิ มงคลดี (2565, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การกระทำ
หรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ซึ่งสามารถจัดระเบียบองค์กร ผู้นำ และผู้ประเมิน 
เพ่ือรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือการทำให้ผู้เรียน
ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 

 จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
การนำความรู้ ความสามารถ และแนวคิดหรือเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหาร       
การเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 พัชรา เพ็ชรดี (2566, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึงความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน               
การดำเนินงานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ เพ่ือทำให้กระบวน             
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้อง
ดำเนินการบริหารงานวิชาการ เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจในการเรียนรู้                
การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้            
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การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพตาม             
ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

 มนตรี จิตจักร (2566, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง
คุณลักษณะพฤติกรรมที่สำคัญของครูในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้
ศักยภาพเต็มที่ โดยการฝึกทักษะที่จำเป็นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและดำเนินชีวิตได้อย่างมี
คุณค่า รวมถึงการสร้างเครือข่ายที่ทำงานร่วมกับเพ่ือนครูในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 อายนา จินตรา (2566, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลในการจูงใจและชักนำบุคคลหรือกลุ่มคนให้
ดำเนินการเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการ ซึ่งรวมถึงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ การบริหารการจัด 
การเรียนการสอนการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออำนวยต่อการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน โดยมี
เป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และพฤติกรรมตามท่ีกำหนดในหลักสูตร ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และยังแสดงถึงศักยภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียน     
การสอนของสถานศึกษา 

 Hoy and Hoy (2003, pp 297-298) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
สิ่งที่เกิดข้ึนอย่างเต็มใจจากท้ังผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ครูมี
ความชำนาญด้านหลักสูตรและการสอนโดยผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศใน 
โรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียนการสอนที่ดีที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงสร้างความเป็นมิตรกับครู โดยมี 
เป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้นำทางวิชาการต้องใช้เวลาในชั้นเรียนในฐานะ 
ผู้ร่วมงาน และสนทนากับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน และ         
การเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาเชิงวิชาชีพควร               
จะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผู้เรียนเรียนรู้และวิธีสอนที่เหมาะกับสถานการณ์ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาการเรียน    
การสอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นการยกระดับ     
การเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน รวมถึง                  
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล ภาวะผู้นำนี้ไม่เพียงช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 
แต่ยังพัฒนาศักยภาพของครูและผู้เรียนให้สอดคล้องกับยุคสมัย อันนำไปสู่ความก้าวหน้าทาง 
การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูมีความสำคัญมากต่อครูในศตวรรษที่ 21 มีนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
 เพ็ญนภา พลับฉิม (2560, หน้า 90) กล่าวไว้ว่า หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทาง

วิชาการในการบริหารจัดการศึกษา จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน และทำให้โรงเรียนมี
ความได้เปรียบในการจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

 ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 11) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการใน   
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพของการสอนของครูและผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนใน



21 
 

สถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้นำที่ชัดเจนของผู้บริหาร ซึ่งช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู และ
ผู้เรียน ทำให้ครูมีความเชื่อม่ันและพร้อมที่จะร่วมมือทำงาน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนและยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีสมรรถนะทางวิชาการที่ลึกซึ้งเพ่ือ
เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

 อาราดา ปรักมานนท์ (2562, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการสอนของครูและความสำเร็จในโรงเรียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อผู้บริหารแสดงภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีชัดเจน ซึ่งช่วยให้ครูมีความเข้าใจและนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 พัชรินทร์ สารีพุฒ (2562, หน้า 20) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ และทำให้บรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตรที่กำหนดไว้ โดยยังคงสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 อภิชญา พูลโภคผล (2562, หน้า 17) ระบุว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาการศึกษา โดยการสื่อสารเป้าหมายที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การประสานงานและความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษา
ดำเนินการไปได้อย่างราบรื่น และสมาชิกในสถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

 อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 19) ได้กล่าวสรุปว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญต่อครู
อย่างยิ่ง โดยการพัฒนาภาวะผู้นำนี้จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของครูและพัฒนาให้ครูมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ซึ่งจะส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความมีประสิทธิภาพและสามารถยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

 จิราพร ศรีผาโคตร (2563, หน้า 58) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา และทำให้โรงเรียนมีประสิทธิผลใน
ด้านต่าง ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ตนเอง และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาควรให้ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

 มนตรี จิตจักร (2566, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
ครู โดยช่วยพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียน     
การสอนให้มีความเชี่ยวชาญยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยการใช้เทคโนโลยีและวิธีการสอนที่เหมาะสมในยุคดิจิทัล 

 Manz & Sims (2002, p. 45) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูว่าเป็น
กระบวนการที่มุ่งเน้นการกำกับและควบคุมเพ่ือให้บรรลุผลตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ผู้นำทางวิชาการใน
แนวใหม่จะเข้าใจถึงความต้องการของผู้เรียนและสามารถพัฒนาระบบโรงเรียนได้ โดยให้ความสำคัญ
กับการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งทำงานร่วมกับผู้เรียนเพื่อพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม  

 Lambert (2002, p. 45) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของครูว่า ผู้นำทางวิชาการควรมี
ศักยภาพและความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรอ่ืน ๆ โดยส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์
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ระหว่างบุคลากร มุ่งเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยีในการสอน นอกจากนี้ยัง
เน้นการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมและจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

 Hoy & Hoy (2003, pp. 35-38) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการว่า เป็นกระบวนการที่
เกิดข้ึนโดยความสมัครใจจากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูจะมีความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน และผู้บริหารมีหน้าที่ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความเป็นมิตรกับครูโดยมุ่งหวังที่จะปรับปรุง
การเรียนการสอน การเป็นผู้นำทางวิชาการต้องใช้เวลาในชั้นเรียนร่วมกับครู เพื่อสนทนาและพัฒนา
แนวทางการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 Wilson & Smilanich (2004, p. 37) ไดก้ล่าวเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ไว้ว่า            
เป็นความสามารถในการปรับปรุงโรงเรียนจากการปฏิบัติงานในวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมไปสู่การพัฒนา
ในระดับสากล รวมถึงการตอบสนองต่อความรับผิดชอบต่อสังคม การตัดสินใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ผลักดันผลผลิตและพัฒนาความสามารถของบุคลากร ครูจึงมีบทบาทเป็นผู้นำใน การเปลี่ยนแปลง
วิธีการสอน โดยเน้นการใช้สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน  

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย
ช่วยส่งเสริมการพัฒนาครูและผู้เรียน รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเทคโนโลยี ผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพยังส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมในการเตรียมผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ 

 
 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมทางวิชาการ โดยเฉพาะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ (Hallinger, 2003) การมีผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพไม่
เพียงแต่ช่วยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาวิชาการ แต่ยัง
ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างดี (Leithwood & Jantzi, 2000) 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือรวบรวมและ
สังเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งจะช่วยในการพัฒนาและสร้าง
ความยั่งยืนในกระบวนการเรียนการสอน ส่งผลต่อการพัฒนา  การเรียนรู้ที่มีคุณภาพในระดับผู้เรียน 
ข้อมูลจากการศึกษานี้จะนำไปสู่การพัฒนาแนวทางและกลยุทธ์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครูในอนาคต 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ดำเนินการประเมินสมรรถนะใน 
การปฏิบัติงานของครู ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่เรียกว่า 
สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมิน
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ความสามารถที่สำคัญในแต่ละด้านการปฏิบัติงานของครู ผลการประเมินนี้ได้ระบุถึง 6 ด้านหลักท่ี
สะท้อนถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งได้แก่ 

 1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครูต้องสามารถวางแผนและบริหารหลักสูตร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านวิชาการ  

 2. การพัฒนาผู้เรียน ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการต้องสามารถพัฒนาทักษะและศักยภาพ
ของผู้เรียนในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ อารมณ์ และสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มที่และเติบโตในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน การมีภาวะผู้นำทางวิชาการของครูยังหมายถึงการมีทักษะใน
การบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การจัดการกับพฤติกรรมของผู้เรียน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกิจกรรม   
การเรียนการสอน  

 4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูผู้นำทางวิชาการควรมีทักษะ
ในการใช้กระบวนการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการนำ
ผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

 5. ภาวะผู้นำของครู ครูผู้นำทางวิชาการต้องสามารถนำทีมงานครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี และสามารถเป็น
แบบอย่างในการดำเนินชีวิตที่ดีทั้งในด้านวิชาชีพและด้านจริยธรรม  

 6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ครูควรมี
ความสามารถในการสร้างและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและผู้ปกครอง เพ่ือร่วมมือใน 
การพัฒนาผู้เรียนและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนในชุมชน  

 สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556, หน้า 105-113) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครูที่สามารถส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมีองค์ประกอบหลัก 6 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการต้องมีบทบาทในการพัฒนา
หลักสูตรที่สามารถบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรต้องรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลและเน้นการใช้เทคโนโลยีในการเรียน 
การสอนอย่างเหมาะสม  

 2. ด้านการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูผู้นำต้องสามารถออกแบบและจัดการ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ผ่าน
สื่อดิจิทัล การใช้โปรแกรมการศึกษาต่าง ๆ หรือการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายออนไลน์  
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 3. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาสื่อการเรียน 
การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยเป็นอีกหนึ่งบทบาทของครูผู้นำทางวิชาการ 
โดยการพัฒนาและเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน  

 4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูต้องสามารถพัฒนาและจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีการเข้าถึงง่ายและเหมาะสมกับ
รูปแบบการเรียนการสอนที่มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาผสานกับการเรียนรู้ในทุก ๆ ด้าน  

 5. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ครูผู้นำทางวิชาการต้องมีบทบาทในการนิเทศการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษา โดยการให้คำแนะนำและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
ห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศในรูปแบบนี้จะช่วยให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการสอน
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล  

 6. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การมีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหมายถึงการที่ครูสามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้เครื่องมือที่ทันสมัยในการประเมินผล และพัฒนาผู้เรียน  

 สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558, หน้า 39-41) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีเหมาะสมของครูใน
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสถาบันการศึกษาดังกล่าวประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลักที่สำคัญ ได้แก่ 

 1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ครูผู้นำทางวิชาการควรมีความสามารถในการพัฒนา
ทักษะและความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถถ่ายทอดความรู้และสนับสนุนการพัฒนา
ผู้ร่วมงานหรือเพ่ือนครู โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันหรือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างครู 

 2. การเป็นแบบอย่างการสอน ครูผู้นำต้องเป็นแบบอย่างในการสอนที่ดี โดยสามารถใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะ
ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานผ่านวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ  

 3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ครูผู้นำทางวิชาการต้องมีบทบาทในการมีส่วนร่วมใน    การ
พัฒนาระบบการศึกษาภายในสถานศึกษา ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอน และการนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในวิทยาลัย  

 4. การพัฒนานักเรียน การมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น
ในการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพเป็นหนึ่งในหน้าที่หลักของครูผู้นำ โดยการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถของนักเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ  

 5. การเป็นผู้นำแก้ไขปัญหา ครูผู้นำทางวิชาการควรมีทักษะในการจัดการกับปัญหาที่
เกิดข้ึนในห้องเรียนหรือในสถานศึกษา โดยการใช้ความรู้และทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์และ
นำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ  
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 อรพิน โพธิ์จาด (2559, หน้า 32-42) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีได้นิยาม
และระบุองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชนไว้ 5 ด้านที่สำคัญ ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. การพัฒนาตนเอง คือ ครูที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็น รวมถึง
การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนและการทำงานอย่างต่อเนื่อง ครูจะต้องตระหนักถึงความสำคัญใน
การพัฒนาความสามารถทางวิชาการและมีความมุ่งมั่นในการเติบโตทั้งในด้านความรู้และทักษะ        
การสอนเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  

 2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ คือ ครูมีความสามารถในการตั้งเป้าหมายและวิสัยทัศน์ทาง 
การศึกษาอย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาการศึกษาใน
อนาคต การมองเห็นภาพรวมของการพัฒนาการศึกษาช่วยเสริมสร้างการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดผลในระยะยาว  

 3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือ ครูมีบทบาทสำคัญในการออกแบบและ
ปรับปรุงหลักสูตรการสอน เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของผู้เรียนการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  

 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน คือ ครูต้องมีความสามารถในการสร้าง
และใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงการจัดการชั้นเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น  

 5. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ คือ ครูมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาได้สูงสุด ทั้งในด้านวิชาการและด้าน
คุณลักษณะส่วนตัว การพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในหลายมิติจะนำไปสู่การสร้างผู้เรียนที่มี
คุณภาพในอนาคต  

 ธีรธร สธุีธร (2559, หน้า 54-61) ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูยุค
ใหม ่ได้เสนอแนะว่า ครูในยุคปัจจุบันควรมีพฤติกรรมที่ดีในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการ โดยได้ระบุองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูควรมีความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ซึ่งต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการและสภาพแวดล้อมทางการศึกษาได้  

 2. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูต้องมีความรู้และทักษะใน   
การใช้สื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความทันสมัยและ
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีข้ึนสำหรับผู้เรียน  

 3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูควรสามารถสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  
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 4. การให้การนิเทศการศึกษา ครูต้องมีบทบาทในการให้การนิเทศและคำแนะนำเกี่ยวกับ
การศึกษากับเพ่ือนครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครูและยกระดับการศึกษาในภาพรวม  

 ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยครูเขตภาคกลาง โดยผลการวิจัยได้แสดงให้
เห็นว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในวิทยาลัยครูในพื้นที่ดังกล่าวมีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ
หลัก และ 15 องค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ครูผู้นำทางวิชาการใน
วิทยาลัยครูจะต้องมีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ           
การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะของผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบย่อย 3 ประการ ได้แก่ การร่วมกัน
กำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ การสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 

 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ครูผู้นำต้องมีความเข้าใจลึกซ้ึงในหลักสูตรและ
สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 ประการ ได้แก่ ความเข้าใจ
หลักสูตรกับปัจจัยที่เก่ียวข้อง การใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการสอน 

 3. ด้านการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน ครูผู้นำทางวิชาการต้องมีบทบาทในการส่งเสริม
คุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล โดยมีองค์ประกอบย่อย 3 ประการ ได้แก่ 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ความคาดหวังต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และ             
การเพ่ิมพูนความก้าวหน้าของผู้เรียน 

 4. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมใน
การเรียนรู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบย่อย 3 ประการ ได้แก่ การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงาน และการสร้าง และรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับครูผู้สอน ผู้เรียน และชุมชน 

 5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมให้ครูมีทักษะในการทำวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอีกหนึ่งบทบาทสำคัญของครูผู้นำ โดยมีองค์ประกอบย่อย 2 ประการ 
ได้แก่ การให้ความสำคัญแก่การวิจัย และ การมีความรู้และทักษะในการทำวิจัย 

 เกตุอัมพร มียิ่ง (2560, หน้า 238) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของสถานศึกษา 2) ด้านการบริหารจัด 
การหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู 4) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศด้านวิชาการ และ 5) ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู 

 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561, หน้า 4) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโปรแกรมท่ีเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูในเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยได้สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูผู้สอนมี 5 องค์ประกอบหลัก และ 23 ตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. การเป็นแบบอย่างทางการสอน ครูผู้นำต้องมีความสามารถในการใช้แนวทางการสอนที่
หลากหลายและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนและเพ่ือนครู โดยมีตัวชี้วัด 5 ประการ ประกอบด้วย  
1) ใช้แนวทางสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 3) มีความรู้ในเรื่องท่ีสอน
อย่างดี 4) เป็นแบบอย่างที่ดี และ 5) ประเมินการเรียนการสอน 

 2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ ครูผู้นำทางวิชาการควรมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและร่วมมือกับเพื่อนครูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีตัวชี้วัด 5 ประการ ได้แก่       
1) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน 2) มีการทำงานเป็นทีม 3) มีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 
4) ให้คำปรึกษาและเป็นพ่ีเลี้ยงครู และ 5) มีการปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 

 3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เป็นการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีสำคัญ ซึ่งครู
ต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพร้อมที่จะช่วยพัฒนาเพื่อนครู โดยมีตัวชี้วัด 7 ประการ 
ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 3) มีการพัฒนาด้านสติปัญญาและ
ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์ 4) เป็นครูต้นแบบพัฒนาเพ่ือนครู 5) นิเทศการสอน 6) ให้คำแนะนํา
เพ่ือนคร ูและ 7) ถ่ายทอดความรู้ 

 4. การพัฒนานักเรียน ครูผู้นำทางวิชาการต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมีตัวชี้วัด 3 ประการ ได้แก่ 1) รักษามาตรฐานนักเรียนให้อยู่ใน
ระดับสูง 2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 5. การเป็นผู้นำในการแก้ปัญหา ครูผู้นำทางวิชาการต้องมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตัวชี้วัด 3 ประการ ประกอบด้วย 1) ผู้นำการบริหารความขัดแย้ง 2) คิด
แบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา และ 3) การเป็นแบบอย่างในการผสานความ
ร่วมมือแก้ปัญหา 

 กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หน้า 23) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดผล
และการประเมินผล 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ 5) การนิเทศการศึกษา 

 วิเชียร กันหาจันทร์ (2561, หน้า 28) ได้ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนา
หลักสูตร 3) การส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 4) การบริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) การใช้รวมถึง         
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562, หน้า 58) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ดังนี้ 
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 1. การพัฒนาตนเอง ครทูี่มีภาวะผู้นำทางวิชาการต้องมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองทั้ง
ในด้านวิชาการและด้านจิตใจ เพ่ือให้สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการเรียนการสอนแก่เพ่ือนครูและ
ผู้เรียนได ้

 2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
สามารถนำวิสัยทัศน์นั้นมาใช้ในการกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครทูี่เป็นผู้นำต้องสามารถพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้เรียน 

 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ โดยการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและการจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการเรียนรู้ โดยครูที่มีภาวะผู้นำต้องมุ่งมั่นใน          
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น และทำให้ผู้เรียนมีทักษะและความรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้
ที่กำหนด 

 จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562, หน้า 38) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมี
ผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
3) ด้านการพัฒนานักเรียน 4) ด้านการพัฒนาครู และ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 กัญญาพัชร คำสะอาด (2563, หน้า 52) ตามท่ีกล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมของครูที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ      
การทำงานร่วมกันภายในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคน กลุ่มคน หรือโปรแกรม
การศึกษาต่างๆ โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งส่งผลให้การทำงานด้านการศึกษา
ประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

 1. การเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีความสามารถใน
ด้านการสอน โดยมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การวางแผนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การใช้
วิธีการสอนที่น่าสนใจและหลากหลาย และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

 2. การมีส่วนร่วมในการ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มี
การช่วยเหลือสนับสนุน และการร่วมมือในการพัฒนางานกับเพ่ือนร่วมงาน โดยมีองค์ประกอบหลัก 
ดังนี้ 1) การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) การทำงานเป็นทีม และ 3) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของครู 

 3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน เป็นการแสดงพฤติกรรมของครูในการพัฒนา
ความสามารถทั้งในด้านการศึกษาของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน โดยประกอบด้วยสองด้าน ได้แก่ 

3.1 การพัฒนาตนเอง หมายถึงพฤติกรรมของครูในการพัฒนาความสามารถของตนเอง
ผ่านการศึกษาและฝึกฝน โดยมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การศึกษาหาความรู้และฝึกฝนตนเอง      
2) การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาตนเอง 3) การมีมนุษยสัมพันธ์และการจัดการตนเองได้ และ  
4) การเชื่อมั่นในตัวเองและเห็นคุณค่าของตนเอง  



29 
 

3.2  การพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีความสามารถใน 
การพัฒนาเพ่ือนครู โดยการมีบทบาทในการนิเทศการสอนและการเป็นผู้นำในการพัฒนาเพ่ือนร่วม
วิชาชีพ โดยมีองค์ประกอบหลักดังนี้ 1) การนิเทศการสอน และ 2) การเป็นครูผู้นำในการพัฒนาเพื่อน
คร ู

 4. การพัฒนานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีบทบาทในการส่งเสริมและติดตามการ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียน โดยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน 2) การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 3) การรักษามาตรฐานที่สูงของ
นักเรียน 

 เรวดี มนตรีพิลา (2563, หน้า 79-80) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง 
ความสามารถหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงการมีความรู้ ความสามารถในการตัดสินใจ               
การทำงานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนผ่านการใช้ข้อมูลและ       
การตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานจากการสืบค้นข้อมูล การทำงานอย่างร่วมมือกัน การพัฒนาบรรยากาศ     
การเรียนรู้ที่ดี รวมถึงการใช้ทักษะในการสร้างแรงจูงใจให้กับเพื่อนร่วมงานและการสนับสนุนใน     
การพัฒนาตนเอง โดยไม่ใช้ความเป็นผู้บริหารเป็นเครื่องมือในการควบคุม แต่สร้างความร่วมมือและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

 1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ ครูต้องมีบทบาทในการกำหนดและพัฒนาวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โดยการร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาวิธีการและแนวทาง                         
การพัฒนาการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างความเข้าใจในกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์ และการนำ
วิสัยทัศน์นั้นไปใช้ในการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการ  

 2. การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ ครูต้องมีความรู้ความสามารถใน    
การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ โดยต้องมีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน รวมถึงสามารถปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้เหมาะสมกับทรัพยากรและมาตรฐานการศึกษา โดยใช้กระบวนการที่เหมาะสมในการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน  

 3. การพัฒนาผู้เรียน ครูต้องมีบทบาทในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ โดยการใช้ข้อมูลการวัดผลที่หลากหลายเพื่อประเมินผลและพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยการสื่อสารผลการเรียนให้กับผู้ปกครองและการสร้างโอกาสในการพัฒนาผู้เรียนใน
ทุกด้าน  

 4. การเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ ครูต้องมีความสามารถในการสร้างสภาพ 
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
สร้างกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ รวมถึงการดูแลและพัฒนาสื่อการ
สอนและวิธีการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ  

 5. การพัฒนาวิชาชีพ ครูต้องพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้และปรับปรุงตนเอง
อยู่เสมอ เพ่ือให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและสามารถนำความรู้ใหม่มาใช้ในการสอนและบริหาร
จัดการวิชาชีพของตนเอง  
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 6. การสร้างทีมร่วมมือ ครูต้องสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันใน
ทีม โดยการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและ
มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

 7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพัฒนาการเรียนการสอน โดยการนำเทคโนโลยีที่หลากหลายมาใช้ในการสอนและการเรียนรู้ เช่น 
การใช้เว็บไซต์เพ่ือการศึกษา และเครื่องมืออ่ืน ๆ ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

 อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 37) ได้สังเคราะห์และศึกษาองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนานักเรียน 3) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน และ 5) การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ   
พันธกิจการเรียนรู้ 

 สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 37) ได้ดำเนินการสังเคราะห์และศึกษาองค์ประกอบ        
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้             
2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 5) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ         
6) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

 ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 13) ได้นำเสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
และเป้าหมายของโรงเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
และ 6) การนิเทศการศึกษา 

 ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 47) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการที่
สำคัญใน 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและ      
การสอน 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน  

 สุชิน ประสานพันธ์ (2564, หน้า 21) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการใน 
5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 2) ด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอน 3) ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) ด้านการนิเทศการเรียนการ
สอน และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 หฤชนันก์ แสนกันยา (2565, หน้า 19) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการสำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 ได้ระบุองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ครูต้องมีการพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาการและทักษะการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถนำความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ยังต้องส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือนครูในการพัฒนาตนเองด้วย 2) การพัฒนานักเรียน ครูต้องมุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างเต็มที่ ไม่เพียงแค่ในด้านวิชาการ แต่ยังรวมถึงการพัฒนา
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คุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการเข้าสู่โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
3) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยใน      
การจัดการเรียนการสอนและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และ 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูต้องมีบทบาทใน     
การพัฒนาหลักสูตรการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และความท้าทายที่เกิดข้ึนในโลก
การศึกษา โดยเน้นการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน  

 จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565, หน้า 20 ) ระบุ องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ การบริหารและการนำพาผู้อื่นไปสู่
ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูอย่างต่อเนื่อง 2) ความเชี่ยวชาญในด้านหลักสูตร การมีความรู้และทักษะในการพัฒนาและ
ออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสถานการณ์การศึกษาในปัจจุบัน          
3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน การเสริมสร้างและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้นผ่านการใช้กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม และ 4) ความ
เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการจัดการและพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และยกระดับการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 มนตรี จิตจักร (2566, หน้า 77) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู 5 ด้านที่สำคัญ ซึ่งมีดังนี้ 1) ด้านการเป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ ครูที่มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งไม่เพียงแต่สอนเนื้อหาหรือทักษะ แต่
ยังต้องแสดงถึงวิธีการที่มีคุณภาพและสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน 2) ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน การมีภาวะผู้นำทางวิชาการจะช่วยให้ครูสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและทักษะที่
เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและเตรียมความพร้อมในการเป็นพลเมืองที่ดีในอนาคต  
3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร     
การเรียนการสอนที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการของผู้เรียนและมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงใน
สังคม 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูที่มีภาวะผู้นำจะต้องมีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาทั้งใน
ระดับโรงเรียนและในระดับองค์กรการศึกษา โดยการทำงานร่วมกับเพื่อนครูและบุคลากรใน         
การพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองและเพ่ือนครู ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างการพัฒนาอย่างร่วมมือกับเพ่ือนครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถในด้าน      
การสอนและการบริหารการศึกษา 

 Krug (1992) ได้นิยามพฤติกรรมหรือการกระทำที่สะท้อนถึงภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล โดยแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

 1. การกำหนดพันธกิจ งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลชี้ว่า จุดประสงค์และพันธ
กิจที่ชัดเจนช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจร่วมกัน การกำหนดเป้าหมายต้องสอดคล้องกับสถานการณ์
และไม่เกินความเป็นจริง เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถเดินหน้าไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. การบริหารหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความรู้พื้นฐานในรายวิชาที่สอน
และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้คำแนะนำและข้อมูลแก่ครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพการเรียนการสอน 

 3. การนิเทศการสอน การนิเทศการสอนควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาครูอย่างแท้จริง ไม่ใช่
เพียงการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ผู้นำทางวิชาการควรเปิดโอกาสให้ครูพัฒนาตนเองทั้งในและนอก
โรงเรียน เพื่อเพ่ิมคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลต้องมีวิธีการ
ประเมินผลหลากหลายและสม่ำเสมอ รวมถึงใช้ผลการประเมินนั้นในการสนับสนุนครู ผู้เรียน และ
ผู้ปกครอง เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ที่ช่วยปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและ
เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้เรียนและครูเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหาร ตัวอย่างเช่น การจัดสภาพแวดล้อม
ที่เป็นระเบียบและมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 Hallinger & Heck (1996) ได้อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูมีองค์ประกอบ
สำคัญดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการของผู้เรียน 
 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายการศึกษา 
 3. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการเรียน

การสอน 
 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการเข้าถึงและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาครู 
 6. การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 Bossert (1988) ได้ให้แนวคิดของผู้นำทางวิชาการ มีลักษณะดังนี้ 
 1. เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติของผู้เรียน และส่งเสริมใหผู้้เรียนบรรลุผลตามมาตรฐานดังกล่าว 
 2. เพ่ิมเวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครู เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนที่มีประสิทธิภาพ 
 3. มีความชำนาญในการสอน โดยสังเกตการณ์สอนของครูอย่างสม่ำเสมอ นิเทศการสอน 

เข้าไปมีส่วนร่วมในงานของครู และประเมินผลการทำงานของครูอย่างละเอียด 
 4. ใส่ใจในหลักสูตรและการสอน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบ 

การเรียนการสอน 
 5. ขอความช่วยเหลือจากเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนที่          

มีคุณภาพ 
 6. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น ลดขั้นตอนที่ซับซ้อน และลดภาระ

งานเอกสารของครู 
 7. เข้าใจโครงสร้างของชุมชน และรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครองผู้เรียน เป็นไป เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 



33 
 

 York - Bar & Duke (2004) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ผลการศึกษาจำแนกลักษณะภาวะผู้นำของครูออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่
ใช้ร่วมกันในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพ่ือนร่วมงาน 
 3. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาโรงเรียน 
 4. การมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 
 5. การส่งเสริมวิชาชีพครู 
 6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 
 National Institute of Education (NIE) (2011) ได้กำหนดกรอบสมรรถนะที่ถือว่าเป็น

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้านสำคัญดังนี้ 
 1. การพัฒนาผู้เรียน การเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
 2. การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพแก่เด็ก เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3. การจัดกิจกรรมร่วมหลักสูตรที่มีคุณภาพสำหรับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในกิจกรรม 

ต่าง ๆ นอกเหนือจากการเรียนการสอน 
 4. การถ่ายทอดความรู้ โดยการสร้างโอกาสให้กับผู้เรียนในการศึกษาเรียนรู้จากแหล่ง

ความรู้ต่าง ๆ 
 5. เอาชนะจิตใจและความคิด เพื่อให้ความสำคัญกับการเข้าใจผู้เรียนในด้านอารมณ์และ

ความคิด 
 6. การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในชุมชนการเรียนรู้ 
 7. มีความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น เพื่อพัฒนาความเข้าใจในตนเองและการพัฒนา 

การสื่อสารกับผู้อ่ืน 
 จากการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครู พบว่าองค์ประกอบบางส่วนมีความหมายที่สอดคล้องกัน แต่ถูกเรียกด้วยชื่อที่แตกต่างออกไปโดย
นักการศึกษาแต่ละท่าน เพื่อให้การนำเสนอองค์ประกอบในตารางการสังเคราะห์เนื้อหามีความ
เหมาะสมและชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้กำหนดชื่อกลางสำหรับองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน แต่มี
การเรียกชื่อที่หลากหลาย เพื่อสะท้อนให้เห็นความครอบคลุมของเนื้อหาและความหมายในภาพรวม 
จากนั้นผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่กำหนดนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือระบุภาวะผู้นำทางวิชาการของครู รวมถึง
พัฒนาองค์ประกอบย่อยที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในเชิงลึกต่อไป 

 
ตารางที่ 4 การวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูจากการศึกษาของ
นักวิชาการและนักวิจัยต่าง ๆ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู แหล่งอ้างอิง 
1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู แหล่งอ้างอิง 
- การพัฒนาวิสัยทัศน์ อรพิน โพธิ์จาด (2559) 

- การพัฒนาวิสัยทัศน์ กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562) 

- การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ไชยา ภาวะบุตร (2560) 

- การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) 

- การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ
สถานศึกษา 

จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) 

- การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ เรวดี มนตรีพิลา (2563) 

- การมีวิสัยทัศน์, เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ อิสระ ชอนบุรี (2563) 

- การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ปวีณา บุทธิจักร (2564) 

- การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 

- การกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน สุชิน ประสานพันธ (2564) 

- การกำหนดพันธกิจ Krug (1992) 

- การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู York – Bar และ Duke (2004)  
2. การจัดการการเรียนการสอน 

- การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) 

- การจัดการเรียนรู้ กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) 

- การจัดการเรียนการสอน วิเชียร กันหาจันทร์ (2561) 

- การจัดการการเรียนการสอน สุชิน ประสานพันธ (2564) 

- ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565) 

- การจัดกระบวนการเรียนรู้ Hallinger และ Heck (1996) 

- การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพแก่เด็ก NIE (2011)  

- การถ่ายทอดความรู้ NIE (2011) 
3. การนิเทศการเรียนการสอน 

- การนิเทศภายในสถานศึกษา สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) 

- การให้การนิเทศการศึกษา ธีรธร สธุีธร (2559) 

- การให้การนิเทศการศึกษา เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) 

- การให้การนิเทศการศึกษา กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) 

- การนิเทศการศึกษา ปวีณา บุทธิจักร (2564) 

- การนิเทศการศึกษา ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 

- การนิเทศการเรียนการสอน สุชิน ประสานพันธ (2564) 

- การนิเทศการสอน Krug (1992) 

- การนิเทศภายในสถานศึกษา Hallinger และ Heck (1996) 
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4. การบริหารจัดการชั้นเรียน 

- การบริหารจัดการชั้นเรียน สพฐ. (2553) 

- การพัฒนาหลักสูตร สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) 

- การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) 

- การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) 

- การบริหารจัดการชั้นเรียน วิเชียร กันหาจันทร์ (2561) 

- การบริหารจัดการชั้นเรียน สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) 

- การบริหารจัดการหลักสูตร สุชิน ประสานพันธ (2564) 

- ความเชี่ยวชาญในหลักสูตร จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565) 

- การพัฒนาหลักสูตร มนตรี จิตจักร (2566) 
5. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

- การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สพฐ. (2553) 

- การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อรพิน โพธิ์จาด (2559) 

- การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ธีรธร สธุีธร (2559) 

- การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ไชยา ภาวะบุตร (2560) 

- การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562) 

- การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) 

- การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ เรวดี มนตรีพิลา (2563) 

- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อิสระ ชอนบุรี (2563) 

- การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) 

- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หฤชนันก์ แสนกันยา (2565) 

- การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ปวีณา บุทธิจักร (2564) 

- การบริหารหลักสูตรและการสอน ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 

- การบริหารหลักสูตรและการสอน Krug (1992) 

- การพัฒนาหลักสูตร Hallinger และ Heck (1996) 

- ใส่ใจในหลักสูตรและการสอน Bossert (1988) 

- การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

York – Bar และ Duke (2004)  

- การจัดกิจกรรมร่วมหลักสูตรที่มีคุณภาพสำหรับนักเรียน NIE (2011)  
6. การเป็นแบบอย่างการสอน 

- การเป็นแบบอย่างการสอน สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) 
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- การเป็นแบบอย่างการสอน นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) 

- การเป็นแบบอย่างทางการสอน อิสระ ชอนบุรี (2563) 

- การเป็นแบบอย่างการจัดการเรียนรู้ มนตรี จิตจักร (2566) 

- มีความชำนาญในการสอน  Bossert (1988) 
7. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 

- การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) 

- การพัฒนาตนเอง อรพิน โพธิ์จาด (2559) 

- การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) 

- การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) 

- การพัฒนาตนเอง กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562) 

- การพัฒนาครู จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) 

- การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) 

- การพัฒนาครู อิสระ ชอนบุรี (2563) 

- การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) 

- การพัฒนาวิชาชีพ เรวดี มนตรีพิลา (2563) 

- การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ปวีณา บุทธิจักร (2564) 

- การพัฒนาบุคลากรวิชาการ ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 

- การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สุชิน ประสานพันธ (2564) 

- การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หฤชนันก์ แสนกันยา (2565) 

- การพัฒนาศักยภาพตนเองและเพ่ือนครู มนตรี จิตจักร (2566) 

- การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพ่ือนร่วมงาน York – Bar และ Duke (2004)  

- การส่งเสริมวิชาชีพครู York – Bar และ Duke (2004)  
8. การพัฒนาผู้เรียน 

- การพัฒนาผู้เรียน สพฐ. (2553) 

- การพัฒนาผู้เรียน สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) 

- การพัฒนาผู้เรียน อรพิน โพธิ์จาด (2559) 

- การพัฒนาผู้เรียน นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) 

- การส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน วิเชียร กันหาจันทร์ (2561) 

- การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการเรียนรู้ กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562) 

- การพัฒนานักเรียน จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) 

- การพัฒนานักเรียน กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) 

- การพัฒนาผู้เรียน เรวดี มนตรีพิลา (2563) 
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- การพัฒนานักเรียน อิสระ ชอนบุรี (2563) 

- การพัฒนาผู้เรียน สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) 

- การพัฒนานักเรียน หฤชนันก์ แสนกันยา (2565) 

- การพัฒนานักเรียน ปวีณา บุทธิจักร (2564) 

- การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565) 

- การพัฒนาศักยภาพตนเองและเพ่ือนครู มนตรี จิตจักร (2566) 

- การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน Krug (1992) 

- การพัฒนาผู้เรียน NIE (2011)  
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 
10. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) 

- การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ธีรธร สธุีธร (2559) 

- การใช้รวมถึงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

วิเชียร กันหาจันทร์ (2561) 

- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เรวดี มนตรีพิลา (2563) 

- การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หฤชนันก์ แสนกันยา (2565) 

- การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา Hallinger และ Heck (1996) 
11. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ธีรธร สธุีธร (2559) 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ Hallinger และ Heck (1996) 
12. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน อรพิน โพธิ์จาด (2559) 

- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน กัญญารัตน์ แรกรุ่น (2562) 
13. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนา สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) 

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) 

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนา กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) 

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนา มนตรี จิตจักร (2566) 

- ขอความช่วยเหลือจากเขตพ้ืนที่การศึกษา Bossert (1988) 
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- การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของโรงเรียน หรือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
York – Bar และ Duke (2004)  

14. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) 

- การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Hallinger และ Heck (1996) 

- เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Bossert (1988) 
15.การวัดผลและการประเมินผล กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) 
 
16. การวิจัยเพื่อพัฒนา 

- การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สพฐ. (2553) 

- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไชยา ภาวะบุตร (2560) 

- การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) 
17. การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน ไชยา ภาวะบุตร (2560) 
18.การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) 
19. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

- การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

สพฐ. (2553) 

- การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) 

- เพ่ิมเวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครู Bossert (1988) 

- เข้าใจโครงสร้างของชุมชน ยั่งยืน Bossert (1988) 
20. การสร้างทีมร่วมมือ  

- การสร้างทีมร่วมมือ  เรวดี มนตรีพิลา (2563) 

- การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน NIE (2011)  
21. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

- การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ไชยา ภาวะบุตร (2560) 

- การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) 

- การเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ เรวดี มนตรีพิลา (2563) 

- การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ปวีณา บุทธิจักร (2564) 

- การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ปานหทัย ธรรมรัตน (2564) 

- การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สุชิน ประสานพันธ (2564) 

- การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน Krug (1992) 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู แหล่งอ้างอิง 
- สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน Bossert (1988) 

22. ภาวะผู้นำของครู 
- ภาวะผู้นำของครู สพฐ. (2553) 

- การเป็นผู้นำแก้ไขปัญหา สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) 

- การเป็นผู้นำในการแก้ปัญหา นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) 

- การเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) 

- ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565) 
23. เอาชนะจิตใจและความคิด NIE (2011)  
24. มีความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น NIE (2011)  

 
 จากตารางที่ 4 ซึ่งเป็นผลการวิเคราะห์เนื้อหา พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูบางประการมีความหมายคล้ายคลึงกัน แต่ถูกเรียกชื่อแตกต่างกันในแวดวงนัก
การศึกษา เพ่ือให้การนำเสนอองค์ประกอบมีความชัดเจนและครอบคลุม ผู้วิจัยจึงได้กำหนดชื่อกลาง
สำหรับองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกัน แต่ถูกเรียกในลักษณะต่างกัน โดยชื่อที่กำหนดสะท้อน
ถึงความหมายร่วมและครอบคลุมองค์ประกอบอื่น ๆ รวมทั้งสิ้น 24 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการการเรียนการสอน              
3) การนิเทศการเรียนการสอน 4) การบริหารจัดการชั้นเรียน 5) การบริหารจัดการหลักสูตรและ   
การจัดการเรียนรู้ 6) การเป็นแบบอย่างการสอน 7) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 8) การพัฒนา
ผู้เรียน 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 10) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง  
การศึกษา 11) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 12) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 13) การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา 14) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15) การวัดผลและการประเมินผล 16) การวิจัยเพื่อ
พัฒนา 17) การส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน 18) การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ 19) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 20) การสร้างทีมร่วมมือ 21) การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 22) ภาวะผู้นำของครู 23) เอาชนะจิตใจและความคิด และ 24) มีความเข้าใจ
ในตนเองและผู้อ่ืนโดยผู้วิจัยนำไปสังเคราะห์หาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเพ่ือให้ได้องค์ประกอบ
ย่อยของงานวิจัย 
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ตารางที่ 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

     แหล่งอ้างอิง  
             
 
 
 
 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 1)
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รวม 
(ความถี่) 
27 

สรุป 
(ร้อยละ) 
100                                                                                                                                                                                                                                                                              

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
และเป้าหมายของโรงเรียน 

- - --- - --- -- -- -- 12 44.44 

2. การจัดการการเรียนการสอน -- - - - - -- - - - - - - - -- -- -   7 25.93 

3. การนิเทศการเรียนการสอน -- ---- - - - - - - -- -- - -   9 33.33 

4. การบริหารจัดการชั้นเรียน - - - - - - - -- - - - -- - - - - - - - - - -   3 11.11 
5. การบริหารหลักสูตรและการ
เรียนรู้ 

----23 85.19 

6. การเป็นแบบอย่างการสอน - -- - - -- - - - - -- - - - - -- -- -   5 18.52 
7. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ครู 

- -- -- --- - -- 16 59.26 

8. การพัฒนาผู้เรียน -- - --- -- - -17 62.96 
9. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - -   1 3.70 

10. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

-- -- - - -- - -- --- - - - - - - -   6 22.22 

11. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ -- -- - -- - - - - - - - -- - - -- - -   5 18.52 

12. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
การจัดการชั้นเรียน 

- - -- - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - -   2 7.41 

13. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา - -- - - -- - - -- - - - - - - -- --   6 22.22 

14. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- -   3 11.11 

15. การวัดผลและการประเมินผล - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - -   1 3.70 

16. การวิจัยเพื่อพัฒนา - - - -- - - - - - - - -- - - - - - - - - - -   3 11.11 
17. การส่งเสริมคุณภาพของ
ผู้เรียน 

- - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   1 3.70 

18. การส่งเสริมบรรยากาศ
วิชาการ 

- - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   1 3.70 

19 การสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

- - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - --   4 14.81 

20. การสร้างทีมร่วมมือ - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - -   2 7.41 
21. การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ 

- - - - -- - - - --- - -- --- -   8 29.63 

22. ภาวะผู้นำของครู -- - - -- - - -- - - - - - -- - - - - -   5 18.52 

23. เอาชนะจิตใจและความคิด - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   1 3.70 
24. มีความเข้าใจในตนเองและ
ผู้อื่น 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   1 3.70 

 
 

 จากตารางที่ 5 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จาก
นักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 27 ท่าน มีองค์ประกอบหลัก 24 องค์ประกอบ ดังตารางที่ 5 แสดง
ออกมาในรูปความถี่และร้อยละโดยในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่   
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ร้อยละ 50 ขึ้นไปมาเป็นตัวแปรตามของการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู 

 จากองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่สังเคราะห์ได้ ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียด
แต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี้ 

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้ความหมาย การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) ว่าหมายถึง ความ 
สามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผล  
การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งมีตัวชี้วัดและ
พฤติกรรมเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการแต่ละด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ต่อไปนี้ 

 ตัวบ่งชี้ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
 1) สร้างและพัฒนาหลักสูตรตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

และท้องถิ่น  
 2) ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
 ตัวบ่งชี้ 2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
 1) หนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับ

สาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
 2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม สอดคล้องกับวัยและความ

ต้องการของผู้เรียน และชุมชน  
 3) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ 

การประเมินผลการเรียนรู้  
 4) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยง

กัน  
 5) มีการนำผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม

สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง  
 6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อนำไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนา  
 ตัวบ่งชี้ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 1) จัดทำฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 2) ใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง

เต็มตามศักยภาพ 
 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยปลูกฝังและส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์           

รวมถึงสมรรถนะของผู้เรียน  
 4) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
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 5) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้  
 6) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน  
 ตัวบ่งชี้ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
 1) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา

และกิจกรรมการเรียนรู้  
 2) สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
 3) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
 ตัวบ่งชี้ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย มีความเหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม

การเรียนรู้และผู้เรียน  
 2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
 3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
 4) นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 อรพิน โพธิ์จาด (2559) ได้ให้ความหมาย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการที่ครูหรือผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การนิเทศภายในสถานศึกษา และการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  

 ตุลยา ธีรวิโรจน์ (2562) ได้ให้ความหมาย การบริหารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถใน 
การจัดการควบคุมดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาตอบ 
สนองต่อวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่างจํากัดใน
สถาบันการศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด และการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการให้ความรู้ซึ่งเกิดจากการเรียน จากกิจกรรมและจากประสบการณ์โดยการวิเคราะห์
ประมวลผลจากผู้เรียนและทำให้บรรลุในงานที่ได้รับมอบหมาย 

 จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) อธิบายว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการใช้วิธีการสอนและสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย การวัดผลและประเมินผล
การเรียน การนิเทศการเรียนการสอนของครู ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทาง
การศึกษา รวมถึงการเผยแพร่ผลงานการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการศึกษา 

 เรวดี มนตรีพิลา (2563) อธิบายว่า การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ 
หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการบริหารจัดการหลักสูตรและวิชาที่ตนสอน โดย     
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ครูต้องมีความรู้และความเข้าใจในหลักสูตรและวิชาที่สอน รวมถึงมีความรอบรู้เกี่ยวกับ   
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับทรัพยากร มาตรฐานการศึกษาและ          
การประเมินผล นอกจากนี้ ครูยังสามารถออกแบบการเรียนการสอน โดยการบูรณาการการนำ
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หลักสูตรไปใช้และมีความสามารถในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอนตามความ
เหมาะสม 

 อิสระ ชอนบุรี (2563) อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ เพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาและศักยภาพของผู้เรียน รวมถึงต้องสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน       
การสอนที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับบุคคลอื่นได้ โดยครูต้องมีความเชี่ยวชาญด้านการสอนและ  
การปฏิบัติการสอนที่ดี รวมถึงการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์และศักยภาพ
ของผู้เรียน 

 สุชาติ พันธ์ก้อน (2563) อธิบายว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็น
ระบบ โดยมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

 ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564) อธิบายว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง 
กระบวนการที่แสดงถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรจาก
หลักสูตรเดิมให้ดียิ่งขึ้น โดยสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลดี แก่ผู้เรียน 
และช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด นอกจากนี้ยังมีการประเมินหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนมีคุณภาพ เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

 สุชิน ประสานพันธ์ (2564) อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม
ทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต โดยการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และเน้น
ให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระที่สำคัญและมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นหลัก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทางวิชาการ ซึ่งเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในและนอกสถานที่ เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ 
โดยการติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ การตรวจแผนการสอนหรือบันทึกการสอน
ของครู และการร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและส่งเสริม    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 ธีรภัทร์ วรคำ (2565)  สรุปไว้ว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง         
การนำศาสตร์การบริหารมาวางแผนบริหารหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตามเป้า 
ประสงค์ของหลักสูตร โดยมีการกำกับการใช้หลักสูตร การประเมินประสิทธิภาพ การนิเทศและ              
การประชาสัมพันธ์เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย
หลักสูตร โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาทักษะคิด
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วิเคราะห์และสร้างสรรค์ พร้อมประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เรียน ทั้งนี้ยังเน้นการวางแผนและ
ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับความต้องการของผู้เรียนและสังคม 

 ด้านการพัฒนาผู้เรียน  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ให้ความหมายในสมรรถนะประจำ

สายงาน สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถใน         
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ ตัวชี้วัดและพฤติกรรมของภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ 

 ตัวบ่งชี้ 1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน รายการพฤติกรรม ได้แก่ 
 1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนไดม้ีส่วนร่วมในการวาง

แผนการจัดกิจกรรม  
 3) จัดทำโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน  
 ตัวบ่งชี้ 2 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน ได้แก่  
 1) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การทำงาน   

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
 ตัวบ่งชี้ 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 

ผู้เรียน ได้แก่  
 1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผู้เรียน  
 2) จัดทำโครงการหรือกิจกรรมทีส่่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น

ไทย  
 ตัวบ่งชี้ 4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ได้แก่  
 1) ให้ผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล  
 2) นำข้อมูลผู้เรียนไปใช้ช่วยเหลือ พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็น

รายบุคคล  
 3) จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่ผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
 4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม  
 5) ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 
 สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้เรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่

ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และคุณธรรม โดยกระบวนการดังกล่าว
ครอบคลุมหลากหลายมิติและอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง และผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือสร้างความสำเร็จทางการเรียนรู้ในระยะยาว สามารถจำแนกออกเป็นประเด็นสำคัญ
ดังนี้ 

 1) การรักษามาตรฐานคุณภาพของผู้เรียน ครูมีบทบาทในการตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพสูง ซึ่งต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง โดยการตั้ง เป้าหมายที่
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ท้าทายและเหมาะสม อาทิ การส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการประยุกต์ความรู้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 

 2) การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน การเฝ้าสังเกตและวิเคราะห์ความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมเป็นสิ่งสำคัญ ครูสามารถใช้ข้อมูลที่ได้จาก   
การประเมินอย่างต่อเนื่องในการปรับปรุงแผนการสอน รวมถึงการให้คำปรึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนในรูปแบบรายบุคคล 

 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา ครูต้องจัดสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่ส่งเสริมความมั่นใจและแรงจูงใจของผู้เรียน เช่น การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย การจัด
กิจกรรมที่กระตุ้นความสนใจ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรต่อการเรียนรู้ 

 4) การพัฒนาทักษะชีวิตและปลูกฝังคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้นอกเหนือจากเนื้อหา
วิชาการยังต้องเน้นการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต เช่น ความสามารถใน         
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ความรับผิดชอบต่อสังคม และการสร้างทัศนคติที่ดีในการแก้ปัญหา 

 5) การใช้ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ การนำข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนมาเป็นฐาน
ในการวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ ช่วยให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนให้เหมาะสมกับความ
ต้องการเฉพาะบุคคล ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ในระยะยาว 

 อรพิน โพธิ์จาด (2559) ได้ให้ความสำคัญกับหลายองค์ประกอบที่ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและผู้เรียนในโรงเรียน โดยเฉพาะในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยหลักสำคัญดังนี้ 

 1) การพัฒนาวิชาการ โดยครูควรส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร และการประยุกต์ใช้
วิธีการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

 2) การมีทักษะในการสอนที่มีคุณภาพ ครูต้องมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจและนำไปใช้ได้จริง 

 3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ โดยครูต้องสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนมีทักษะ การคิด
วิเคราะห์และมีความสามารถในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 

 4) การพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ ผ่านการใช้เทคนิคและนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยี 

 นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูเป็น
กระบวนการสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพได้สูงสุด           
ครูจำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวและเลือกใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือรองรับความ
แตกต่างของผู้เรียนในแต่ละบุคคล การประยุกต์ใช้กลยุทธ์การสอนที่เหมาะสม เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงาน (Project-Based Learning) หรือการเรียนรู้ที่เน้นการแก้ปัญหาจริง (Problem-Based 
Learning) จะช่วยส่งเสริมองค์ความรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ครูยังต้องมีกระบวนการสะท้อนผลและปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบสนองต่อ         
การเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาอย่างเหมาะสม 

 วิเชียร กันหาจันทร์ (2561) กล่าวว่า การพัฒนาผู้นำทางวิชาการในด้านการพัฒนาผู้เรียน
ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมายหลักในการปรับปรุงกระบวน 



46 
 

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
มีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและช่วยพัฒนา
ศักยภาพของพวกเขาให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูยัง
ต้องมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะในด้านการจัดการหลักสูตรและการประยุกต์ใช้กลยุทธ์การสอนที่
เหมาะสม ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียนในทุกระดับชั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครูในด้าน                  
การพัฒนาผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะและศักยภาพของผู้เรียน ครูในบทบาทผู้นำทาง
วิชาการจำเป็นต้องพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายในสังคมและระบบการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความสามารถ
และศักยภาพของผู้เรียนในแต่ละบุคคล ซึ่งช่วยให้การพัฒนาผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละคนในสภาพแวดล้อมการศึกษา 

 กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครูด้าน               
การพัฒนาผู้เรียนเป็นกระบวนการสำคัญที่ครูควรมีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของครูมีบทบาทในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการการเรียน
การสอนและการสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการและทักษะชีวิต ครูที่มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการท่ีดีจะสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาผู้นำทางวิชาการจึงไม่จำกัดแค่การส่งเสริมการสอนใน
ห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน
ได้ในชีวิตจริง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเติบโตและสามารถเผชิญกับความท้าทายในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เรวดี มนตรีพิลา (2563) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของครูในด้านการพัฒนาผู้เรียนถือเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเติบโตและพัฒนาการของผู้เรียน ครูที่มี
พฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความเชื่อมั่นในตัวผู้เรียนและการแสดงออกผ่านการใช้ทักษะ         
การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมในการสอน จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาและสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ครูยังต้องใช้วิธีการสอนที่หลากหลายเพ่ือรองรับความ
ต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 อิสระ ชอนบุรี (2563) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครูในการพัฒนาผู้เรียนมี
บทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในแง่ของการปรับปรุงวิธีการสอนและ 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน ครูที่มีพฤติกรรมการสอนที่
เหมาะสมสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่จำเป็นใน
ชีวิตประจำวันได้ ครูควรให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจและการสนับสนุนทางการเรียนรู้ในแต่ละ
ขั้นตอนของการเรียนรู้ เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการและศักยภาพของผู้เรียนในแต่ละบุคคล 
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นอกจากนี้ ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีดีจะสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม
การศึกษาและการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของครูด้านการพัฒนาผู้เรียนมีความสำคัญใน
การส่งเสริมการเรียนรู้และการเติบโตของผู้เรียนอย่างยั่งยืน ครูต้องเลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับ
บริบทและความต้องการของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย โดยไม่เพียงแค่เน้นเนื้อหาวิชาการ แต่ยังต้องเน้น
การพัฒนาทักษะชีวิตที่จำเป็น เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการเข้าใจตัวตน
ของผู้เรียน การพัฒนาทักษะเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเติบโตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนที่ดีควรมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้เรียน และใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้างทักษะทั้งทางวิชาการและทักษะชีวิตที่สำคัญใน     
การดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 หฤชนันก์ แสนกันยา (2565) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของครูในการพัฒนาผู้เรียนจำเป็นต้อง
คำนึงถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนทั้งทักษะทางวิชาการและทักษะชีวิต พร้อมทั้ง
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียนในบริบทนี้ไม่เพียงแต่เน้น           
การถ่ายทอดเนื้อหาวิชาการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเสริมสร้างทักษะทางสังคมและการคิดวิเคราะห์ 
ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือเตรียมความพร้อมให้พวกเขาสามารถเผชิญกับ
ความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ปวีณา บุทธิจักร (2564) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้เรียนของครูในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการมี
บทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ครูต้องสามารถปรับปรุงวิธีการสอน 
และใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย นอกจากนี้ การพัฒนา
องค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้เรียน ล้วนเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
การเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 

 จุฑาภรณ์ ไปนาน (2565) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาผู้เรียนเป็นกระบวนการสำคัญใน                  
การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา โดยครูต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีสามารถสร้างสภาพแวดล้อม                
การเรียนรู้ที่เหมาะสมและช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาผู้นำ
ทางวิชาการ ของครูจึงไม่เพียงแต่เก่ียวข้องกับการใช้เทคนิคการสอนที่ทันสมัย แต่ยังรวมถึง             
การบริหารจัดการการเรียนการสอนและการพัฒนาองค์ความรู้ที่ช่วยเพิ่มทักษะและความสามารถของ
ผู้เรียนในหลายด้าน การพัฒนาผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนที่สูงขึ้นในทุกระดับชั้นเรียน 

 มนตรี จิตจักร (2566) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมการสอนของครูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ผู้เรียน โดยเฉพาะในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียน 
ครูที่สามารถปรับวิธีการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียนแต่ละคน และใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย
จะช่วยเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูกับผู้เรียนยังช่วยกระตุ้นและเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้อีกด้วย ดังนั้น การพัฒนา
พฤติกรรมการสอนของครูจึงควรคำนึงถึงการเข้าใจลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนและการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กระบวนการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ครูมีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะทางสังคม ดูแลสุขภาพ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง การใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงานและการแก้ปัญหาจริง รวมถึงการใช้เทคโนโลยี ช่วยตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ ครูต้องมีภาวะผู้นำและความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้สอดคล้องกับ     
การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมการศึกษา 

 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
 สุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2558) อธิบายว่า การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง 

พฤติกรรมที่สะท้อนถึงความตั้งใจและความมุ่งมั่นของครูในสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งยังแสดงออกถึงบทบาทการสนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือนครูให้
มีโอกาสพัฒนาตนเองร่วมกัน โดยสามารถประเมินได้จากองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น การมีวิสัยทัศน์ใน         
การพัฒนาตนเอง ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองที่จะเติบโตและพัฒนา และการเป็นผู้นำที่
ส่งเสริมการพัฒนาของเพื่อนครู 

 เดชา การรัมย์ (2561) แนวทางในการฝึกฝนและพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ สามารถสรุปได้เป็นแนวทาง ดังนี้ 

 1) ผู้สอนควรปฏิบัติตนให้มีความเหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไปและสร้างความน่าเชื่อถือในวิชาชีพการสอน 

 2) ควรศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของชาติตามนโยบายต่างๆ ของกระทรวง 
ศึกษาธิการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา 

 3) ต้องศึกษากฎหมายและหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้สามารถ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมายและนโยบายการศึกษา 

 4) ต้องทำความรู้จักผู้เรียน เพื่อทราบถึงอุปนิสัยใจคอ จุดเด่น และจุดที่ต้องพัฒนา โดย
สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์ในการปรับกระบวนการเรียนรู้ให้
เหมาะสม 

 5) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเน้นทักษะการปฏิบัติ เพ่ือ
ส่งเสริมให้เด็กเกิดความเข้าใจและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง โดยครูจะทำหน้าที่เป็นผู้แนะแนวทาง
และให้คำปรึกษามากกว่าการเป็นผู้ชี้นำในการเรียนการสอน 

 6) ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีการบูรณาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กัน 
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีความคิดเชื่อมโยงและสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 

 7) เลือกใช้วิธีการวัดผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายตามสภาพที่เหมาะสมของผู้เรียน เพื่อให้
ทราบถึงผลลัพธ์ที่ถูกต้องและแม่นยำ 

 8) เลือกจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ หรือคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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 9) ควรมีการอบรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและใช้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือใน
การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาต่างๆ ของผู้เรียน 

 10) หมั่นศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ควรร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมหรือกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 11) ฝึกฝนทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

 12) พัฒนาตัวเองให้เป็นคนที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน และสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 พระอนุชา สิริสาโร (แรงดี) (2561) การพัฒนาวิชาชีพครูหมายถึง การปรับปรุงและพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในวิชาชีพครู เพื่อให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น โดย
การพัฒนาใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง การพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน หรือการจัดการศึกษา ซึ่งครูต้องมี
ความรู้เพียงพอและสามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง การแสดงพฤติกรรมและการพัฒนางานที่มี
คุณภาพ ซึ่งครูต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายใน           
การจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมถึงการฝึกฝนทักษะและความชำนาญในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 2) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อรักษา
และส่งเสริมเกียรติคุณและชื่อเสียงของวิชาชีพครู โดยครูต้องประพฤติตนให้เหมาะสมเพ่ือสร้างความ
เชื่อถือและศรัทธาจากผู้รับบริการและสังคม ซึ่งจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีในวิชาชีพ 

 จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562) อธิบายว่า การพัฒนาครู หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมและเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงทักษะและความชำนาญด้านวิชาการ
ของครูผู้สอน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของครูให้เกิดความสมบูรณ์ในทุกมิติของวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) ระบุว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดง 
ออกถึงการพัฒนาตนเอง ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การศึกษาและฝึกฝนตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 2) การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาตนเอง 3) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและการจัดการตนเอง
ได้ และ 4) การเชื่อมั่นและเห็นคุณค่าของตนเอง  

 กัญญาพัชร คำสะอาด (2563) ระบุว่า การพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน หมายถึง พฤติกรรมของครู
ที่มีความรู้ความสามารถและแสดงบทบาทเป็นผู้นำในการพัฒนาเพื่อนครู ซึ่งประกอบด้วย 2 องค ์
ประกอบ ได้แก่ 1) การนิเทศการสอน และ 2) การเป็นครูผู้นำในการพัฒนาเพ่ือนครู 

 อิสระ ชอนบุรี (2563) อธิบายว่า การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาตนเองให้มีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน โดยการศึกษาหาความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเองและงานที่ทำ นอกจากนี้ยังต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเพ่ือ 
การจัดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน รวมถึงการพัฒนา สนับสนุน และแนะนำเพ่ือนครูให้มีโอกาสพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
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 ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564) อธิบายว่า การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้น โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การส่งเสริมให้พัฒนาตนเองด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ การจัดฝึกอบรมปฏิบัติการ การส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน การเยี่ยม
เยียนกันระหว่างสถานศึกษา การจัดกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องท่ีสนใจร่วมกัน รวมถึงการจัด
ประชุมวิชาการและการนิเทศติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน 

 สุชิน ประสานพันธ์ (2564) อธิบายว่า การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยการเสริมสร้างความสามารถในการให้คำปรึกษา แนะนำ 
ตักเตือน และช่วยแก้ปัญหาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทในการมีส่วนร่วมใน     
การพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
มีระบบ เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มีความก้าวหน้าขึ้น การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรต้องได้รับการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งและเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน 

 มนตรี จิตจักร (2566) อธิบายว่า การพัฒนาศักยภาพตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง 
พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาท่ีมุ่งมั่นศึกษาและค้นคว้าหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการศึกษาค้นคว้าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ใช้ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ครูยังมีบทบาทในการให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพให้แก่เพ่ือนร่วมงาน นอกจากนี้ยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนโดยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนา
ตนเองและงานที่รับผิดชอบ ครูยังส่งเสริมให้เพ่ือนร่วมงานพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
มืออาชีพ เพื่อพัฒนางานการสอนและการบริหารงานในโรงเรียน 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง โดยครูต้องเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
พร้อมนำความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 อีกท้ังมีบทบาทส่งเสริมเพ่ือนร่วม 
งานและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน สถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาครูผ่านการฝึกอบรม นิเทศ การใช้
เทคโนโลยี และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและความก้าวหน้าในวิชาชีพ
อย่างยั่งยืน 

 ผู้วิจัยได้นำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ทำการศึกษา
รายละเอียดขององค์ประกอบแต่ละด้าน แล้วนำมาจัดทำเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้/สาระ
หลักการเพื่อวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู แสดงในตารางที่ 6 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักการเพ่ือวัด 
1. ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 

 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมายหลักสูตร โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน 
การเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมพัฒนา
ทักษะคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
พร้อมประเมินผลให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน ทั้งนี้ยังเน้นการวางแผนและ
ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
รองรับความต้องการของผู้เรียนและ
สังคม 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน 
3. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การสร้างสรรค์ 
4. การพัฒนากลยุทธ์การสอนที่
เหมาะสมกับความหลากหลายของ
ผู้เรียน 
5. การประเมินผลการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร
และลักษณะของผู้เรียน 
6. การเลือกเครื่องมือประเมินที่
สามารถสะท้อนถึงการพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ที่สำคัญ 
7. การวางแผนการสอนที่มีความ
ยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงได้อย่าง
ต่อเนื่องตามผลการประเมิน 
8. การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
และการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
9. การออกแบบการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในยุคปัจจุบัน 
10. การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

2. ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน  

 

กระบวนการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน ครูมีบทบาทสำคัญในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทักษะทางสังคม ดูแล
สุขภาพ และสร้างบรรยากาศ         
การเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยอาศัย  
ความร่วมมือระหว่างผู้เรียน ครู และ

1. การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในผู้เรียน 
2. การประเมินการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของผู้เรียน 
3. การออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคมของ
ผู้เรียน 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักการเพ่ือวัด 
ผู้ปกครอง การใช้กลยุทธ์การสอนที่
หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงานและการแก้ปัญหาจริง รวมถึง 
การใช้เทคโนโลยี ช่วยตอบสนอง          
ความแตกต่างของผู้เรียนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ ครูต้องมีภาวะ
ผู้นำและความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
สภาพแวดล้อมการศึกษา 
 

4. การส่งเสริมการดูแลสุขภาพทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจของผู้เรียน 
5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
เหมาะสมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
6. การส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ผู้เรียน ครู และผู้ปกครองใน 
การพัฒนาผู้เรียน 
7. การใช้กลยุทธ์การสอนที่เหมาะสม
กับความต้องการของผู้เรียน 
8. การประเมินผลของกลยุทธ์ 
การสอนในการพัฒนาทักษะของ
ผู้เรียน 
9. การใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการ
เรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน 
10. การประเมินผลการใช้เทคโนโลยี
ในการตอบสนองความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

3. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู 
 

กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยครูต้องเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ พร้อมนำ
ความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับศตวรรษที่ 21 อีกท้ังมีบทบาท
ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานและพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน สถานศึกษาควร
สนับสนุนการพัฒนาครูผ่านการ
ฝึกอบรม นิเทศ การใช้เทคโนโลยี และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและความก้าวหน้า
ในวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

1. การพัฒนาศักยภาพของครูอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ 
2. การนำความรู้ใหม่มาใช้ใน         
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับความต้องการในศตวรรษที่ 21 
3. การส่งเสริมบทบาทของครูใน 
การพัฒนาวิชาชีพและสนับสนุนเพื่อน
ร่วมงาน 
4. การสนับสนุนการพัฒนาครูโดย
สถานศึกษาผ่านการฝึกอบรมและ 
การนิเทศ 
5. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน       
การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ 
6. การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
7. การสร้างระบบสนับสนุน 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักการเพ่ือวัด 
การพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 
8. การประเมินผลการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพครูในแง่ของการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

 
ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

 ในการทำวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน
มารีวิทย์ โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน   
การทำงานของครู ทั้งนี้ การกำหนดตัวแปรดังกล่าวอ้างอิงจากแนวคิดทางทฤษฎีและผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้องในอดีต เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ดังทฤษฎี และงานวิจัยดังต่อไปนี้ 

 เพศ 
 เพศ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและทัศนคติในการทำงานของบุคคล โดยมี

มุมมองที่แตกต่างกันระหว่างเพศชายและเพศหญิง เพศชายมักมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย เช่น 
ความเป็นผู้นำ ความเชื่อมั่นในตนเอง การตัดสินใจ และการแสดงออก ในขณะที่เพศหญิงมักแสดง 
ออกในลักษณะที่เน้นความสัมพันธ์และการตอบสนองต่อผู้อื่นอย่างเหมาะสม (Kaplan & Norton, 
1996) ซึ่งสะท้อนถึงความแตกต่างในพฤติกรรมของเพศทั้งสอง ตามผลการศึกษาของวิเชียร วรรณ
ภากร (2560) พบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองจังหวัดตราด เมื่อพิจารณาตามเพศ ยกเว้นในด้านการจัดให้
มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ซึ่งพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
กับ ศิริชัย สีโสม (2561) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากมุมมอง
ของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส ผลการศึกษาพบว่าโดยรวมและในแต่ละด้านของภาวะผู้นำทางวิชาการมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ในด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรและ                
การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติใน
ด้านดังกล่าว สอดคล้องกับ กรรณิการ์ วีระวงค์ (2564) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา 
พบว่าโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่าเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สรุปได้ว่า เพศเป็นตัวแปรที่สำคัญท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมและทัศนคติในการทำงานของครู ซึ่ง
หลายการศึกษามีการใช้เพศเป็นตัวแปรต้นในการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ เนื่องจากเพศสามารถมี
อิทธิพลต่อการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และการจัดการเวลา โดยการศึกษาแสดงให้เห็นว่าเพศชาย
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และเพศหญิงอาจมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันในบางด้าน การใช้เพศเป็นตัวแปรช่วยให้สามารถเข้า
ใจความแตกต่างเหล่านี้และสามารถปรับกลยุทธ์การพัฒนาและการฝึกอบรมครูให้เหมาะสมกับแต่ละ
เพศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 วุฒิการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือมารีวิทย์ 

เนื่องระดับการศึกษาการเรียนรู้มีอิทธิพลต่องภาวะทางด้านต่าง ๆ ดังที่ นรีรัตน์ เทศกาล (2560) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการจัดการด้าน    
การเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ โดยผู้ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการมากกว่าผู้มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีซึ่งตรงกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่การศึกษามีการพัฒนาอยู่เสมอ ครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเองตาม
ไปด้วยโดยอาศัยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อนำความรู้ที่ได้มานั้นมาพัฒนาการเรียน การสอน
นำไปสู่การพัฒนา ผู้เรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งผู้ที่ได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูง
กว่าระดับปริญญาตรีย่อมมีความรู้มากกว่าและสามารถนำความรู้ที่ได้รับการศึกษามานั้น มาปรับใช้ใน         
การพัฒนาโรงเรียนต่อไป สอดคล้องกับการศึกษาของ สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล (2561) ศึกษาเรื่อง 
ทักษะการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ ที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่าทักษะการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและด้านทักษะการเป็นพลเมืองดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้เนื่องจากครูที่ได้รับการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือ ป.บัณฑิต จะมีความรู้
และทักษะพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอนแต่ครูที่ได้รับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไปจะ
เป็นผู้มีความรู้ขั้นสูง ในเชิงทฤษฎีและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำวิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์
ของตนเองแสดงให้เห็นถึงเป็นผู้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ขั้นสูงมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
มีความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ใน         
การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนของตนเองได้ สอดคล้องกับการศึกษาของ ธนิต 
รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็น เพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน อาจมีทัศนคติท่ีแตกต่างกัน หรือมีความสนใจ คนละด้าน จึงทำให้มองภาพรวมเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับการศึกษาของ นุศรา จันทะคาม 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาต่อภาวะ
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ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบว่า เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา ผู้ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน และด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนและด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน 

 สรุปได้ว่า วุฒิการศึกษาของครูที่แตกต่างกัน จะมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะด้านต่าง ๆ ที่
นำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานแตกต่างกันไปด้วย จึงทำให้มีผลต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของครู ซึ่งจะ
มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะครูที่มีวุฒิการศึกษาทีสู่งกว่า จะสามารถนำความรู้ ทัศนคติ 
มุมมอง ทักษะความรู้ในด้านต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการได้แตกต่างจากครูที่มีวุฒิ
การศึกษาทีต่่ำกว่า 

 ประสบการณ์ในการทำงาน 
 ประสบการณ์การทำงาน ถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญจำเป็นต่อภาวะผู้นำทางวิชการอย่างมาก 

ครูที่มีประสบการณ์การทำงาน ได้มีโอกาสเรียนรู้ทำความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ได้เผชิญกับปัญหา
ต่าง ๆ และได้ทำการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ  ดังนั้นครูที่มีประสบการณ์การทำงานจะทำให้
มองเห็นและเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ทั้งส่วนที่ดีและส่วนที่เป็นปัญหา จึงก่อให้เกิดทักษะ
และทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ดังที่ สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ใน       
การปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็น
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่มีความแตกต่างกันทำให้มีทัศนคติมุมมองในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการท่ีต่างกัน รวมถึงได้รับการฝึกอบรมการพัฒนางานในเรื่องของงานวิชาการท่ีต่างกันจึงมีมุมมอง
ในภาวะผู้นําทางวิชาการต่างกัน สอดคล้องกับ กาญจนา เทพสร (2563) ศึกษาเรื่อง การศึกษา
แนวทาง การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา Cluster 3: 
กลุ่มจังหวัดกาญจนบุรี-จังหวัดราชบุรี-จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบแนวทางการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูจำแนกตามประสบการณ์            
การปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับ กรรณิการ์ วีระวงค์ (2564) 
ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและ ครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
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ทุกด้านแตกต่างกัน สอดคล้องกับ เนติศักดิ์ มานะพิมพ์ (2564) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศ
การสอน ไม่มีความแตกต่างกันเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การทำงานของครู อย่างไรก็ตาม ใน
ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สรุปได้ว่า ครูหรือผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็น มี
มุมมองและมีทัศนคติอต่อภาวะผู้นำทางวิชาการที่แตกต่างกัน เหตุผลที่เป็นเช่นนั้น อาจเนื่องมาจาก 
ครูหรือบริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้ว นั้นหมายถึงครูและผู้บริหารได้ผ่านการปฏิบัติ 
งานจริงมาแล้ว ได้ผ่านสถานการณ์การทำงานที่หลากหลาย ได้เรียนรู้ถูกผิดจากการปฏิบัติงานจริง ได้
มีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ มาแล้ว มีระยะเวลาในการฝึกอบรมเรียนรู้ทางด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการมามากกว่าครูหรือผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 นรีรัตน์ เทศกาล (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสหวิทยาเขต

สตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและแต่ละรายด้านอยู่ในช่วงระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียน และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูในสหวิทยา
เขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีทัศนคติที่ดี มี
ความกระตือรือร้นต่อการทำงาน ทั้งยังตระหนักและเห็นความสำคัญของงานวิชาการว่าเป็นงานที่
สำคัญต่อสถานศึกษาก่อให้เกิดการร่วมมือกันทำงานด้านวิชาการและส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำทาง
วิชาการข้ึน ทั้งในด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนและด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

 วิเชียร กันหาจันทร (2561) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 342 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่วนด้านอื่น ๆ ที่อยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ 2) คุณภาพผู้เรียน ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ ด้านสุขภาพกายและจิตใจที่ดี ส่วนด้านอื่น ๆ ที่
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อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้านความใฝ่รู้และ         
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ ด้านการคิดเป็น ทำเป็น ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครูกับคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียน และด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก
ระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน
ด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 ศิริชัย สีโสม (2561) วิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางถึงมากในรายด้าน เมื่อจำแนกตามเพศ ครูเพศชายและครู
เพศหญิงมีทัศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นในด้านการประสานงาน ด้านการใช้หลักสูตร และด้าน              
การควบคุมเวลาในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อจำแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นในด้าน                
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจแก่ครู ซึ่งพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และครูที่มี         
วุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี มีทัศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการแตกต่างกันในสองด้านดังกล่าว 
ในส่วนของการจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ปี, 
5–10 ปี และมากกว่า 10 ปี มีทัศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการกำหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจแก่ครู ด้านการส่งเสริม              
การพัฒนาวิชาชีพ และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ซึ่งไม่พบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ 

 เรวดี มนตรีพิลา (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและพัฒนาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 369 คน ผล
การศึกษาพบว่า ก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู การประเมินตนเอง การประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา และการประเมินโดยเพื่อนร่วมงานมีผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครู
ส่วนใหญ่มีศักยภาพในการเป็นผู้นำทางวิชาการอยู่ในเกณฑ์ที่ดี อย่างไรก็ตาม หลังจากดำเนิน
กระบวนการพัฒนา พบว่าระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

 สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
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ครูผู้สอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการสร้างความ 
สัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ด้าน          
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจ เป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ให้ความสำคัญในของงานวิชาการ มีการพัฒนางานวิชาการให้มีความสมบูรณ์และมีการพัฒนา            
การบริหารงานทางวิชาการท่ีมีความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติ
ร่วมกันในทุกโรงเรียน 

 อิสระ ชอนบุรี (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ผล          
การวิจัยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร และการวัดและประเมินผล
หลักสูตร ผลการศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู พบว่า         
1) ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อน              
การฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 2) ทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่เข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 3) ความพึง
พอใจของครูที่มีต่อหลักหลักสูตรฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ปภาวรินทร์ สมจิต (2563) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพที่ดี และด้านความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา
คือด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่วนด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) คณภาพผู้เรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ศักดาพร ทิพวัจนา (2563) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 สุธามาศ อุชชิน (2563) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในเครือข่ายโรงเรียนที่ 49 สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อจำแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครู พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 ณัฐพล วรรณศรี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
สำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า                    
1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษา มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้ ทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยี
การศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการวัดและการประเมินผล ดำเนินการในระยะเวลา 2 
วัน โดยใช้คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ สำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 หน่วย ประกอบการปฏิบัติจริงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) ผล           
การใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาท่ีร่วมวิจัยมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการหลังเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบเพิ่มขึ้น โดยค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าเท่ากับ 
.7625 หรือคิดเป็นร้อยละ 76.25 และ 4) การนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางานของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 
จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 พบว่า ทั้งภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดย
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับภาวะผู้นำแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ขณะที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ยังพบว่าความแตกต่าง
ตามประสบการณ์การทำงานไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แต่เมื่อจำแนกตามขนาดและจังหวัดที่ตั้งของ
โรงเรียน พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กัปประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีโดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกได้แก่ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนการกำหนดกรอบ
เป้าหมายของโรงเรียน และการประสานงานด้านหลักสูตร ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยรวมและราย
ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี โดยเรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกได้แก่ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท เมื่อเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรก ได้แก่ การประสานงานด้านหลักสูตรการจัดหาสิ่งจูงใจสำหรับครูและการผลักดันด้าน
มาตรฐานทางวิชาการ ตามลำดับ 

 จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 เนติ์ มโนปัญญา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 2) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน     
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 390 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน
กลาง 

 เริงฤทธิ์ คำหมู่ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
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ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

 ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมและ
ในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน ด้าน                     
การประเมิน ผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ และด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ผลการเปรียบเทียบตามวุฒิ
การศึกษาของครูพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการท้ังโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 สังวาลย์ สุวรรณ (2565) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า       
1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ตามเพศไม่พบความแตกต่าง แต่เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษาพบว่ามี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 กิตติมนต์ อัมพุกานน (2565) ได้ดำเนินการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผลที่มีต่อประสิทธิภาพการทำงานของครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษาสะท้อนว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยเฉพาะในด้านการนิเทศ การส่งเสริม และ      
การพัฒนาวิชาชีพครู ที่มีผลเชิงบวกต่อการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แนวทาง        
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพควรเริ่มจากการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย จัดทำหลักสูตรและแผนการนิเทศ โดยเน้นการทำหน้าที่เป็นพี่
เลี้ยงหรือโค้ช อีกทั้งควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสสร้างผลงานทางวิชาการและเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการพัฒนางานให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 

 มนตรี จิตจักร (2566) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในยุคดิจิทัลที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นข้าราชการครูจำนวน 317 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในยุคดิจิทัล
กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (rxy = .478) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาศักยภาพตนเองและเพ่ือนครู (x5), ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อ        
การเรียนรู้ (x4), ด้านการพัฒนาผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี (x2), และด้านการใช้และพัฒนาหลักสูตรในยุค
ดิจิทัล (x3) โดยตัวแปรทั้ง 4 นี้ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนได้ร้อย
ละ 23.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร (2566) วิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน          
เทพมงคลรังษี จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่า    
มัชฌิมเลขคณิตสูงสุดคือ ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน รองลงมาคือ การควบคุมเวลา
การเรียนการสอน การพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ การนิเทศการสอน การประสานงานหลักสูตร 
การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และการให้สิ่งจูงใจแก่ครูและนักเรียน
ตามลำดับ นอกจากนี้ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์ทำงาน ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 วรวุฒิ ศรีสวัสดิ์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก โดยจัดลำดับจากสูงไปต่ำ ดังนี้ การจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน   
การสอน การพัฒนาครูและบุคลากรทางวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่วนผล                       
การเปรียบเทียบความคิดเห็นตามปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน และ
ขนาดโรงเรียน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พิมพกานต์ เพ็งสงค์ (2567) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .734 

 ขวัญฤดี ปานพิม (2567) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า จำแนกตามตำแหน่ง
หน้าที่และขนาดโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

 ภัควดี รักษ์โคตร (2567) ได้ศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
บึงกาฬ พบว่า โดยภาพรวมทั้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่าความแตกต่างของสถานภาพมีผลต่อทั้งสองตัวแปรอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ขนาดของสถานศึกษาไม่ก่อให้เกิดความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 
นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ     
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การจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครู
ได้จาก 3 ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับครู นักเรียน และชุมชน     
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ซึ่งทั้งหมดสามารถ
ร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 43 ของความแปรปรวนในการจัดการเรียนรู้ 

 นันทวัฒน์ ประสันแพงศรี (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอำเภอแก้งสนามนาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดในด้านการวางแผนและกำหนดภารกิจ รองลงมาคือการประเมินผลและติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การนิเทศการสอน และการจัดหลักสูตรและ             
การสอนตามลำดับ นอกจากนี้ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการเมื่อ
จำแนกตามระดับการศึกษา พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้นในด้าน 
การวางแผนภารกิจและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ซึ่งไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับการจำแนก
ตามประสบการณ์ทำงาน ที่โดยรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ยกเว้นในด้านการวางแผนภารกิจ 
การจัดหลักสูตร และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ที่ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

 เป็นหนึ่ง เฮงสกุล (2567) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า โดยภาพรวมและในแต่ละด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้าน          
การนิเทศการสอน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การจัดการหลักสูตร และด้านการกำหนด
พันธกิจตามลำดับ สำหรับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย            
1) การกำหนดพันธกิจของโรงเรียนที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตั้งเป้าหมายด้านวิชาการ
อย่างชัดเจน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอนโดยการวางแผนร่วมกับครู 3) การนิเทศการสอน
อย่างไม่เป็นทางการเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนผ่าน             
การประชุมและการใช้ข้อมูลหลากหลาย และ 5) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย                 
การจัดสรรแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

 วารุณี ศรีสวัสดิ์ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เช่นเดียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้         
ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมาย การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพ และการส่งเสริมการเรียนการสอน 
สำหรับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารควร 1) ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 
การกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 2) สร้างเครือข่ายทางสังคมโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเตรียมความพร้อมและสร้างแนวร่วม 3) นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
แบบกัลยาณมิตร โดยให้ข้อเสนอแนะในเชิงบวก 4) ส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการเสริมความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายการศึกษาและทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และ 5) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 จรูญ บุญธรรม (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ ดังนี้ ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและ
ประเมินผลการสอน การจัดสิ่งจูงใจให้ครู การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน การพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานวิชาการ การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การควบคุมเวลาในการสอน และ
การจัดสิ่งส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามเพศ         
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงานของครู 

 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Gurr and Drysdale (2010) ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการในออสเตรเลีย 3 โรงเรียน ซึ่ง

ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำสถานศึกษามีความซับซ้อน ขณะที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทาง
วิชาการโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา และมีความสัมพันธ์ทางอ้อมกับการทำงานโดยตรงและทาง
อ่ืน ๆ คือ การเห็นคุณค่า ความเชื่อ วิสัยทัศน์ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีของเพ่ือร่วมงาน และ
ความเข้าใจกันของคณะกรรมการสถานศึกษาในบริบททั่วไปของโรงเรียน ที่เป็นลักษณะของ        
การทำงานของผู้บริหาร สถานศึกษา ซึ่งการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 3 โรงเรียน มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาผู้เรียน 

 Sim (2011) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ
มาเลเซีย ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ ตรวจสอบบทบาทความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการและ
ขอบเขตประสบการณ์โดยครูใหญ่ของมาเลเซีย นอกจากนี้ยังตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างระดับ
ของการเป็นผู้นำทางวิชาการและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน PIMRS แบบสอบถามปรับ
จาก Halinger (1987) และการการศึกษาครั้งนี้ใช้ครู 220 คนผลการวิจัยพบว่าครูใหญ่ในมาเลเซียที่
ประสบความสำเร็จต้องดำเนินการ 7 มิติของบทบาทความเป็นผู้นำทางวิชาการและระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ดังนั้นบทบาทความเป็นผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญในการผลิตผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีข้ึนในโรงเรียน 

 Allen (2011) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำทางวิชาการ การเรียนการสอนของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองเวอร์จิเนีย โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อตรวจสอบผลทาง
วิชาการ วิสัยทัศน์ โครงสร้าง ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผู้ปกครองผู้เรียน 
พฤติกรรมความเป็นผู้นำการเรียนการสอน รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ 88 
ครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย จำนวน 35 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม 
ผลการศึกษาพบว่า มุมมองในแง่ดีของครูคือการสร้างเอกภาพ เน้นประสิทธิภาพโดยรวมและความ
ไว้วางใจของผู้ปกครองผู้เรียน สร้างความเป็นผู้นำของการเรียนการสอน และแสดงได้ถึงสัมพันธ์เชิง
บวกระหว่างนักวิชาการและความสำเร็จของผู้เรียน สำหรับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม              
ผลการวิเคราะห์ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างความเป็นผู้นำการเรียนการสอน
และผู้เรียน 
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 Sharma (2012) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการตามทัศนะของหัวหน้างาน
สถานศึกษาในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากหัวหน้างาน
สถานศึกษาจำนวน 55 คนใน 4 ประเทศในอาเซียน ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย และสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ การศึกษาเน้นที่ภาวะผู้นำทางวิชาการใน 3 ด้าน ได้แก่ มโนทัศน์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการ บทบาทของหัวหน้างานสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการ และประโยชน์ที่ได้รับจาก 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของหัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนภารกิจใน               
การพัฒนาผู้เรียนทั้งหมดโดยรวม เช่น การตัดสินใจร่วมกัน การกำกับดูแล และการพัฒนาความเป็น
มืออาชีพอย่างต่อเนื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการยังส่งเสริมประโยชน์ในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู 
และผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าในตนเอง มีความเข้าใจและรู้จักตนเองมากข้ึน 

 Francis (2012) ได้ศึกษาความเป็นผู้นำด้านความสามารถทางวิชาการของครูโดยมี 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาความเป็นผู้นำของครูในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 
ความรู้ทางวิชาการของเพ่ือนร่วมวิชาชีพตามหลักการของศตวรรษท่ี 21 โดยมีวิธีการศึกษา คือให้ครู
ในนิวยอร์กจำนวน 6 คน ได้แบ่งปันประสบการณ์ผ่านการเขียนบทสัมภาษณ์สองบท ผู้เข้าร่วมเล่า 
ประสบการณ์ที่กำหนดใน 3 กรอบ คือ เรื่องของการสำนึกความรับผิดชอบ ความผูกพันองค์กร และ
ความเสื่อมถอยขององค์กร ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการเป็นผู้นำของครู 
ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 2) ปัจจัยด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางวิชาชีพ 
และ 3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนการสอนที่เกี่ยวข้องกับสังคม 

 Joseph (2013) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลเกี่ยวกับการส่งเสริม               
การสอนและการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยใช้มิติการมองของครู ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะพิเศษ 2 อย่าง คือ การพูดคุยกับครูเพ่ือส่งเสริมการมี
ปฏิกิริยาย้อนกลับ และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 Meredith (2014) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพที่ควรนำไปใช้
ในกระบวนการดำเนินการพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ โดยผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ 5 ประการของ
ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ที่มีผลต่อความผันแปรในพฤติกรรมด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง
อย่างมาก ได้แก่ การมองโลกในแง่ดี การเป็นตัวของตัวเองอย่างแท้จริง การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น       
การเป็นนักแก้ปัญหา และการแสดงความม่ันใจในตนเอง รวมถึงการเป็นนักสื่อสารและนักฟัง 
(Communicators and Listeners) 

 Cetin and Keser (2015) ได้ศึกษาบทบาทภาวะครูผู้นำที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และ                        
การเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลักของงานวิจัยคือการนำเสนอความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียนว่า การจัดการเรียนรู้ควรเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือให้ผู้เรียนมีความม่ันใจใน
ด้านการเรียนรู้ ส่วนด้านที่แสดงออกรองลงมาคือการปลูกฝังวินัยในตนเอง และการใช้รางวัลและ      
การลงโทษในการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาอาชีพ พบว่าครูใช้วิธีการที่ใช้มากที่สุดคือ   
การอ่านจากหนังสือและวารสาร รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ การเข้ารับ          
การฝึกอบรม และการใช้สื่อในการพัฒนาอาชีพ 
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 Raj (2016) ได้ศึกษาการทำวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหาร
โรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติในเขต Kinta Selatan ประเทศมาเลเซีย โดยศึกษา 4 ด้าน
หลักของภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทาง
สติปัญญา แรงบันดาลใจ และแรงบันดาลใจในอุดมคติ การศึกษายังมุ่งเน้นไปที่ระดับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเขต Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลาง และความพึงพอใจใน        
การปฏิบัติงานของครูระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ และมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญระหว่างระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำกับความพึงพอใจในงาน การศึกษาครั้งนี้จึงเน้นย้ำ
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการเพ่ิมความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

 Khan (2018) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการสร้าง ความเป็นผู้นำทางวิชาการในการศึกษา                    
ในโรงเรียน ผลการศึกษาทำให้ทราบว่า ความเป็นผู้นำทางวิชาการ หมายถึงการให้เกียรติและ                 
การพัฒนาผ่านกรอบทฤษฎีการสะท้อนการสนทนาการสอบถามการแลกเปลี่ยนเฉพาะทางและ               
การวางแผนการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ สถาบันการศึกษาชั้นนำสถาบันสนับสนุนระบบบุคลากร หน้าที่
ความเป็นผู้นำในโรงเรียน สามารถดำเนินการได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับผู้นำแต่ละคนบริบทและลักษณะ
ของเป้าหมาย ที่ดำเนินการความเป็นผู้นำทางวิชาการครอบคลุมการเรียนการสอนนอกเหนือจากสมุด
บันทึกและตำราเรียนและยังมีการจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้เรียนทุกคน เพ่ือให้แน่ใจ
ว่ามีอยู่ครบถ้วน อีกท้ังในฐานะผู้นำในระดับสูงสุดในด้านวิชาการการจัดการและการบริหารเรา
คาดหวังว่าจะกระตุ้นและกระตุ้นให้ครูค้นพบวิธีการปรับปรุง ประสิทธิภาพและบรรยากาศและ
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้เรียนและครูมีส่วนร่วม อย่างมีประสิทธิภาพ 

 Lang (2019, p. 29) ได้วิจัยเรื่อง "การวางแผนสำหรับการสอนที่แตกต่างกัน แนวทาง      
การรับรู้ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับผู้บริหารและครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา" ผลการวิจัยพบว่า ครูมี
ความเห็นไม่ตรงกันกับผู้บริหารเกี่ยวกับการนิเทศและประเมินผลการสอน เวลาการสอนการให้สิ่งจูง 
ใจแก่ครู และการพัฒนาวิชาชีพ เนื่องจากครูและผู้บริหารไม่ได้มีประสบการณ์ในระดับเดียวกัน ทำให้
เกิดความไม่ลงรอยกันระหว่างผู้บริหารและครูในระดับสูง การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน
อาจปรับตัวไม่ทันกับการรับรู้ของครูที่มีต่อการสนับสนุนแนวทางการสอนที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจนำไปสู่
ความขัดแย้งที่ไม่ตั้งใจ การศึกษานี้มีนัยสำคัญในเรื่องของภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยเฉพาะความเชื่อ
และทัศนคติท่ีไม่ตรงกับนวัตกรรมการศึกษาของผู้บริหาร ซึ่งอาจกลายเป็นอุปสรรคในการดำเนินการ 
ดังนั้น การวางแผนสำหรับการสอนที่แตกต่างกันควรมีการแจ้งให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดได้รับรู้ 

 Jalapang (2020) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประสิทธิผลของผู้บริหารประสิทธิผลของ
ครูและบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลทางการเรียนของผู้เรียน พบว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ประสิทธิผลของผู้บริหาร ประสิทธิผลของครูและบรรยากาศของโรงเรียนมีผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและสามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้ 

 Maponya (2020) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
ประสิทธิผลทางการเรียนของผู้เรียน พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ได้แก่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การกระตุ้น
และอิทธิพลทางบวกการจัดการทางวิชาการการจัดการเรียนการสอนและวัฒนธรรมการเรียนรู้
ทางบวก การสนับสนุนผู้เรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและการใช้รูปแบบความเป็น ผู้นำที่แทน
กันได 

 Kilag & Sasan (2023, p. 71) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการใน             
การพัฒนาวิชาชีพครูผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีบทบาทสำคัญใน การพัฒนาวิชาชีพครู 
การศึกษาเน้นว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ เช่น การให้ข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพ 
การสร้างแบบจำลองแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และการสนับสนุนการทำงานร่วมกันของครู ส่งผลดีต่อ
การเติบโตทางวิชาชีพของครู นอกจากนี้ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าแนวทางการทำงานร่วมกันเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ ซึ่งครูได้รับโอกาสในการแบ่งปันประสบการณ์และเรียนรู้จากกันและกันนั้นมี
ประสิทธิภาพมากกว่าแนวทางจากบนลงล่าง การค้นพบนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการสร้าง
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งเสริมความร่วมมือและการสื่อสารกัน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า ถ้าต้องการให้การจัดการบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จและ
บรรลุเป้าหมาย สิ่งสำคัญก็คือครูควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการนั้นเข้าไปเกี่ยวข้อง
กับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา งานด้านวิชาการถือไว้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดประสงค์หลักของ
สถานศึกษา และเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของครู ดังนั้นครูจึงควรมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการโดยทำงานร่วมกับเพ่ือนครู กระตุ้นให้คำแนะนำและประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันครูควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ คือ 
ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีใน        
การจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และประสบการณ์ มี
ความรู้ เกี่ยวกับการจัดทำพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ควรทำหน้าที่นิเทศการศึกษา    
การนิเทศการเรียนการสอนเพื่อให้การช่วยเหลือแก่เพ่ือนครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่จะได้นำองค์ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 



บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 
4 สาขา ได้แก่ โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และโรงเรียน        
มารีวิทย์ระยอง จำนวน 679 คน (ข้อมูลจากฝ่าย HR เครือโรงเรียนมารีวิทย์) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ทั้ง 
4 สาขา ได้แก่ โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และโรงเรียน        
มารีวิทย์ระยอง ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp 608-610) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำนวน 
248 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้สาขาโรงเรียนในเครือ
มารีวิทย์เป็นเกณฑ์ 

 
ตารางที่ 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามสาขาโรงเรียนใน
เครือมารีวิทย์ 

  

สาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนมารีวิทย์ 198  72 
โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ 133  49 
โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน 254  93 
โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง  94  34 

รวม 679 248 
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 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และ

หัวหน้าฝ่ายวิชาการเครือโรงเรียนมารีวิทย์ รวมทั้งสิ้น 5 คน ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึก              
(In-depth interview) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

 
ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ครั้งนี้มี 
การดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ เพ่ือเป็น
แนวคิดในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการ 
แนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู (24 องค์ประกอบ) โดยผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
เพ่ือเป็นแนวคิด (Conceptual Framework) ในการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาข้อมูลเอกสารงานวิจัย รวมทั้งแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล 

 ขั้นตอนที่ 4 การหาค่าคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนินการหาค่าคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่า
อำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม     
(Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ความสอดคล้องภายในของแบบ 
สอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) และหา
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (IOC) เพ่ือนำแบบสอบถามที่มี
คุณภาพใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 5 การขอรับการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์  
 ขั้นตอนที่ 6 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ดำเนินการโดยการนำแบบสอบถามที่

ผ่านการตรวจสอบหาค่าคุณภาพแล้ว ไปสอบถามข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 248 คน ตามท่ีได้
ดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างไว้ ผ่านทางระบบออนไลน์ โดยใช้ Google From ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างตอบจะแสดงผลบนฐานข้อมูล Google Sheet ที่ผู้วิจัยจดัทำไว้ 

 ขั้นตอนที่ 7 ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือให้การวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการนำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิขาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

 ขั้นตอนที่ 8 การวิเคราะห์ขอ้มูล ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และนำผลการวิเคราะห์มาเทียบเกณฑ์ และแปล
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ความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2560) และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 

 ขั้นตอนที่ 9 การสรุปและนำเสนอ สรุปผลและนำเสนอการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ โดยจัดทำเป็นรายงานผลการวิจัย 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
แบบสอบถาม และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้แบบสัมภาษณ ์เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนโดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดของ
เครื่องมือทั้งสองประเภท ดังต่อไปนี้ 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ 
เป ็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถามมีดังนี้ 

 ตอนที่ 1  แบบสอบถามที่เก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม         
มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ ระดับวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน และสาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ จำนวน 4 ข้อ 

 ตอนที่ 2  แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
  1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จำนวน 12 ข้อ 
  2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน จำนวน 11 ข้อ 
  3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู จำนวน 14 ข้อ 

 แบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert Scale) ซึ่งกำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ มากท่ีสุด  
  4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ มาก  
  3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ ปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ น้อย  

  1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ น้อยที่สุด 
 2. วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็น

แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการนำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางใน         
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย                  
1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู 
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีขัน้ตอนการดำเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้  

 1. เครื่องมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ มีขั้นตอนดังนี้ 

  1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
จากเอกสาร ตำราต่าง ๆ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 

  1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 

  1.3 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ
และนำมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความถูกต้อง 

  1.4 นำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสอนต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา 
งานนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้อง และรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถาม 
ดำเนินการนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา สำนวนภาษาและหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
(IOC) ที่เป็นที่ยอมรับได้ โดยมีค่า 0.67-1 (Rovinelli & Hambleton, 1977) โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามนั้นกับประเด็นหลักของเนื้อหา จำนวน 3 ท่าน 
   1.4.1 ดร.พนัส จันทร์ศรีทอง  อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา         

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   1.4.2 ดร.ญาณิกา ลุนราศรี อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัย และจิตวิทยา

ประยุกต์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   1.4.3 ดร.อมรรัตน์ ศรีพอ  ผู้อำนวยการโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน จังหวัด

ชลบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

  1.5 นำแบบสอบถามมาทำการปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอ
ประธานและคณะกรรมการผู้ควบคุมงานวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจพิจารณา แล้วนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครัง้นี้ 
จำนวน 30 คน    

  1.6 นำข้อมูลจากการทดลองใช้ (Try out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
(Discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวม (Item-total correlation) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง .22 - .76 

  1.7 นำแบบสอบถาม มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และความสอดคล้องภายใน
ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค 
Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า .94 
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  1.8 นำแบบสอบถามท่ีผ่านการหาคุณภาพเรียบร้อยแล้ว นำเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษา 
เพ่ือตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพ่ือจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับเก็บรวมข้อมูลต่อไป 

 2. เครื่องมือเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยทีผู่้วิจัยได้
ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ตามข้ันตอนดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยกำหนดขอบเขตของคำถามจากประเด็นที่

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครู นำมาสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ 

2.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณา   
ความถูกต้องและให้คำแนะนำเพ่ือแก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ในสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านพิจารณาประเด็นที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมถึงความถูกต้องเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขทางด้าน
ภาษาตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

2.5 นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว
ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บข้อมูลที่สำคัญในการวิจัยต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เพ่ือให้การศึกษาครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยมีขั้นตอน ต่อไปนี้ 
 1. วิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
เพ่ือขออนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ทั้ง        
4 สาขา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน
และโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง 

  1.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือของความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลส่งถึงผู้
อำนวนโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียน 
มารีวิทย์สัตหีบ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง เพ่ือจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1.3 การเข้าร่วมการวิจัยครั้งนี้เป็นไปด้วยความสมัครใจ และมีสิทธิตัดสินใจเข้าร่วมได้
อย่างอิสระ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
   1.3.1 เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัย 
        1.3.1.1 เป็นครูผู้สอนสัญชาติไทยในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

      1.3.1.2 สมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย 
   1.3.2 เกณฑ์การคัดออก 
      ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการวิจัยครั้งนี้ได้ 
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   1.3.3 เกณฑ์การยุติการเข้าร่วมโครงการวิจัย 
 ขอถอนตัวออกจากโครงการวิจัยครั้งนี้ 

  1.4 โดยการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ได้ผ่านการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ รหัสโครงการวิจัย G-HU089/2568(E2)  

  1.5 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยด้วยตนเอง โดยนำ
แบบสอบถามไปเก็บข้อมูล ในรูปแบบ Google Form และผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

  1.6 ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามถูกจัดเก็บบน Google Drive โดยมีระบบ
ป้องกันการเข้าถึงตามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยข้อมูลและมีผู้วิจัยคนเดียวเท่านั้นที่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ โดยผู้วิจัยจะไม่ทำการเผยแพร่รหัสการเข้าถึงข้อมูลต่อผู้อ่ืน และผู้วิจัยจะปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ผู้วิจัยจะทำการเก็บรวบรวมไฟล์แบบสอบถามไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มี
รหัสผ่านของผู้วิจัยเท่านั้น ซึ่งมีระบบรักษาความลับและความปลอดภัยด้วยการเข้ารหัสผ่าน ผู้ที่ไม่
เกี่ยวข้องจะไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ และผู้วิจัยจะทำลายไฟล์แบบสอบถามที่ได้รับหลังจาก           
การเผยแพร่ผลการวิจัยแล้วเป็นเวลา 1 ปี 

  1.7 ผลการวิเคราะห์ที่ได้จะเป็นข้อค้นพบของการศึกษา ซึ่งจะไม่มีข้อมูลที่สามารถระบุ
ถึงตัวผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย โดยผู้วิจัยจะเปิดเผยข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้เข้าร่วมวิจัยแต่ประการใด 

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ทั้ง 4 สาขา ได้แก่
โรงเรียนมารีวิทย์ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง และผู้ให้
ข้อมูลสำคัญในการวิจัย เพ่ือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

  2.2 ผู้วิจัยประสานงาน โดยการนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 
  2.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) จำนวน 5 คน โดยผูว้ิจัยไดท้ำ
การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ 
 1.1 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาทำการลงรหัส ให้คะแนนตามน้ำหนัก
คะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือทำการวิเคราะห้อมูล โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิต ิ 
 1.2 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลและนำผลการคำนวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายและ
สมมติฐานของการศึกษาวิจัยต่อไป วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน เช่น ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(𝑆. 𝐷.) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน โดยเกณฑ์ตาม
แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) 
   4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอยู่ในระดับ มาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอยู่ในระดับ น้อย 
   1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.1 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
2.2 จำแนกและจัดระบบข้อมูล เป็นการนำข้อมูลที่ได้มาจำแนกและจัดหมวดหมู่

ออกเป็นระบบ 
  2.3 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เป็นการนำ
ข้อมูลที่ได้จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพ่ือหาบทสรุปร่วมกันของเรื่องนั้น 
  2.4 นำเสนอข้อมูลเป็นข้อความ 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยทำการเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน ดังต่อไปนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 4 สาขา ได้แก่ ครูโรงเรียน 
มารีวิทย์ ครูโรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ ครูโรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน และโรงเรียนมารีวิทย์ระยอง โดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   ร้อยละ (Percentage) 

  𝑃       =     
∑𝑓

𝑁
   x  100 

เมื่อ  𝑃    แทน  ร้อยละ 
 𝑓      แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
 𝑁       แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 

 2. วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานที่เก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
โดยใช้การหาค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆𝐷) 
   ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ซึ่งใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

    𝑥 ̅      =     
∑𝑥

𝑁
   

เมื่อ 𝑥̅        แทน  คะแนนเฉลี่ย 
        ∑𝑥     แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
        𝑁      แทน จำนวนครูในกลุ่มตัวอย่าง 

  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สูตร (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) 
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                   𝑆. 𝐷.   =    √
N𝛴𝑥2−(𝛴𝑥)2

𝑁(𝑁−1)
 

เมื่อ 𝑆𝐷      แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 𝛴𝑥     แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
       (∑𝑥)2  แทน ผลรวยของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
 𝑁        แทน จำนวนครูในกลุ่มตัวอย่าง 

 3. ทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
  3.1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) สำหรับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา  
  3.2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 3 กลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) สำหรับเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติของตัวแปร
ที่ทดสอบ จะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ผู้วิจัยได้

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเริ่มจากการกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และลำดับ
ขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อความ
เข้าใจในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ใน            
การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 𝑛  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
          𝑥̅   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 𝑆. 𝐷. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 𝑡  แทน  การทดสอบโดยใช้ค่า t-test  
 𝐹  แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 
 𝑆𝑆  แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
 𝑀𝑆 แทน ค่าความแปรปรวน 
 𝑑𝑓     แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 𝑝  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน       
มารีวิทย์ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน       

มารีวิทย์ 
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้ความถี่ และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 8 จำนวนร้อยละของครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 
 

เพศ จำนวน(คน) ร้อยละ 
ชาย  27  10.89 
หญิง 221  89.11 
รวม 248 100.00 

 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ

โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ เป็นเพศหญิง จำนวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 89.11 และเป็นเพศ
ชาย จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.89 
 

ตารางที่ 9 จำนวนร้อยละของครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จำนวน(คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 225  90.73 
สูงกว่าปริญญาตรี  23    9.37 
รวม 248 100.00 
 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี จำนวน 225 คน คิดเป็น ร้อยละ 
90.73 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.37 

 

ตารางที่ 10 จำนวนร้อยละของครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน(คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่า 5 ปี   85  34.27 
5 – 10 ปี   87  35.08 
มากกว่า 10 ปี   76  30.65 
รวม 248 100.00 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยเรียงจากจำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม
จากมากไปน้อย พบว่า มีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่  5–10 ปี จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.08 มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 34.27 และมี
ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 30.65 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำทางวิชการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ (𝒏 = 248) ระดับ อันดับ 
𝑥̅ 𝑆. 𝐷. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 

4.49 .46 มาก 3 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.56 .43 มากที่สุด 2 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 4.57 .44 มากที่สุด 1 
รวม 4.54 .42 มากที่สุด - 
     

 จากตารางที่ 11 พบว่า ภาวะระดับผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพคร ู2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



79 
 

ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 
 

จากตารางที่ 12 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้าน         
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูมีการวางแผน       
การเรียนการสอนที่ชัดเจนและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2) ครูประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายหลักสูตรและลักษณะของผู้เรียน และ 3) ครูส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ                

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(𝒏 = 248) 
ระดับ อันดับ 

𝑥̅ 𝑆. 𝐷. 

1. ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.25 .70 มาก 12 

2. ครูออกแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
หลักสูตรและรูปแบบของผู้เรียน 

4.44 .60 มาก 11 

3. ครูมีการวางแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

4.57 .59 มากที่สุด  1 

4. ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
ลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.48 .62 มาก  9 

5. ครูใช้วิธีการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

4.53 .56 มากที่สุด  4 

6. ครูปรับปรุงการสอนตามผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เรียน 

4.52 .58 มากที่สุด  6 

7. ครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณในผู้เรียน 

4.47 .62 มาก 10 

8. ครูประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
หลักสูตรและลักษณะของผู้เรียน 

4.55 .57 มากที่สุด  2 

9. ครูใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

4.53 .60 มากที่สุด  5 

10. ครูมุ่งเน้นการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรให้
เหมาะสมกับความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 

4.49 .62 มาก  8 

11. ครูส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

4.54 .62 มากที่สุด  3 

12. ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.51 .62 มากที่สุด  7 

รวม 4.49 .46 มาก - 
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การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

(𝒏 = 248) 
ระดับ อันดับ 

𝑥̅ 𝑆. 𝐷. 

1. ครูให้ความสำคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบในผู้เรียน 

4.77 .45 มากที่สุด  1 

2. ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและการดูแลสุขภาพ
ของผู้เรียน 

4.53 .58 มากที่สุด  8 

3. ครูจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความหลากหลายและ
ความแตกต่างของผู้เรียน 

4.50 .64 มาก 10 

4. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และริเริ่มใน
การเรียนรู้ 

4.60 .57 มากที่สุด  2 

5. ครูสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะที่สำคัญของผู้เรียน 

4.57 .59 มากที่สุด  4 

6. ครูใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้
แบบโครงงาน 

4.46 .67 มาก 11 

7. ครูประสานงานกับผู้ปกครองเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ
แก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 .61 มากที่สุด  5 

8. ครูจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหา 4.50 .58 มาก  9 
9. ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้แบบ

อิสระและประยุกต์ใช้ความรู้ 
4.54 .60 มากที่สุด  7 

10. ครูสร้างความสนุกสนานและความสุขในการเรียนรู้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน 

4.58 .56 มากที่สุด  3 

11. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการจัดการปัญหาใน
ชีวิตประจำวันอย่างสร้างสรรค์ 

4.55 .58 มากที่สุด  6 

รวม 4.56 .43 มากที่สุด - 
     

 จากตารางที่ 13 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้าน          
การพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ
แรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูให้ความสำคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบในผู้เรียน 2) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และริเริ่มใน      
การเรียนรู้ และ 3) ครูสร้างความสนุกสนานและความสุขในการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน 
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ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ครูใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงาน 
 
ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 

(𝒏 = 248) 
ระดับ อันดับ 

𝑥̅ 𝑆. 𝐷. 

1. ครูมุ่งม่ันพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 4.67 .52 มากที่สุด  2 
2. ครูมีวิสัยทัศน์และความพร้อมในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงในทางการศึกษา 
4.62 .55 มากที่สุด  5 

3. ครูพัฒนาตนเองผ่านการศึกษา อบรม และศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติม 

4.59 .60 มากที่สุด  7 

4. ครูประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.61 .54 มากที่สุด  6 

5. ครูส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพกับ
เพ่ือนร่วมงาน 

4.64 .51 มากที่สุด  4 

6. ครูเป็นผู้นำในการส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพของ
เพ่ือนครู 

4.40 .71 มาก 14 

7. ครูได้รับการสนับสนุนจากสถานศึกษาในการพัฒนา
วิชาชีพ 

4.51 .63 มากที่สุด 12 

8. ครูมีบทบาทในเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน
คร ู

4.41 .64 มาก 13 

9. ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียน
การสอน 

4.65 .54 มากที่สุด  3 

10. ครูประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาทักษะวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

4.58 .58 มากที่สุด  8 

11. ครูจัดการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 .55 มากที่สุด  9 

12. ครูแบ่งปันความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 

4.52 .60 มากที่สุด  10 

13. ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 4.67 .51 มากที่สุด  1 
14. ครูเป็นต้นแบบในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 4.51 .62 มากที่สุด 11 

รวม 4.57 .44 มากที่สุด - 
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จากตารางที่ 14 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้าน              
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่1) ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การจัดการเรียนการสอน 2) ครูมุ่งม่ันพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และ 3) ครูนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ครูเป็นผู้นำในการส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพของเพ่ือนครู 
 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

 
ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
เพศชาย เพศหญิง 
(𝒏 = 27) (𝒏 = 221) 

𝒙 𝑺. 𝑫. ระดับ อันดับ 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 
4.42 .55 มาก 3 4.50 .45 มาก 3 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.55 .51 มากที่สุด 1 4.56 .42 มากที่สุด 2 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพครู 
4.53 .53 มากที่สุด 2 4.57 .43 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 .52 มาก - 4.55 .41 มากที่สุด - 
 

จากตารางที่ 15 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 
พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ของครูผู้สอนเพศชาย โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่1) ด้าน             
การพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู และ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและ            
การจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ของครู    
ผู้สอนเพศหญิง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้าน            
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
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ตารางที่ 16 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนก
ตามเพศ  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
เพศชาย เพศหญิง 

𝒕 𝒑 (𝒏 = 27) (𝒏 = 221) 
𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

4.42 .55 4.50 .45 .56 .38 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.55 .51 4.56 .42 .91 .93 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพครู 
4.53 .53 4.57 .43 .36 .95 

รวม 4.50 .52 4.55 .41 .50 .60 
 
จากตารางที่ 16 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 

พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
(𝒏 = 225) (𝒏 = 23) 

𝒙̅ 𝑺. 𝑫. ระดับ อันดับ 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 
4.51 .45 มากที่สุด 3 4.34 .59 มาก 3 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.57 .41 มากที่สุด 2 4.41 .59 มาก 2 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพครู 
4.58 .41 มากที่สุด 1 4.43 .65 มาก 1 

รวม 4.56 .40 มากที่สุด - 4.39 .58 มาก - 
 

จากตารางที่ 17 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ของครูผู้สอนที่มีวุฒิ
ปริญญาตรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ     
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3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนครูผู้สอนที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก ่1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 18 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนก
ตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

𝒕 𝒑 (𝒏 = 225) (𝒏 = 23) 
𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

4.51 .45 4.34 .59 1.59 .11 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.57 .41 4.41 .59 1.78 .08 
3. ด้านด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพครู 
4.58 .41 4.43 .65 1.14 .26 

รวม 4.56 .40 4.39 .58 1.30 .21 
 

 จากตารางที่ 18 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตาม           
วุฒิการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ต่ำกว่า 5 ป ี

ระดับ อันดับ 
5 - 10 ป ี

ระดับ อันดับ 
มากกว่า 10 ป ี

ระดับ อันดับ (𝒏 = 85) (𝒏 = 87) (𝒏 = 76) 
𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. 

1. ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้

4.44 .49 มาก 3 4.56 .42 มากที่สุด 3 4.47 .48 มาก 3 

2. ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน 

4.53 .46 มากที่สุด 2 4.59 .38 มากที่สุด 1 4.55 .46 มากที่สุด 2 

3. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ
ครู 

4.55 .45 มากที่สุด 1 4.58 .44 มากที่สุด 2 4.58 .44 มากที่สุด 1 

รวม 4.51 .44 มากที่สุด - 4.58 .39 มากที่สุด - 4.53 .43 มากที่สุด - 
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จากตารางที่ 19 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ของ
ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ครูผู้สอน
ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี มีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน 2) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู และ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ตามลำดับ และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 20 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
จำแนกตามประการณ์ในการทำงาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
แหล่งความ 
 แปรปรวน 

𝒅𝒇 𝑺𝑺 𝑴𝑺 𝑭 𝒑 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม     2    .62 .31 1.45 .24 
ภายในกลุ่ม  245 52.38 .21     
รวม 247 53.00       

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน ระหว่างกลุ่ม     2    .16 .08  .42 .66 
ภายในกลุ่ม  245 45.84 .19     
รวม 247 46.00       

3. ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม     2    .04 .02  .10 .91 
ภายในกลุ่ม  245 48.10 .20     
รวม 247 48.14       

รวม 
ระหว่างกลุ่ม    2    .21 .09  .53 .59 
ภายในกลุ่ม  245 42.62 .18     
รวม 247 42.82       

 
จากตารางที่ 20 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ 
 ข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์   
3 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ 1 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
1 คน รวมทั้งสิ้น 5 คน ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) ในแต่ละประเด็นเพ่ือสรุปแนวคิดและนำเสนอเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน มารีวิทย์ใน 3 ประเด็น คือ ด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพครู พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ไว้ดังนี้ 
 
ตารางที่ 21 ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน      
มารีวิทย์ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้  

ครูผู้สอนต้องศึกษาข้อมูลด้านการศึกษาและบริบทของโรงเรียนทั้ง
ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือนำมาพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน และส่งเสริมทักษะ           
การใช้ชีวิตควบคู่กับทักษะการเรียนรู้ ครูควรเข้าใจหลักสูตรอย่าง
ลึกซึ้งโดยเฉพาะความยืดหยุ่น พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน              
การจัดการเรียนรู้ บูรณาการทักษะแห่งอนาคตอย่างการคิดวิเคราะห์
และการสื่อสาร การส่งเสริมการผลิตสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
และการตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่ให้ครูแต่ละสาระมีส่วน
ร่วม นอกจากนี้ ครูต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาและทบทวนหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างยั่งยืน 
ดังคำสัมภาษณ์ท่ีว่า  

“ครูผู้สอนต้องศึกษาข้อมูลด้านการศึกษาประกอบกับบริบท
ของโรงเรียน ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เพื่อพัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย ตอบโจทย์กับความต้องการของผู้เรียน และจัดการเรียนรู้
ที่มุ่งพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตควบคู่ทักษะการเรียน ด้วยการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา/ปรับปรุง/ศึกษาหลักสูตร” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568) 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ ข้อเสนอแนะ 
“ส่งเสริมให้คุณครูมีส่วนร่วมในการออกแบบและปรับปรุง

หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน ส่งเสริมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู้แบบบูรณาการ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูในเครือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568) 
 
“ครูต้องเข้าใจและวิเคราะห์หลักสูตรอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะ

ความยืดหยุ่นของหลักสูตร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
เช่น AF, ระบบ LMS ข้อมูลวิเคราะห์การเรียนรู้ บูรณาการทักษะ
แห่งอนาคต เช่น Critical Thinking, Communication 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568) 
 
“การส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน

การจัดการเรียนรู้ และตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรโดยให้ครูแต่
ละสาระเข้ามามีส่วนร่วม” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568) 
 
“ครูควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การรู้อย่างต่อเนื่อง ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องต่อความ
ต้องการในศตวรรษที่ 21 มีการทบทวนหลักสูตรให้บ่อยมากขึ้น 
รวมถึงการติดตาม ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2568) 
 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน ครูควรเน้นพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skills) ให้ผู้เรียนผ่านการเป็น
แบบอย่างและการฝึกปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณและการแยกแยะสิ่งดี-ไม่ดีอย่างมีแบบแผน พร้อมทั้ง
ร่วมมือพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมด้วยการสร้าง Growth Mindset 
และใช้ข้อมูลเพื่อออกแบบแผนพัฒนารายบุคคล (IEP) สนับสนุนให้
ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมาย และสะท้อนคิดอย่าง
ต่อเนื่อง ครูควรจัดกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริง เช่น การทำ
โครงงาน พร้อมระบบประเมินรายบุคคลทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และ
พฤติกรรม ส่วนผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้นำในการพัฒนาผู้เรียนครบ
ทุกด้าน ทั้งสติปัญญา คุณธรรม และการเป็นพลเมืองโลกท่ีรู้เท่าทัน
เทคโนโลยีและภัยคุกคามต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน นอกจากนี้
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ยังควรส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลด้วยกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ เช่น จิตอาสา โครงงานวิทยาศาสตร์ และการพัฒนา
ภาวะผู้นำ พร้อมใช้ข้อมูลการประเมินในการปรับแผนการเรียนรู้ 
สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
ดังคำสัมภาษณ์ท่ีว่า 

“ครูเน้นการพัฒนา Life Skills ให้กับผู้เรียนมากขึ้น การช่วย 
เหลือดูแลตนเองโดยปฏิบัติเป็นแบบอย่าง ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ รู้จักแยกแยะสิ่งดี-ไม่ดี โดยวาง
แผนการฝึกฝนและสอนอย่างเป็นระบบ” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568) 
 
“ส่งเสริมศักยภาพเป็นรายบุคคลของผู้เรียน สนับสนุนการจัด

กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมจิตอาสา 
โครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรมที่ส่งเสริมการเป็นผู้นำของผู้เรียน 
ประเมินเน้นพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลการประเมินเพื่อ
ปรับแผนการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาทักษะชีวิต” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568) 
 
“ครูต้องร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม โดยเฉพาะ      

การสร้าง Growth Mindset การใช้ข้อมูลในการพัฒนา เพ่ือ
ออกแบบแผนพัฒนารายบุคคล (IEP) การส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น
เจ้าของการเรียนรู้ รู้จักตั้งเป้าหมายและการสะท้อนคิด 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568) 
 
“ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ 

เช่น การทำโครงงาน ให้ครูจัดระบบประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคล
อย่างต่อเนื่องทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรม” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568) 
 
“ผู้บริหารและครูควรเป็นผู้นำในการพัฒนาผู้เรียนให้ครบทุก

ด้าน ทั้งด้านสติปัญญา การปลูกฝังคุณธรรม และการเป็นพลเมือง
โลกที่ดี ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 การรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
รวมถึงการตระหนักถึงภัยคุกคามต่าง ๆ เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันสำหรับ
ผู้เรียน” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2568) 
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3. ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพครู 
การพัฒนาครูในยุคปัจจุบันควรเน้นการจัดสรรเวลาและโอกาสให้ครู
ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และฝึกงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
รูปแบบ Professional Learning Community (PLC) นอกจากนี้ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การสะท้อนตนเอง และการส่งเสริม
ภาวะผู้นำภายในตนเองถือเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยให้ครูมีความพร้อม
ที่จะปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกัน การสนับสนุน
ให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงาน
วิชาการช่วยยกระดับศักยภาพวิชาชีพอย่างมีระบบ ครูและผู้บริหาร
จำเป็นต้องพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 
21 เช่น ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI literacy พร้อมทั้ง         
การปรับตัวอย่างรวดเร็วในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพผ่านการนิเทศ การเป็นพ่ีเลี้ยง และ             
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งทั้งหมดนี้มีส่วนสำคัญในการสร้าง
ครูต้นแบบที่มีคุณภาพและสามารถขับเคลื่อนการศึกษาสู่ความยั่งยืน 
ดังคำสัมภาษณ์ท่ีว่า 

“สนับสนุนครูให้ได้มีโอกาส/จัดสรรเวลาในการอบรม/สัมมนา/
ปฏิบัติการฝึกงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และ
นำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน หรือพัฒนาโดยใช้รูปแบบ PLC รวมถึง
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับครู เพื่อให้ครูเป็นผู้นำในด้าน   
การใช้ภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียน” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568) 
 
“สนับสนุนครูด้านความรู้ ด้านการสอน และภาวะผู้นำ โดยใช้

การอบรม การศึกษาต่อ วิจัยในชั้นเรียน นิเทศภายใน นิเทศภายนอก
เพ่ือพัฒนาศักยภาพครู ครูอาวุโสทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง ส่งเสริมให้เข้า
ร่วมเครือข่ายเชิงวิชาการ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และจิต
วิญญาณของความเป็นครูเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนและ
เพ่ือนร่วมอาชีพ” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568) 
 
“ครูต้องเป็นผู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างเครือข่าย     

การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รู้จักสะท้อนตนเองและ
พัฒนาจากภายใน ส่งเสริมภาวะผู้นำในตนเอง ที่สำคัญต้องกล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลง” 
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(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568) 

 
“สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน และ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ จัดกิจกรรมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือ
ให้ครูเป็นวิทยากรอบรมในด้านที่ตนเองถนัด” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568) 
 
“ผู้บริหารและครูจำเป็นต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะในศตวรรษที่ 21 การรู้เท่าทันเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัล ทักษะด้าน AI ศiteracy และยังต้องพัฒนาทักษะด้าน          
การปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อสถานการณ์ที่เปราะบางและอ่อนไหวใน
ปัจจุบัน” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2568) 
 

 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ และรวบรวม

ข้อมูลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 
and Morgan (1970, pp 608-610) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดย
ใช้สาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์เป็นเกณฑ์ โดยกลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
จำนวน 248 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แนวตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และสาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ จำนวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ซึ่งมีลักษณะเป็น มาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัด การ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
คร ูมีอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .22-.76 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล ในรูปแบบ google form และผู้วิจัย
ได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด สามารถ
นำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(𝑆. 𝐷.) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถ้าพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffé) โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัด การหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) ด้าน              
การพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ซึ่งได้ผลสรุป ดังนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ สรุปผลการศึกษา
ค้นคว้า ดังนี้ 

 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ
แรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูมีการวางแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน
และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2) ครูประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักสูตรและ
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ลักษณะของผู้เรียน และ 3) ครูส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก ่ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูให้ความสำคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบในผู้เรียน 2) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และริเริ่มในการเรียนรู้ และ 3) ครู
สร้างความสนุกสนานและความสุขในการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ครูใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน 

  1.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
2) ครูมุ่งมั่นพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และ 3) ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ใน           
การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก ่ครูเป็นผู้นำใน
การส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพของเพื่อนครู 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตาม
เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 

  2.1 ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  2.2 ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  2.3 ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน              
มารีวิทย์ 

  3.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ว่า ครูผู้สอนต้อง
ศึกษาข้อมูลด้านการศึกษาและบริบทของโรงเรียนทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือนำมา
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน และส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตควบคู่กับ
ทักษะการเรียนรู้ ครูควรเข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซึ้งโดยเฉพาะความยืดหยุ่น พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนรู้ พร้อมบูรณาการทักษะแห่งอนาคตอย่างคิดวิเคราะห์และการสื่อสาร การส่งเสริม
การผลิตสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและการตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่ให้ครูแต่ละสาระมี
ส่วนร่วมเป็นสิ่งจำเป็น นอกจากนี้ ครูต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาและทบทวนหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรู้
แบบบูรณาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการอย่างยั่งยืน 
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  3.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน สามารถสรุปได้ว่า ครูควรเน้นพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skills) 
ให้ผู้เรียนผ่านการเป็นแบบอย่างและการฝึกปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแยกแยะสิ่งดี-ไม่ดีอย่างมีแบบแผน พร้อมทั้งร่วมมือพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม
ด้วยการสร้าง Growth Mindset และใช้ข้อมูลเพื่อออกแบบแผนพัฒนารายบุคคล (IEP) สนับสนุนให้
ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมาย และสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง ครูควรจัดกิจกรรมที่เน้น           
การปฏิบัติจริง เช่น การทำโครงงาน พร้อมระบบประเมินรายบุคคลทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรม 
ส่วนผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้นำในการพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน ทั้งสติปัญญา คุณธรรม และ               
การเป็นพลเมืองโลกที่รู้เท่าทันเทคโนโลยีและภัยคุกคามต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน นอกจากนี้ยัง
ควรส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลด้วยกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น จิตอาสา โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และการพัฒนาภาวะผู้นำ พร้อมใช้ข้อมูลการประเมินในการปรับแผนการเรียนรู้ สร้าง
แรงบันดาลใจ และพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

 3.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาครูในยุคปัจจุบันควร
เน้นการจัดสรรเวลาและโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และฝึกงานทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและการประยุกต์ใช้ความรู้ในรูปแบบ Professional 
Learning Community (PLC) นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การสะท้อนตนเอง และ            
การส่งเสริมภาวะผู้นำภายในตนเองถือเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยให้ครูมีความพร้อมที่จะปรับตัวและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกัน การสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
เผยแพร่ผลงานวิชาการช่วยยกระดับศักยภาพวิชาชีพอย่างมีระบบ ครูและผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนา
ทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI 
literacy พร้อมทั้งการปรับตัวอย่างรวดเร็วในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับวิชาชีพผ่านการนิเทศ การเป็นพี่เลี้ยง และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งทั้งหมดนี้มีส่วน
สำคัญในการสร้างครูต้นแบบที่มีคุณภาพและสามารถขับเคลื่อนการศึกษาสู่ความยั่งยืน  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ สามารถอภิปราย
ผลตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เนื่องจากนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน
อย่างรอบด้าน พัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทในการบริหารหลักสูตร
และจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปภาวรินทร์ สมจิต (2563, หน้า 94) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับผล
การศึกษาของชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 135) ซึ่งศึกษาผู้บริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และพบว่ามีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมในระดับมากที่สุดเช่นกัน 
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โดยเฉพาะด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับ
งานของเริงฤทธิ์ คำหมู่ (2565, หน้า 77) ที่ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 มีความโดดเด่นในด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของพิมพกานต์ เพ็งสงค์ (2567, หน้า 266) ที่พบว่า 
ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับ
มากที่สุด โดยเฉพาะด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพครู สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพรชิตา จันทะผล (2568, หน้า 92) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับมากที่สุด และงานของจิรัชญา ทาเทพ 
(2568, หน้า 210) ก็สอดคล้องในประเด็นเดียวกัน โดยเน้นย้ำถึงลักษณะของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 
21 ที่ครอบคลุมการมีวิสัยทัศน์ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร และการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
  1.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
1) ครูมีการวางแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2) ครูใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 3) ครูประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักสูตรและลักษณะของผู้เรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูสามารถวางแผน          
การเรียนการสอนได้อย่างมีระบบและชัดเจน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก ครู
ยังมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดความ
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ังยังมีการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของหลักสูตรและลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในบริบททางการศึกษาและ
ความพร้อมในการปรับใช้แนวปฏิบัติที่ส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในทุกมิติ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของเจริญพงษ์ ชมภูนุช (2563) ที่ศึกษาปัจจัยซึ่งส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเฉพาะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
ซึ่งพบว่าทักษะดังกล่าวอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับลัดดาวัลย์ สะอ้ิงทอง (2564) ซึ่งศึกษาการ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 และพบว่าทักษะดังกล่าวอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ต่อมา กิตติมนต์ อัมพุกานน (2565, หน้า 174) พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในด้านการ
บริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการสอนให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของภัควดี รักษ์โคตร (2567, หน้า 24) ที่
พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ นันทวัฒน์ ประสันแพงศรี (2567, 
หน้า 234) ก็ได้ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแก้งสนามนาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 และพบว่า ด้านการจัดหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับเป็น
หนึ่ง เฮงสกุล (2567, หน้า 1082) ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ และพบว่าการจัดหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มความสอดคล้องของข้อค้นพบในหลายพื้นท่ีและบริบทการศึกษา 
  1.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูให้ความสำคัญกับการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในผู้เรียน 2) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ
ริเริ่มในการเรียนรู้ และ 3) ครูสร้างความสนุกสนานและความสุขในการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบในตัวผู้เรียนควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ
ความริเริ่มในการเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ ครูยังมุ่งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยความ
สนุกสนานและความสุข เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้สูงสุด 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิเชียร กันหาจันทร์ (2561, หน้า 201) ซึ่งพบว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของภาวะผู้นำที่มีต่อการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สอดคล้องกับวรวุฒิ ศรีสวัสดิ์ (2566, หน้า 87) ที่ศึกษาในเขตพ้ืนที่อำเภอท่า
ยาง จังหวัดเพชรบุรี พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในระดับมาก โดยแสดงบทบาทเชิงรุกในการประเมินผล รายงานความก้าวหน้า และสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวารุณี ศรีสวัสดิ์ (2567, หน้า 771) ซึ่ง
พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยอยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน อันเป็นผลจากการขับเคลื่อนตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมุ่งประกันคุณภาพภายในและรองรับการประเมินภายนอกอย่างเป็นระบบ 

  1.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 2) ครูมุ่งมั่นพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง และ 3) ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนการสอน ตามลำดับ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ครูได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกิตติมนต์ อัมพุกานน (2566, หน้า 175) พบว่าภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ โดยครูมีการจัดทำแผนพัฒนา
ตนเองและเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือนำความรู้และทักษะมาพัฒนานวัตกรรมในการจัดกิจกรรม
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ ครูยังปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลา มีวินัยใน
ตนเอง และพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ในทำนองเดียวกัน ลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร (2566, หน้า 86) พบว่า
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเทพมงคลรังษี จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการติดตามความ 
ก้าวหน้าของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารจัดให้ครูตรวจสอบและให้ข้อมูลย้อนกลับ
ต่อผลการปฏิบัติงานของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการประเมินผล              
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ขณะที่วรวุฒิ ศรีสวัสดิ์ (2566, หน้า 87) พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางวิชาการใน
ระดับมาก โดยส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนามาตรฐานทางวิชาการ เปิดโอกาสให้บุคลากร
ศึกษาดูงาน แจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ และสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จรูญ บุญธรรม 
(2567, หน้า 108) รายงานว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของครูด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสนับสนุนให้ครูนำทักษะจากการอบรมไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการเข้าร่วมชมรมหรือสมาคมวิชาชีพ และจัดฝึกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ จำแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการ พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเนื่องจาก เครือโรงเรียนมารีวิทย์มีระบบบริหารจัดการและนโยบายที่ส่งเสริมความ
เท่าเทียมในการพัฒนาวิชาชีพ การเปิดโอกาสให้ครูทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ
อย่างเท่าเทียม รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี ซึ่ง
ทั้งหมดนี้ช่วยขจัดอุปสรรคด้านเพศและส่งเสริมให้ครูทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำทางวิชาการได้
อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิผลในบริบทของโรงเรียนสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สมเดช ใสสิน (2565, หน้า 79) ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ก็รายงานผลในทำนองเดียวกัน
ว่าความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่มีความแตกต่างกันตามเพศ ผล               
การวิจัยของลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร (2566, หน้า 89) พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนเทพมงคลรังษี จังหวัดกาญจนบุรี ไม่มีความแตกต่างกันตามเพศของผู้บริหารและครู ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน เช่นเดียวกับผลการวิจัยของณัฐกฤตา ทองจำนงค์ (2566, หน้า 349) ที่ศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสมุทรสาคร พบว่าครูที่มีเพศแตกต่าง
กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ในทำนองเดียวกัน ผลการวิจัย
ของจรูญ บุญธรรม (2567, หน้า 109) ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
รายงานว่าความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่มีความแตกต่างกันตามเพศ 
ทศพล ศศิธร (2567, หน้า 45) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครูในสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่าครูทั้งเพศชายและหญิงมีการรับรู้ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารในระดับที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งอาจเป็นผลจากการที่
ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำสูงและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและการประเมินจากภายนอก 
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  2.2 ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อันเนื่องมาจากผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูทุกคนอย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสให้ครูได้
เข้าร่วมอบรมทั้งภายในโรงเรียน และสนับสนุนให้ไปอบรมจากหน่วยงานภายนอกตามความสนใจและ
ความถนัดของแต่ละคน ทำให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในทิศทางเดียวกัน อีกท้ังยัง
มีการส่งเสริมให้ครูช่วยกันแลกเปลี่ยนความรู้ ทำงานร่วมกัน เช่น ผ่านการจัดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง จึงทำให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใกล้เคียงกัน แม้ว่าวุฒิ
การศึกษาจะต่างกันก็ตาม สอดคล้องกับผลการศึกษาศิริชัย สีโสม (2561, หน้า 74) พบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้าน
การจัดใหม่นัยจงใจให้กับครู ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศักดาพร ทิพวัจนา (2563, หน้า 94) ซึ่งพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร (2566, หน้า 78) ที่รายงานผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเทพมงคลรังษี จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อจำแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เทพมงคลรังษี จังหวัดกาญจนบุรีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญฤดี ปานพิม (2567, 
หน้า 36) ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในบางด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3 ครูผู้สอนในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเนื่องจาก ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์มีระบบสนับสนุนและพัฒนา
ครูอย่างเท่าเทียม มีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน และเน้นการประเมินผลตาม
ความสามารถและผลงานจริงของครูแต่ละคน มากกว่าการพิจารณาเพียงประสบการณ์ทำงานเพียง
อย่างเดียว ซึ่งช่วยสร้างความเท่าเทียมและความเข้มแข็งในภาวะผู้นำทางวิชาการของครูทุกคนใน
เครือโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยก่อนหน้านี้พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างกันตามประสบการณ์ในการทำงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุธามาศ อุชชิน (2563) ในสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร รายงานผล
สอดคล้องกันว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่มีความแตกต่างกันตามประสบการณ์ของครูและ
ผู้บริหารเช่นกัน เช่นเดียวกับปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 230) ที่ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 226) 



98 
 

ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่างพบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และหัวหน้างานวิชาการท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกันไม่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หน้า 85) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันตามประสบการณ์ในการทำงาน นอกจากนี้ งานวิจัยของ
สังวาลย์ สุวรรณ (2565) ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ก็รายงานผล
สอดคล้องกันในประเด็นเดียวกัน 

 3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียน        
มารีวิทย์ 

  3.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ ครูผู้สอนต้องศึกษาข้อมูลด้านการศึกษาและบริบทของโรงเรียนทั้งทางสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือนำมาพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน และ
ส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตควบคู่กับทักษะการเรียนรู้ ครูควรเข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซึ้งโดยเฉพาะความ
ยืดหยุ่น พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ พร้อมบูรณาการทักษะแห่งอนาคตอย่างคิด
วิเคราะห์และการสื่อสาร การส่งเสริมการผลิตสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและการตั้งคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรที่ให้ครูแต่ละสาระมีส่วนร่วมเป็นสิ่งจำเป็น นอกจากนี้ ครูต้องมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและทบทวนหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรู้แบบบูรณาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู และ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พรรณา เสาวรส (2563, หน้า 4) สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในด้านการจัดการเรียน
การสอนว่า ผู้บริหารควรตรวจสอบและทบทวนผลการใช้หลักสูตร พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง กำหนดภาระงานสอนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู และ
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
ขณะที่ผลการวิจัยของปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 233) ก็สรุปในทำนองเดียวกัน จากนั้น อิงอร          
บัวขจร (2566) พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 มีบทบาทสำคัญในการวางแผนและนิเทศการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับผลการศึกษาของประภัสสร สุภาสอน (2566) 
ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในระดับสูง พร้อมนิเทศติดตามและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ 
และงานวิจัยของเริงฤทธิ์ คำหมู่ (2566) ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 

  3.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ด้านการพัฒนาผู้เรียน สามารถสรุปได้ดังนี้ ครูควรเน้นพัฒนาทักษะชีวิต 
(life skills) ให้ผู้เรียนผ่านการเป็นแบบอย่างและการฝึกปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการคิด
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อย่างมีวิจารณญาณและการแยกแยะสิ่งดี-ไม่ดีอย่างมีแบบแผน พร้อมทั้งร่วมมือพัฒนาผู้เรียนแบบ
องค์รวมด้วยการสร้าง Growth Mindset และใช้ข้อมูลเพ่ือออกแบบแผนพัฒนารายบุคคล (IEP) 
สนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมาย และสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง ครูควรจัด
กิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริง เช่น การทำโครงงาน พร้อมระบบประเมินรายบุคคลทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
และพฤติกรรม ส่วนผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้นำในการพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน ทั้งสติปัญญา 
คุณธรรม และการเป็นพลเมืองโลกที่รู้เท่าทันเทคโนโลยีและภัยคุกคามต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 
นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลด้วยกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น          
จิตอาสา โครงงานวิทยาศาสตร์ และการพัฒนาภาวะผู้นำ พร้อมใช้ข้อมูลการประเมินในการปรับ
แผนการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของศิริลักษณ์ บุญเกิด (2563) ที่เน้นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการติดตามและ
ประเมินผลพัฒนาการนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ในขณะที่ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) สรุปแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนานักเรียนไว้ว่า ผู้บริหารควรติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน จัดนิทรรศการทางวิชาการเก่ียวกับ                 
การพัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมกับครูในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้ ยังควรดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียน ศึกษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนา
นักเรียน รวมถึงจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา และนิเทศติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง งานวิจัย
ของอิงอร บัวขจร (2566) พบว่าผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมและนิเทศติดตามการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รัชนี พงษ์สุวรรณ (2567) ชี้ให้เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารในการวางแผนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 3.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู สามารถสรุปได้ดังนี้  
การพัฒนาครูในยุคปัจจุบันควรเน้นการจัดสรรเวลาและโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และ
ฝึกงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและการประยุกต์ใช้
ความรู้ในรูปแบบ Professional Learning Community (PLC) นอกจากนี้ การสร้างเครือข่าย           
การเรียนรู้ การสะท้อนตนเอง และการส่งเสริมภาวะผู้นำภายในตนเองถือเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยให้ครู
มีความพร้อมที่จะปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกัน การสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้น
เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงานวิชาการช่วยยกระดับศักยภาพวิชาชีพอย่างมีระบบ ครู
และผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษท่ี 21 เช่น ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI Literacy พร้อมทั้งการปรับตัวอย่างรวดเร็วในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพผ่านการนิเทศ การเป็นพี่เลี้ยง และการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งทั้งหมดนี้มีส่วนสำคัญในการสร้างครูต้นแบบที่มีคุณภาพและสามารถขับเคลื่อนการศึกษา
สู่ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในช่วงปีล่าสุดจนถึงก่อนหน้า แสดงให้เห็นถึงระดับภาวะผู้นำที่อยู่ในระดับมากและมีผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน โดยงานวิจัยของพรรณา เสาวรส (2563) พบว่า
ภาวะผู้นำทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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กลุ่มกรุงธนใต้ อยู่ในระดับมาก โดยเน้นการตรวจสอบและทบทวนผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนงานวิจัยของอิงอร บัวขจร (2566) ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากในทุกด้าน และงานวิจัยของรัชนี พงษ์สุวรรณ (2566) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนอำเภอเมืองนครราชสีมา พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมอยู่
ในระดับมากและแตกต่างกันตามระดับการศึกษา รัตติกาล โยธา และคณะ (2567) พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับมากและส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการอย่างสูง 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์  มีดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูในเครือ

โรงเรียนมารีวิทย์มีส่วนร่วมในการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการจัด      
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม รวมถึง
ใช้ข้อมูลผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ 
ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพของครูและผู้เรียน 

 2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน ควรมีการส่งเสริมให้ครูใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based Learning) หรือรูปแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อันจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน ดังนั้น 
สถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มสาระ ตลอดจนการ
พัฒนาหลักสูตรในลักษณะบูรณาการ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการออกแบบการเรียนรู้ที่
หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 

 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู ควรพัฒนาแนวทางสนับสนุนให้ครูมีบทบาทเป็น
ผู้นำทางวิชาชีพผ่านการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการเป็น
วิทยากรภายในโรงเรียน การดำเนินการดังกล่าวจะก่อให้เกิดระบบพ่ีเลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา อันเป็นรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ยั่งยืนและมีคุณค่า 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย
มากขึ้น เช่น การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของครูในแต่ละ
สังกัดหรือระดับการศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการและบริบทของครูแต่ละ
กลุ่มอย่างแท้จริง 
 2. ควรขยายการวิจัยไปยังผลกระทบของภาวะผู้นำทางวิชาการต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และพฤติกรรมของผู้เรียนในระยะยาว เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการนำภาวะผู้นำไปใช้จริงและ
ประสิทธิผลที่เกิดข้ึนในระบบการศึกษา 
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 3. ควรศึกษาบทบาทของปัจจัยแวดล้อม เช่น วัฒนธรรมองค์กร การสนับสนุนจากผู้บริหาร 
และเครือข่ายวิชาชีพที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เพื่อเข้าใจองค์ประกอบที่ส่งเสริม
หรือเป็นอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 4. ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและเชิงปริมาณ
ที่ครอบคลุม สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์และปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการได้อย่าง
ครบถ้วน 
 5. ควรเพิ่มกลุ่มตัวอย่างและขยายพื้นที่การศึกษาให้ครอบคลุมโรงเรียนในภูมิภาคต่าง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมความทั่วไปของผลการวิจัยและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทที่แตกต่างกันได้อย่าง
เหมาะสม 
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- สำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือในการวิจัย 
- สำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ 
- สำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

คำชี้แจง  
1. แบบสอบถามนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู  

2. ขอความกรุณาโปรดตอบข้อคำถามทุกข้อตามความเป็นจริง ข้อมูลในการตอบกลับ
แบบสอบถามจะเป็นความลับ 

3. การเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้เป็นไปด้วยความสมัครใจ และมีสิทธิที่จะบอกเลิกการเข้าร่วม
โครงการวิจัยนี้เมื่อใดก็ได้ การบอกเลิกการเข้าร่วมการวิจัยนั้นไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานที่ท่าน
พึงได้รับต่อไป 

แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และสาขาโรงเรียนใน
เครือมารีวิทย์ 

ตอนที่ 2  แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือ
โรงเรียนมารีวิทย์ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 3 ด้าน คือ 
1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จำนวน 13 ข้อ 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
จำนวน 11 ข้อ และ3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู จำนวน 14 ข้อ 

ผู้วิจัยขอขอบคุณคณะครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ อย่างยิ่งที่กรุณาสละเวลาและให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 

 
นางสาวดวงใจ  สุขพันธุ์ถาวร 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ( โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ 
หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง) 

1. เพศ 
☐ ชาย  
☐ หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 
☐ ปริญญาตรี  
☐ สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การทำงาน 
☐ ต่ำกว่า 5 ปี      
☐ 5 – 10 ปี  
☐ มากกว่า 10 ปี 

4. สาขาโรงเรียนในเครือมารีวิทย์ 
☐ โรงเรียนมารีวิทย์            
☐ โรงเรียนมารีวิทย์สัตหีบ 
☐ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน        
☐ โรงเรียนมารีวิทย์ระยอง 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ในด้านต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด 
(โปรดตอบแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู) โดยกำหนดเกณฑ์ค่าน้ำหนักคะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ มากท่ีสุด  
4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ มาก  
3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ ปานกลาง  
2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ น้อย  
1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการอยูในระดับ น้อยที่สุด 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับการมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1. ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

2. ครูออกแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักสูตร
และรูปแบบของผู้เรียน 

     

3. ครูมีการวางแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 

     

4. ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับลักษณะการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

5. ครูใช้วิธีการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์
ของผู้เรียน 

     

6. ครูปรับปรุงการสอนตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ผู้เรียน 

     

7. ครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณในผู้เรียน      
8. ครูประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักสูตรและ

ลักษณะของผู้เรียน 
     

9. ครูใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง      
10. ครูมุ่งเน้นการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 
     

11. ครูส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

     

12. ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
13. ครูให้ความสำคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบในผู้เรียน 
     

14. ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและการดูแลสุขภาพของผู้เรียน      
15. ครูจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความหลากหลายและความ

แตกต่างของผู้เรียน 
     

16. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และริเริ่มในการเรียนรู้      
17. ครูสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่

สำคัญของผู้เรียน 
     

18. ครูใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน      
19. ครูประสานงานกับผู้ปกครองเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและแก้ไขปัญหา      
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับการมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
5 4 3 2 1 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
20. ครูจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหา      
21. ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้แบบอิสระและ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 
     

22. ครูสร้างความสนุกสนานและความสุขในการเรียนรู้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียน 

     

23. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการจัดการปัญหาในชีวิตประจำวัน
อย่างสร้างสรรค์ 

     

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
24. ครูมุ่งม่ันพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง      
25. ครูมีวิสัยทัศน์และความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ในทางการศึกษา 
     

26. ครูพัฒนาตนเองผ่านการศึกษา อบรม และศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม      
27. ครูประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     

28. ครูส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพกับเพ่ือน
ร่วมงาน 

     

29. ครูเป็นผู้นำในการส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพของเพ่ือนครู      
30. ครูได้รับการสนับสนุนจากสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพ      
31. ครูมีบทบาทในเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู      
32. ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนการสอน      
33. ครูประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาทักษะวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 
     

34. ครูจัดการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

35. ครูแบ่งปันความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน      
36. ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน      
37. ครูเป็นต้นแบบในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน      
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
 

เรื่อง  การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ผู้วิจัย นางสาวดวงใจ สุขพันธุ์ถาวร  นิสิตมหาบัณฑิต 
หลักสูตร การศึกษามหาบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา 
ภาควิชา การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  ......................................................................................................... ........................ 
ตำแหน่ง .............................................................................. ประสบการณ์ทำงาน ...................... ........  
สถานที่/หน่วยงาน .............................................................. จังหวัด ..................................... .............. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ .........................  เดือน .............................................พ.ศ.  ..................... ..............  
สถานที่สัมภาษณ์ ......................................................เริ่มสัมภาษณ์เวลา ..................................... ........ 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวดวงใจ สุขพันธุ์ถาวร 
 
1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพครูอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 133 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 
ครูมีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

2 
ครูออกแบบการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักสูตรและลักษณะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 
ครูใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 
ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 
ครูมีการวางแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 
ครูปรับปรุงการสอนตามผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 
ครูใช้วิธีการสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และ
การสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 
ครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณในผู้เรียน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

9 
ครูประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักสูตรและลักษณะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 
ครูใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 
ครูมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12 
ครูส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

13 
ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและ
การเรียนรู้แบบทีมในผู้เรียน 

+1 0 0 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 

14 
ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

15 
ครูสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้
อย่างต่อเนื่อง 

+1 0 0 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

1 
ครูให้ความสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและความรับผิดชอบในผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 
ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและการดูแล
สุขภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 
ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ
หลากหลายและความแตกต่างของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 
ครูส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางสังคมและการ
ทำงานร่วมกันของผู้เรียน 

-1 +1 +1 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 

5 
ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ
ความคิดริเริ่มในการเรียนรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

6 
ครูสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะที่สำคัญของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 
ครูใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับลักษณะและ
ความต้องการเฉพาะของผู้เรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

8 
ครูมีการประสานงานกับผู้ปกครองเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9 
ครูจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหา
และการคิดเชิงวิพากษ์ในผู้เรียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

10 
ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองและ
สามารถตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

+1 0 0 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 

11 
ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้
แบบอิสระและประยุกต์ใช้ความรู้ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

12 
ครูสร้างความสนุกสนานและความสุขในการ
เรียนรู้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

13 
ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการทำงาน
ร่วมกันและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม 

-1 +1 +1 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 

14 
ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และ
การทำงานร่วมกันของผู้เรียน 

-1 +1 +1 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 

15 
ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการจัดการปัญหาใน
ชีวิตประจำวันอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ในเครือโรงเรียนมารีวิทย์ 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 

1 
ครูมีความตั้งใจพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 
ครูมีวิสัยทัศน์และความพร้อมในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 
ครูพัฒนาวิชาชีพผ่านการศึกษา อบรม และ
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

4 
ครูประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 
ครูส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการพัฒนา
วิชาชีพกับเพ่ือนร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 
ครูสามารถเป็นผู้นำในการส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพของเพ่ือนครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 
ครูได้รับการสนับสนุนจากสถานศึกษาในการ
พัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 
ครูมีบทบาทในเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเพ่ือนครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9 
ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพและ
การเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

10 
ครูประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาทักษะ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 
ครูจัดการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนใน
กระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

12 
ครูปรับปรุงการเรียนการสอนตามผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะ 

+1 0 0 1 0.33 
ใช้

ไม่ได้ 

13 
ครูแบ่งปันความรู้และประสบการณ์เพ่ือพัฒนาครู
และการเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

14 
ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการ
สอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

15 
ครูมีบทบาทเป็นต้นแบบในการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
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ตารางที่ 22 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในเครือโรงเรีย    
มารีวิทย์ 
 

ข้อ (r) ข้อ (r) 
1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน (ต่อ) 

ข้อ 1 0.42 ข้อ 20 0.68 
ข้อ 2 0.49 ข้อ 21 0.71 
ข้อ 3 0.45 ข้อ 22 0.55 
ข้อ 4 0.56 ข้อ 23 0.58 
ข้อ 5 0.49   
ข้อ 6 0.43 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
ข้อ 7 0.50 ข้อ 24 0.53 
ข้อ 8 0.56 ข้อ 25 0.57 
ข้อ 9 0.41 ข้อ 26 0.51 
ข้อ 10 0.52 ข้อ 27 0.53 
ข้อ 11 0.71 ข้อ 28 0.70 
ข้อ 12 0.42 ข้อ 29 0.58 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อ 30 0.62 
ข้อ 13 0.22 ข้อ 31 0.67 
ข้อ 14 0.57 ข้อ 32 0.67 
ข้อ 15 0.40 ข้อ 33 0.76 
ข้อ 16 0.65 ข้อ 34 0.75 
ข้อ 17 0.53 ข้อ 35 0.61 
ข้อ 18 0.56 ข้อ 36 0.39 
ข้อ 19 0.57 ข้อ 37 0.49 

 หมายเหตุ: ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .94 



ประวัติย่อของ ผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวดวงใจ สุขพันธุ์ถาวร 
วัน เดือน ปี เกิด 22 พฤษภาคม 2524 
สถานที่เกิด จังหวัดชลบุร ี
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 124/6 หมู่ 3 ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 
ตำแหน่งและประวัติการ
ทำงาน 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนมารีวิทย์บ่อวิน 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2548 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์บัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขา 
วิทยาศาสตร์กายภาพ-ชีวภาพ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
พ.ศ. 2568 ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา   
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