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            การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง    การศึกษา เทศบาล
เมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ในปีการศึกษา 2567 
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, 
pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลส าหรับการวิจยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิด
ของ Likert  เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น จ านวน 36 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ระหวา่ง .68 ถึง .95 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .99  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
              ผลการวิจยัพบวา่ 

              1.ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบั
นอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา และ

 



 จ 

ใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา  และ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  ตามล าดบั 

              2.การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

              3.การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ
เทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ส่วนในดา้นอ่ืนๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

              4.แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีดงัต่อไปน้ี 1) ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัใหมี้การ
ประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ควรจดัใหมี้การวดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงานและน าผล
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 6) 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาในการนิเทศการ
เรียนการสอน 7) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรสนบัสนุนงบประมาณใน
การจดัท าส่ือนวตักรรมและเพื่อการศึกษา  
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         This research aims to study the problems and guidelines developing for 

academic affairs administration of Local Administration Schools under Division of Education of 
Si Racha town municipality in Chonburi is Classified by learning areas and work experience of 
academic year 2024, the sample size was determined using the sample size table of Krejcie & 
Morgan (1970, pp. 607-610) with a sample size of 103 people. The data collection tool used for 
the research was a 5-level rating scale questionnaire based on Likert's concept of 7 aspects of 
academic management, with 36 questions. The discriminative power value is classified between 
0.68 and 0.95. The reliability questionnaire is 0.99. Statistics used to analyze data include mean, 
standard deviation (SD), t-test, and one-way ANOVA analysis. The results showed that: 

        1.Problems of academic affairs administration of Local Administration Schools 
under Division of Education of Si Racha town municipality in Chonburi sorted in descending 
order of the top three: the development and use of educational technology media, educational 
supervision, and research to improve the quality of education in educational institutions, 
respectively. 
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        2. Comparison of academic affairs administration problems of Local 
Administration Schools under Division of Education of Si Racha town municipality in Chonburi 
was classified by work experience, it differed statistically significantly at the level of .05. 

        3. Comparison of academic affairs administration problems of Local 
Administration Schools under Division of Education of Si Racha town municipality in Chonburi 
was classified by learning areas, overall and individually, including curriculum development of 
educational institutions; In terms of research to improve the quality of education in educational 
institutions, in terms of educational supervision, and in the development and use of educational 
technology media, there was a statistically significant difference at the level of .05, while in other 
areas there was no statistical significant difference. 

        4. The guidelines developing for academic affairs administration of Local 
Administration Schools under Division of Education of Si Racha town municipality in Chonburi 
are as follows: 1) Teaching and learning management in educational institutions, the environment 
should be arranged and the atmosphere within the school should be conducive to teaching and 
learning, 2) Curriculum development of educational institutions. Administrators should have a 
meeting to clarify the curriculum and its implementation, 3) In terms of learning process 
development, the learning process should be evaluated and improved, and 4) In terms of 
measurement, evaluation, and transfer of academic results, systematic measurement and 
evaluation should be arranged. 5) Research to improve the quality of education in educational 
institutions should encourage teachers to conduct research to improve the quality of learning in 
each subject group 6) Educational supervision should coordinate with the educational district in 
teaching and learning supervision 7) Development and use of technology media for education 
should support the budget for the preparation of innovative and educational materials. 
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มาเชค ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาในการด าเนินการวิจยัท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนขอ้แนะน าในการแกไ้ขปัญหาต่าง 
ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา  เพื่อให้งานนิพนธ์ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์และมี
คุณภาพท่ีสุด ผูวิ้จยัรู้สึกซาบซ้ึงใจเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีปรากฏในงานวิจยั ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน
นิพนธ์ รวมทั้ง ผูอ้  านวยการกองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล
กลุ่มตวัอย่างในสังกดั ตลอดทั้งผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาเฉพาะ ใน
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ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

สุดทา้ยน้ีผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ครูอาจารยท่ี์ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาและ
เป็นก าลงัใจอย่างยิ่งในการด าเนินงานนิพนธ์ รวมถึงคณาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ท่ีให้โอกาสในการเรียนรู้ ตลอดจนกัลยาณมิตรทุกท่านท่ีได้ให้
ก าลงัใจและความช่วยเหลือ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีมิไดก้ล่าวถึงในท่ีน้ี 

คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเพื่อเป็นการแสดงความกตญัญู
กตเวทิตา แด่บิดา มารดา ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ท่ีไดอ้บรมสั่งสอนและให้ก าลงัใจแก่
ผูว้ิจยัเสมอ 
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บทที ่1 

 บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกั 
ในการพฒันาก าลงัคนใหมี้คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข 
ในกระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญั 
ในการสร้างความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยนืหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบ 
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงใหค้วามส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันา 
การศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรักษาอตัลกัษณ์ของ
ประเทศในส่วนของประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาการพฒันาศกัยภาพและ    
ขีดความสามารถของคนไทยใหมี้ทกัษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกา้วไปสู่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 1) 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ท่ีไดก้ล่าวถึงในส่วน
ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโนม้ท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
จากผลของการยกระดบัสุขภาวะ การเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา และระดบัรายไดท่ี้เพิ่มขึ้น ตาม
ดชันีการพฒันามนุษยข์องโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ สะทอ้นวา่คนไทยทุกช่วงวยัมีความรู้
ความสามารถโดยรวมเพิ่มขึ้น แต่กลบัพบวา่มีทกัษะดา้นการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และ
มีจ านวนเยาวชนท่ีไม่ไดเ้รียน และไม่ไดท้ างานใด ๆ เพิ่มสูงขึ้น ท าใหศ้กัยภาพของเยาวชนกลุ่มน้ี
ไม่ไดถู้กน ามาใชป้ระโยชน์ และไม่ไดรั้บการพฒันา ซ่ึงประเด็นดา้นการพฒันาทุนทรัพยากรมนุษย์
เชิงคุณภาพเป็นความทา้ทายท่ีส าคญัของไทยมาโดยตลอด จากระบบและคุณภาพการศึกษาท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยูใ่นเกณฑต์ ่า จากรายงานขององคก์รเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ
การพฒันา ท่ีท าการทดสอบความรู้ความเขา้ใจของนกัเรียนอาย ุ15 ปีทัว่โลก ในดา้นคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และการอ่าน พบวา่นกัเรียนไทยร้อยละ 59.5 อยูใ่นกลุ่มท่ีไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน    
และมีนกัเรียนไทยเพียงร้อยละ 0.18 ท่ีท าคะแนนไดใ้นระดบัสูงกวา่ค่ามาตรฐาน                      
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หนา้ 11)                    
ดงันั้นการพฒันาคนใหมี้คุณภาพก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีถือวา่เป็นการสร้างพลเมืองท่ีเขม้แขง็         
และสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงคนจะมีคุณภาพไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัการศึกษาเป็นรากฐาน         
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ในการพฒันาเพราะการศึกษาเป็นองคป์ระกอบแรกท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อกระบวนการพฒันา
คนทุกช่วงชีวิตใหมี้ความเจริญงอกงามเช่ือมโยงไปกบัความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคม    
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต รวมถึงพฒันาประเทศให้มีความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื                 
มีความสามารถในการแข่งขนัไดใ้นยคุเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology)             
และยคุเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู้ (Knowledge-based Economy) (นิวตัต ์นอ้ยมณี, 2562) 

การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้นจะตอ้งประกอบดว้ยหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และระบบการบริหารจดัการซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั กล่าวคือหลกัสูตร

จะตอ้งมีลกัษณะกวา้ง ยดืหยุน่และมีความเป็นสากลทดัเทียมมาตรฐานโลก มีเน้ือหาท่ีจ าเป็นต่อ  

การเรียนรู้โลกปัจจุบนัและอนาคตเปิดโอกาสใหชุ้มชนหรือสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนด และ

พฒันาหลกัสูตรใหย้ดืหยุน่และหลากหลาย กบัสภาพความเป็นอยูท่ี่เป็นจริงของชุมชนหรือสังคม 

กระบวนการเรียนการสอน จะตอ้งเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางโดยมุ่งเนน้การคน้ควา้สร้างความรู้

ร่วมกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนร่วมประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

กิจกรรมและส่ือการเรียนสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัส่งผลต่อการพฒันาความสามารถของผูเ้รียน  

แต่ละคนบทเรียนตอ้งทา้ทายทางปัญญาค าถามต่าง ๆ ตอ้งพฒันาทกัษะ การคิดอารมณ์ และ

ความรู้สึก ใหโ้อกาสในการแสดงออกอยา่งอิสระ มีความคาดหวงั ความเป็นเลิศของนกัเรียน

ร่วมกนัทั้งพ่อแม่ ผูป้กครองนกัเรียนและครูใชแ้หล่งเรียนท่ี เหมาะสมใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือ 

ในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้14)  

งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการไปในสถานศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ี จะใหส้ถานศึกษาด าเนินการได ้          
โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และ
การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็   
ในการบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่ง          
มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 33) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั                  
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้า่        
งานวิชาการเป็นงานหลกัของ การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้ง
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กบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจหลกัของ
สถานศึกษา ซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น ๆ  
 กลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ยโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอศรีราชา ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จ านวน 4 โรงเรียน ดงัน้ีคือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เทศบาลเมืองศรีราชา 
โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม และวิทยาลยัอาชีวศึกษา 
ศรีราชา (โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา, 2566, หนา้ 7) 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
ค่าคะแนนเฉล่ียในปีการศึกษา 2566 ท่ีต ่ากวา่ค่าเฉล่ียคะแนนระดบัจงัหวดั และระดบัสังกดั 
(โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน) ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการทดสอบ
ในรายวิชาภาษาไทยเฉล่ียร้อยละ 42.91 รายวิชาคณิตศาสตร์เฉล่ียร้อยละ 22.41 รายวิชาวิทยาศาสตร์
เฉล่ียร้อยละ 26.98 และรายวิชาภาษาองักฤษเฉล่ียร้อยละ 29.47 เม่ือเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียระดบั
จงัหวดัซ่ึงมีผลการทดสอบในรายวิชาภาษาไทยเฉล่ียร้อยละ 54.35  รายวิชาคณิตศาสตร์เฉล่ียร้อยละ 
27.14 รายวิชาวิทยาศาสตร์เฉล่ียร้อยละ 31.21 และรายวิชาภาษาองักฤษเฉล่ียร้อยละ 35.59 จะเห็น
ไดว้า่ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ระดบัโรงเรียนมีค่าเฉล่ีย
ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัจงัหวดัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนอกจากน้ีเม่ือเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียระดบั
สังกดั (โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน) ซ่ึงมีผลการทดสอบในรายวิชาภาษาไทยเฉล่ีย
ร้อยละ 58.32  รายวิชาคณิตศาสตร์เฉล่ียร้อยละ 25.38 รายวิชาวิทยาศาสตร์เฉล่ียร้อยละ 29.93 และ
รายวิชาภาษาองักฤษเฉล่ียร้อยละ 29.22 จะเห็นไดว้า่ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ระดบัโรงเรียนมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัสังกดัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา, 2566, หนา้ 31) 
 ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อให้ได้
ขอ้มูล ความรู้ และเป็นแนวทางท่ีจะสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานวิชาการให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ดีขึ้น นอกจากน้ียงัสามารถ
ขยายผลใหห้น่วยงานหรือสถานศึกษาอ่ืนน าไปใชใ้นการพฒันางานบริหารวิชาการต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ 
 3. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4. เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 

ค าถามของการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด 
 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัหรือไม่ 
 4. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ควรเป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนั 
 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชก้รอบแนวคิดในการศึกษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาล
เมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยไดศึ้กษาและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิด
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 29 - 51)  จนัทรานี สงวนนาม (2553, 
หนา้ 151 -163) อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8) ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, 
หนา้ 32 - 33)  ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10)  สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31 ) และ พร
ทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5) จึงไดข้อบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
1.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา         
3.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  5.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6.) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
และ 7.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ประสบการณ์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัภาพท่ี 1 
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                  ตัวแปรต้น                                                                   ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

1. ประสบการณ์ในการท างาน 
     1.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
     1.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
2. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
     2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้               
คณิตศาสตร์ 
     2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     2.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้   
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
     2.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
     2.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ 
     2.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้    
การงานอาชีพ 
     2.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้     
สุขศึกษาและพละศึกษา 
 
 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
7. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 
 
 
  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
7. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ท าใหท้ราบถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 2. เป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรีใชเ้ป็นแนวทางน าไปแกปั้ญหา และปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 3. ส่งเสริมการปฏิบติังานวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมีขอบเขต ดงัน้ี  

1. ขอบเขตของเน้ือหา ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาละแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาล
เมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาและสังเคราะห์
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2551,หนา้ 29 - 51)  จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 151 -163) อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, 
หนา้ 8) ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 32 - 33)  ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10)  
สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31 ) และ พรทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5) จึงไดข้อบข่าย
การบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.) ดา้นการ
วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 6.) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
                  2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาเฉพาะ ของกลุ่มโรงเรียน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ในปี
การศึกษา 2567 จ านวน 2 โรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา และโรงเรียน
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม รวมทั้งส้ิน 131 คน (โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา, 2566, หนา้ 
12) 
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                  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาเฉพาะของกลุ่มโรงเรียน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ในปี
การศึกษา 2567 จ านวน 2 โรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา และโรงเรียน
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie & Morgan 
(1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
                  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
                         3.1.1 ประสบการณ์ในการท างานของครู จ าแนกเป็น 
                                   3.1.1.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
                                   3.1.1.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
                         3.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ าแนกเป็น 
                                  3.1.2.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
                                  3.1.2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
                                  3.1.2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                                  3.1.2.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
                                  3.1.2.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
                                  3.1.2.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
                                  3.1.2.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
                                  3.1.2.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา 
                  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
                         3.2.1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใน 7 ดา้น 
                                  3.2.1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
                                  3.2.1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

                                  3.2.1.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
                                  3.2.1.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
                                  3.2.1.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
                                  3.2.1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
                                  3.2.1.7 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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                       3.2.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใน 7 ดา้น 
                                  3.2.1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
                                  3.2.1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

                                  3.2.1.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
                                  3.2.1.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
                                  3.2.1.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
                                  3.2.1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
                                  3.2.1.7 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาล
เมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใน 7 ดา้น คือ 
      1.1 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจดัการเรียนการสอนสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดท้ าการวิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา 
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
การศึกษา สอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ มีการส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

     1.2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนในการวิเคราะห์ 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงพฒันาโครงสร้างหลกัสูตร โดยผา่นทางกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน และสถานศึกษา หลกัการพฒันาหลกัสูตรจึงกระท าไปเพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น โดยมีหลกัการ จุดมุ่งหมาย และโครงสร้างท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 การพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหาร คณะครู 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 
และมีการประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนของสถานศึกษา    



 10 

   1.3 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร มีการจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน มีการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมใหมี้การใชเ้ทคโนโลยี และการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ฝึกการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีเหตุผล และกลา้แสดงออก ตลอดจนมีการควบคุมติดตามการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษามีการนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู 

1.4 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบการวดั และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา มีการวดัผลประเมินผล
เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียน
เป็นกระบวนการน าผลการเรียนซ่ึงเป็นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการ
เรียนมาเปรียบเทียบผลท่ีไดก้บัมาตรฐานการศึกษาเพื่อท าใหท้ราบถึงความกา้วหนา้ของผูเ้รียน และ
สามารถน าผลการเรียน ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์มาเทียบโอนความรู้ให้ไดเ้ทียบเท่า
ระดบัชั้นนั้น ๆ ได ้                   

   1.5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอนโดยการใชก้ระบวนการวิจยั การใชวิ้จยัในชั้นเรียน การพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุง
การเรียนการสอนในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เป็น
การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู รวมถึงแสดงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูดว้ยการเผยแพร่ความรู้ท่ี
ไดจ้ากการปฏิบติั และเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

     1.6 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีผูนิ้เทศจะช่วย
ใหค้  าแนะน าแก่ผูรั้บการนิเทศ ใหส้ามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น เพื่อใหก้ระบวนการ
สอนมีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้

     1.7 การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การน าเทคนิควิธีการใด ๆ 
หรือการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการกระท าใหม่หรือส่ิงใหม่ท่ีมีผูค้ิดคน้ขึ้น และเทคโนโลยมีาใชร่้วมกนั
อยา่งมีระบบ เป็นตวักลางในการถ่ายทอดความรู้และเน้ือหาสาระต่าง ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง 
และพฒันาการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น    
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 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง มุมมอง ความคิดเห็นของครูในการ
แกปั้ญหาและพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดั
กองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงก าหนดไว ้7 ดา้น  

3. โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หมายถึง โรงเรียนท่ีสังกดักระทรวงมหาดไทย จดั
การศึกษาโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เช่น เทศบาล หรือ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
 4. ครู หมายถึง บุคลากรซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 5. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการเรียนการ
สอน ในกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
                   5.1 ต ่ากวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่ 1-9 ปี 
                   5.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป หมายถึง ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 6. กลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี หมายถึง โรงเรียนท่ีสังกดักระทรวงมหาดไทย จดัการศึกษาโดยองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาล 
บา้นศรีมหาราชา และโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 7. กองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี หมายถึง ส านกังานท่ีเป็นผูดู้แล
โรงเรียนในสังกดัจ านวน 4 โรงเรียน คือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลเมืองศรีราชา วิทยาลยั
อาชีวศึกษาศรีราชา โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา และโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม
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บทที ่2 

 เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

ในการศึกษาปัญหาละแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี คร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษา

และรวบรวมงานเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 1. สภาพการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
     2.1 ความหมายของงานวิชาการ 
     2.2 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
     2.3 หลกัการบริหารงานวิชาการ 
 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
     3.1 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     3.2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
     3.3 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     3.4 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     3.5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
                  3.6 การนิเทศการศึกษา 
                  3.7 การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
             4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
     5.1 งานวิจยัในประเทศ 
     5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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สภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกดักอง
การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 ความเป็นมา 
 เทศบาลเมืองศรีราชาเดิมเป็นเทศบาลต าบลศรีราชา ไดรั้บการจดัตั้งเม่ือ 19 มิถุนายน 2488 
โดยใชบ้า้นพกัของจอมพล มหาอ ามาตยเ์อกเจา้พระยาสุรศกัด์ิมนตรี เป็นส านกังาน ไดรั้บการ
เปล่ียนแปลงฐานะจากเทศบาลต าบล เป็นเทศบาลเมืองศรีราชา เม่ือ 24 กนัยายน 2538 (ประกาศ    
ในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 112 ตอนท่ี 40 ลงวนัท่ี 24 กนัยายน 2538) เทศบาลเมืองศรีราชา         
แบ่งโครงสร้างการบริหารงานภายในองคก์รออกเป็น 7 ฝ่ายงาน ไดแ้ก่ ส านกัปลดัเทศบาล กองคลงั 
กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุข กองวิชาการและแผนงาน และกองช่างสุขาภิบาล ในส่วน
ของการจดัการศึกษาของเทศบาลเมืองศรีราชาจะเป็นหนา้ท่ีการบริหารจดัการของกองการศึกษา    
มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาและพฒันาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอธัยาศยั เช่น การจดัการศึกษาปฐมวยั 
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และอาชีวศึกษา โดยใหมี้งานธุรการ งานการเจา้หนา้ท่ี   
งานแผนงานโครงการและงบประมาณ งานกิจการนกัเรียน งานหอ้งสมุด และเครือข่ายทาง 
การศึกษา งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมประเพณี งานนิเทศการศึกษา และงานอ่ืน ๆ     
ท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงสถานศึกษาท่ีสังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา          
มีทั้งหมด 4 แห่ง ดงัน้ี (โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา, 2566, หนา้ 6) 
 1. วิทยาลยัอาชีวศึกษาศรีราชา  
 2. โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา 
 3. โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 4. ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เทศบาลเมืองศรีราชา 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของงานวิชาการ 
 นกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายของงาน
วิชาการไว ้ดงัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการวา่ เป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจน
การประเมินผลใหดี้ขึ้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน 
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สมชาย ชูเลิศ (2553, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียนเก่ียวกบังานดา้นพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้งานดา้นการเรียนการสอน  
งานดา้นวสัดุอุปกรณ์ งานดา้นการวดัผลประเมินผล งานดา้นหอ้งสมุด งานดา้นนิเทศภายใน        
งานดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ โดยจดัเป็นกระบวนกระบวนการ มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ของการบริหาร คือ ครูผูส้อนผูรั้บนโยบายการบริหารไปปฏิบติั และมีการคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิ
ของการด าเนินงาน 

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 23) กล่าววา่ การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมการ
จดัการเก่ียวกบังานดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นวดัผลประเมินผล ดา้นพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นนิเทศการศึกษา ดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีจะสร้าง
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิต
ในสังคมต่อไปไดอ้ยา่งดี 

กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ ์(2554, หนา้ 10) กล่าววา่ กระบวนการบริหารท่ีอาศยับุคคลหลายฝ่าย 
ร่วมมือกนัด าเนินการในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนการสอน และประสบการณ์ทุกชนิดใน
โรงเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ มีความสามารถ บรรลุจุดมุ่งหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
การศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง        
การบริหารงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้งเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และ
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถ
ในดา้นการบริหารวิชาการ เร่ิมตั้งแต่ การก าหนดนโยบาย การวางแผน การพฒันาการเรียนการสอน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน คลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของ 
หลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน และเม่ือพิจารณา 
ในดา้นงานของสถานศึกษางานบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย งานการควบคุมดูแลหลกัสูตร        
การสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือ การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลประเมินผล 
การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นตน้ 

ชลิดา เจริญชยั (2561) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน
ทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบักิจกรรม ท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาในดา้นตา่ง ๆ ซ่ึงเป็น
หนา้ท่ี ท่ีทุกฝ่ายตอ้งเก่ียวขอ้ง และปฏิบติัตาม และใหถื้อวา่การบริหารงานวิชาการน้ีเป็นหวัใจของ
การบริหารโรงเรียน 
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สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง            
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตร 
ไปใชง้านการเรียนการสอน งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงาน
ท่ีส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน เพราะคุณภาพของนกัเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยูก่บัการจดักระบวนการ
บริหารงานวชิาการ จดัท าหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การจดัแหล่ง
เรียนรู้ การวดัผลประเมินผล เพื่อน ามาพฒันานกัเรียน ทั้งร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา ให้เป็นคนดี    
ท่ีมีคุณภาพ 

พรทิพย ์เขียวมรกต (2563) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ 
ด าเนินกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและบรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารงานวิชาการในสตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารตอ้งบริหาร 
กิจกรรมทุกอยา่งทางคน้วิชาการในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การปรับปรุงพฒันาการ 
เรียนสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนมีคุณภาพ 
อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

ศศินามณี สารักษ ์(2565) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ทิศทาง แนวปฏิบติังาน
ดว้ยการส่งเสริม สนบัสนุน พร้อมกบัก่อให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เพื่อ่กอให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ มีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
จุดมุง่หมายของหลกัสูตรและก่อประโยชน์สูงสุด 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการ นกัการศึกษา และสถาบนัทางการศึกษาท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนปรับปรุงดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อพฒันาผูเ้รียน ทั้งน้ีตอ้งมีองคป์ระกอบในหลาย ๆ ดา้น อาทิตอ้งมีการจดัหาอุปกรณ์การเรียนการ
สอน การจดัหาแบบเรียนและคู่มือครู การวิจยัคน้ควา้ และเผยแพร่งานวิชาการ มีการควบคุมดูแล 
ตลอดถึงมีการนิเทศ เพื่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน
ปรับปรุงดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน ใหเ้กิดผลตาม
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เป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคญัเป็นอยา่ง
มาก โดยนกัวิชาการ และนกัการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 148) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัวา่ การบริหารงานวิชาการ 
เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง 
ใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืน ๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็น
ส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

ปรียาพร วงศอ์นุตร โรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัวา่ การบริหารงาน 
วิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและ 
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบั 
หลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

วฒันา โรจน์เจริญชยั (2553, หนา้ 9) ไดส้รุปไวว้า่ การบริหารงานวิชาการถือวา่เป็นหวัใจ
หลกัของการบริหารการศึกษา การจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นัน่ ก็ขึ้นอยูก่บั
การบริหารวิชาการทั้งส้ิน ซ่ึงการบริหารงานเป็นงานท่ีเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตร
ไปใช ้งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลประเมินผล งานนิเทศการศึกษา 
งานวางแผนการศึกษาและงานพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สวรส เอกบุตร (2553, หนา้  1) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษาเพราะเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จท่ีพฒันาคุณภาพของเยาวชน การจดัการศึกษาใหมี้
คุณภาพขึ้นอยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน จุดมุ่งหมายท่ีจะสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม
และคุณสมบติัเฉพาะจึงตอ้งบริหารใหค้รอบคลุมและกวา้งขวาง เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง 

กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ ์(2554 , หนา้ 10) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลกั 
ของสถานศึกษาซ่ึงเป็นสถาบนัทางสังคม มีหนา้ท่ีบริการจดัการศึกษาตามความตอ้งการของสังคม
และชุมชน ผูบ้ริหาร และครูจะตอ้งมีการวางแผน ติดตาม ควบคุม และส่งเสริมเพื่อใหก้ารจดัการ
เรียนการสอนมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงค์ 

จารุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการวา่ เป็น 
การกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชดัเม่ือผูบ้ริหาร 
สามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงถือไดว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจและเป็น 
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ส่วนส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใส่ใจและตระหนกัในการกิจ รู้จกัปรับปรุง
ตนเอง รู้และเขา้ใจวิชาการอย่างถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวิชาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดั
การศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม 
อนัจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในท่ีสุด 

ดาเรศ หิมวาห์ (2558, หนา้ 26) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหวัใจส าคญั
และเป็นงานหลกั การด าเนินงานทุกอยา่งทางวิชาการท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิง่ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะส่งผล    
ใหน้กัเรียนมีคุณภาพท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การบริหารงานวิชาการถือเป็น
ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารวิชาการจะเป็นตวัช้ีวดัใหเ้ห็นถึงการมีมาตรฐาน และ
คุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบในงานวิชาการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียนมากท่ีสุด 

สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัวา่ การบริหารงานวิชาการ       
มีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะเป็นกิจกรรมการ จดัการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือและนวดักรรมการเรียนการสอน การจดัประเมินผลการ 
เรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน และงานนิเทศ การศึกษาท่ีจะสร้างใหน้กัเรียนมีคุณภาพ     
มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม ค านิยมท่ีพึงประสงค ์ตลอดจน มีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไป 
ใชใ้นการด ารงชีวิตและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั 
ของการบริหารงานวิชาการ ไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ เป็นหวัใจของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งพฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหเ้ป็นบุคคลท่ีมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีในอนาคต การบริหารงานวิชาการจึงเป็นการบริหารท่ีใหค้วามส าคญักบันกัเรียน 
และกระบวนการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน บทบาทส าคญัของสถานศึกษาตอ้งยดึหลกัตอบสนอง  
ต่อนกัเรียน ซ่ึงมีหลกัการวา่นกัเรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถ และพฒันาตนเองได ้ใหถื้อวา่
นกัเรียนส าคญัท่ีสุด การจดัการเรียนการสอนตอ้งจดักิจกรรมส่งเสริมใหเ้หมาะสมกบัความสนใจ
และความถนดัของนกัเรียนมุ่งเนน้ประเมินผลนกัเรียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัระดบั
และรูปแบบการจดัการศึกษา 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการ นกัการศึกษา และสถาบนัทางการศึกษาท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษา ดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ งานวิชาการเป็นงานหลกัส าคญัท่ีสุดของการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็น
สถานศึกษาประเภทใด ทั้งน้ีมาตรฐานและคุณภาพจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจาก
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งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของ
สถานศึกษา 
 
 
 หลกัการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลกัส าคญัท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถดูแลไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึง จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอยา่งเป็นระบบ โดยมี
นกัวิชาการ และนกัการศึกษา ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัหลกัการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี  
 ทศันีย ์วงศย์นื (2553, หนา้ 11-12) กล่าวถึง การบริหารวิชาการวา่เป็นงานหลกัท่ีส าคญั   
ของสถานศึกษาควรมีหลกัการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 

    1. สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันา 
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และการจดั 
ประเมินผลการเรียนการสอน 

    2. สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถนศึกษาใหมี้คุณภาพ 
เพื่อการพฒันาทางวิชาการจะไดทิ้ศทางพฒันางานวิชาการอยา่งชดัเจน และไปในทิศทางเดียวกนั 

    3. สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    4. สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจ 
และความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบติั โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
ผูป้ฏิบติังาน 

    5. สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานวิชาการ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน 
ของงานวิชาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

    6. สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีอิสระ คล่องตวั และสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน 
 กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หนา้ 15-16) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ
บริหารงานวิชาการไวว้า่ ในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีด าเนินงานเพื่อให้เกิด
ความคล่องตวัในการบริหาร ดงันั้น ในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีความชดัเจนใน
เร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
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      1. ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
      2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
      3. มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
      4. มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั
หลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
      5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั 
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

วิฑูร ครุฑจนัทร์ (2554, หนา้ 34) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการ โดยใชท้ั้งศาสตร์ 
ศิลป์ ทกัษะ และเทคนิคการบริหาร นอกจากน้ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดแ้ก่ 
ครูกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ โดยค านึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณท่ีมีต่อผูเ้รียน 
 จรุณี เกา้เอ้ียน (2556, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 

     1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับของ
สังคมในระดบัสากลมากขึ้น โดยอาศยักระบวนการการประกนัคุณภาพ ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ 

    2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันาต่อเน่ืองอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง
และพฒันาหลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมท างาน ซ่ึงลกัษณะของงานวิชาการตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงมีเป้าหมายการ
ท างานร่วมงานกนั น าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ้น การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจากการร่วมคิด  
ร่วมท าและร่วมประเมินผล 
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    3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 - Es) ไดแ้ก่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
          3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวใ้ห้

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะด าเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแกไ้ขไดมี้ประสิทธิภาพเนน้ท่ีกระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควิธีการ  
ต่าง ๆ ท่ีท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 

          3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงค ์
ท่ีก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มขึ้น รวมทั้ง     
การค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชค้  าสองค าน้ีควบคู่กนั คือ มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

          3.3 หลกัการประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใช้ 
ก าลงัหรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร ไดแ้ต่ผลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น 
การลงทุนในวิชาการจึงตอ้งค านึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวิธีอยา่งไร 
การบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร ประหยดังบประมาณ ประหยดัวสัดุ 
และเทคโนโลยแีละใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 

    4. หลกัความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระ 
ของวิชาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผล
ประเมินผลหลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการวิจยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็น
องคป์ระกอบส าคญั ก่อใหเ้กิดความเป็นลกัษณะของวิชาการท่ีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ เพื่อท าให ้     
เกิดการเปลี่ยนแปลง และสร้างสรรคด์งันั้น การบริหารวิชาการจ าเป็นตอ้งค านึงถึงหลกัการต่าง ๆ
เหล่าน้ี 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการ นกัการศึกษา และสถาบนัทางการศึกษาท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นการวางแผนงาน ทุก
ขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยยดึหลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ค านึงถึงวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายตลอดจนชุมชนและสังคมไดรั้บผิดชอบร่วมกนั 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
 
 



 21 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
นกัวิชาการและสถาบนัทางการศึกษาท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดก้ าหนดขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 29-51 )ไดก้ าหนดขอบข่ายของ

งานวิชาการ ออกเป็น 17 ดา้น ดงัน้ี 
      1. ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 

ทอ้งถ่ิน 
      2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
      3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
      5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
      6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      7. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      8. ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
      9. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
    10. ดา้นการแนะแนว 
    11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
    12. ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
    13. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
    14. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
    15. ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
    16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
    17. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  
จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 151-163) มีความเห็นวา่ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวิชาการ ควรประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
      1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 ส่ือการเรียนรู้ 



 22 

  1.4 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
      2. การวิจยัในชั้นเรียน 
      3. การสอนซ่อมเสริม 
      4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
      5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
      6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไว ้วา่
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 

1. การจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

              2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลง
เก่ียวกบัมวลประสบการณ์ท่ีสถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนตามสภาพ และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน
นั้น ๆ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุด เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 

3. การวดัผล ประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ และ
พฒันาการต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียน
การสอนและการน าผลการเรียนในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัท่ีผูเ้รียนสะสมไวจ้าก
สถานศึกษาเดียวกนั หรือต่างสถานศึกษาทั้งในประเทศ เป็นผลการเรียนส่วนหน่ึงของหลกัสูตร   
ในระดบัใดระดบัหน่ึงท่ีผูเ้รียนจะเขา้ศึกษาต่อ 

4. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการร่วมมือของผูนิ้เทศกบัครูผูส้อน
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการให้การศึกษาท่ีกระตุน้และส่งเสริมใหมี้    
การปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพทนัสมยัอยูเ่สมอ อนัจะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนบรรลุสูงสุด 

5. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการส ารวจความรู้ของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร และสถานศึกษาอ่ืน การวางแผนส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการ การสรุปการรายงาน
ผลใหก้บัหน่วยงาน และองคก์รต่าง ๆ 

6. การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การจดัท า และการ
พฒันาส่ือเพื่อการเรียนรู้โดยการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษารวมทั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
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ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 32 - 33) แบ่งงานการบริหารงานวิชาการ 
ออกเป็น 9 ดา้น ไดแ้ก่ 

     1. การวางแผนวิชาการ 
     2. การบริหารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
     3. การบริหารจดัการเรียนรู้ 
     4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
     5. การวดัผลประเมินผลการเรียน 
     6. การพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ 
     7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     8. การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
     9. การบริการหอ้งสมุด 
ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไว ้วา่ประกอบดว้ย

งานต่อไปน้ี 
1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้

ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้      
โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และการใฝ่รู้
อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่างๆใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและ
แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย 
ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จดัใหมี้   
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบ
กลัยาณมิตร ส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

2. การวดัผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีจะ   
ท าใหท้ราบวา่การเรียนการสอนนั้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงเร่ืองใด 
การวดัเป็นกระบวนการก าหนดจ านวนตวัเลขท่ีไดจ้ากการวดั ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณา
ตดัสิน หรือสรุปคุณลกัษณะของผลการวดัตามท่ีตั้งเกณฑไ์ว ้สถานศึกษา สามารถเทียบโอนผล   
การเรียนของผูเ้รียนโดยการน าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 
และหรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงใน



 24 

ระดบัท่ีก าลงัศึกษาอยู ่การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน ผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบติั คือ 
การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รู
ด าเนินการวดัผลประเมินผล โดยเส้นการประเมินผลตามสภาพจริง จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืนๆ พฒันา
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

             3. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การ
บริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูศึกษา 
วิเคราะห์วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ร่วมมือ ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียน การสอน และงานวิชาการกบั
สถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

             4. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วิชาการ ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน จดัหาส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวิชาการ ประสานความร่วมมือในการ
ผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และพฒันา
งานวิซาการกบัสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ประเมินผลการ
พฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

            5. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา ประเมินผลการจดัระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของ
บทเรียน ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ 

             6. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจดั
โครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมาย
ความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผลตาม
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา การค าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
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สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไวว้า่ 
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบักระบวนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฒันาหลกัสูตร โดยการ
พฒันาหลกัสูตรจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและครู จากการประชุมปรึกษาหารือ และ
ช้ีแจงเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีหลกัการ จุดหมาย 
โครงสร้าง และสาระการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 และสภาพปัญหาของสถานศึกษาผูบ้ริหาร ครู ชุมชน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ทบทวน 
หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูวิเคราะห์
หลกัสูตร ใหค้  าปรึกษาและช้ีน าแก่ครูในการน าหลกัสูตรไปใชส้นบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันา
ตนเองเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เช่น อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน และมีการประเมินผลการน าหลกั
สูตร์ไปใชใ้นการเรียนการสอน 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูบ้ริหารและครูไดป้ระชุม
ปรึกษาหารือเพื่อวางแผนปฏิบติัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนก่อนเปิดเรียน การกระตุน้ให้
ครูจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนมุ่งให้
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ กลา้แสดงออก มีเหตุผล ส่งเสริม
ใหค้รูมีการปรึกษาเพื่อแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน มีการควบคุมติดตามการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การบริหารกิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัการจดัท าหลกัเกณฑ ์ก าหนดวิธีการและแนวปฏิบติั
ในการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ 
การจดัท าเคร่ืองมือวดัผลให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูใชว้ิธีการวดัผลท่ีหลากหลาย โดยการประเมินตามสภาพจริง มีการนิเทศ   
ก ากบั ติดตามผลการประเมินผลการเรียน การวิเคราะห์ผล เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวดัผลประเมินผล
ไปปรับปรุงการเรียนการสอนการรายงานผลการประเมินผลการเรียนให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และเทียบ
โอนผลการเรียนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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4. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การบริหาร 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ 
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ จดัฝึกอบรมครูเพื่อผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสาระ
หลกัสูตรส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ เช่น อินเตอร์เน็ต จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ และส่ือประกอบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอต่อการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมใหค้รูน าวสัดุในทอ้งถ่ินมาผลิตส่ือ และมีการติดตามประเมินผล
การใชส่ื้อ และเทคโนโลยกีารเรียนรู้ 

5. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหารและครูศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางพฒันาส่ิงแวดลอ้ม อาคาร
สถานท่ีใหส้ะอาด ปลอดภยั และเป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการปรับปรุงพฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งสืบคน้ขอ้มูลมีหนงัสือ
เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน มีการติดต่อประสานงาน สนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน เช่น การไปทศันศึกษา โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และประสานชุมชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้พียงพอกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ และมีการประเมินผลสภาพ และปัญหาการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

6. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบักระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา โดยการ
วางแผนก าหนดเป้าหมายและแนวทางการจดักิจกรรมการนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอน
ในรูปแบบท่ีหลากหลายก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ มีการติดตาม
ประเมินผลการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง และรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
ร่วมกนัแกปั้ญหาการเรียนการสอน และพฒันาบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาใหมี้การ
ปรับปรุงตนเองในดา้นการสอน สร้างความสัมพนัธ์ ความพึงพอใจ และสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 13-31) ไดก้ าหนดการ
บริหารงานวิชาการไว ้12 ดา้น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ี 
   1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
      3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
      4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
      5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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      6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
      7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
      8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
      9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
      11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
                  12. ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

พรทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวิชาการวา่แบ่งออกเป็น  
5 ดา้น ไดแ้ก่ 

             1. การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางและ ใหส้อดคลอ้งสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน สนบัสนุนส่ือ
และอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการศึกษาวิจยัโดยยดึหลกัสูตรเป็นหลกั การสนบัสนุนครูใหใ้ชส่ื้อในการ
จดัการเรียนการสอนมีการนิเทศและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุง
หลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้น ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวิชาการเรียนการสอนการ
วดัผลประเมินผล 

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจดัการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 โดยจดัการเรียนการสอนมี
เน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน มีการใชส่ื้อการเรียนการ
สอนและแหล่งเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพดา้นความรู้ มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน และการเรียนรู้จดักิจกรรมพฒันา
หอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพฒันาความเป็นของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการ ดอ้ย
โอกาส และนกัเรียนท่ีมีความสามารถ 
พิเศษใหส้ามารถเรียนร่วมไดอ้ยา่งมีความสุข 

              3. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลย ีเพื่อการเรียนการสอน และส่งเสริมใหค้รูผลิต 
พฒันาส่ือนวตักรรม เพื่อใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอนของนกัเรียน อีกทั้งยงัมีการสนบัสนุนใหมี้
การจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการเรียนการสอน พร้อมยงัประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันา มีการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน
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อยา่งสม ่าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

4.การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ
ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา มีการเนน้ใหค้รูมี
การวดัผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความ
เป็นจริงของนกัเรียนเป็นรายบุคคล จดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล การส่งเสริมใหมี้การจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบและใชแ้ละโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอน ให้ดีขึ้น 

5.การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
หมายถึงการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิซาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในการ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบักบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนใหบ้ริการดา้นวิซา
การท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการ จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน
เพื่อนส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครอง นกัเรียน การ
ปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไวค้ลา้ยคลึงและสอดคลอ้งกนั ซ่ึงส าหรับการ
วิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551,หนา้ 29-51)  จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 
151-163) อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8) ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 32-
33)  ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10)  สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31) และ พรทิพย ์เขียว
มรกต (2563, หนา้ 4-5) ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ และไดผ้ลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 
           ผู้วิจัย/หน่วยงาน 
 

 

       ตัวชี้วัด 
ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
ศึก

ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 
(25

51
) 

จัน
ทร

าน
ี ส
งว
นน

าม
 (2
55
3)

 

อ ุน
าก
รร
ณ์ 
สว

นม
ะม่

วง
 (2
55
3) 

ส า
นัก

กา
รศึ

กษ
า ก

รุง
เท
พม

หา
นค

ร 

(25
54
) 

ทอ
งค
 า พ

มิม
า (
25
56
) 

สก
าว
เดื
อน

 ศิ
ริรั
ตน์

 (2
56
1)

 

พร
ทิพ

ย์ เ
ขีย

วม
รก
ต(
25
63
) 

คว
าม
ถี่ 

1. ดา้นการพฒันาหรือ
ด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

       1 
 

2. ดา้นการวางแผนงานดา้น
วิชาการ 

       2 

3. ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

       4 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ในสถานศึกษา 

       6 

5. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

       5 

6. ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

       7 

7. ดา้นการวิจยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

       4 

8. ดา้นการพฒันาส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

       3 

9. ดา้นการนิเทศการศึกษา        6 
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           ผู้วิจัย/หน่วยงาน 
 

 

       ตัวชี้วัด 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
ศึก

ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 
(25

51
) 

จัน
ทร

าน
ี ส
งว
นน

าม
 (2
55
3)

 

อ ุน
าก
รร
ณ์ 
สว

นม
ะม่

วง
 (2
55
3) 

ส า
นัก

กา
รศึ

กษ
า ก

รุง
เท
พม

หา
นค

ร 

(25
54
) 

ทอ
งค
 า พ

มิม
า (
25
56
) 

สก
าว
เดื
อน

 ศิ
ริรั
ตน์

 (2
56
1)

 

พร
ทิพ

ย์ เ
ขีย

วม
รก
ต(
25
63
) 

คว
าม
ถี่ 

10. ดา้นการแนะแนว        1 
11. ดา้นการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพในและ
มาตรฐานการศึกษา 

       3 

12. ดา้นการส่งเสริมชุมชน
ใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
วิชาการ 

       2 

13. ดา้นการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันา 
วิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

       3 

14. ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงานสถานประกอบ 
การและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

       2 

15. ดา้นการจดัท าระเบียบ 
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน
ดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

       2 
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           ผู้วิจัย/หน่วยงาน 
 

 

       ตัวชี้วัด 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
ศึก

ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 
(25

51
) 

จัน
ทร

าน
ี ส
งว
นน

าม
 (2
55
3)

 

อ ุน
าก
รร
ณ์ 
สว

นม
ะม่

วง
 (2
55
3) 

ส า
นัก

กา
รศึ

กษ
า ก

รุง
เท
พม

หา
นค

ร 

(25
54
) 

ทอ
งค
 า พ

มิม
า (
25
56
) 

สก
าว
เดื
อน

 ศิ
ริรั
ตน์

 (2
56
1)

 

พร
ทิพ

ย์ เ
ขีย

วม
รก
ต(
25
63
) 

คว
าม
ถี่ 

16. ดา้นการคดัเลือก
หนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา 

       1 

17. ดา้นการพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยทีาง
การศึกษา  

       6 

 
จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ตวัช้ีวดัท่ีสะทอ้น 

ขอบข่ายของการบริหารวิชาการในระดบัสถานศึกษาทั้งท่ีจากผูว้ิจยัและหน่วยงานทางการศึกษาได ้
ท าการศึกษาวิจยั และน าเสนอมานั้น มีทั้งส่วนท่ีสอดคลอ้งกนั และไม่สอดคลอ้งกนัในบางตวัช้ีวดั 
โดยในท่ีน้ีผูวิ้จยัไดพ้ิจารณาเลือกตวัช้ีวดัขอบข่ายของการบริหารวิชาการท่ีมีความสอดคลอ้งกนั 
โดยมีค่าความถ่ีตั้งแต่ 4 ขึ้นไป น ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย 7 ดา้น  
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
และ 7) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การจดัการเรียนการสอนเรียนการสอนในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงหน่วยงาน
ทางการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนเรียนการ
สอนในสถานศึกษาดงัน้ี 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 33) กล่าวถึงการจดัการเรียน 
ในสถานศึกษาวา่ เป็นกระบวนการของการจดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเรียนรู้ จดัการเรียน
การสอนการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเนน้นกัเรียนเป็น 
ส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการใชส่ื้อการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้ง
ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการพฒันาความ
เป็นเลิศของนกัเรียนและ ช่วยเหลือนกัเรียนพิการ 

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 149-151) กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนใน 
สถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจต่อการจดัการศึกษาในสถานศึกษาท่ี 
ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการร่วมกนัวางเเผน ตดัสินใจ ปฏิบติังาน ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล ซ่ึงภาระกิจหลกัคือการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันานกัเรียนคุณภาพ 
นกัเรียนเป็นส าคญั นอกจากน้ีการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษายงัรวมไปถึงเร่ืองของส่ือและ 
เทคโนโลยกีารศึกษา การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ 
ในปัจจุบนัท่ีเนน้กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาของนกัเรียนแทนการสอนซ่อมเสริม 
เพราะเป็นการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบตามหลกัทฤษฎีการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem- 
Based Learning: PBL) โดยใชก้ระบวนการการบริหารงานวิชาการในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นตวั 
ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
       1. การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี และผูเ้รียน 
       2. การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ีรวมทั้งการ

จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
       3. การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา

และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
       4. การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใชแ้บบเรียน

ท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจากเอกสารท่ีครู
เตรียมเอง 

       5. การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวิทยาการ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการความกา้วหนา้
ของสังคมธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
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       6. การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียน นกัศึกษารู้จกัน าเอา
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น 
เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8)ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนวา่  เป็นการ
ด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 20-24) กล่าวถึงการจดัการ 
เรียนการสอนในสถานศึกษาวา่ เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตั้งแต่การ 
จดัท าและการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้โดยท าการวิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา และวิเคราะห์ 
นกัเรียน การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายสอดคลอ้งตามหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ และพฒันาทกัษะนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยยดึ 
นกัเรียนเป็นส าคญั ตลอดจนถึงการจดัหา จดัท าและพฒันาส่ือการเรียนรู้ การจดัหาแหล่งเรียนรู้เพื่อ 
จดัการเรียนรู้ การจดัสอนซ่อมเสริม การจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา การ 
จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ 

พรทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5) กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาวา่ 
เป็นการจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2551 โดยจดัการเรียนการสอนมีเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั
ของผูเ้รียน มีการใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาเด็กและ
เยาวชนไทยทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพดา้นความรู้ มีการใชส่ื้อการเรียนการ
สอน และการเรียนรู้จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม
การวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพฒันาความเป็นของนกัเรียน
และช่วยเหลือนกัเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใหส้ามารถเรียนร่วม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

จากแนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่การ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึงการจดัการเรียนการสอนสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดท้ าการวิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา การจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมีเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยกีารศึกษา สอดคลอ้ง
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ มีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
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ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การจดัการเรียนรู้ หรือการจดัการเรียนการสอน ถือเป็นหวัใจของงานวิชาการและเป็น 

กระบวนการส าคญัในกระบวนการน าหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงหน่วยงานทางการศึกษาและนกัวิชาการ
หลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดงัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าววา่การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการน า
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 สู่การปฏิบติั ทั้งน้ี การท่ีผูเ้รียนจะมี
คุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้หรือตวัช้ีวดัหรือไม่ ขึ้นอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ดว้ยเหตุน้ี ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจส่ิงท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้หรือตวัช้ีวดั
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ 
โดยมีหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง และการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
คุณธรรมจริยธรรมการจดักระบวนการเรียนรู้มีการด าเนินการดงัน้ี 

       1. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการโดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 

       2. จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและผู ้
ท่ีมีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนั การเรียน รู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 

       3. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้
สมดุลกนั 

       4. ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 

       5. จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
       6. น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถ่ินเขา้

มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 



 35 

       7. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

       8. ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยัในชั้นเรียน) 
       9. ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ

ต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
       10. จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ จดักิจกรรมแนะแนว จดักิจกรรมนกัเรียน 

กิจกรรมบ าเพญ็เพื่อสาธารณประโยชน์ 
สรุปไดว้า่แนวทางการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาสามารถกระท าได ้โดยการจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน เนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกทกัษะ และกระบวนการคิด รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ตลอดจนจดัใหมี้การนิเทศเพื่อ
ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการเรียนการสอน 
 
 2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความหมายการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันาหลกัสูตร เป็นการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของ

สังคมปัจจุบนัอิทธิพลต่าง ๆ ในสังคม มีผลก่อใหเ้กิดการพฒันาหลกัสูตรขึ้น การพฒันาหลกัสูตร
เป็นกระบวนการท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกนัในแต่ละส่วน การพฒันาหลกัสูตร
จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและครูในการน าหลกัสูตรไปด าเนินการพฒันา การสอนใน
โรงเรียน ซ่ึงมีนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรไว้
หลายท่าน ดงัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 41) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน และสถานศึกษา 
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ฆนทั ธาตุทอง (2553, หนา้ 27) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับแต่ง เสริม 
เติม ต่อหรือการด าเนินงานอ่ืน ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และสอนงต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 



 36 

สันติ บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 43) กล่าววา่ หลกัสูตรหมายถึงมวลประสบการณ์ ทั้งกิจกรรม
ทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพื่อน าไปใชเ้ป็นหลกัใน
การจดัการเรียนการสอน ให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั 
แต่ละประเภท 

สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาวา่ เป็นการ 
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบักระบวนการปรับปรุงและ 
เปล่ียนแปลงพฒันาหลกัสูตร โดยการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและ 
จากการประชุมปรึกษาหารือและช้ีแจงเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยมีหลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง และสาระการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และสภาพปัญหาของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู ชุมชน มีส่วนร่วมใน 
การตรวจสอบ ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ ผูบ้ริหาร 
สนบัสนุนใหค้รูวิเคราะห์หลกัสูตร ใหค้  าปรึกษาและช้ีน าแก่ครูในการน าหลกัสูตรไปใช ้สนบัสนุน 
ใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเองเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เช่น อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน และมีการ 
ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 10) กล่าวถึงการพฒันา 
หลกัสูตรของสถานศึกษาวา่ เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีท าการวิเคราะห์ ปรับปรุง และ 
ปรับเปล่ียนใหห้ลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพท่ีสูงขึ้นโดยเร่ิมจาก การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
และจุดเนน้ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
บริบทของโรงเรียน มีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย จุดเนน้ 
ของหลกัสูตรสถานศึกษา และเหมาะกบัศกัยภาพของนกัเรียน และมีการน าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไปใชใ้นระดบัชั้นเรียน มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และ
ต่อเน่ือง รวมทั้งน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปวิเคราะห์ วางแผน พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 

พรทิพย ์เขียวมรกต (2562) กล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาวา่ เป็น 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน สนบัสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อ
ใชใ้นการศึกษาวิจยัโดยยดึหลกัสูตรเป็นหลกั การสนบัสนุนครูใหใ้ชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอน 
มีการนิเทศและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตร เดิมใหไ้ดผ้ลดี
ยิง่ขึ้น ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวิชาการเรียน การสอน การวดัผล ประเมินผล 
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 จากแนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่      
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนในการวิเคราะห์ ปรับปรุง และ
เปล่ียนแปลงพฒันาโครงสร้างหลกัสูตร โดยผา่นทางกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน และสถานศึกษา หลกัการพฒันาหลกัสูตรจึงกระท าไปเพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น โดยมีหลกัการ จุดมุ่งหมาย และโครงสร้างท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 การพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหาร คณะครู 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 
และมีการประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 

ความส าคัญการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตร มีความส าคญัเป็นอยา่งมากส าหรับสถานศึกษาท่ีจะตอ้งออกแบบหรือจดัการ

เก่ียวกบัความรู้ ประสบการณ์ โดยค านึงถึงผูเ้รียนมากท่ีสุดเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษามีนกัวิชาการไดใ้ห้ความส าคญัของหลกัสูตรไวม้ากมาย ดงัน้ี 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 59 - 60) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความ
พยายามจดัประสบการณ์ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้หผู้เ้รียน ได้
เรียนรู้และพฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงคข์องสังคม การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึ้นดว้ยความจ าเป็น 
ดงัน้ี 

       1. ความเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีซ่ึงในปัจจุบนัสืบ เน่ืองจาก 
ภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไปท าใหส่้งผลต่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปดว้ย และเทคโนโลยท่ีี
สามารถน ามาใชเ้ป็นส่ือทางการศึกษามีมากขึ้น จึงท าใหผู้ส้อนจะตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยูเ่สมอ 

       2. ปรัชญาการศึกษาท่ีปรับเปล่ียนไปตามยคุสมยั สืบเน่ืองจากความเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ท าใหก้ารศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนไปดว้ย เช่น จากการยดึครูเป็นศูนยก์ลาง
ตอ้งเปล่ียนเป็นยดืผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลา้ง เนน้การเรียนรู้ อาศยัประสบการณ์ตรง ให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติั
ทดลอง ฝึกงานและเนน้กระบวนการดนัควา้ห่าความรู้ดว้ยตนเองมากขี้น า โดยใหเ้รียนรู้อยา่ง
หลากหลายตามศกัยภาพของผูเ้รียน ดงันั้นการพฒันาหลกัสูตรยิง่มีความจ าเป็นเพิ่มขึ้น'ed 

       3. ความตอ้งการของผูเ้รียนในปัจจุบนัผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีมีความหมายกบั
ตนเองมากขึ้น การน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัเพื่อความอยู่รอดและความสงบสุขของชีวิตการจดั
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หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ จึงตอ้งมีการพฒันา
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

       4. ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน เป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งค านึงถึงสภาพของ
สังคมและวฒันธรรม ความเป็นอยูข่องผูเ้รียนในชุมชน เพื่อเขาสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมได ้
โดยไม่สร้างปัญหาใหก้บัสังคม รู้จกัรับผิดชอบ รู้จกัหนา้ท่ีการเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม การจดั
หลกัสูตรใหผู้เ้รียนสามารถน าไปใชไ้ด ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง
เช่นเดียวกนั 

       5. การพฒันากระบวนการและรูปแบบทางการศึกษา ท าใหก้ารจดัเน้ือหา วิธีการสอน 
รวมทั้งการวดัผลและประเมินผลตอ้งปรับเปล่ียนตามไปดว้ย เช่น การจดัการศึกษาทางไกล
การศึกษาดว้ยตนเอง การใชบ้ทเรียนส าเร็จรูป การใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ ช่วยสอน การศึกษาดว้ย
กระบวนการแกปั้ญหา เป็นตน้ การปรับปรุงเน้ือหาวิชา จุดประสงคข์องหลกัสูตร การก าหนด
วิธีการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล ยอ่มตอ้งการพฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น    

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 149 - 151) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาโครงสร้างและเน้ือหาของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตร ซ่ึงเป็นความรู้พื้นฐานในการน ามาจดัใหเ้ป็นระบบ และมีการสร้างการมีส่วนร่วมใน
การก าหนคมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัเป็นรายวิชาและช่วงชั้น โดยปฏิบติัดามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของ
ชุมชนและสังคม ค านึงถึงความพร้อมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาตามหน่วย
การเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้นกัเรียนใส้มีความสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิตจริงในชุมชน 
การจดัสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระท่ีสถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นหลกัเพื่อเสริมสร้างพื้นฐานการคิด 
การเรียนรู้ และการแกปั้ญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย ์ศกัยภาพพื้นฐานในการคิด 
การท างาน และการพฒันาตนเอง 

ปรียพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 23 - 24) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นหลกัและหวัใจของการ
จดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา หลกัสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการ
จดัการเรียนการสอน เป็นแผนยทุธศาสตร์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีตอ้งการ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของครูท่ีจะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ ความประพฤติ มีเจตคติท่ีดีต่อ
วิชาชีพ 

วิฑูร ครุฑจนัทร์ (2554, หนา้ 39) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรมีความส าคญัต่อการพฒันา
ประเทศชาติควรปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการของสังคมในยคุท่ีเป็นอยูข่ณะนั้น 
หลกัสูตรเปรียบเหมือนแม่บท เม่ือสังคมเปล่ียนแปลงยอ่มมีผลกระทบต่อหลกัสูตร 
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อมลรวรรณ ภูผาจง (2554, หนา้ 24) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความส าคญั เพราะหลกัสูตรเป็น
เอกสารซ่ึงเป็นแผนการหรือโครงการจดัการศึกษาท่ีระบุแนวทางการจดัมวลประสบการณ์ เป็นส่วน
ก าหนดทิศทางการจดัการศึกษาใหก้บับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาน าไปปฏิบติั เพื่อให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีหลกัสูตรก าหนดไว ้

ประภสัสร แป้นหวา่ง (2555, หนา้  27) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรมีความส าคญั ดงัน้ี    
1) การเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูใ่นสถานศึกษาใหเ้กิดความเหมาะสมหรือ
สมบูรณ์มากขึ้นแก่ผูเ้รียน สามารถพฒันาศกัยภาพของแต่ละคน 2) มีหลกัการในการพฒันา
หลกัสูตรท่ีจดัท าอยา่งเป็นกระบวนการ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้งตามวิธี 3) ความ
ร่วมมือจากบุคลากรท่ีช านาญการหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 4) พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั
สภาพของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน 5) หลกัสูตรเปรียบเสมือนแปลนของการจดัการเรียนการสอน 
บอกไวว้า่วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะด าเนินการอยา่งไร 
จดัเตรียมการสอนอยา่งไร เพื่อช่วยในดา้นการเรียนการสอนซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีตอ้งการ 6) 
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของครูต่อการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ ความ
ประพฤติ มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 

สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรมีความส าคญั เป็นหลกัและหวัใจของการจดัการเรียนการ
สอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา หลกัสูตรเป็นเอกสารซ่ึงเป็นแผนการหรือโครงการจดั
การศึกษาท่ีก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา เป็นแนวทางใหก้บับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาน าไปปฏิบติั เพื่อใหผู้เ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ี
หลกัสูตรก าหนดไว ้
 
แนวคิดทฤษฎีการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 Taba (1962, p. 12) ไดเ้สนอแนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเรียกวา่ "Grass Roots 
Approach" หรือวิธีการจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบน ซ่ึง Taba (1962) เช่ือวา่ผูท่ี้มีหนา้ท่ีสอนในหลกัสูตร
ควรไดมี้ ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ขั้นตอนในการพฒันาหลกัสูตรของทาบา มีดงัน้ี 

       ขั้นท่ี 1 การส ารวจความตอ้งการ (Diagnosis of Needs) ครูหรือผูร่้างหลกัสูตรเร่ิม 
กระบวนการ ดว้ยการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนท่ีหลกัสูตรไดว้างแผนไว ้

       ขั้นท่ี 2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of Objectives) หลงัจากท่ีครูไดร้ะบุ 
ความตอ้งการของนกัเรียนแลว้ครูก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีจะใหบ้รรลุผล 

       ขั้นท่ี 3 การเลือกเน้ือหา (Selection of Contents) จุดมุ่งหมายท่ีเลือกไวห้รือท่ีสร้างขึ้น 
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เป็นตวัช้ีแนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเน้ือหาของหลกัสูตร ซ่ึงควรเลือกเน้ือหาท่ีมีความ
เท่ียงตรงและส าคญัดว้ย 

       ขั้นท่ี 4 การจดัเน้ือหา (Organization of Contents) เม่ือครูเลือกเน้ือหาไดแ้ลว้ ตอ้งจดั
เน้ือหาโดยเรียงล าดบัขั้นตอนใหถู้กตอ้ง ค านึงถึงวุฒิภาวะของนกัเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 
ความสนใจของผูเ้รียนดว้ย 

       ขั้นท่ี 5 การเลือกประสบการณ์การเรียน (Selection of Learning Experiences) 
เม่ือไดเ้น้ือหาแลว้ ครูคดัเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียน 

       ขั้นท่ี 6 การจดัประสบการณ์เรียน (Organization of Learning Experiences) กิจกรรม 
การเรียนการสอน ควรไดรั้บการจดัเรียงล าดบัขั้นตอนเช่นเดียวกบัเน้ือหา แต่ครูตอ้งจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหเ้หมาะกบัผูเ้รียนดว้ย  

       ขั้นท่ี 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (Evaluation and Means of Evaluation) 
ผูท่ี้วางแผนหลกัสูตรตอ้งประเมินวา่จุดมุ่งหมายใดบรรลุผลส าเร็จ และทั้งครูและนกัเรียนควร
ร่วมกนัก าหนดวิธีการประเมินผล 

 Saylor, Alexander & Lewis (1981, pp. 28-39) ไดเ้สนอ แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรซ่ึง
เขามีแนวคิดวา่ หลกัสูตรเป็นแผนการในการจดัโอกาสการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ดงันั้นหลกัสูตรจึง
ตอ้งมีการก าหนดไวอ้ย่างเป็นระบบ ตงัน้ี  

       1. เป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, Objectives and Domains) การพฒันา 
หลกัสูตรควรก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเป็นส่ิงแรกเป้าหมายแต่ละประเด็น จะบ่ง
บอกถึงขอบเขตหน่ึง ๆ ของหลกัสูตร ซ่ึง Saylor, Alexander & Lewis (1981) ไดเ้สนอไวว้า่มี 4 
ขอบเขตท่ีส าคญัคือ พฒันาการส่วนบุคคล (Personal Development) สมรรถภาพทางสังคม (Social 
Competence) ทกัษะการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (Continued Learning Skills) และรวมถึงความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น (Specialization) นอกจากน้ียงัมีขอบเขตอ่ืน ๆ อีก ซ่ึงนกัพฒันาหลกัสูตร
อาจจะพิจารณาตามความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและลกัษณะทางสังคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และ
ขอบเขตต่าง ๆ ของหลกัสูตรจะไดรั้บขอ้บงัคบัทางกฎหมายของรัฐ ขอ้คน้พบจากงานวิจยัต่าง ๆ 
ปรัชญาของกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นหลกัสูตร เป็นตน้ 

       2. การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum Design) เม่ือก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตรแลว้ นกัพฒันาหลกัสูตรตอ้งวางแผนออกแบบหลกัสูตรตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือก
และจดัเน้ือหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระท่ี
ไดเ้ลือกแลว้ 
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       3. การใชห้ลกัสูตร (Curriculum Implementation) หลงัจากตดัสินใจเลือกรูปแบบ 
หลกัสูตรแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือ การน าหลกัสูตรไปใช ้โดยครูผูส้อนตอ้งวางแผนและจดัท าแผนการ
สอนตามรูปแบบต่าง ๆ ครูผูส้อนเลือกวิธีการสอน ส่ือ วสัดุการเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว ้

       4. การประเมินหลกัสูตร (Curriculum Evaluation) การประเมินหลกัสูตรเป็นขั้นตอน 
สุดทา้ยของรูปแบบน้ี นกัพฒันาหลกัสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบ
ความส าเร็จของหลกัสูตร ซ่ึงเป็นทั้งการประเมินระหวา่งด าเนินการ (Formative Evaluation) และ
การประเมินผลรวม (Summary Evaluation) ทั้งน้ี เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรต่อไป 

Oliva (1992, pp. 171-175) ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร โดยแนวคิดในการพฒันา
หลกัสูตรของ Oliva (1992) มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 

       1. ก าหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษา ปรัชญาและหลกัจิตวิทยาการศึกษา ซ่ึง 
เป้าหมายน้ี เป็นความเช่ือท่ีไดม้าจากตอ้งการของสังคมและผูเ้รียน 

       2. วิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน ผูเ้รียน และเน้ือหาวิชา 
       3. ก าหนดจุดหมายของหลกัสูตร 
       4. ก าหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
       5. จดัโครงสร้างของหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช ้ 
       6 ก าหนดจุดหมายของการเรียนกรสอน  
       7. ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนการสอน Rajabhat University 
       8. เลือกยทุธวิธีการจดัการเรียนการสอน served 
       9. เลือกวิธีการประเมินผลก่อนเรียนและหลงัเรียน 
      10. น ายทุธวิธีการจดัการเรียนการสอนไปใช ้
      11. ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนไปใช ้
      12. ประเมินผลหลกัสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 9-10) ไดล้  าดบัขั้นตอนของการพฒันาหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 
       1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส างานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       2. ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 

สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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       3. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพของสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนด 
วิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

       4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

       5. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       6. ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       7. การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 

7.2 การก าหนดค่าน ้าหนกัและเวลาเรียน 
7.3 การก าหนดรหสัวิชา 
7.4 การก าหนดระดบัผลการเรียน 

       8.การบูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตาม
ลกัษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีของผูเ้รียน 

       9. ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 
รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงประกอบ

ไปดว้ยภารกิจ 5 ดา้น ดงัน้ี 
        1. การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 
        2. การสร้างหลกัสูตร 
        3. การน าหลกัสูตรไปใช้ 
        4. การประเมินหลกัสูตร 
        5. การปรับปรุงหลกัสูตร 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 25) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
        1. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดว้ยวิธีการดงัน้ี 
  1.1 จดัใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึ้นใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงทาง 
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 
  1.2 จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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  1.3 จดัใหมี้วิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.4 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของวิชาใหสู้งและลึกซ้ึงมากขึ้น สาหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
เลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
  1.5 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 
        2. สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตรการจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืนๆ ให้
เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 
        3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
             4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งรายงานผลให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

ปกรณ์ เผือกโสภา (2560) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้า่ การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษานั้นควรใหส้อดคลองกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพื่อจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ตาง ๆ การน าหลกัสูตรไปใช้
การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ปรับปรุง และ
พฒันาใหเ้หมาะสม 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีหลกัสูตรเป็นรูปแบบ แนวคิดและขั้นตอนในการพฒันาหลกัสูตร เป็น
กระบวนการของการตดัสินใจหาทางเลือกในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผลใหดี้ยิง่ขึ้น  
 
 

การน าหลกัสูตรไปใช้ 
หลกัสูตรท่ีสร้างขึ้นนั้นหากผูป้ฏิบติัหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไม่ไดน้ าไปใชอ้ยา่ง

ถูกตอ้งและถูกวิธี  ก็จะไม่เกิดประโยชน์ตามมุ่งหมายไดเ้ท่าท่ีควร โดยไดมี้นกัวิชาการหลายท่าน
กล่าวถึงการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงัน้ี 

นพเกา้ ณ พทัลุง (2550, หนา้ 47) กล่าววา่ การน าหลกัสูตรไปใชน้ั้น จะตอ้งผา่นผูเ้ก่ียวขอ้ง
หลายฝ่ายขั้นตอนน้ีขี้ใหเ้ห็นถึงความส าเร็จหรือลม้เหลวของหลกัสูตรโดยตรง เพราะหากหลกัสูตร
จะสร้างไวดี้เพียงใดก็ตาม ถา้หากการน าหลกัสูตรไปใชด้ าเนินโดยไม่ถูกตอ้งหรือไม่ดีพอ ความ
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ลม้เหลวของหลกัสูตรจะบงัเกิดขึ้นอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้การน าหลกัสูตรไปใชป้ระกอบดว้ย
กิจกรรมท่ีส าคญั คือ การบริหาร การบริหารหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การสนบัสนุน และการ
ส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 

กิตติ เกิดสุขผล (2554, หนา้ 37) กล่าวถึง การน าหลกัสูตรไปใชว้า่ เป็นการแปลงหลกัสูตร
ไปสู่การเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

กิตติศกัด์ิ ใครบุตร (2554, หนา้ 41) กล่าวถึง การน าหลกัสูตรไปใชว้า่ การมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชก้ าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตร การเลือกเน้ือหาวิชาการ 
จดัหาเอกสารประกอบการสอนไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

จุฑาณฐั สุภาพ (2555, หนา้ 23) กล่าวถึง การน าหลกัสูตรไปใช ้เป็นภาระส าคญัของการ
บริหารงานวิชาการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้ตลอดจนการจดัเอกสารหลกัสูตร คู่มือครูให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครู 

สรุปไดว้า่ การน าหลกัสูตรไปใช ้เป็นการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั การจดักิจกรรมเรียนการ
สอน โดยเร่ิมตน้จากการท าความเขา้ใจและวิเคราะห์หลกัสูตร การจดัเอกสารประกอบหลกัสูตร
ออกแบบการจดัการเรียนรู้ โดยจดัใหมี้การนิเทศติดตาม และการวดัผลประเมินผลการเรียนการ
สอน ซ่ึงมีส่วนช่วยใหก้ารน าหลกัสูตรไปใชมี้ประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จได ้
 
 3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความหมายการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดของการจดัการศึกษา เพื่อ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยหน่วยงานทางการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่าน ไดใ้ห้
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึง การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไดดี้นั้นตอ้งอาศยั
สภาวการณ์สนบัสนุนหลายอยา่งในการจดัการเรียนการสอน ผูส้อนจะตอ้งหาทางใหน้กัเรียนได้
ผา่นประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุดและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัการศึกษามี
เป้าหมาย คือ การจดัใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ใหแ้ต่ละคนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุดตามก าลงัหรือ
ศกัยภาพของแต่ละคน โดยมีแน่วคิดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนั้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการจดัการ
เรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางตอ้งยดึตวันกัเรียนวา่ตอ้งการเรียนอะไร ส่ือท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน กระบวนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีครูจดัให้นกัเรียน 
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จุฑาณฐั สุภาพ (2555, หนา้ 23) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวิธีหลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการ 
และความถนดัของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมและเตม็ความสามารถ 

แจ่มใส กรมรินทร์ (2556, หนา้ 30) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นภารกิจท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน มีการนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 26) ไดก้ล่าวถึง การพฒันากระบวนการเรียนรู้ไวว้า่ เป็นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชรู้ปแบบกระบวนการเทคนิคการสอนต่าง ๆ มีการบูรณา
การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง คน้ควา้ ทดลอง และ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตามความถนดั ความสนใจ ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของ
หลกัสูตร 

ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไว ้วา่เป็น 
การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ช้
ความรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง การส่งเสริม
ใหรั้กการอ่าน และการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่างๆใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม
ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม โดยจดั
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือ
ช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร ส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31 ) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวว้่า 
เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ผูบ้ริหารและครูไดป้ระชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนปฏิบติัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ก่อนเปิดเรียน การกระตุน้ให้ครูจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูศึกษาผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ  
ในการจดักิจกรรมการเรียนมุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
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กลา้แสดงออก มีเหตุผล ส่งเสริมใหค้รูมีการปรึกษาเพื่อแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน มีการ
ควบคุมติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

จากแนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุป    
ไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึงการส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร มีการจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน มีการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ส่งเสริมใหมี้การใชเ้ทคโนโลย ีและการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ฝึกการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ มีเหตุผล และกลา้แสดงออก ตลอดจนมีการควบคุมติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษามีการนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

 
แนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นแนวทางการส่งเสริมใหมี้จดักิจกรรมการเรียนการสอน

อยา่งหลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร เพื่อมุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดย
หน่วยงานทางการศึกษา และนกัวิชาการ ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 20-21) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้วา่ เป็น
กระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็น
เป้าหมายสาหรับพฒันาเด็กและเยาวชน ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่น 
สาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้าง
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตาม
เป้าหมาย ซ่ึงมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1. หลกัการจดัการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
ส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 โดยยดึหลกัการวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน
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สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และ
พฒันาการทางสมอง เนน้ให้ความส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 
 2. กระบวนการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ท่ีจ าเป็น
ส าหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติัจริง ลงมือท าจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย กระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทางใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน พฒันา เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั้น ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจในกระบวนการ
เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
 ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สมรรถนะ
ส าคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน แลว้จึง
พิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกใชว้ิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ การ
วดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด 
 4. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียน 
ควรมีบทบาท ดงัน้ี 
  4.1 บทบาทของผูส้อน 
   4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแลว้นาขอ้มูลมาใชใ้นการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
   4.1.2 ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียนดา้นความรู้และ
ทกัษะกระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์
   4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อนาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
   4.1.4 จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิด
การเรียนรู้ 
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   4.1.5 จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
   4.1.6 ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชา และระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
   4.1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริม และพฒันาผูเ้รียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
  4.2 บทบาทของผูเ้รียน 
   4.2.1 ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
   4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้ความรู้ ตั้งค  าถามคิดหาค าตอบ หรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ 
   4.2.3 ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง และน าความรู้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ 
   4.2.4 มีปฏิสัมพนัธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 
   4.2.5 ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเน่ือง 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 151-161) ไดก้ าหนดขอบข่ายของงานการเรียนการ
สอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

       1. การจดัประมวลการสอน หลกัสูตรไดก้ าหนดรายวิชาเอาไว ้จึงเป็นหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการ โดยความร่วมมือของฝ่ายวิชาการและครูอาจารยใ์นการจดัท า
ประมวลการสอนหรือโครงการสอนรายวิชา จะเร่ิมจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษา 
แลว้จึงวางแผนระยะสั้นเป็นสัปดาห์ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา 

       2. การจดัแผนการเรียนรู้ ตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เพื่อผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ 
ตามความถนดั ตามความสนใจและความสามารถ แผนการเรียนเป็นการก าหนดรายวิชาใหเ้รียนมี
วิชาบงัคบั วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอยา่งมีจุดหมาย การจดัแผนการเรียนน้ีสถานศึกษาแต่ละแห่ง
จะจดัแตกต่างกนัไปตามสภาพความพร้อมในดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และครูผูส้อน 

       3. การจดัตารางสอน คือ ตารางก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
ในหน่ึงสัปดาห์ ซ่ึงตอ้งจดัให้ครบตามโครงสร้างของหลกัสูตร จ านวนนกัเรียน เวลา ความรู้
ความสามารถของครู การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งสัมพนัธ์กบัเวลาและพฒันาการของเด็ก 

       4. การจดัชั้นเรียนเป็นการแบ่งนกัเรียนเขา้ชั้นเรียน โดยแบ่งไดห้ลายวิธี ไดแ้ก่ การจดั
กลุ่มตามความรู้ความสามารถของนกัเรียน การจดัแบ่งตามรายช่ือ จดัตามวิชาท่ีเป็นความสามารถ
พิเศษ และจดัแบบผสมผสาน 
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       5. การจดัครูเขา้สอน เป็นการจดัให้ครูเป็นทั้งพี่เล้ียงและผูค้อยแนะแนวทางท่ีถูกท่ีควร 
ครูตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และเป็นนกัปกครองท่ีดี ส่ิงท่ีควรค านึงคือ ภาระงานของครูท่ีสถานศึกษา
มอบหมายใหรั้บผิดชอบ เช่น งานธุรการ งานเป็นกรรมการเฉพาะกิจ และงานอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหาร
จึงตอ้งพิจารณาจดัแบ่งงานใหส้มดุลกนั 

       6. การสอนซ่อมเสริม หมายถึง การสอนกรณีพิเศษ นอกเหนือจากการสอนตามแผน
ปกติเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียนมี 4 ลกัษณะ คือ สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน การ
สอนซ่อมเสริมขณะท าการสอน การสอนซ่อมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกต้วั และการสอนซ่อมเสริม
ส าหรับนกัเรียนท่ีฉลาดหรือเรียนรู้ไดเ้ร็ว 

       7. การเลือกต าราเรียน คือ การเลือกต าราเรียนหรือแบบเรียนส าหรับใชเ้ป็นอุปกรณ์ 
การสอนทั้งท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหใ้ช ้และหนงัสืออ่านประกอบ ซ่ึงตอ้งค านึงถึง
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นส าคญั 

       8. จดัท าคู่มือครู เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษา เป็นการพฒันา
คุณภาพงานวิชาการ ส่งผลต่อการเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 

       9. การจดัท าคู่มือนกัเรียน เพื่อเป็นแนวทางใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ใจถึงหลกัสูตรการจดัการ 
เรียนการสอน และการปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งตามระเบียบสถานศึกษา 

      10. การจดัห้องศูนยค์วบคุมการเรียนการสอนางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งข่าวสารและ 
สารสนเทศของงานวิชากาโดยเฉพาะ เพื่ออ านวยความสะดวกในดา้นการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ แนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชรู้ปแบบกระบวนการ และเทคนิคการสอนต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย มีการ 
บูรณาการทกัษะการคิดวิเคราะห์ ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการคน้ควา้ ทดลอง ลงมือปฏิบติัจริง และ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองความสนใจ และตามความถนดัของตน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานของหลกัสูตร 
 
 4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นกิจกรรมหน่ึงของการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี  

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8)ไดก้ล่าวถึงการวดัผล ประเมินผลไวว้า่ หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ และพฒันาการต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตร เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนและการน าผลการเรียนในระบบ นอกระบบ และ
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ตามอธัยาศยัท่ีผูเ้รียนสะสมไวจ้ากสถานศึกษาเดียวกนั หรือต่างสถานศึกษาทั้งในประเทศ เป็นผล
การเรียนส่วนหน่ึงของหลกัสูตร ในระดบัใดระดบัหน่ึงท่ีผูเ้รียนจะเขา้ศึกษาต่อ 

ทองค า พิมมา (2556,หนา้ 8-10)ไดก้ล่าวถึงการวดัผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการ
เรียน วา่เป็นกระบวนการท่ีจะท าใหท้ราบวา่การเรียนการสอนนั้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
หรือไม่ ควรมีการปรับปรุงเร่ืองใด การวดัเป็นกระบวนการก าหนดจ านวนตวัเลขท่ีไดจ้ากการวดั 
ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตดัสิน หรือสรุปคุณลกัษณะของผลการวดัตามท่ีตั้งเกณฑไ์ว ้
สถานศึกษา สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนโดยการน าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ี
ไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่างๆ และหรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของ
หลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงในระดบัท่ีก าลงัศึกษาอยู ่การวดัผลประเมินผล และเทียบโอน ผลการ
เรียน มีแนวทางการปฏิบติั คือ การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลของ
สถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลประเมินผล โดยเส้นการประเมินผลตามสภาพจริง จดัให้
มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถาน
ประกอบการและอ่ืนๆ พฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

ณฐัชา สวสัดิไชย (2560, หนา้ 35-36) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การวดัผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดจากการน าขอ้มูลท่ีไดม้าประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เป็นกระบวนการท่ีครูใชพ้ฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดยการวดัผลตามสภาพจริง ซ่ึง
สถานศึกษาควรก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละสาระการเรียนรู้ 

สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31)ไดก้ล่าวถึงการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน วา่เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัการจดัท า
หลกัเกณฑ ์ก าหนดวิธีการและแนวปฏิบติัในการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ การจดัท าเคร่ืองมือวดัผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชว้ิธีการวดัผลท่ีหลากหลาย โดย
การประเมินตามสภาพจริง มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการประเมินผลการเรียน การวิเคราะห์ผล 
เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวดัผลประเมินผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนการรายงานผลการ
ประเมินผลการเรียนให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

พรทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5)ไดก้ล่าวถึงการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน วา่เป็นการก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร
สถานศึกษา มีการเนน้ใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติั
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ผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนเป็นรายบุคคล จดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล การส่งเสริมใหมี้การ
จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง
ตรวจสอบและใชแ้ละโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น 

สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนด
ระเบียบการวดั และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา มีการวดัผลประเมินผล
เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนกัเรียน
เป็นกระบวนการน าผลการเรียนซ่ึงเป็นความรู้  ทกัษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการ
เรียนมาเปรียบเทียบผลท่ีไดก้บัมาตรฐานการศึกษาเพื่อท าใหท้ราบถึงความกา้วหนา้ของผูเ้รียน และ
สามารถน าผลการเรียน ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์มาเทียบโอนความรู้ให้ไดเ้ทียบเท่า
ระดบัชั้นนั้น ๆ ได ้

 
แนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การวดัผลและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เป็นหนา้ท่ีของครูและผูบ้ริหารท่ี

จะท า การวดัและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนวา่ไดรั้บผลดีมากนอ้ยแค่ไหน เพียงใดหรือ
จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไรในช่วงหน่ึง ๆ การวดัผลและประเมินผลมีความหมายต่างกนั โดยไดมี้
นกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงแนวทางการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 31) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการ
วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน บทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษา มี
แนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2. จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียน 
4. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่

ผา่นการประเมิน 
5. จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
6. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ 

ในการอา้งอิง ตรวจสอนและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
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7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/รายภาคและ 
ตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑวิ์ธีการ ไดแ้ก่คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร 
หลกัสูตรและวิชาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 28-34) ไดแ้บ่งการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้
ออกเป็น 4 ระดบัไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

       1. การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ผูส้อนด าเนินการเป็นปกติและสม ่าเสมอ ในการจดัการเรียนการสอนใชเ้ทคนิคการประเมิน
อยา่งหลากหลายเช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น เป็นตน้ การประเมินระดบัชั้นเรียน 
เป็นการตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีพฒันาการความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ ตอ้งไดรั้บการปรับปรุงพฒันาและส่งเสริมในดา้นใด 

      2. การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการวดัผลและประเมินผล เพื่อตดัสินผลการเรียน 
ของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคแ์ละกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นอกจากน้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาวา่ส่งผลต่อการเรียนรู้ตามเป้าหมายหรือไม่ ผูเ้รียนตอ้งพฒันาในดา้นใด ผลการประเมิน
ระดบัสถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลกัสูตร โครงการ หรือ
วิธีการจดัการเรียนการสอนตลอดจนเพื่อท าแผนพฒันาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาตามเนว
ทางการประกนัคุณภาพการศึกษาและรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และชุมชน 

       3. การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความ
รับผิดชอบสามารถด าเนินการ โดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานท่ี
จดัท าขึ้น และด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา นอกจากน้ียงัไดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูล
จากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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       4. การประเมินระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 สถานศึกษาตอ้งจดัให้
ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี6 ชั้นมธัยมศึกษาปี ท่ี3 และ
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขา้รับการประเมินผลจากการใชข้อ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัต่าง ๆ เพื่อน าไปใชว้างแผนยกระดบัคุณภาพการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุนการ
ตดัสินใจระดบันโยบายของประเทศสถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษา จะตอ้งจดัท า
ระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์นวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 

 
เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน 
การตัดสินการให้ระดับและการรายงานผลการเรียน 
ในการตดัสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้น ผูส้อนตอ้งค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียนแต่
ละคนเป็นหลกั และตอ้งเก็บขอ้มูลของผูเ้รียนทุกดา้นสม ่าเสมอและต่อเน่ืองในแต่ละภาคเรียน 
รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผูเ้รียนใหพ้ฒันาจนเตม็ตามศกัยภาพ 

ระดับประถมศึกษา 
       1. ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
       2. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
       3. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
       4. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินและมีผลการประเมินผา่นตรงตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา 

ก าหนดในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ระดับมัธยมศึกษา 
       1. ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไม่นอ้ยกวา่ 

ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวิชานั้น ๆ 
       2. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
       3. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
       4. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาไดมี้ 

การก าหนดในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
การพิจารณาเล่ือนชั้นทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ถา้ผูเ้รียนมีขอ้บกพร่องเพียงเลก็นอ้ย 
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และสถานศึกษาพิจารณาเห็นวา่ สามารถพฒันาและสอนซ่อมเสริมได ้ให้อยูใ่นดุลพินิจของ
สถานศึกษาท่ีผอ่นผนัใหเ้ล่ือนชั้นได ้แต่หากผูเ้รียนไม่ผา่นรายวิชาจ านวนมาก และมีแนวโนม้วา่จะ
เป็นปัญหาต่อการเรียนในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้น สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการพิจารณาใหเ้รียนซ ้าชั้น
ได ้ทั้งน้ีใหค้  านึงถึงวุฒิภาวะ และความรู้ความสามารถของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

การให้ระดับผลการเรียน 
ระดับประถมศึกษา 
ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวิชา สถานศึกษาสามารถใหร้ะดบัผลการเรียน

หรือระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียนเป็นระบบตวัเลข ระบบตวัอกัษร ระบบร้อยละ และระบบท่ี
ใชค้  าส าคญัสะทอ้นมาตรฐาน การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคน์ั้น ใหร้ะดบัผลการประเมินเป็นดีเยีย่ม ดี และผา่น การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรม การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์
สถานศึกษาก าหนด และใหผ้ลการเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่นและไม่ผา่น  

ระดับมัธยมศึกษา  
ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวิชา ใหใ้ชต้วัเลขแสดงระดบัผลการเรียนเป็น 8 

ระดบั การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลีกษณะอนัพึ่งประสงคน์ั้นใหร้ะดบัผล
การปะเมินเป็นดีเยีย่ม ดี และผา่นการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณทั้งเวลการเขา้
ร่วมกิจกรรม การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด และใหผ้ล
การเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นผา่น และไม่ผา่น 

 
การรายงานผลการเรียน 
การรายงานผลการเรียน เป็นการส่ือสารใหผู้ป้กครองและผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้ในการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งสรุปผลการประเมินและจดัท าเอกสารรายงานให้ผูป้กครอง
ทราบเป็นระยะ ๆ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็น
ระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียนท่ีสะทอ้นมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

เกณฑ์การจบการศึกษา 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดเกณฑก์ลางส าหรับการจบการศึกษาเป็น 

3 ระดบั คือ ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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เกณฑ์การจบระดับประถมศึกษา 
       1. ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชา/ กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสร้างเวลาเรียน 

ท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
       2. ผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามท่ี

สถานศึกษาก าหนด 
       3. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัท่ีผา่นเกณฑ์ 

การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
       4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
       5. ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
เกณฑ์การจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
       1. ผูเ้รียนเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่เกิด 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชาพื้นฐาน 

63 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
      2. ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิต ตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 7 7 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชา

พื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 14 หน่วยกิต 
       3. ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนในระดบัผา่น เกณฑก์าร

ประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
       4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
       5. ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีผลการประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
เกณฑ์การจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
       1. ผูเ้รียนรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติม ไม่นอ้ยกวา่ 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชา

พื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
       2. ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิต ตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชา

พื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 38 หน่วยกิต 
       3. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ในระดบัผา่นเกณฑก์าร

ประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
       4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 



 56 

       5. ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑต์ามท่ี
สถานศึกษาก าหนดส าหรับการจบการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษาเฉพาะทาง 
การศึกษาส าหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาส าหรับผูด้อ้ยโอกาส 
การศึกษาตามอธัยาศยัโดยให้คณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัเกณฑใ์นแนวปฏิบติัการวดั และประเมินผลการ
เรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

 
เอกสารหลักฐานการศึกษา 
เอกสารหลกัฐานการศึกษา เป็นเอกสารส าคญัท่ีบนัทึกผลการเรียน ขอ้มูล และสารสนเทศ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 

เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
       1. ระเบียนแสดงผลการเรียน เป็นเอกสารแสดงผลการเรียนและรับรองผลการเรียน

ของผูเ้รียนตามรายวิชา ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ผลการประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา และผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งบนัทึก
ขอ้มูล และออกเอกสารน้ีให้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เม่ือผูเ้รียนจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6) จบการศึกษาภาคบงัคบั (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6) หรือเม่ือลาออกจากสถานศึกษาในทุกกรณี 

       2. ประกาศนียบตัร เป็นเอกสารแสดงวุฒิการศึกษาเพื่อรับรองศกัด์ิ และสิทธ์ิของผูจ้บ 
การศึกษาท่ีสถานศึกษาใหไ้วแ้ก่ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั และผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       3. แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา เป็นเอกสารอนุมติัการจบหลกัสูตร โดยบนัทึกรายช่ือ 
และขอ้มูลของผูจ้บการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6) ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั 
(ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) และผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6) 
 

เอกสารหลักฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนด 
เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าขึ้น เพื่อบนัทึกพฒันาการผลการเรียนรู้ และขอ้มูลส าคญั 

เก่ียวกบัผูเ้รียน เช่น แบบรายงานประจ าตวันกัเรียน แบบบนัทึกผลการเรียนประจ ารายวิชา ระเบียน
สะสมใบรับรองผลการเรียน และเอกสารอ่ืน ๆ ตามวตัถุประสงคข์องการน าเอกสารไปใช้ 
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การเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ย

สถานศึกษาการเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนั และการขอกลบัเขา้รับ
การศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศและขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบ
โอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา 
สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว 

การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก หรือตน้ภาคเรียน
แรกท่ีสถานศึกษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ีผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนผลการเรียนตอ้ง
ศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับการเทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเ้รียน
จากการเทียบโอนควรก าหนดรายวิชา/จ านวนหน่วยกิตท่ีจะรับการเทียบโอนตามความเหมาะสม 

การพิจารณาการเทียบโอน สามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 
       1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหข้อ้มูลแสดงความรู้

ความสามารถของผูเ้รียน 
       2. พิจารณาจากความรู้และความสามารถของผูเ้รียน โดยการทดสอบดว้ยวิธีต่าง ๆ ทั้ง 

ภาคความรู้และภาคปฏิบติั  
       3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียน 

ใหเ้ป็นไปตามประกาศ หรือแนวปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการ 
ทศันีย ์เสียงหวาน (2557, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึง การเทียบโอนผลการเรียนตาพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีวตัถุประสงคแ์ละ
แนวทางเทียบโอนผลการเรียนท่ีหลากหลายกวา่ท่ีผา่นมา โดยเปิดโอกาสใหมี้การเทียบโอนใน
รูปแบบการจดัการศึกษาต่างรูปแบบกนั มีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลายมากขึ้น เน่ือง
ดว้ยมาตรา 27 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติก าหนดใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ี
จดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนท่ี
เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์รวมทั้งเปิด
โอกาสใหเ้ทียบโอนผลการเรียนระหวา่งรูปแบบการจดัการศึกษาและลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกนั 
สามารถเทียบโอนกนัไดโ้ดยใหส้ถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนโดยการน า
ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมา
เทียบโอนผลการเรียนระหว่างโรงเรียนท่ีนกัเรียนสามารถน าผลการเรียนจากโรงเรียนแห่งหน่ึงมา
ใชใ้นโรงเรียนอีกแห่งหน่ึงได ้เพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองลดการเรียนซ ้าในรายวิชาท่ีเรียน
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มาแลว้ และนกัเรียนสามารถน าผลการเรียนไปเทียบโอนในสายอาชีพโดยสถานศึกษาด าเนินการ 
ดงัต่อไปน้ี 

       1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา ซ่ึงจะใหข้อ้มูลท่ีแสดงความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 

       2. พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบ การ
สัมภาษณ์เป็นตน้ 

       3. พิจารณาความสามารถและปฏิบติัไดจ้ริง ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงและ
ระเบียบท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก หรือตน้ภาคเรียน
แรกท่ีสถานศึกษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ี ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนการเรียนตอ้งศึกษา
ต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเ้รียนจากการ
เทียบโอนควรก าหนดรายวิชา/จ านวนหน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม การพิจารณา
เทียบโอนสามารถด าเนินการได ้ดงัน้ี 

       1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหข้อ้มูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียน 

       2.พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน โดยการทดสอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ ทั้ง
ภาคความรู้และภาคปฏิบติั 

       3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียน 
ใหเ้ป็นไปตามประกาศ หรือแนวทางปฏิบติัของสถานศึกษาสรุปไดว้า่ การเทียบโอน หมายถึง การ
เปิดโอกาสใหผู้ไ้ดรั้บความรู้จากการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือ
การศึกษาตามอธัยาศยั ใหผู้เ้รียนนาความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากโรงเรียนแห่งหน่ึงมา
เทียบโอนผลการเรียนกบัโรงเรียนอีกแห่งหน่ึงเพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

สรุปไดว้า่ แนวทางการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นการ
จดัท าหลกัเกณฑก์ าหนดวิธีการ และแนวปฏิบติัในการวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนของสถานศึกษา การจดัท าเคร่ืองมือวดัผลให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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 5. การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ความหมายของการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงในการพฒันา

คุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยหน่วยงานทางการศึกษา และนกัวิชาการหลายท่าน ได้
กล่าวถึงความหมายของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดงัน้ี 

 Best & Kahn (1993, p.253) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
วิเคราะห์ท่ีมีระบบ ระเบียบ และจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน อนัจะน าไปสู่การพฒันาเป็นขอ้สรุปท่ีเป็นนยั
ทัว่ไป 
 สุวรีย ์ติริโภคาภิรมย ์(2553, หนา้ 9) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง การวิเคราะห์และการบนัทึกการสังเกต ภายใตก้ารควบคุมอยา่งเป็นระบบ และเป็นปรนยั 
ซ่ึงอาจน าไปสู่การสร้างทฤษฎี หลกัการหรือการวางนยัทัว่ไป ซ่ึงอาศยัจิตใจ และเจตคติท่ีอยากรู้
อยากเห็น ตอ้งการความจริงใจและใจกวา้ง ตอ้งอาศยัสมมติฐานท่ีวา่ทุกส่ิงทุกอยา่งตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมายและมีระเบียบ ตอ้งมีการสังเกตเป็นเบ้ืองแรก เป็นการศึกษาในเร่ืองของเหตุและผล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 35) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ วิจยั การบริหารจดัการและพฒันาคุณงานวิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ประสานความร่วมมือ
ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั 
 ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10) ไดก้ล่าววา่การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น
การศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
ร่วมมือ ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือพฒันาคุณภาพการ
เรียน การสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

ณฐัชา สวสัดิไชย (2560, หนา้ 39-40) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การวิจยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เป็นภารกิจท่ีส าคญัในการแกไ้ขปัญหาในการ
เรียนการสอน หรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นกระบวนการเพื่อพฒันาการการเรียนการสอน
ของครูอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการปรับปรุงและพฒันาวิจยัในชนัเรียนก็คือคุณภาพของผูเ้รียน 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปได้
วา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนโดยการใชก้ระบวนการวิจยั การใชวิ้จยัในชั้นเรียน การพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงการเรียน
การสอนในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการ
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ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู รวมถึงแสดงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูดว้ยการเผยแพร่ความรู้ท่ีได้
จากการปฏิบติั และเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
 ความส าคัญของการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

Carr, E. & Ogle, D. (1987, p.147) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาวา่ จะท าใหไ้ดรั้บการพฒันาในการฝึกความคิด การคิดวิเคราะห์ การฝึกสมรรถภาพทาง
สมองใหเ้กิดกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 

Best & Kahn (1993, p.253) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไว ้2 ประการ ดงัน้ี 

       1. การวิจยัจะตอ้งน าไปสู่การแกปั้ญหาเพื่อบรรลุเป้าหมายสุดทา้ย 
       2. การวิจยัมีประโยชน์ในการพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 5) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาถือเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงในการพฒันาปัญหาเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
แก่มนุษยเ์พื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาวิถีการด ารงชีวิตในดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมือง และ
วฒันธรรมใหดี้ขึ้นดว้ย ทั้งยงัใชใ้นการปรับตวัเองใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของธรรมชาติ และ
อารยธรรมของโลกท่ีเปล่ียนไปไดเ้ป็นอยา่งดีและรวดเร็ว การวิจยัไดมี้บทบาทต่อการพฒันา
ประเทศในดา้นต่าง ๆ ทั้งต่อการพฒันาในส่วนเฉพาะตวัมนุษยเ์องหรือแมแ้ต่ดา้นสังคม วฒันธรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการคน้ระหวา่งประเทศ การเมืองการปกครอง และทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม ผลการวิจยัท่ีผา่นมาช่วยท าใหป้ระเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองในทางปัญญา
ตนเองไปไดอี้กขั้นหน่ึง 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึงบทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดงัน้ี 
        1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  
        2. พฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นขึ้น ท าใหน้กัเรียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การ
หาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตน
สนใจ 
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        3. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
        4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนบัสนุนใหค้รู น าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หนา้ 21) กล่าววา่ งานวิจยัทางการศึกษายงัมีคุณลกัษณะส าคญั 
4 ประการ ดงัน้ี 

      1. มีประเด็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขอยา่งชดัเจน 
      2. ใชก้ารวิจยัเป็นวิธีการแสวงหาค าตอบของปัญหาจากขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลต่างๆ ซ่ึง

มีวิธีการเฉพาะ 
       3. ตอ้งมีการเลือกใชร้ะเบียบวิธีวิจยัท่ีสามารถตอบปัญหาไดอ้ยา่งตรงจุด 
       4. ผลจากการวิจยัท าใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในเร่ืองนั้นๆ หรือท าใหท้ราบสาเหตุได้

ชดัเจนขึ้น หรือเป็นการต่อยอดองคค์วามรู้เดิม 
สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นอยา่งหน่ึงใน

การจดัการศึกษา เป็นกระบวนการเพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา ผลจากการวิจยั
ท าใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ หรือท าใหท้ราบสาเหตุไดช้ดัเจนขึ้น หรือเป็นการต่อยอดองคค์วามรู้เดิม 
และใชใ้นการพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได ้
 
 กระบวนการและขั้นตอนในการวิจัยพฒันาการศึกษา 

Carr, E. & Ogle, D. (1987, p. 147) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาประกอบดว้ย 3 ประการ ดงัน้ี 

1. แสวงหาผลิตภณัฑใ์หม่ ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ 
2. พฒันากระบวนการ พฒันาระบบและวิธีท างาน และเทคโนโลยใีหม่ๆ โดย 

ใชก้ารวิจยัเป็นฐาน 
3. พฒันาส่ิงท่ีตอ้งการ 
Best & Kahn (1993, p. 253) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ประกอบดว้ย 3 ประการ ดงัน้ี 
1. ตอ้งเป็นส่ิงท่ีประดิษฐ์ท่ีมีคนคิดขึ้น ใหม่ เป็นประดิษฐกรรม 
2. ตอ้งมีการประยกุตใ์ชวิ้ทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยใีน ประดิษฐกรรมนั้น 
3. ตอ้งเป็นประดิษฐกรรมท่ีสามารถท าตลาดได ้(Marketable) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6-7)  กล่าววา่ องคป์ระกอบของการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาวา่ การจดัการศึกษาปัจจุบนัจะส่งเสริมใหผู้ส้อนใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมใหมี้การวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัการศึกษา ในทางการบริหารการศึกษาเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้และความสามารถใน
การวิจยั และส่งเสริมใหค้รูสามารถท าวิจยัและน าผลการวิจยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหรือ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีให้เกิดประสิทธิภาพได ้ทั้งน้ี ตอ้งตระหนกัวา่ การวิจยัเป็นเคร่ืองมือส าคญัของ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1. ก าหนดปัญหาและวตัถุประสงค ์การก าหนดปัญหาวิจยัเป็นขั้นตอนแรกและส าคญัท่ีจะ
ก าหนดแนวทางการท าวิจยั เป็นเร่ืองใหม่ น่าสนใจ ส าคญั เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั มีขอ้มูลเพียงพอ 
แหล่งขอ้มูลน่าเช่ือถือ ส่วนวตัถุประสงค ์เป็นขอ้ความท่ีบอกขอบเขตว่า ตอ้งการศึกษาอะไร หา
ค าตอบอะไร มี 2 ประเภท คือ วตัถุประสงคท์ัว่ไป และวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 

2. ออกแบบการวิจยั เป็นขั้นตอนของการเช่ือมโยงแบบแผนการวิจยัโดยการอา้งอิงเชิง
ทฤษฎีเขา้สู่การอา้งอิงเชิงประจกัษ ์จุดมุ่งหมายของการออกแบบ เพื่อเป็นแนวทางหาค าตอบท่ีมี
ความตรง และเพื่อจดัการความแปรปรวนท่ีเกิดขึ้นในการวิจยั 

3. ตั้งสมมติฐาน ก าหนดตวัแปรท่ีศึกษา สมมติฐาน เป็นค าตอบท่ีคาดการณ์ล่วงหนา้อยา่งมี
เหตุมีผลต่อปัญหาท่ีศึกษา มี 2 ประเภท คือ 1) สมมติฐานทางการวิจยั และ 2) สมมติฐานทางสถิติ 
สมมติฐานท่ีดี ควรมีลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป็นขอ้ความระบุความสัมพนัธ์ของตวั
แปร 2 ตวัขึ้นไป 

4. ก าหนดกลุ่มประชากร / กลุ่มตวัอยา่ง เป็นการก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวั
แปรท่ีศึกษา 

5. วิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาเตรียมเพื่อประมวลผลโดยเลือกใช้
สถิติใหเ้หมาะสม ทั้งน้ี ผูว้ิจยัตอ้งเขา้ใจลกัษณะขอ้มูล และน าเสนอขอ้มูลใหเ้ห็นผลลพัธ์ในการวิจยั 
อาจแสดงเป็นภาพ กราฟ ตวัเลข ตารางหรือขอ้ความก็ได้ 

6. สรุปและรายงานผลการวิจยั น าขอ้มูลท่ีไดจ้ะการวิเคราะห์และแปลผลมาสรุปเป็น
ผลการวิจยั และอภิปรายผลซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการวิจยั โดยน าผลการวิจยัมาแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติม 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หนา้ 40) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ประการ ดงัน้ี  

1. การจดัท าโครงการวิจยัขึ้นเอง โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาปัญหาและแนวทางการ
แกปั้ญหาหรือพฒันา ซ่ึงอาจเป็นงานวิจยัท่ีผูว้ิจยัท าคนเดียวหรือจดัท าเป็นคณะวิจยั 
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2. การน าผลงานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษาวิจยัไวแ้ลว้มาประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองหรือประเด็นปัญหาท่ี
ตอ้งการแกไ้ข ปรับปรุง หรือพฒันา 

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีขั้นตอนและกระบวนการหลกัๆ
6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1. ก าหนดปัญหาและวตัถุประสงค ์2. การออกแบบการวิจยั 3. การตั้งสมมดิฐาน 
การก าหนดตวัแปรท่ีศึกษา 4. ก าหนดกลุ่มประชากร / กลุ่มตวัอยา่ง 5. วิเคราะห์ขอ้มูล และ 6. การ
สรุปผลและรายงานผลการวิจยั ทั้งน้ีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอาจเป็นงานวิจยัท่ีผูวิ้จยั
จดัท าโครงการวิจยัขึ้นเอง โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาหรือ
พฒันา หรือเป็นการน าผลงานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษาวิจยัไวแ้ลว้มาประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองหรือประเด็นปัญหาท่ี
ตอ้งการแกไ้ข ปรับปรุง หรือพฒันาก็ได ้

 
 
 6. การนิเทศการศึกษา 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

นกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายของการ
นิเทศไว ้ดงัน้ี 
 Good (1973, p. 306) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ หมายถึง ความ
พยายามของผูท้  าหนา้ท่ีในการนิเทศท่ีจะช่วยใหค้  าแนะน าแก่ครู หรือผูอ่ื้นท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา ใหส้ามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น ช่วยพฒันาความสามารถของครู ช่วยให้
เกิดความเจริญงอกงามในอาชีพ  
 Harris (1973, p. 19) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ เป็นส่ิงท่ีบุคคลใน
โรงเรียนกระท าต่อบุคคลและส่ิงต่าง ๆ เพื่อจะด ารงไว ้หรือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของโรงเรียน 
เพื่อใหก้ระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 Glickman, Gordon, Ross & Jovita (1998, p. 10) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไวว้า่ เป็น
แนวคิดเก่ียวกบังาน และหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ในเร่ือง
หลกัสูตร การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การจดัครูเขา้สอน การเตรียมและพฒันาครู 
รวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน   
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 15-16) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศไวว้า่ เป็น
กระบวนการบริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพนกัเรียน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
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อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศไวว้า่ หมายถึง 
กระบวนการร่วมมือของผูนิ้เทศกบัครูผูส้อนผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
ใหก้ารศึกษาท่ีกระตุน้และส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพทนัสมยัอยูเ่สมอ อนั
จะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนบรรลุสูงสุด 

ทองค า พิมมา (2556,หนา้ 8-10) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศไวว้า่ หมายถึง การ
จดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสม
กบัสถานศึกษา ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน เพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียน ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์

อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 48 ) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีอาศยัการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บนิเทศ เพื่อใหเ้กิดความ
ร่วมมือท่ีดีในการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น และบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31 ) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศไวว้า่ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบักระบวนการท างานร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา โดยการวางแผนก าหนดเป้าหมายและแนวทางการจดั
กิจกรรมการนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ มีการติดตามประเมินผลการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศอยา่ง
ต่อเน่ือง และรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ร่วมกนัแกปั้ญหาการเรียนการสอน และพฒันาบุคลากร
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษาใหมี้การปรับปรุงตนเองในดา้นการสอน สร้างความสัมพนัธ์ ความ
พึงพอใจ และสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 

จากแนวคิดของนกัวิชาการ และนกัการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ การ
นิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีผูนิ้เทศจะช่วยใหค้  าแนะน าแก่ผูรั้บ
การนิเทศ ใหส้ามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น เพื่อใหก้ระบวนการสอนมีประสิทธิภาพ
และเพิ่มคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้
 แนวทางปฏิบัติการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ ซ่ึงนกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดก้ล่าวถึงแนวทาง
ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ท่ีของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
 1. สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่เป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุและผล การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้
ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่ไดว้า่ปฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตวัครูเองและต่อตวั
นกัเรียน 
 2. จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
 3. จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
 
 ภารดี อนนัตน์าวี (2552, หนา้ 284) ไดใ้หแ้นวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1. จดัระบบนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2. ด าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 
 3. ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4. ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนของงานวิชาการ 
 5. การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
กบัสถานศึกษาอ่ืนๆหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
 แนวทางและเทคนิคการนิเทศแบบต่าง ๆ 
  Tanner & Tanner (1980) กล่าวถึงเทคนิคของการนิเทศการศึกษา แบ่งตามลกัษณะการ
ท างานออก เป็น 4 รูปแบบ คือ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศเพื่อการ
พฒันา และการนิเทศแบบให้ผลผลิต  

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 71-72) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษามีกิจกรรมหรืองานท่ี
ส าคญัเช่น การประชุม อบรมปฐมนิเทศ การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การศึกษาเอกสารต าราทาง
วิชาการการใหค้  าปรึกษาหารือเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล การสนทนาทางวิชาการ การสาธิตการ
สอน การพาไปศึกษานอกสถานท่ี การสัมมนา การจดันิทรรศการ การตรวจเยีย่มชั้นเรียน การวิจยั
เชิงปฏิบติัการ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 36) ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการ
จดัการสถานศึกษาตามนโยบายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล เป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทัว่ไป 
โดยเฉพาะกลุ่มบริหารงานวิชาการไดก้ าหนดกรอบงานนิเทศการศึกษาไว ้โดยมีแนวปฏิบติัหรือ
กรอบการด าเนินการ 5 ขั้น ดงัน้ี 

       1. จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
       2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและ 

เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
       3. ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิทศสถานศึกษาในสถานศึกษา 
       4. ติดตามประสานงานกบัเจตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
        5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษากระบวนการหรือ
ขั้นตอนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาท่ีผูวิ้จยัไดร้วบรวมเสนอมานั้นจะเห็นวา่กระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษานั้น มีกระบวนการท่ีหลากหลาย มีขั้นตอนและมีการปฏิบติังาน 
ตามล าดบัขั้นแต่ละขั้นมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัอยา่งต่อเน่ือง ผูวิ้จยัเห็นวา่กรอบขั้นตอนการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาตามคู่มือการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล
ของกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดกรอบการด าเนินการท่ีครอบคลุมทุก ๆ กิจกรรมท่ีควรปฏิบติั
และทนัสมยัมากกวา่แนวคิดอ่ืน ๆซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดใ้ชเ้ป็นกรอบในการด าเนินการนิเทศ 
ในสถานศึกษาปัจจุบนัมี 5 ขั้น ดงัน้ี 

       ขั้นท่ี 1 จดัระบบการนิเทศ หมายถึงการเตรียมการจดัระบบและเตรียมการด าเนินการ 
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา อยา่งเป็นขั้นตอนไดแ้ก่ 

1. ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการรับการนิเทศของครู หมายถึง 
การรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศในปัจจุบนั อุปสรรคท่ี
ขดัขวางความส าเร็จของการนิเทศ และความตอ้งการท่ีจะรับการนิเทศของคณะครูในสถานศึกษา 
เพื่อน าไปวางแผนการบริหารงานต่อไป เช่น การจดัประชุมภายในสถานศึกษา โดยบรรยากาศตอ้ง
เป็นแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็นโดยเสรี การส ารวจปัญหา โดยใชเ้คร่ืองมือท่ี
เหมาะสมเพื่อสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต หรือขอประชามติการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลใน
สถานศึกษา เช่น หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป งานวิชาการ งานการเงินและพสัดุ งานบุคลากรฝ่าย
ทะเบียนและวดัผลของสถานศึกษา 
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       2. ขั้นจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการรับการนิเทศของครู หมายถึง 
การน าปัญหาและความตอ้งการรับการนิเทศท่ีไดจ้ากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบนัปัญหา
และความตอ้งการรับการนิเทศของครูมาจดัเรียงล าดบัความส าคญั และความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าไปสู่
การนิเทศ 

       3. ขั้นเตรียมการและวางแผนการด าเนินกรนิเทศ หมายถึง การจดัเตรียมบุคลากร 
ส าหรับเป็นผูนิ้เทศ การเลือกขั้นตอนและวิธีการนิเทศ การเตรียมวสัดุ - อุปกรณ์ เคร่ืองมือส าหรับใช ้
กระบวนการนิเทศ ไดแ้ก่ เอกสาร หนงัสือ แบบบนัทึกการนิเทศ แบบทดสอบ แบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริงในการนิเทศ ตลอดจนการจดัล าดบัขั้นตอนในการ
ด าเนินการนิเทศท่ีมีความชดัเจน เป็นตน้ 

ขั้นท่ี 2 ด าเนินการนิเทศ หมายถึง ด าเนินการนิเทศ การศึกษาในรูปแบบหรือกิจกรรม 
การนิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา เป็นด าเนินการนิเทศตามระบบท่ีวางแผน
ร่วมกนัไวอ้ยา่งรอบคอบในขั้นด าเนินการนิเทศระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ควรเป็นไปใน
รูปแบบของกลัยาณมิตรกล่าวคือ มีความร่วมมือกนัเพื่อเป้าหมายเดียวกนั คือ การพฒันา
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อเป้าหมายสูงสุด คือ คุณภาพของนกัเรียน มีความจริงใจในการ
ช้ีแนะช้ีน า และยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัทั้งสองฝ่าย ซ่ึงในขั้นน้ีจะมีการประเมินผลยอ่ยเพื่อปรับปรุง
การด าเนินการนิเทศไปพร้อมกบัการนิเทศผูนิ้เทศควรด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา โดยจดัใหมี้การ
ประชุมคณะกรรมการนิเทศและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อซกัซอ้มความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการกิจกรรม ส่ือ 
เคร่ืองมือ การบนัทึกผลการประเมิน และการสรุปผลการประเมินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

2. ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงสามารถท าไดท้ั้งทางตรงและ 
ทางออ้มดงัน้ี 

       2.1 การนิเทศทางตรงมีลกัษณะการด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
2.1.1 ร่วมปรึกษากบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประสานวิธีปฏิบติัร่วมกนั 
2.1.2 ร่วมประชุมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดหรือ 

วิธีการในการพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันากระบวนการเรียนการสอนและใชเ้คร่ืองมือในการ
นิเทศเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริง 

2.1.3 บนัทึกผลการนิเทศทุกคร้ังและรวบรวมผลการด าเนินการนิเทศ 
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ในการพฒันาและติดตามงานคร้ังต่อไป 

       2.2 การนิเทศทางออ้ม เป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยส่งผา่นส่ือ 
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หรือเคร่ืองมือการนิเทศประเภทต่าง ๆ เช่น แบบบนัทึก ติดตามผลโครงการ และใชเ้คร่ืองมือ
ประเภทตรวจสอบ และติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบติังาน 

ขั้นท่ี 3 ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ หมายถึง การศึกษาถึงผลส าเร็จของ
การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ โดยมีการวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแขง็ ของขั้นตอนการนิเทศแต่
ละขั้นตอนอยา่งละเอียด ซ่ึงอาจร่วมกนัวิเคราะห์ผลร่วมกนั ระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศก็ได้
และร่วมกนัตดัสินวา่กระบวนการนิเทศคร้ังนั้น ๆ ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวอย่างไรบา้ง  
โดยมีการก าหนดกรอบของการประเมินผลใหมี้ความเหมาะสมกบัสภาพของแต่ละสถานศึกษา  
มีการสร้างเคร่ืองมือใหก้ารประเมินผลมีคุณภาพ และรวบรวมขอ้มูลให้ตรงกบัจากขอ้ความขา้งตน้ 
อาจสรุปไดว้า่ขั้นตอนการประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบ
ถึงผลส าเร็จของการด าเนินการนิเทศกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามปฏิทินการ
ประเมิน โดยคณะกรรมการท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมผูรั้บการนิเทศเขา้ใจรายละเอียด และมีส่วน
ร่วมในการประเมิน มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน ตลอดจน รวบรวมผลการประเมินเพื่อปรับปรุง
พฒันาหาทางเลือกใหก้ารด าเนินการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

ขั้นท่ี 4 ติดตาม ประสานงานเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการความเป็นจริง เช่น 
แบบสังเกตพฤติกรรม แบบส ารวจขอ้มูล แบบสอบถาม เป็นตน้ นิเทศ หมายถึง การน าจุดอ่อนของ
กระบวนการนิเทศท่ีพบจากการวิเคราะห์และประเมินผลการนิเทศมาวางแผน และท าการปรับปรุง
กระบวนการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นและน าไปใชนิ้เทศคร้ังต่อไป การท่ีผูนิ้เทศน า
ขอ้บกพร่องท่ีไดจ้ากการประเมินกระบวนการนิเทศและขอ้มูลป้อนกลบัท่ีไดจ้ากผูรั้บการนิเทศ มา
วางแผนปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการด าเนินการนิเทศของตน เพื่อใหก้ารด าเนินการนิเทศคร้ังต่อไป
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้า่ ขั้นติดตามประสานงาน เพื่อ
พฒันาระบบและกระบวนการนิเทศหมายถึง การน าจุดอ่อนของกระบวนการนิเทศท่ีพบจากการ
วิเคราะห์ และประเมินผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อแสวงหาแนวทางการนิเทศ การปรับปรุงเทคนิค 
วิธีการ กระบวนการ และกิจกรรมการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น โดยบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาวางแผน และท าการปรับปรุง
กระบวนการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น และน าไปใชใ้นการนิเทศคร้ังต่อไป 

ขั้นท่ี 5 แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ หมายถึง การน าผล 
จากความส าเร็จของการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปเผยแพร่ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป 
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 วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ (2554, หนา้ 14) กล่าวถึงเทคนิคการนิเทศการศึกษาไว ้5 แบบ ดงัน้ี 
 1. การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ หมายถึง การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ไปช่วยในการพฒันา
การศึกษาในหนา้ท่ีขอบข่ายของผูนิ้เทศใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงอาจสรุปแนวทางการนิเทศแบบ
วิทยาศาสตร์ได ้2 แนวทาง ควบคู่กนั คือ กระบวนการแสวงหาความหาความจริงทางการศึกษากบั
กระบวนการหาวิธีการแกปั้ญหาทางการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ จึง
เป็นแนวทางการนิเทศแบบหน่ึงท่ีอาศยัผลการวิจยัมาใช ้น าทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเกิดขึ้น และการ
วดัผลการศึกษาไดเ้จริญขึ้น จึงไดน้ าส่ิงท่ีคน้พบใหม่ ๆ มาใหค้รูประยกุตใ์ชส้ าหรับครูเพื่อท่ีจะได้
ปรับปรุงครูใหมี้คุณภาพและท างานอยา่งเป็นระบบระเบียบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
 ดงันั้น การใชร้ะบบการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์จะมีประโยชน์อยา่งมาก เพราะวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์นั้นเป็นวิธีการท่ีสามารถทดลอง พิสูจน์ได ้และท างานไดอ้ยา่งมีระบบระเบียบและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการนิเทศโดยอาศยัศิลปะใหเ้ป็นทางวิทยาศาสตร์ 
 2. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศท่ีมุ่งใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบั
สถานการณ์การเรียนการสอน ซ่ึงมีความจ าเพาะเจาะจงลงไป เป็นการนิเทศท่ีใชใ้นหอ้งเรียน
โดยเฉพาะ โดยผูนิ้เทศมีบทบาทคลา้ยกบัหมอ และผูรั้บการนิเทศคือคนไข ้ซ่ึงมีสภาพปัญหาและ
ตอ้งการแกไ้ขปัญหานั้นจึงมาปรึกษาหมอ เพื่อขอรับการนิเทศ หมอหรือผูนิ้เทศจึงรักษาคนไขใ้น
คลินิกโดยสร้างเคร่ืองมือรักษาเฉพาะไขท่ี้ผูรั้บการนิเทศตอ้งการ 
 การนิเทศแบบคลินิก มุ่งการปรับปรุงครูในห้องเรียน ขอ้มูลหลกัไดจ้ากการบนัทึก
เหตุการณ์ในห้องเรียน หรือพฤติกรรมของครูและนกัเรียนท่ีจะเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน
ไดแ้ก่ ความเช่ือ การรับรู้ เจตคติของครูและนกัเรียน ขอ้มูลและข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
ดงันั้นการนิเทศแบบคลินิกจึงหมายถึง การแนะแนวปฏิบติัเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู
ในหอ้งเรียน รวมไปถึงโครงการด าเนินงานและวิธีการท่ีจะปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน โดยการ
ปรับปรุงพฤติกรรมของครู อาศยัการวิเคราะห์ขอ้มูลและความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและผูนิ้เทศเป็น
รากฐาน 
 โดยปกติการนิเทศแบบคลินิกจะเกิดขึ้นเม่ือผูรั้บการนิเทศตกลงใจใหผู้นิ้เทศแกไ้ขปัญหา 
โดยหารือและวางแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ผูนิ้เทศจะใหเ้ทคนิควิธีการการนิเทศเฉพาะอยา่ง 
อาจสร้างเคร่ืองมือเพื่อคน้หาปัญหา ซ่ึงการนิเทศจะกระท าอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองจนกวา่ปัญหา
นั้นจะส้ินสุดลง 
 การนิเทศแบบคลินิกมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  1. เพื่อใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยทนัทีทนัใดเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนการสอนใน
หอ้งเรียน 
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  2. เพื่อวินิจฉยัและปรับปรุงกระบวนการสอนร่วมกนั 
  3. เพื่อช่วยเหลือครูใหพ้ฒันาทกัษะในการใชย้ทุธวิธีการสอน 
  4. เพื่อช่วยพฒันาเจตคติท่ีมีต่อวิชาชีพการสอนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
  5. เพื่อช่วยใหผู้นิ้เทศพฒันาตนเองอยา่งจริงจงั  
 อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ วตัถุประสงคข์องการนิเทศแบบคลินิกในภาพรวมก็เพื่อพฒันาและ
ปรับปรุงการสอน รวมทั้งการท างานของผูนิ้เทศดว้ย 
 3. กระบวนการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของ Morris L. Cogan (1973, pp.170-198) 
กระบวนการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโคแกนแบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูนิ้เทศและครู ในขั้นตอนน้ีผูนิ้เทศและครู
จะตอ้งพิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี 
   3.1.1 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ 
   3.1.2 ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูในเร่ืองการนิเทศแบบคลินิก 
   3.1.3 ชกัน าใหค้รูมีส่วนร่วมในบทบาทและหนา้ท่ีใหม่ 
 ในเร่ืองการนิเทศแบบคลินิกทั้ง 3 ขั้นตอนยอ่ย ๆ น้ี ควรกระท าก่อนท่ีผูนิ้เทศ จะเขา้ไป
สังเกตการสอนของครูในหอ้งเรียน พึงระลึกไวเ้สมอวา่การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและผู ้
นิเทศควรจะอยูใ่นลกัษณะเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกนัมากกวา่ผูแ้นะน ากบัผูรั้บค าแนะน าผูใ้ห้
ค  าปรึกษากบัผูรั้บค าปรึกษา หรือผูช่้วยเหลือกบัผูรั้บความช่วยเหลือ ทั้งน้ีเพื่อใหค้รูเกิดความรู้สึกท่ีดี
ต่อผูนิ้เทศและมีความเช่ือมัน่ในตวัเองมากขึ้น 
  3.2 วางแผนร่วมกบัครู ครูกบัผูนิ้เทศเตรียมการสอนร่วมกนั อาจเตรียมเพียงหน่ึง
บทเรียนในท่ีน้ี หมายถึง กระบวนการสอนท่ียึดวตัถุประสงคเ์ป็นเกณฑ ์และอยูใ่นขอบข่ายจ ากดั ซ่ึง
อาจสอนจบใน 1 คาบ หรือ 1 วนั หรือ 2 วนั แผนการสอนท่ีรวมวตัถุประสงคเ์ชิงซอ้น และใชเ้วลา
หลายคาบเรียกวา่ หน่วยการสอน ขอบข่ายของแผนการสอนจะกวา้งขวางแค่ไหนก็ตาม จะตอ้งมุ่ง
ใหเ้กิดผลแก่ครู และนกัเรียนตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้สมอ 
  3.3 วางแผนยทุธวิธีการสังเกตการสอนผูนิ้เทศและครู ควรช่วยกนัวางแผนแนว
ปฏิบติัแนวการ สังเกตการณ์การสอน ควรมีการตกลงกนัใหช้ดัเจนวา่จะสังเกตอะไรบา้ง ระยะเวลา
ท่ีใชใ้นการสังเกต การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  3.4 การสังเกตการสอน เพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนการสอน
ของนกัเรียนและ ครู พร้อมกบัสถานการณ์ในหอ้งเรียน มาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข
ใหดี้ยิง่ขึ้น 
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  3.5 วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน หลงัจากการสังเกตการณ์การสอน ครู 
และผูนิ้เทศ วิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนทั้งในระยะเร่ิมแรกและการวิเคราะห์ระยะต่อมา 
อาจวิเคราะห์ร่วมกนั หรือวิเคราะห์ร่วมกบัผูร่้วมงานคนอ่ืน ๆ การก าหนดขอ้ตกลงจะตอ้งเป็นไปใน
ส่วนท่ีจะพฒันาความสามารถในดา้นการนิเทศแบบคลินิกและความจ าเป็นของครูในขณะนั้น 
  3.6 ก าหนดวิธีการประชุมปรึกษาหารือขั้นตอนตน้ ๆ ผูนิ้เทศมกัจะเป็นผูว้างแผน
ก าหนดวิธีการ แกปั้ญหา และก าหนดเทคนิคการประชุมปรึกษาหารือกบัครู ขอ้ควรปฏิบติั คือการ
วางแผนเพื่อจดัประชุม ปรึกษาหารือร่วมกนัทั้งฝ่ายครูและผูนิ้เทศ 
  3.7 ประชุมปรึกษาหารือหรือมีวตัถุประสงคใ์หค้รูไดรั้บทราบถึงบทเรียนและ
พฤติกรรมการสอนท่ีเสร็จส้ินแลว้ และเพิ่มพูนความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงพฤติกรรมรวม เพื่อท่ีจะ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  3.8 ปรับปรุงแผนเม่ือตกลงกนัแลว้วา่ พฤติกรรมการสอนใดท่ีจะนามาปรับปรุง
แกไ้ข ผูนิ้เทศและครูควรนาพฤติกรรมนั้นมา เพื่อปรับปรุง วางแผนการสอนต่อเน่ือง ในขั้นน้ีมี
ขอ้เสนอแนะท่ีควรพิจารณา ดงัน้ี 
   3.8.1 สรุปปัญหาการสอนท่ีเกิดขึ้นไปพิจารณาประกอบ 
   3.8.2 น าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการแกปั้ญหาการสอน 
   3.8.3 น าพฤติกรรมการสอนท่ีดีและเด่นชดัมาประกอบการวางแผนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
   3.8.4 น าพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหามาปรับปรุงแกไ้ข 
   3.8.5 สนบัสนุนใหมี้การทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
   3.8.6 ผลการทางานร่วมกนั จะช่วยใหคุ้ณภาพการเรียนการสอนและ
คุณภาพของการนิเทศสูงยิง่ขึ้น 
 4. การนิเทศเพื่อพฒันาครู ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทกัษะทางสังคมสภาพ
สังคมไทยในปัจจุบนัมีปัญหามากมายท่ีท าใหส้มาชิกในสงัคมอยูร่วมกนัอยา่งไม่มีความสุขทั้งการ
ลกัขโมย การแก่งแยง่ชิงดีชิงเด่น การข่มขืนแลว้ฆ่า สภาพแวดลอ้มไม่ดีคนขาดคุณธรรมและ
จริยธรรม ฯลฯ ซ่ึงลว้นแต่เกิดจากมนุษยท์ั้งส้ิน เพื่อช่วยขจดัปัญหาและลดปัญหาดงักล่าว หน่วยงาน
ต่าง ๆ จึงไดพ้ยายามหาวิธีการในการท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนหรือเยาวชนไดมี้ทกัษะทางสังคม ค าวา่ 
“ทกัษะทางสังคม” ในท่ีน้ีหมายถึง การท่ีบุคคลมีใจตั้งมัน่ ร่วมคิดร่วมตดัสินใจอยา่งฉลาด และร่วม
ลงมือท าจนเป็นผลดีต่อคนส่วนใหญ่อยา่งเป็นนิสัยดว้ยความภาคภูมิใจ 
 5. การนิเทศแบบวิมงัสา จากรายงานการวิจยัการสังเคราะห์งานวิจยัทางการนิเทศการศึกษา
ในประเทศไทย พบวา่การนิเทศการศึกษาท่ีผา่นมามีความเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศทัว่ไปมากกวา่การ
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นิเทศการเรียนการสอนจึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งล่าชา้และ
ไม่ไดรั้บผลส าเร็จสูงเท่าท่ีควร เน่ืองจากการนิเทศการสอนนั้นมีความเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการสอน
ของครู ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนโดยตรง ดงันั้นในช่วงเวลาต่อไปควรส่งเสริมใหด้ าเนินการ
นิเทศการสอนมากขึ้น และผลสืบเน่ืองจากการนิเทศท่ีผา่นมาเป็นลกัษณะของการนิเทศทัว่ไป
มากกวา่การนิเทศการสอน ดงันั้นจึงปรากฏวา่กิจกรรมการนิเทศการศึกษาท่ีใชโ้ดยมากจะเป็นการ
นิเทศทางออ้มโดยการใชส่ื้อและวิธีการต่าง ๆ ซ่ึงกระท ากบักลุ่มใหญ่ 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการ และนกัการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ การ
นิเทศการศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงและแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอน
ของครูในสถานศึกษา เป็นการร่วมมือกนัท างานระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ การนิเทศมี
หลากหลายวิธีการ ผูรั้บการนิเทศสามารถเลือกวิธีการนิเทศใหเ้หมาะสมกบัปัญหาและบริบทการ
สอนท่ีตอ้งการแกไ้ขปรับปรุงของตนเองได ้โดยมีการส ารวจปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ 
การจดัท าแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ การติดตาม ก ากบั 
ประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ เพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู 
 
 
 7. การพฒันาส่ือ และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ความหมายการพฒันาส่ือ และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

นกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดก้ล่าวถึงความหมายการ
พฒันาส่ือ และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8)ไดก้ล่าวถึงการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาไวว้า่ เป็นการจดัท า และการพฒันาส่ือเพื่อการเรียนรู้โดยการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อให้
เกิดประโยชน์ทางการศึกษารวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาไวว้า่ เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียน
การสอน และการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการ
สอน จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวิชาการ 
ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการ
จดัการเรียนการสอน และพฒันางานวิซาการกบัสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืน ประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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จนัทร์ชลี มาพุทธ (2556, หนา้ 109) ไดก้ล่าวถึงนวตักรรมการศึกษาไวว้า่ เป็นการน าเอา
ความคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา เพื่อใหส้ามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิด
แรงจูงใจในการเรียน และช่วยประหยดัเวลาในการเรียน เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน การใช้
ส่ือหลายมิติ การใชว้ีดีทศัน์ และการใชอิ้นเทอร์เน็ต เป็นตน้ 

นิตยา แสนสุข (2556, หนา้ 35) กล่าววา่ ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเป็น
กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมใหค้รูผลิต จดัหา และพฒันาส่ือ นวตักรรมการสอน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ จดัฝึกอบรมครูเพื่อผลิตส่ือ
การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสาระหลกัสูตรส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการ
เรียนรู้ เช่น อินเตอร์เน็ต จดัหาวสัดุอุปกรณ์ และส่ือประกอบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
เหมาะสม และเพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมใหค้รูน าวสัดุในทอ้งถ่ิน
มาผลิตส่ือ และมีการติดตามประเมินผลการใชส่ื้อ และเทคโนโลยกีารเรียนรู้ 

พรทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5) กล่าววา่ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง
การศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลย ีเพื่อ
การเรียนการสอน และส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือนวตักรรม เพื่อใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน
ของนกัเรียน อีกทั้งยงัมีการสนบัสนุนใหมี้การจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการเรียนการสอน 
พร้อมยงัประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา มีการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยกีบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสม ่าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพฒันาการ
ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ศศินามณี สารักษ ์(2565, หนา้ 51) กล่าววา่ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา
คือ จดัใหมี้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อ และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 จากแนวคิดของนกัวิชาการ และนกัการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ การ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การน าเทคนิควิธีการใด ๆ หรือการกระท าใด ๆ 
ท่ีเป็นการกระท าใหม่หรือส่ิงใหม่ท่ีมีผูค้ิดคน้ขึ้น และเทคโนโลยมีาใชร่้วมกนัอยา่งมีระบบ เป็น
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ตวักลางในการถ่ายทอดความรู้และเน้ือหาสาระต่าง ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง และพฒันา
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

ความส าคัญของการพฒันาส่ือ และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
นกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ

การพฒันาส่ือ และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 130) กล่าวถึง การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาวา่ สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูอาจารย ์บรรลุผล
โดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความหลากหลาย เหมาะสมและเพียงพอ ใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือก
พฒันา และใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล ส่ือ และเทคโนโลยนีั้นควรเนน้ตั้งแต่การ
จดัท าจดัหาจากทอ้งถ่ิน ไปจนถึงส่ือท่ีทนัสมยัเป็นสากล ส่ือเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหนา้ท่ี
ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียน กระตุน้ให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ไดแ้ก่ การคิดอยา่งไตร่ตรอง การคิด
สร้างสรรค ์และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมใหแ้ก่
ผูเ้รียน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 24) กล่าววา่ ส่ือการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะ
ตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่ือการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งส่ือ
ธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลยแีละเครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีในทอ้งถ่ิน การเลือกใชส่ื้อ
ควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน  

การจดัหาส่ือการเรียนรู้ ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจดัท าและพฒันาขึ้นเองหรือปรับปรุง 
เลือกใชอ้ยา่งมีคุณภาพจากส่ือต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตวัเพื่อน ามาใชป้ระกอบในการจดัการเรียนรู้ท่ี
สามารถส่งเสริม และส่ือสารใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจดัใหมี้อยา่งพอเพียงเพื่อ
พฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และผูมี้หนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานควรด าเนินการ ดงัน้ี 

     1. จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่าย 
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้และการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 

     2. จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้ให้
ผูส้อนรวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
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     3. เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน 

     4. ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ  
     5. ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียน  
     6. จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือ และการใช้ 

ส่ือการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสม ่าเสมอ 
ในการจดัท า การเลือกใช ้และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใชใ้นสถานศึกษา ควร

ค านึงถึงหลกัการส าคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เน้ือหามีความถูกตอ้งและทนัสมยั 
ไม่กระทบความมัน่คงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง รูปแบบในการน าเสนอท่ี
เขา้ใจง่าย และน่าสนใจส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ นอกจากมีบทบาทเป็นเคร่ืองมือส าหรับการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนแลว้ยงัช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
      1. ความรู้ ส่ือช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้เชิงเน้ือหา ความรู้เชิงกระบวนการและความรู้ 
เชิงประจกัษจ์ากการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ส่งเสริมการคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม พฒันา
ความอยากรู้อยากเห็นเชิงสร้างสรรค ์ส่งเสริมการคน้หาและการเช่ือมโยงสาระท่ีไดเ้รียนรู้ระหวา่ง
กลุ่มต่าง ๆ เขา้กบัประสบการณ์ส่วนตวั หรือกิจกรรมท่ีไดป้ฏิบติัในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน และ
สังคมในวงกวา้ง 

     2. ทกัษะ ส่ือการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมและพฒันาทกัษะดา้น 
ต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดแ้ก่ ทกัษะพื้นฐานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทกัษะการคิด ทกัษะการส่ือสาร 
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ทกัษะการจดัการ ทกัษะในงานอาชีพ เป็นตน้ 

     3. คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ส่ือต่าง ๆ นอกจากจะใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
ความรู้และทกัษะแลว้ ยงัมุ่งใหผู้เ้รียนรักการเรียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเอง ภูมิใจในความเป็นไทย มี
จิตส านึกทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชเ้วลาวา่งอยา่งสร้างสรรค ์ยอมรับค่านิยมท่ีดีงาม 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 212) กล่าววา่ งานส่ือการสอน เป็นการน าเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชใ้นการเรียนการสอน เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพทางดา้นวิชาการ สถานศึกษาจะมี
งานส่ือการสอนโดยเรียกช่ือต่างกนัไป เช่น ศูนยโ์สตทศันูปกรณ์ งานส่ือ การเรียนการสอน ศูนย์
เทคโนโลยทีางการศึกษาอยา่งไรก็ตามงานส่ือการสอนเป็นงานบริการในดา้นวสัดุ เคร่ืองมือ 
โสตทศันูปกรณ์แก่ครูอาจารย ์และนกัเรียน ในดา้นงานบริการส่ือการสอนจะมีการจดัหาส่ือการ



 76 

สอนเพื่อบริการ การจดับริการในรูปแบบต่าง ๆ การบ ารุงรักษาส่ืออุปกรณ์การสอน การ
ประชาสัมพนัธ์ การจดัท าโครงการดา้นวิชาการ และการประเมินผลงานส่ือการสอน อาคารสถานท่ี
ก็เป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในดา้นการใหบ้ริการส่ือการสอน 

จากแนวคิดของนกัวิชาการ และนกัการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ส่ือ
เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ
เป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะ 
ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ
และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม 
สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูบรรลุผล โดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยท่ีีมีความ
หลากหลาย เหมาะสมและเพยีงพอ  

 
 แนวทางการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

นกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดก้ล่าวถึงแนวทางการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 217) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
การศึกษา เป็นความผิดชอบและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีแนวโนม้ในทางการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีป็นการศึกษา ดงัน้ี 1 ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ 2) ส่งเสริมครูใหผ้ลิตส่ือ พฒันาส่ือ 
และนวตักรรมการเรียนการสอน 3) จดัหาส่ือและเทคโนโลย ีเป็นการศึกษาเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนและพฒันาการบริหารวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใช้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา 
บุคคล คอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั 5) การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีป็นการศึกษา  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 50) ไดก้ล่าว ถึงบทบาท และ
หนา้ท่ีในการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัน้ี 

     1. จดัใหมี้การร่วมกนักนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือการ
เรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

     2. พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ในเร่ืองเก่ียวกบัการส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา 
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     3. พฒันา และใชส่ื้อการเรียนรู้และเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันา 
ส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีใหข้อ้เทจ็จริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ 

     4. พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 
     5. นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานช่องบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละ 

พฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา  
ฉตัรชยั ตน้กลา้ (2555, หนา้ 1-2) กล่าวถึงแนวทางการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไวด้งัน้ี 
      1. ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา และการ
บริหารวิชาการ 
      2. จดัท าแผนงาน โครงการ สนบัสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3. จดัสร้าง จดัหา ส่ือการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ชแ้ละศึกษาหาความรู้ดว้ย
ตนเอง 
      4. ใหบ้ริการห้องผลิตส่ือ และหอ้งสืบคน้ความรู้ บริการครูผูส้อน 
      5. จดัโครงการประกวดส่ือ และนวตักรรมท่ีเป็นผลงานของครู 
      6. ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูส่งช่ือนวตักรรมเขา้ประกวดแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ 
      7. สนบัสนุนใหค้รูผลิต ใชส่ื้อ และรายงานผลการใชใ้นรูปแบบการวิจยั 
      8. จดัท าทะเบียนขอ้มูลส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั 
      9. จดัท าระเบียบ แนวปฏิบติั เก่ียวกบัการใหบ้ริการส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและการ
ใชห้อ้งท่ีใหบ้ริการในการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ ฯ 
     10. ใหบ้ริการโสตทศันูปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ 
     11. ส่งเสริม และใหบ้ริการการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
     12. จดัอบรม และส่งเสริมบุคลากรในการผลิตส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีั้งภายในและ
ภายนอก 
     13. จดัหา ผลิตส่ือ นวตักรรม อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน และซ่อมบ ารุงให้อยู่
ในสภาพท่ีใชง้านไดดี้ พร้อมจดัท าบญัชีไวอ้ยา่งชดัเจน 
                 14. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้า่ แนวทางการพฒันาส่ือ และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นขั้นตอน และ
กระบวนการในการจดัหาส่ือ ตั้งแต่การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  การจดัท าแผนงาน โครงการ การจดัสร้าง จดัหา ส่ือการเรียนการสอน การจดัอบรม 
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และส่งเสริมบุคลากรในการผลิตส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี และสนบัสนุนใหค้รูผลิต ใชส่ื้อ และ
รายงานผลการใชใ้นรูปแบบการวิจยั 
 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดย
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัไดอ้ธิบายหลกัการ และ
เหตุผลการก าหนดตวัแปรตน้ดงักล่าว มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ประสบการณ์ในการท างาน 
 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดประสบการณ์ในการท างาน คือ ต ่ากวา่ 10 ปี และตั้งแต่ 10 
ปีขึ้นไป ประสบการณ์ในการท างานเป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัแปรหน่ึงท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การปฏิบติังาน ผูท่ี้มีประสบการณ์สูงยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการท างานไดม้ากยิง่ขึ้น ท าให้
บุคคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ท าให้
เกิดทกัษะและทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังาน  
 ภาณุวฒัน์ กมล (2554, หนา้ 12 ) กล่าววา่ ประสบการณ์สอน หมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารง
ต าแหน่งเขา้รับการบรรจุแต่งตงัจนถึงปัจจุบนัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายการ
สอน โดยใชค้่าเฉล่ียจ านวนปีของประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนทีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ าแนก
ตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใชแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 
 มยรีุ ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมาย ประสบการณ์สอนไวว้า่ 
ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่เขา้รับต าแหน่งครู โดยไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จงัหวดัตราด จ าแนกตามประสบการณ์
สอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ การนิเทศการศึกษาแตกต่างนอ้ย 
 2. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 10) ก าหนดไวว้า่ สาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ยองค์
ความรู้ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึงก าหนดใหผู้เ้รียนทุกคนใน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็น ตอ้งเรียนรู้โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1. สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ทกัษะและวฒันธรรมการใชภ้าษา
เพื่อการส่ือสาร ความช่ืนชม การเห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทย และภูมิใจในภาษาประจ าชาติ 
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 2. สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ประกอบดว้ย การน าความรู้ทกัษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ไปใชใ้นการแกปั้ญหาการด าเนินชีวิตและศึกษาต่อ การมีเหตุมีผลมีเจตคติทีดีต่อ
คณิตศาสตร์พฒันาการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 
 3. สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ประกอบดว้ย การน าความรู้และกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ไปใชใ้นการศึกษา คน้ควา้หาความรู้และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ การคิดอยา่งเป็นเหตุ
เป็นผลคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรคแ์ละจิตวิทยาศาสตร์ 
 4. สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และวฒันธรรม 
การใชภ้าษา ต่างประเทศในการส่ือสาร การแสวงหาความรู้และการประกอบอาชีพ 
 5. สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ประกอบดว้ย ทกัษะ ความรู้ และเจตคติใน
การท างาน การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ การจดัการ และการใชเ้ทคโนโลยี 
 6. สาระการเรียนรู้ศิลปะ ประกอบดว้ย ความรู้และทกัษะในการคิดริเร่ิม จินตนาการ 
สร้างสรรคง์านศิลปะ การเห็นคุณค่าทางศิลปะ และสุนทรียภาพ 
 7. สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ประกอบดว้ย ความรู้ทกัษะและเจตคติ ในการ
สร้างเสริมสุขภาพพลานามยัของตนเองและผูอ่ื้น การป้องกนัและปฏิบติัต่อสิงต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อ
สุขภาพอยา่งถูกวิธีและทกัษะในการด าเนินชีวิต 
 8. สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ประกอบดว้ย การอยู่ร่วมกันใน
สังคมไทยและสังคมโลกอยา่งสันติสุข การเป็นพลเมืองดีศรัทธาในหลกัธรรมของศาสนาการเห็น
คุณค่าของทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ความรักชาติ และภูมิใจในความเป็นไทย 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 62) หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดจ้ดัแบ่งองคค์วามรู้และทกัษะตามมาตรฐานการเรียนรู้ไว ้
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
 1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 
 8. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
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 ครองทรัพ เชิดชู (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยไดเ้สนอแนวทางการพฒันาไวด้งัน้ี คือควรสร้าง
ทีมงานครูเพื่อประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ในดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตรและเขียน
แผนการสอนใชเ้อง จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การบูรณาการทุกกลุ่มสาระ ควร
ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โดยเป็นวิทยากรทอ้งถ่ินและมีการนิเทศ
การเรียนการสอนอยูเ่สมอ และด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
 ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดั
จนัทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไดแ้ก่ การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศ
การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวดัผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและการแนะแนว
การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา่ การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ครองทรัพ เชิดชู (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา่ 
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยไดเ้สนอแนวทางการพฒันาไวด้งัน้ี คือควรสร้าง
ทีมงานครูเพื่อประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ในดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตรและเขียน
แผนการสอนใชเ้อง จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การบูรณาการทุกกลุ่มสาระ ควร
ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โดยเป็นวิทยากรทอ้งถ่ินและมีการนิเทศ
การเรียนการสอนอยูเ่สมอ และด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
 ชยัรัตน์ ล ้าฤทธ์ิ (2552) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในเครือบดินทรเดชา ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาดา้น
การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียน ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
 ปรีชา โล่ห์ชยั (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามทศันะของหัวหนา้งานวิชาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยั 
พบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของหวัหนา้งาน
วิชาการสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ทศันะของหวัหนา้งานวิชาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิทางการ
ศึกษา อายแุละประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานวิชาการสถานศึกษาต่างกนัโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ชฎาภรณ์ สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จากผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหาร งานในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ยกเวน้ โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยองเขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกวา่
โรงเรียนขนาดกลาง ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตร แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และการ



 82 

เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยองเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ภูริศา รัตนวิจิตร (2554) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั ยกเวน้ ดา้นการนิเทศภายในแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั โดย
ครูผูส้อนมีปัญหามากกวา่ผูบ้ริหาร เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั ยกเวน้ ดา้นนิเทศภายในแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั โดยผูที้มี
ประสบการณ์ปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีปัญหามากกวา่ผูที้มีประสบการณ์การปฏิบติังาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป และเม่ือจ าแนกตามรุ่นท่ีไดรั้บการประเมินโรงเรียนในฝัน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 นิตยา พูลแสง (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยในทศันะของผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการ
พฒันาคือ ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหาร วิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2551ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์จาก
ประสบการณ์จริง แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ ติดตามการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีการจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ ประสานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมิน
คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ์ (2557) ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดา้น ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานของครู
โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อ
ทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากจ าแนกตามประสบการณ์การสอนและกลุ่มโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดเ้สนอใหผู้บ้ริหารโรงเรียน 
คณะครูร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร การจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร การจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เพื่อใหไ้ดค้วามรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีและขั้นตอนการวดัและประเมินผลการสร้าง
เคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ การจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายในและก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ควรส ารวจความตอ้งการ
หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ ควรจดั
ใหค้รูทุกคนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปี ควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นวิชาการ 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558) ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการตามความเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ ควรประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมการให้ 
ความรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม จดัใหมี้การวดัผลประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจด
บนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
 McCathy (1971) ไดว้ิจยัเร่ือง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซ่ี จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหาร หัวหนา้หมวด
วิชาและครู พบวา่ ผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นแตกต่างกนักบักลุ่มหวัหนา้หมวดวิชา
และครูเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานดา้นวิชาการเร่ืองการสังเกตการณ์สอนการวดัผล
ประเมินผล การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
นอกจากน้ีกลุ่มตวัอยา่งยงัมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทรับผิดชอบเอาใจใส่งาน
วิชาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 Duke (1992) ไดศึ้กษาวิจยัพบวา่ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
จะตอ้งแสดงบทบาทหนา้ท่ีเนน้ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การบริหารงานวิชาการเร่ืองทกัษะการอ่าน โดย
มีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงสร้างสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน และวนัหยดุ การ
บริหารกิจการนกัเรียนเก่ียวกบัความเขม้แขง็ดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน การบริหารงานบุคคล
โดยก าหนดให้ครูพฒันา แกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียนภายใตก้ารวิเคราะห์ปัญหาท่ี
เป็นระบบ 
 UNESCO (1992) วิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการในระดบัมธัยมศึกษา ไดส้รุปปัญหา  
การใชห้ลกัสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ไดแ้ก่ ประเทศอินเดีย ประเทศอฟักานิสถาน                
ประเทศบงัคลาเทศ ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศศรีลงักา พบวา่ ปัญหาการใช้
หลกัสูตรเป็นปัญหาเก่ียวกบัการขาดเอกสารหลกัสูตรของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการอบรมครู
เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตร และขาดการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรของครู ขาดแคลนเอกสาร
หลกัสูตร ต าราเรียนไม่ทนัสมยั ขาดแคลนหนงัสือใชอ่้านประกอบ ประการสุดทา้ยคือ ศูนยพ์ฒันา
หลกัสูตรขาดการวางแผนท่ีดีในการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 Reynold (1996) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมตดัสินใจของครูกบัความพึง
พอใจของครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาทีบริหารงานวิชาการ ในระบบการศึกษาของ 
มิดแอทแลนติก ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมแลว้ครูมีส่วนร่วมในการ ตดัสินใจอยู่ระดบันอ้ย
จนถึงปานกลาง แต่เม่ือวิเคราะห์แต่ละดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมมากท่ีสุดในดา้นหลกัสูตรการสอน 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ครูมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดในดา้นงบประมาณและดา้น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในดา้นหลกัสูตรการ
สอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนปานกลาง ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ย
ท่ีสุดในดา้นงบประมาณ และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนส าหรับความแตกต่างของ
ความมีส่วนร่วมท่ีเป็นจริงกบัท่ีพึงเป็น พบวา่ แตกต่างกนัทั้ง 8 ดา้น โดยดา้นท่ีแตกต่างมากท่ีสุด คือ 



 85 

ดา้นนโยบาย และหลกัสูตร การสอน โดยปกติแลว้การท่ีครูมีส่วนร่วมตดัสินใจสูงจะท าใหค้วามพึง
พอใจในงาน ความพึงพอใจในกลุ่ม และความผกูพนัต่อเป้าหมายขององคก์ารสูงตามไปดว้ย โดย
ผูว้ิจยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมีการท าความเขา้ใจความตอ้งการของครู ควรเปิดโอกาสใหค้รูร่วม
ในกระบวนการตดัสินใจ และควรสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 Brophy (2006) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา
ทั้งน้ี เพราะครูมีงานในหนา้ท่ีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลาท่ีจะเตรียมท าส่ือนอ้ย และ
ไม่มีความช านาญเร่ืองจดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ เพราะถือวา่เป็นงานท่ีส าคญั และเป็นภารกิจ
หลกัท่ีส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งวางแผนด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้ซ่ึงในแต่ละพื้นท่ีท่ีท าการศึกษามีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนั จึงท า
ใหผู้ว้ิจยัสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อน าผลการวิจยัไป
ปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น
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บทที ่3 

 วธีิด าเนินการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งเนน้ท่ีจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ขอมูล 

 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ในปีการศึกษา 2567 จ านวน   

2 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 131 คน (โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา, 2566, หนา้ 12) 

 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ในปีการศึกษา 2567 

การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, 

pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่ม ตวัอยา่ง จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น 

(Stratified random sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ภาษาไทย 12 9 
คณิตศาสตร์ 15 12 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 23 18 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  25 20 
ภาษาต่างประเทศ 22 17 
ศิลปะ 13 10 
การงานอาชีพ 10 8 
สุขศึกษาและพลศึกษา 11 9 

รวม 131 103 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นมา ส าหรับ

สอบถามเก่ียวกบั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มครูท่ีปฏิบติัการ

สอนในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาล

เมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ในปีการศึกษา 2567  โดยศึกษาคน้ควา้จากแนวคิดเอกสารงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวขอ้งกบัประสบการณ์ในการท างาน และกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 2 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
ตามท่ีผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 29 - 51)  จนัทรานี สงวนนาม (2553, 
หนา้ 151 -163) อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หนา้ 8) ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, 
หนา้ 32 - 33)  ทองค า พิมมา (2556, หนา้ 8-10)  สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561, หนา้ 13-31 ) และ พร
ทิพย ์เขียวมรกต (2563, หนา้ 4-5) จึงไดข้อบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 
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  1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา                                   จ านวน 5 ขอ้ 
2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา                                         จ านวน 5 ขอ้ 
3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้                                                   จ านวน 5 ขอ้ 
4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน    จ านวน 5 ขอ้ 
5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                 จ านวน 4 ขอ้ 
6) ดา้นการนิเทศการศึกษา                                                                    จ านวน 8 ขอ้ 
7) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา                         จ านวน 4 ขอ้ 

โดยมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตาม

แนวคิดของ Likert (1967, pp. 16-24) โดยแบ่งความส าคญัออกเป็น 5 ระดบั โดยเรียงจาก มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ก าหนดคะแนนดงัน้ี 

 5 คะแนน หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 คะแนน หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 3 คะแนน หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 คะแนน หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล แลว้น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล ตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการศึกษาวิจยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย เป็นตวัช้ีวดั  
โดยก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ 
(2553, หนา้ 22-25) มีดงัน้ี  
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย  

 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นการจดัอนัดบั โดยให้พิจารณาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

จากมากไปนอ้ย โดยก าหนดใหน้ ้าหนกัคะแนนดงัน้ี  
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                     1 หมายถึง  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีควรพฒันาในระดบัมาก 

        2  หมายถึง  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีควรพฒันาในระดบัปานกลาง 

        3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีควรพัฒนาในระดับน้อย  

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าคะแนนรวม เพื่อจดัอนัดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ  
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1. ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

   1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา                                    

2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา                                          

3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้                                                    

4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน     

5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                  

6) ดา้นการนิเทศการศึกษา                                                                     

7) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา                          

 2. สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบัตาม

แนวคิดของ Likert (1967, pp. 16-24) 

 3. น าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาล
เมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 4. น าแบบสอบถามท่ีพฒันาขึ้นไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Item 
objective congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, 
2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร 

   IOC = 
Ʃ𝑅

𝑁
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 เม่ือ IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
      ƩR  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
       N   หมายถึง  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน  

 +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  

 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  

 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่ง 

ขอ้ค าถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC)  

เกณฑก์ารตดัสิน IOC ท่ีมีค่าตั้งแต่ .66 ขึ้นไป แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์

หรือตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้ ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ มีจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

 

  4.1 ผศ.ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค                          อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ                           อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยา 

                      ประยกุต ์มหาวิทยาลยับูรพา 

4.3 รัจนา รัตนวารี รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา                          

โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา 

                       

 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และน าเสนอ

ประธาน และคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นล าดบัสุดทา้ย 

6. น าเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้มาทดลองใช ้(Try-out) กบัครูท่ีไม่ใช่ประชากร

และกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน โดยขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ จากบณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยับูรพา ถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เพื่อขอความร่วมมือผูบ้ริหารและ

ขา้ราชการครูในสังกดัน าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าวิเคราะห์ 
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 7. หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ขึ้นไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 75) จากนั้นหา
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .68 ถึง .95 
 8. น าแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธี Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .99 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  
 1. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา ถึง ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์
เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล  
 2. ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยการส่งและรับคืน
ดว้ยตนเอง เป็นจ านวน 103 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบ
ป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลและมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้นท่ีสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้นใดและผูว้ิจยัจะปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 
 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

4. ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมีรหสัผา่นของผูว้ิจยั
เท่านั้นซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหสัผา่น ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่
สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจากการเผยแพร่ผลการวิจยัแลว้
เป็นเวลา 1 ปี ซ่ึงผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถระบุ
ถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดยผูว้ิจยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะ
ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้น าฉบบั ท่ี
สมบูรณ์มาใหค้ะแนน ตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร์  
 2. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล แลว้น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล ตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการศึกษาวิจยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย เป็นตวัช้ีวดั 
โดยก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ 
(2553, หนา้ 22-25) มีดงัน้ี  
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย  

 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.วิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไป
แปลผล โดยก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการวิเคราะห์ดงัน้ี   
              1 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีควรพฒันาในระดบัมาก     
เท่ากบั 3 คะแนน  
              2 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีควรพฒันาในระดบัปานกลาง 
เท่ากบั 2 คะแนน  
              3 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีควรพฒันาในระดบันอ้ย    
เท่ากบั 1 คะแนน  

ท าการวิเคราะห์ค่าคะแนนรวม แลว้น ามาจดัอนัดบัท่ี จากคะแนนรวมมากไปนอ้ย
ตามล าดบั เพื่อจดัอนัดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะทางวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั คร้ังน้ี 
 1. การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ท าการวิเคราะห์โดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (𝑋̅) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
 2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

สอนโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

 3. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยใชก้ารวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่          

โดยวิธีทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD (Least Significant 

Difference) 

 4. การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ท าการวิเคราะห์โดยการหาค่า
คะแนนรวม เพื่อจดัอนัดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง ปัญหาละแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการ
วิเคราะห ์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัต่อไปน้ี  

 

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 𝑋̅    แทน ค่าเฉล่ีย  
SD   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
n      แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
t       แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบที (t-Distribution)  
F      แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution)  
SS     แทน ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง  
df      แทน ค่าชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
MS     แทน ค่าความแปรปรวน  
p        แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน  
*        แทน ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจยัครังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพครู จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ในการท างาน  
                            ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
                             ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ในการท างาน 
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                             ตอนท่ี 4 แนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพครู จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ในการ
ท างาน ดงัตารางท่ี 3-4  
 
ตารางท่ี 3 จ านวนร้อยละของครู จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ n = 103 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ภาษาไทย 9 8.74 
คณิตศาสตร์ 12 11.65 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 18 17.47 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 20 19.42 
ภาษาต่างประเทศ 17 16.50 
ศิลปะ 10 9.71 
การงานอาชีพ 8 7.77 
สุขศึกษาและพลศึกษา 9 8.74 
รวม 103 100.00 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา่ ครูในกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา 

เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ปฏิบติัการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดงัน้ี  
1.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จ านวน 20 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 19.42           
2.) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 17.47                             
3.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50                                                    
4.) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.65                                                       
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5.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.71                                                               
6.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.74                                                             
7.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.74  
8.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.77                                                 

 
ตารางท่ี 4 จ านวนร้อยละของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน n = 103 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 10 ปี 59 57.28 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 44 42.72 
รวม 103 100.00 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา่ ครูในกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา 

เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 1.) ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 59 คน     
คิดเป็นร้อยละ 57.28  และ 2.) มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 44 คน       
คิดเป็นร้อยละ 42.72 
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ n = 103 
(𝑋̅  SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2.20 1.01 นอ้ย 6 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2.35 0.98 นอ้ย 4 
3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.09 0.96 นอ้ย 7 
4. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

2.24 0.94 นอ้ย 5 

5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

2.61 1.18 ปานกลาง 3 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.63 1.17 ปานกลาง 2 
7. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา   2.71 1.17 ปานกลาง 1 
รวม 2.40 0.86 น้อย  

 
จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง  

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวม อยูใ่นระดบันอ้ย          
เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ
เทคโนโลยทีางการศึกษา  2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา  และ 3.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน 4.) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  5.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน  6.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 7.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 การใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการ

วิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.94 1.15 นอ้ย 5 

2 การจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทุกช่วงชั้น เนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

2.19 1.16 นอ้ย 3 

3 การใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
การศึกษา สอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ 

2.17 1.13 นอ้ย 4 

4 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้นการ
เรียนการสอน 

2.29 1.14 นอ้ย 2 

5 การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และ
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา 
และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

2.45 1.17 นอ้ย 1 

 รวม 2.20 1.01 น้อย  
 

จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  2.) การส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน  3.) การจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ทุกช่วงชั้น เนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  4.) การใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
การศึกษา สอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้  และ 5.) การใช้
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 หลกัสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมกบั

สถานศึกษา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง 
ชุมชน สภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตามยคุสมยั 

2.04 1.05 นอ้ย 4 

2 โครงสร้างหลกัสูตรและเน้ือหาหลกัสูตรของ
สถานศึกษามีความสอดคลอ้งสภาพปัญหาของ
สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 

2.03 1.06 นอ้ย 5 

3 การพฒันาหลกัสูตรไดรั้บความร่วมมือจาก
ผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2.66 1.39 ปานกลาง 2 

4 การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในการตรวจสอบ 
ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรให้
เพียงพอกบัความตอ้งการ 

2.86 1.45 ปานกลาง 1 

5 การประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.15 1.15 นอ้ย 3 

 รวม 2.35 0.98 น้อย  
 

จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
1.) การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการตรวจสอบ 
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ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ  2.) การพฒันาหลกัสูตร
ไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา  มีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน 3.) การประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียน
การสอนของสถานศึกษา  4.) หลกัสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั  และ       
5.) โครงสร้างหลกัสูตรและเน้ือหาหลกัสูตรของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งสภาพปัญหาของ
สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีปัญหา
การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
  
ข้อ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ 
1.96 1.05 นอ้ย 5 

2 การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

2.14 1.11 นอ้ย 2 

3 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 

2.22 1.18 นอ้ย 1 

4 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

2.12 1.07 นอ้ย 3 

5 การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู 

2.02 1.02 นอ้ย 4 

 รวม 2.09 0.96 นอ้ย  
 

จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  
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1.) การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน  2.) การจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  3.) การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้  4.) การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู และ 5.) การ
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
  
ข้อ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ            

เทียบโอนผลการเรียน 
n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ

วดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา 

2.03 1.04 นอ้ย 5 

2 การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลประเมินผล
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

2.20 1.13 นอ้ย 3 

3 การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

2.07 1.07 นอ้ย 4 

4 การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

2.24 1.15 นอ้ย 2 

5 การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

2.66 1.31 ปานกลาง 1 

 รวม 2.24 0.94 น้อย  
 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  มีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน 2.) การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน  3.) การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตาม
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สภาพจริง  4.) การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  และ       
5.) การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
  
ข้อ ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา                 

ในสถานศึกษา 
n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวน  

การวิจยั 
2.54 1.25 ปานกลาง 4 

2 การหาวิธีการหรือนวตักรรมการศึกษาท่ี
หลากหลายเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน 

2.58 1.33 ปานกลาง 3 

3 ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการแกปั้ญหาและ
พฒันาการเรียนการสอน 

2.58 1.19 ปานกลาง 2 

4 การเผยแพร่ผลงานการวิจยัการศึกษาใหก้บั
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ 

2.74 1.32 ปานกลาง 1 

 รวม 2.61 1.18 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอ้ 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การเผยแพร่ผลงานการวิจยัการศึกษาใหก้บัหน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืน ๆ  2.) ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน        
3.) การหาวิธีการหรือนวตักรรมการศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน และ  
4.) การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยั ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
  
ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 การปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน

ของครูในสถานศึกษา 
2.56 1.26 ปานกลาง 8 

2 การแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอน
ของครูในสถานศึกษา 

2.60 1.31 ปานกลาง 5 

3 การส ารวจปัญหาความตอ้งการของการนิเทศ 2.64 1.30 ปานกลาง 4 
4 การจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 2.69 1.31 ปานกลาง 2 
5 การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ 2.59 1.24 ปานกลาง 6 
6 การติดตาม ประเมินผลการนิเทศ 2.78 1.29 ปานกลาง 1 
7 การสรุปผลการนิเทศ 2.64 1.27 ปานกลาง 3 
8 การใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนของครู 
2.59 1.28 ปานกลาง 7 

 รวม 2.63 1.17 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา 
โดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) การติดตาม ประเมินผลการนิเทศ  2.) การจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ  และ
3.) การสรุปผลการนิเทศ ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
  
ข้อ ด้านการพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 
n = 103 

 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 
1 การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตส่ือ

นวตักรรม และเทคโนโลยี 
2.76 1.30 ปานกลาง 1 

2 การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

2.75 1.25 ปานกลาง 2 

3 การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

2.71 1.27 ปานกลาง 3 

4 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

2.64 1.32 ปานกลาง 4 

 รวม 2.71 1.17 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลย ี 2.) การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
3.) การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และ 5.) การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 
 
ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน และ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
   

 
ปัญหาการบริหาร       
งานวิชาการ 

ต ่ากว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

n = 59 n = 44 
𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 𝑋̅ SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

2.45 1.02 นอ้ย 4 1.88 0.92 นอ้ย 7 

2. ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

2.45 1.06 นอ้ย 5 2.22 0.85 นอ้ย 4 

3. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

2.23 1.05 นอ้ย 7 1.90 0.78 นอ้ย 6 

4. ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

2.35 1.06 นอ้ย 6 2.08 0.74 นอ้ย 5 

5. ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา 

2.65 1.12 ปานกลาง 2 2.55 1.27 ปานกลาง 2 

6. ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 

2.66 1.20 ปานกลาง 3 2.60 1.14 ปานกลาง 1 

7. ดา้นการพฒันา และ
ใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง
การศึกษา   

2.85 1.19 ปานกลาง 1 2.52 1.14 ปานกลาง 3 

รวม 2.52 0.92 ปานกลาง  2.25 0.76 น้อย  
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จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน ปรากฏ ดงัน้ี  

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการ
พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา  2.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  และ 3.) ดา้นการนิเทศการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ส่วน 4.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
6.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ7.) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวม   อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้น
การนิเทศการศึกษา  2.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  และ 3.) ดา้นการ
พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ส่วน 4.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 6.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ7.) ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 
  

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ต ่ากว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป  
t 

 
p n = 59 n = 44 

𝑋̅ SD 𝑋̅ SD 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

2.45 1.02 1.88 0.92 2.90* .00 

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

2.45 1.06 2.22 0.85 1.16 .24 

3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.23 1.05 1.90 0.78 1.76 .08 
4. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

2.35 1.06 2.08 0.74 1.50 .13 

5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

2.65 1.12 2.55 1.27 0.40 .68 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.66 1.20 2.60 1.14 0.26 .79 
7. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ
เทคโนโลยทีางการศึกษา   

2.85 1.19 2.52 1.14 1.42 .15 

รวม 2.52 0.92 2.25 0.76 1.57 .11 

* p ≤ .05 
 

จากตารางท่ี 14  พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05   
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              จากตารางท่ี 15  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ปรากฏผล ดงัน้ี 

1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม และรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

1.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 3.) ดา้น

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั  

2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม และรายดา้น

อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) 

ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

และ 3.) ดา้นการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั  

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่    1.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.) ดา้นการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษา และ 3.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามล าดบั  

4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่     1.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2.)  ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา 3.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.) ดา้นการนิเทศ

การศึกษา และ 5.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วน 6.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 

7.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ รายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 

ตามล าดบั 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม และ

รายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ     

3.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามล าดบั  
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6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการนิเทศการศึกษา 

2.)  ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา และ 4.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ     

รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง   ส่วน 5.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 6.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 7.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา    

มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ รายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 

7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบั              

ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  และ 2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา มีปัญหาการบริหาร     

งานวิชาการรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  ส่วน 3.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  

มีปัญหาการบริหารงานวิชาการรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  และ 4.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา  5.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6.) ดา้นการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  และ 7.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  มีปัญหาการ

บริหารงานวิชาการรายดา้น อยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั   

8. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม   

อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 3.) ดา้นการพฒันา 

และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา เรียนรู้  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก

ส่วน  4.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการรายดา้น อยูใ่น

ระดบัปานกลาง  และ 5.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  6.) ดา้น

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  และ 7.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  มีปัญหา     

การบริหารงานวิชาการ รายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของ
กลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ แหล่งความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 7 2.90 0.41 0.38 .91 

 ภายในกลุ่ม 95 103.17 1.08   

 รวม 102 106.07    

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 7 16.59 2.37 2.76* .01 

 ภายในกลุ่ม 95 81.58 0.85   

 รวม 102 98.17    

3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 7 8.52 1.21 1.35 .23 

 ภายในกลุ่ม 95 85.53 0.90   

 รวม 102 94.06    

4. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 7 7.65 1.09 1.23 .29 

 ภายในกลุ่ม 95 84.21 0.88   

 รวม 102 91.86    
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดั

ชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ แหล่งความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 7 49.38 7.05 7.09* .00 

 ภายในกลุ่ม 95 94.46 0.99   

 รวม 102 143.84    

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 7 48.61 6.94 7.23* .00 

 ภายในกลุ่ม 95 91.15 0.96   

 รวม 102 139.76    

7. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา   

ระหวา่งกลุ่ม 7 28.57 4.08 3.43* .00 

 ภายในกลุ่ม 95 112.97 1.18   

 รวม 102 141.55    

รวม ระหว่างกลุ่ม 7 13.02 1.86 2.75* .01 

 ภายในกลุ่ม 95 64.05 0.67   

 รวม 102 77.07    

* p ≤ .05 
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 จากตารางท่ี 16  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระ        

การเรียนรู้ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

และดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ ส่วนในดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา  และดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพบความแตกต่าง ผูว้ิจยัจึง

ด าเนินการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธี LSD (Least Significant Difference) เป็นล าดบัถดัไป  
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              จากตารางท่ี 17  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของของกลุ่ม

โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

จ าแนกตามจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จ านวน 8 คู่ กล่าวคือ  

              1.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกวา่ กลุ่มสาระ    

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                  

              2.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกวา่ กลุ่มสาระ   

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                     

              3.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกวา่ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                 

              4.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกว่า กลุ่มสาระ

การเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                              

              5.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกวา่ 

กลุ่มสาระการเรียนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                           

              6.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกว่า กลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                         

              7.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกวา่ 

กลุ่มสาระการเรียนภาษาต่างประเทศ                                                                

              8.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ มากกว่า กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                     

              ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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             จากตารางท่ี 18  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของของกลุ่ม

โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา จ าแนกตามจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 10 คู่ กล่าวคือ  

              1.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา มากกวา่ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                                                                        

              2.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                       

              3.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา มากกวา่ กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                

              4.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                             

              5.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

              6.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา มากกวา่ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี                                                                                                                                                                                                                                             

              7.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี                                                                                                                                                                                                           

              8.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                                                                                                

              9.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา มากกวา่ กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ        

             10.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ          

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                                                                                                              

             ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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             จากตารางท่ี 19  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จ าแนกตามจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 13 คู่ กล่าวคือ  

              1.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                                                                                                                                                                             

              2.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั       

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                                                                                                                                                                                                                                                 

              3.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                             

              4.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั       

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                           

              5.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                         

              6.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี                                                                                                                                                                                                                          

              7.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                          

              8.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนา และวฒันธรรม                                                                                                                                                                                    

              9.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั       

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม                                                                                                                                                                                                                 

             10.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ          

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                                                                                                       



 126 

             11.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั      

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                          

             12.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                                                                                                                                                                                                                                                               

             13.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยั      

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  

             ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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             จากตารางท่ี 20  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา 

จ าแนกตามจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จ านวน 15 คู่ กล่าวคือ  

              1.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี            

              2.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการนิเทศการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                                                                                                                                                                              

              3.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                                                 

              4.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ            

ดา้นการนิเทศการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                

              5.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                             

              6.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                         

              7.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ            

ดา้นการนิเทศการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                                                      

              8.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                                                                  

              9.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                               

             10.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                                                          

             11.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ          

ดา้นการนิเทศการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม                                                                                                                                                                                                                                                                         

             12.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม                                                                                                                                                                                                                                          
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             13.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ          

ดา้นการนิเทศการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                

             14.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                          

             15.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                   

             ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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             จากตารางท่ี 21  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา  จ าแนกตามจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 8 คู่ กล่าวคือ  

              1.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                  

              2.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา  

และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                          

              3.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์    

และเทคโนโลย ี                                                                                                                                                                                                                                  

              4.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา  

และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                                                                 

              5.) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา และ         

ใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                                                                                                                                                                                                                                  

              6.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนา และวฒันธรรม                                                                                                                                                                                            

              7.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ           

ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา มากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                                                                                                       

              8.) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา และ

ใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษามากกวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                                                                                                                     

              ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ      
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ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

ตารางท่ี 22 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
กลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
  

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ n = 103 

𝑋̅ SD อนัดับ 

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 1.98 0.70 1 

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 1.91 0.73 3 

3. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 1.89 0.65 5 

4. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

1.89 0.71 6 

5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

1.90 0.63 4 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 1.83 0.63 7 

7. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา   1.97 0.77 2 

รวม 1.91 0.58  

 

             จากตารางท่ี 22 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  เม่ือพิจารณารายดา้น โดย

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา     

2.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา  และ 3.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 23 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั

อยา่งแทจ้ริง 

209 0.77 2 

2 ผูบ้ริหารหรือฝ่ายวิชาการควรนิเทศการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ 

197 0.79 5 

3 ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

210 0.78 1 

4 ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน โดยเชิญมาเป็นวิทยากรหรือเชิญชวนให้นกัเรียนเขา้

ไปศึกษาในชุมชน 

201 0.72 4 

5 ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้นกัเรียน ไดศึ้กษา

คน้ควา้หาความรู้จากส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลต้วั เช่น ท่ีบา้น วดั 

ชุมชน เป็นตน้ 

203 0.77 3 

 

 จากตารางท่ี 23 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่      

1.) ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  

2.) ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง  และ 3.) ควรจดักิจกรรม
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การเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียน ไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้จากส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลต้วั เช่น ท่ีบา้น วดั 

ชุมชน เป็นตน้ ตามล าดบั  

 

ตารางท่ี 24 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 

ข้อ ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

จากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของสถานศึกษา 

201 0.75 2 

2 ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้

204 0.85 1 

3 ควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

196 0.76 4 

4 ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั

ความส าคญัของหลกัสูตร 

200 0.75 3 

5 ควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้

195 0.77 5 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรี

ราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 

ข้อ ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

6 ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตร ไวบ้ริการใหเ้พียงพอ 195 0.81 6 

7 ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 190 0.77 8 

8 ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ

นิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

191 0.78 7 

 

 จากตารางท่ี 24 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่           

1.) ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 2.) ควรมีการประชุม

วางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาจากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา และ      

3.) ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความส าคญัของหลกัสูตร ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 25 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  

ข้อ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้แก่ครู 

190 0.76 4 

2 ครูผูส้อนควรจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคและวิธีการท่ี

หลากหลาย 

197 0.77 3 

3 ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรม 

184 0.77 5 

4 ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 206 0.70 1 

5 ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศ ภายใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

198 0.79 2 

 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรจดัให้

มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  2.) ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศ 

ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ 3.) ครูผูส้อนควรจดักระบวนการ

เรียนรู้ดว้ยเทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลาย ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 26 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  

ข้อ ด้านการวัดผล ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื่อ

ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

192 0.78 6 

2 ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัและ

ประเมินผลแต่ละรายวิชา 

193 0.81 5 

3 ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

196 0.75 3 

4 ควรจดัใหมี้การวดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการ

จดบนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

198 0.74 1 

5 ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ

ประเมินผล 

197 0.79 2 

6 ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 195 0.66 4 

 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดัผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรจดัใหมี้การวดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน

และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้  2.) ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมใน
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การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล และ 3.) ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 27 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ข้อ ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันา 195 0.73 4 

2 ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใช้

นวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

199 0.77 2 

3 ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การเรียนรู้

ในแต่ละกลุ่มสาระ 

204 0.77 1 

4 ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่

ผลงานวิจยั 

193 0.80 7 

5 ควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการ

ท าวิจยัเพื่อพฒันา 

197 0.71 3 

6 ควรจดัการประกวด การคิดคน้และการใชน้วตักรรม วิธีการ

เพื่อเป็นการกระตุน้ครูผูส้อน 

193 0.68 5 

7 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัเพื่อแกปั้ญหาในชั้น

เรียน 

193 0.74 6 
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 จากตารางท่ี 27 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ  

2.) ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และ   

3.) ควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันา ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 28 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการ

นิเทศการศึกษา 

183 0.70 8 

2 ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวิธีการนิเทศ 

184 0.72 7 

3 ควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียน

การสอน 

191 0.73 2 

4 ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 188 0.82 5 

5 การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงาน

นิเทศ 

190 0.79 3 

6 ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา

ในการนิเทศการเรียนการสอน 

199 0.80 1 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 

จงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

7 ควรจดัใหมี้การก ากบัติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

185 0.73 6 

8 ควรจดัใหมี้การระคมความคิดเห็นและพฒันาปรับปรุงการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

188 0.78 4 

 

 จากตารางท่ี 28 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา เม่ือ

พิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรด าเนินการ

ประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาในการนิเทศการเรียนการสอน  2.) ควรจดัใหมี้การน า

ผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน และ 3.) การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบ

ในการด าเนินงานนิเทศ ตามล าดบั 

 

 

 

 

 



 143 

ตารางท่ี 29 คะแนนรวม ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดบั แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ข้อ ด้านการพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา n = 103 

คะแนน SD อนัดับ 

1 ควรจดัใหมี้การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการ 

198 0.82 6 

2 ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียน

การสอน 

200 0.85 5 

3 ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอนและการพฒันาดา้นวิชาการ 

203 0.82 2 

4 ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา

พฒันาการ ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 

202 0.85 3 

5 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือนวตักรรมและเพื่อ

การศึกษา 

215 0.81 1 

6 ควรจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

201 0.86 4 

 

 จากตารางท่ี 29 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ 1.) ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือนวตักรรมและเพื่อการศึกษา  2.) ควรจดัหาส่ือ
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และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาดา้นวิชาการ และ 3.) ควรจดัใหมี้

การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาการ ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี ตามล าดบั
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บทที ่5  
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

  

 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา          

เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ในการ

ท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี                    

ในปีการศึกษา 2567 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ    

Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนิน     

การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยั เป็นแบบสอบถาม มีจ านวน 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลส่วนตวั เก่ียวกบัประสบการณ์ในการท างาน และกลุ่มสาระ      

การเรียนรู้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัปัญหาการบริหาร         

งานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมือง      

ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิด

ของ Likert  จ านวน 36 ขอ้  มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ อยู่ระหวา่ง .68 ถึง .95 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั

เท่ากบั .99 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล ประกอบดว้ยค่าเฉล่ีย (𝑋̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้           

การทดสอบค่าที (t-test) และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ

ทดสอบรายคู่ ดว้ยวิธี LSD (Least Significant Difference) และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดั

กองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใชว้ิธีเติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่องวา่ง      
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ระดบัความคิดเห็นของครูต่อระดบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

จ านวน 45 ขอ้ โดยการหาค่าคะแนนรวม เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ  

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิจยั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี สรุปผลไดด้งัน้ี 

 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง

การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณา

รายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา 2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

4.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 6.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 7.) ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 

         1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  

เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การวดัผลและประเมินผลการเรียน

การสอน และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอน       

ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 2.) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน           

3.) การจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น เนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 4.) การใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยกีารศึกษา สอดคลอ้งตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้  และ 5.) การใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการ

วิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 

         1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา ในการตรวจสอบ ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอ

กบัความตอ้งการ 2.) การพฒันาหลกัสูตรไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง                       
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ส่วน 3.) การประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนของสถานศึกษา  4.) หลกัสูตร

สถานศึกษามีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สภาพ

สังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั  และ 5.) โครงสร้างหลกัสูตรและเน้ือหา

หลกัสูตรของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งสภาพปัญหาของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่น

ระดบันอ้ย ตามล าดบั 

         1.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณา

รายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความ

สนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 2.) การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  3.) การน า   

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.) การนิเทศเพื่อพฒันาการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ของครู และ 5.) การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามล าดบั 

         1.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยูใ่น  

ระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 

และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน          

2.) การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 3.) การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 4.) การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ

ประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  และ 5.) การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบั   

การวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา มีปัญหาการบริหารงาน

วิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย ตามล าดบั            

     1.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การเผยแพร่ผลงาน

การวิจยัการศึกษาใหก้บัหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ 2.) ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการแกปั้ญหา

และพฒันาการเรียนการสอน 3.) การหาวิธีการหรือนวตักรรมการศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อแกปั้ญหา

การเรียนการสอน และ 4.) การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยั ตามล าดบั 
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         1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา   

รายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) การติดตาม ประเมินผลการนิเทศ        

2.) การจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ  และ 3.) การสรุปผลการนิเทศ ตามล าดบั 

         1.7 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั

ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การศึกษาวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการผลิตส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ี 2.) การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใช้

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  3.) การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา และ 5.) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

 3. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการ

วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

ส่วนในดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา  และดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 4. แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดั

กองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

     4.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนน

รวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายใน

โรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 2.) ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน     

เป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง และ 3.) ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียน ไดศึ้กษาคน้ควา้

หาความรู้จากส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลต้วั เช่น ท่ีบา้น วดั ชุมชน เป็นตน้ ตามล าดบั 



 149 

     4.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวม

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตร และการน า

หลกัสูตรไปใช ้2.) ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร และครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะ        

ท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา และ 3.) ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั

ความส าคญัของหลกัสูตร ตามล าดบั 

     4.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจาก

มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้        

2.)  ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศ ภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อ การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน และ 3.) ครูผูส้อนควรจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลาย 

ตามล าดบั 

     4.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เม่ือพิจารณาราย

ดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรจดัใหมี้การวดัผล และ

ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนรู้ 2.) ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 

และ 3.) ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การ

ประเมินตามสภาพจริง ตามล าดบั 

     4.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดย

เรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพ การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 2.) ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใช้

นวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และ 3.) ควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยั 

และการท าวิจยัเพื่อพฒันา ตามล าดบั 

     4.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงคะแนนรวมจากมากไปนอ้ย   

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาในการนิเทศ   

การเรียนการสอน 2.) ควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน และ

3.) การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ ตามล าดบั 
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     4.7 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียง

คะแนนรวมจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ

นวตักรรมและเพื่อการศึกษา 2.) ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน

และการพฒันาดา้นวิชาการ และ 3.) ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา

พฒันาการ ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี ตามล าดบั 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัพบประเด็น

ส าคญัและสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 1.ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักอง

การศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายดา้น      

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา  2.) ดา้นการนิเทศการศึกษา  และ 3.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 

ครูบางส่วนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการวิจยั  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ขาดความช านาญ

เก่ียวกบัการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ไม่ค่อยใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ

การศึกษา และครูมีภาระงานท่ีมากเกินไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกฤตยา จุลละมณฑล (2557) 

ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ครูอาจมีภาระงานมาก ส่งผลให้ 

การบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของมณีรัตน์ พนัธ์แก่น 

(2557) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา 

สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่าผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานวิชาการปานกลาง ครูมีภารกิจงานนอก

มากกวา่งานการสอน ครูขาดความรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอกบั

ความตอ้งการของครู ท าใหก้ารบริหารงานวิชาการ ไม่ค่อยบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ณัฐชา สวสัดิไชย (2560) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    
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สอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ มี

ปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยใูนระดบัปานกลาง 

         1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณา

รายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และ

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึ้น  2.) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน  3.) การจดัการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น เนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  4.) การใชส่ื้อ

การเรียนการสอน เทคโนโลยกีารศึกษา สอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และผลการเรียนรู้  และ 5.) การใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จากหลกัสูตร

สถานศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูในกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ไดมี้การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีได้

จากการวิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานและผลการเรียนรู้  แตย่งัขาดความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ ในดา้น

อ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็นในดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  ขาดการ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน  และการจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น ไม่ไดเ้นน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 103) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

วดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรี

วิทยากร) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, หนา้ 99-101) ไดศึ้กษา การพฒันาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ 

ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานีดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

         1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบันอ้ย  เม่ือ

พิจารณารายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู 

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการตรวจสอบ ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตร
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ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ  2.) การพฒันาหลกัสูตรไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหาร คณะครู 

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา  3.) การประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการ

สอนของสถานศึกษา  4.) หลกัสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา ความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั  และ             

5.) โครงสร้างหลกัสูตรและเน้ือหาหลกัสูตรของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งสภาพปัญหาของ

สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรนอ้ย หลกัสูตรมีการ

เปล่ียนแปลงบ่อย และชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, หนา้ 94-96) ไดศึ้กษาการพฒันาแนวทางการ บริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบวา่ 

ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ ชลิดา เจริญชยั (2561, หนา้ 43) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนกลุ่มนิคม    พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

        1.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายขอ้ 

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 

ความถนดัของผูเ้รียน  2.) การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  3.) การน าภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  4.) การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ของครู และ 5.) การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะวา่ครูยงัขาดทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจของผูเ้รียน ขาดการ

ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่หลากหลาย และ 

ไม่ไดเ้นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปกรณ์ เผือกโสภา (2560) ไดศึ้กษา

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นหนองปรือ สังกดัส านกังาน       

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ   

ยงัไม่เป็นการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง ครูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ตามความสนใจของผูเ้รียนนอ้ย ผูเ้รียนไม่เขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียน ไม่สนใจบทเรียน ผูเ้รียนและความ
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พร้อมของผูเ้รียนแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558, หนา้ 117)   

ท่ีศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดั

จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบวา ปัญหาการบริหาร

วิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 

        1.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่น

ระดบันอ้ย  เม่ือพิจารณารายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การพฒันาเคร่ืองมือ

วดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  2.) การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  

3.) การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง    

4.) การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  และ 5.) การก าหนด

ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษา ตามล าดบั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูผูส้อนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือ

วดั และประเมินผลใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ครูไม่ไดด้ าเนินการวดัผล

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง และขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

ระเบียบแนวทางปฏิบติัในการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ณฎัฐณิชา  ฮาร์ริสัน (2559, หนา้ 76) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายปางสีดา จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวม

และรายดา้นอยใูนระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัชา สวสัดิไชย (2560, หนา้ 96) 

ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดั

จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม และรายดา้นอยใูนระดบั  

ปานกลาง 

        1.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั       

ปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การเผยแพร่ผลงานการ

วิจยัการศึกษาใหก้บัหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  2.) ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการแกปั้ญหาและ
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พฒันาการเรียนการสอน  3.) การหาวิธีการหรือนวตักรรมการศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อแกปั้ญหาการ

เรียนการสอน และ 4.) การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยั ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่โรงเรียนยงัขาดการสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่ผลงานวิจยั ครูขาดการน าผลวิจยัมาใช้

พฒันาการเรียนการสอน และไม่ไดใ้ชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียน

การสอนเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลิดา เจริญชยั (2561, หนา้ 47) ไดศึ้กษา ปัญหาและ

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐชา สวสัดิไชย (2560, 

หนา้ 96) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา 

จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

                  1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียง

ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1.) การติดตาม ประเมินผลการนิเทศ  2.) การจดัท าแผน

และปฏิทินการนิเทศ  และ 3.) การสรุปผลการนิเทศ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การ

ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมี

การจดัวางแผนและปฏิทินการนิเทศไม่ดีเท่าท่ีควรกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาไม่

สม ่าเสมอ อาจเน่ืองมาจากฝ่ายบริหารมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน ท าใหก้ารติดตามผล

การนิเทศขาดประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชา พุ่มพวง (2559) ไดศึ้กษา ปัญหาและ

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดั   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการ

นิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิลา

วลัย ์โชติจ ารัส (2559) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต พบวา่ ปัญหา

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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                  1.7 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1.) การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นใน

การผลิตส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี  2.) การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน  3.) การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และ    

4.) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูยงั

ขาดการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาส่ือการสอนและการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ครูขาดการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยจีากผูบ้ริหาร โรงเรียนมีการ

จดัหาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไม่ทัว่ถึง และไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการ

สอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลิดา เจริญชยั (2561, หนา้ 48) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศินามณี สารักษ ์(2565, หนา้ 138) ไดศึ้กษาปัญหา

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ี    

อาจเป็นเพราะวา่ ประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนั ยอ่มมีมุมมอง มีการวิเคราะห์ปัญหาท่ี

แตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังาน แต่

ยงัขาดองคค์วามรู้ ท าใหก้ารมองสภาพงานท่ียงัไม่เคยมีประสบการณ์วา่เป็นปัญหาในการปฏิบติังาน     

ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป มีความพร้อมในการปรับตวั และพฒันา

ตนเองใหท้นัต่อการท างานตามยคุสมยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทวนั ป้านสวาท (2559)  

ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังาน         

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่       

โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
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งานวิจยัของ อภิญรัตน์ สุนทรพรพนัธ์ (2564) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ             

ท่ีระดบั .05 (กนกวรรณ) 

  3.ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

พบวา่ 1.) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2.) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ

3.) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั

ทางสถิติ ส่วน 1.) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  2.) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา  3.) ดา้นการนิเทศการศึกษา  และ 4.) ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะวา่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ยงัขาดทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

ความสนใจของผูเ้รียน ขาดการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ไม่หลากหลาย และไม่ไดเ้นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเท่าท่ีควร นอกจากน้ีครูยงัขาดความรู้ความ

เขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือวดั และประเมินผลใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีกระทรวง ศึกษาธิการก าหนด 

และครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ไดด้ าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การ

ประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศึ้กษาปัญหา 

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี       

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร  

งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ท่ีมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนั

คุณภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

 การวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของของกลุ่มโรงเรียน

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัมี

ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดั

ชลบุรี 

     1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม

บรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง  และควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียน ไดศึ้กษา

คน้ควา้หาความรู้จากส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลต้วั เช่น ท่ีบา้น วดั ชุมชน เป็นตน้   

     1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตร

และการน าหลกัสูตรไปใช ้ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา และควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัความส าคญัของหลกัสูตร 

     1.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้  ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศ ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ การ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน และครูผูส้อนควรจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคและวิธีการท่ี

หลากหลาย 

     1.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัใหมี้การ

วดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ

ประเมินผล และควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้

การประเมินตามสภาพจริง 

     1.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูท าการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและ
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การใชน้วตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และควรจดัให้มีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยั

และการท าวิจยัเพื่อพฒันา 

     1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา

ในการนิเทศการเรียนการสอน ควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการ

สอน และการนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 

     1.7 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรสนบัสนุนงบประมาณใน

การจดัท าส่ือนวตักรรมและเพื่อการศึกษา ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน

การสอนและการพฒันาดา้นวิชาการ และควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา

พฒันาการ ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี  

 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานดา้นอ่ืนของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

 3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยใชว้ิธีการ

สัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ท่ีชดัเจนมาก

ยิง่ขึ้น 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/ 481      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

        169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

     8 เมษายน 2565 

เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั 

เรียน ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค (คณะศึกษาศาสตร์) 

ส่ิงที่แนบมาด้วย    1. เคา้โครงงานนิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 

      2. เคร่ืองมือวิจยั 

    ดว้ย นายพิสิษฐ์ จิณหลา้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920285 นิสิตหลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา แบบไม่เตม็เวลา แผน ข 

ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี” โดยมี  

รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความตรงของเคร่ืองมือวิจยั นั้น 

     ในการน้ี บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา จึงเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั (ดงัแนบ)   

ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์081-1641501 หรือท่ี E-mail: 

63920285@go.buu.ac.th 

    จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 

       ขอแสดงความนบัถือ 

             นุจรี ไชยมงคล 

                     (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

                            คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน  

                                                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

โทร 038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 

E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/ 482      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

        169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

     8 เมษายน 2565 

เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั 

เรียน  ดร.ณฐักฤตา งามมีฤทธ์ิ (คณะศึกษาศาสตร์) 

ส่ิงที่แนบมาด้วย    1. เคา้โครงงานนิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 

      2. เคร่ืองมือวิจยั 

    ดว้ย นายพิสิษฐ์ จิณหลา้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920285 นิสิตหลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา แบบไม่เตม็เวลา แผน ข 

ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี” โดยมี  

รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความตรงของเคร่ืองมือวิจยั นั้น 

     ในการน้ี บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา จึงเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั (ดงัแนบ)   

ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์081-1641501 หรือท่ี E-mail: 

63920285@go.buu.ac.th 

    จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 

       ขอแสดงความนบัถือ 

             นุจรี ไชยมงคล 

                     (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

                            คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน  

                                                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

โทร 038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 

E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/ 483      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

        169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

     8 เมษายน 2565 

เร่ือง ขอเชิญบุคลาการในสังกดัเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา 

ส่ิงที่แนบมาด้วย    1. เคา้โครงงานนิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 

      2. เคร่ืองมือวิจยั 

    ดว้ย นายพิสิษฐ์ จิณหลา้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920285 นิสิตหลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา แบบไม่เตม็เวลา แผน ข 

ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี” โดยมี  

รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ซ่ึงอยูใ่นขั้นตอนการ

เตรียมเคร่ืองมือการวิจยั นั้น 

     ในการน้ี บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเชิญบุคลากรในสังกดัของท่าน คือ     

คุณรัจนา รัตนวารี รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั (ดงัแนบ) ทั้งน้ี สามารถติดต่อ

นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์081-1641501 หรือท่ี E-mail: 63920285@go.buu.ac.th 

    จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 

       ขอแสดงความนบัถือ 

             นุจรี ไชยมงคล 

                     (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

                            คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน  

                                                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

โทร 038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 

E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/ 1016      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

        169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

     30 เมษายน 2568 

เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรีสุขบท  

ส่ิงที่แนบมาด้วย    1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

      2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 

    ดว้ย นายพิสิษฐ์  จิณหลา้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920285 นิสิตหลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา แบบไม่เตม็เวลา แผน ข 
ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี” โดยมี  
รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  และเสนอโรงเรียนท่าน
ท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น 
   ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีปฏิบติัการสอนโรงเรียนชลบุรีสุขบท จ านวน 30 คน ระหวา่งวนัท่ี 

1-6 เมษายน พ.ศ. 2568 ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์ 081-1641501 

หรือท่ี E-mail: 63920285@go.buu.ac.th 

    จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 

       ขอแสดงความนบัถือ 

           มณัฑนา  รังสิโยภาส 

                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มณัฑนา รังสิโยภาส) 

                            รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ปฏิบติัการแทน 

                                                                                        คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน  

                                                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

โทร 038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 

E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/ 1015      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

        169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

     30 เมษายน 2568 

เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรีสุขบท  

ส่ิงที่แนบมาด้วย    1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

      2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 

    ดว้ย นายพิสิษฐ์  จิณหลา้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920285 นิสิตหลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา แบบไม่เตม็เวลา แผน ข 
ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี” โดยมี  
รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  และเสนอหน่วยงานใน
สังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น 
   ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาเฉาะกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียน

เทศบาลบา้นศรีมหาราชา และโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม รวมทั้งส้ินจ านวน 103 คน ระหวา่ง

วนัท่ี 10 - 18 เมษายน พ.ศ. 2568 ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์  
081-1641501 หรือท่ี E-mail: 63920285@go.buu.ac.th 

    จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 

       ขอแสดงความนบัถือ 

           มณัฑนา  รังสิโยภาส 

                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มณัฑนา รังสิโยภาส) 

                            รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ปฏิบติัการแทน 

                                                                                        คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน  

                                                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

โทร 038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 

E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน                                               

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 

ค าชี้แจง 

1.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาเฉพาะของกลุ่มโรงเรียน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

2.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริงในการปฏิบติั 

3.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะน าผลมาใชใ้นการวิจยัเท่านั้น 

4.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง

ค าตอบท่ีตรงตามความเป็นจริงของโรงเรียนของท่าน 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

 
ผูวิ้จยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่าน

ดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

พิสิษฐ์  จิณหลา้ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาขอ้ความท่ีปรากฏขา้งล่างน้ี แลว้ท าเคร่ืองหมาย ( ) ลงในช่องท่ีตรงกบั

ขอ้มูลของท่าน 

1.ประสบการณ์ในการท างาน 

     ต ่ากวา่ 10 ปี           

     ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 

2.กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

      กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   

      กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  

      กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม   

      กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ   

      กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ   

      กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ   

      กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา   
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรีใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการพฒันา 

และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา รวมทั้งหมด 36 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเพื่อใชใ้น

การแปลความหมายเป็น 5 ระดบั คือ 

   5   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 

   3   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาขอ้ความท่ีปรากฏในตารางขา้งล่างน้ี แลว้ท าเคร่ืองหมาย ( ) ลงในช่อง

ระดบัปัญหาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ขอใหท้่านตอบแบบอิสระตามความเป็นจริง

ท่ีสุดและใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นจริงเท่านั้น จึงจะท าใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีมีประสิทธิภาพอย่างแทจ้ริง 

 

ข้อที่ 

 

ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

 

1. 
1.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ปัญหาการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดท้ าการ
วิเคราะห์จากหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2. ปัญหาการจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ทุกช่วงชั้น เนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
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ข้อที่ 

 

ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

3. ปัญหาการใชส่ื้อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
การศึกษา สอดคลอ้งตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ 

     

4. ปัญหาการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้กระบวนการท่ีใชใ้น
การเรียนการสอน 

     

5. ปัญหาการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อ
พฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

     

 

6. 
2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมกบั
สถานศึกษา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง 
ชุมชน สภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตามยคุสมยั 

     

7. โครงสร้างหลกัสูตรและเน้ือหาหลกัสูตรของ
สถานศึกษามีความสอดคลอ้งสภาพปัญหาของ
สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

     

8. การพฒันาหลกัสูตรไดรั้บความร่วมมือจาก
ผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

     

9. การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในการตรวจสอบ 
ทบทวน หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรให้
เพียงพอกบัความตอ้งการ 
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ข้อที่ 

 

ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

10. การประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียน
การสอนของสถานศึกษา 

     

 

11. 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ปัญหาในการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

12. ปัญหาในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

13. ปัญหาในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 

     

14. ปัญหาในการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

15. ปัญหาในการนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 

     

 

16. 
4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 
ปัญหาในการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

     

17. ปัญหาในการส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตาม
สภาพจริง 

     

18. ปัญหาในการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

     

19. ปัญหาในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน 
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ข้อที่ 

 

ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

20. ปัญหาในการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน 

     

 
 

21. 

5. การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
ปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยั  
 
 

     

22. ปัญหาในการหาวิธีการหรือนวตักรรมการศึกษาท่ี
หลากหลายเพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
 
 

     

23. ปัญหาในการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในการ
แกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน 
 
 

     

24. ปัญหาในการเผยแพร่ผลงานการวิจยัการศึกษา
ใหก้บัหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ 
 

     

 

25. 
6. การนิเทศการศึกษา 
ปัญหาในการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนของครูในสถานศึกษา 
 

     

26. ปัญหาในการแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียน
การสอนของครูในสถานศึกษา 

     

27. ปัญหาในการส ารวจปัญหาความตอ้งการของการ
นิเทศ 
 

     

28. ปัญหาในการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ      

29. ปัญหาในการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ      

30. ปัญหาในการติดตาม ประเมินผลการนิเทศ      

31. ปัญหาในการสรุปผลการนิเทศ      
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ข้อที่ 

 

ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปัญหา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

32. ปัญหาในการให้ค  าปรึกษา ช่วยเหลือในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

     

 

33. 
7. การพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ปัญหาในการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ผลิตส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี 

     

34. ปัญหาในการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

35. ปัญหาในการประเมินผลส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     

36. ปัญหาในการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

     

 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการ

พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งหมด 45 ขอ้ โดยพิจารณาแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการจากมากไปนอ้ย โดยใหเ้ติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่องวา่ง  โดยก าหนดให้

น ้าหนกัคะแนนดงัน้ี  

              1   หมายถึง   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรพฒันาในระดบัมาก 

  2   หมายถึง   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรพฒันาในระดบัปานกลาง 

  3   หมายถึง   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรพฒันาในระดบันอ้ย 
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาขอ้ความท่ีปรากฏในตารางขา้งล่างน้ี พิจารณาแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการจากมากไปนอ้ย โดยใหเ้ติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่องวา่งระดบัความคิดเห็น

ของครูต่อระดบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ขอใหท้่านตอบแบบ

อิสระตามความเป็นจริงท่ีสุดและใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นจริงเท่านั้น จึงจะท าใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีมี

ประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 

 

ข้อที่ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็นของ

ครูต่อระดับแนว

ทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ    

ในสถานศึกษา 

 

1. 
1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่ง
แทจ้ริง 

 

2. ผูบ้ริหารหรือฝ่ายวิชาการควรนิเทศการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ 

 

3. ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน
ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

 

4. ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยเชิญมาเป็นวิทยากรหรือเชิญชวนใหน้กัเรียนเขา้ไป
ศึกษาในชุมชน 

 

5. ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้นกัเรียน ไดศึ้กษา
คน้ควา้หาความรู้จากส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลต้วั เช่น ท่ีบา้น วดั 
ชุมชน เป็นตน้ 

 

 

6. 
2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
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ข้อที่ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็นของ

ครูต่อระดับแนว

ทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ    

ในสถานศึกษา 

จากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของสถานศึกษา 

7. ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้

 

8. ควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 

9. ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
ความส าคญัของหลกัสูตร 

 

10. ควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้

 

11. ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตร ไวบ้ริการใหเ้พียงพอ  

12. ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  

13. ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 

 

 

14. 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้แก่ครู 

 

15. ครูผูส้อนควรจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคและวิธีการท่ี
หลากหลาย 

 

16. ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรม 
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ข้อที่ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็นของ

ครูต่อระดับแนว

ทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ    

ในสถานศึกษา 

17. ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  

18. ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน
ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 

19. 
4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 
ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื่อ
ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

 

20. ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา 

 

21. ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 

22. ควรจดัใหมี้การวดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบมีการจด
บนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

23. ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล 

 

24 ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  

25. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันา  

26. ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใช้
นวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

 

27. ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน  
แต่ละกลุ่มสาระ 
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ข้อที่ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็นของ

ครูต่อระดับแนว

ทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ    

ในสถานศึกษา 

28. ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่
ผลงานวิจยั 

 

29. ควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการ
ท าวิจยัเพื่อพฒันา 
 

 

30. ควรจดัการประกวด การคิดคน้และการใชน้วตักรรม วิธีการ
เพื่อเป็นการกระตุน้ครูผูส้อน 
 

 

31. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัเพื่อแกปั้ญหาในชั้น
เรียน 

 

 

32. 
6. การนิเทศการศึกษา 
ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ
การศึกษา 

 

33. ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวิธีการนิเทศ 
 

 

34. ควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

 

35. ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน  

36. การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ  

37. ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
การนิเทศการเรียนการสอน 
 

 

38. ควรจดัใหมี้การก ากบัติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

 

39. ควรจดัใหมี้การระคมความคิดเห็นและพฒันาปรับปรุงการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
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ข้อที่ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็นของ

ครูต่อระดับแนว

ทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ    

ในสถานศึกษา 

 

40. 
7. การพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ควรจดัใหมี้การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการ 

 

41. ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการ
สอน 

 

42. ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนและการพฒันาดา้นวิชาการ 

 

43. ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา
พฒันาการ ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 

 

44. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ 
นวตักรรมและเพื่อการศึกษา 

 

45. ควรจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณท่ีท่านไดใ้หค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่ 
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ภาคผนวก ค 
                       - สรุปผลการตรวจความเท่ียงตรงของตวัแปรต่อขอ้ค าถาม 

- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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แบบรายงานสรุปการหาค่าความเท่ียงตรงของตัวแปรต่อข้อค าถาม 
วิจยัเร่ือง ปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรีใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการพฒันา 

และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา รวมทั้งหมด 36 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเพื่อใชใ้น

การแปลความหมายเป็น 5 ระดบั คือ 

   5   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 

   3   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1   หมายถึง   ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาขอ้ความท่ีปรากฏในตารางขา้งล่างน้ี แลว้ท าเคร่ืองหมาย ( ) ลงในช่อง

ระดบัปัญหาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ขอใหท้่านตอบแบบอิสระตามความเป็นจริง

ท่ีสุดและใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นจริงเท่านั้น จึงจะท าใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีมีประสิทธิภาพอย่างแทจ้ริง 

 

 

ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1 ปัญหาการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ี 
ไดจ้ากการวิเคราะห์จากหลกัสูตร
สถานศึกษา 

1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

2 ปัญหาการจดัการเรียนการสอนทุก  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น เนน้
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ปัญหาการใชส่ื้อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยกีารศึกษา สอดคลอ้งตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานและผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ปัญหาการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 

1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

5 ปัญหาการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน และการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา และ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
6 หลกัสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสม

กบัสถานศึกษา ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สภาพสังคม
และเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงตาม
ยคุสมยั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7 โครงสร้างหลกัสูตรและเน้ือหา
หลกัสูตรของสถานศึกษามีความ
สอดคลอ้งสภาพปัญหาของสถานศึกษา 
และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

8 การพฒันาหลกัสูตรไดรั้บความร่วมมือ
จากผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9 การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  คณะครู 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา       
ในการตรวจสอบ ทบทวน หลกัสูตร 
จดัหาเอกสารหลกัสูตรให้เพียงพอกบั
ความตอ้งการ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

10 การประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช้
ในการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
11 ปัญหาในการส่งเสริมใหค้รูจดัท า

แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

12 ปัญหาในการจดักระบวนการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

13 ปัญหาในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั
ของผูเ้รียน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

14 ปัญหาในการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

15 ปัญหาในการนิเทศเพื่อพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
16 ปัญหาในการก าหนดระเบียบ แนว

ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา 
 

17 
 

ปัญหาในการส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ
วดัผลประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้
การประเมินตามสภาพจริง 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

18 
 

ปัญหาในการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

19 ปัญหาในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 ปัญหาในการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 

5. การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

21 ปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใชก้ระบวนการวิจยั 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

22 
 

ปัญหาในการหาวิธีการหรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อแกปั้ญหา
การเรียนการสอน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

23 ปัญหาในใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงใน
การแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการ
สอน 
 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

24 ปัญหาในการเผยแพร่ผลงานการวิจยั
การศึกษาใหก้บัหน่วยงาน และสถาบนั
อ่ืน ๆ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

6. การนิเทศการศึกษา 
25 ปัญหาในการปรับปรุงกระบวนการ

จดัการเรียนการสอนของครูใน
สถานศึกษา 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

26 ปัญหาในการแกปั้ญหากระบวนการ
จดัการเรียนการสอนของครูใน
สถานศึกษา 
 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

27 ปัญหาในการส ารวจปัญหาความ
ตอ้งการของการนิเทศ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

28 ปัญหาในการจดัท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

29 การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

30 ปัญหาในการติดตาม ประเมินผลการ
นิเทศ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

31 ปัญหาในการสรุปผลการนิเทศ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

32 ปัญหาในการให้ค  าปรึกษา ช่วยเหลือใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7. การพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
33 ปัญหาในการศึกษาวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการผลิตส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลย ี

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

34 ปัญหาในการจดัหาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

35 ปัญหาในการประเมินผลส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

36 ปัญหาในการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการ

พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งหมด 45 ขอ้ โดยพิจารณาแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการจากมากไปนอ้ย โดยใหเ้ติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่องวา่ง  โดยก าหนดให้

น ้าหนกัคะแนนดงัน้ี  

             1   หมายถึง   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรพฒันาในระดบัมาก 

 2   หมายถึง   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรพฒันาในระดบัปานกลาง 

  3   หมายถึง   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรพฒันาในระดบันอ้ย 

 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาขอ้ความท่ีปรากฏในตารางขา้งล่างน้ี พิจารณาแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการจากมากไปนอ้ย โดยใหเ้ติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่องวา่งระดบัความคิดเห็น

ของครูต่อระดบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ขอใหท้่านตอบแบบ

อิสระตามความเป็นจริงท่ีสุดและใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นจริงเท่านั้น จึงจะท าใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีมี

ประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
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ข้อที่ 
แนวทางการพฒันา                             

การบริหารงานวิชาการ 

ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1 ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารหรือฝ่ายวิชาการควรนิเทศการ
เรียนการสอนของครูผูส้อนอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม
บรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยเชิญมา
เป็นวิทยากรหรือเชิญชวนให้นกัเรียนเขา้
ไปศึกษาในชุมชน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้
นกัเรียน ไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้จาก
ส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลต้วั เช่น ท่ีบา้น วดั 
ชุมชน เป็นตน้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
6 ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั

ระหวา่งผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาจากวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
แนวทางการพฒันา                             

การบริหารงานวิชาการ 

ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

8 ควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9 ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความส าคญัของ
หลกัสูตร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

10 ควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

11 ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตร ไว้
บริการใหเ้พียงพอ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

12 ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

13 ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้
มามีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
14 ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

15 ครูผูส้อนควรจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ย
เทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

16 ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เร่ืองการน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง 
ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

17 ควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
แนวทางการพฒันา                             

การบริหารงานวิชาการ 

ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

18 ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม
บรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
19 ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่ง

ผูบ้ริหารและครูเพื่อก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการ
จดัท าแผนการวดัและประเมินผลแต่ละ
รายวิชา 
 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

21 ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผล
และประเมินผลการเรียนการสอน โดย
เนน้การประเมินตามสภาพจริง 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

22 ควรจดัใหมี้การวดัผลและประเมินผล
อยา่งเป็นระบบมีการจดบนัทึกรายงาน
และน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

23 ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้าง
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

24 ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
25 ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบั

การวิจยัเพื่อพฒันา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
แนวทางการพฒันา                             

การบริหารงานวิชาการ 

ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

26 ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการ
สร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

27 ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

28 ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการวิจยั
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

29 ควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบั
ระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อ
พฒันา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

30 ควรจดัการประกวด การคิดคน้และการ
ใชน้วตักรรม วิธีการเพื่อเป็นการกระตุน้
ครูผูส้อน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

31 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการวิจยั
เพื่อแกปั้ญหาในชั้นเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การนิเทศการศึกษา 
32 ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและให้

ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

33 ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิค
และวิธีการนิเทศ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

34 ควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้น
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

35 ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการ
นิเทศการเรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
แนวทางการพฒันา                             

การบริหารงานวิชาการ 

ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

36 การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบใน
การด าเนินงานนิเทศ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

37 ควรด าเนินการประสานความร่วมมือกบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาในการนิเทศการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

38 ควรจดัใหมี้การก ากบัติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

39 ควรจดัใหมี้การระคมความคิดเห็นและ
พฒันาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

7. การพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
40 ควรจดัใหมี้การศึกษาวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อ
การจดัการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

41 ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และ
นวตักรรมการเรียนการสอน 
 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

42 ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนและการพฒันา
ดา้นวิชาการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

43 ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือใน
การผลิตจดัหาพฒันาการ ใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

44 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท า
ส่ือนวตักรรมและเพื่อการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
แนวทางการพฒันา                             

การบริหารงานวิชาการ 

ผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

45 ควรจดัใหมี้การประเมินผลการ
พฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ      

-   
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ตารางท่ี 30 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เร่ืองปัญหาการพฒันา 
การบริหารงานวิชาการ ของกลุ่มโรงเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สังกดักองการศึกษา  
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (𝒓) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (𝒓) 

1 .80 19 .81 
2 .87 20 .78 
3 .87 21 .95 
4 .88 22 .91 
5 .85 23 .89 
6 .77 24 .87 
7 .85 25 .88 
8 .75 26 .79 
9 .79 27 .86 
10 .88 28 .84 
11 .83 29 .87 
12 .86 30 .83 
13 .80 31 .84 
14 .81 32 .84 
15 .84 33 .68 
16 .90 34 .80 
17 .89 35 .84 
18 .81 36 .76 
19 .81   
20 .78   

 

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = .99 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นายพิสิษฐ์ จิณหลา้ 
วัน เดือน ปี เกดิ 28 เมษายน 2537 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัน่าน ประเทศไทย 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 179 หมู่ 2 บา้นดู่ใต ้ต าบลดู่ใต ้อ าเภอเมือง จงัหวดัน่าน 55000 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ปี พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย   โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา  
ปี พ.ศ. 2563  ครู   โรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา 

ประวัติการศึกษา ปี พ.ศ. 2560  ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.) วิทยาศาสตร์(ชีววิทยา) คณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
ปี พ.ศ. 2568  การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา   
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