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วรรณเทพ ธนเศรษฐบ ารุง : แนวทางการพฒันาความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. (THE DEVELOPMENT GUIDELINES 
FOR RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOLS AND COMMUNITIESOF CHONBURI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ภคัณฏัฐ ์จนัทนวรานนท ์
สมพงษธ์รรม, Ph.D., สฎาย ุธีระวณิชตระกลู, กศ.ด. ปี พ.ศ. 2568. 

  
การวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) ศึกษา
แนวทางการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชว้ธีิการวธีิด าเนินการวจิยัแบบ
ผสมผสาน แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น
ของการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ระยะท่ี 2 แนวทางการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ระยะท่ี 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 
                      ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพปัจจุบนั การบริหารการด าเนินงานเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส าหรับ
สภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2) แนวทางการพฒันาทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน ดา้นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์กบั
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม 
สมาคม มูลนิธิ และดา้นการประชาสมัพนัธ์ ทั้งหมด 6 แนวทางในแต่ละดา้น และ 3) การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการ 
และมีขอ้สงัเกตบางประการเพ่ือท าใหแ้นวทางมีความสมบูรณ์มากข้ึน 
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The objectives of this study were three folds: 1) to find out the current and desired conditions of 

building relationships between schools and communities, 2) to study the guidelines for building relationships 
between schools and communities, and 3) to assess the appropriateness and feasibility to approach and build the 
relationships between schools and communities under Chonburi primary educational service area office 3. 
Using mixed methods research, divided into 3 phases. Phase 1 was to study the present situation, the desired 
conditions and the needs to strengthen the relationship between the schools and the communities. Phase 2 was 
the guidelines for strengthening relationships between schools and communities, and phase 3 examined the 
suitability and the possibility of the approach for building relationships between schools and communities under 
Chonburi primary educational service area office 3. The research instrument used were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and priority needs index (PNI). 
                      The results of the study were as follows: 1) The current situations in management to proceed the 
strengthening were overall at a high level. The total operation of strengthening the relationship between the 
schools and the communities was at the highest level, 2) The development guidelines consist of six fields were 
community services. Supporting from the communities. Strengthening relationship with the communities and 
other agencies. The joint role of basic education school committee. Establishing groups, clubs and associations. 
Foundations and public relations, and 3) The assessment of the guidelines' suitability and feasibility for 
development was appropriate and there were some notices to make the guide more complete. 
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การวิจยั และไดก้รุณาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง และให้ค  าแนะน าในการสร้างเคร่ืองมือให้ถูกตอ้ง
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ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม
ส าหรับเก็บขอ้มูล และใหส้ัมภาษณ์ตามความเป็นจริงทุกท่าน 

ขอขอบพระคุณคณาจารยแ์ละเพื่อนนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีได้ให้
ค  าแนะน า และส่งเสริมก าลงัใจตลอดมา นอกจากน้ี ยงัมีผูท่ี้ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน          
ซ่ึงผูว้จิยัไม่สามารถกล่าวนามในท่ีน้ีไดท้ั้งหมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว ้ณ โอกาสน้ีดว้ย 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวท่ีให้การสนบัสนุน ช่วยเหลือ ห่วงใย และเป็นก าลงัใจ
ท่ีดีมาโดยตลอด จนการวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จลงอยา่งสมบูรณ์ คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี 
ผูว้จิยัขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารยทุ์กท่าน และขอมอบเป็นก าลงัใจส าหรับผูบ้ริหาร 
และคุณครูผูมี้ใจในการท างานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกท่าน 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โรงเรียน เป็นสถาบนัหน่ึงของสังคมท่ีท าหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษา เพื่อให้เด็ก 
และเยาวชนใหเ้ป็นคนดีมีคุณภาพของสังคม ซ่ึงในการจดัการศึกษานั้น เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัยิง่ 
ท่ีโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการ แต่องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไม่ไดอ้ยูท่ี่โรงเรียน 
เพียงองคก์รเดียว จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รต่าง ๆ ร่วมดว้ย โดยเฉพาะชุมชน ดงันั้น  
จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนในการเขา้มาร่วมจดัการศึกษา รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ก าหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไวว้า่ 
การจดัการศึกษาอบรมของรัฐ ตอ้งค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รทอ้งถ่ินและเอกชน 
(ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545) นอกจากน้ี พระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545)  
ไดมี้บทบญัญติัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษากบัชุมชนไว ้ดงัน้ี มาตรา 24 (6)  
การจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา 
ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ และในมาตรา 29  
ก็ไดบ้ญัญติัไวว้า่ ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน ส่งเสริม 
ความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษา
อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ  
(ศุภชยั จนัทร์งาม, ราเชนทร์ นพณฐัวงศการ และกนิษฐา คูณมี, 2557)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545
มาตรา 58 ไดร้ะบุไวว้า่ ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินจากทางรัฐ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา สภาพ 
การด าเนินงานสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ถือเป็นงานท่ีส าคญัยิง่งานหน่ึงของโรงเรียน 
เน่ืองจากโรงเรียนเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีความใกลชิ้ดกบัชุมชนมากท่ีสุด ดงันั้น การเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน จึงเป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงในการด าเนินงานของโรงเรียน 
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การละเลยไม่เห็นความส าคญัของชุมชน เป็นการมองขา้มภูมิปัญญาท่ีส าคญั ท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อ 
การด าเนินงานของโรงเรียนอยา่งน่าเสียดาย และอาจจะก่อใหเ้กิดอุปสรรคต่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษาได ้ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจึงเป็นภารกิจส าคญัอยา่งยิง่ประการหน่ึง
ของผูบ้ริหารและขา้ราชการครูในโรงเรียน (จีรนนัท ์หนูผาสุก, 2558) 
 การบริหารงานความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียน เป็นแนวทางการบริหาร 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวคือ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน 
องคก์ารวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน นอกเหนือจากรัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธ์ิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาความเป็นไทย
ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีจดัสาระหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ การส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการพฒันาภารกิจของโรงเรียน (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 193) 
 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีความส าคญัต่อการบริหารงาน 
ของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนตอ้งใหค้วามสนใจและน าไปปฏิบติั ในการระดมทรัพยากรทางความคิด
และทุนทรัพยจ์ากชุมชนมาช่วยในการพฒันาโรงเรียน โดยมีขอบข่าย ไดแ้ก่ ดา้นงานสานสัมพนัธ์ 
ดา้นงานเยีย่มบา้นนกัเรียน และดา้นงานทุนทรัพยเ์พื่อการพฒันาการศึกษา สมยศ ยิง่ยงเมธี (2550) 
กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนบางคนยงัไม่เขา้ใจหลกัการและบทบาทของโรงเรียนกบัชุมชน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จึงท าใหไ้ม่ไดรั้บ 
ความร่วมมือจากชุมชนเท่าท่ีควร จึงอาจส่งผลใหค้รูภายในโรงเรียนท างานไดย้ากและประสานงาน
กบัทางชุมชนไดย้ากไปดว้ย นอกจากนั้น ฐานิตรว ีตามสุขสนธ์ิ (2552) ไดป้ระมวลปัญหาเก่ียวกบั
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนไวว้า่ ปัญหาท่ีเกิดจากสถานศึกษา เช่น  
มีเจตคติของบุคลากรในสถานศึกษาต่อชุมชนไม่ดี โดยมีความคิดวา่ ชุมชนไม่มีความส าคญั  
หรือบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีเวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัชุมชน รวมทั้งสถานศึกษา 
ไม่มีวธีิการในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนท่ีเหมาะสม ปัญหาท่ีเกิดจากชุมชน ไดแ้ก่  
การมีเจตคติท่ีไม่ดีต่อสถานศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจมีความขดัสน รวมทั้งไม่มีเวลา 
ใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา และปัญหาท่ีเกิดจากระบบราชการท่ีตอ้งด าเนินตามระเบียบ
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กฎหมายเป็นขั้นตอน ชุมชนจึงมีความรู้สึกวา่มีความยุง่ยาก และกลวัมีความผดิพลาด เม่ือตอ้งเขา้มา
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 นอกจากน้ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยชุมชน 
มีผูป้กครองท่ีประกอบอาชีพพนกังานโรงงานและอาชีพคา้ขายเป็นส่วนมาก เลยท าใหค้รอบครัว
ของนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการนั้นมาจากต่างจงัหวดั ยิง่นกัเรียน หรือครอบครัวท่ีมาจากต่างท่ีมา
ต่างถ่ิน จึงท าใหค้รอบครัวแต่ละครอบครัวมีความคิดท่ีแตกต่างกนั อาจจะเกิดความขดัแยง้ 
ต่อกนัและกนั ขาดความเป็นมิตรท่ีดีต่อกนั ส่งผลต่อการใชค้วามร่วมมือกบัชุมชนและโรงเรียน  
เม่ือโรงเรียนมีการจดักิจกรรม ท าใหก้ารไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนของบางโรงเรียนนั้น 
ไม่ค่อยดีนกั เพราะเหตุน้ี จึงท าใหผู้ว้จิยัสนใจและอยากส ารวจความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ทั้งน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันาคุณภาพ และก าหนดยทุธศาสตร์และวางแผน 
ในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ค าถามการวจิัย 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
 2. แนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรเป็นอยา่งไร 
 3.ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์และล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นในเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อออกแบบแนวทางการยกระดบัคุณภาพ เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 จากการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานวชิาการ การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั แนวคิดหลกัการเก่ียวกบัการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
 
  ตัวแปรอสิระ   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย  
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัน้ี 
 1. ท าใหท้ราบถึงสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ 
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

แนวทางการพฒันา 

การสร้างความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

 

การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
1. ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
2. ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
3. ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
    และหน่วยงานอ่ืน 
4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นพื้นฐาน 
5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
6. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

 

ผลประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้อง 
แนวทางการพฒันา 

การสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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 2. ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มูลแนวทางส าหรับการยกระดบัคุณภาพความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ สอดคลอ้งตาม
วตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ 
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชแ้บบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 และการสัมภาษณ์ผูป้กครองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน จ านวน 9 คน 
 ขอบเขตของเน้ือหา  
 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 เพื่อเสนอแนวทางการยกระดบัคุณภาพการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน โดยศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มี 6 ดา้น (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546, หนา้ 94) 
ดงัน้ี  
 1. ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
 2. ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนชุมชน  
 3. ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน  
 4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
 6. ดา้นการประชาสัมพนัธ์  
 กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและรองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งส้ิน 102 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 78 คน และรองผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน 



 6 

  2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและรองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งส้ิน 80 คน โดยก าหนด
ตามตารางเครชซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ผูป้กครองท่ีมีความรู้ 
และประสบการณ์เก่ียวกบัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 9 คน    
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จ าแนกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี  
 1. ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
 2. ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนชุมชน  
 3. ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน  
 4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
 6. ดา้นการประชาสัมพนัธ์  
 ระยะท่ี 2 การเสนอแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก 
ระยะท่ี 1 และการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จ านวน 5 คน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน โดยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน     
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
จ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ 
 1. ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
 2. ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
 3. ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
 4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
 6. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
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 ระยะท่ี 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน โดยการจดัการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group discussion) จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
 2. ศึกษานิเทศ จ านวน 2 คน 
 ตัวแปรทีศึ่กษา  
 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน หมายถึง การด าเนินการส่ือสารระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน เพื่อสร้างความร่วมมือกบัชุมชน แลกเปล่ียน ช่วยเหลือ ประสานงานกนักบัชุมชน 
จ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ  
  1. การใหบ้ริการชุมชน หมายถึง การเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลย ี
ใหค้  าแนะน าดา้นการจดักิจกรรมในชุมชน ใหบ้ริการดา้นสถานท่ี วสัดุครุภณัฑ ์บริการหอ้งสมุด 
บริการดา้นสหกรณ์โรงเรียน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมในชุมชน ทั้งก าลงักาย ก าลงัความคิด 
สอนความรู้ ดา้นการอ่าน เขียน คิดเลข การประกอบอาชีพต่าง ๆ รวมทั้งใหค้วามรู้ และ 
ร่วมกิจกรรมอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมชุมชน  
  2. การรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน หมายถึง การใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ช่วยเหลือโรงเรียน ทั้งดา้นการเงิน วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน การเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 
และแนวคิดต่าง ๆ  
  3. การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน หมายถึง การให ้
และรับข่าวสาร การประสานงานกบัวดั เทศบาล หรือองคก์ารบริหารส่วนต าบล ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
เกษตรต าบล พฒันาการต าบล อนามยัต าบล แหล่งประกอบการ การใชโ้รงเรียนเป็นท่ีตั้งหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ของชุมชน การใหห้น่วยงานอ่ืนมาเปิดบริการในโรงเรียน การปฐมนิเทศผูป้กครอง  
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การร่วมแกปั้ญหานกัเรียนกบัผูป้กครอง การเยีย่มบา้นผูป้กครอง และการเชิญวทิยากรในชุมชน 
ใหค้วามรู้นกัเรียน  
  4. บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การด าเนินการ 
เก่ียวกบัคณะบุคคล ท่ีจะเป็นผูท่ี้จะเขา้มามีบทบาทช่วยเหลือโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่  
การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ใหค้วามเห็นชอบ 
ในการจดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ก ากบั และติดตามการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการบริหารดา้นวชิาการ งบประมาณ งานบริหารทัว่ไป 
ของสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  5. การจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ หมายถึง ภารกิจของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมกนั  
โดยมีจุดประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการช่วยเหลือโรงเรียนใหไ้ดด้ าเนินการตามบทบาทของตน 
ทั้งในฐานะผูใ้หแ้ละผูรั้บไดอ้ยา่งรอบคอบและรัดกุม  
  6. การประชาสัมพนัธ์ หมายถึง การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียน 
เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีกบัชุมชนของโรงเรียน ใหชุ้มชนไดรั้บรู้วา่ โรงเรียนไดท้ าประโยชน์อะไร
ใหก้บับุตรหลานและประชาชนในชุมชน 
 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 แนวทางการพฒันา หมายถึง การจดัใหมี้ข้ึน หรือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแนวปฏิบติั 
กระบวนการ วธีิการ หลกัการท่ีใชย้ดึถือเป็นแบบอยา่งในการด าเนินงาน ใหมี้การเปล่ียนแปลงไป 
ในลกัษณะท่ีดีข้ึน เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดผลส าเร็จในการปฏิบติังาน   
 ชุมชน หมายถึง กลุ่มทางสังคมท่ีอยูอ่าศยัร่วมกนัในอาณาบริเวณเดียวกนั หรือในทอ้งท่ี 
ท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั สัมพนัธ์กนั มีการติดต่อส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนั  
มีความผกูพนั เอ้ืออาทรกนั ภายใตบ้รรทดัฐานและวฒันธรรมเดียวกนั ร่วมมือและพึ่งพาอาศยักนั 
เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั ประกอบดว้ย วดั เทศบาล หรือองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล ก านนั ผูใ้หญ่บา้น เกษตรต าบล พฒันาการต าบล อนามยัต าบล แหล่งประกอบการ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ี
บริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจงัหวดัชลบุรี อ าเภอเกาะสีชงั อ าเภอศรีราชา  
อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การทบทวนวรรณกรรมในบทน้ี เป็นการรวบรวมและวเิคราะห์วรรณกรรม 
จากการสืบคน้ขอ้มูล ความรู้ ทฤษฎี แนวคิด และผลการศึกษาวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้ 
ท่ีตอ้งการวจิยั ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจในองคค์วามรู้ และประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรม ตามหวัขอ้ดงัน้ี 
 1. บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  2. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน 
 2.1 ความหมายของการบริหาร 
 2.2 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
 2.3 ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 
 2.3.1 การบริหารวชิาการ 
 2.3.2 การบริหารงบประมาณ 
 2.3.3 การบริหารงานบุคคล 
 2.3.4 การบริหารทัว่ไป 
 3. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.1 ความหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.2 ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.3 หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.4 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน 
 3.5 สังเคราะห์การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 4. ขอบข่ายการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 4.1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
 4.2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนชุมชน  
 4.3 ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน  
 4.4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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 4.5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
 4.6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.1 งานวจิยัในประเทศ 
 5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 14/ 42 หมู่ 4  
ต าบลบางละมุง อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 20150 มีหนา้ท่ีรับผดิชอบบริหารจดัการศึกษา 
แก่ประชากรวยัเรียน ครอบคลุมใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ  
และอ าเภอเกาะสีชงั มีอาณาเขตติดต่อกบัอ าเภอต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ทิศเหนือ   ติดต่อกบัอ าเภอเมืองชลบุรี และอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
 ทิศใต ้  ติดต่อกบัอ่าวไทย 
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบัอ าเภอบา้นฉาง อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคมพฒันา  
   จงัหวดัระยอง 
 ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบัอ่าวไทย 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ไดบ้ญัญติัสิทธิ 
และเสรีภาพดา้นการศึกษาของปวงชนชาวไทยไวว้า่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย”  
และในบทเฉพาะกาลมาตรา 335 (3) ไดก้ าหนดใหรั้ฐธรรมนูญประกาศใช ้ดงันั้น รัฐจะตอ้ง
ด าเนินการตามท่ีรัฐธรรมนูญบญัญติัไว ้และตอ้งเตรียมการใหพ้ร้อมท่ีจะจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
12 ปี อยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงถือเป็นกฎหมายการศึกษาฉบบัแรก 
ของไทย ท่ีก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชาชนชาวไทยใหส้อดคลอ้งกบั
รัฐธรรมนูญ กล่าวคือ มาตรา 10 ระบุวา่ “การจดัการศึกษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาส 
เสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ตอ้งจดัใหท้ัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย” ทั้งน้ี เพื่อเป็นการตอบสนองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2540 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส านกังานคณะกรรมการ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_2540
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_2540
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_2540
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การประถมศึกษาแห่งชาติ กรมสามญัศึกษาและกรมวชิาการ จึงเป็นหน่วยงานท่ีจะตอ้งมารวมกนั
เป็นส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน่วยงานส่วนกลางประจ าภูมิภาคต่าง ๆ 
ทัว่ประเทศ ไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขตพื้นท่ีการศึกษา  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 42 เขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานส่วนกลาง 
จ านวน 16 หน่วยงาน 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 เขตชั้นน า นวตักรรมแนวหนา้ คุณภาพมาตรฐานการศึกษาสู่สากล บนพื้นฐาน 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1. พฒันาสถานศึกษาและระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบัใหมี้ความปลอดภยั 
และสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้า ใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บบริการ 
ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
 3. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามศกัยภาพ  
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตร  
และทกัษะท่ีจา้เป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21  
 4. ส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความเช่ียวชาญ 
ในการจดัการศึกษา การใช ้เทคโนโลยดิีจิทลัและนวตักรรมผา่นแพลตฟอร์มใหมี้สมรรถนะ  
ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวชิาชีพ  
 5. พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (Good governance) การมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน เพื่อเป็นเขตชั้นน ้า นวตักรรมแนวหนา้ คุณภาพมาตรฐานการศึกษาสู่สากล  
และความย ัง่ยนืบนพื้นฐานของเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC 
 เป้าประสงค์(Goal) 
 1. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรั้บการดูแลความปลอดภยั
จากภยัคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่  
โรคอุบติัซ ้ า และรองรับวถีิชีวติใหม่ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และการมีสุขภาวะท่ีดี 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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 2. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคนั และ 
เด็กดอ้ยโอกาส ไดรั้บการช่วยเหลือใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเตม็ตามศกัยภาพ 
 4. ผูเ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ใหเ้ป็นผูมี้สมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21 และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
 5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทนัต่อ 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐาน
วชิาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  
 6. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีนวตักรรมและเทคโนโลยดิีจิทลั 
ท่ีใชใ้นการบริหารจดัการ และพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสู่สากล บนพื้นฐานเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ EEC 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัประชากรวยัเรียนทุกคน 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
 กลยทุธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา บนพื้นฐานเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
EEC 
 การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยใช้รูปแบบ CAPTAIN CHON 3 MODEL 
 ค่านิยม (Corporate values)  
 ค่านิยมในการท างานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 คือ 
คุณธรรม คุณภาพ เอกภาพ สู่ความเป็นเลิศ “PATTAYA” 
 เป้าหมายการจดัการศึกษา  
 ครอบครัวชลบุรี เขต 3 รวมพลงัสู่เขตชั้นน า นวตักรรมแนวหนา้ คุณภาพมาตรฐาน 
การศึกษาสู่สากล บนพื้นฐานเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC “5 G สู่เขตพื้นท่ีนวตักรรม” 
 G1: Great student นกัเรียนดี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
และสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน/ 3R8Cs บนพื้นฐานเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC 
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 G2: Great teacher ครูเด่น มีมาตรฐานต าแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ/ วนิยั คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 G3: Great school โรงเรียนดี มีมาตรฐานการบริหารจดัการท่ีดี ระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา มีมาตรฐานและขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมบนพื้นฐานเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC 
 G4: Great supervisor ศึกษานิเทศกเ์ยีย่ม นิเทศเป็นเลิศ บูรณาการเชิงรุกโดยใชพ้ื้นท่ี 
เป็นฐาน  
 G5: Great office เขตชั้นน า มาตรฐานส านกังานเขตดีเยีย่ม การบริหารจดัการมีคุณภาพ
และบริการประทบัใจ 
 จุดเนน้ (Focus) 9 ประการ สู่เป้าหมายสูงสุดคุณภาพผูเ้รียน “SMARTDECK Chon 3” 
 S: Sustainability เป็นคนดี มีคุณธรรม 
 M: Mathematics เก่งคิด เก่งค านวณ 
 A: Academic เด่นดา้นวชิาการ 
 R: Reading คิด อ่าน เขียน กา้วไกล 
 T: Technology บูรณาการเทคโนโลย ี
 D: Democracy มีความเป็นประชาธิปไตย 
 E: English เนน้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 C: Career ส่งเสริมทกัษะอาชีพใน EEC 
 K: kindergarten ปฐมวยัมีมาตรฐาน 
 

หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารโรงเรียน 
 ความหมายของการบริหาร 
 หวน พินธุพนัธ์ (2550, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง  
การด าเนินงานกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์วางไว ้
 ราเชนทร์ พุม่แจ ้(2552, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง  
การร่วมมือกนัท างานดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดร่้วมกนัตั้งเอาไว ้โดยอาศยั
ทรัพยากรการบริหาร ไดแ้ก่ บุคลากร เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และวธีิการจดัการท่ีเหมาะสมท่ีจะท าให้ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน หรือองคก์ารต่าง ๆ มีความส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี มีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งน ามาใช ้โดยท่ีผูบ้ริหารขององคก์ารเป็นผูแ้สดงความเป็นมืออาชีพ 
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 วโิรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง
กระบวนการด าเนินงานใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์าร โดยการอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญั 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม 
 วนิยั สมมิตร (2554, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง การท่ีบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยใชท้รัพยากร 
การบริหารท่ีเหมาะสม 
 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง  
การด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบในเร่ืองต่อไปน้ี จดัท าและวางแผน (Plan) ปฏิบติั 
ตามแผน (Do) การติดตามประเมินผล (Check) และการก าหนดมาตรการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค
ท่ีท าใหไ้ม่เป็นไปตามแผน (Act)  
 ลิขิต การะภกัดี (2556, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง 
กระบวนการติดต่อส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหผู้ป้กครองนกัเรียนและประชาชน 
เขา้ใจการด าเนินงานและความตอ้งการของโรงเรียน ในขณะเดียวกนั ก็จะช่วยใหเ้จา้หนา้ท่ี 
ทางการศึกษา ผูป้กครอง และผูเ้สียภาษีอ่ืน ๆ ตดัสินใจถูกตอ้งเก่ียวกบัการพฒันาเด็ก 
 อรรณพ คุณเศรษฐ (2556, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง  
การท าใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน ในการใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนการศึกษาใหก้า้วหนา้ 
และมีประสิทธิภาพสูง   
 สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลอยา่งมีระบบ 
เพื่อใหไ้ดบ้รรลุจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้และประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
 วไิล ธนววิฒัน์ (2541, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง 
การด าเนินการกิจกรรมภายในโรงเรียน โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อใหน้กัเรียนไดมี้การพฒันา
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา ตลอดจนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมตลอดไป 
 เติม แสงไทยารักษ ์(2542, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมใหมี้ความเจริญงอกงาม  
เพื่อใหส้มาชิกทุกคนเป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณภาพของสังคม 
 สาคร จนัทะเลิศ (2542, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการทางการศึกษา เพื่อด าเนินการจดักิจกรรม
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ต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกในสังคมเกิดการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม  
ใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศ 
 รัตนาภรณ์ สกุณี (2546, หนา้ 14) ไดส้รุปความหมายของการบริหารโรงเรียนไวว้า่ 
การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้ง ในดา้นการบริการ 
ทางการศึกษา เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้และเป็นการพฒันาสมาชิกใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดี 
ต่อสังคมและประเทศชาติ 
 ประเสริฐ กล่ินหอมหวน (2547, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ 
หมายถึง กระบวนการท่ีใชเ้ทคนิคและทรัพยากรทางการบริหารของผูบ้ริหาร และครู อาจารย ์
เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามวตัถุประสงคท่ี์สังคมก าหนด  
การบริหารงานโรงเรียนจะประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีจะปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานกิจการ
นกัเรียน งานบุคลากร งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน 
 ฐปนพรรษ ฤกษเ์ปล่ียน (2548, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่
หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหาร หรือกลุ่มบุคคล ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
ในโรงเรียน เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาในการเตรียมเยาวชนใหเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีดีของสังคม โดยใช้
กระบวนการบริหารจดัการท่ีนิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลายทัว่ไป 
 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง 
การด าเนินงานของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหบ้ริการดา้นการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชน 
ในชุมชน ใหเ้กิดการพฒันาในทกัษะต่าง ๆ สามารถด ารงตนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุตามเป้าหมายท่ีทางโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของบุคลากร 
ในโรงเรียน ใชเ้ทคนิคและทรัพยากรทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา  
พฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 
 นกัวชิาการไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 14) ไดก้ าหนดขอบข่ายงาน 
ท่ีสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัไว ้6 งาน คือ 1) งานวชิาการ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหารกิจการ
นกัเรียน 4) งานธุรการการเงิน 5) งานอาคารและสถานท่ี และ 6) งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
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กบัชุมชน หลงัจากมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น 
คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดทิศทางการบริหารไวใ้นมาตรา 39 วา่ 
ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งทางดา้นวชิาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอ านาจหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบการบริหารดา้นวชิาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไป 
เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกนั ตอ้งให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่โดยสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ตอ้งก าหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รียน ใหเ้ป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข  
ณ ระดบัใด ระดบัหน่ึง อาจแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลย ีและความคาดหวงัของผูป้กครองเก่ียวกบัการศึกษา  
 การบริหารวชิาการ  
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 วจิิตร ศรีสอา้น และคณะ (2548) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวว้า่ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน  
 เลิศดาว กล่ินศรีสุข (2550) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวว้า่ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครู
และนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 76) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวว้า่ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพสูงสุด หรือการบริหารงานท่ีใหพ้ลเมืองมีความรู้ มีคุณธรรม สามารถ
ประกอบอาชีพ ด ารงตนใหเ้ป็นพลเมืองดี ช่วยพฒันาชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป  
 สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาเก่ียวกบั
การบริหารงานดา้นวชิาการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง 
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหาร
กิจกรรม หรือกิจการทุกอยา่งภายในสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
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 ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารวชิาการวา่ 
ประกอบดว้ย  
 1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร  
และการน าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี  
 1.1 แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
 1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร  
 1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนั หรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอน 
เป็นหลกั  
 2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
  2.1 การจดัตารางสอน เป็นการก าหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียน  
ในแต่ละรายวชิา 
  2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน  
 2.3 การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน  
 2.4 การจดัแบบเรียน โดยปกติ สถานศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ จะใชแ้บบเรียน 
ท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือเอกสารจากท่ีครู
เตรียมเอง  
 2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ 
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
 2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียน นกัศึกษา รู้จกัน าเอา
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิาและอาชีพนั้น 
เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป  
 3. การบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหม่ใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ดงัน้ี  
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 3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัศึกษา เนน้เคร่ืองมือ
และกิจกรรมใหค้รูเลือกใชใ้นการสอน  
 3.2 การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์  
ท่ีเป็นแหล่งวทิยาการ ให้นกัเรียน นกัศึกษา ไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม  
 3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
การเรียนการสอน  
 4. การวดัและประเมินผลกระบวนการ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ  
และวเิคราะห์ผลการเรียน  
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ เป็นการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน พฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ก ากบั ดูแล ติดตามผล และนิเทศ เพื่อให้ครูไดป้ระเมินผลตามสภาพปัจจุบนั 
ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยอียา่งหลากหลาย ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
อยา่งหลากหลาย  
 การบริหารงบประมาณ  
 นกัวชิาการไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานงบประมาณไว ้ดงัน้ี 
 วศิิษฎ ์กมลานนท ์(ม.ป.ป., หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงบประมาณไวว้า่ 
หมายถึง การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชี การใชจ่้ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบ 
ทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2547, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงบประมาณไวว้า่ 
หมายถึง แนวทาง หรือแผนการด าเนินงานส าหรับผูป้ฏิบติัในการด าเนินงานนั้น ๆ โดยให ้
เสียค่าใชจ่้ายใหน้อ้ยท่ีสุด และสามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานดงักล่าว  
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหาร
งบประมาณไวว้า่ หมายถึง การใชเ้งินเพื่อใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ บรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมดูแลการด าเนินงานไดอี้กดว้ย  
 Jordan (1985, p. 524) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงบประมาณไวว้า่ หมายถึง 
รายจ่ายช่วงระยะเวลาหน่ึง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาช่วงระยะเวลาดงักล่าว  
ปกติก าหนดไว ้1 ปี โดยกฎหมายงบประมาณเป็นหวัใจของกระบวนการจดัการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
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การตดัสินใจทั้งในทางตรงและทางออ้ม แผนงบประมาณ และแผนการศึกษาท่ีดี จะท าใหเ้ป้าหมาย
ของการศึกษาบรรลุผล  
 Kohler (1956, p. 1749) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงบประมาณวา่ หมายถึง 
แผนการคลงัท่ีจะน ามาใชใ้นการควบคุมการปฏิบติัการ และจะตอ้งมีการประมาณตน้ทุนในอนาคต 
แผนการคลงัตอ้งมีลกัษณะเป็นระบบ เพื่อตอ้งการใหก้ารใชก้ าลงัคน วสัดุ อุปกรณ์ และทรัพยากร
อ่ืน ๆ เกิดอรรถประโยชน์สูงสุด  
 สรุปไดว้า่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบันโยบายและแผนงาน
งบประมาณ งานการจดัหารายได ้และกองทุนโรงเรียน งานการบริหารทรัพยสิ์นและผลประโยชน์
ในสถานศึกษา งานการเงินและการบญัชี งานพสัดุและงานจดัจา้ง บริการงานงบประมาณ 
การตรวจสอบผลงานและการเงิน การบริหารก าลงัคน วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีจะท าให้
เป้าหมายของการด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 102) ไดก้ าหนดขอบข่ายของงานงบประมาณ ดงัน้ี  
1) การจดัท าและเสนอของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน  
การเบิกเงินจากคลงั 6) การบริหารบญัชี การจดัท าบญัชีการเงิน และ 7) การบริหารพสัดุ 
และสินทรัพย ์
 จีระ หงส์ลดารมภ ์(2550) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณวา่ 
ประกอบดว้ย 1) ใหส้ถานศึกษามีวตัถุประสงค ์และอ านาจหนา้ท่ีเพื่อจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ 2) ในกิจการทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก 
ใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลสถานศึกษา 3) ใหส้ถานศึกษาอ านาจปกครองดูแล
บ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหแ้ก่สถานศึกษา เวน้แต่การจ าหน่าย
อสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูอุ้ทิศให้สถานศึกษา ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
และเม่ือจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยแ์ลว้ ใหส้ถานศึกษารายงานใหผู้อ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาทราบโดยเร็ว 4) ในกรณีท่ีตอ้งมีการจดทะเบียนสิทธิข้ึนทะเบียน หรือด าเนินการ 
ทางทะเบียนใด ๆ เก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหแ้ก่สถานศึกษา ใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินการ
ทางทะเบียนดงักล่าวในนามนิติบุคคลสถานศึกษา 5) ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องคดี  
ใหส้ถานศึกษารายงานใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแจง้ใหส้ านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ เพื่อด าเนินการแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบด าเนินคดีโดยเร็ว 6) สถานศึกษา 
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จะมีอิสระในการบริหารงบประมาณในส่วนของท่ีตั้งไวส้ าหรับสถานศึกษา ตามท่ีไดรั้บการก าหนด
วงเงิน และไดรั้บมอบอ านาจจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
ยกเวน้งบประมาณในหมวดเงินเดือน 7) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการเก่ียวกบัการพสัดุ 
ในส่วนท่ีอยูใ่นความดูแลรับผดิชอบ หรืออยูใ่นวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ี  
ตามหลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 8) การรับบริจาคเงิน 
หรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้แก่สถานศึกษา ใหส้ถานศึกษาบริจาคตามระเบียบกระทรวงการคลงั 
วา่ดว้ยการรับเงิน หรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาคใหท้างราชการ และตามหลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 9) การบริหารจดัการเก่ียวกบัการเงินและบญัชีของ
สถานศึกษา บริจาคตามระเบียบท่ีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด และ  
10) ใหส้ถานศึกษาจดัท าบญัชีแสดงรายการรับจ่ายเงินและทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหเ้ป็นหลกัฐาน  
และรายงานใหผู้อ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบทุกส้ินปีงบประมาณ  
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การเบิกเงินจากคลงั การบริหารบญัชี  
การจดัท าบญัชีการเงิน การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา การจดัการเงินในและนอกงบประมาณใหมี้ระบบการท าบญัชีท่ีดี จดัหา ควบคุม 
บ ารุง รักษาพสัดุของสถานศึกษาใหเ้พียงพอและเป็นปัจจุบนั โดยใหส้ถานศึกษารายงาน 
ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแจง้ใหส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ 
ทุกส้ินปีงบประมาณ 
 การบริหารงานบุคคล  
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 103) ไดก้ าหนดการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
หมายถึง ความส าคญัทุกกระบวนการขั้นตอนการบริหารงานบุคคล และกระบวนการพฒันา 
การส่งเสริมขวญัก าลงัใจเพื่อใหมี้ผลต่อการปฏิบติังานตามท่ีคาดหวงั โดยองคค์ณะบุคคล 
ท่ีประชาชนมีส่วนร่วมมากยิง่ข้ึน และยดึหลกัตามระบบคุณธรรม 4 ประการ ไดแ้ก่  
1) หลกัความสามารถ (Competence) 2) หลกัความเสมอภาค (Equality) 3) หลกัความมัน่คง 
(Security) และ 4) หลกัความเป็นกลางทางการเมือง (Political neutrality) 
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  ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 22) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง  
การด าเนินการเก่ียวกบับุคคลในองคก์าร หรือหน่วยงาน นบัตั้งแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบติังาน 
การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังาน ไปจนถึงการใหบุ้คคลพน้จากงาน  
 ศิริพงษ ์เศาภายน (2548, หนา้ 19) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการท่ีท าใหไ้ดค้น ใชค้น และบ ารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ในจ านวน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมนั้น คือ หนา้ท่ีทางดา้นการรับสมคัร การคดัเลือก การฝึกอบรม การพฒันา 
ตวับุคคล การรักษาระเบียบวินยั การใหส้วสัดิการ และการโยกยา้ยเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน  
 Barnes (1995, p. 3152) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคลวา่ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรในหน่วยงาน หรือองคก์ร เพื่อใหไ้ดบุ้คคล 
มาปฏิบติังานตามความตอ้งการ และปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบัการวางนโยบาย  
การวางแผน การวางระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัตวับุคคล การด าเนินการเก่ียวกบับุคคลในองคก์าร
หรือหน่วยงาน และกลยทุธ์การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 110) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานดา้นบุคลากร 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไว ้ดงัน้ี 1) งานธุรการ 2) กลุ่มงานวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง 3) กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั  
5) กลุ่มงานพฒันาบุคลากร 6) กลุ่มงานวนิยัและนิติการ และ 7) งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี  
 ฤกษช์ยั ใจค าปัน (2549, หนา้ 12) ไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงานบุคลากร โดยมี
องคป์ระกอบ คือ การวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง การบรรจุและการแต่งตั้ง การพฒันา
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ การรักษาวินยั การด าเนินการทางวินยั การออกจากราชการ  
การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์อนัจะเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคลากร เพื่อพฒันา  
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 78) เสนอขอบข่ายภารกิจ บทบาท และหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 1) การวางแผนอตัราก าลงั 2) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท  
7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 8) การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 9) การสั่งพกัราชการ 
การสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 10) การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
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11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์12) การออกจากราชการ 13) การจดัท าระบบและการจดัท า
ทะเบียนประวติั 14) การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 18) การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 19) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และ 20) การพฒันาขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลนั้น ครอบคลุมงานเก่ียวกบับริหาร 
งานบุคคลตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย จดัใหมี้มาตรฐานการปฏิบติังานของแต่ละงาน 
ก ากบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิรูป
การศึกษา สร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนวางแผนจดัระบบงานธุรการใหท้นัสมยั เพื่อพฒันา 
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย  
 การบริหารทัว่ไป  
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารทัว่ไปไว ้ดงัน้ี  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 197) กล่าววา่ การบริหาร
ทัว่ไป เป็นงานบริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีสนบัสนุนการบริหารวชิาการ การบริงานงบประมาณ 
และการบริหารงานบุคคลให้บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  
 ธีรภทัร วงษส์วา่ง (2557) ใหค้วามหมายของการบริหารงานทัว่ไปวา่ หมายถึง  
งานท่ีเก่ียวกบัเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีจ าเป็นตอ้งปฏิบติั ทั้งท่ีเป็นงานภายในและงานติดต่อกบั
บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินกิจการไปไดเ้ป็นอยา่งดี 
มีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งคล่องตวั  
 Candoli, Hack, and Ray (1992, p. 7) กล่าววา่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง  
งานท่ีเก่ียวกบัการจดัเตรียม หรือการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลกบัทั้งในการใหบ้ริการในดา้นต่าง ๆ แก่ระบบสถานศึกษา  
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การบริหารงานสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีสนบัสนุน
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล เก่ียวกบัการจดัระบบการบริหาร
องคก์าร งานเอกสารต่าง ๆ งานติดต่อกบับุคคล มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรม 
และเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการ
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บริหารงานท่ีมุ่งเนน้สัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ
ด าเนินกิจการไปไดเ้ป็นอยา่งดี มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย  
 หลกัการบริหารทัว่ไป  
 ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 33) กล่าววา่ การบริหารทัว่ไป 
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตาม
มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริม สนบัสนุน
และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษา 
ใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน 
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 20) ไดก้ าหนดหลกัการในการบริหารงานทัว่ไปไว ้
ดงัน้ี 1) ยดึหลกัใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และจดัการศึกษาดว้ยตนเอง 
ใหม้ากท่ีสุด โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีก ากบัดูแล ส่งเสริม สนบัสนุน 
และประสานงานในเชิงนโยบาย ใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 2) มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจดัการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
เป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดต้ามกฎเกณฑ ์กติกา ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 3) มุ่งพฒันาองคก์รทั้งระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รสมยัใหม่ โดยน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช ้
อยา่งเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงติดต่อส่ือสารไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดว้ยระบบเครือข่ายและเทคโนโลย ี
ท่ีทนัสมยั และ 4) การบริหารงานทัว่ไป เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยประสาน ส่งเสริม  
และสนบัสนุนการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอธัยาศยั ตามบทบาทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการจดั 
และใหบ้ริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน  
 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารทัว่ไปนั้น เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยประสาน ส่งเสริม 
และสนบัสนุนการบริหารงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการงานอ่ืน ๆ 
ใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนด มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั  
โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
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 ขอบข่ายของการบริหารทัว่ไป  
 ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 34) ไดก้ าหนดขอบข่าย 
ของการบริหารทัว่ไปไว ้ดงัน้ี 1) การด าเนินงานธุรการ 2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 3) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 4) การประสานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา 5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 6) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ  
7) การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานทัว่ไป 8) การดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอ้ม 9) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 10) การรับนกัเรียน  
11) การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 13) การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 14) การประชาสัมพนัธ์
งานการศึกษา 15) การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษา 16) งานประสานราชการกบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน17) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 18) งานบริการ
สาธารณะ และ 19) งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน  
 อุทยั บุญประเสริฐ (2547, หนา้ 30) กล่าววา่ ขอบข่ายและภารกิจงานในการบริหารทัว่ไป 
มีดงัน้ี 1) การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา 3) การวางแผนการศึกษา 4) งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 5) การดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 6) การจดัท าส ามะโนนกัเรียน 7) การรับนกัเรียน 8) การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 9) การทศันศึกษาและการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 10) การส่งเสริมงานกิจการ
นกัเรียน 11) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา และ 12) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาค 
และส่วนทอ้งถ่ิน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 22) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารทัว่ไป ดงัน้ี  
1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  
7) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอ้ม 10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 11) การรับนกัเรียน 12) การเสนอความเห็น
เก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุรวม หรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 15) การทศันศึกษา  
16) การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 17) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริม 
สนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 19) องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
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สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 20) งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 21) การรายงาน 
ผลการปฏิบติังาน 22) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ 23) แนวทางการจดักิจกรรม
เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานทัว่ไป มีขอบข่ายครอบคลุมงานเก่ียวกบัการพฒันา 
ระบบบริหารจดัการภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริม 
การพฒันาอาคารสถานท่ีและเพิ่มทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ก าหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษาโดยประสานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา จดัการศึกษาตามความเหมาะสมของทอ้งถ่ินและศกัยภาพของสถานศึกษา  
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและความร่วมมือจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริม สนบัสนุน
ใหน้กัเรียน ผูป้กครอง องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ภายในสถานศึกษาอยา่งหลากหลายตามความเหมาะสม รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
 

การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 ความหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2541, หนา้ 237) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการควบคุม การประสานงาน  
การจดับุคลากร และเผยแพร่ความรู้ต่อชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาชุมชนและโรงเรียน 
ใหเ้จริญกา้วหนา้ไปพร้อมกนั 
 ประยรู เห็มทอง (2541, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง บทบาทของการบริหารโรงเรียนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน 
นบัตั้งแต่การวางแผน การติดต่อประสานงาน การเผยแพร่ข่าวสาร การใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ 
ตลอดจนการใชแ้หล่งทรัพยากรซ่ึงกนัและกนัโดยมุ่งสร้างสรรค ์ก่อให้เกิดประโยชน์ดา้นต่าง ๆ  
แก่โรงเรียนและชุมชน 
 ลออ เกษสุวรรณ (2544, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง การด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ ความรู้สึกท่ีดีต่อกนั อนัจะเป็นหนทางใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ขณะเดียวกนั ก็เป็นหนทางใหโ้รงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาชุมชน 
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 รัตนาภรณ์ สกุณี (2546, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง การติดต่อประสานงานร่วมกนั ใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยมุ่งสร้างสรรค ์ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ แก่ทั้งโรงเรียน 
และชุมชน รวมทั้งเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของกิจกรรมดงักล่าวร่วมกนั 
 ดลใจ ตนัเจริญ (2547, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง การด าเนินการ การวางแผน การบริหารงานระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน ทั้งดา้นการเรียนการสอน ความมุ่งหมายและนโยบายของโรงเรียน โดยประสาน 
ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีการติดต่อส่ือสาร เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
ผูบ้ริหาร คณะครู อาจารย ์ผูป้กครองนกัเรียน และบุคคลในชุมชน เกิดการใชแ้หล่งทรัพยากร 
ของชุมชน ในการสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันาการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 วจิิตร สุวรรณจินดา (2547, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง การด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ ความรู้สึกท่ีดีต่อกนั อนัจะเป็นหนทางใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ขณะเดียวกนั ก็เป็นหนทางใหโ้รงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาชุมชนในทอ้งถ่ิน 
 อจัฉราวดี บวัเกตุ (2547, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง การติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชน เพื่อความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั  
อนัก่อให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อร่วมมือกนัพฒันาการศึกษา
ในโรงเรียน ตลอดจนการใชแ้หล่งทรัพยากรของชุมชนร่วมกนัในทางสร้างสรรคแ์ละเกิดประโยชน์
แก่ส่วนรวม 
 ณฐั วรรณบุตร (2551, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ หมายถึง การสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีดีต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
และยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียน 
เป็นโรงเรียนของชุมชนอยา่งแทจ้ริง  
 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน หมายถึง การติดต่อส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อร่วมมือและช่วยเหลือ
ในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน ใหมี้ความเขม้แขง็และเจริญกา้วหนา้ โดยใชแ้หล่งทรัพยากร 
ซ่ึงกนัและกนั เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการสานสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึนระหวา่ง
บุคลากรภายในโรงเรียนและประชาชนในชุมชน 
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 สรุปไดว้า่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน หมายถึง กระบวนการ
วางแผนการด าเนินงาน การติดต่อประสานงาน การเผยแพร่ข่าวสาร การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ 
ใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัในดา้นการใชท้รัพยากรและประโยชน์ดา้นต่าง ๆ อนัจะท าให้
โรงเรียนและชุมชนเกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในการใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนการศึกษาใหก้า้วหนา้
และมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นไปโดยสะดวก 
และบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้ส่งผลใหโ้รงเรียนกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด  
ตอ้งพึ่งพาอาศยักนัทั้ง 2 ฝ่าย เพื่อประโยชน์ร่วมกนั อนัเป็นแนวทางในการพฒันาการศึกษาระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 ศิริวตัร บุญประสพ (2541, หนา้ 14) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีดงัน้ี 
 1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพงานวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน เพราะ 
การท่ีโรงเรียนจะสอนนกัเรียนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนไดน้ั้น โรงเรียนจ าเป็นตอ้งอาศยั 
ความร่วมมือจากชุมชนอยูไ่ม่นอ้ยเลย โรงเรียนตอ้งใหชุ้มชนเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ  
เพราะตามแนวการสอนตามหลกัสูตรปัจจุบนันั้น มุ่งให้นกัเรียนไดศึ้กษาแหล่งวชิาต่าง ๆ ในชุมชน
มากข้ึน นอกจากนั้น ทางโรงเรียนยงัตอ้งอาศยับุคลากรในชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ในสาขาวชิาต่าง ๆ มาบรรยาย หรือมาช่วยสอนใหแ้ก่นกัเรียนอีกดว้ย เช่น นิมนตพ์ระมาสอนวชิา
พุทธศาสนา เชิญเจา้หนา้ท่ีอนามยัต าบล และเชิญบุคลากรในองคก์รภาครัฐ หรือเอกชนท่ีมีอยู ่
ในทอ้งท่ีเขา้มาเป็นวทิยากรในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. เพื่อส่งเสริมความเขา้ใจระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ดว้ยโรงเรียนอาจจดักิจกรรม
บางอยา่งท่ีผูป้กครองอาจไม่เห็นถึงความจ าเป็นและไม่สนบัสนุน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะโรงเรียน 
กบัชุมชนต่างฝ่ายต่างอยูไ่ม่สัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั ดงันั้น ถา้โรงเรียนมองเห็นการณ์ไกล จึงตอ้ง
พยายามในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหม้ากข้ึน 
 3. เพื่อใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมและบทบาทในทางกิจการนกัเรียนมากยิง่ข้ึน โรงเรียน
ประถมศึกษาทั้งหลายไดรั้บงบประมาณจ ากดั ไม่เพียงพอในการด าเนินการ ถา้หากชุมชนไม่ยืน่มือ
เขา้มาช่วยเหลือ โรงเรียนก็จะด าเนินงานไปดว้ยความยากล าบาก 
 4. เพื่อตอ้งการใหชุ้มชนไดท้ราบถึงหลกัการด าเนินงานของโรงเรียน และทราบ 
ความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียน 
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 5. เพื่อตอ้งการใหชุ้มชนไดท้ราบความเคล่ือนไหว และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
ของชุมชน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนอยา่งมากมาย 
 6. เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
เพื่อสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่โรงเรียนและชุมชน 
 7. เพื่อจดัโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางของชุมชนในการบริการแก่ชุมชนทางดา้นต่าง ๆ เช่น 
การศึกษาผูใ้หญ่ การกีฬา ห้องสมุด ศูนยพ์กัผอ่นหยอ่นใจ บริการดา้นสุขภาพอนามยั เป็นตน้ 
 8. เพื่อส่งเสริมความสามคัคีของหมู่คณะ ทางโรงเรียนอาจจะเชิญผูป้กครองมาร่วมกนั
พฒันาโรงเรียน พฒันาวดั หรือร่วมกนัแข่งขนักีฬา เพื่อกระชบัความสัมพนัธไมตรีระหวา่งบา้น 
กบัโรงเรียนใหแ้น่นแฟ้นยิง่ข้ึน 
 ศาสตรา สุริยารังสรรค ์(2545, หนา้ 24) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนประการหน่ึง  
เพื่อใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน และอีกประการหน่ึง เพื่อให้
โรงเรียนกบัชุมชนสนบัสนุนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเพื่อจะไดใ้ชท้รัพยากรร่วมกนั 
ในการพฒันาชุมชนและโรงเรียน 
 รัตนาภรณ์ สกุณี (2546, หนา้ 25) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั  
และความร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและจุดมุ่งหมาย ให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ดียวกนั เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันา
โรงเรียนและชุมชนร่วมกนั นอกจากน้ี ยงัท าใหท้ราบความเคล่ือนไหวระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
อยา่งต่อเน่ือง 
 4. เพื่อเป็นหนทางในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน 
 วจิิตร สุวรรณจินดา (2547, หนา้ 12) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ใหมี้ทศันคติ
และแนวทางท่ีตรงกนัในการพฒันาการศึกษาของชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
และสนบัสนุนการวางเป้าหมายนโยบายในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาบุคคลใหเ้ป็นไปตาม 
ความตอ้งการของชุมชน และใหเ้กิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย 
 อจัฉราวดี บวัเกตุ (2547, หนา้ 11) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในอนัท่ีจะ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ใหโ้รงเรียนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในชุมชน เพื่อสะดวก 
ในการด าเนินงานของโรงเรียน รับความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ แนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากชุมชน 
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ช่วยเหลือชุมชนทางดา้นวชิาการและอ่ืน ๆ อนัเป็นการไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสังคม และเพื่อให้
ชุมชนไดส้นบัสนุนการด าเนินงานหลกัของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายไดส้ะดวกยิง่ข้ึน 
 จิราพร สุดคง (2548, หนา้ 18) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้โรงเรียนและชุมชนมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ 
ร่วมใจกนัในการแกปั้ญหาและพฒันาชุมชน 
 ส าเริง คล ้าจีน (2548, หนา้ 18) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขา้ใจท่ีดีต่อโรงเรียน อนัจะท าให้โรงเรียนไดรั้บ 
การส่งเสริม สนบัสนุน ไดรั้บความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงจะเอ้ืออ านวย 
ใหโ้รงเรียนด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ไปไดด้ว้ยดี 
 อรษา หวงัสวาท (2549, หนา้ 19) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เป็นการสร้างประโยชน์ใหท้ั้งทางบา้น โรงเรียน และชุมชน โดยทุกฝ่าย
มีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เพื่อความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เป็นหนทางน าไปสู่การท างานร่วมกนั  
และสามารถร่วมมือร่วมใจกนัในการพฒันาการจดักิจกรรมทุกชนิดท่ีโรงเรียนไดจ้ดักระท าข้ึน  
และจะเป็นส่ือเผยแพร่เกียรติคุณของโรงเรียน ท าใหชุ้มชนเกิดความเช่ือถือ และนิยมยกยอ่ง
โรงเรียน ซ่ึงจะเกิดผลดีกบัทุกฝ่าย 
 วรพล สังขะวลิยั (2550, หนา้ 18) กล่าววา่ ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีดงัน้ี 
 1. เพื่อใหป้ระชาชนเขา้ใจการด าเนินงานของโรงเรียนทุกดา้นอยา่งแจ่มแจง้ถูกตอ้ง 
 2. เพื่อใหท้ราบวา่ ประชาชนมีความรู้สึกเช่นไรต่อโรงเรียน และปรารถนาจะใหโ้รงเรียน
ท าอะไรบา้ง 
 3. เพื่อใหป้ระชาชนสนบัสนุนโรงเรียนทางดา้นการเงินและโครงการการศึกษา 
 4. เพื่อใหป้ระชาชนรู้สึกรับผิดชอบทางดา้นคุณภาพการศึกษา ท่ีโรงเรียนด าเนินการ 
มากข้ึน 
 5. เพื่อสร้างมิตรภาพ ความเคารพ และความเช่ือมัน่ในตวับุคลากรและบริการ 
ของโรงเรียนแก่ชุมชน 
 6. เพื่อใหป้ระชาชนตระหนกัถึงความตอ้งการในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และส่ิงท่ี
จะตอ้งท าลงไป เพื่อให้เกิดความกา้วหนา้ของชุมชน 
 7. เพื่อใหป้ระชาชนท างานร่วมกบัโรงเรียนและร่วมแกปั้ญหาทางการศึกษา 
 8. เพื่อสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชนดว้ยความจริงใจ  
การเป็นผูน้ าร่วมในการพฒันาชุมชน 
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 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 17) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในการพฒันา 
ทั้งทรัพยากรในทอ้งถ่ิน สภาพแวดลอ้ม และบุคลากรในชุมชน เพราะโรงเรียนและชุมชนต่างก็มี
ความส าคญั และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิก
ในชุมชนตามความตอ้งการของชุมชนใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 สัน สุขม่วง (2556, หนา้ 18) กล่าววา่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน มีดงัน้ี 
 1. เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยมีทศันคติ มีแนวทาง 
ท่ีตรงกนัในการพฒันาการศึกษาและชุมชน 
 2. เพื่อใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา โดยการก าหนดเป้าหมาย ก าหนด
นโยบายการจดัการศึกษา เพื่อฝึกใหบุ้คคลเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน 
 3. เพื่อใชท้รัพยากรในโรงเรียนท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย คือ ประโยชน์ 
ในการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน และเสริมสร้างความเขา้ใจดา้นวชิาชีพ ศิลปวฒันธรรม
ประเพณีแก่ชุมชน 
 สรุปไดว้า่ ความมุ่งหมายในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และความร่วมมือร่วมใจ เพื่อสัมพนัธภาพท่ีดี 
ต่อกนั เป็นแนวทางท่ีจะน าไปสู่การท างานร่วมกนั และสามารถน าไปสู่การพฒันาโรงเรียน เพื่อให้
ชุมชนมีความเขา้ใจอนัดีต่อโรงเรียน ท าใหชุ้มชนเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานของโรงเรียน 
อนัจะท าให้โรงเรียนไดรั้บความสะดวก และไดรั้บการสนบัสนุนในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของ
โรงเรียน น าไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัพื้นฐานและความตอ้งการ 
ของนกัเรียน และสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 หลกัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนนั้น จ  าเป็นตอ้งมีมาตรการ 
ในการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร มีผูเ้สนอแนวความคิดท่ีเป็นประโยชน์ และ
สามารถปฏิบติัไดมี้หลายแนวคิดดว้ยกนั ดงัน้ี 
 พนิจดา วีระชาติ (2552, หนา้ 54) กล่าววา่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน มีดงัน้ี 
 1. การท าโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยร์วมความสนใจของประชาชน และปรับปรุงโรงเรียน 
ใหดี้ท่ีสุด เท่าท่ีจะดีได ้
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 2. การผกูสัมพนัธ์ เป็นมิตรกบัชาวบา้น และรักษาบรรยากาศอนัดีระหวา่งชาวบา้น 
กบัโรงเรียน 
 3. ศึกษาความรู้เร่ืองชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่เพื่อท่ีจะหาส่ิงท่ีเป็นประโยชน์มาสอน
นกัเรียน และท าใหน้กัเรียนใกลชิ้ดกบัโรงเรียนมากยิง่ข้ึน 
 4. การรับใชชุ้มชนดว้ยการท าโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน ชกัชวนชาวบา้น 
เขา้หาโรงเรียน เปิดโอกาสใหช้าวบา้นใชโ้รงเรียน จดัการศึกษาผูใ้หญ่ จดัสันทนาการต่าง ๆ ร่วมกบั
ชาวบา้น 
 5. จดัตั้งสมาคมครูและผูป้กครอง เพื่อร่วมกนับริหารโรงเรียนใหเ้จริญ 
 6. พยายามเผยแพร่กิจการของโรงเรียน ใหป้ระชาชนไดท้ราบดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
 7. จดัตั้งสมาคมนกัเรียนเก่า เพื่อใหน้กัเรียนเก่าไม่ลืมโรงเรียน และท าประโยชน์แก่
โรงเรียน 
 จ านนั เมืองพระฝาง (2546, หนา้ 12) กล่าววา่ หลกัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน ตอ้งด าเนินการดว้ยความบริสุทธ์ิใจ เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุม เรียบง่าย 
ยนิดีรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอจากชุมชน เนน้การติดต่อ 2 ทาง มีความยดืหยุน่ โดยค านึง 
อยูเ่สมอวา่ โรงเรียนไดม้าจากการลงทุนของประชาชน ความร่วมมือของประชาชนจึงเป็นส่ิงท่ี 
ดีท่ีสุด 
 ชานุวฒัน์ สุดสาคร (2547, หนา้ 18) กล่าววา่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน คือ การท่ีบุคคลในโรงเรียนตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู่
อยา่งละเอียดลึกซ้ึง เพื่อท่ีจะสามารถปรับบทบาทใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  
การด าเนินการตอ้งท าดว้ยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา เป็นไปในทางสร้างสรรค ์มีความต่อเน่ือง 
มีวธีิการหลาย ๆ อยา่งท่ีง่าย คล่องตวั ยดืหยุน่ได ้เหมาะสมกบัสถานการณ์ เวลา และโอกาส 
 ดลใจ ตนัเจริญ (2547, หนา้ 34) กล่าววา่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
ตอ้งมีความจริงใจและเขา้ใจความตอ้งการของชุมชน มีทศันคติท่ีดีต่อชุมชน และปฏิบติัต่อชุมชน
ดว้ยมารยาทท่ีดีและถูกกาลเทศะ โรงเรียนตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลายในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ทั้งการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีส าคญักบัชุมชน การช้ีแจงการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ ในขณะเดียวกนั ชุมชนตอ้งยอมรับวา่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนนั้นจะประสบความส าเร็จได ้เม่ือโรงเรียนและชุมชนร่วมมือกนั และตอ้งใช้
เวลานาน จึงตอ้งพยายามอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี บุคลากรทั้งของโรงเรียนและชุมชนตอ้งพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าความสามารถมาใชใ้นการพฒันาการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
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 อจัฉราวดี บวัเกตุ (2547, หนา้ 18) กล่าววา่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน มีดงัน้ี 
 1. ครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนท่ีตั้งอยู ่และสามารถด าเนินการโดยการปรับ
สถานภาพของบุคลากรและโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนประชาสัมพนัธ์
โรงเรียน เพื่อใหชุ้มชนไดรั้บทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนอยูเ่สมอ 
 2. การด าเนินงานระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จะตอ้งเป็นไปดว้ยกระบวนการไมตรี 2 ทาง 
คือ ทั้งโรงเรียนและชุมชนจะตอ้งมีความเขา้ใจอนัดีซ่ึงกนัและกนั และร่วมกนัด าเนินงานโดยใช้
กระบวนการแบบพรรคพวก 
 3. ตอ้งด าเนินการดว้ยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา เป็นไปในทางสร้างสรรค์ 
และต่อเน่ือง 
 4. การด าเนินงานควรใชว้ธีิการหลาย ๆ อยา่งท่ีง่ายและคล่องตวั มีการยดืหยุน่ 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ เวลา และโอกาส 
 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 21) กล่าววา่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน เป็นรูปแบบ หรือกระบวนการท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนใชใ้นการด าเนินงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ซ่ึงจะตอ้งมีวธีิการท่ีหลากหลาย และมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของชุมชน รวมทั้งตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อความเช่ือ ค่านิยม 
วฒันธรรมของชุมชนนั้น ๆ เพื่อร่วมกนัพฒันาชุมชนและความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัของบุคลากร
ในโรงเรียนและประชาชนในชุมชน 
 บณัฑิกา วงคก์ุลพิลาศ (2555) กล่าววา่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน มีดงัน้ี  
 1. ตอ้งด าเนินการใด ๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจและตรงไปตรงมา  
 2. ตอ้งด าเนินการดว้ยความต่อเน่ืองตลอดเวลา  
 3. ควรจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใหป้ระโยชน์แก่ส่วนรวม หรือชุนชนมากท่ีสุด  
 4. ใชว้ธีิง่าย ๆ และใชค้วามเป็นกนัเองกบัชุมชน  
 5. พยายามใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์หลาย ๆ แบบ เพื่อดึงให้ประชาชนร่วมกิจกรรม 
ใหม้ากท่ีสุด  
 6. ควรด าเนินงานโดยมีการเตรียมแผนไวล่้วงหนา้อยา่งดี เพราะถา้งานด าเนินดว้ยดี  
จะช่วยสร้างเสริมศรัทธาจากประชาชนได ้ 
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 7. ตอ้งด าเนินงานดว้ยการปรับตวัเขา้หาชุมชน คือ ให้เหมาะสมกบัสภาพของทอ้งถ่ิน 
นั้น ๆ ตอ้งด าเนินงานดว้ยความยดืหยุน่ ใหเ้หมาะสมกบัเวลา โอกาส ตอ้งจดักิจกรรมท่ีไม่ขดักบั 
ประเพณี วฒันธรรม หรือความเช่ือของประชาชนในทอ้งถ่ิน  
 8. ควรด าเนินการใหโ้รงเรียนใหข้อ้มูลท่ีน่าสนใจ เขา้ใจง่าย และสอดคลอ้งกบั
สภาพการณ์ในเวลานั้น  
 9. สร้างความเขา้ใจให้เกิดข้ึนโดยทัว่ไป ไม่จ  ากดัวงอยูเ่ฉพาะในกลุ่มใด กลุ่มหน่ึง  
 10. เปิดใจกวา้ง พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากประชาชนตลอดเวลา  
 Stoops and Rafferty (1961, pp. 515-519) กล่าววา่ หลกัในการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีดงัน้ี  
 1. ตอ้งเป็นทั้งกระบวนการทั้งรับข่าวและกระบวนการให้ข่าวกบัชุมชน โดยท่ี
บุคคลภายนอกโรงเรียนจะตอ้งทราบความเป็นมาต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอยา่งดี และในเวลาเดียวกนั
โรงเรียนจะตอ้งช้ีแจงใหป้ระชาชนไดท้ราบถึงอุปสรรค ปัญหา และวธีิด าเนินงานของโรงเรียน  
 2. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ถา้จะใหไ้ดผ้ลดี ควรใชว้ธีิ 
หลาย ๆ ดา้น ไม่ควรท าเพียงดา้นเดียว  
 3. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ประการส าคญัท่ีสุด คือ จะตอ้งให้
ประชาชนในชุมชนนั้นเขา้ใจโรงเรียนใหม้ากท่ีสุด  
 4. การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ควรจะตอ้งกระท าต่อเน่ือง
ติดต่อกนัตลอดไป  
 5. โรงเรียนควรใหข้อ้มูล หรือข่าวสารท่ีน่าสนใจ ง่ายต่อการเขา้ใจ และควรตอ้ง
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 สรุปไดว้า่ หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนนั้น โรงเรียนตอ้งใช้
วธีิการท่ีหลากหลาย ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ยนิดีรับฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอจากชุมชน เนน้การติดต่อส่ือสารสัมพนัธ์กนัทั้ง 2 ฝ่าย รวมทั้ง 
การใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีส าคญักบัชุมชน การช้ีแจงการด าเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ บุคคล
ในโรงเรียนตอ้งให้ความส าคญัในการแสดงความคิดเห็น บทบาท ภาระหนา้ท่ี การไดพู้ดคุย  
ปรึกษาหารือ หรือการสอบถาม การปฏิบติัเหล่าน้ีเป็นประจ าต่อเน่ือง สถานศึกษาควรก าหนด
บทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการ ใหมี้กิจกรรมและการปฏิบติังานท่ีส่งเสริม
ความเขา้ใจอนัดีของชุมชนต่อโรงเรียน โดยด าเนินการตลอดเวลา ทั้งในและนอกโรงเรียน  
ซ่ึงก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนท่ีดีข้ึน เพื่อร่วมกนัพฒันาชุมชนและพฒันา
การศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
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 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 ศาสตรา สุริยารังสรรค ์(2545, หนา้ 44) กล่าววา่ บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนตามหนา้ท่ีในฐานะเป็นหวัหนา้สถานศึกษา  
โดยเป็นผูก้  าหนดแนวทางและรูปแบบของการด าเนินงาน และในบางคร้ัง ตอ้งลงมือปฏิบติังาน 
ดว้ยตนเอง เพื่อใหเ้กิดผลดีท่ีสุด นอกจากน้ี ยงัท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้กปั้ญหาบางประการแก่ชุมชน 
รวมทั้งน าวธีิการใหม่ ๆ หรือการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีสู่ชุมชน บทบาทอีกประการหน่ึง  
คือ บุคลิกภาพและการวางตวัของผูบ้ริหารในหมู่ประชาชน เช่น ความจริงใจ ความเป็นกนัเอง  
การยกยอ่งใหเ้กียรติชุมชน และบุคลากรในชุมชน การเยีย่มเยยีนชุมชนเป็นส่ิงส าคญัในการสร้าง
สัมพนัธภาพระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เป็นผูป้ระสานงานใหบุ้คลากรในโรงเรียนและทอ้งถ่ิน 
ไดมี้โอกาสร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนและชุมชน 
 อจัฉราวดี บวัเกตุ (2547, หนา้ 12) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีดงัน้ี 
 1. ศึกษาความเขา้ใจชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ใชค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชน 
ใหเ้ป็นประโยชน์ในการเรียนการสอนใหม้ากท่ีสุด เพื่อชีวิตท่ีดีของเด็กและชุมชน 
 2. ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ชุมชน 
 3. ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งของพลเมืองดีตามวถีิทางประชาธิปไตย มีจริยธรรม 
และวฒันธรรมเป็นท่ีเช่ือถือของชุมชน 
 4. ร่วมมือกบัชุมชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และความกา้วหนา้ของชุมชน 
 5. ใหก้ารศึกษาแก่ชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนในทุก ๆ ดา้น 
 พรชยั ภาพนัธ์ (2547, หนา้ 44) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา 
ตอ้งมีภารกิจขอบข่าย และการจดัการศึกษาตามโครงสร้างสายงานท่ีเปล่ียนแปลงใหม่ และ 
เป็นบทบาทท่ีผูบ้ริหารตอ้งน าไปใช ้หรือน าไปปฏิบติั ในภารกิจ 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การบริหาร 
งานวชิาการ เป็นภารกิจงานในการบริหารงานวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ประสานความร่วมมือกบัครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ จดัภารกิจงานใหค้รอบคลุมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล การวจิยั การพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้ และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) การบริหาร
งบประมาณ เป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณ มุ่งเนน้ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ยดึหลกับริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จดัภารกิจให้
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ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ บริหารงานการเงิน บญัชี พสัดุ 
และสินทรัพย ์การตรวจสอบติดตามและประเมินผล 3) การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงาน 
ในการบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน เพื่อตอบสนองภารกิจ 
ของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ใหข้วญัก าลงัใจ ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ ความกา้วหนา้งาน 
ในอาชีพ จดัภารกิจใหค้รอบคลุม การวางแผนอตัราก าลงั การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ตลอดจนวินยัและการรักษาวนิยั และ 4) การบริหารทัว่ไป  
เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทัว่ไป เก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการบริหาร องคก์รใหบ้รรลุผล
ตามมาตรฐาน มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล จดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
จดัภารกิจงานใหค้รอบคลุม งานส านกังาน การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ เครือข่าย
การศึกษา งานอาคารสถานท่ี การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการจดัระบบควบคุมภายใน 
และประสานงานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
 ส าเริง คล ้าจีน (2548, หนา้ 24) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหาร 
มีบทบาทต่อชุมชนในการให้ความเป็นกนัเอง ความเป็นมิตรกบัคนในชุมชน เขา้ร่วมงาน หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหมู่บา้น หรือคนในชุมชนไดจ้ดัข้ึน ต่ืนตวัในการพฒันาโรงเรียน รู้จกัใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรในหมู่บา้นน ามาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน และพยายามใหช้าวบา้นเกิดทศันคติ
ท่ีดีต่อโรงเรียน 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 257) กล่าววา่ บทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน เป็นงานส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีจะตอ้งจดัใหมี้ข้ึน 
เพื่อความเจริญกา้วหนา้และมัน่คงของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
กบับุคคล 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ บุคลากรภายในโรงเรียนและบุคคลในชุมชนรอบโรงเรียน ในการสร้าง
มนุษยสัมพนัธ์นั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึงหลกั 6 ประการ คือ 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรถือวา่โรงเรียนเป็นของประชาชน รัฐจดัโรงเรียนข้ึน 
เพื่อประโยชน์ของประชาชน 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใกลชิ้ดกบัประชาชน มีงานทางวฒันธรรมและศาสนาท่ีไหน 
ท่ีพอจะไปร่วมกบัเขาได ้ก็ควรไป ไม่วา่จะเป็นส่ิงท่ีเราเห็นดว้ยหรือไม่ ทั้งน้ี เพื่อรักษา 
มนุษยสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีกบัประชาชน 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนรู้เห็นกิจการของโรงเรียน 
ตามสมควร หรือทุกโอกาสท่ีท าได ้
 4. แนะน าใหค้รูออกไปพบปะผูป้กครอง หรือเยีย่มเยยีนนกัเรียนท่ีบา้น ถา้พอจะท าได้
และสถานการณ์อ านวย เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ส่วนตวัตามวฒันธรรมไทย 
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 5. มีทางใดท่ีโรงเรียนพอจะช่วยพฒันาชาวบา้นดว้ยการให้การศึกษา ทั้งดา้นวชิาสามญั
และวชิาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ควรเพิกเฉย แต่ควรจดัใหทุ้กโอกาสท่ีพอจะท าได ้
 6. การรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซ่ึงน ามาบ ารุงโรงเรียน ควรให้เกียรติแก่ผูใ้ห้ 
โดยวธีิการอยา่งใดอยา่งหน่ึง เช่น ประกาศใหชุ้มชนทราบ เป็นตน้ 
 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 24) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการด าเนินงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ  
มีวสิัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยักบัการเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี
เป็นท่ียอมรับในชุมชน และมีความเป็นประชาธิปไตย มีแนวทางในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ทั้งในดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
ดา้นการสนบัสนุน และใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
ในการเรียนการสอนของนกัเรียนเป็นส าคญั ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน และดา้นการขอรับการสนบัสนุนจากชมรม สมาคม มูลนิธิ 
และหน่วยงานภายนอก เพื่อใหโ้รงเรียนและชุมชนมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ปราศจากอคติ  
ซ่ึงจะสามารถช่วยสร้างความเขม้แขง็และพฒันาคุณภาพนกัเรียนและประชาชนในชุมชน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ในฐานะท่ีเป็นหวัหนา้สถานศึกษา เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีวสิัยทศัน์ในการบริหารการศึกษา
ใหท้นัการเปล่ียนแปลง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและชุมชน ใหก้ารยอมรับ เป็นผูก้  าหนดแนวทาง 
ในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียน 
และประชาชนในชุมชน มีส่วนร่วมรับรู้ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียน 
และชุมชนมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ส่งผลใหโ้รงเรียนและชุมชนมีการพฒันาไปดว้ยกนั 
 ผลการสังเคราะห์การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีรายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

การสร้างความสัมพนัธ์
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1. ดา้นการใหบ้ริการ 
    ชุมชน 

                9 

2. ดา้นการรับ 
     ความช่วยเหลือ 
     สนบัสนุนจากชุมชน 

               10 

3. ดา้นการเสริมสร้าง 
     ความสัมพนัธ์ 
     กบัชุมชน 
     และหน่วยงานอ่ืน 

                9 

4. ดา้นบทบาทร่วม 
     ของคณะกรรมการ 
     สถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน 

                5 

5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม  
     ชมรม สมาคม มูลนิธิ 

                6 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

การสร้างความสัมพนัธ์
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40

) 

6. ดา้นประชาสัมพนัธ์                10 
7. ดา้นงานเยีย่มบา้น 
     นกัเรียน 

                3 

8. การปฐมนิเทศ 
     ผูป้กครอง 

                1 

9. เชิญผูป้กครอง 
     มาเยีย่มชมโรงเรียน 

                1 

10. เชิญผูป้กครอง 
      มาร่วมแกไ้ขปัญหา 

                2 

11. การเขา้ร่วมกิจกรรม 
       ของชุมชน 

                4 

12. ชุมชนเขา้มา 
       มีบทบาทในการจดั 
       การเรียนการสอน 

                3 

13. ดา้นงานทุนทรัพย ์
       เพื่อพฒันาการศึกษา 

                1 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

การสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียน 

กบัชุมชน 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

คว
าม
ถี่ 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
ศึก

ษา
ขั้น

พืน้
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น 
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9) 

ณฐั
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ศ์ 
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1) 

อจั
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ตุ 
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) 
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ty 
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น์ 
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8) 
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า ชู
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 (1
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5) 
รัต
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 กา
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ศร
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ุธ ค

าม
วลั
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) 
อน

วชั
 รัง
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รค์
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ะพ
นม

พร
 จัน

ทร
ปัญ

ญา
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56
1) 
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ศ์คุ

ณท
รัพ
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ส า
นัก
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ณะ
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กา
รก
าร
ปร

ะถ
มศึ

กษ
าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(25
40

) 

14. ภาวะผูน้ า 
      ของผูบ้ริหาร 
      ในการพฒันา 
       ความร่วมมือ และ  
       เป็นประชาธิปไตย 

                1 

15. สร้างความสัมพนัธ์ 
       กบัคณะกรรมการ 
       สถานศึกษา 

                1 

16. สร้างความสัมพนัธ์ 
       ระหวา่งผูบ้ริหาร 
       และคณะครู 

                1 

17. สร้างความสัมพนัธ์ 
       ระหวา่งผูบ้ริหาร 
       และผูป้กครอง 

                2 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

การสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียน 

กบัชุมชน 

นักวชิาการ/หน่วยงาน 

คว
าม
ถี่ 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
ศึก

ษา
ขั้น

พืน้
ฐา
น 

(25
46

) 
จีร
นัน

ท์ 
หนู

ผา
สุก

 (2
55

8) 
พนิ

จด
า ว

รีะ
ชา
ติ 

(25
42

) 
รุ่ง
ทพิ

ย์ เ
ข็ม

ทศิ
 (2

55
9) 

ณฐั
พง

ศ์ 
แก้
วต

าปี
 (2

55
1) 

อจั
รา
วด

ี บ
ัวเก

ตุ 
(25

47
) 
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ty 

(19
61

) 
ศุภ

รัต
น์ 
ปุ้ง

ข้อ
 (2

55
8) 

วา
สน

า ชู
แส

ง (
25

57
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 Y

ou
ng

 (1
99

5) 
รัต

นา
 กา

ญจ
นพ

นัธ
 (2

55
6) 

ศร
าว
ุธ ค

าม
วลั
ย์ (

25
60

) 
อน

วชั
 รัง

สร
รค์
 แล

ะพ
นม

พร
 จัน

ทร
ปัญ

ญา
 (2

56
1) 

ปัญ
ญา

 วง
ศ์คุ

ณท
รัพ

ย์ (
25

59
) 

ส า
นัก
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นค

ณะ
กร
รม

กา
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าร
ปร

ะถ
มศึ

กษ
าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(25
40

) 

18. งานเลขานุการ 
      คณะกรรมการ 
      สถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน 

                1 

19. การมีส่วนร่วม                 1 
 

ขอบข่ายการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดย้ดึแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2546) เป็นเกณฑใ์นการก าหนดขอบข่ายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ให ้สอดคลอ้งกบัดา้นการบริหารโรงเรียน 6 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  
 1. ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
 2. ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน  
 3. ดา้นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน  
 4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
 6. ดา้นการประชาสัมพนัธ์  
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 ด้านการให้บริการชุมชน  
 ความหมายของการใหบ้ริการชุมชน ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547)  
ไดใ้หค้วามหมายของการให้บริการชุมชน คือ การใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่ ชุมชนตามก าลงั
ความสามารถท่ีโรงเรียนจะด าเนินการได ้เช่น ใหบ้ริการทางวชิาการ ใหค้  าแนะน า หรือ 
การปรึกษาหารือในกิจกรรมของชุมชน ใหบ้ริการอาคารสถานท่ี หรือวสัดุอุปกรณ์  
 รมยร์วนิทร์ ตนัติฤทธิพล (2549, หนา้ 37) ไดก้ล่าวไวเ้ก่ียวกบัการใหบ้ริการชุมชน  
คือ การใหบ้ริการแก่ชุมชนนั้น โรงเรียนสามารถจดัให้ตามก าลงัท่ีโรงเรียนจะกระท าได ้
เพื่อเสริมสร้างสังคมในชุมชนใหดี้ข้ึน โรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดา้นวชิาการ  
การใหค้  าแนะน า หรือปรึกษาหารือ ดา้นอาคารสถานท่ี เช่น หอ้งสมุด สนามกีฬา วสัดุอุปกรณ์ 
และเคร่ืองใชท่ี้ยกเคล่ือนท่ีได ้ดา้นสวสัดิการ ไดแ้ก่ สหกรณ์ร้านคา้ ตูย้าประจ าบา้น ดา้นบุคลากร 
ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน นกัการภารโรง สามารถใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน ในดา้นแรงงาน และความคิด
ดา้นสุขภาพอนามยั ไดแ้ก่ การบริการเอกสาร น ้าสะอาด และการใหค้วามรู้ต่าง ๆ เช่น การเกษตร 
การอนามยั และวชิาชีพ  
 สรุปไดว้า่ การใหบ้ริการชุมชน หมายถึง การบริการดา้นต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัใหชุ้มชน
ตามก าลงัความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระท าได ้เพื่อเสริมสร้างสังคมในชุมชนใหดี้ข้ึน ซ่ึงโรงเรียน 
อาจจะบริการชุมชนในดา้นทางวชิาการและวชิาชีพ ดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ  
และนนัทนาการ ศิลปกรรม ประเพณี การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ 
 ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน  
 บทบาทของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนเป็นสถาบนัของชุมชน สั่งสอน 
ใหแ้ก่บุตรธิดาของชุมชนนั้น เม่ือเด็กจบออกมาจากโรงเรียนตอ้งใชชี้วิตอยูใ่นชุมชนนั้นเอง  
โดยเหตุน้ี ชุมชนจึงควรมีสิทธิท่ีจะรับรู้และมีบทบาทต่อโรงเรียนเช่นกนั อุดม ปัญญา  
(2529 อา้งถึงใน บณัฑิกา วงศก์ุลพิลาศ, 2555, หนา้ 6) กล่าววา่ ชุมชนมีมีบทบาทหนา้ท่ีส่งเสริม 
ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน โดยส่งบุตรหลานเขา้รับการศึกษาเพื่อใหมี้ความสามารถ 
น าไปพฒันาตนเอง และปัจจยัอ่ืน ๆ ในการจดัการศึกษาของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียนไว ้ดงัน้ี  
 1. บทบาทในการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย นโยบาย และมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ทิศทางของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ กนัตามระดบัของการมีส่วนร่วมและตดัสินใจ เช่น 
การมีส่วนร่วมในการตีความขอ้มูล และเสนอแนวทางเลือกการมีส่วนร่วมในการก าหนดทางเลือก
และขอ้เสนอแนะ เพื่อการด าเนินงานการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในแนวนโยบายของโรงเรียน
เป็นตน้  
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 2. บทบาทในการสนบัสนุนภารกิจหลกัของโรงเรียน คือ การสอนซ่ึงไดรั้บความร่วมมือ 
อยา่งดีจากผูป้กครองและชุมชน ชุมชนควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่โรงเรียนวา่ ประสิทธิภาพ 
ดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นอยา่งไร  
 3. บทบาทในการใหบ้ริการดา้นทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน โรงเรียนมีขอ้จ ากดั 
ในดา้นทรัพยากรและท่ีชุมชนมีความพร้อมมากกวา่โรงเรียน จึงใหบ้ริการทรัพยากรแก่โรงเรียน 
ไดห้ลายลกัษณะและหลายรูปแบบ   
 สรุปไดว้า่ การไดรั้บความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน หมายถึง การรับความช่วยเหลือ
จากชุมชนทุกอยา่ง ทั้งทางดา้นวชิาการ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ หรือค าแนะน า 
และเม่ือไดรั้บการสนบัสนุนควรจดักิจกรรมยกยอ่งใหเ้กียรติ ออกเกียรติบตัร หรือเคร่ืองหมาย 
ตอบแทนตามระเบียบราชการต่อไป  
 ด้านการสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืน  
 การท่ีโรงเรียนจะสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน หรือประชาชนในทอ้งถ่ินนั้น ส่ิงส าคญั 
อยา่งหน่ึง คือ โรงเรียนตอ้งพยายามเขา้ไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็น 
กิจกรรมทัว่ไป กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมประเพณีทอ้งถ่ิน  
 พิสิฐ พิษณานนท ์(2530) ไดก้ล่าวถึง หลกัส าคญัในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนภายนอกโรงเรียน ดงัน้ี  
 1. จดัตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินนั้นใหม้ากท่ีสุด  
 2. ผูบ้ริหารและครูมีความอ่อนนอ้ม มารยาทดี ไม่ดูหม่ินประชาชน ใหค้วามช่วยเหลือ 
และยอมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในทอ้งถ่ินอยา่งจริงจงั  
 3. ผูบ้ริหารและครูไม่ควรประพฤติแบบยกตนข่มท่าน แต่ควรยกตนให้เกียรติแก่ 
ประชาชนเท่าท่ีเป็นจริง  
 4. ผูบ้ริหารและครูตอ้งพยายามท าความเขา้ใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี  
และวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน นอกจากน้ี จะตอ้งรู้ถึงค่านิยม ความเช่ือของทอ้งถ่ินนั้นดว้ย  
 5. ผูบ้ริหารและครูควรรู้และเลือกกาลเทศะใหถู้กตอ้งแก่โอกาสตามสมควร  
 6. ผูบ้ริหารและครูควรยกเวน้การกระท าใด ๆ ท่ีอาจน าความเส่ือมเสียมาสู่ตนเอง 
และโรงเรียน เช่น ไม่เล่นการพนนั ไม่ด่ืมสุราจนครองสติไม่อยู ่เป็นตน้  
 จ  าเริญ สีสม (2546, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ คือ การด าเนินงาน หรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเอ้ืออ านวยใหเ้กิดความสัมพนัธ์ 
อนัดี โดยจดัใหมี้กิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ใหก้ารสนบัสนุน 
ทุนทรัพยแ์ละแหล่งวทิยาการมาเสริมการเรียนรู้แก่โรงเรียน เช่น การจดันิทรรศการ การจดังาน 
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ประจ าปี การจดังานปีใหม่ งานวนัสงกรานต ์งานวนัลอยกระทง หล่อเทียนจ าน าพรรษา  
งานวนัไหวค้รู วนัพ่อ วนัแม่ วนัแจกประกาศนียบตัร ทศันศึกษาชุมชน การพฒันาชุมชน  
การแข่งขนักีฬา เป็นตน้  
 ถึงแมว้า่โรงเรียนจะค านึงถึงหลกัส าคญัในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
จนท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน แต่โรงเรียนยงัตอ้งเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองนกัเรียนโดยอาศยัตวันกัเรียนเป็นส่ือกลาง ในการสร้างความสัมพนัธ์ 
โดย เพญ็นภา ยอ้ยดา (2547, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึงวธีิเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองไว ้ดงัน้ี  
 1. จากการเขียนสมุดประจ าตวันกัเรียนประจ าภาคการศึกษา จดหมายจากโรงเรียน 
ถึงผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงอาจจะมีไดท้ั้งในทางไม่ดีและในทางใหค้  าชมเชย  
 2. ผูบ้ริหาร หรือครู ควรออกไปเยีย่มนกัเรียนตามบา้น เพื่อช่วยในการแกไ้ขพฤติกรรม
ของนกัเรียนใหถู้กตอ้ง และยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองไดอ้ยา่งดีอีกดว้ย  
 3. ครูใหกิ้จกรรมแก่นกัเรียนและใหก้ลบัไปท าการบา้นท่ีบา้น ซ่ึงวธีิน้ี จะท าใหค้รู 
ตอ้งออกไปตรวจงานนกัเรียนท่ีบา้น ในโอกาสการตรวจงานน้ี จะท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์กบั
ผูป้กครองได ้ 
 4. จดัตั้งสมาคมครูผูป้กครอง  
 5. จดักิจกรรม หรือการแสดงของนกัเรียน แลว้เชิญผูป้กครองมาชมการแสดง 
ของกิจกรรมนั้น  
 6. จดัประชุมครูกบัผูป้กครองข้ึน ในขณะท่ียงัไม่ไดต้ั้งสมาคมครูและผูป้กครอง  
 สรุปไดว้า่ โรงเรียนจะเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ได ้
โดยผูบ้ริหารและครูควรมีความอ่อนนอ้ม ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อชุมชน เขา้ใจ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง
นกัเรียน โดยเขียนสมุดประจ าตวันกัเรียน และจดหมายถึงผูป้กครอง ออกเยีย่มบา้นนกัเรียน 
เชิญผูป้กครองร่วมชม กิจกรรมและการแสดงของนกัเรียน ประชุมครูกบัผูป้กครอง และจดัตั้ง
สมาคมครูและผูป้กครอง  
 ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 คณะกรรมการโรงเรียน หรือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคณะบุคคล 
ซ่ึงมีความส าคญัท่ีจะท าหนา้ท่ี ก ากบั ส่งเสริม และสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในฐานะ 
ท่ีเป็นองคก์รอยา่งเป็นทางการ ท่ีจะมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการจดัการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ตวัแทนของประชาชนทีมีส่วนร่วมในเขตชุมชน ท่ีเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน หรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นชุมชน เป็นผูไ้ดรั้บ 
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การแต่งตั้งจากผูบ้งัคบับญัชาเหนือสถานศึกษาข้ึนไประดบัหน่ึง ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
มาตรา 40 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติม) (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 23-24)  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคณะบุคคลท่ีมีความตั้งใจเสียสละ อุทิศตน 
เพื่อเขา้มามีส่วนร่วมพฒันาการศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีไว ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี  
 1. อ านาจหนา้ท่ีในการก ากบั หมายถึง การก ากบัใหส้ถานศึกษาด าเนินงานดา้นวชิาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไปใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 2. อ านาจในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ บริหารงานอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถใหบ้ริการการศึกษาแก่เยาวชน
และประชาชนไดอ้ยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง และจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับศรัทธา 
เช่ือถือของประชาชน ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
 3. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ความหมาย ขอบข่าย และความส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ตวัแทนของประชาชนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในชุมชน ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ย 
ผูแ้ทน ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิ 
ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุ และผูบ้ริหาร ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ 
คณะบุคคลดงักล่าวท างานร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ สามารถบริหาร 
จดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น ความหลากหลายของบุคคล 
ท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตอ้งอาศยั 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมเป็น 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ดงันั้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหาร 
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม จึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในสาขาหลากหลาย และเขา้ใจ 
การศึกษา มีความมุ่งมัน่ มีเวลาท่ีจะอุทิศแรงกาย แรงใจ พฒันาการศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพ 
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และไดม้าตรฐานท่ีชุมชน สังคม ประเทศชาติตอ้งการ ซ่ึงจะส่งผลใหชุ้มชน สังคมเขม้แขง็  
และประเทศชาติกา้วหนา้ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 28)  
 การก าหนดจ านวนกรรมการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 “สถานศึกษาขนาดเล็ก” หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 300 คน  
 “สถานศึกษาขนาดใหญ่” หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนเกินกวา่ 300 คนข้ึนไป  
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 คน และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน ประกอบดว้ย  
 1. ประธานกรรมการ  
 2. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 1 คน  
 3. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนครู จ านวน 1 คน  
 4. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนขององคก์รชุมชน จ านวน 1 คน  
 5. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 1 คน  
 6. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จ  านวน 1 คน  
 7. กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และ/ หรือ ผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื้นท่ี 
จ  านวน 1 รูป หรือ 1 คน ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวน 2 รูป หรือ 2 คน ส าหรับ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่  
 8. กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 1 คน ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวน 6 คน
ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
 9. ผูอ้  านวยการ เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ  
 สรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ คณะบุคคลซ่ึงเป็นตวัแทนของ
ประชาชนท่ีท างานร่วมกบัสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร 
ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุ 
ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ เป็นงานท่ีโรงเรียน 
ตอ้งด าเนินการตั้งแต่สรรหา การเสนอแต่งตั้ง การเสริมความรู้ บทบาทหนา้ท่ี การจดัประชุม 
และดูแลใหป้ฏิบติัตามระเบียบดงักล่าว เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการพฒันาตามท่ีรัฐตอ้งการ  
หนา้ท่ีหลกั คือ การก ากบั ดูแล สนบัสนุน และส่งเสริมใหส้ถานศึกษาบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน  
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 ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
 งานการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ หมายถึง ภารกิจของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมกนั 
โดยมีจุดประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการช่วยเหลือโรงเรียนใหด้ าเนินบทบาทของตน ทั้งในฐานะผูใ้ห้
และผูรั้บไดอ้ยา่งรอบคอบและรัดกุม ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน (2546, หนา้ 95) 
ไดเ้สนอแนวปฏิบติัในการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
โดยตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ศึกษาระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งแลว้วางแผน เชิญกรรมการศึกษา 
ผูป้กครอง นกัเรียน และผูน้ าชุมชนมาประชุมแนวทางแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ แลว้ด าเนินการจดัตั้งกลุ่ม 
ชมรม สมาคม มูลนิธิ โดยเชิญคณะกรรมการร่วมด าเนินการกบัโรงเรียน จดับริการอาคารสถานท่ี 
วสัดุ อุปกรณ์ และช่วยติดต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูก่้อตั้งกลุ่ม ชมรม 
สมาคม มูลนิธิ ตามความเหมาะสม ในส่วนของการจดัตั้งสมาคมนั้น มีระเบียบกฎหมายท่ีตอ้ง
ปฏิบติั โดย วเิชียรรัตน์ พึ่งกลัน่ (2545, หนา้ 89-90) ไดอ้ธิบายวา่ มีพระราชบญัญติัวฒันธรรม
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2485 และระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาคมวา่  
ตอ้งมีช่ือสมาคมและวตัถุประสงคท่ี์แน่ชดั เพื่อส่งเสริมการศึกษาของนกัเรียน และไม่ขดัต่อ
นโยบายดา้นวฒันธรรมและแนวนโยบายของรัฐ แลว้ก าหนดสถานท่ีตั้ง มีผูริ้เร่ิมท่ีจะไดไ้ป 
จดทะเบียนก่อตั้งสมาคม เพื่อตรวจสอบคุณสมบติัดา้นต่าง ๆ เพื่อก าหนดใหมี้สภาพเป็นนิติบุคคล
ต่อไป ส่วน วรพล สังขะวไิล (2550, หนา้ 68) กล่าววา่ กลุ่มชุมชน สมาคม มูลนิธิต่าง ๆ เป็นองคก์ร
ท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรียนในทุกดา้น โรงเรียนจึงควรสนบัสนุนกิจกรรมน้ี โดยถือเป็น
ภาระของงานความสัมพนัธ์โรงเรียนกบัชุมชน ท่ีจะตอ้งรับผดิชอบดูแลและอานวยความสะดวก 
ประพนัธ์ ภูมิวารินทร์ (2547, หนา้ 9) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมวา่ กระทรวงศึกษาธิการไดส้นบัสนุนให้ 
โรงเรียนทุกแห่งจดัตั้งสมาคมผูป้กครองและครู เพราะเป็นหน่วยงานท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
ไดเ้ขา้มาพบปะติดต่อสร้างความสัมพนัธ์กบัครูในโรงเรียน ช่วยใหค้รูไดรู้้จกัพื้นฐานของนกัเรียน 
ดี ข้ึน ครูกบัพ่อแม่ผูป้กครองไดม้าเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั พูดคุยถึงส่ิงท่ีทั้ง 2 ฝ่ายตอ้งการ โดยอ านวย 
ความสะดวก สนบัสนุนใหส้มาคมไดช่้วยเหลือจดัหาทุนใหก้บัเด็กยากจน และหาโอกาสเขา้ร่วม 
กิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ  
 สรุปไดว้า่ งานการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ หมายถึง การรวมตวัของกลุ่ม 
โดยมีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหโ้รงเรียนไดด้ าเนินงาน ในฐานะผูใ้หแ้ละผูรั้บเพื่อประโยชน์ 
ของการศึกษา ทั้งน้ี โรงเรียนตอ้งปฏิบติัโดยจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนบัสนุนกิจการ
ของโรงเรียน โดยศึกษาระเบียบ กฎหมาย วางแผนกบัคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกฝ่าย 
ด าเนินการจดทะเบียนใหถู้กตอ้งตามกฎระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ ไดมี้บทบาทในการประสานผลประโยชน์ของชุมชนและโรงเรียนอยา่งรอบคอบและรัดกุม 
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เพื่อส่งผลต่อการปฏิบติังานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ใหป้ระสบผลส าเร็จ มีคุณภาพ
ท่ีเกิดจากกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิอยา่งถาวร และสืบเน่ืองต่อไป สมาคม หรือมูลนิธิ  
และการสนบัสนุนใหชุ้มชนไดมี้โอกาสจดัตั้งและร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียน ใหมี้ความพร้อม 
ดา้นต่าง ๆ มากข้ึน    
 ด้านการประชาสัมพนัธ์  
 การประชาสัมพนัธ์ คือ วธีิการของสถาบนัท่ีมีแผนและการกระท าต่อเน่ือง ในอนัท่ีจะ
สร้าง หรือใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสถาบนักบัชุมชน เพื่อใหส้ถาบนักบักลุ่มประชาชน 
ท่ี เก่ียวขอ้ง มีความรู้ ความเขา้ใจ และสนบัสนุนร่วมมือซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นประโยชน์ให ้
สถาบนันั้น ด าเนินไปไดด้ว้ยดี มีความมุ่งหมาย โดยอยูบ่นพื้นฐานของความจริง และมีประชามติ 
เป็นบรรทดัฐาน  
 Catlip and Carter (1978, p. 45) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ การประชาสัมพนัธ์ไว ้ดงัน้ี 
การประชาสัมพนัธ์ เป็นการติดต่อส่ือสารและส่ือความหมายนโยบายของหน่วยงานไปยงั 
ประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง ขณะเดียวกนั เป็นแนวทางตรวจสอบความคิดเห็น ความรู้ และความตอ้งการ 
ของประชาชนในหน่วยงาน หรือองคก์รทราบ เพื่อสร้างความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง ให้เกิดประโยชน์
แก่ทุกฝ่าย และสามารถปรับหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกลมกลืนตามแนวคิดของสังคมได ้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 51) ใหค้วามหมาย 
และเสนอแนะกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์วา่ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน คือ การเผยแพร่ข่าวสาร 
เก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
อนัจะช่วยให้โรงเรียนปฏิบติังานไดส้ะดวกยิง่ข้ึน ในขอบข่ายงานน้ี อาจพิจารณากิจกรรมต่อไปน้ี  
 1. การประชุมผูป้กครอง เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังานของโรงเรียน  
 2. การท าจุลสาร หรือส่ิงพิมพเ์ผยแพร่  
 3. จดัป้ายประกาศเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียน  
 4. การพบปะเยีย่มเยยีนในวาระท่ีเหมาะสม  
 สนัน่ นุชพงษ ์(2548, หนา้ 11) กล่าววา่ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน หมายถึง  
การเผยแพรข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียน  
กบัชุมชน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติังานท่ีส าคญัหลายประการ คือ การประชุมผูป้กครอง 
นกัเรียน การท าจุลสาร วารสาร ส่ิงพิมพ ์จดัป้ายนิเทศ พบปะเยีย่มเยยีนผูป้กครอง จดัตั้งสมาคมครู 
และผูป้กครอง ชมรมสมาคมศิษยเ์ก่า การวางแผนการประชาสัมพนัธ์มีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
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 ชิษณุพงศ ์พลหาราช (2552, หนา้ 58) ไดร้วบรวมรายละเอียดเก่ียวกบัความมุ่งหมาย 
และวตัถุประสงคข์องการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนไว ้ดงัน้ี  
 1. เพื่อเสนอรายงานใหป้ระชาชนทราบความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เก่ียวกบั 
กิจกรรมของโรงเรียนและการจดัการศึกษา  
 2. ส่งเสริมใหป้ระชาชนตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา ใหรู้้สึกเป็นเจา้ของ 
และเป็นหนา้ท่ีของประชาชนท่ีตอ้งใหค้วามช่วยเหลือในการจดัการศึกษา  
 สรุปไดว้า่ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน เป็นวธีิการของโรงเรียนท่ีจะสร้างให้เกิด 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสนบัสนุน 
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน จดัใหมี้การออกเสียงตามสายในเร่ืองต่าง ๆ จดัท ารายงานผลการเรียน ความประพฤติ
ของนกัเรียนใหผู้ป้กครองไดท้ราบ บริการตรวจสุขภาพของนกัเรียน จดัให้มีการแสดงผลงาน 
ทางวชิาการ มีการประสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน จดัเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64) ไดก้ล่าวถึงพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ท่ีบญัญติัใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา 
ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป โดยมีบทบาทหลกั 
ในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้โรงเรียน
สามารถแสดงบทบาทของการใหแ้ละการรับความช่วยเหลือไดอ้ยา่งเตม็ท่ี วธีิการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารโรงเรียน ครอบคลุมงาน  
5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 3. การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
 4. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 5. การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดัการศึกษา บุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 121) ไดก้ระจายอ านาจการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีเป็นนิติบุคคล ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนวา่ มีขอบข่าย  
5 ดา้น ไดแ้ก่   
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 1. การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน  
 2. การจดักิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 3. การรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน  
 4. การใหบ้ริการชุมชน  
 5. บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 สุรางค ์ล าดวน (2547, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนวา่ เป็นบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั เพื่อให้ 
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงค ์โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน 
จะตอ้งเป็นแกนหลกัในการบริหารจดัการ และเสนอขอบข่ายการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. งานใหบ้ริการชุมชน 
 2. งานรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
 3. งานเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
 4. งานเก่ียวกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. งานจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
 6. งานประชาสัมพนัธ์ 
 วกิญัญา รษบุตร (2554, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชนไวว้า่ ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนนั้น จะตอ้งด าเนินการ 
ใหค้รอบคลุม โดยโรงเรียนและชุมชนตอ้งเป็นทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บ ทั้งน้ี ในการด าเนินงานจะตอ้งตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเขา้ใจอนัดี มีความจริงใจ ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั มีกิจกรรมร่วมกนั 
อยา่งหลากหลาย และท่ีส าคญั สถานศึกษาและชุมชนจะตอ้งมีการพฒันาไปพร้อมกนัอยา่งมีคุณภาพ
และต่อเน่ือง ซ่ึงขอบข่ายท่ีศึกษามี 5 ดา้น คือ ดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ดา้นการใหบ้ริการ
ชุมชน ดา้นการสนบัสนุน และใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ดา้นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน และดา้นการขอรับการสนบัสนุน 
จากชมรม สมาคม มูลนิธิ และหน่วยงานภายนอก 
 สรุปไดว้า่ ส่วนใหญ่สอดคลอ้งกบัขอบข่ายงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 121) โดยการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงไดศึ้กษาเอกสาร 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ สนใจท่ีจะศึกษางาน 5 ดา้น ท่ีน ามาปรับ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจง่ายยิง่ข้ึน  
และสามารถท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนได ้ดงัน้ี 1) การประชาสัมพนัธ์



 50 

โรงเรียน 2) การจดักิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
3) การรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 4) การใหบ้ริการชุมชน และ 5) บทบาทร่วม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
 อ านวย คงทอง (2540, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนวา่ 
หมายถึง การเผยแพรข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติังานท่ีส าคญัหลายประการ คือ การประชุม
ผูป้กครองนกัเรียน การท าจุลสาร วารสาร ส่ิงพิมพ ์จดัป้ายนิเทศ พบปะเยีย่มเยยีนผูป้กครอง จดัตั้ง
สมาคมครูและผูป้กครอง ชมรมสมาคมศิษยเ์ก่า การวางแผนการประชาสัมพนัธ์ มีสัมพนัธภาพท่ีดี
ต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 453) ไดใ้หค้วามหมายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนวา่ 
หมายถึง ความเขา้ใจอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัประชาชน หรือสถาบนัต่าง ๆ อนัจะเป็นรากฐาน 
ในการพฒันาการศึกษาใหไ้ดผ้ลดียิง่ ๆ ข้ึน วตัถุประสงคข์องการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
จึงด าเนินการประชาสัมพนัธ์เพื่อส่ิงต่อไปน้ี 
 1. ส่งเสริมใหป้ระชาชนตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา โดยโรงเรียนใชว้ธีิการ
ประชาสัมพนัธ์ สร้างจิตส านึก ความรู้ ความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึนในหมู่ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชนวา่ โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน ทุกคนเป็นเจา้ของและเป็นหนา้ท่ีของแต่ละคน 
ท่ีตอ้งใหค้วามร่วมมือในการจดัและพฒันาการศึกษาของโรงเรียนดว้ย 
 2. เพื่อเป็นการแถลง หรือแจง้ข่าวสารต่าง ๆ ใหป้ระชาชนทราบความเคล่ือนไหว 
การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบักิจกรรมของโรงเรียน นกัเรียน และการจดัการศึกษา 
 3. สร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัระหวา่งนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และประชาชน 
ในชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่โดยอาศยัโรงเรียนเป็นทั้งศูนยป์ระชาคม ศูนยก์ารศึกษา และ 
ศูนยว์ฒันธรรมของชุมชน 
 4. สร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ความนิยมและความมัน่ใจในโรงเรียนให้เกิดข้ึน 
ในหมู่ประชาชน 
 5. ส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน และผูป้กครอง มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั ร่วมมือกนั 
ในการแกปั้ญหาของเด็ก ทั้งทางโรงเรียนและทางบา้น 
 6. เพื่อใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง เขา้ใจในระเบียบ กฎเกณฑ ์และเหตุผลความจ าเป็น 
ท่ีตอ้งมีกฎระเบียบใหเ้ขา้ใจตรงกนั และใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑ ์
ของโรงเรียน 



 51 

 7. ประเมินความตอ้งการของผูป้กครองและประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีมีต่อการศึกษา 
เพื่อโรงเรียนจะไดห้าทางสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน 
 8. ช่วยแกไ้ข ขจดัปัดเป่า และป้องกนัความขดัแยง้บรรดาขอ้ขอ้งใจทั้งหลาย 
ดว้ยการคาดการณ์ล่วงหนา้ และคน้หาจุดบกพร่องต่าง ๆ ท่ีครู นกัเรียน ผูป้กครอง และประชาชน 
ท่ีมีต่อโรงเรียนให้หมดส้ินไป และพยายามสร้างส่ิงท่ีจะท าใหป้ระชาชนมองโรงเรียนในแง่ดี 
ก่อใหเ้กิดความศรัทธาเล่ือมใสโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 
 9. เพื่อเปิดโอกาสใหฝ่้ายต่าง ๆ ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงใหแ้นวความคิด มิใช่เพียงแต่เป็นความตอ้งการของครู หรือโรงเรียนเท่านั้น 
 10. เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน หรือชกัชวนใหผู้ป้กครองและประชาชนเขา้มามีส่วนช่วย
เก้ือกูลกิจการดา้นต่าง ๆ ดว้ยก าลงักาย จิตใจ ปัญญาความคิด วสัดุ ตลอดจนดา้นการเงินท่ีโรงเรียน
ขาดแคลน เพื่อโรงเรียนจะไดบ้รรลุในการจดัการศึกษาตามเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์ 
 เสน่ห์ เหลือขนัธ์ (2551, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนวา่ 
หมายถึง งานท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญั เพราะเป็นงานท่ีจะเผยแพร่ข่าวสาร การด าเนินงาน
ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ และมีความภูมิใจในผลงานร่วมกนั ทั้งเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน อนัจะช่วยใหโ้รงเรียนปฏิบติังานดว้ยความสะดวกราบร่ืนยิ่งข้ึน 
กิจกรรมท่ีปฏิบติัโดยทัว่ไป เช่น การประชุมผูป้กครอง การจดัท าจุลสาร ส่ิงพิมพ ์ป้ายประกาศ  
การพบปะเยีย่มเยยีน การออกข่าวทางส่ือมวลชน การจดัท าหอกระจายข่าว เสียงตามสาย หรือ 
การพูดประชาสัมพนัธ์ในงานพิธีต่าง ๆ ท่ีมีโอกาส เป็นตน้ 
 สมยศ ยิง่ยงเมธี (2550, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงความหมายไวว้า่ การประชาสัมพนัธ์
โรงเรียน คือ การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน อนัจะช่วยใหโ้รงเรียนปฏิบติังานไดส้ะดวกยิง่ข้ึน  
 Good (1973, p. 420) ไดใ้หค้วามหมายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนวา่ หมายถึง 
กิจกรรมท่ีจดัอยา่งเป็นทางการ เพื่อปรับปรุงสัมพนัธภาพของโรงเรียนท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
 สรุปไดว้า่ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน หมายถึง การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบั 
การด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีกบัชุมชน ใหชุ้มชนไดรั้บรู้วา่ โรงเรียนไดท้ า
ประโยชน์อะไรใหแ้ก่บุตรหลานและประชาชนในชุมชน  
 ขอบข่ายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
 สมยศ ยิง่ยงเมธี (2550, หนา้ 33) กล่าววา่ ขอบข่ายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
ในข่ายงานน้ี อาจพิจารณาจากกิจกรรมต่อไปน้ี  
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 1. การประชุมผูป้กครอง เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังานของโรงเรียน 
 2. การจดัท าจุลสาร หรือพิมพเ์ผยแพร่ 
 3. จดัท าป้ายประกาศเผยแพร่ข่าวสารของทางโรงเรียน 
 4. การพบปะเยีย่มเยอืนในวาระท่ีเหมาะสม 
 จากวตัถุประสงคข์องการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็นวา่ 
ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบสูงสุด เน่ืองดว้ย 
ในการปฏิบติังานประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดม้อบหมายใหค้รู 
ในสถานศึกษาไปด าเนินการ อยา่งไรก็ตาม ความรับผดิชอบสูงสุด ตอ้งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
งานประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาจะปรากฏออกมาใหภ้าพลกัษณ์เชิงบวก หรือเชิงลบ ประการส าคญั 
คือ ความสามารถในการวางแผนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจะตอ้งวางแผนการด าเนินงาน 
ดา้นประชาสัมพนัธ์ใหดี้ และตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ือง ตามวาระท่ีไดท้  าการตกลงกบัผูเ้ก่ียวขอ้งไว ้
หรืออาจจะมีความถ่ีเพิ่มข้ึน หากวา่กิจกรรมพิเศษเกิดข้ึน อาจจะเรียกเป็นฉบบัพิเศษก็ได ้
 การประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการน าเสนอผลงาน
ความส าเร็จของสถานศึกษาในลกัษณะต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นผลงานของนกัเรียนและคณะครู อาจารย ์
ใหทุ้กคนไดช่ื้นชมยนิดีกบัความส าเร็จ และสถานศึกษาตอ้งมอบความส าเร็จดงักล่าวคืนกลบัไป 
เป็นของชุมชน ดว้ยเหตุผลท่ีวา่ หากชุมชนไม่ใหค้วามร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมทุนทรัพย ์ซ่ึงเป็นส่วน 
ท่ีส าคญัแลว้ สถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ครู อาจารย ์นกัเรียน และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ  
ซ่ึงมีอยูจ่  านวนนอ้ยนิด จะไม่สามารถท างานใหป้ระสบผลส าเร็จได ้
 สัน สุขม่วง (2556, หนา้ 42) กล่าววา่ ขอบข่ายของการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
เป็นวธีิการของโรงเรียน ในอนัท่ีจะสร้างใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสนบัสนุนร่วมมือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท า
เอกสาร ส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน จดัใหมี้การออกเสียงตามสาย 
ในเร่ืองต่าง ๆ จดัท ารายงานผลการเรียน ความประพฤติของนกัเรียนใหผู้ป้กครองรับทราบเป็นระยะ 
บริการตรวจสุขภาพของนกัเรียน จดัใหมี้การแสดงผลงานทางวชิาการ มีการประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน จดัเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบการประชาสัมพนัธ์ และจดัตั้งศูนยบ์ริการ
ข่าวสารขอ้มูลแก่ชุมชน 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายในการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ก าหนดไว ้ดงัน้ี 1) การจดัใหมี้
เจา้หนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียน 2) การจดัประชุมผูป้กครอง เพื่อใหท้ราบถึงการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน 3) การจดัครูเพื่อคอยท าหนา้ท่ีตอ้นรับ และใหบ้ริการผูป้กครองนกัเรียน หรือ 
บุคคลทัว่ไป ท่ีมาติดต่อกบัทางโรงเรียน 4) การจดัท าเอกสาร ประกาศ หรือป้ายประชาสัมพนัธ์ 
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ต่าง ๆ เพื่อแจง้ข่าวสารใหบุ้คคลทัว่ไปทราบ 5) การสนบัสนุนใหค้รูและผูป้กครอง หรือบุคคล
ทัว่ไป ร่วมกนัปรึกษาหารือเก่ียวกบังานของโรงเรียน 6) การจดัใหน้กัเรียนไดส่้งขอ้มูลข่าวสาร 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนใหผู้ป้กครองทราบ และ 7) การรับฟังความคิดเห็นจากผูป้กครองและบุคคล
ทัว่ไปในงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน   
 ขอบข่ายของการจัดกจิกรรมทีเ่อือ้ต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 22) อธิบายวา่ ภารกิจ 
ในการด าเนินการดา้นน้ี เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ควรละเลย ทั้งน้ี เพราะโรงเรียนตั้งอยู่
ในชุมชน ชุมชนจึงมีฐานะเป็นเจา้ของโรงเรียน นกัเรียนเป็นบุตรหลานของสมาชิกในชุมชน  
ความนิยมในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน ยอ่มข้ึนอยูก่บัความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียน 
นอกจากน้ี ชุมชนแต่ละแห่งมีทรัพยากรต่าง ๆ อนัจ าเป็นต่อการพฒันาโรงเรียนอยูด่ว้ยหลายฝ่าย  
ท่ีโรงเรียนสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของ
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ป็นอยา่งดี หลกัการส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีจะตอ้งค านึงถึง
หลกัการต่อไปน้ี  
 1. จะตอ้งมีการใหแ้ละการรับข่าวสารจากชุมชน คือ บุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งทราบ 
ความเป็นไปของชุมชน ขณะเดียวกนั โรงเรียนก็ตอ้งแสดงใหป้ระชาชนทราบถึงปัญหาและวธีิการ
ด าเนินการของโรงเรียน  
 2. การสร้างความสัมพนัธ์แบบมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนจะไดผ้ลดี 
อยูท่ี่การใชว้ธีิการหลาย ๆ วธีิในเวลาเดียวกนั  
 3. ตอ้งพยายามใหชุ้มชนเขา้ใจโรงเรียนใหม้ากท่ีสุด  
 4. งานท่ีท านั้น ควรเป็นงานท่ีท าอยา่งต่อเน่ือง  
 5. โรงเรียนควรใหข้อ้มูลท่ีน่าสนใจ และง่ายต่อการเขา้ใจ  
 สอดคลอ้งกบัปัจจุบนั กลุ่มผูน้ าชุมชนเป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทกบัโรงเรียนมากท่ีสุด 
เพราะสามารถร่วมมือกบัโรงเรียนให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีพึงปรารถนาได ้โดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  
 1. กลุ่มผูน้ าตามธรรมชาติ กลุ่มท่ีสังคมยอมรับ มีศรัทธาความเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ภายในชุมชน เช่น พระสงฆ ์ผูมี้อาวโุส ผูมี้ฐานะดี อาจเป็นเกษตรกร พ่อคา้ ขา้ราชการ 
หรือนกัการเมืองทอ้งถ่ิน  
 2. กลุ่มผูน้ าทางราชการ ไดแ้ก่ บุคคลท่ีทางราชการแต่งตั้งใหท้  าหนา้ท่ีต่าง ๆ เช่น ก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น ครู และพฒันากร สมาคม ชมรมต่าง ๆ และหน่วยงานท่ีอยูใ่นชุมชน เช่น ไปรษณีย์
โรงพยาบาล สถานีอนามยั   
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 โรงเรียนอาจสร้างความสัมพนัธ์ในลกัษณะ ดงัน้ี  
 1. การสร้างความคุน้เคยกบัเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงาน มีการพบปะปราศรัยกนัในโอกาส 
ท่ีเหมาะสม  
 2. ใหบ้ริการสถานท่ี เม่ือหน่วยงานนั้นประสงคจ์ะขอท ากิจกรรม  
 3. การดึงหน่วยงานอ่ืนเขา้โรงเรียน เช่น การจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
 4. การประสานกบัหน่วยงานใหจ้ดักิจกรรม หรือใหบ้ริการในโรงเรียน  
 5. ร่วมกิจกรรมท่ีหน่วยงานอ่ืนจดัข้ึน หรือเชิญมา  
 6. ช่วยสนบัสนุนการท างานของหน่วยงานอ่ืน โดยอาศยันกัเรียน  
 สมยศ ยิง่ยงเมธี (2550, หนา้ 32) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการจดักิจกรรมท่ีเอ้ือต่อ 
การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไวว้า่ เป็นการด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีเอ้ืออ านวยใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน เช่น 
 1. การใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชน เช่น  
การมาร่วมงานมงคลสมรสของคนในชุมชน หรือการช่วยเหลืองานอุปสมบท เป็นตน้ 
 2. การจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เช่น การร่วมกนัจดักิจกรรม 
การแข่งขนักีฬาระหวา่งบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
เพื่อเช่ือมความสัมพนัธไมตรีอนัดีต่อกนั เป็นตน้ 
 3. การจดัตั้งกลุ่ม หรือชมรมศิษยเ์ก่า หรือสมาคมครูและผูป้กครอง 
 สรุปไดว้า่ แนวทางในการจดักิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน ก าหนดไว ้ดงัน้ี 1) การใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในการจดักิจกรรม ไดแ้ก่  
งานพิธีการ งานกีฬา หรือการประสานงานระหวา่งชุมชนกบัหน่วยงานต่าง ๆ 2) การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น การพฒันาชุมชน การป้องกนัและก าจดัขยะในชุมชน  
3) การด าเนินการใหค้รูและนกัเรียนเขา้ร่วมในกิจกรรมส าคญัของชุมชน เก่ียวกบัศาสนา ประเพณี 
และวฒันธรรมท่ีชุมชนจดัข้ึน 4) การจดัใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
เช่ือมความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน 5) การใหค้วามร่วมมือกบัผูป้กครองนกัเรียน 
ชุมชน จดักิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 6) การจดัใหผู้บ้ริหารและครูออกเยีย่ม
ครอบครัวของนกัเรียนและผูน้ าชุมชนตามโอกาสอนัควร และ 7) บุคลากรในโรงเรียน 
ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น เป็นกรรมการการเลือกตั้ง ฯลฯ 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีผูศึ้กษาวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 ชิษณุพงศ ์พลหาราช (2552) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ในจงัหวดันครพนม ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชนของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาการด าเนินการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบันอ้ย สภาพการด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
ท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกนั สภาพการด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชนของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ไม่มีความแตกต่างกนั
ปัญหาการด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนท่ีเปิดสอน 
ช่วงชั้นท่ี 3-4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกนั ปัญหาการด าเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3-4 ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ไม่มีความแตกต่างกนั  
 ทองแดง มณีพงษ ์(2552) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็นวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน อยูใ่นระดบัมาก 
และเห็นวา่ มีปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง ครูชายและครูหญิง 
มีความคิดเห็นต่อบทบาท ปัญหา และอุปสรรคในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ขอ้เสนอแนะเพื่อการปฏิบติัต่อไป พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบ 
การประชาสัมพนัธ์ พฒันารูปแบบการประชาสัมพนัธ์เป็นเชิงรุก โดยอาศยับุคลากรหลกัในทอ้งถ่ิน 
รวมทั้งนกัเรียนและครูท่ีอาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีบริการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดักิจกรรมออกสู่ชุมชน 
เช่น การเยีย่มบา้นนกัเรียน การจดันิทรรศการในชุมชน การเขา้ร่วมกิจกรรม และช่วยเหลืองาน 
ของชุมชนในโอกาสอนัควร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนใหแ้ก่
นกัเรียน ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนควรวางแผนบริหารงานบุคคล ปรับโครงสร้างการบริหาร สร้างจิตส านึก 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู จดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน และจดัระบบการประสานงาน 
แบบไม่เป็นทางการเพิ่มข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความเขา้ใจ โดยการช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ี 
ของชุมชน แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ใหมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน และ 
เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ของการเป็นผูน้ าชุมชนร่วมกบัผูน้ าทอ้งถ่ิน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัระบบการประเมินผลใหมี้รูปแบบวธีิการท่ีหลากหลาย แต่งตั้งผูรั้บผดิชอบ
โดยตรง และใหมี้การน าผลการประเมินมาใชใ้นการจดัท าแผนปฏิบติัการของโรงเรียนกบัชุมชน 
ในปีต่อ ๆ ไป  
 สุทศัน์ วฒันสุทธิ (2552) ไดศึ้กษาสภาพการมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนของ 
กรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิษณุโลก พบวา่  
การมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนของกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก อยูใ่นระดบัมาก สภาพการมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียน 
ของกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก  
ในโรงเรียนท่ีไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนดีเด่น กบัโรงเรียนท่ียงัไม่ไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนดีเด่น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และขอ้เสนอแนะทัว่ไป ควรมี 
การประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีและการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเขา้ใจในบทบาทท่ีจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมินผล 
การมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนประถมศึกษา และใชผ้ลการประเมินมาปรับปรุงการมีส่วนร่วม
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 ค  าเพียร นามอาษา (2553) ไดศึ้กษาการพฒันางานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชนดา้นการจดัการศึกษา โรงเรียนบา้นคูขาด อ าเภอสตึก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 4 พบวา่ การพฒันางานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ดา้นการจดัการศึกษา 
โรงเรียนบา้นคูขาด อ าเภอสตึก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ตามกรอบการศึกษา 
ดา้นผูป้กครองและชุมชน เขา้มามีบทบาทในการพฒันาการศึกษา โดยใชก้ลยทุธ์การพฒันา  
คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การประชุมสัญจร จากการพฒันาครบทั้ง 2 วงรอบ ท าใหบุ้คลากร
ของโรงเรียนคุน้เคยกบัชุมชนมากข้ึน ชุมชนมีความกระตือรือร้นในการพฒันา มีการสร้างเครือข่าย
ในการพฒันาโรงเรียน โดยเฉพาะชมรมศิษยเ์ก่าใหค้วามช่วยเหลืองานโรงเรียนเป็นอยา่งดี ชุมชน 
มีความเขา้ใจในการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
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 สุปราณี ทองมนต ์(2553) ไดศึ้กษาการพฒันาการด าเนินงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน โรงเรียนภูสิงห์ประชาเสริมวทิย ์อ าเภอภูสิงห์ จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่  
การด าเนินงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนหลงัการพฒันาการด าเนินงานทั้ง 2 วงรอบ 
โดยใชกิ้จกรรมการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนโดยใชน้กัเรียนเป็นส่ือ กิจกรรมการจดัท าวารสาร
ประชาสัมพนัธ์ กิจกรรมการประชาคมหมู่บา้น กิจกรรมการเยีย่มบา้น ผูป้กครองนกัเรียน 
เป็นหมู่บา้น พบวา่ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหารงานทั้งภายในโรงเรียนและภายในชุมชน
ไปในทางท่ีดี แต่ยงัพบจุดอ่อนท่ีตอ้งพฒันา คือ การส่งเสริมการด าเนินการระดบันโยบาย  
ควรส่งเสริมให้เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริม และมีนโยบายในการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนต่อไป  
 ศรีสวรรค ์จนัทรมาศ (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ
คณะกรรมการโรงเรียนในกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ การวางแผน
การจดัสรรทรัพยากร และอยูใ่นระดบันอ้ย 3 ดา้น คือ การเสริมก าลงับ ารุง การประเมินผลงาน 
และการประสานงาน ตามล าดบั และพบปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ในภาพรวม เกิดจาก 1) โรงเรียนไม่ไดร้วบรวมปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการบริหาร
ทรัพยากร ขาดการประชาสัมพนัธ์ และการประสานงานไม่ดีพอ 2) คณะกรรมการโรงเรียน 
ไม่มีเวลาเพียงพอ เน่ืองจากมีปัญหาส่วนตวั และการประกอบอาชีพ และคณะกรรมการโรงเรียน 
ไดใ้หข้อ้เสนอ คือ ใหส้ถานศึกษาจดัประชุมร่วมกนัเพื่อแสดงความคิดเห็น และใหมี้ 
การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน 
 แวน วิรุฬห์เลิศ (2556) ไดศึ้กษา เร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดา้น  
อยูใ่นระดบัปานกลาง มาตรฐานการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ทั้งโดยภาพรวมและ 3 รายดา้นอยูใ่นระดบัสูง และ 2 รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูแ้ทนทุกกลุ่ม ทั้งโดยภาพรวม 
และอีก 2 รายดา้น คือ ดา้นการตดัสินใจและดา้นผลประโยชน์ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับมาตรฐานการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผูแ้ทนทุกกลุ่ม ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  ดาวประกาย สายแกว้ (2556) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ของโรงเรียนวดัทบัไทร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่น
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ระดบัมาก รายดา้น พบวา่ ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนดา้นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ดา้นเก่ียวกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการเป็นผูน้ า 
และใหค้วามร่วมมือในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนวดัทบัไทร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สัน สุขม่วง (2556) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการรับความช่วยเหลือจากชุมชน  
การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ และบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัปานกลาง การประชาสัมพนัธ์และการใหบ้ริการชุมชน 
ในดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบัปานกลาง การสร้างความสัมพนัธ์จ าแนกตามประสบการณ์ผูบ้ริหาร 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 ศรีทน ละม่อม (2558) ไดศึ้กษาผลการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
โดยใชว้งจร PDCA ของโรงเรียนดอนทองวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 
พบวา่ สภาพปัญหาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จากความคิดเห็นของกรรมสถานศึกษา 
พบวา่ ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การร่วมกิจกรรม
ของชุมชน รองลงมา คือ การใหบ้ริการชุมชน ความคิดเห็นของครู ผูบ้ริหารในภาพรวมทุกดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน  
ผลการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโดยใชว้งจร PDCA ของโรงเรียน 
ดอนทองวทิยา ดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ท าใหชุ้มชนทราบข่าวสารผลการด าเนินกิจกรรม
ของโรงเรียน การศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร  
ต่อการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโดยใชว้งจร PDCA เม่ือพิจารณาในภาพรวม
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558) ศึกษาสภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 1) สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน
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ขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ ์ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ชวนะชยั เพชรพิรุณ (2559) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ โรงเรียน 
เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก  
 ปัญญา วงศคุ์ณทรัพย ์(2559) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียน 
วดัวงัเป็ด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา่ การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนของโรงเรียนวดัวงัเป็ด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้ง 4 ดา้น เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการน าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
กบัโรงเรียน ดา้นการอาสาเขา้ร่วมของผูป้กครอง ดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน และดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผลการเปรียบเทียบการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของโรงเรียน ตามทศันะของผูป้กครองนกัเรียนในโรงเรียนวดัวงัเป็ด สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
ผลการเปรียบเทียบการสร้าความสัมพนัธ์ของโรงเรียนตามทศันะของผูป้กครองนกัเรียน  
ในโรงเรียนวดัวงัเป็ด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 ชยันิวรรต แยม้ไสย (2559) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาความร่วมมือ 
ในงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ สภาพความร่วมมือของบุคลากรในงานสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาความร่วมมือของบุคลากรในงานสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนโดยรวม 
อยูใ่นระดบันอ้ย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพความร่วมมือของบุคลากรในงานสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน โดยรวม 
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน 



 60 

ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาความร่วมมือของบุคลากรในงานสัมพนัธ์
ระหวา่งชุมชน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 สมชาย สุดเลิศ (2560) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 
จ านวน 139 คน พบวา่ สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
สภาพการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 จากผลการศึกษา พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน พอจะสรุปประเด็น
ส าคญัได ้ดงัน้ี ในส่วนของโรงเรียน จะตอ้งมีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ก่อนลงมือ
ปฏิบติั ประเมินผลการตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องตามขั้นตอนการใหค้วามส าคญักบัชุมชน
โดยเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานและด าเนินกิจกรรม ควรมีการประชุมร่วมกนั
ระหวา่งโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน เพื่อสร้างความเขา้ใจในการจดั
การศึกษาร่วมกนั ตลอดจนตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ในชุมชนต่าง ๆ เพื่อใหป้ระชาชนไดท้ราบ 
การด าเนินงาน พร้อมกบัไดแ้สดงความยนิดีร่วมกนัในงานประสบความส าเร็จ ซ่ึงก็จะท าให ้
การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนประสบกบัความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย 
การจดัการศึกษา 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 รายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ของต่างประเทศ มีดงัน้ี 
 Hakanen (1974) ไดส้ ารวจความคิดเห็นของผูป้กครองและกลุ่มนกัวชิาการเก่ียวกบั 
การติดต่อส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยกลุ่มตวัอยา่งในรัฐเซาทโ์กตา ผลการวิจยั พบวา่  
1) ผูป้กครองยงัขาดความรู้ท่ีเพียงพอกบัความเป็นไปของโรงเรียน และการศึกษาไดเ้สนอแนะใหมี้
การติดต่อส่ือสารระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนใหม้ากข้ึน 2) การขาดขอ้มูลข่าวสารและการติดต่อ 
ในชุมชน ท าใหผู้ป้กครองขาดความสัมพนัธ์กนัในชุมชน และ 3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดต่อ 
ไม่เพียงพอ มีขอ้เสนอใหแ้จง้นโยบายการติดต่อระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จุดมุ่งหมาย 
ความรับผดิชอบ รายละเอียดเก่ียวกบัการเงิน เวลา และความจ าเป็นดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
ใหชุ้มชนทราบ  
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 Ray (1980) ไดศึ้กษาภารกิจของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาท่ีเซาทค์าร์โรไลนา  
ซ่ึงไดรั้บการเลือกสรรให้เป็นโรงเรียนชุมชน โดยศึกษาจากผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษาธิการจงัหวดั 
คณะกรรมการโรงเรียน ประชาชน ผูป้กครอง ร้อยละ 10 ของครูท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ปรากฏผล 
ดงัน้ี 1) การคาดหวงับทบาทของครูใหญ่ท่ีเขา้กนัไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลกบักลุ่มท่ีแตกต่างกนั  
ในขอบเขตการวางแผนงานของโรงเรียน บุคลิกภาพของนกัเรียน ภาวะผูน้ าชุมชนและโรงเรียน 
และการจดัยานพาหนะของโรงเรียน 2) เจตคติของครูใหญ่ในฐานะผูอ้  านวยความสะดวก  
และเป็นบุคคลท่ีเอ้ืออ านวยต่อโปรแกรมการเรียนการสอนมากกวา่กิจกรรมร่วมกนั 3) ครูใหญ่
จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพล อ านาจหนา้ท่ีการตดัสินใจต่อนโยบายของโรงเรียน 4) การรายงาน
ความสัมพนัธ์โรงเรียนมีอตัราต ่ากวา่กลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งหมด 5) ขอ้มูลในการสนบัสนุนจากประชาชน 
มีผลต่อการสร้างความสัมพนัธ์กบันโยบายการศึกษา 6) ขอ้มูลสะทอ้นใหเ้ห็นความตอ้งการ 
ของผูป้กครอง ครู และครูใหญ่ ตอ้งกระจายอ านาจ และอ านาจหนา้ท่ีท่ียิง่ใหญ่ควรเป็นอ านาจ
ส่วนกลางของบุคคล องคก์ร และการบริหาร และ 7) ความขดัแยง้อาจเกิดข้ึนสืบต่อไป  
แต่เขาเหล่านั้นก็หวงัวา่ คงจะเปล่ียนแปลงได ้และอยา่งไรก็ตาม ความคาดหวงัของการสร้างงาน 
ก็จะเกิดข้ึนได ้และอาจจะมีความผดิพลาดบา้ง 
 Lee (1984) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของนกัการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา ไดแ้ก่ กรรมการบริหารโรงเรียน ครูใหญ่ และครู  
ผลการศึกษา สรุปไดว้า่ โรงเรียนในทอ้งถ่ินไดก้ าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารงาน 
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยใหน้กัการศึกษาไดมี้ส่วนร่วมรับรู้  
 Craft (1988) ไดศึ้กษาถึงทศันคติของชุมชนต่อการศึกษาและระดบัการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมของโรงเรียน เป็นการศึกษาเพื่อสนองความคิดท่ีวา่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน จะท าใหท้ศันคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีข้ึน จุดมุ่งหมาย คือ ตอ้งการศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระดบัการมีส่วนร่วม ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน และทศันคติต่อสถานศึกษาของรัฐ พบวา่  
มีค่าความสัมพนัธ์กนัระหวา่งระดบัทศันคติและระบบโรงเรียน ในแต่ละส่ิงแวดลอ้ม 
ไม่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งทศันคติของชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม หรือทศันคติของชุมชนกบัระดบั 
การเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  
 Schaeffer (1992) ไดศึ้กษา เร่ือง ประสิทธิผลในการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียน
มธัยมศึกษา ซ่ึงเป็นโรงเรียนตวัอยา่งระหวา่ง ค.ศ. 1982-1989 คน้พบช้ีใหเ้ห็นวา่ กิจกรรม 
และแนวทางท่ีใชใ้นการเรียนระดบัประถมศึกษา ในเร่ืองการวางแผนท่ีดี การประสานงานท่ีดี 
จะตอ้งมาจากความตอ้งการของผูป้กครองนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา มีหลกัยนืยนัท่ีเด่นชดั
ของผูว้จิยั พบวา่ โรงเรียนท่ีบุคลากรมีความอุ่นใจและก าลงัใจ คือ โรงเรียนท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วม  
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 Esposito (1992) ไดศึ้กษา เร่ือง การรับรู้ของประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองเฟรมเดอร์ริค 
ซเบอร์ก ท่ีมีต่อโรงเรียนรัฐบาล ส าหรับใชใ้นการตั้งเป้าหมายการพฒันาสัมพนัธภาพระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนในทอ้งถ่ินใหม้ากข้ึน โดยการสุ่มตวัอยา่ง
ประชากรในเมืองเฟรมเดอร์ริคซเบอร์ก เป็นชาย อายเุกิน 50 ปี ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นชาวผวิขาว 
และไม่มีเด็กในปกครองท่ีก าลงัเรียนอยูใ่นโรงเรียนรัฐบาลในทอ้งถ่ินนั้น พบวา่ โรงเรียนรัฐบาล 
ในเมืองเฟรมเดอร์ริคซเบอร์ก ควรสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งโรงเรียนและชุมชน โดย 1) คงไวซ่ึ้ง
ความคิดเห็นในทางท่ีดีของประชาชนท่ีมีต่อครูและโรงเรียนในทอ้งถ่ิน 2) คงไวซ่ึ้งความเช่ือ 
ของประชาชนวา่ เด็กทุกคนและทุกเช้ือชาติไดรั้บโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกนั 3) ใหผู้ป้กครอง
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนมากข้ึน 4) ใหชุ้มชนตระหนกัถึงปัญหาท่ีโรงเรียนเผชิญอยู ่เช่น 
เร่ืองยาเสพติด และเร่ืองระเบียบวนิยัของนกัเรียน 5) ใหป้ระชาชนรับรู้วา่ งานการสอนในโรงเรียน
เป็นงานท่ีมีคุณค่า 6) โรงเรียนควรใหป้ระชาชนในเมืองรับทราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนวา่
โรงเรียนพยายามลดอตัราการลาออกของนกัเรียน และ 7) จดัท าโครงการพฒันาทกัษะใหแ้ก่
ผูป้กครอง เพื่อเพิ่มผลการเรียนของนกัเรียน 
 Hefferman (1992) ไดศึ้กษา เร่ือง การรับรู้ของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและสมาชิก 
ในการมีส่วนร่วม และเป็นคณะกรรมการร่วมการตดัสินใจ พบวา่ ผูบ้ริหารเป็นกุญแจส าคญั 
ในการสนบัสนุนส่งเสริมให้ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชนโรงเรียน ชุมชนจ าเป็นตอ้งเปล่ียนทศันคติ
และรับรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการตดัสินใจของผูป้กครองและสมาชิกชุมชน  
 Green (1994) ไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในการวางแผน 
ท่ีจะน าอุปกรณ์เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในโรงเรียน มาใหบ้ริการแก่ชุมชนในอนาคต 
ซ่ึงจะช่วยท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนดีข้ึน เม่ือชุมชนขยายข้ึน ความตอ้งการ 
ก็ยิง่เพิ่มมากข้ึน ดงันั้น จึงตอ้งมีการวางแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ เหล่านั้น
ใหบ้ริการต่าง ๆ แก่ชุมชนไดน้านและคุม้ค่า โดยท่ีจะตอ้งค านึงถึงงบประมาณค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  
ในอนาคตดว้ย  
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ สรุปไดว้า่ การปฏิบติังาน 
การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น
เป็นภารกิจท่ีโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยจะตอ้งอาศยับุคลากร 
ท่ีมีประสบการณ์เป็นผูด้  าเนินการ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และติดต่อ 
ประสานสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประชาสัมพนัธ์สู่ชุมชนอยา่งมีระบบ 
และต่อเน่ือง เพื่อใหโ้รงเรียนกบัชุมชนมีส่วนร่วมช่วยกนัพฒันาชุมชนใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 
ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อจะไดน้ าผลการศึกษามาใชใ้น 
การพฒันาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนต่อไป โดยการศึกษาตามขอบข่ายงาน
เก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
1) การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 2) การจดักิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน 3) การรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง 4) การใหบ้ริการชุมชน  
และ 5) บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงงานทั้ง 5 ดา้น ท่ีกล่าวมานั้น 
อาจจะมีผลต่อการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์
ของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) ศึกษาแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยัเป็น 3 ระยะ 
สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัภาพท่ี 2 
 

ระยะที ่1 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ 

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
ระยะที ่2 

การเสนอแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
ระยะที ่3 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
ภาพท่ี 2 ระยะการวจิยั 
 
 โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการและผลท่ีคาดหวงัแต่ละระยะของการวจิยั  
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัภาพท่ี 3 
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ระยะการวจิัย  ขั้นตอนการด าเนินการ  ผลที่คาดหวงั 

ระยะท่ี 1  
การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพพึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็น 
ของการเสริมสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
2. สงัเคราะห์องคป์ระกอบของการเสริมสร้าง 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
3. สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั 
 และสภาพพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้าง 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 3 
4. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
5. วิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ 
 สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค ์มาวิเคราะห์ 
 หาค่าดชันี ความตอ้งการจ าเป็นและจดัล าดบั 
 ความตอ้งการ 

 ทราบสภาพปัจจุบนั 
สภาพพึงประสงค ์

และล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นของแนวทาง 

การเสริมสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

     

ระยะท่ี 2 
ศึกษาแนวทาง 

การพฒันาการเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 1. น าผลจากการวิเคราะห์ในระยะท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
 มาสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์เชิงลึก โดยศึกษาแนวคิด  
 ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม  
2. รวบรวมขอ้มูลเพื่อสร้างแบบสมัภาษณ์ 
 แบบก่ึงโครงสร้าง  
3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร  
4. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
 เพ่ือร่างแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
 โรงเรียนกบัชุมชน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยวิเคราะห์ 
 เชิงเน้ือหา (Content analysis) และการแจกแจง 
 ความถ่ี (Frequency) 

 ร่างแนวทางการพฒันา 
การเสริมสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

     

ระยะท่ี 3  
ประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้อง
แนวทางการพฒันา 
การเสริมสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 1. สร้างแบบประเมินค่าความเหมาะสม 
 และความเป็นไปไดข้องร่างแนวทางการเสริมสร้าง 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 3 
2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร  
3. วิเคราะห์หาร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน 
 มาตรฐานของขอ้มูล 

 แนวทางการพฒันา 
การเสริมสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 
ภาพท่ี 3 ระยะการวจิยั ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวงั 
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ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและรองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งส้ิน 102 คน 
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 78 คน และรองผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน  
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและรองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งส้ิน 80 คน โดยก าหนด
ตามตารางเครชซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสัมภาษณ์
ผูป้กครองเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จ านวน 9 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 1. ลกัษณะเคร่ืองมือ  
 แบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ส าหรับใชเ้ก็บขอ้มูล 
เชิงปริมาณจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
มีลกัษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจปัจจยัส่วนบุคคล 
ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ต าแหน่ง เพศ และอายุ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 1987, p. 179) 
ท่ีมีการตอบสนองคู่ (Dual-response format) มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินสภาพปัจจุบนั 
และสภาพพึงประสงคข์องการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จ าแนกเป็น  
6 ดา้น คือ 1) ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 2) ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน  
3) ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 4) ดา้นบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ  
6) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี  

การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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มหาวทิยาลยับูรพา 

 5 หมายถึง มีภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
  ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง มีภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
  ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก  
 3 หมายถึง มีภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
  ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 หมายถึง มีภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
  ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
  ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 2. การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 2.2 วเิคราะห์และก าหนดขอบเขตของเน้ือหาก าหนดกรอบแนวคิด เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการสร้างแบบสอบถาม  
 2.3 ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 2.4 รวบรวมขอ้มูลสร้างแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง  
 2.5 น าแบบสอบถามไดท่ี้ปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ส านวนภาษา และหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Index of item objective congruence: IOC) จ านวน 3 ท่าน 
 2.5.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปุณณิฐา มาเชค  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์  
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 2.5.2 ดร. ภธัราวธุ รักกล่ิน   อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.5.3 ดร. ณัฐฉน ฟูเตม็วงศ ์  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน  
 2.7 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้ น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา  
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1. ขอหนงัสือน าจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2. ส่งหนงัสือน าและแบบสอบถาม Google form ในรูปแบบ QR Code  
ในช่องรับเอกสารของแต่ละโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งผา่นทาง Google form และวเิคราะห์ขอ้มูล  
จากแบบสอบถาม เพื่อน าผลไปใชป้ระกอบการวจิยัต่อไป  
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นของการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
 2. ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
 2.1 วเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
มีลกัษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และการหาค่าร้อย ละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
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 2.2 วเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทาง 
การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 มีลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั วเิคราะห์ 
โดยสถิติพื้นฐาน การหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอผลในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน 
ตามแนวคิดของ Best (1981) ดงัน้ี  
 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทาง 
    การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทาง 
    การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    อยูใ่นระดบัมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทาง 
    การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทาง 
    การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องแนวทาง 
    การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. วเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยน าขอ้มูล 
มาวเิคราะห์ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น จากสูตร Modified priority need index (PNIModified)  
และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. วเิคราะห์สถิติพื้นฐาน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 3. ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น จากสูตร Modified priority need index (PNIModified)  
จากสูตรการค านวณของ สุวิมล วอ่งวาณิช (2558)  
 

PNIModified = 
I-D

D
 

 

 เม่ือ I หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
  D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบนั  
 

ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน โดยการเลือกแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
 1. นายสุรจิต จิตรช่ืน   วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
    โรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. นายสัญชยั ฉลาดคิด วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
    โรงเรียนวดัมโนรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3. นางกรุณวดี โคตรเคร่ือง  วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ   
    โรงเรียนบา้นชากยายจีน สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 4. นายสามารถ สอดทรัพย ์ วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ   
    โรงเรียนวดัหนองคลา้ สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

กบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 5. นายสมมาตร นธีวนาพนัธ์  วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ   
    โรงเรียนวดัใหม่เนินพยอม สังกดัส านกังาน  
    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 1. ลกัษณะเคร่ืองมือ  
 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure) สัมภาษณ์ดว้ยค าถามปลายเปิด  
ท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงใชอุ้ปกรณ์เพิ่มเติมท่ีไดรั้บการยนิยอม 
จากผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหมี้ความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด อาทิ  
เคร่ืองบนัทึกเสียง เคร่ืองบนัทึกวดีิโอ และการจดบนัทึก  
 2. การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.1 น าผลจากการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในระยะท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพิ่มเติม  
 2.2 รวบรวมขอ้มูลสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และน าแบบสอบถาม 
ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
เพื่อความถูกตอ้ง  
 2.3 น าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 
เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
 2.3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปุณณิฐา มาเชค  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.3.2 ดร. ภธัราวธุ รักกล่ิน   อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.3.3 ดร. ณัฐฉน ฟูเตม็วงศ ์  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
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 2.1 น าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีผา่นการปรับปรุงแลว้ น าเสนอกรรมการ 
ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย จดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1. ขอหนงัสือน าจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยการน าส่งและรับคืนดว้ยตนเอง  
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ เพื่อน าผลไปใชป้ระกอบการวจิยัต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยพิจารณาการตอบค าถามจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา  
(Content analysis) และการแจกแจงความถ่ี (Frequency) แลว้น าเสนอเป็นความเรียง  
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis)  
 2. การแจกแจงความถ่ี (Frequency)  
   

ระยะที ่3 ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน โดยการจดัการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group discussion) จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
 2. ศึกษานิเทศ จ านวน 2 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 1. ลกัษณะเคร่ืองมือ  
 แบบประเมินค่าความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 



 73 

เขต 3 โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure) สัมภาษณ์ดว้ยค าถามปลายเปิด  
ท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงใชอุ้ปกรณ์เพิ่มเติมท่ีไดรั้บการยนิยอมจาก 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหมี้ความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด อาทิ เคร่ืองบนัทึกเสียง 
เคร่ืองบนัทึกวดีิโอ และการจดบนัทึก  
 2. การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.1 น าร่างแนวทางความตอ้งการจ าเป็นในระยะท่ี 2 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม  
 2.2 รวบรวมขอ้มูลสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และน าแบบสอบถาม 
ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
เพื่อความถูกตอ้ง  
 2.3 น าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 
เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง จ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
 2.3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปุณณิฐา มาเชค  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.3.2 ดร. ภธัราวธุ รักกล่ิน   อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.3.3 ดร. ณัฐฉน ฟูเตม็วงศ ์  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.3 น าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ีผา่นการปรับปรุงแลว้น าเสนอกรรมการ 
ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย จดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1. ขอหนงัสือน าจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
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 2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิโดยการน าส่งและรับคืนดว้ยตนเอง  
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ เพือ่น าผลไปใชป้ระกอบการวจิยัต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยพิจารณาการตอบค าถาม 
จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) และการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) แลว้น าเสนอเป็นความเรียง  
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis)  
 2. การแจกแจงความถ่ี (Frequency)  
 3. ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ า 
ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มาวเิคราะห์ตามประเด็น เพื่อหา 
แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอขอ้มูล 
 2. ขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอข้อมูล 
 แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ 
ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n หมายถึง จ านวนประชากร 
 x หมายถึง ค่าเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 D หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั 
 I หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
 PNIModified หมายถึง ค่าความตอ้งการจ าเป็น  
 

ขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัได ้
แบ่งขอ้มูลเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
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 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 
 ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากการสัมภาษณ์ 
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 ระยะท่ี 3 ผลการตรวจสอบยืนยนัของแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที ่1 ส ารวจความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3  
 1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานะของผูใ้หข้อ้มูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานะของผูใ้หผู้บ้ริหารสถานศึกษาและรองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งส้ิน 80 คน โดยก าหนด
ตามตารางเครชซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสัมภาษณ์
ผูป้กครองเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จ านวน 9 คน  
ดงัขอ้มูลตาม ตารางท่ี 2 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 100   
 
ตารางท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานะของผูใ้หข้อ้มูลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 
 

สถานะของผู้ให้ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
   1.1 ชาย 25 28.10 
   1.2 หญิง 64 71.90 

  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

สถานะของผู้ให้ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
2. ระดบัการศึกษา   
   2.1 ปริญญาโท  79   88.80 
   2.2 ปริญญาตรี   8     9.00 
   2.3 ต ่ากวา่ปริญญาตรี  2     2.20 
3. ต าแหน่ง   
   3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา   7     7.90 
   3.2 รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 73   82.00 
   3.3 ผูป้กครอง   9   10.10 

โดยสรุป 89  100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สถานะของผูใ้หข้อ้มูลปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ เป็นเพศชาย ร้อยละ 28.10 เพศหญิง ร้อยละ 71.9 มีระดบัการศึกษา
ปริญญาโท ร้อยละ 88.80 ปริญญาตรี ร้อยละ 9.00 และต ่ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 2.20 โดยมี
ต าแหน่งเป็นรองผูบ้ริหารสถานศึกษา ร้อยละ 82.00 ผูป้กครอง ร้อยละ 10.10 และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาร้อยละ 7.90 
 2. ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3  
 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 แสดงในตารางท่ี 3 ถึงตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ
ด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
 
ด้าน
ที่ 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 
1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 4.06 0.87 มาก 4.48 0.68 มาก 
2 ดา้นการรับความช่วยเหลือ

สนบัสนุนจากชุมชน 
3.95 0.87 มาก 4.45 0.71 มาก 

3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 

3.60 0.86 มาก 4.58 0.65 มากท่ีสุด 

4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.25 0.84 มาก 4.61 0.61 มากท่ีสุด 

5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ 

3.98 0.91 มาก 4.39 0.76 มาก 

6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 4.21 0.89 มาก 4.59 0.66 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.01 0.87 มาก 4.52 0.68 มากทีสุ่ด 

  
 จากตารางท่ี 3 ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัของการบริหารการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการใหบ้ริการ
ชุมชน ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงคข์องการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน  
ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 

ของการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
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ตารางท่ี 4 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ด้าน
ที่ 

รายการ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ทีพ่งึประสงค์ 

ดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI) 

𝐱 𝐱 
1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 4.06 4.48 0.10 
2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุน

จากชุมชน 
3.95 4.45 0.13 

3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 

3.60 4.58 0.27 

4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.25 4.61 0.09 

5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ 

3.98 4.39 0.10 

6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 3.98 4.39 0.09 
โดยรวม 3.97 4.48  

 
 จากตารางท่ี 4 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นของขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงาน
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  
มีดชันีความตอ้งมากจ าเป็น คือ 0.27 ซ่ึงมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด และดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาท
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดชันีความตอ้งการจ าเป็น คือ 0.09  
ซ่ึงมีความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุดท่ีสุด 
  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ าแนกเป็นรายดา้น 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
 

ด้านที ่1 ด้านการให้บริการชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 
1. โรงเรียนมีการส่งเสริมการบริการ 
    สนามกีฬาของโรงเรียน ใหเ้ป็น 
    ท่ีออกก าลงักายและการแข่งขนักีฬา 
    ของชุมชน 

4.02 0.95 มาก 4.36 0.71 มาก 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมการให ้
    ความร่วมมือกบัทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
    กบัการป้องกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  
    ในชุมชน 

4.18 0.80 มาก 4.64 0.59 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนเป็นผูป้ระสานงานกบั 
    หน่วยงานอ่ืนในการใหบ้ริการชุมชน 

4.00 0.91 มาก 4.46 0.75 มาก 

4. การช่วยเหลือชุมชนในการจดักิจกรรม 
    ต่าง ๆ ตามวาระ 

4.24 0.81 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสุด 

5. การใหบ้ริการชุมชนเขา้มาใชว้สัดุ 
    ครุภณัฑข์องโรงเรียน 

3.87 0.90 มาก 4.30 0.78 มาก 

โดยรวม 4.06 0.87 มาก 4.48 0.57 มาก 
  
 จากตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 1  
ดา้นการใหบ้ริการชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณารายขอ้เป็นการช่วยเหลือชุมชน 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามวาระมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นโรงเรียนมีการส่งเสริม 
การใหค้วามร่วมมือกบัทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน  
โรงเรียนมีการส่งเสริมการบริการสนามกีฬาของโรงเรียน ใหเ้ป็นท่ีออกก าลงักายและการแข่งขนั
กีฬาของชุมชน โรงเรียนเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการใหบ้ริการชุมชน การใหบ้ริการ
ชุมชนเขา้มาใชว้สัดุครุภณัฑ์ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
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 สภาพท่ีพึงประสงคข์องการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการ
ชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพิจารณารายขอ้เป็น โรงเรียนมีการส่งเสริมการให้ 
ความร่วมมือกบัทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน มีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด รองลงมาเป็นการช่วยเหลือชุมชนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามวาระ โรงเรียน 
เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการใหบ้ริการชุมชน โรงเรียนมีการส่งเสริมการบริการ 
สนามกีฬาของโรงเรียน ใหเ้ป็นท่ีออกก าลงักายและการแข่งขนักีฬาของชุมชน การให้บริการชุมชน
เขา้มาใชว้สัดุครุภณัฑข์องโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
 

ด้านที ่2 ด้านการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 
𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 

6. โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุน 
    ดา้นการเงินจากชุมชน 

3.76 0.90 มาก 4.28 0.85 มาก 

7. ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุน 
    วทิยากรใหก้บัโรงเรียน 

3.82 0.92 มาก 4.39 0.77 มาก 

8. ชุมชนสนบัสนุนตาม 
    ความตอ้งการจ าเป็นแก่โรงเรียน 

3.96 0.86 มาก 4.45 0.70 มาก 

9. องคก์รในชุมชนพร้อมท่ีจะใหโ้รงเรียน 
    เขา้มาใชเ้ป็นท่ีศึกษาดูงาน 

3.98 0.90 มาก 4.51 0.64 มาก 

10. ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญั 
      ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

4.12 0.80 มาก 4.56 0.62 มากท่ีสุด 

11. ผูน้  าทางศาสนาในทอ้งถ่ินมา 
      เป็นท่ีปรึกษา และช่วยเสริมคุณธรรม  
      จริยธรรมในโรงเรียน 

4.07 0.85 มาก 4.53 0.65 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.95 0.87 มาก 4.45 0.71 มาก 
  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
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 จากตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 2  
ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณารายขอ้ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญัต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็น 
ผูน้ าทางศาสนาในทอ้งถ่ินมาเป็นท่ีปรึกษาและช่วยเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน  
องคก์รในชุมชนพร้อมท่ีจะใหโ้รงเรียนเขา้มาใชเ้ป็นท่ีศึกษาดูงาน ชุมชนสนบัสนุน 
ตามความตอ้งการจ าเป็นแก่โรงเรียน ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนวทิยากรให้กบัโรงเรียน 
โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากชุมชน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 สภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับความช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณารายขอ้เป็นชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ท่ีส าคญัต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นผูน้ าทางศาสนาในทอ้งถ่ิน 
มาเป็นท่ีปรึกษาและช่วยเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน องคก์รในชุมชนพร้อมท่ีจะให้
โรงเรียนเขา้มาใชเ้ป็นท่ีศึกษาดูงาน ชุมชนสนบัสนุนตามความตอ้งการจ าเป็นแก่โรงเรียน  
ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนวทิยากรใหก้บัโรงเรียน โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุน 
ดา้นการเงินจากชุมชน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
 
ด้านที ่3 ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธ์

กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 
12. สถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
      และใหค้วามช่วยเหลือชุมชน 
      และหน่วยงานอ่ืน 

4.24 0.79 มาก 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

13. เยีย่มบา้นผูป้กครองนกัเรียนอยา่งนอ้ย 
      ภาคเรียนละคร้ัง 

4.49 0.79 มาก 4.66 0.62 มากท่ีสุด 

  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 
ด้านที ่3 ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธ์

กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 
14. สถานศึกษาสนบัสนุนการแสดง 
      ดา้นดนตรีนาฏศิลป์ร่วมงานกบัชุมชน 
      และหน่วยงานอ่ืน 

4.16 0.85 มาก 4.52 0.69 มากท่ีสุด 

15. วทิยากรจากชุมชน หรือหน่วยงาน 
      ภายนอกเขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน    
      เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

4.08 0.90 มาก 4.65 0.60 มากท่ีสุด 

16. ผูบ้ริหาร หรือครูเป็นวทิยากรฝึกอบรม 
      และการประสานความร่วมมือ 
      กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 

3.99 0.95 มาก 4.51 0.69 มากท่ีสุด 

17. ร่วมกบัผูป้กครองในการแกปั้ญหา 
      ใหก้บันกัเรียน 

4.26 0.91 มาก 4.63 0.64 มากท่ีสุด 

18. โรงเรียนอนุญาตให้หน่วยงานอ่ืน 
      มาใชเ้พื่อเป็นสถานท่ีในการใหบ้ริการ 
      แก่ชุมชน 

4.13 0.82 มาก 4.53 0.65 
 

มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.19 0.86 มาก 4.59 0.65 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 3  
ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณา
รายขอ้ เป็นการเยีย่มบา้นผูป้กครองนกัเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละคร้ัง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา
เป็นการร่วมกบัผูป้กครองในการแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียน สถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
และใหค้วามช่วยเหลือชุมชนและหน่วยงานอ่ืน สถานศึกษาสนบัสนุนการแสดงดา้นดนตรี 
นาฏศิลป์ ร่วมงานกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โรงเรียนอนุญาตใหห้น่วยงานอ่ืนมาใช ้
เพื่อเป็นสถานท่ีในการใหบ้ริการแก่ชุมชน วทิยากรจากชุมชน หรือหน่วยงานภายนอกเขา้มา 
ใหค้วามรู้แก่นกัเรียน เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ ผูบ้ริหาร หรือครูเป็นวทิยากรฝึกอบรม 
และการประสานความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
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 สภาพท่ีพึงประสงคข์องการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพิจารณารายขอ้ 
เป็นการเยีย่มบา้นผูป้กครองนกัเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละคร้ัง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็น 
วทิยากรจากชุมชน หรือหน่วยงานภายนอกเขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน เพื่อส่งเสริมการประกอบ
อาชีพ ร่วมกบัผูป้กครองในการแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียน สถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
และใหค้วามช่วยเหลือชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โรงเรียนอนุญาตให้หน่วยงานอ่ืนมาใช ้
เพื่อเป็นสถานท่ีในการใหบ้ริการแก่ชุมชน สถานศึกษาสนบัสนุนการแสดงดา้นดนตรีนาฏศิลป์
ร่วมงานกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ผูบ้ริหาร หรือครูเป็นวทิยากรฝึกอบรม และการประสาน 
ความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ด้านที ่4 ด้านบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 
𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 

19. โรงเรียนมีการจดัประชุม โดยชุมชน 
      มีส่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอ 

4.19 0.82 มาก 4.52 0.67 มากท่ีสุด 

20. โรงเรียนมีการแจง้ใหค้ณะกรรมการ 
      สถานศึกษาทราบบทบาทหนา้ท่ี 
      ของตนเอง 

4.30 0.83 มาก 4.65 0.60 มากท่ีสุด 

21. โรงเรียนและชุมชนมีการพิจารณา 
      คดัเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการ 
      สถานศึกษา 

4.37 0.78 มาก 4.72 0.54 มากท่ีสุด 

22. สถานศึกษาและคณะกรรมการ 
      สถานศึกษามีการวางแผนพฒันา 
      สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
      ความตอ้งการของชุมชน 
      อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.84 มาก 4.62 0.55 มากท่ีสุด 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ด้านที ่4 ด้านบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 
𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 

23. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 
      และรับทราบการบริหารการเงิน 
      และงบประมาณของโรงเรียน 

4.17 0.86 มาก 4.56 0.67 มากท่ีสุด 

24. คณะกรรมการสถานศึกษา 
      ระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน  
      เพื่อการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

4.24 0.87 มาก 4.62 0.63 มากท่ีสุด 

25. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ 
      สถานศึกษาร่วมกนัวางแผน 
      จดักิจกรรมใหส้อดคลอ้ง และ 
      ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
      และโรงเรียน 

4.19 0.90 มากท่ีสุด 4.57 0.65 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.25 0.84 มาก 4.61 0.62 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 4  
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณา
รายขอ้เป็นโรงเรียนและชุมชนมีการพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นโรงเรียนมีการแจง้ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีการวางแผนพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษา
ระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนมีการจดัประชุม 
โดยชุมชนมีส่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอ โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนั
วางแผนจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งและตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมและรับทราบการบริหารการเงินและงบประมาณของโรงเรียน 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
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 สภาพท่ีพึงประสงคข์องการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณารายขอ้เป็น โรงเรียนและชุมชน 
มีการพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็น 
โรงเรียนมีการแจง้ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาทราบบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง สถานศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษามีการวางแผนพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ 
ของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษาระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน  
เพื่อการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนั
วางแผนจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งและตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมและรับทราบการบริหารการเงินและงบประมาณของโรงเรียน 
โรงเรียนมีการจดัประชุม โดยชุมชนมีส่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
 

ด้านที ่5 ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม  
สมาคม มูลนิธิ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 
𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 

26. การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ การจดัตั้ง 
      ชมรม สมาคม มูลนิธิ แก่โรงเรียน 

3.84 0.95 มาก 4.36 0.81 มาก 

27. การเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม ชมรม สมาคม  
      มูลนิธิต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุน 
      การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

4.04 0.86 มาก 4.44 0.69 มาก 

28. การอ านวยความสะดวก และ 
      ใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ  
      กบัผูก่้อตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 

4.02 0.91 มาก 4.35 0.79 มาก 

  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
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จาตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ด้านที ่5 ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม  
สมาคม มูลนิธิ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 
𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 

29. การเชิญกรรมการสถานศึกษา  
      ผูป้กครองนกัเรียน ศิษยเ์ก่า เขา้มา 
      มีส่วนร่วมในการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม  
      สมาคม มูลนิธิ 

4.01 0.91 มาก 4.42 0.76 มาก 

โดยรวม 3.98 0.91 มาก 4.39 0.76 มาก 
  
 จากตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบนัของความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณา 
รายขอ้เป็นการเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุน 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นการอ านวยความสะดวก 
และใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูก่้อตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม การเชิญกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครองนกัเรียน ศิษยเ์ก่า เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ การใหค้วามรู้
ความเขา้ใจการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ แก่โรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 สภาพท่ีพึงประสงคข์องความจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 5  
ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณารายขอ้ 
เป็นการเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นการเชิญกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน 
ศิษยเ์ก่า เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ 
การจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ แก่โรงเรียน การอ านวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลือ 
ดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูก่้อตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 

ด้านที ่6 ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

𝐱 S.D ค่าระดับ 𝐱 S.D ค่าระดับ 
30. โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสาร เสนอขอ้มูล 
      ของโรงเรียน ใหชุ้มชนทราบ 
      และเขา้ใจอยา่งสม ่าเสมอ 

3.90 0.95 มาก 4.36 0.81 มาก 

31. โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบั 
      การด าเนินงานของโรงเรียน 
      ใหชุ้มชนทราบอยา่งต่อเน่ือง 

4.36 0.82 มาก 4.67 0.58 มากท่ีสุด 

32. โรงเรียนมีการจดัการประชุม 
      ผูป้กครอง เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังาน  
      กฎ ระเบียบของโรงเรียนใหผู้ป้กครอง  
      และชุมชนทราบอยา่งต่อเน่ือง 

4.38 0.91 มาก 4.66 0.64 มากท่ีสุด 

33. มีการเผยแพร่ใหชุ้มชน 
      เกิดความตระหนกัในความส าคญั 
      ของระเบียบวินยั กฎเกณฑน์กัเรียน 

4.20 0.86 มาก 4.65 0.60 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.21 0.89 มาก 4.59 0.66 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบนัของการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 6  
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณารายขอ้เป็นโรงเรียนมีการจดั 
การประชุมผูป้กครอง เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังาน กฎ ระเบียบของโรงเรียนใหผู้ป้กครองและชุมชน
ทราบอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็นโรงเรียนเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบั 
การด าเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบอยา่งต่อเน่ือง มีการเผยแพร่ใหชุ้มชนเกิดความตระหนกั
ในความส าคญัของระเบียบวินยั กฎเกณฑน์กัเรียน โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสาร เสนอขอ้มูล 
ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบและเขา้ใจอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 



 89 

 สภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพิจารณารายขอ้เป็นโรงเรียนเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบั 
การด าเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาเป็น 
โรงเรียนมีการจดัการประชุมผูป้กครอง เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังาน กฎ ระเบียบของโรงเรียน 
ใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบอยา่งต่อเน่ือง มีการเผยแพร่ใหชุ้มชนเกิดความตระหนกั 
ในความส าคญัของระเบียบวินยั กฎเกณฑน์กัเรียน โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสาร เสนอขอ้มูล 
ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบและเขา้ใจอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 
 ระยะที ่2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากการส ารวจความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) ทั้ง 6 ดา้น มาใชใ้น 
การสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ 
5 ท่าน โดยการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) วธีิการเลือกแบบเจาะจง 
โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ คือ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน โดยการเลือกแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) จ านวน 5 คน ไดแ้ก่  
 1. นายสุรจิต จิตรช่ืน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ 
 2. นายสัญชยั ฉลาดคิด  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมโนรม 
 3. นางกรุณวดี โคตรเคร่ือง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นชากยายจีน 
 4. นายสามารถ สอดทรัพย ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัหนองคลา้ 
 5. นายสมมาตร นธีวนาพนัธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัใหม่เนินพยอม 
 ผูว้จิยัไปสัมภาษณ์และไดรั้บความอนุเคราะห์ในการใหข้อ้มูลอยา่งดียิง่จากผูบ้ริหาร  
สรุปประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 11 แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยเรียงล าดบัจากค่า PNI ตามระยะท่ี 1 
 
 

รายการ 
แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 
ดา้นท่ี 1 การใหบ้ริการชุมชน 

ขอ้ 3 โรงเรียน 
เป็นผูป้ระสานงาน 
กบัหน่วยงานอ่ืน 

ในการใหบ้ริการชุมชน 

1. ประชุมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาความตอ้งการ 
    ของชุมชน วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประกอบ 
    การพิจารณาจดัท าโครงการในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน 
2. โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีมีการประสานงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน  
    เชิญบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืนมาร่วมเป็นวทิยากร ผา่นการจดั 
    กิจกรรมในโรงเรียน 
3. ประเมินผลโครงการ รับฟังความคิดเห็นจากชุมชนเพื่อน ามา 
    ปรับปรุงการด าเนินงาน 
4. น าขอ้เสนอแนะจากการประเมินผลมาปรับปรุงและแกไ้ข 
    ขอ้บกพร่อง พฒันาแนวทางการประสานงาน  
    การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
5. ส่งเสริมใหเ้ป็นโครงการต่อเน่ือง ขยายความร่วมมือ 
    ไปยงัหน่วยงานอ่ืน เช่น ภาคเอกชน 

ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับ 
ความช่วยเหลือสนบัสนุน

จากชุมชน ขอ้ 8  
ชุมชนสนบัสนุน 

ตามความตอ้งการจ าเป็น 
แก่โรงเรียน 

1. ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วเิคราะห์ความตอ้งการ 
    ของโรงเรียน เพื่อวางแผนการประสานงาน และ 
    หาแนวทางการขอรับการสนบัสนุนจากชุมชน 
2. จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม เช่น 
    โครงการจิตอาสา ผา่นการประชาสัมพนัธ์ และประสานงาน 
    กบัชุมชนเพื่อขอความร่วมมือ 
3. ตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตามความตอ้งการ 
    หรือไม่ ประเมินความพึงพอใจของชุมชนและสรุป 
    ผลการด าเนินงาน 
4. พฒันารูปแบบการขอรับการสนบัสนุนใหเ้หมาะสม  
    จดัท าแนวปฏิบติัส าหรับการขอรับการสนบัสนุน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยเรียงล าดบัจากค่า PNI  
ตามระยะท่ี 1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

รายการ 
แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 
 5. สร้างความย ัง่ยนืของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

และหน่วยงานอ่ืน 
ขอ้ 15 วทิยากรจากชุมชน
หรือหน่วยงานภายนอก 

เขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน
เพื่อส่งเสริม 

การประกอบอาชีพ 

1. ประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร เพื่อศึกษาความตอ้งการ 
    ของนกัเรียนเก่ียวกบัอาชีพท่ีสนใจ วางแผนจดัโครงการ 
    หรือกิจกรรมท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในชุมชน 
    เขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ 
2. เชิญวทิยากรเขา้มาใหค้วามรู้ตามกิจกรรมท่ีออกแบบไว ้
3. ประเมินผลและติดตามการจดักิจกรรม เพื่อน าไปปรับปรุง 
    พฒันาต่อไป 
4. น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงกิจกรรมใหน่้าสนใจ 
    ยิง่ข้ึน 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระยะยาว เพื่อขยายผล 
    ความร่วมมือกบัชุมชน 

ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วม 
ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขอ้ 23 คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วม 
และรับทราบการบริหาร
การเงินและงบประมาณ 

ของโรงเรียน 

1. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน  
    เพื่อศึกษาแนวทางการใชง้บประมาณตามกฎหมาย  
    เพื่อการจดัท าแผนงบประมาณท่ีโปร่งใส 
2. เชิญคณะกรรมการเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม 
    งบประมาณ เพื่อร่วมกนัแสดงความคิดเห็น 
    ในการใชง้บประมาณ 
3. จดัท าเอกสารการใชง้บประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
    สถานศึกษา 
4. น าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการไปปรับปรุงการจดัท า 
    แผนงบประมาณ 
5. สร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ในการบริหารงานงบประมาณ 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

รายการ 
แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

โรงเรียนกบัชุมชน 
ดา้นท่ี 5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม 

ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
ขอ้ 26 การใหค้วามรู้ 

ความเขา้ใจการจดัตั้งชมรม 
สมาคม มูลนิธิ แก่โรงเรียน 

1. ศึกษาขอ้มูล ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการใหค้วามรู้ 
    การจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 
2. ด าเนินการจดัอบรม 
3. ตรวจสอบความเขา้ใจ 
4. น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการอบรม 
5. สนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 

ดา้นท่ี 6  
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ขอ้ 33 มีการเผยแพร่ 

ใหชุ้มชนเกิดความตระหนกั
ในความส าคญัของระเบียบ
วนิยั กฎเกณฑน์กัเรียน 

1. ประชุมครูเพื่อหาแนวทางการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้าง 
    ความตระหนกัรู้ วิเคราะห์ปัญหาและความจ าเป็น  
    ก าหนดเป้าหมายของการประชาสัมพนัธ์ เพื่อเลือก 
    ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ใหเ้หมาะสม 
2. ด าเนินกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ 
    ในชุมชน 
3. ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เก็บขอ้มูล ส ารวจความคิดเห็น  
    วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 
4. น าผลการประเมินมาพฒันาการประชาสัมพนัธ์ ปรับปรุง 
    เน้ือหา เพิ่มการเขา้ถึงขอ้มูลใหห้ลากหลายช่องทางมากข้ึน 
5. ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหลากหลายเก่ียวกบัระเบียบวนิยั  
    ใหเ้น้ือหาเหมาะสม และเขา้ถึงง่ายกบัทุกวยั 

 
 จากตาราง ท่ี 11 แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากการสัมภาษณ์  
มีทั้งหมด 6 ดา้น โดยน าผลท่ีเรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็นท่ีไดจ้ากการหา PNI ดงัน้ี 
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 1. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
 การใหบ้ริการชุมชน โรงเรียนใหบ้ริการแก่ชุมชนตามความสามารถ โอกาส เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน หรือเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน เพื่อเป็น 
การใหบ้ริการแก่ชุมชน ส่งเสริมการใหค้วามร่วมมือ ป้องกนั แกไ้ขปัญหาในชุมชนและโรงเรียน 
ทั้งน้ี อาจติดขดัจากหลายประการ อาทิเช่น โรงเรียนมีงบประมาณท่ีจ ากดัในการใหบ้ริการชุมชน 
หรือครูและโรงเรียนมีภาระงานมาก จึงไม่สามารถใหบ้ริการชุมชนไดดี้เท่าท่ีควร อีกประการหน่ึง
คือ การขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีดี ท่ีจะส่ือสารถึงชุมชนใหท้ราบถึงการบริการชุมชนของโรงเรียน 
 แนวทางการพฒันาการใหบ้ริการชุมชน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน โรงเรียนควรมีแนวทางขอรับการสนบัสนุน 
หรือกิจกรรมระดมทรัพย ์เสริมสร้างความร่วมมือกบัชุมชน ในการออกแบบโครงการ หรือกิจกรรม 
โรงเรียนส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื่อสร้างความร่วมมือกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ส่งผลดีกบัโรงเรียน ดงัน้ี 
 1.1 โรงเรียนด าเนินการจดัประชุมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาความตอ้งการ
ของชุมชน โดยการส ารวจขอ้มูล น ามาวเิคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อประกอบการพิจารณาจดัท า
โครงการในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน มีกิจกรรมท่ีโรงเรียนสามารถเป็นผูป้ระสานงาน 
ในการด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนในการใหบ้ริการชุมชน เช่น ภาคเอกชน 
โรงพยาบาล สถานีต ารวจภูธร เพื่อท่ีสามารถ “บรรลุสู่เป้าหมายเดียวกนั” (ผูบ้ริหารคนท่ี 1, 
สัมภาษณ์, 22 กุมภาพนัธ์ 2568) และมีการก าหนดงบประมาณ ทรัพยากรจ าเป็นท่ีตอ้งใช ้ 
และบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละหน่วยงานร่วมกนั 
 1.2 โรงเรียน “ใหค้วามร่วมมือ” (ผูบ้ริหารคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพนัธ์ 2568)  
จดักิจกรรมท่ีมีการประสานงานร่วมกนักบัหน่วยงานอ่ืน เช่น ภาคเอกชน โรงพยาบาล สถานี
ต ารวจภูธร โดยเชิญบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืนมาร่วมเป็นวทิยากร ในการจดัโครงการ/ กิจกรรม
ของโรงเรียน เช่น เชิญบุคลากรทางการแพทยเ์ขา้มาเป็นวิทยากรในโรงเรียน ในโครงการอนามยั
โรงเรียน เชิญบุคลากรต ารวจมาใหค้วามรู้เร่ืองกฎหมาย งานจราจร ความปลอดภยัในการใชร้ถ  
ใชถ้นน การจดัอบรมดา้นอาชีพร่วมกนักบัภาคเอกชน หรืออาจส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนักบั
หน่วยงานการศึกษา และแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 
 1.3 โรงเรียนประเมินผลโครงการ หรือกิจกรรมท่ีด าเนินการไปแลว้ โดยเก็บขอ้มูล 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรือการประชุมร่วมกนั “รับฟังความคิดเห็น” (ผูบ้ริหารคนท่ี 3, 
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สัมภาษณ์, 22 กุมภาพนัธ์ 2568) จากหน่วยงานอ่ืน ชุมชน เพื่อตรวจสอบวา่ ด าเนินงานเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้น าปัญหาและอุปสรรคมาปรับปรุงการด าเนินงานในโครงการ กิจกรรม 
 1.4 โรงเรียนน าขอ้เสนอแนะจากการประเมินผลจากการเก็บขอ้มูลมาปรับปรุง 
และแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันาแนวทางการประสานงาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ในการจดัโครงการ หรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน
ในการใหบ้ริการชุมชน เป็นการ “สร้างเครือข่ายความร่วมมืออยา่งย ัง่ยนื” (ผูบ้ริหารคนท่ี 4, 
สัมภาษณ์, 22 กุมภาพนัธ์ 2568) ต่อเน่ืองในปีงบประมาณถดัไป  
 1.5 ส่งเสริมโครงการ หรือกิจกรรมใหเ้ป็นโครงการต่อเน่ือง จดัท าแนวทาง 
การประสานงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนในการใหบ้ริการชุมชน เพื่อความต่อเน่ืองในการปฏิบติังาน
ในกรณีมีการเปล่ียนแปลงโยกยา้ยของบุคลากร และขยายความร่วมมือไปยงัหน่วยงานอ่ืน เช่น 
ภาคเอกชน มูลนิธิ รวมไปถึงสถาบนัท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มากข้ึน เพื่อสร้างความย ัง่ยนื 
“ตอบสนองต่อความตอ้งการในการใหบ้ริการชุมชน” (ผูบ้ริหารคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพนัธ์ 
2568)  
 2. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุน
จากชุมชน 
 การรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน เป็นการรับความช่วยเหลือจากชุมชน 
ในทุกมิติ ทั้งดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ วชิาการ แหล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน
และครู ในการจดัการเรียนการสอน โครงการ หรือกิจกรรมสู่หอ้งเรียน นกัเรียน ตามบริบท 
ของสถานศึกษา ปัญหาท่ีโรงเรียนมี คือ ขาดการมีส่วนร่วม การช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงชุมชน 
อาจไม่เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการช่วยเหลือโรงเรียน ขอ้จ ากดัหลายดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  
การส่ือสาร และการประชาสัมพนัธ์ 
 แนวทางการพฒันาการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน การรับความช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากชุมชน เป็นการรับความช่วยเหลือจากชุมชนในทุกมิติ ทั้งดา้นงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ วชิาการ แหล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนและครู ในการจดัการเรียนการสอน 
โครงการ หรือกิจกรรมสู่ห้องเรียน นกัเรียน ตามบริบทของสถานศึกษา การพฒันา หรือแกปั้ญหา
ดงักล่าว โรงเรียนจะตอ้งสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อรับการสนบัสนุน 
ช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมืออยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
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 2.1 โรงเรียนจดัประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วเิคราะห์ความตอ้งการของ 
โรงเรียน ในการวางแผน จดัล าดบัความส าคญัของส่ิงท่ีตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชน 
ศึกษาแหล่งทรัพยากรในชุมชน ท่ีมีขีดความสามารถในการสนบัสนุนทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน 
เพื่อให้โรงเรียนสามารถประสานงาน และหาแนวทางการขอรับการสนบัสนุนจากชุมชน  
ผา่นการเขียนโครงการขอทุนสนบัสนุน หรือผา่นการจดักิจกรรมระดมทุนต่าง ๆ 
 2.2 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม เช่นโครงการจิตอาสา 
โครงการโรงเรียนปลอดภยั อีกทั้ง ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานในชุมชน เทศบาล  
องคก์ารบริหารส่วนต าบล สมาคมศิษยเ์ก่า หรือสมาคมผูป้กครอง เพื่อขอความร่วมมือ 
ในการจดักิจกรรมในโรงเรียน ผา่นการประชาสัมพนัธ์ในช่องทางท่ีหลากหลายในปัจจุบนั  
ซ่ึงในบางกิจกรรมสามารถเชิญคนในชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีร่วมกนั 
เช่น วนัส าคญัทางศาสนา หรือกิจกรรมวนัพ่อ กิจกรรมวนัแม่ กิจกรรมกีฬาสีภายใน เป็นตน้  
 2.3 โรงเรียนสามารถตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนโดยตรง 
เป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน มีการน าทรัพยากรไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
ประเมินความพึงพอใจของชุมชน และสรุปผลการด าเนินงานในรูปแบบการสรุปโครงการ  
สรุปกิจกรรม และโรงเรียนน าขอ้มูลมาปรับปรุงเพื่อการขอรับการสนบัสนุนจากชุมชน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนในอนาคต 
 2.4 โรงเรียนพฒันารูปแบบการขอรับการสนบัสนุนใหเ้หมาะสม จดัท าแนวปฏิบติั
ส าหรับการขอรับการสนบัสนุนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต จดัท าแนวทางการปฏิบติั
ส าหรับการขอรับการสนบัสนุนจากชุมชนให้เป็นระบบ เช่น การท า MOU ร่วมกนักบัองคก์รชุมชน 
เสริมสร้างความร่วมมือทั้งระยะสั้นและระยาวดบัชุมชน สรุปโครงการและเผยแพร่ใหชุ้มชน 
ไดรั้บทราบในการจดัโครงการและกิจกรรมเพื่อความโปร่งใส เป็นท่ีน่าเช่ือถือของชุมชน 
 2.5 การสร้างความย ัง่ยนืของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และภาคส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้ป็น 
การสนบัสนุนในระยะยาว มีความย ัง่ยนื เปิดโอกาสใหชุ้มชนภาคส่วนต่าง ๆ เขา้มามีบทบาท 
ในโรงเรียนมากข้ึน เช่น เป็นวทิยากรชุมชน หรือในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ในบริบทโรงเรียน ผูบ้ริหาร 
และครู จะตอ้งเขา้ใจวฒันธรรม ประเพณีของชุมชนโดยรอบ พฒันาความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
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ในหลายดา้น ทั้งในส่วนของการออกเยีย่มบา้น ประชุมผูป้กครอง การน านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม
ส าคญัในชุมชน หรือการเป็นตวักลางประสานความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานอ่ืนกบัชุมชน  
ซ่ึงหลายโรงเรียนมีปัญหาดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก ท าใหข้าดโอกาส  
การสนบัสนุนต่าง ๆ ในส่วนของการส่ือสารกบัหน่วยงานอ่ืน อาจท าไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร ไม่มีแนวทาง
หรือกลยทุธ์ท่ีชดัเจน ส่งผลใหก้ารส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการ/ กิจกรรม ไม่สามารถเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย โดยขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก และขาดการมีส่วนร่วม 
และการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 
 แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  
เพื่อจดัการปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โรงเรียน
จะตอ้งก าหนดแนวทางในการพฒันา เปิดโอกาส เช่น การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน  
หน่วยงานอ่ืนในการจดัโครงการ/ กิจกรรม ใหเ้ขา้มามีบทบาทร่วมในการพฒันาโรงเรียน  
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีประโยชน์กบัทุกฝ่าย ดงัน้ี 
 3.1 ประชุมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร เพื่อศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนเก่ียวกบั
อาชีพท่ีสนใจ โดยการส ารวจความคิดเห็น แบบสอบถาม ส ารวจวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
จากชุมชน หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร้านคา้ โรงงาน เกษตรกร ในชุมชน วางแผนจดัโครงการ 
หรือกิจกรรมท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในชุมชนเขา้มาท ากิจกรรมบรรยาย หรือการสาธิต
อาชีพ 
 3.2 ส่งหนงัสือเชิญวทิยากรเขา้มาใหค้วามรู้ จดักิจกรรมแนะแนวอาชีพจากผูเ้ช่ียวชาญ 
การสาธิตและทดลองปฏิบติัจริงในอาชีพ งานช่าง งานฝีมือ จดักิจกรรมใหมี้ช่วงถาม-ตอบ เพื่อให้
นกัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้จากวทิยากร ตามกิจกรรมท่ีออกแบบไว ้และประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
และผูป้กครองรับทราบ 
 3.3 ประเมินผลและติดตามการจดักิจกรรม จากแบบสอบถามความคิดเห็น หรือ 
จากการสัมภาษณ์จากนกัเรียน วทิยากร ผูเ้ก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการจดักิจกรรม สอบถามขอ้เสนอแนะ
จากวทิยากรเพื่อการพฒันากิจกรรมในอนาคต เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และน าไปปรับปรุงพฒันา
ต่อไป 
 3.4 น าขอ้เสนอจากนกัเรียน วทิยากร ผูป้กครองมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงกิจกรรม 
ใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน เช่น การเพิ่มหวัขอ้การบรรยายใหมี้ความน่าสนใจเก่ียวกบัอาชีพ หรือปรับเปล่ียน
จากการบรรยายมาเป็นการฝึกอบรมแบบลงมือท า หรือสาธิตจากสถานประกอบการจริงในชุมชน 
จดัท าแผนงานระยะยาวในแผนปฏิบติัการและหลกัสูตรโรงเรียน 
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 3.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระยะยาว เพื่อใหมี้การสนบัสนุนดา้นวทิยากร 
และแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง จดัท าขอ้มูลวทิยากรของแต่ละหน่วยงานอยา่งเป็นระบบ มีกิจกรรม 
ท่ีพฒันาทกัษะอาชีพจากรุ่นพี่สู่รุ่นนอ้ง ส่งเสริมความสัมพนัธ์ในโรงเรียนและพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 4. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน 
การบริหารการศึกษาในโรงเรียน ในการด าเนินงานของโรงเรียนมกัพบกบัปัญหาหลายประการ  
ซ่ึงปัญหาส าคญัท่ีส่งผลต่อโรงเรียนในประเด็นดงักล่าว คือ การขาดความเขา้ใจในบทบาหนา้ท่ี 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงไม่เขา้ใจขอบเขตอ านาจของตนเอง หรือจะพฒันาโรงเรียน 
ไดอ้ยา่งไร และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาไม่ต่อเน่ืองเท่าท่ีควรจากหลายปัจจยั 
จึงไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการ หรือกิจกรรมของโรงเรียน 
 แนวทางการพฒันาบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา  
แบบมีส่วนร่วม จึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขาอาชีพ เพื่อใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น  
ความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บ
การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ 
PDCA เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 4.1 โรงเรียนจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อศึกษา
แนวทางการใชง้บประมาณตามกฎหมาย ระเบียบ เพื่อการจดัท าแผนงบประมาณเพื่อให้ 
การใชง้บประมาณโปร่งใส โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบั 
การจดัสรรงบประมาณ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาในการติดตาม 
และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชง้บประมาณของโรงเรียน 
 4.2 เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมงบประมาณ  
เพื่อรับทราบ และร่วมกนัแสดงความคิดเห็นในการใชง้บประมาณใหต้รงกบัความตอ้งการของ
โรงเรียนและนกัเรียน สามารถติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ ร่วมมีบทบาทในการระดมทรัพยากร 
ระดมทุนสนบัสนุนโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดการบริหารงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ  



 98 

 4.3 จดัท าเอกสารการใชง้บประมาณ รายงานผลการใชง้บประมาณเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นระยะ หรือทุกภาคเรียน รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
จากคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการใชง้บประมาณ จดัประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาแนวทางการบริหารงานงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 4.4 น าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการไปปรับปรุงการจดัท าแผนงบประมาณ  
แกไ้ขขอ้ผดิพลาด ปรับปรุงการจดัท าแผนงบประมาณใหต้รงความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 
พฒันาแนวทางการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบังบประมาณใหมี้ความโปร่งใสและเขา้ถึงง่าย จดัอบรม 
ใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการสถานศึกษา เก่ียวกบัแนวทางการบริหารงบประมาณและกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 4.5 สร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงาน
งบประมาณ โดยการจดัประชุมเพื่อให้รับทราบ และสามารถตรวจสอบ ใหข้อ้เสนอแนะ ติดตามผล 
ประสานความร่วมมือกบัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน  
เพื่อการสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติม 
 5. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ 
 การจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เป็นการสร้างโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน และยงัสามารถเปิดโอกาสในส่วนของการสนบัสนุน 
ในดา้นต่าง ๆ จากชุมชน บุคคลภายนอก อยา่งไรก็ตาม การด าเนินงานของโรงเรียนมกัประสบกบั
ปัญหาท่ีส่งผลกบัการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ คือ ปัญหาดา้นการจดัการของโรงเรียน  
ขาดงบประมาณ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครอง ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินงานพอสมควร 
 แนวทางการพฒันาการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เป็นการรวมตวัของกลุ่มบุคคล
โดยมีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหโ้รงเรียนไดด้ าเนินงาน ในฐานะผูใ้หแ้ละผูรั้บ เพื่อประโยชน์ของ
การศึกษา ทั้งน้ี โรงเรียนตอ้งปฏิบติัโดยจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนบัสนุนกิจการ 
ของโรงเรียน ควรส่งเสริมและใหค้วามรู้ และค าแนะน าเก่ียวกบัการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
พฒันาระบบสนบัสนุนดา้นงบประมาณใหเ้ป็นระบบ มีแนวทาง คู่มือก ากบัการด าเนินงาน  
มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนผา่นการใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือ เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ดงัน้ี 
 5.1 ศึกษาขอ้มูล ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการใหค้วามรู้การจดัตั้งชมรม สมาคม 
มูลนิธิ ก าหนดเป้าหมายการใหค้วามรู้ เขา้ใจขั้นตอนการจดัตั้ง เพื่อใหเ้กิดชมรม สมาคม มูลนิธิ 
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ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน วางแผนการเชิญวิทยากรจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายมาบรรยาย หรือจดักิจกรรมการเสวนา หรือการศึกษาดูงาน 
 5.2 ด าเนินการจดัอบรมสัมมนาเก่ียวกบัการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ กฎหมาย
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง การบริหารจดัการแหล่งเงินทุน รวมไปถึงการระดมทุนเพื่อสนบัสนุนกิจกรรม 
ใหผู้เ้ขา้ร่วมไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น ทดลองออกแบบการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิท่ีเป็นไปได้
ในโรงเรียน ศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการจดัตั้ง เพื่อใหก้ารด าเนินงาน 
มีแนวทาง เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
 5.3 ตรวจสอบความเห็น ความเขา้ใจของผูมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งชมรม สมาคม 
มูลนิธิ หลงัไดรั้บการอบรม รับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน 
รวมไปถึงชุมชน ผลกัดนัใหเ้กิดการริเร่ิมจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิในโรงเรียน หลงัจากไดรั้บ
ความรู้ 
 5.4 น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการอบรมใหมี้รูปแบบและเน้ือหาให้ตรงกบั 
ความตอ้งการของโรงเรียน พฒันาแนวทางการใหค้วามรู้เพิ่มเติม สนบัสนุนให้โรงเรียนจดัตั้งชมรม 
สมาคม มูลนิธิ ไดรั้บค าแนะน าช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
 5.5 สนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ สามารถเป็นตน้แบบให้
โรงเรียนอ่ืนได ้อาศยัเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบับริหารจดัการ ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อใหส้ามารถพฒันา 
ใหมี้ความเขม้แขง็มากข้ึน  
 6. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 การประชาสัมพนัธ์ เป็นวธีิการของโรงเรียนท่ีจะสร้างใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดี 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสนบัสนุน ร่วมมือ 
ซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
อยา่งไรก็ตาม ยงัพบประเด็นของการขาดช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ  
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งจ ากดั ในระบบราชการ ยงัพึ่งพาการประชาสัมพนัธ์แบบเดิม เช่น 
การติดประกาศ การแจกหนงัสือเวยีน อีกประเด็นหน่ึง คือ ความน่าสนใจของเน้ือหา 
ในการประชาสัมพนัธ์ ยงัไม่ดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมายไดดี้เท่าท่ีควร 
 แนวทางการพฒันาการประชาสัมพนัธ์ วธีิการของโรงเรียนท่ีจะสร้างใหเ้กิด 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ความเขา้ใจ และสนบัสนุน 
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
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โรงเรียน การพฒันาจึงตอ้งพฒันาการประชาสัมพนัธ์ โดยประเมินและปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์
ใหต้อบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีกระบวนการ ใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ 
PDCA เป็นเคร่ืองมือ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ดงัน้ี 
 6.1 ประชุมครูหาแนวทางการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ วเิคราะห์
ปัญหาและความจ าเป็น ก าหนดเป้าหมายของการประชาสัมพนัธ์ เลือกช่องทางการประชาสัมพนัธ์
ใหเ้หมาะสม มีเป้าหมายการประชาสัมพนัธ์ ใหผู้ป้กครองทราบถึงความส าคญัของกฎระเบียบ 
ของโรงเรียน และหาแนวทางการปลูกฝังวนิยัแก่นกัเรียน วางแผนประชาสัมพนัธ์ โดยเนน้ 
การส่ือสารท่ีเขา้ใจง่าย เช่น วิดีโอสั้น อินโฟกราฟฟิก หรือบทความ  
 6.2 ด าเนินกิจกรรมประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ในชุมชน เผยแพร่ขอ้มูล
ผา่นช่องทางประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบักฎระเบียบและความส าคญัของวนิยัในโรงเรียน ในหลาย ๆ
ช่องทางประชาสัมพนัธ์ จดักิจกรรมเชิญวทิยากรมาบรรยายใหค้วามรู้ และใหผู้ป้กครอง ชุมชน  
และนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวนิยัแก่นกัเรียนในโรงเรียน 
 6.3 ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เก็บขอ้มูล ส ารวจความคิดเห็นจากครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน มาวเิคราะห์หาปัญหาและอุปสรรค ท่ีท าใหก้ารประชาสัมพนัธ์ไม่ประสบ
ผลส าเร็จ การประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือควรปรับปรุง  
 6.4 น าผลการประเมินมาพฒันาการประชาสัมพนัธ์ ปรับปรุงเน้ือหา เพิ่มการเขา้ถึง
ขอ้มูลใหห้ลากหลายช่องทางมากข้ึน สอดแทรกตวัอยา่งเหตุการณ์จริง ใหชุ้มชนตระหนกัถึง 
การขาดระเบียบวนิยั “ตอ้งใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย” ขยายช่องทางการประชาสัมพนัธ์ใหเ้ขา้ถึงไดง่้าย
และหลากหลายข้ึน 
 6.5 ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง ขอ้มูลหลากหลายเก่ียวกบัระเบียบวนิยั ใหเ้น้ือหา
เหมาะสม และเขา้ถึงง่ายกบัทุกวยั 
 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ผูว้จิยัสังเคราะห์เป็นประเด็นหลกัท่ีส าคญัท่ีสกดัจาก
บทสัมภาษณ์ ดงัตารางท่ี 12 การสังเคราะห์เป็นประเด็นหลกัส าคญัท่ีสกดัไดจ้ากบทสัมภาษณ์ 
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ตารางท่ี 12 การสังเคราะห์เป็นประเด็นหลกัส าคญัท่ีสกดัไดจ้ากบทสัมภาษณ์ 
 

ผู้เช่ียวชาญ ประเด็นที่น าเสนอ 
ผูส้ัมภาษณ์ คนท่ี 1 “บรรลุสู่เป้าหมายเดียวกนั” 
ผูส้ัมภาษณ์ คนท่ี 2 “ใหค้วามร่วมมือ” 
ผูส้ัมภาษณ์ คนท่ี 3 “รับฟังความคิดเห็น” 
ผูส้ัมภาษณ์ คนท่ี 4 “สร้างเครือข่ายความร่วมมืออยา่งย ัง่ยนื” 
ผูส้ัมภาษณ์ คนท่ี 5 “ตอบสนองต่อความตอ้งการในการใหบ้ริการชุมชน”  

  
 จากตารางท่ี 12 การสังเคราะห์เป็นประเด็นหลกัส าคญัท่ีสกดัจากบทสัมภาษณ์ สรุปไดว้า่
แนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ีผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่านเสนอมา พบวา่ แนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยครอบคลุมทั้งดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ดา้นการประชาสัมพนัธ์  
 ระยะที ่3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 
 ตรวจสอบยนืยนัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้ปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 5 ท่าน  
มีความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่ ผลการตรวจสอบยนืยนั 
ในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าใหแ้นวทางมีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ท่ี 1 
ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ ปรับแกเ้ป็น “การประชุมเชิงปฏิบติัการของโรงเรียนกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาวเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประกอบการพิจารณาจดัท าโครงการ 
ในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน” 
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 ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผลโครงการ รับฟังความคิดเห็นจากชุมชน 
เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันา
แนวทางการประสานงาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ” 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่  
ผลการตรวจสอบยนืยนัในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าให้แนวทาง 
มีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วิเคราะห์ความตอ้งการ
ของโรงเรียน เพื่อจดัโครงการ/ กิจกรรม โดยวางแผนการประสานงานและหาแนวทางการขอรับ
การสนบัสนุนจากชุมชน” 
 ขอ้ 3 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินความพึงพอใจของชุมชนและสรุปผลการด าเนินงาน 
ตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตามความตอ้งการหรือไม่” 
 ขอ้ 5 ปรับแกเ้ป็น “โรงเรียนมีแนวทางสร้างความย ัง่ยนืของความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน” 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ผูใ้หข้อ้มูลเห็น
พอ้งวา่ ผลการตรวจสอบยนืยนัในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าให้แนวทาง 
มีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “ประชุมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร วางแผนจดัโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในชุมชนเขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ 
เพื่อศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนเก่ียวกบัอาชีพท่ีสนใจ” 
 ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผลและติดตามการจดักิจกรรม น าขอ้เสนอ 
มาปรับปรุง เปล่ียนแปลงกิจกรรมใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน” 
 ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูล 
เห็นพอ้งวา่ ยนืยนัในผลการตรวจสอบการด าเนินการ ไม่มีการปรับแก ้  
 ดา้นท่ี 5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่  
ผลการตรวจสอบยนืยนัในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าให้แนวทาง 
มีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผลและติดตามการจดัตั้งชมรม 
สมาคม มูลนิธิ น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน” 
 ดา้นท่ี 6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่ ผลการตรวจสอบยนืยนั 
ในการด าเนินการ  
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ตารางท่ี 13 ผลการตรวจสอบยนืยนัของแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
                  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ประเด็นแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

ประเด็นปรับแก้แนวทางการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ด้านท่ี 1 ด้านการให้บริการชุมชน  
1. ประชุมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษา 
    ความตอ้งการของชุมชน วิเคราะห์ 
    สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประกอบการพิจารณา 
    จดัท าโครงการในแผนปฏิบติัการ 
    ของโรงเรียน 
2. โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีมีการประสานงาน 
    ร่วมกนักบัหน่วยงานอ่ืน เชิญบุคลากรจาก 
    หน่วยงานอ่ืนมาร่วมเป็นวิทยากร  
    ผา่นการจดักิจกรรมในโรงเรียน 
3. ประเมินผลโครงการรับฟังความคิดเห็น 
    จากชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงาน 
4. น าขอ้เสนอแนะจากการประเมินผล 
    มาปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันา 
    แนวทางการประสานงาน การสร้างเครือข่าย 
    ความร่วมมือ 
5. ส่งเสริมใหเ้ป็นโครงการต่อเน่ือง  
    ขยายความร่วมมือไปยงัหน่วยงานอ่ืน  
    เช่น ภาคเอกชน 

ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
ของโรงเรียนกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อศึกษาวเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูล  
เพื่อประกอบการพิจารณาจดัท าโครงการ 
ในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน” 
ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผล
โครงการ รับฟังความคิดเห็นจากชุมชน 
เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อน า
ขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง พฒันาแนวทางการประสานงาน 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ” 

ด้านท่ี 2 ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุน
จากชุมชน 
1. ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วเิคราะห์ 
    ความตอ้งการของโรงเรียน เพื่อวางแผน 
   การประสานงานและหาแนวทางการขอรับ 
   การสนบัสนุนจากชุมชน 

ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “ประชุมครูและผูป้กครอง 
ส ารวจ วเิคราะห์ความตอ้งการของโรงเรียน 
เพื่อจดัโครงการ/ กิจกรรม โดยวางแผน 
การประสานงานและหาแนวทางการขอรับ 
การสนบัสนุนจากชุมชน” 
ขอ้ 3 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินความพึงพอใจของ 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ประเด็นแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

ประเด็นปรับแก้แนวทางการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

2. จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มา 
   มีส่วนร่วม เช่น โครงการจิตอาสา 
   ผา่นการประชาสัมพนัธ์ และประสานงาน 
   กบัชุมชนเพื่อขอความร่วมมือ 
3. ตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุน 
   ตรงตามความตอ้งการหรือไม่ ประเมิน 
   ความพึงพอใจของชุมชนและสรุปผล 
   การด าเนินงาน 
4. พฒันารูปแบบการขอรับการสนบัสนุน 
   ใหเ้หมาะสม จดัท าแนวปฏิบติัส าหรับ 
   การขอรับการสนบัสนุน 
5. สร้างความย ัง่ยนืของความร่วมมือ 
   ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

ชุมชนและสรุปผลการด าเนินงาน ตรวจสอบ
วา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตาม 
ความตอ้งการหรือไม่” 
ขอ้ 5 ปรับแกเ้ป็น “โรงเรียนมีแนวทางสร้าง
ความย ัง่ยนืของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน” 
 

ด้านท่ี 3 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
1. ประชุมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร เพื่อศึกษา 
   ความตอ้งการของนกัเรียนเก่ียวกบัอาชีพ 
   ท่ีสนใจ วางแผนจดัโครงการ หรือกิจกรรม 
   ท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในชุมชน 
   เขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ 
2. เชิญวทิยากรเขา้มาใหค้วามรู้ตามกิจกรรม 
   ท่ีออกแบบไว ้
3. ประเมินผลและติดตามการจดักิจกรรม 
   เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาต่อไป 
4. น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลง 
   กิจกรรมให้น่าสนใจยิง่ข้ึน 

ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “ประชุมผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากร วางแผนจดัโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในชุมชนเขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ
เพื่อศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนเก่ียวกบั
อาชีพท่ีสนใจ” 
ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผล 
และติดตามการจดักิจกรรม น าขอ้เสนอ 
มาปรับปรุง เปล่ียนแปลงกิจกรรมใหน่้าสนใจ
ยิง่ข้ึน” 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ประเด็นแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ 
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

ประเด็นปรับแก้แนวทางการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระยะยาว 
   เพื่อขยายผลความร่วมมือกบัชุมชน 

 

ด้านท่ี 4 ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
1. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบั 
   ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อศึกษาแนวทาง 
   การใชง้บประมาณตามกฎหมาย  
   เพื่อการจดัท าแผนงบประมาณท่ีโปร่งใส 
2. เชิญคณะกรรมการเขา้มามีส่วนร่วม 
   ในการประชุมงบประมาณ เพื่อร่วมกนัแสดง 
   ความคิดเห็นในการใชง้บประมาณ 
3. จดัท าเอกสารการใชง้บประมาณเพื่อเสนอ 
   ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
4. น าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ 
   ไปปรับปรุงการจดัท าแผนงบประมาณ 
5. สร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วม 
   ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ในการบริหารงานงบประมาณ 

ไม่มีการปรับแก ้

ด้านท่ี 5 ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มลูนิธิ 
1. ศึกษาขอ้มูล ก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
   การใหค้วามรู้การจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 
2. ด าเนินการจดัอบรม 
3. ตรวจสอบความเขา้ใจ 
4. น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการอบรม 
5. สนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดัตั้งชมรม  
    สมาคม มูลนิธิ 

ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผล 
และติดตามการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 
น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงให้
น่าสนใจยิง่ข้ึน” 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ประเด็นแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ 
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

ประเด็นปรับแก้แนวทางการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

ด้านท่ี 6 ด้านการประชาสัมพันธ์ 
1. ประชุมครูเพื่อหาแนวทาง 
   การประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความตระหนกัรู้  
   วเิคราะห์ปัญหาและความจ าเป็น ก าหนด 
   เป้าหมายของการประชาสัมพนัธ์ เพื่อเลือก 
   ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ใหเ้หมาะสม 
2. ด าเนินกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ 
   เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ในชุมชน 
3. ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เก็บขอ้มูล  
   ส ารวจความคิดเห็น วเิคราะห์ปัญหา 
   และอุปสรรค 
4. น าผลการประเมินมาพฒันา 
   การประชาสัมพนัธ์ ปรับปรุงเน้ือหา  
   เพิ่มการเขา้ถึงขอ้มูลใหห้ลากหลายช่องทาง 
   มากข้ึน 
 5. ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหลากหลาย 
   เก่ียวกบัระเบียบวนิยั ใหเ้น้ือหาเหมาะสม  
   และเขา้ถึงง่ายกบัทุกวยั 

ไม่มีการปรับแก ้

 
 ทั้งน้ี จากการศึกษา เร่ือง แนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาการหาความตอ้งการจ าเป็น  
การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้จิยัจะน าประเด็นดงักล่าวไปปรับแกใ้หเ้ป็น
วจิยัฉบบัสมบูรณ์ในบทท่ี 5 ต่อไป  
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เร่ือง แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูล 
ทั้ง 3 ระยะ เเลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ผล เพือ่น ามาสรุปผล อภิปรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์
เพื่อศึกษาสภาพเเละความคาดหวงัการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อศึกษา
แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เเละเพื่อตรวจสอบยนืยนัของ 
แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

สรุปผล 
 จากการวจิยั เร่ือง แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัสรุปได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพและความคาดหวงัการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สภาพปัจจุบนั การพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เน่ืองจาก 
ในทุกโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีการแต่งตั้งเป็นระเบียบแบบแผน 
ขั้นตอนท่ีชดัเจน คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีบทบาทร่วมอยา่งมากต่อโรงเรียน ทั้งใน 
ดา้นการบริหารงบประมาณ หลกัสูตร การจดัสภาพแวดลอ้ม หรือแมแ้ต่การโยกยา้ยของขา้ราชการ
ในโรงเรียน ลว้นมีคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีบทบาทในการพิจารณา ตดัสินใจ อนุมติั  
ในเร่ืองต่าง ๆ อีกทั้ง ยงัเป็นตวักลางท่ีประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในการจดั
กิจกรรม รวมไปถึงบทบาทอ่ืนของคณะกรรมการสถานศึกษาลว้นมีประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน เน่ืองจาก
ในการจดัโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน มกัค านึงถึงความสะดวกในการจดักิจกรรม 
เป็นล าดบัแรก จึงใชว้ทิยากรภายในโรงเรียน หรือวทิยากรจากหน่วยงานเดียวกนัมาจดักิจกรรม
มากกวา่ท่ีจะเชิญวทิยากรจากภายนอก อนัเน่ืองจากมีขั้นตอนท่ีค่อนขา้งมากในการประสานงาน 
และอีกหน่ึงประเด็น ในส่วนของการสนบัสนุนการแสดงต่าง ๆ ในชุมชน มกัมีปัญหา 
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ดา้นงบประมาณท่ีไม่ไดต้ั้งไวล่้วงหนา้ โรงเรียนจึงไม่สามารถน านกัเรียนไปร่วมงานกบัชุมชน 
ไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เน่ืองจากบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ท่ีมีบทบาทร่วมในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 2. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  
จ านวน 5 ท่าน สรุปเป็นรายดา้นได ้ดงัน้ี 
 2.1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
 การใหบ้ริการชุมชน เป็นการท่ีโรงเรียนใหบ้ริการแก่ชุมชนตามความสามารถ โอกาส 
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน หรือเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งหน่วยงานอ่ืน 
เพื่อเป็นการใหบ้ริการแก่ชุมชน ส่งเสริมการใหค้วามร่วมมือ ป้องกนั แกไ้ขปัญหาในชุมชน 
และโรงเรียน ทั้งน้ี อาจติดขดัจากหลายประการ อาทิเช่น โรงเรียนมีงบประมาณท่ีจ ากดั 
ในการใหบ้ริการชุมชน หรือครูและโรงเรียนมีภาระงานมาก จึงไม่สามารถใหบ้ริการชุมชนไดดี้
เท่าท่ีควร อีกประการหน่ึง คือ การขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีดี ท่ีจะส่ือสารถึงชุมชนให้ทราบถึง 
การบริการชุมชนของโรงเรียน 
 แนวทางการพฒันาการใหบ้ริการชุมชน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน โรงเรียนควรมีแนวทางขอรับการสนบัสนุน หรือ
กิจกรรมระดมทรัพย ์เสริมสร้างความร่วมมือกบัชุมชน ในการออกแบบโครงการ หรือกิจกรรม 
โรงเรียนส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื่อสร้างความร่วมมือกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ส่งผลดีกบัโรงเรียน ดงัน้ี 
  2.1.1 การประชุมเชิงปฏิบติัการของโรงเรียนกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษา
วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประกอบการพิจารณา จดท าโครงการในแผนปฏิบติัการ 
ของโรงเรียน 
  2.1.2 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีมีการประสานงานร่วมกนักบัหน่วยงานอ่ืน  
เชิญบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืนมาร่วมเป็นวทิยากร ผา่นการจดักิจกรรมในโรงเรียน 
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 2.1.3 ประเมินผลโครงการ รับฟังความคิดเห็นจากชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุง 
การด าเนินงาน เพื่อน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันาแนวทาง 
การประสานงาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
  2.1.4 ส่งเสริมใหเ้ป็นโครงการต่อเน่ือง ขยายความร่วมมือไปยงัหน่วยงานอ่ืน  
เช่น ภาคเอกชน 
 2.2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
 การรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน เป็นการรับความช่วยเหลือจากชุมชน  
ในทุกมิติ ทั้งดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ วชิาการ แหล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน
และครู ในการจดัการเรียนการสอน โครงการ หรือกิจกรรมสู่หอ้งเรียน นกัเรียน ตามบริบทของ
สถานศึกษา ปัญหา คือ ขาดการมีส่วนร่วม การช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงชุมชนอาจไม่เขา้ใจถึง
บทบาทหนา้ท่ีในการช่วยเหลือโรงเรียน ขอ้จ ากดัหลายดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ การส่ือสาร  
การประชาสัมพนัธ์ 
 แนวทางการพฒันาการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน การรับความช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากชุมชน เป็นการรับความช่วยเหลือจากชุมชนในทุกมิติ ทั้งดา้นงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ วชิาการ แหล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนและครู ในการจดัการเรียนการสอน 
โครงการ หรือกิจกรรมสู่ห้องเรียน นกัเรียน ตามบริบทของสถานศึกษา การพฒันา หรือแกปั้ญหา
ดงักล่าว โรงเรียนจะตอ้งสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อรับการสนบัสนุน 
ช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมืออยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
  2.2.1 ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วเิคราะห์ความตอ้งการของโรงเรียน  
เพื่อจดัโครงการ/ กิจกรรม โดยวางแผนการประสานงาน และหาแนวทางการขอรับการสนบัสนุน
จากชุมชน  
 2.2.2 จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม เช่น โครงการจิตอาสา 
ผา่นการประชาสัมพนัธ์ และประสานงานกบัชุมชนเพื่อขอความร่วมมือ 
 2.2.3 ประเมินความพึงพอใจของชุมชนและสรุปผลการด าเนินงาน ตรวจสอบวา่
ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตามความตอ้งการหรือไม่ 
 2.2.4 พฒันารูปแบบการขอรับการสนบัสนุนใหเ้หมาะสม จดัท าแนวปฏิบติั
ส าหรับการขอรับการสนบัสนุน 
 2.2.5 แนวทางสร้างความย ัง่ยืนของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
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 2.3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ในบริบทโรงเรียน ผูบ้ริหาร
และครูจะตอ้งเขา้ใจวฒันธรรมประเพณีของชุมชนโดยรอบ พฒันาความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
ในหลายดา้น ทั้งในส่วนของการออกเยีย่มบา้น ประชุมผูป้กครอง การน านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม
ส าคญัในชุมชน หรือการเป็นตวักลางประสานความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานอ่ืนกบัชุมชน  
ซ่ึงหลายโรงเรียนมีปัญหาดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก ท าใหข้าดโอกาส  
การสนบัสนุนต่าง ๆ ในส่วนของการส่ือสารกบัหน่วยงานอ่ืน อาจท าไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร ไม่มีแนวทาง
หรือกลยทุธ์ท่ีชดัเจน ส่งผลใหก้ารส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการ กิจกรรม ไม่สามารถเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย โดยขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน และหน่วยงานภายนอก และขาดการมีส่วนร่วม 
และการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั  
 แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  
เพื่อจดัการปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
โรงเรียนจะตอ้งก าหนดแนวทางในการพฒันา เปิดโอกาส เช่น การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน  
หน่วยงานอ่ืนในการจดัโครงการ กิจกรรม ใหเ้ขา้มามีบทบาทร่วมในการพฒันาโรงเรียน  
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีประโยชน์กบัทุกฝ่าย ดงัน้ี 
 2.3.1 ประชุมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร วางแผนจดัโครงการ หรือกิจกรรม 
ท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในชุมชนเขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ เพื่อศึกษา 
ความตอ้งการของนกัเรียนเก่ียวกบัอาชีพท่ีสนใจ 
 2.3.2 เชิญวทิยากรเขา้มาใหค้วามรู้ตามกิจกรรมท่ีออกแบบไว ้
 2.3.3 ประเมินผลโครงการ รับฟังความคิดเห็นจากชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุง 
การด าเนินงาน เพื่อน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันาแนวทาง 
การประสานงาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 2.3.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระยะยาวเพื่อขยายผลความร่วมมือกบัชุมชน 
 2.4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 บทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน 
การบริหารการศึกษาในโรงเรียน ในการด าเนินงานของโรงเรียนมกัพบกบัปัญหาหลายประการ  
ซ่ึงปัญหาส าคญัท่ีส่งผลต่อโรงเรียนในประเด็นดงักล่าว คือ การขาดความเขา้ใจในบทบาหนา้ท่ี 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงไม่เขา้ใจขอบเขตอ านาจของตนเอง หรือจะพฒันาโรงเรียน 
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ไดอ้ยา่งไร และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาไม่ต่อเน่ืองเท่าท่ีควรจากหลายปัจจยั 
จึงไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการ หรือกิจกรรมของโรงเรียน  
 แนวทางการพฒันาบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
จ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา  
แบบมีส่วนร่วม จึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขาอาชีพ เพื่อใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น  
ความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บ
การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ 
PDCA เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 2.4.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อศึกษา 
แนวทางการใชง้บประมาณตามกฎหมาย เพื่อการจดัท าแผนงบประมาณท่ีโปร่งใส 
 2.4.2 เชิญคณะกรรมการเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมงบประมาณ เพื่อร่วมกนั
แสดงความคิดเห็นในการใชง้บประมาณ 
 2.4.3 จดัท าเอกสารการใชง้บประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2.4.4 น าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการไปปรับปรุงการจดัท าแผนงบประมาณ 
 2.4.5 สร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการบริหารงานงบประมาณ 
 2.5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
 การจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เป็นการสร้างโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน และยงัสามารถเปิดโอกาสในส่วนของการสนบัสนุน 
ในดา้นต่าง ๆ จากชุมชน บุคคลภายนอก อยา่งไรก็ตาม การด าเนินงานของโรงเรียนมกัประสบกบั
ปัญหาท่ีส่งผลกบัการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ คือ ปัญหาดา้นการจดัการของโรงเรียน  
ขาดงบประมาณ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครอง ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินงานพอสมควร 
 แนวทางการพฒันาการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เป็นการรวมตวัของ 
กลุ่มบุคคล โดยมีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้โรงเรียนไดด้ าเนินงานในฐานะผูใ้หแ้ละผูรั้บ 
เพื่อประโยชน์ของการศึกษา ทั้งน้ี โรงเรียนตอ้งปฏิบติัโดยจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
เพื่อสนบัสนุนกิจการของโรงเรียน ควรส่งเสริม ใหค้วามรู้ และค าแนะน าเก่ียวกบัการจดัตั้งกลุ่ม 
ชมรม สมาคม มูลนิธิ พฒันาระบบสนบัสนุนดา้นงบประมาณใหเ้ป็นระบบ มีแนวทาง คู่มือก ากบั
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การด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน ผา่นการใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ PDCA  
เป็นเคร่ืองมือ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ดงัน้ี 
 2.5.1 ศึกษาขอ้มูล ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการใหค้วามรู้ การจดัตั้งชมรม 
สมาคม มูลนิธิ ด าเนินการจดัอบรม 
 2.5.2 ประเมินผลและติดตามการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ น าขอ้เสนอ 
มาปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน 
  2.5.3 ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหลากหลายเก่ียวกบัระเบียบวนิยั ใหเ้น้ือหา
เหมาะสม และเขา้ถึงง่ายกบัทุกวยั 
 2.6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 การประชาสัมพนัธ์ เป็นวธีิการของโรงเรียนท่ีจะสร้างใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสนบัสนุน ร่วมมือ 
ซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
อยา่งไรก็ตาม ยงัพบประเด็นของการขาดช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งจ ากดั ในระบบราชการยงัพึ่งพาการประชาสัมพนัธ์แบบเดิม เช่น 
การติดประกาศ การแจกหนงัสือเวยีน อีกประเด็นหน่ึง คือ ความน่าสนใจของเน้ือหา 
ในการประชาสัมพนัธ์ ยงัไม่ดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมายไดดี้เท่าท่ีควร 
 แนวทางการพฒันาการประชาสัมพนัธ์ วธีิการของโรงเรียนท่ีจะสร้างใหเ้กิด 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสนบัสนุน 
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน การพฒันาการจึงตอ้งพฒันาการประชาสัมพนัธ์ โดยประเมินและปรับปรุง 
การประชาสัมพนัธ์ใหต้อบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีกระบวนการ ใชร้ะบบ
วงจรพฒันาคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ดงัน้ี 
 2.6.1 ประชุมครูเพื่อหาแนวทางการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ 
วเิคราะห์ปัญหาและความจ าเป็น ก าหนดเป้าหมายของการประชาสัมพนัธ์ เพื่อเลือกช่องทาง 
การประชาสัมพนัธ์ใหเ้หมาะสม 
 2.6.2 ด าเนินกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ในชุมชน 
 2.6.3 ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เก็บขอ้มูล ส ารวจความคิดเห็น วเิคราะห์
ปัญหาและอุปสรรค 
 2.6.4 น าผลการประเมินมาพฒันาการประชาสัมพนัธ์ ปรับปรุงเน้ือหา  
เพิ่มการเขา้ถึงขอ้มูลใหห้ลากหลายช่องทางมากข้ึน 
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  2.6.5 ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหลากหลายเก่ียวกบัระเบียบวนิยั ใหเ้น้ือหา
เหมาะสม และเขา้ถึงง่ายกบัทุกวยั  
 3. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวทางการพฒันา 
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการใหบ้ริการชุมชน  
2) ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 3) ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน 4) ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ดา้นการจดัตั้ง
กลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ 6) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ระยะท่ี 1ส ารวจความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ขอ้มูล
สภาพปัจจุบนั การบริหารการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส าหรับ
สภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการ 5 ท่าน 
โดยการสัมภาษณ์เเบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) วธีิการเลือกเเบบเจาะจง  
โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ คือ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน รวมทั้งส้ิน 5 ท่าน ใหแ้นวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งหมด 6 ดา้น โดยอาศยั
กระบวนการด าเนินการพฒันาคุณภาพดว้ยวงจรคุณภาพเเบบ PDCA คือ มีกระบวนการวางเเผน
ก าหนดเป้าหมายส าคญัคุณภาพ (Plan) ด าเนินการตามเเผนควบคู่กบัการติดตามผลตรวจสอบ  
(DO & Check) เเละประเมินคุณภาพระหวา่งด าเนินงาน (Act) เเละระยะท่ี 3 ผลการตรวจสอบยนืยนั
ของแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) ไดเ้เก่ ผูบ้ริหาร 
และผูท่ี้ปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 5 ท่าน มีความคิดเห็นและขอ้เสนอ
เเนะเเต่ละดา้น เห็นพอ้งไปในทิศทางเดียวกบัผูท้รงคุณวุฒิวา่ มีการตรวจสอบยนืยนั มีบางประเด็น 
ท่ีปรับเเกเ้พื่อใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัการปฏิบติั  
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อภิปรายผล  
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารการประกนัคุณภาพภายในของศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนั การบริหารการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยการประสานความร่วมมือ 
ทั้งดา้นวชิาการ แหล่งเรียนรู้ วทิยากร รวมถึงการประสานงานเพื่อเป็นตวักลางในการด าเนิน
กิจกรรมกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน น านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน พิธีการทางศาสนาต่าง ๆ 
ประเพณีในชุมชน ท่ีส่งผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในทางท่ีดีข้ึน  
 1.1 สภาพปัจจุบนั การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจดัใหค้วามช่วยเหลือจากชุมชน 
ไดต้ามสมควร อาจเป็นเร่ืองของงบประมาณ หรือภารกิจหลกัในการจดัการเรียนการสอน 
ท าใหก้ารใหบ้ริการชุมชนยงัอยูใ่นระดบัมาก เเละสภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ 
ความตอ้งการ การท่ีจะเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองของการใหบ้ริการชุมชน ซ่ึงโรงเรียนลว้นอยากใหมี้ 
การบริการชุมชนตามวาระและโอกาสอยา่งเตม็ความสามารถ ทั้งดา้นสถานท่ี การป้องกนัปัญหา 
รวมไปถึงการแกไ้ขปัญหาร่วมกนักบัชุมชน จดัท าโครงการ กิจกรรม งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบั
การใหบ้ริการตามบริบทชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ศึกษา 
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการให้ 
การสนบัสนุนใหชุ้มชนเขา้มาใชส้ถานท่ีโรงเรียนในการจดักิจกรรม การออกไปช่วยเหลือชุมชน 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นาวนิ แกละสมุทร (2562) ศึกษา 
การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนวดัใหญ่บา้นบ่อ ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี เน่ืองจากโรงเรียน 
ไดน้ าเด็กนกัเรียนไปช่วยชุมชนท าความสะอาด ประกอบกบัมีการประสานงานใหธ้นาคาร 
เขา้มาใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
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 1.2 สภาพปัจจุบนั การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับความช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สะทอ้นให้เห็นถึงการไดรั้บความช่วยเหลือ 
จากชุมชน ซ่ึงเป็นท่ีน่าพอใจ แต่อยา่งไรก็ตาม อาจเป็นเพราะมีขอ้จ ากดับางประการส่งผลต่อ 
การมีส่วนร่วม การช่วยเหลือจากชุมชน แมว้า่ผลการวิเคราะห์อยูใ่นระดบัมากก็ตาม แต่ก็ยงัมี 
ส่ิงท่ีควรไดรั้บการพฒันาเพิ่มเติมเพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพมากข้ึน ส่งผลดีต่อโรงเรียนได ้และ 
สภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุน
จากชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี โรงเรียนตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม การรับ 
ความช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงชุมชนอาจเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการช่วยเหลือโรงเรียนมากข้ึน  
มีการวางแผน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ การส่ือสาร การประชาสัมพนัธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ศึกษาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในกลุ่มศรีราชา 
3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
เน่ืองจากการใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชน  
 1.3 สภาพปัจจุบนั การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อยา่งไรก็ตาม จากการวเิคราะห์ดา้นการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอกของโรงเรียนยงัไม่เขม้แขง็ ท าใหโ้อกาสในการเขา้ถึง 
การสนบัสนุนต่าง ๆ ในส่วนของการส่ือสารกบัหน่วยงานอ่ืน อาจท าไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร ไม่มีแนวทาง
หรือกลยทุธ์ท่ีชดัเจน ส่งผลใหก้ารส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการ กิจกรรม ไม่สามารถเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย โดยขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน และหน่วยงานภายนอก และขาดการมีส่วนร่วม 
และการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ยงัมีความจ าเป็นในการพฒันาแนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการประสานความร่วมมือเเละสภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาตอ้งการพฒันาการมีส่วนร่วม การด าเนินงาน กิจกรรม ร่วมกบัชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน โดยจดัตั้งงบประมาณในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน เพื่อสนบัสนุนการเขา้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน หรือการใหค้ณะครูท่ีมีความสามารถเป็นวทิยากรนอกโรงเรียน 
ตามความถนดั รวมไปถึงการจดัประชุมผูป้กครองเพื่อแลกเปล่ียนปัญหาระหวา่งโรงเรียน 
และผูป้กครอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มลัลิกา แกว้จอ้น (2565) ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัชุมชน 
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ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา น่าน เขต 1 เป็นวทิยากร ส่งเสริม และประสาน 
ความร่วมมือกบัชุมชน อีกทั้งน านกัเรียนเขา้ร่วมการแสดงดา้นดนตรี นาฎศิลป์ ส่งผลให ้
การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ศึกษาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากโรงเรียนมีการเยีย่มบา้นนกัเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง และอนุญาต
ใหห้น่วยงานอ่ืนเขา้มาใชโ้รงเรียนเป็นสถานท่ีในการใหบ้ริการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นาวนิ แกละสมุทร (2562) ศึกษาการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน
วดัใหญ่บา้นบ่อ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูกบัชุมชนวดัใหญ่บา้นบ่อ ไดจ้ดัใหมี้การน านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารและครูไดน้ านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
 1.4 สภาพปัจจุบนั การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นท่ีน่าพอใจในประเด็นปัญหา
บางประการยงัด าเนินการไม่ต่อเน่ือง ส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ 
การประสานงาน หรือขอ้จ ากดัดา้นเวลาในการท างาน ความเขา้ใจในขอบเขตอ านาจของตนเอง 
และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาไม่ต่อเน่ืองเท่าท่ีควร จากหลายปัจจยัดงักล่าว 
ยงัจ  าเป็นตอ้งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ ถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษามากข้ึน  
เเละสภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะโรงเรียนตอ้งการ 
ท่ีจะพฒันาดา้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา ให้มีบทบาทร่วมของการบริหารสถานศึกษา 
ใหม้ากยิง่ข้ึน และพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนผา่นบทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซ่ึงประเด็นดงักล่าวลว้นส่งเสริมพฒันาการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจยัของ  
มลัลิกา แกว้จอ้น (2565) ชุมชนจ าเป็นตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
และถือเป็นหนา้ท่ีของทุกฝ่ายในการบริหารการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ศึกษาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เน่ืองจากคณะกรรมการมีส่วนร่วมและรับทราบในการบริหารงบประมาณ และ 
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การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัวางแผนปฏิบติัการ โครงการ กิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  
 1.5 สภาพปัจจุบนั ตอ้งการจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 5  
ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ 
ในการส่งเสริมการจดัตั้งกลุ่ม องคก์ร เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ แต่อยา่งไรก็ตาม โรงเรียน 
ยงัมีปัญหาหลายดา้นท่ีส่งผลต่อการท างาน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการด าเนินงานของโรงเรียน 
ยงัจ าเป็นในการอาศยัความร่วมมือ การบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ มกัประสบกบัปัญหา 
ท่ีส่งผลกบัการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ คือปัญหาดา้นการจดัการของโรงเรียน  
ขาดงบประมาณ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครอง ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินงานพอสมควร 
เเละสภาพท่ีพึงประสงค ์การจ าเป็นการด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม 
สมาคม มูลนิธิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะโรงเรียนตอ้งการส่งเสริมใหมี้ 
การจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อการส่งเสริมการจดัการศึกษาในโรงเรียนใหม้ากข้ึน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ศึกษาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากการใหก้ลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ใหมี้ส่วนร่วมสนบัสนุน
การจดัการศึกษาในโรงเรียน การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และการใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ  
 1.6 สภาพปัจจุบนั การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงการประชาสัมพนัธ์เป็นท่ีน่าพอใจ แต่ยงัมีปัญหาในการพฒันา 
การประชาสัมพนัธ์ ทั้งน้ี มีประเด็นของการขาดช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ  
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งจ ากดั ในระบบราชการยงัพึ่งพาการประชาสัมพนัธ์แบบเดิม เช่น 
การติดประกาศ การแจกหนงัสือเวยีน อีกประเด็นหน่ึง คือ ความน่าสนใจของเน้ือหา 
ในการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่ดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมายไดดี้เท่าท่ีควร เเละ 
สภาพท่ีพึงประสงค ์การด าเนินงานเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นท่ี 6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะโรงเรียนตอ้งการพฒันาคุณภาพการส่ือสาร 
ประชาสัมพนัธ์ในการส่ือสารขอ้มูลใหไ้ปถึงผูรั้บสารอยา่งถูกตอ้ง ตรงประเด็น มีประสิทธิภาพ 
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และหลากหลายช่องทางในการส่ือสาร คลอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
มลัลิกา แกว้จอ้น (2565) ศึกษาโรงเรียนกบัชุมชนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ไดเ้ผยแพร่ข่าวสาร เสนอขอ้มูลใหชุ้มชนทราบและเขา้ใจอยา่งสม ่าเสมอ 
ส่งผลใหด้า้นการประชาสัมพนัธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ศึกษาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในกลุ่ม 
ศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้ริหารส่งเสริมให้การเผยแพร่และรับข่าวสารทัว่ไปกบัชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ  
มีการเผยแพร่ใหชุ้มชนเกิดความตระหนกัในการใหค้วามส าคญักบัการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นาวนิ แกละสมุทร (2562) ศึกษาการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนวดัใหญ่บา้นบ่อ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศผูป้กครอง 
ก่อนเปิดภาคเรียนของทุกปี ท าใหผู้ป้กครองทราบถึงการด าเนินงานของโรงเรียน  
 2. แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ผูว้จิยั 
น าผลการศึกษามาอภิปราย ดงัน้ี  
 2.1 แนวทางการพฒันาการใหบ้ริการชุมชน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ดา้นการใหบ้ริการชุมชน โรงเรียนควรมีแนวทางขอรับการสนบัสนุน
หรือกิจกรรมระดมทรัพย ์เสริมสร้างความร่วมมือกบัชุมชน ในการออกแบบโครงการ หรือกิจกรรม 
โรงเรียนส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื่อสร้างความร่วมมือกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) 
ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการใหบ้ริการชุมชน 
ในดา้นต่าง ๆ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.2 แนวทางการพฒันาการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน  
ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน เป็นการรับความช่วยเหลือจากชุมชนในทุกมิติ  
ทั้งดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ วชิาการ แหล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนและครู  
ในการจดัการเรียนการสอน โครงการ หรือกิจกรรมสู่ห้องเรียน นกัเรียน ตามบริบทของสถานศึกษา 
การพฒันา หรือแกปั้ญหาดงักล่าว โรงเรียนจะตอ้งสร้างความร่วมมือระหวา่ง 
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อรับการสนบัสนุน ช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัให้โรงเรียนสามารถ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื กระตุน้ให้เกิดความร่วมมืออยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี  
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1) ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วเิคราะห์ความตอ้งการของโรงเรียน เพื่อวางแผน 
การประสานงานและหาแนวทางการขอรับการสนบัสนุนจากชุมชน 2) จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาส 
ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม เช่น โครงการจิตอาสา ผา่นการประชาสัมพนัธ์และประสานงาน 
กบัชุมชน เพื่อขอความร่วมมือ 3) ตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตามความตอ้งการ
หรือไม่ ประเมินความพึงพอใจของชุมชนและสรุปผลการด าเนินงาน 4) พฒันารูปแบบการขอรับ
การสนบัสนุนใหเ้หมาะสม จดัท าแนวปฏิบติัส าหรับการขอรับการสนบัสนุน และ  
5) สร้างความย ัง่ยนืของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน 
ในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการรับ
ความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.3 แนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  
ดา้นสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โรงเรียนจะตอ้งก าหนดแนวทางในการพฒันา  
เปิดโอกาส เช่น การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในการจดัโครงการ กิจกรรม  
ใหเ้ขา้มามีบทบาทร่วมในการพฒันาโรงเรียน ซ่ึงจะก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีประโยชน์ 
กบัทุกฝ่าย โดยมีกิจกรรมดงัน้ี 1) ประชุมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร เพื่อศึกษาความตอ้งการ 
ของนกัเรียนเก่ียวกบัอาชีพท่ีสนใจ วางแผนจดัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเชิญวทิยากรท่ีมี 
ความเช่ียวชาญในชุมชนเขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ 2) เชิญวทิยากรเขา้มาใหค้วามรู้ 
ตามกิจกรรมท่ีออกแบบไว ้3) ประเมินผลและติดตามการจดักิจกรรม เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันา
ต่อไป 4) น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงกิจกรรมให้น่าสนใจยิง่ข้ึน และ 5) สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือระยะยาวเพื่อขยายผลความร่วมมือกบัชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ 
(2560) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.4 แนวทางการพฒันาบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา 
แบบมีส่วนร่วม จึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขาอาชีพ เพื่อใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น  
ความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บ
การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ 
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PDCA เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี
1) P = Plan ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อศึกษาแนวทาง 
การใชง้บประมาณตามกฎหมาย เพื่อการจดัท าแผนงบประมาณท่ีโปร่งใส 2) D = Do  
เชิญคณะกรรมการเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมงบประมาณ เพื่อร่วมกนัแสดงความคิดเห็น 
ในการใชง้บประมาณ 3) จดัท าเอกสารการใชง้บประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  
4) C = Check น าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการไปปรับปรุงการจดัท าแผนงบประมาณ และ  
5) A = Action สร้างวฒันธรรมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร 
งานงบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.5 แนวทางการพฒันาการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เป็นการรวมตวัของ 
กลุ่มบุคคล โดยมีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้โรงเรียนไดด้ าเนินงาน ในฐานะผูใ้หแ้ละผูรั้บ 
เพื่อประโยชน์ของการศึกษา ทั้งน้ี โรงเรียนตอ้งปฏิบติัโดยจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  
เพื่อสนบัสนุนกิจการของโรงเรียน ควรส่งเสริมและใหค้วามรู้ และค าแนะน าเก่ียวกบัการจดัตั้งกลุ่ม 
ชมรม สมาคม มูลนิธิ พฒันาระบบสนบัสนุนดา้นงบประมาณใหเ้ป็นระบบ มีแนวทาง คู่มือก ากบั
การด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนผา่นการใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ PDCA  
เป็นเคร่ืองมือ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ดงัน้ี 1) P = Plan ศึกษาขอ้มูล ก าหนดเป้าหมาย  
วางแผนการใหค้วามรู้การจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 2) D = Do ด าเนินการจดัอบรม 3) ตรวจสอบ
ความเขา้ใจ 4) C = Check น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการอบรม และ 5) A = Action สนบัสนุน 
ใหโ้รงเรียนจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุภา ทรัพยมี์ (2560) ไดศึ้กษา
การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.6 แนวทางการพฒันาการประชาสัมพนัธ์ วธีิการของโรงเรียนท่ีจะสร้างให้เกิด 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ความเขา้ใจ และสนบัสนุน 
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน การพฒันาการจึงตอ้งพฒันาการประชาสัมพนัธ์ โดยประเมินและปรับปรุง 
การประชาสัมพนัธ์ใหต้อบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีกระบวนการ ใชร้ะบบ
วงจรพฒันาคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ดงัน้ี 1) P = Plan 
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ประชุมครูเพื่อหาแนวทางการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ วเิคราะห์ปัญหา 
และความจ าเป็น ก าหนดเป้าหมายของการประชาสัมพนัธ์ เพื่อเลือกช่องทางการประชาสัมพนัธ์ 
ใหเ้หมาะสม 2) D = Do ด าเนินกิจกรรมประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ในชุมชน  
3) ประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เก็บขอ้มูล ส ารวจความคิดเห็น วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรค  
4) C = Check น าผลการประเมินมาพฒันาการประชาสัมพนัธ์ ปรับปรุงเน้ือหา เพิ่มการเขา้ถึงขอ้มูล
ใหห้ลากหลายช่องทางมากข้ึน และ 5) A = Action ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหลากหลายเก่ียวกบั
ระเบียบวนิยัใหเ้น้ือหาเหมาะสม และเขา้ถึงง่ายกบัทุกวยั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุภา ทรัพยมี์ 
(2560) ไดศึ้กษาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยั 
น าผลการศึกษามาอภิปราย ดงัน้ี  
 ตรวจสอบยนืยนัแนวทางการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและผูท่ี้ปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 5 ท่าน  
มีความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่ ผลการตรวจสอบยนืยนั 
ในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าใหแ้นวทางมีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ท่ี 1 
ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ ปรับแกเ้ป็น “การประชุมเชิงปฏิบติัการของโรงเรียนกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประกอบการพิจารณาจดัท าโครงการ 
ในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน” 
 ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผลโครงการ รับฟังความคิดเห็นจากชุมชน  
เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันา
แนวทางการประสานงาน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ” 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่  
ผลการตรวจสอบยนืยนัในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าให้แนวทาง 
มีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “ประชุมครูและผูป้กครอง ส ารวจ วิเคราะห์ความตอ้งการ
ของโรงเรียน เพื่อจดัโครงการ/ กิจกรรม โดยวางแผนการประสานงานและหาแนวทางการขอรับ
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การสนบัสนุนจากชุมชน” ขอ้ 3 ปรับแก ้“เป็นประเมินความพึงพอใจของชุมชนและสรุปผล 
การด าเนินงาน ตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตามความตอ้งการหรือไม่” 
ขอ้ 5 ปรับแกเ้ป็น “โรงเรียนมีแนวทางสร้างความย ัง่ยนืของความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน” 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ผูใ้หข้อ้มูล 
เห็นพอ้งวา่ ผลการตรวจสอบยนืยนัในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติมเพื่อท าใหแ้นวทาง
มีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ 1 ปรับแกเ้ป็น “ประชุมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร วางแผนจดัโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีเชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในชุมชนเขา้มาท ากิจกรรมตามความตอ้งการ 
เพื่อศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนเก่ียวกบัอาชีพท่ีสนใจ” ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น 
“ประเมินผลและติดตามการจดักิจกรรม น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงกิจกรรมใหน่้าสนใจ
ยิง่ข้ึน” 
 ดา้นท่ี 4 ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูล 
เห็นพอ้งวา่ ยนืยนัในผลการตรวจสอบการด าเนินการ ไม่มีการปรับแก ้
 ดา้นท่ี 5 ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่  
ผลการตรวจสอบยนืยนัในการด าเนินการ และไดใ้หข้อ้สังเกตเพิ่มเติม เพื่อท าให้แนวทาง 
มีความสมบูรณ์มากข้ึน ขอ้ 3 และขอ้ 4 ปรับแกเ้ป็น “ประเมินผลและติดตามการจดัตั้งชมรม 
สมาคม มูลนิธิ น าขอ้เสนอมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหน่้าสนใจยิง่ข้ึน” 
 ดา้นท่ี 6 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ผูใ้หข้อ้มูลเห็นพอ้งวา่ ผลการตรวจสอบยนืยนั 
ในการด าเนินการ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ดา้นการให้บริการชุมชน โรงเรียนควรมีแนวทางขอรับการสนบัสนุน หรือกิจกรรม
ระดมทรัพย ์เสริมสร้างความร่วมมือกบัชุมชน ในการออกแบบโครงการ หรือกิจกรรม โรงเรียน
ส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง
ความร่วมมือกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ส่งผลดีกบัโรงเรียน 
 2. ดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน ควรสร้างความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อรับการสนบัสนุน ช่วยเหลือจากชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัให้โรงเรียนสามารถ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื กระตุน้ให้เกิดความร่วมมืออยา่งต่อเน่ือง 
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 3. ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน โรงเรียนควรก าหนด
แนวทางในการพฒันา เปิดโอกาส เช่น การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
ในการจดัโครงการ กิจกรรม ใหเ้ขา้มามีบทบาทร่วมในการพฒันาโรงเรียน ซ่ึงจะก่อให้เกิด
ความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีประโยชน์กบัทุกฝ่าย 
 4. ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนควรมี 
ความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น  
ความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บ
การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ 
PDCA เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. ดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ โรงเรียนควรส่งเสริมและใหค้วามรู้ 
และค าแนะน าเก่ียวกบัการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ พฒันาระบบสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
ใหเ้ป็นระบบ มีแนวทาง คู่มือก ากบัการด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนผา่นการใชร้ะบบ
วงจรพฒันาคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน  
 6. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โรงเรียนควรจดัท าเอกสารส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ข่าวสาร  
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การพฒันาการจึงตอ้งพฒันาการประชาสัมพนัธ์โดยประเมิน  
และปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์ใหต้อบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีกระบวนการ 
ใชร้ะบบวงจรพฒันาคุณภาพ PDCA เป็นเคร่ืองมือ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน  
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
เพื่อใหส้ถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน 
 2. ควรศึกษาการพฒันารูปแบบการด าเนินการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน เพื่อใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
 3. ควรศึกษาแนวทางการด าเนินงานการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชนของสถานศึกษา เพื่อสร้างรูปแบบในการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยน าไปสู่ 
การปฏิบติัจริง และปรับปรุงหลงัการทดลองใช้ และจดัท าคู่มือการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนภายในของสถานศึกษาต่อไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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   2.1 ปริญญาตรี   2.2 ปริญญาโท  
   2.3 ปริญญาเอก   2.4 อ่ืน ๆ (ระบุ)......................... 
 3. ต าแหน่ง 
    3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา   3.2 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา   
   3.3 ผูป้กครอง   3.4 อ่ืน ๆ (ระบุ).......................... 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

-------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ี สร้างข้ึนเพื่อใชส้อบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและนกัวชิาการ 
เพื่อหาแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คร้ังน้ี จะน าไปเป็นขอ้มูลในการจดัท าแนวทางการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3  
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
 ตอนท่ี 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย ดา้นการใหบ้ริการชุมชน ดา้นการรับ 
ความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน ดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ และดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
1. ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์...........................................................................ต  าแหน่ง.....................................  
2. สถานท่ีท าการสัมภาษณ์..................................................................................................................  
3. วนั เดือน ปี ท่ีท าการสัมภาษณ์.........................................................................................................  
4. ผูส้ัมภาษณ์.......................................................................................................................................  
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ตอนที ่2 รายการสัมภาษณ์ พัฒนาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรมีวธีิการปฏิบัติอย่างไรบ้าง  
 1. ท่านมีวธีิการในพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
ในดา้นการใหบ้ริการชุมชนอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2. ท่านมีวธีิการในพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
ในดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชนอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………  
 3. ท่านมีวธีิการในพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
ในดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4. ท่านมีวธีิการในพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
ในดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………   
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 5. ท่านมีวธีิการในพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
ในดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 6. ท่านมีวธีิการในพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
ในดา้นการประชาสัมพนัธ์อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ 
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
1. ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์...........................................................................ต  าแหน่ง.....................................  
2. สถานท่ีท าการสัมภาษณ์..................................................................................................................  
3. วนั เดือน ปี ท่ีท าการสัมภาษณ์.........................................................................................................  
4. ผูส้ัมภาษณ์.......................................................................................................................................  
 

ตอนที ่2 รายการสัมภาษณ์ การพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรมีวธีิการปฏิบัติอย่างไรบ้าง  
 1. ท่านมีความเห็นคิดเห็นวา่ วธีิการในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน ในดา้นการใหบ้ริการชุมชนเหมาะสมและเป็นไปได ้หรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 2. ท่านมีความเห็นคิดเห็นวา่ วธีิการในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในดา้นการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน เหมาะสม 
และเป็นไปได ้หรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 3. ท่านมีความเห็นคิดเห็นวา่ วธีิการในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในดา้นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
เหมาะสมและเป็นไปได ้หรือไม่
....…………………………………………………………………………………..……………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีความเห็นคิดเห็นวา่ วธีิการในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในดา้นบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหมาะสม
และเป็นไปได ้หรือไม่ 
…..…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 5. ท่านมีความเห็นคิดเห็นวา่ วธีิการในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในดา้นการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เหมาะสมและเป็นไปได ้
หรือไม่ 
….……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 6. ท่านมีความเห็นคิดเห็นวา่ วธีิการในการพฒันาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ เหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ 
….……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาความสัมพนัธ์ 
              ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น (คนที)่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 

ด้านที ่1 ด้านการให้บริการชุมชน 
1 โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสาร เสนอขอ้มูล 

ของโรงเรียน ใหชุ้มชนทราบและเขา้ใจ
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 -1 +1 1 0.33 ตดัออก 

2 โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบั 
การด าเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชน
ทราบอยา่งต่อเน่ือง 

+1 -1 +1 1 0.33 ตดัออก 

3 สถานศึกษามีการจดัการประชุมผูป้กครอง 
เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังาน กฎ ระเบียบของ
โรงเรียนให้ผูป้กครองและชุมชนทราบ
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 -1 +1 1 0.33 ตดัออก 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมการบริการ 
สนามกีฬาของโรงเรียน ใหเ้ป็นท่ี 
ออกก าลงักายและการแข่งขนักีฬา 
ของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมการให้ความร่วมมือ
กบัทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนั
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนเป็นผูป้ระสานงานกบั 
หน่วยงานอ่ืนในการใหบ้ริการชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น (คนที)่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 

7 การช่วยเหลือชุมชนในการจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ตามวาระ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 การใหบ้ริการชุมชนเขา้มาใชว้สัดุครุภณัฑ์
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่2 ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 
9 โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงิน

จากชุมชน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุน
วทิยากรใหก้บัโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 ชุมชนสนบัสนุนตามความตอ้งการจ าเป็น
แก่โรงเรียน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

12 องคก์รในชุมชนพร้อมท่ีจะใหโ้รงเรียน 
เขา้มาใชเ้ป็นท่ีศึกษาดูงาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

13 ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญั 
ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ผูน้ าทางศาสนาในทอ้งถ่ินมาเป็นท่ีปรึกษา
และช่วยเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 ด้านการเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
15 สถานศึกษาประสานความร่วมมือ 

และใหค้วามช่วยเหลือชุมชน 
และหน่วยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 เยีย่มบา้นผูป้กครองนกัเรียนอยา่งนอ้ย 
ภาคเรียนละคร้ัง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 สถานศึกษาสนบัสนุนการแสดง 
ดา้นดนตรีนาฏศิลป์ ร่วมงานกบัชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น (คนที)่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 

18 วทิยากรจากชุมชน หรือหน่วยงาน
ภายนอกเขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 
เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารหรือครูเป็นวทิยากรฝึกอบรม 
และการประสานความร่วมมือกบัชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 ร่วมกบัผูป้กครองในการแกปั้ญหา 
ใหก้บันกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 โรงเรียนอนุญาตให้หน่วยงานอ่ืนมาใช้
เพื่อเป็นสถานท่ีในการใหบ้ริการแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่4 ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
22 โรงเรียนมีการจดัประชุม โดยชุมชน 

มีส่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนมีการแจง้ใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาทราบบทบาทหนา้ท่ี 
ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนและชุมชนมีการพิจารณาคดัเลือก
และแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25 สถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีการวางแผนพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ
ของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 
และรับทราบการบริหารการเงิน 
และงบประมาณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 คณะกรรมการสถานศึกษาระดมทรัพยากร
ต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อการพฒันาการศึกษา
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น (คนที)่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 

28 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกนัวางแผนจดักิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้ง และตอบสนอง 
ความตอ้งการของชุมชนและโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่5 ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
29 การใหค้วามรู้ ความเขา้ใจการจดัตั้งชมรม 

สมาคม มูลนิธิ แก่โรงเรียน 
+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

30 การเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุน 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

31 การอ านวยความสะดวก และให ้
ความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ให้กบั 
ผูก่้อตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

32 การเชิญกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง
นกัเรียน ศิษยเ์ก่า เขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่6 ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
33 โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสาร เสนอขอ้มูล 

ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบและเขา้ใจ
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34 โรงเรียนเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบั 
การด าเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชน
ทราบอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนมีการจดัการประชุมผูป้กครอง 
เพื่อช้ีแจงการปฏิบติังาน กฎ ระเบียบ 
ของโรงเรียนใหผู้ป้กครองและชุมชน
ทราบอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น (คนที)่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 

36 มีการเผยแพร่ใหชุ้มชนเกิดความตระหนกั
ในความส าคญัของระเบียบวินยั กฎเกณฑ์
นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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แบบประเมินความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหา 
ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี มุ่งตรวจสอบเพื่อหาค าความเท่ียงตรง (Validity)  
โดยการวิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ของ
แบบสอบถามและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องแนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3. ขอความกรุณาผูท้รงคุณวุฒิ หรือท่านผูเ้ช่ียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามวา่  
มีความสอดคลอ้งกบัตวัแปรของการวิจยัเร่ืองน้ีหรือไม่ ดว้ยการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้ค าถาม 
ในระบบ IOC โดยการท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี  
 +1 ถา้แน่ใจวา่ องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัสอดคลอ้งกนั  
    0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัสอดคลอ้งกนั  
  -1 ถา้แน่ใจวา่ องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัไม่สอดคลอ้งกนั 
 4. ผูว้จิยัขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้เสนอแนะ หรือ 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ความนั้น  

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 นายวรรณเทพ ธนเศรษฐบ ารุง 
 นิสิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 
 



ประวติัย่อของผูว้ิจัย 
 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นายวรรณเทพ ธนเศรษฐบ ารุง 
วนั เดือน ปี เกดิ 18 กนัยายน พ.ศ. 2537 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดับุรีรัมย ์
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 93/ 206 ซอย 11 หมู่บา้นกีรดา ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี  

จงัหวดัชลบุรี 
ต าแหน่งและประวตัิการ
ท างาน 

พ.ศ. 2567-ปัจจุบนั  ครูช านาญการ   
        โรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ จงัหวดัชลบุรี  
พ.ศ. 2566          ครู  
        โรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ จงัหวดัชลบุรี  
พ.ศ. 2563          ครู  
        โรงเรียนบา้นคลองตาเพชร จงัหวดัชลบุรี  
พ.ศ. 2561          ครูผูช่้วย  
        โรงเรียนบา้นคลองตาเพชร จงัหวดัชลบุรี 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2561    การศึกษาบณัฑิต (การสอนสุขศึกษาและพลศึกษา)  
        มหาวทิยาลยับูรพา  
พ.ศ. 2568    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวทิยาลยับูรพา   
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