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งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยา

เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 3) เพื่อหาแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท างาน โดยกลุ่มตวัอยา่งคือ ครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 127 คน ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ ์เคร่ืองมือท่ีใชแ้บบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .24 - .70 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแปรปวนทางเดียว การ

เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี LSD ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษาต่างกนั พบวา่ โดยรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการ
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีประเด็นส าคญั ดงัน้ี ผูบ้ริหารควรสร้าง

ความศทัธาและความไวว้างใจต่อครู เปิดโอกาสใหค้รูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาทกัษะและ

ความสามารถ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมองปัญหาเป็นความทา้ทายมากกวา่ขอ้จ ากดั กระตุน้และ

โนม้นา้วใหค้รูมีแรงจูงใจในการท างาน 
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This research aims to: 1) Study the level of transformational leadership of school 

administrators in the Ban Bueng 1 school group under the Chonburi Primary Educational Service 

Area Office 1. 2) Compare the transformational leadership of school administrators in the Ban 

Bueng 1 school group under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 1. 3) Identify 

guidelines for developing the transformational leadership of school administrators in the Ban 

Bueng 1 school group under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 1. The 

sample group consisted of 127 teachers from the Ban Bueng 1 School Cluster under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 1. The stratified random sampling method using the size 

of the educational institution as a criterion. The questionnaire tool was a 5-level rating scale with 

a power to discriminate between .24 - .70 and a confidence value of .94. Statistics used in data 

analysis were mean, skewness, standard deviation, One-way ANOVA, LSD method, and content 

analysis. The research found that 1) the level of transformational leadership among school 

administrators in the Ban Bueng 1 School Cluster under the Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 1, classified by school size and work experience. When categorized by 

school size, the findings revealed that there were no statistically significant differences in both the 

overall and individual aspects. However, when categorized by years of work experience, there 

were statistically significant differences at the 0.05 level in the overall aspect, except for the 

aspect of individualized consideration, which showed no significant difference. 3) Guidelines for 

developing transformational leadership among school administrators in the Ban Bueng 1 School 
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Cluster under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, key aspects include the 

necessity for school administrators to foster trust and credibility among teachers, create 

opportunities for teachers to engage in continuous learning to enhance their skills and 

competencies, and encourage a mindset that views problems as challenges rather than limitations. 

Furthermore, administrators should inspire and motivate teachers to sustain their work 

commitment and enthusiasm. 

 
 

 

 



 ซ 

กิตติกรรมประก าศ 
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ดร. จินดาภา ลีนิวา กรรมการ และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ปุณณิฐฐา มาเชค ประธานกรรมการสอบ
งานนิพนธ์ ท่ีกรุณาใหแ้นวคิด ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือในการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ และ
ส่งเสริมให้ผูวิ้จยัไดรั้บทราบแนวทางในการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม และการเขียนงานนิพนธ์จนส าเร็จ
สมบูรณ์ในคร้ังน้ี จึงขอขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม 
ดร.ณฐัฉณ ฟูเตม็วงศ ์และนางสาวปัทมาพร วิริยวรพงศ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์
สามคัคี) ท่ีใหค้วามกรุณาและอนุเคราะห์ ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม รวมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการน า เคร่ืองมือไปใช้ ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และคุณครู ท่ีกรุณาอ านวยความสะดวกและให้ความ
อนุเคราะห์อยา่งดียิง่ในการเก็บรวมรวบขอ้มูลเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณครอบครัว ก าลงัใจพิเศษ เพื่อนครู เพื่อนนิสิตร่วมรุ่นสาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา และทุกท่านท่ีคอยช่วยเหลือใหค้  าปรึกษา สนบัสนุนผูว้ิจยัเสมอมา ตลอดจนเป็นก าลงัใจและ 
แรงผลกัดนัในการศึกษาวิจยัจนน ามาซ่ึงความส าเร็จในการศึกษาคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยจ์ากมหาวิทยาลยับูรพาผูถ้่ายทอดองคค์วามรู้และประสบการณ์อนั
ล ้าค่ายิ่งน้ีเป็นอย่างสูง คุณค่าและคุณประโยชน์อนัพึงจะเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็น
เคร่ืองบูชาบุพการีและคณาจารยท์ุกท่าน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีมิไดเ้อ่ย
นาม ณ ท่ีน้ี 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปล่ียนแปลงของสังคมในโลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ อยา่งรวดเร็ว

และซบัซอ้นมากขึ้น ซ่ึงเป็นผลมาจากความกา้วหนา้และพฒันาการของเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง  
ทุกภาคส่วนลว้นตอ้งมีการปรับปรุง พฒันาตนเอง เพื่อให้สามารถด ารงอยูใ่นสังคมโลกท่ามกลาง
ความเปล่ียนแปลง การปรับเปลี่ยนพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นกลไกท่ีช่วยยกระดบั
คุณภาพการศึกษาอนัเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ อยา่งไรก็ตามขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบ
ในการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ดา้นท่ีส าคญั องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา
ในสถานศึกษา นัน่ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูอนัเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา
และยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยตรง ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหาร
ตอ้งใชย้ทุธศาสตร์หลาย ๆ อยา่ง การมีภาวะผูน้ าจึงเป็นยทุธศาสตร์ตวัหน่ึงท่ีส าคญั ซ่ึงถือเป็นส่วน
หน่ึงในการบริหาร อนัจะพาบุคลากรในสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเดียวกนั การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือครูจะปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถไดน้ั้นขึ้นอยู่กบัสมรรถภาพในการท างานของผูบ้ริหาร
และการแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร (ชุติภรณ์ ทศันกิจ, 2566, หนา้ 357)  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเตรียมพร้อมรับมือและปรับตวัใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหก้ารบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จ คือ 
"ภาวะผูน้ า" ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการขบัเคล่ือนองคก์รทางการศึกษาไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหาร 
ทุกระดบั เน่ืองจากสามารถก าหนดกรอบแนวทางและสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากรในองคก์าร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในยคุแห่งการแข่งขนั จ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการบริหาร วิสัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การเปิดรับฟัง
ความคิดเห็น (นราธิป โชคชยสุนทร, 2562, หนา้ 16) ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการบริหาร 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในการบริหารจะส่งผลใหผู้ร่้วมงาน มีความเตม็ใจ มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน ไดง้านท่ีออกมาอยา่งมีคุณภาพและตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัเป็น
ผูส้ร้างค่านิยม สร้างแรงบนัดาลใจ และความเช่ือสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการประสานความร่วมมือ  
มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารมีความรู้ทางการศึกษาเป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบั (ศิภาพร ทุมสงคราม 
และชิษณพงศ ์ศรจนัทร์, 2566, หนา้ 138) ภาวะผูน้ าส่งผลใหส้มาชิกในองคก์รเกิดความศรัทธา  
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ใหก้ารยอมรับพร้อมท่ีจะปฏิบติังานต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจึงเป็นส่วนส าคญั 
ท่ีจะท าใหก้ารบริหารมีความเติบโต กา้วหนา้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและน าองคก์ร
ใหบ้รรลุสู่จุดมุ่งหมายและมีประสิทธิภาพ ดงันั้น สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือประสบความส าเร็จนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม
ความร่วมมือ และพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความพร้อมรับมือกบัความเปล่ียนแปลง 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีดีจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า 
เพราะถือวา่เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหาร 
ผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยคุของการแข่งขนัจ าเป็นอยา่งยิง่
ท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอ่ืนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ และไดผ้ลงานท่ีออกมาอยา่ง มีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้(ภูมิภทัร สุวรรณศรี, 2560, หนา้ 14) และในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วน้ี 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ เพราะเป็นแนวคิดท่ีมุ่ง
ใหผู้น้ าเป็นผูโ้นม้นา้วใจใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจในการประพฤษปฏิบติังาน และเป็นการ
บริหารงานท่ีมุ่งปรับระดบัทศันคติของครู เพื่อส่งผลในการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ
ท าใหผู้บ้ริหาร และครูมีความปราถนาท่ีดีต่อกนัซ่ึงแนวคิดของ Bass and Avolio เป็นท่ียอมรับอยา่ง
กวา้งขวางในต่างประเทศ ทั้งทางดา้นการศึกษาและธุรกิจ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปตามหลกัทฤษฎีของ 
Bass and Avolio (1994) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  
2) การสร้างแรงบลัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  
เป็นท่ีสนใจของนกัวิชาการ พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ ในการบริหารงานท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานของ
บุคคลในองคก์ารมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงพฤติกรรมการบริหารจะขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลาย
ปัจจยั (Bass and Avolio, 1994, pp. 3-4) การท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการเปล่ียนแปลง
และพฒันางานเพื่อใหเ้หมาะกบัสภาพสังคมในยคุปัจจุบนั โดยผูน้ าตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ มี
การบริหารความสัมพนัธ์ มีอิทธิพลและสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจใน
การปฏิบติังาน รวมไปถึงความสามารถในการสร้างพนัธะความผกูพนัและสามารถบริหารความ
ขดัแยง้ เพื่อให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายไดส้ าเร็จ เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะความเป็นผูน้ าเชิง
ปฏิรูปใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกูลแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ใหเ้กิดขวญัและแรงใจในระดบัท่ี
สูงขึ้นเกิดแรงกระตุน้ในการท างานและพยายาม ท่ีจะท างานใหไ้ดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้อีกทั้งยงัมี
ส่วนในการสร้างวฒันธรรมองคก์รใหม่ท่ีมีลกัษณะส าคญั ส่งเสริมพฒันาใหบุ้คลากรขององคก์ร  
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มุ่งผลประโยชน์ขององคก์รเป็นส าคญั (วิศิษฐ ศรีสุข, 2567, หนา้ 32) ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีมีความเป็น
ผูน้ าหรือใชภ้าวะผูน้ าไดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีดี จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน โดยเฉพาะในสังคมปัจจุบนัเป็น
สังคมของยคุขอ้มูลข่าวสารท่ีรวดเร็ว ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นปัจจยัทางการ
บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาท่ีจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดขึ้นอยูก่บั
ความสามารถของผูบ้ริหารเป็นส าคญั (วราภรณ์ ศรีสมพงษ์, 2565, หนา้ 2) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบ 
การจดัการศึกษาสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 มีจ านวนโรงเรียน 82 โรงเรียน 
ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเลก็ 21 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 49 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
10 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน มีผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการโรงเรียน
และครู จ านวน 1,379 คน ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นองคก์รท่ี
จดัตั้งขึ้นเพื่อเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถบริหารจดัการ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมาตรฐานอยา่งย ัง่ยนื กา้วไกลสู่
สากล ส่งเสริมการน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพทกุระดบั เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์และจุดเนน้ท่ีก าหนดและท าใหเ้กิดผลการด าเนินงานท่ีแสดงเป็น
ผลส าเร็จของการปฏิบติังานทั้งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2566) นอกจากน้ียงัพบวา่ มีปัญหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ เม่ือประสบปัญหา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูน้ าและประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน ไม่สามารถหาขอ้สรุปในการแกไ้ขปัญหาเพื่อท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาในคร้ังต่อไป
นั้นดีกวา่เดิม และไม่สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในองคก์รได ้ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานไม่ประสบผล
ความส าเร็จ และยงัเกิดความล่าชา้ในการปฏิบติังาน มีอุปสรรคในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความรู้ สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูไดส้ร้างบรรยากาศ
การท างานท่ีดี เปิดรับฟังความคิดเห็น ใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน และเลือก
แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสม พร้อมยอมรับความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้น ส่งเสริม 
ใหค้รูมีวินยัในตนเอง มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี และส่งเสริมครูในทุกดา้นตามความสนใจ  
สร้างแรงบนัดาลใจ เสริมแรง และสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน โดยการเผยแพร่ผลงาน และ
รางวลัของครูผา่นช่องทางต่าง ๆ ของโรงเรียน และร่วมแสดงความยนิดีแก่ครูในโอกาสต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสม (ดวงใจ นามลงักา และขตัติยา ดว้งส าราญ, 2567, หนา้ 129 -130) ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้มี
ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน ควรมองใหค้รบทุกดา้น มีการคาดการณ์มองภาพในอนาคต และแจง้ให้
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียรับทราบ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถ
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เตรียมความพร้อมในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง
การศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเท่าเทียม มีทกัษะในการช่ืนชมและ
ยกยอ่งความสามารถของบุคลากรอยา่งเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ และคุณค่าในการ
ท างานร่วมกนัภายในองคก์ร (เกศสุดา วรรณสินธ์, 2562, หนา้ 58-88) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าท่ีดี สามารถใชแ้บบภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยใหผู้ร่้วมงานเพิ่มความสามารถในการปฏิบติังานหรือใชค้วามสามารถอยา่ง
เตม็ท่ี และช่วยการปฏิบติังานในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อสถานศึกษา 
(ศิริรัตน์ ตรีเหรา, 2560, หนา้ 18) ภาวะผูน้ ากบัผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ี้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีดี และเป็นท่ียอมรับ จ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และความม่งมัน่ในบทบาทของการ
เป็นผูน้ า ซ่ึงจะเป็นแรงส่งเสริมท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนตนเองสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี
งาม และสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (รุจาภรณ์ ลกัษณะดี, 2565, 
หนา้ 25) ดงันั้น ในการบริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ า มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ีต่าง ๆ ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งอ านวยการ
ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  

จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัมุ่งหวงัใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางน าไปสู่การพฒันาการ
บริหารงานในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป น าไปใชพ้ฒันาและ
ส่งเสริมการบริหารงาน และผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน 

 3. เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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ค าถามในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ควรเป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มุ่งท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยมีเน้ือหาท่ีใช้ในการวิจัย ซ่ึงได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป  
(Transformational Leadership) จาก 20 แนวคิด ไดแ้ก่ Burns (1978), Bass (1985), Bass and Avolio 
(1990), Bass and Avolio (1993), Yukl (1998), Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000), Covey 
(2004), Bass and Riggio (2006), Oke,  Munshi, and Walumbwa (2009), อภิชญา มณีมา (2560), 
ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560), ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560), เพียงฤทยั ชุมวนั (2560), รัตตินันท์ บุญกลา้
(2561), ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562), วุฒินนัท ์โพหะดา (2564), ธญัญามาศ แดงสีดา (2565), พีรวฒัน์ 
ศีติสาร (2565), วราภรณ์ ศรีสมพงษ์ (2565) และ อภิชาติ คงเพชร (2565) สามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงปฏิรูป ได้ 4 ประการ ประกอบด้วย 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  
2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 3. การกระตุน้ทางปัญญา และ 4. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
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จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ดงัภาพท่ี 1 

 
  ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตาม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจยั ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี  
1. ท าใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 

สหวิทยาเขต บา้นบึง 1 ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพิ่มประสิทธิผลในการท างานของครูในสถานศึกษา ใหส้ามารถส่งเสริมและพฒันา
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองสู่การเป็น
ผูบ้ริหารเชิงปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สามารถน าผลการวิจยัไปใช้
ก าหนดนโยบายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และเป็นแนวทางในการพฒันา 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

1. ขนาดของสถานศึกษา  

    1.1 ขนาดเลก็  

    1.2 ขนาดกลาง  

    1.3 ขนาดใหญ่ 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

    2.2 5 - 10 ปี 

    2.3 มากกวา่ 10 ปี 

ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 

2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา  
  ขอบเขตเน้ือหาของการวิจยั การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยมีเน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั ซ่ึงไดจ้ากการสังเคราะห์งานวิจยัและแนวคิดภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadershipจาก 20 แนวคิด ไดแ้ก่ Burns (1978), Bass (1985), 
Bass and Avolio (1990), Bass and Avolio (1993), Yukl (1998), Gibson, Ivancevich, and Donnelly 
(2000), Covey (2004), Bass and Riggio (2006), Oke, Munshi, and Walumbwa (2009), อภิชญา 
มณีมา (2560), ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560), ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560), เพียงฤทยั ชุมวนั (2560), รัตตินนัท ์
บุญกลา้ (2561), ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562), วุฒินนัท ์โพหะดา (2564), ธญัญามาศ แดงสีดา (2565),  
พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565), วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565) และ อภิชาติ คงเพชร (2565)   
สามารถสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ได ้4 ประการ ประกอบดว้ย 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ   
2) การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ4) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 การวิจยัเชิงปริมาณ 
    2.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 191 คน จ านวน 11 
โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2566) 
    2.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยใชต้ารางการก าหนด
ขนาดและกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครูในสถานศึกษา จ านวน 
127 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
  2.2 การวิจยัเชิงคุณภาพ 
    กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการศึกษาวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน ซ่ึงผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยไดก้ าหนดคุณสมบติั
ของผูท้รงคุณวุฒิ ไวด้งัน้ี 
   1. ผูบ้ริหารการศึกษา หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากวา่ 
ปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่า วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาช านาญการ หรือผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
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   2. ศึกษานิเทศก ์ผูมี้ความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่
ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
 3. ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
  ตวัแปรท่ีใชศึ้กษาในคร้ังน้ีประกอบดว้ย ตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 ขนาดของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
    3.1.1.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 
    3.1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
    3.1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่
   3.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.2.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.2.2 ประสบการณ์ 5 - 10 ปี 
    3.1.2.3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี 
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   3.2.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 
   3.2.2 การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
   3.2.3 การกระตุน้ทางปัญญา 
   3.2.4 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี 
 1. ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป หมายถึง คุณลกัษณะของการมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถและ
พฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีอิทธิพลต่อผูต้ามท่ีตอ้งเผชิญ
กบัความเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน การส่งเสริมการน าเทคโนโลยไีปใชใ้นการปฏิบติังาน  
มีความเขา้ใจสามารถสร้างสรรคแ์ละน าเทคโนโลยนีวตักรรมมาใชใ้นการบริหารผูน้ าเชิงปฏิรูป 
ยงักระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 
และยงัช่วยขบัเคล่ือนความส าเร็จขององคก์ร ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไว ้4 ประการ คือ 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 2. การสร้างแรง
บนัดาลใจ 3. การกระตุน้ทางปัญญา และ 4. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดงัน้ี 
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  1.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ หมายถึง การแสดงพฤติกรรมใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่งของ
ผูน้ าใหเ้ป็นท่ีน่าเคารพนบัถือ ยกยอ่ง ศรัทธาและท าใหผู้ต้ามเกิดการยอมรับ ภาคภูมิใจ เช่ือมัน่และ
ไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจนเม่ือไดท้ างาน
ร่วมกนั มีการกระตุน้ใหผู้ต้าม มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน เสียสละเพื่อประโยชนส่์วนรวม
และผูอ่ื้น เนน้ความส าคญัในเร่ืองอุดมการณ์ ความเช่ือ ค่านิยม มีความกลา้เผชิญปัญหาท่ีจะเอาชนะ
อุปสรรค ประพฤติตนใหเ้กิดประโยชน์ เห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม 
  1.2 การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีค  านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูน้ าตอ้ง
สามารถวิเคราะห์ความตอ้งการและศกัยภาพของผูต้าม เพื่อใหค้  าแนะน า สนบัสนุน และส่งเสริม
การพฒันาตนเองอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ผูน้ าควรใหก้ารดูแลเป็นรายบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ต้าม
เรียนรู้ส่ิงใหม่และกา้วหนา้ในสายงาน รวมถึงการกระจายอ านาจในการมอบหมายงานอยา่งเหมาะสม 
ทั้งน้ี การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนัและบริหารจดัการบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
จะช่วยส่งเสริมความส าเร็จขององคก์รโดยรวม 
  1.3 การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงให้เห็นถึง
การจดัการหรือกระบวนการกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทาง 
ในการแกปั้ญหาใหม่ ๆ มองปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเปิดโอกาสท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อหา
บทสรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม ส่งเสริมใหมี้การคิดวิเคราะห์ น าเสนอวิธีแกไ้ขปัญหา การแกปั้ญหาแบบ
เป็นขั้นเป็นตอน โดยการใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐานให้ก าลงัใจในการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ 
สร้างความเช่ือมัน่ใหบุ้คลากรวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข 
  1.4 การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
ใชใ้นการกระตุน้และโนม้นา้วผูต้ามใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูน้ าตอ้ง
ส่งเสริมเจตคติท่ีดี ก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีทา้ทาย และสร้างแรงจูงใจภายในเพื่อใหผู้ต้าม 
มีความมุ่งมัน่และเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง นอกจากน้ี ควรเปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดง
ศกัยภาพ ใหก้ารสนบัสนุนทางจิตใจ มอบรางวลัและการยกยอ่งท่ีเหมาะสม อีกทั้งช่วยใหผู้ต้าม
ตระหนกัถึงความส าคญัของภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยผูน้ าตอ้งแสดงถึงความทุ่มเทและอุทิศตน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
 3. ครู หมายถึง ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีหลกัในดา้นการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
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 4. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ขนาด 
คือ สถานศึกษาขนาดเลก็มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน สถานศึกษาขนาดกลางมีนกัเรียน 121 - 300 คน 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีนกัเรียน 301 ขึ้นไป 
 5. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  5.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูนบัตั้งแต่วนับรรจุ แต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลานอ้ยกวา่ 5 ปี 
  5.2 ประสบการณ์ 5 - 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูนบัตั้งแต่วนับรรจุ แต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลาระหวา่ง 5 - 10 ปี 
  5.3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูนบัตั้งแต่วนับรรจุ แต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลามากกวา่ 10 ปี 
 6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาตามการจดัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2564 ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแล
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ระดบัประถมศึกษา จงัหวดั
ชลบุรี ประกอบดว้ย 82 โรงเรียนโดยมีกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ระดบัประถมศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง และอ าเภอหนองใหญ่ ซ่ึงกลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ประกอบดว้ยโรงเรียนทั้งหมด 11 โรงเรียน ไดจ้ดัตั้งขึ้นเพื่อใหมี้
ความสะดวกสบายในการบริหารงานต่าง ๆ มีการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบั
บริบท และเพื่อพฒันาการศึกษาใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 7. กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 หมายถึง โรงเรียนท่ีรับผิดชอบจดัการศึกษาใหก้บั
ผูเ้รียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
ประกอบดว้ย 11 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนอนุบาลบา้นบึง (อ านาจคณูปถมัภ)์ 2) โรงเรียนบา้นเขา
แรต 3) โรงเรียนบา้นมาบไผ ่4) โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม 5) โรงเรียนบา้นเขาดิน 6) โรงเรียนบา้น
หว้ยยาง 7) โรงเรียนบา้นหนองซ ้าซาก 8) โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) 9) โรงเรียน
บา้นหนองปลาไหล 10) โรงเรียนบา้นมาบกรูด และ 11) โรงเรียนบา้นหว้ยมะไฟ 
 8. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  
  1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจริยธรรม วิสัยทศัน์ 
และเป้าหมายท่ีชดัเจน เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และแรงบนัดาลใจใหค้รูร่วมพฒันาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จ 
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  2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจ 
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูมองปัญหาเป็นโอกาส 
สนบัสนุนการคิดวิเคราะห์ และส่งเสริมการคิดสร้างสรรคแ์ละกลา้คิดนอกกรอบในการแกไ้ขปัญหา 
  4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรกระตุน้แรงจูงใจของครูดว้ยการส่ือสาร
เป้าหมายร่วมอยา่งชดัเจน ยกยอ่งความส าเร็จ และใหก้ารสนบัสนุนทางจิตใจเพื่อลดความเครียดใน
การท างาน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีประเด็นตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. สภาพท่ัวไปของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
  1.1 ขอ้มูลพื้นฐาน 
  1.2 ขอ้มูลจ านวนโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
  2.1 ความหมายของผูน้ า 
  2.2 คุณลกัษณะของผูน้ า 
  2.3 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.4 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
  2.5 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
  3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
  3.2 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
  3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
  3.4 ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
 4. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
 5. ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกบังานวิจัย 
  5.1 ขนาดสถานศึกษา 
  5.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
 6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
  6.1 งานวิจยัในประเทศ 
  6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 



13 
 

สภาพท่ัวไปของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

 ข้อมูลพื้นฐาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งขึ้นตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 162/6 หมู่ 2 ถนน พระยาสัจจา อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีหนา้ท่ีรับผิดชอบบริหารจดัการศึกษาแก่ประชาชน ครอบลุมโรงเรียน
ประถมศึกษา 3 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง และอ าเภอหนองใหญ่  
 มีโรงเรียนทั้งหมด 82 โรงเรียน มีขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษาท่ีแสดงพื้นท่ีบริการดา้น
การศึกษา จ านวนสถานศึกษาท่ีแยกตามประเภทและขนาดของโรงเรียน ขอ้มูลขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านวนผูบ้ริหารและขา้ราชการครู ในโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 1 พื้นท่ีบริการดา้นการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
 

ท่ีมา : กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (ขอ้มูล ณ เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ าเภอ พื้นท่ี  
(ตร.กม.) 

ประชากร หมู่บา้น ต าบล เทศบาล อบต. จ านวน
โรงเรียน 

เมืองชลบุรี 228.80 342,951 107 18 12 4 37 
บา้นบึง 646.30 110,194 52 8 6 5 33 
หนองใหญ่ 397.50 23,974 24 5 1 4 12 
รวม 1,272.60 477,119 183 31 19 13 82 
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ตารางท่ี 2 จ านวนสถานศึกษาท่ีแยกตามประเภทและขนาดของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
 

 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
 
 

ประเภท/ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

ประเภทท่ีปิดสอน 
1. ระดบัประถมศึกษา 61 74.39 
2. ระดบัประถมศึกษาถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ 21 25.61 

รวม 82 100.00 

ประเภท/ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
ขนาดโรงเรียนตามจ านวนนักเรียน 4 ขนาด 
1. ขนาดเลก็ (นกัเรียน 1 - 120 คน) 21 25.61 
2. ขนาดกลาง (นกัเรียน 121 - 600 คน) 49 59.75 
3. ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 601 - 1,500 คน) 10 12.20 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 1,5101 คนขึ้นไป) 2 2.44 

รวม 82 100.00 

ประเภท/ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

ขนาดโรงเรียนตามจ านวนนักเรียน 7 ขนาด 
1. ขนาดท่ี 1 (นกัเรียน 0 - 120 คน) 21 25.61 
2. ขนาดท่ี 2 (นกัเรียน 121 - 200 คน) 18 21.95 
3. ขนาดท่ี 3 (นกัเรียน 201 - 300 คน) 20 24.39 
4. ขนาดท่ี 4 (นกัเรียน 301 - 499 คน) 8 9.76 
5. ขนาดท่ี 5 (นกัเรียน 500 - 1,499 คน) 13 15.85 
6. ขนาดท่ี 6 (นกัเรียน 1,500 - 2,499 คน) 1 1.22 
7. ขนาดท่ี 7 (นกัเรียน 2,500 คนขึ้นไป) 1 1.22 

รวม 82 100.00 
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ตารางท่ี 3 ขอ้มูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
 

บุคลากร 
เพศ ระดบัการศึกษา 

รวม 
ชาย หญิง รวม ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 27 30 57  51 4 55 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 7 15 22 2 20  22 
ครู 230 1,072 1,302 1,074 228  1,302 

รวม 264 1,117 1,381 1,076 299 4 1,379 
 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนผูบ้ริหารและขา้ราชการครู ในโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
 

ท่ี ช่ือโรงเรียน จ านวนผู้บริหาร จ านวนครู รวม 
1 โรงเรียนอนุบาลบา้นบึง(อ านาจคณูปถมัภ)์ 1 51 52 
2 โรงเรียนบา้นเขาแรต 1 11 12 
3 โรงเรียนบา้นมาบไผ่ 1 17 18 
4 โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม 1 12 13 
5 โรงเรียนบา้นเขาดิน 1 17 18 
6 โรงเรียนบา้นหว้ยยาง 1 14 15 
7 โรงเรียนบา้นหนองซ ้าซาก 1 15 16 
8 โรงเรียนบา้นโป่ง(อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) 1 11 12 
9 โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล 1 12 13 

10 โรงเรียนบา้นมาบกรูด 1 20 21 
11 โรงเรียนบา้นหว้ยมะไฟ 1 12 13 

รวม 11 191 202 
 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดงัน้ี  
 วิสัยทัศน์ (Vision) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นองคก์ร 
ชั้นน าดา้นการบริหารจดัการศึกษา พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน อย่างย ัง่ยืน กา้วไกลสู่สากล  
 พนัธกจิ (Mission)  
  1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและ
การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ทรงเป็นประมุข  
  2. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 
21เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและสร้างนวตักรรม  
  3. ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษใหมี้ความเป็นเลิศเตม็ตาม
ศกัยภาพ  
  4. ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะตรงตาม
สายงานและ มีความรับผิดชอบต่อคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งมืออาชีพ 
  5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้า ใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง
การศึกษา อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม  
  6. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยดึหลกั
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: 
SDGs)  
  7. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา และส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) สอดคลอ้งกบัการพฒันายคุ Thailand 4.0  
  8. จดัการศึกษาเพื่อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
 ค่านิยมองค์กร (Core Values)  
  CHON 1  
  C: Commitment (มุ่งมัน่ท างาน)  
  H: Happy service (บริการดว้ยไมตรี)  
  O: Open Mind (มีจิตสาธารณะ)  
  N: Non – Graded (ปฏิบติัเท่าเทียม)  
  1: 1st in Service & Quality (ยอดเยีย่มบริการและคุณภาพ)  
“มุ่งมัน่ท างาน บริการดว้ยไมตรี มีจิตสาธารณะ ปฏิบติัเท่าเทียม ยอดเยี่ยมบริการและคุณภาพ” 
 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)  
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 บริการและคุณภาพท่ีเป็นเลศิ (Excellent in Service & Quality)  
 เป้าประสงค์ (Goal)  
  1. ผูเ้รียนมีความส านึกในความรักและภกัดีต่อสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่ในระบอบ
การปกครองแบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อ
ประเทศชาติ ด ารงตนเป็นพลเมืองดี มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม ยึดถือค่านิยมท่ี
พึงประสงค ์มีจิตสาธารณะ และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมอยา่งเหมาะสม 
  2. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้  
มีทกัษะมีสมรรถนะตามหลกัสูตร มีคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวยัมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมกา้วสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ 
  3. ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษาและอ่ืน ๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
  4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้จรรยาบรรณ 
และมาตรฐานวิชาชีพ 
  5. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
  6. ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ) และกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษา
อยา่งทัว่ถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
  7. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกดั  
มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ พฒันาส่ือ นวตักรรม และน าเทคโนโลยดิีจิทลัไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจดัการเชิงบูรณาการ มีการ
ก ากบั ติดตาม ประเมินผล รายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใชง้านวิจยั และนวตักรรมในการขบัเคล่ือน
คุณภาพการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  10. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกดั 
จดัการศึกษา เพื่อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)  
 กลยุทธ์ (Strategy)  
 กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
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มีเป้าหมาย ดงัน้ี 
  1.1 ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาไดรั้บการดูแลความปลอดภยั
จากภยัพิบติัและภยัคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้า และรองรับวิถี
ชีวิตใหม่ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
 กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัประชากรวยัเรียนทุกคน
มีเป้าหมายดงัน้ี 
  2.1 เด็กปฐมวยัไดเ้ขา้เรียนทุกคน มีพฒันาการสมวยั  
  2.2 ประชากรวยัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งเสมอ
ภาค จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  2.3 ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
  2.4 เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคนั
ไดรั้บการช่วยเหลือใหไ้ดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั  
  2.5 เด็กพิการและผูด้อ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
มีเป้าหมายดงัน้ี 
  3.1 ผูเ้รียนในทุกช่วงวยัของระดบัการศึกษาภาคบงัคบั ควรไดรั้บการปลูกฝังใหมี้
ความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่ในระบอบการปกครองประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีของตนอยา่งมีความรับผิดชอบ  
มีจิตสาธารณะ รวมทั้งมีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
  3.2 ผูเ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาภาคบงัคบัไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัศกัยภาพใหเ้ป็นผูมี้สมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
  3.3 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
มีความพร้อม ทั้งทางดา้นวิชาการ เช่ียวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
  3.4 สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะ SDG การศึกษาท่ีมีคุณภาพและสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา มีเป้าหมายดงัน้ี 
  4.1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษามีการน า
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  4.2 สถานศึกษาและพื้นท่ีนวตักรรมไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ความ
คล่องตวั พร้อมเอ้ือต่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบับริบทท่ี
แตกต่างกนั  
  4.3 เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาด าเนินการบริหารจดัการ โดยเฉพาะในดา้น
งบประมาณและการบริหารงานบุคคล อยา่งมีประสิทธิผลและเหมาะสมกบับริบทขององคก์ร  
  4.4 เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามุ่งพฒันาระบบบริหารจดัการและการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
 สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาตามการจดัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงอยูภ่ายใตก้าร
ก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ระดบัประถมศึกษา 
จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย 82 โรงเรียนโดยมีกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ระดบัประถมศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง และอ าเภอหนองใหญ่ ซ่ึงกลุ่มโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ประกอบดว้ยโรงเรียนทั้งหมด 11 โรงเรียน ไดจ้ดัตั้งขึ้นเพื่อใหมี้ความ
สะดวกสบายในการบริหารงานต่าง ๆ มีการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบับริบท 
และเพื่อพฒันาการศึกษาใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบ้านบึง 1  
 กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 เป็นสหวิทยาเขตท่ีจดัตั้งขึ้นเพื่อก ากบั ติดตาม ประสานงาน การบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่ม ประกอบดว้ยโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายทั้งหมด 11 โรงเรียน ดงัน้ี  
1) โรงเรียนอนุบาลบา้นบึง (อ านาจคณูปถมัภ)์ 2) โรงเรียนบา้นเขาแรต 3) โรงเรียนบา้นมาบไผ่  
4) โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม 5) โรงเรียนบา้นเขาดิน 6) โรงเรียนบา้นห้วยยาง 7) โรงเรียนบา้น 
หนองซ ้าซาก 8) โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) 9) โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล  
10) โรงเรียนบา้นมาบกรูด และ 11) โรงเรียนบา้นห้วยมะไฟ 
 สรุปไดว้า่ กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 หมายถึง โรงเรียนท่ีรับผิดชอบจดั
การศึกษาใหก้บัผูเ้รียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 11 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนอนุบาลบา้นบึง (อ านาจคณูปถมัภ์)  
2) โรงเรียนบา้นเขาแรต 3) โรงเรียนบา้นมาบไผ่ 4) โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม 5) โรงเรียนบา้น
เขาดิน 6) โรงเรียนบา้นห้วยยาง 7) โรงเรียนบา้นหนองซ ้าซาก 8) โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัต์
ราษฎร์สามคัคี) 9) โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล 10) โรงเรียนบา้นมาบกรูด และ 11) โรงเรียน
บา้นห้วยมะไฟ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับผู้น าและภาวะผู้น า 
 ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของงานและองคก์าร การเป็นผูน้ าจึงเป็นเร่ืองท่ี
เรียนรู้ได ้สามารถสร้างผูน้ าขึ้นมาได ้ภาวะผูน้ า เป็นการแสดงออกถึงความสามารถของบุคคล 
คนหน่ึงท่ีสามารถโนม้นา้วให้บุคคลคนหน่ึงหรือบุคคลหลายคน ปฏิบติัตามความคิดเห็น  
ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยินดี เป็นท่ียอมรับ และเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกนั รวมถึงการ
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลากรในองคก์ร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในแนวทางท่ีผูน้ า
หรือผูบ้ริหารตอ้งการ เป็นความประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายขององคก์รหรือกลุ่มนัน่เอง 
 ความหมายของผู้น า 
 ผูน้ า เป็นบุคคนท่ีมีความสามารถ มีบุคลิกภาพพิเศษ มีความรู้ และผลต่อการจูงใจในการ
กระตุน้ให้ผูต้ามปฏิบติัตามดว้ยความพึงพอใจ จนบรรลุจุดประสงคข์ององคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
นกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวด้งัน้ี 
 อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 13) กล่าวไวว้า่ ผูน้ าเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออก เก่ียวกบัการ
ใชอิ้ทธิพล ซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัเองของผูน้ า โดยอาศยัการใชศิ้ลปะของอิทธิพล เพื่อจูงใจ
ผูเ้ขา้ร่วมงาน ปฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจ ใชค้วามพยายาม
ของตนอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังานและทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู้ ความสามารถของตน ในการ
ช่วยกนัแกปั้ญหา ซ่ึงในองคก์ารหรือหน่วยงานใด ๆ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารอาจเป็น คนเดียวกนัหรือเป็น
คนละคนกนัก็ไดท่ี้มีความสามารถในการด าเนินงานไปในทิศทาง และ วิธีการแน่นอน ท่ีจะมุ่งเขา้สู่
เป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้
 ยพุิน ศิลาโคตร (2560, หนา้ 19) กล่าวไวว้า่ ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้สามารถใชอิ้ทธิพลจูงใจให้
ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม โดยอาจไม่ใช่ผูบ้ริหารแต่อาจเป็นเพียงใครก็ไดท่ี้สามารถใชอิ้ทธิพล โนม้นา้วใจ 
ผูอ่ื้นเขา้ใจเป้าหมายของงาน มุ่งมัน่ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายไดส้ าเร็จ 
 สิริพร สารวรรณ (2561, หนา้ 17) กล่าวไวว้่า ผูน้ า (Leader) หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งและไดรั้บการยอมรับหรือยกย่องจากกลุ่มให้ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มี
บทบาทในการช้ีแนะแนวทาง สั่งการ และก ากบัการด าเนินงานเพื่อให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้ผูน้ าจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะเฉพาะ ทั้งในดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล ความสามารถ
ในการท างาน และทกัษะดา้นการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนภาวะผูน้ า (Leadership) 
คือ ความสามารถในการบริหารจดัการผ่านกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อจูงใจ
ให้เกิดความร่วมมือ แสดงออกถึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีพฤติกรรมในการท างานท่ี
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งในระดบับุคคลและกลุ่ม 
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 กนัตช์ญาณี ส่งเจริญทรัพย ์(2562, หนา้ 10) กล่าวไวว้า่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการ
คดัเลือกจากสมาชิกในกลุ่ม มีอ านาจอิทธิพลในการตดัสินใจ สามารถประสานงานโนม้นา้วชกัจูงให้
สมาชิกร่วมมือ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ (กนัตช์ญาณี ส่งเจริญทรัพย,์ 2562)     
 ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562, หนา้ 21) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในองคก์ร และเป็นท่ียอมรับ ไวใ้จ เช่ือใจ ศรัทธาใหเ้ป็นผูน้ าในการปฏิบติั 
งานสามารถโนม้นา้วชกัจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนร่วมกนัปฏิบติังานจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ 
องคก์รท่ีตั้งไว ้
 วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 40) กล่าววา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งหรือ
แต่งตั้ง เป็นผูมี้อิทธิพล เหนือผูอ่ื้นในองคก์าร เป็นผูมี้ความรู้ในเร่ืองงานองคก์ารเป็นอยา่งดี เป็น
หลกัส าคญัใหก้บัองคก์ารและ สามารถใหค้  าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได ้มีความรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิผลขององคก์าร อุทิศตนและ มุ่งมัน่เพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององคก์าร 
ไดรั้บความไวว้างใจ เช่ือใจ เช่ือฟัง อีกทั้ง ไดรั้บความเคารพยอมรับจากเพื่อนร่วมงานโดยสามารถ
ปฏิบติังานร่วมกนัไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้การ สร้างความสัมพนัธ์ในองคก์าร สามารถรับฟังและ
สนทนาพูดคุยกบัเสียงเรียกร้องท่ีสร้างสรรคแ์ละให ้เป็นท่ีรับทราบกนัทั้งองคก์าร มีจิตใจเปิดกวา้ง
และมีวิสัยทศัน์ไกล แสวงหาโอกาสและความ เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง มีความเตม็ใจท างานใน
สภาพแวดลอ้มท่ียดืหยุน่และสภาพแวดลอ้มท่ีขาด ล าดบัสายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผูอ่ื้นแสดง
บทบาทผูน้ าได ้ 
 Fiedler (1967, p. 8) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง เป็นบุคคลในทีมท่ีไดรั้บมอบหมายใหดู้แล
หรือประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ของทีม 
 Burns (1978, p. 19) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง เป็นผูท่ี้กระตุน้ใหผู้ต้ามด าเนินกิจกรรมตาม
วตัถุประสงค ์ซ่ึงตอ้งมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัของทั้งผูน้ าและผูต้าม 
 Dejnozka (1983, p. 142) กล่าวไวว้่า ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บการท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าทีม โดย
มีผลต่อการด าเนินกิจกรรมของทีม และมีบทบาทช้ีน า เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Bennis and Nanus (1985, p. 215) กล่าวไวว้า่ ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีหนท่ี้พิเศษในการ
ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นส่ิงส าคญัท่ีแสดงถึงความสามคัคีในสังคม และท าหนา้ท่ีน าทีม
ใหก้า้วขา้มความยากล าบาก แกไ้ขปัญหา ลดความขดัแยง้กนั และอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อเป็นไปตาม
เป้าหมายของสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 Greenberg and Baron (1995, p. 74) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถใน
การใชอิ้ทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม เพื่อผลกัดนัใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดย
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อิทธิพลดงักล่าวอาจเกิดจากต าแหน่งหนา้ท่ีภายในองคก์ร หรือจากปัจจยัภายนอกองคก์รก็ได้ 
 Terry (1997, p. 210) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีใชอ้  านาจหนา้ท่ีภายใตร้ะบบควบคุม
ของผูบ้งัคบับญัชา โดยอาศยักระบวนการติดต่อส่ือสาร และปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั เพื่อขบัเคล่ือน
องคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 DuBrin (1998, p. 431) กล่าวไวว้า่ ผูน้ า หมายถึง เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีสร้างความ
มัน่คง และใหก้ารสนบัสนุนแก่สมาชิกในกลุ่ม เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัไดส้ าเร็จ 
 Yukl (2010, p. 26) ไดก้ล่าวว่า ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีบทบาทส าคญั และมีอิทธิพลสูงสุดภายใน
หน่วยงาน โดยตอ้งท าหนา้ท่ีตามบทบาท และความรับผิดชอบของงานท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชา ขณะท่ีสมาชิกคนอ่ืนในหน่วยงานจะท าหนา้ท่ีเป็นผูต้าม ไม่วา่จะอยูใ่นบทบาทผูน้ า
กลุ่มยอ่ยหรือผูช่้วยในภารกิจต่าง ๆ  
 จากความหมายของผูน้ าขา้งตน้สรุปไดว้า่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการควบคุมจาก
กลุ่มหรือองคก์รผา่นเหตุการณ์หรือส่วนประกอบและท่ีส าคญัของสมาชิกในฐานะผูส้ามารถกระตุน้
ใหเ้กิดความส าคญั และช้ีแนะแนวทางใหผู้น้ าปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพและสนบัสนุน 
 คุณลกัษณะของผู้น า 
 ไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ า โดยสรุปได  ้ดงัน้ี        
 อภิชญา  มณีมา (2560, หนา้ 21) กล่าวไวว้่า การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีดีนั้น จะตอ้งมีคุณลกัษณะ
รวมอยูใ่นตวับุคคลเดียวกนั ผูท่ี้เป็นผูน้ าจะตอ้งมีความเช่ือมัน่สูง มีความสามารถในทุก ๆ ดา้น 
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และฐานะทางสังคม มีปรัชญาในการบริหาร มีคุณธรรม 
ประจ าใจ มีไหวพริบปฏิบติัตน พร้อมท่ีจะแกปั้ญหาต่าง ๆ สามารถสร้างผูน้ ารุ่นใหม่โดยพฒันา 
ส่งเสริมใหผู้ต้ามมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ า มีความคิดสร้างสรรคเ์ป็นระบบและผลท่ีเกิดขึ้น 
คือ ความส าเร็จในการด าเนินงานในองคก์ารท่ีตนรับผิดชอบส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจึงเป็นคุณลกัษณะ 
ท่ีแทจ้ริงของผูน้ า 
 ชยัณรงค ์สร้างชา้ง (2561, หนา้ 23) กล่าวไวว้า่ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะช่วยใหก้าร
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีทกัษะ 3 ดา้น ไดแ้ก่  
  1. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด เป็นทกัษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์สามารถสร้างกรอบความคิดรวบยอดในส่ิงท่ีซบัซอ้นและไม่ชดัเจนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์และแนวโนม้ คาดการณ์การเปล่ียนแปลง 
รู้โอกาสและศกัยภาพในปัญหา 
   2. ทกัษะในการปฏิบติังานเป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี  



23 
 

ท่ีรับผิดชอบ ความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การบริหารจดัการ การประเมินผล 
การใชข้อ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ การน าการประชุมตลอดจนการใชเ้ทคนิคหรือเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างสัมพนัธภาพกบับุคคล  
อ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ทั้งน้ี เพื่อน าไปสู่การร่วมมือในการปฏิบติังาน ความสามรถ
ในการติดต่อส่ือสาร การสร้างแรงจูงใจ การสร้างทีมงานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 
 Stadt (1973, pp.49 - 53) กล่าวไวว้า่ ผูน้ าท่ีดีควรยดึมัน่ในมาตรฐานการท างาน เป็นท่ี
พึ่งพาไดข้องผูอ่ื้น กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความรับผิดชอบ สามารถมอบหมายงานใหผู้อ่ื้น
ด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม มีวินยัในตนเอง มีทกัษะดา้นการส่ือสาร สุขภาพร่างกายแขง็แรง มี
สติปัญญาดี มีระบบตรวจสอบงานอยา่งเป็นระเบียบ และสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Stogdill (1974, pp.17 - 23) จากการรวบรวมผลการศึกษาคน้ควา้จากหลากหลายแหล่ง
เก่ียวกบัลกัษณะของผูน้ า พบวา่ บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผูน้ ามกัมีคุณลกัษณะโดดเด่นเหนือกวา่
สมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม โดยทัว่ไปจะมีความรู้และทกัษะทางสังคมในระดบัสูง มีความอดทน  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีแนวทางการท างานท่ีชดัเจน มัน่ใจในตนเอง มีความกระตือรือร้น  
รอบรู้ ใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้นไดดี้ ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่ม และสามารถส่ือสารดว้ย
ถอ้ยค าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Sayles (1979, p.32) กล่าวไวว้า่ ผูน้ าควรมีคุณลกัษณะท่ีเหนือกวา่ผูอ่ื้น โดยเฉพาะดา้น
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการวิเคราะห์ ควรเป็นบุคคลท่ีมีความกระตือรือร้น มีความ
น่าเช่ือถือ และสามารถไวว้างใจไดใ้นการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร 
 Manz and Sims (1980, pp. 37 - 49) ไดก้ล่าวถึง ประเภทของผูน้ ายคุใหม่ มีคุณลกัษณะดงัน้ี  
  1. ผูน้ าท่ีเขม้แขง็ (Strongman) เป็นผูน้ าท่ีชอบใชค้  าสั่ง อ านาจหนา้ท่ีของตนเองเพื่อ
บงัคบัใหผู้อ่ื้นท าตามค าสั่ง โดยมกัจะสร้างความกลวัใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และใชวิ้ธีการข่มขู่
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย แมว้า่ผูน้ าประเภทน้ีจะสามารถสร้างผลลพัธ์ท่ีดีในระยะสั้น แต่ในระยะยาว
อาจท าใหเ้กิดความเสียหายและไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้ 
  2. ผูน้ าท่ีชอบใชห้ลกัการแลกเปล่ียน (Transaction) ผูน้ าประเภทน้ี จะมุ่งเนน้การ
เอาชนะใจผูอ่ื้นผา่นการเสนอส่ิงตอบแทน เช่น หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าตามความตอ้งการของผูน้ า 
จะไดรั้บรางวลัเป็นการตอบแทน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติัตามค าสั่งตราบเท่าท่ีมีส่ิงของหรือ
รางวลัมาแลกเปลี่ยนเป็นผลตอบแทน 
   3. มีวิสัยทศัน์อยา่งวีรบุรุษ (Visionary hero) ผูน้ าประเภทน้ีเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถ
พิเศษในการกระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าตามได ้โดยผูน้ าประเภทน้ี 
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มีความฉลาดและมีไหวพริบในการชกัชวนผูอ่ื้นดว้ยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้
ค  าแนะน าท่ีมีคุณค่าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าประเภทน้ีบางคร้ังถูกเรียกวา่ "ผูน้ าการเปล่ียนแปลง" 
หรือ "ผูน้ าท่ีมีเสน่ห์  
  4. ผูน้ าเหนือผูน้ า (Superleader) ผูน้ าประเภทน้ีสามารถท าใหบุ้คคลอ่ืนพฒันาความ
เป็นผูน้ าในตวัเองได ้โดยผูน้ าใหค้วามส าคญักบัแต่ละบุคคลเพื่อดึงศกัยภาพของเขาออกมา ซ่ึงผูน้ า
สามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดสร้างสรรค ์ความมัน่ใจ และความรับผิดชอบต่อตนเอง รวมถึง
การคิดในแง่ดีและการมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน สามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง ผูน้ าประเภทน้ีจะเนน้
การส่งเสริมความรับผิดชอบในตนเองมากกวา่การสั่งการ ผูน้ าตอ้งมัน่ใจวา่ผูต้ามมีความรู้และขอ้มูล
เพียงพอท่ีจะพฒันาความเป็นผูน้ าในตวัเอง 
 Daft (1994) ท าการวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ าท่ีดี มีดงัน้ี 
  1. ลกัษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) 
   1.1 กระฉบักระเฉง 
   1.2 กระปร่ีกระเปร่า 
  2. ภูมิหลงัทางสังคม (Social background) 
   2.1 ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 
  3. สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and ability) 
   3.1 การตดัสินใจ 
   3.2 ความรู้ 
   3.3 ทกัษะการพูด 
  4. บุคลิกภาพ (Personality) 
   4.1 ความคิดริเร่ิม 
   4.2 กระตือรือร้น 
   4.3 ซ่ือสัตย ์สุจริต 
   4.4 เช่ือมัน่ในตนเอง 
  5. ลกัษณะเก่ียวกบังาน (Work-related characteristics) 
   5.1 มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
   5.2 แสวงหาความรับผิดชอบ 
   5.3 เอาใจใส่ต่องาน 
  6. ลกัษณะทางสังคม (Social characteristics) 
   6.1 ความสามารถในการหาความร่วมมือ 



25 
 

   6.2 การร่วมมือกบัคนอ่ืน 
   6.3 มีช่ือเสียง 
  6.4 มีทกัษะทางสังคม 
  6.5 การมีส่วนร่วมในสังคม 
  6.6 รู้จกักาลเทศะ 
 McCauley, Moxley and Velsor (1998, หนา้ 110) ไดเ้สนอทกัษะส าหรับผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
ไว ้4 กลุ่ม จ านวน 16 ทกัษะ ดงัน้ี  
  1. กลุ่มท่ี 1 ความสามารถในการสร้างสัมพนัธ์กบัสังคม (Ability to Interact Socially) 
ประกอบดว้ย ทกัษะยอ่ย 8 ทกัษะ ไดแ้ก่ 
   1.1 การจดัการความขดัแยง้ (Conflict Management)  
   1.2 การเจรจาต่อรอง (Negotiation)  
   1.3 การมีอิทธิพล (Influencing)  
   1.4 การสร้างทีมงาน (Team Building)  
   1.5 การฟังอยา่งกระตือรือร้น (Active Listening)  
   1.6 ความสามารถในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Ability to Give Feedback)  
   1.7 การส่ือสาร (Communication)  
   1.8 การปรับตวั (Adaptation) 
  2. กลุ่มท่ี 2 การสร้างสรรค ์(Creativity) ประกอบดว้ยทกัษะยอ่ย 3 ทกัษะ คือ  
   2.1 ความสามารถในการหาขอ้สรุปท่ีเป็นทางเลือก (Ability to see Altemate 
Solution) 
   2.2 ความสามารถในการสร้างสมมุติฐาน (Ability to Question Assumption)  
   2.3 ความสามารถในการส ารวจความคลุมเครือได ้(Ability to Explore 
Ambiguity)  
  3. กลุ่มท่ี 3 การประเมินเชิงวิเคราะห์และการคิดอยา่งเป็นระบบ (Critical Evaluation 
and Systematic Thinking)  
   3.1 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Ability to Think Analytically)  
   3.2 ความสามารถในการป้องกนัปัญหา (Ability to Detect Problems)  
   3.3 การแกปั้ญหา (Problem Solving)  
  4. กลุ่มท่ี 4 การใหอ้ านาจ (Empowerment)  
   4.1 ความสามารถในการจูงใจผูอ่ื้นโดยมีส่วนในการตดัสินใจ (Ability to Motivate)  



26 
 

   4.2 การก าหนดเป้าหมาย (Gold Setting) 
 Yulk (2006, p.178) ไดรั้บผลการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จ
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  1. ดา้นคุณลกัษณะผูน้ า (Traits) ประกอบดว้ย 
   1.1 ปรับตนเองเขา้กบัสังคมไดดี้ (Adaptable) 
   1.2 มีความวอ่งไวต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม (Alert) 
   1.3 มีความพยายาม (Ambitious) ความส าเร็จ (Achievement-oriented) 
   1.4 ชอบท างานเชิงรุก (Assertive) 
   1.5 สามารถท างานร่วมมือกบัคนอ่ืนได ้(Co-operative) 
   1.6 มีความสามารถดา้นการตดัสินใจ (Decisive) 
   1.7 เป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนได ้(Dependent) 
   1.8 ครอบง าความคิดคนอ่ืนได ้(Dominant) 
   1.9 มีพลงัในตวัสูง (Energetic) 
   1.10 มีความยนืหยดัในการท างาน (Persistent) 
   1.11 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confident) 
   1.12 มีความอดทนต่อแรงกดดนัรอบขา้ง (Tolerant of stress) 
   1.13 มีความรับผิดชอบ (Willing to assume responsibility) 
  2. คุณลกัษณะดา้นทกัษะของผูน้ า (Skill) ประกอบดว้ย 
   2.1 มีความฉลาดรู้ (Clever or intelligent) 
   2.2 มีทกัษะในการคิด (Conceptually skilled) 
   2.3 มีความคิดสร้างสรรค ์(Creative) 
   2.4 มีไหวพริบ สุภาพอ่อนนอ้ม (Diplomatic and tactful) 
   2.5 มีความรู้ในงาน (Fluent in speaking) 
   2.6 มีความสามารถในการเจรจา (Knowledgeable bout the work) 
   2.7 มีทกัษะการบริหาร (Organized) 
   2.8 มีทกัษะการจูงใจ (Persuasive) 
   2.9 มีทกัษะทางสังคม (Socially skilled) 
 จากคุณลกัษณะของผูน้ าดงักล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผูน้ าท่ีมีความเฉลียวฉลาดนั้นเป็น
ส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ โดยผูน้ าท่ีมีคุณภาพจะตอ้งมีความสามารถทางดา้นสติปัญญาและคุณสมบติัทาง
สมอง ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้มีความเฉลียวฉลาดสามารถ
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โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นยอมรับและปฏิบติัตามไดง้่ายขึ้น การศึกษาและการอบรมท่ีดีจะช่วยเสริมสร้าง
ความคิดริเร่ิมและความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการเป็นผูน้ า ความรู้และความ
เช่ียวชาญจะท าใหผู้ค้นใหค้วามเคารพและเช่ือมัน่ในส่ิงท่ีผูน้ าพูด นอกจากน้ี ความเช่ือมัน่ในตนเอง
และความเขม้แขง็ทางจิตใจจะเป็นแรงผลกัดนัส าคญัเม่ือผูน้ าตอ้งตดัสินใจด าเนินกิจกรรมใด ๆ โดย
ตอ้งมีความมัน่ใจวา่งานนั้นจะประสบความส าเร็จ แมว้า่จะมีอุปสรรคหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด
เกิดขึ้นก็ตาม 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นวิธีการสั่งการ เป็นหัวขอ้ท่ียอมรับทัว่ไป มีความน่าสนใจใน
เร่ืองของการศึกษาดา้นพฤติกรรมองคก์ร เพื่อใหก้ลุ่มไดบ้รรลุเป้าหมาย มีนกัวิจยัหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 15) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีมีผลทาง
สังคมท่ีผูน้ าใชอ้  านาจต่อบุคคลอ่ืนใหท้ ากิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีตนเองก าหนด รวมทั้งการสร้างความ
สามคัคีระหวา่งบุคคลขององคก์าร ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นกระบวนการท่ีมีผลต่อกลุ่มบุคคลท่ีท าให้
องคก์ารบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 ณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2560, หนา้ 211) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูมี้
อิทธิพลสามารถชกัจูง โนม้นา้ว สร้างแรงจูงใจ ความเช่ือมัน่ และแรงบนัดาลใจใหบุ้คคลปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจ ร่วมมือกนัในกิจกรรมจนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงพิจารณาไดจ้าก
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน โดยภาวะผูน้ าเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้
อิทธิพลโนม้นา้วใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็นหรือความตอ้งการดว้ยความเตม็ใจ  
อนัน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รตามเป้าหมายท่ีวางไว  ้
 ชยัณรงค ์สร้างชา้ง (2561, หนา้ 16) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพล
จากต าแหน่งหนา้ท่ีในการโนม้นา้วและจูงใจใหผู้ต้ามหรือสมาชิกในกลุ่มยนิยอมพร้อมใจปฏิบติั
ตามความคิดเห็นหรือความตอ้งการของตน โดยเตม็ใจให้ความร่วมมือและประสานงานกนัเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มท่ีไดต้กลงร่วมกนัไว ้ทั้งน้ี ภาวะผูน้ าประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 3 
ประการ ไดแ้ก่ ผูน้ า ผูต้าม และความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า
คือกระบวนการของการใชอิ้ทธิพลและความสามารถในการน า เพื่อสร้างพฤติกรรมหรือการ
เปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สุนีย ์กาศจ ารูญ (2562, หนา้ 55) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถท่ีจะจูงใจ
บุคคลอ่ืนใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ภาวะผูน้ าเก่ียวขอ้งกบัอ านาจหนา้ท่ี และช่วยใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกลุ่ม การจูงใจผูป้ฏิบติังานในองคก์รจะท าให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร ดงันั้น 
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ภาวะผูน้ าจึงเป็นผูมี้อ านาจมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน และสามารถชกัจูงบุคคลอ่ืนใหท้ างานได้ 
 บุษยมาส  ผาดี (2563, หนา้ 11) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบาวนการหรือความ
สมารถของผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคล หรือเพื่อนร่วมงานใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจในรูปแบบต่าง ๆ  
มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์เพื่อจูงใจใหค้นอ่ืนคลอ้ยตาม ท าตาม และสร้างความ 
พึงพอใจในการปฏิบติังานมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม ทั้งดา้นความรู้ มีสติปัญญามองการณ์ไกล 
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจดัการองคก์ร มีทกัษะและเป็นศูนยก์ลางของ 
การเปล่ียนแปลงท่ีทรงความรู้สามารถขบัเคล่ือนองคก์ารใหป้ฏิบติัภารกิจตามแผนเพื่อบรรลุ
เป้าประสงคข์ององคก์ร 
 วิษณุกร แตงแกว้ (2563, หนา้ 14) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีสามารถ
โนม้นา้วจูงใจผูอ่ื้นใหท้ าหรือปฏิบติัตามและเป็นบทบาทท่ีสามารถครองใจผูต้ามเป็นพฤติกรรมท่ี
สามารถสร้างความเช่ือมัน่และโนม้นา้วจิตใจให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 เพญ็นภา  ศรีแปลก (2563, หนา้ 16) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าหมายถึง พฤติกรรมท่ี
แสดงออกเก่ียวกบัการใชอิ้ทธิพล ซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัของผูน้ า โดยอาศยัศิลปะของการใช้
อิทธิพลเพื่อจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด เป็นการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงาน 
ใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ เตม็ใจร่วมกนัปฏิบติังาน และทุ่มเทก าลงัความคิด 
ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแกปั้ญหา ผูน้ าตอ้งมีความสามารถในการช้ีน าทาง และ
หาวิธีเพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 วรรณภา ไทยประยรู (2564, หนา้ 21) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถใน
การใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ของผูน้ า ท่ีมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดการโนม้นา้วและจูงใจให้
บุคคลร่วมมือกนัอยา่งเตม็ความสามารถและเตม็ใจ พร้อมทั้งสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อใหอ้งคก์ร
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 38) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าขององคก์ร
ไดใ้ชพ้ลงัความสามารถ อยา่งเตม็ศกัยภาพของตน เพื่อกระตุน้จูงใจหรือโนม้นา้วจิตใจใหผู้ต้ามเกิด
ความร่วมมือร่วมใจใน กิจกรรมต่าง ๆ มีพฤติกรรมพึงพอใจเป็นไปในทิศทางร่วมกนั ซ่ึงจะช่วยให้
การด าเนินงานบรรลุ เป้าหมายท่ีองคก์รก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเตม็
ศกัยภาพ 
 รุจาภรณ์  ลกัษณะดี (2565, หนา้ 23) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท าหรือ 
การแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีอ านาจต่อผูอ่ื้น ท าใหผู้อ่ื้นมีพฤติกรรมท่ีคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตาม 
สามารถชกัน า จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คคลหรือสมาชิกในองคก์รปฏิบติัภารกิจใหส้ าเร็จและบรรลุตาม
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เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 McClelland (1961, p. 303) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการออก
ค าสั่ง แนะน า หรืออ านวยความสะดวกท่ีมีผลต่อการปฏิติบติัตนของผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้  
 Mitchell and Larson (1978, p. 435) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล
ใชอ้ านาจต่อผูอ่ื้นหรือกลุ่ม เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 Hersey and Blanchard (1982, p. 83) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การมีอิทธิพลในการ
สร้างแรงจูงใจและชกัจูงบุคคลหรือกลุ่ม ใหร่้วมมือกนัด าเนินงานตามสถานการณ์ท่ีผูน้ าไม่สามารถ
จดัการเพียงล าพงัได ้
 Koontz and Wrich (1987, p. 506) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นวิธีการหรือศิลปะในการใช้
อ านาจเพื่อใหผู้อ่ื้นท างานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 Draft (2005, p. 5) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์เชิงอ านาจระหวา่งผูน้ า
และผูต้าม ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงซ่ึงกนัและกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 จากความหมายของภาวะผูน้ าดงักล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีความสามารถเฉพาะบุคคลสามารถโนม้นา้ว จูงใจ สร้างความเช่ือมัน่ให้
บุคคลอ่ืนคลอ้ยตามและยอมรับนบัถือ เป็นการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  
ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน และเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบัองคก์าร เพื่อให้
การด าเนินงานขององคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ถือวา่เป็นส่ิงท่ีส าคญั และมีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานของ 
สถานศึกษา ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั ไดศึ้กษาทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ดงัน้ี  
 ภาวะผูน้ าเร่ิมไดรั้บความสนใจและท าการศึกษาอยา่งจริงจงัเก่ียวกบัผูน้ ามาตั้งแต่ในสมยั 
สงครามโลกคร้ังท่ี 1 จนถึงปัจจุบนั โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ยคุ ซ่ึงจ าแนกตามแนวทางการศึกษา 
และช่วงเวลา ดงัน้ี (อศันีย ์สุกิจใจ, 2560, หนา้ 26 - 38) 
 ยคุท่ี 1 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ  
 ยคุท่ี 2 ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า  
 ยคุท่ี 3 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์  
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 1. ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ  
  การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเร่ิมตน้ขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 1930–1940 โดยในระยะแรก 
นกัวิชาการไดใ้หค้วามส าคญักบั ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ ซ่ึงมุ่งเนน้การคน้หาคุณลกัษณะ
ทัว่ไปท่ีปรากฏในตวัผูน้ า เพื่อน ามาเปรียบเทียบกบับุคคลากรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูน้ า จุดเนน้ส าคญัของ
ทฤษฎีน้ีอยูท่ี่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงนกัวิชาการไดแ้ยกแยะและระบุวา่ มีลกัษณะเฉพาะใดบา้งท่ี
ท าใหบุ้คคลหน่ึงสามารถเป็นผูน้ าไดอ้ยา่งโดดเด่นคุณลกัษณะท่ีมกัถูกระบุวา่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
ไดแ้ก่ ความฉลาด ความซ่ือตรง และความมัน่ใจในตนเอง โดยงานวิจยัในยคุเร่ิมแรกมกัศึกษาเฉพาะ
ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ จึงท าใหแ้นวคิดน้ีเป็นท่ีรู้จกัในอีกช่ือหน่ึงวา่ “แนวทางบุรุษผูย้ิง่ใหญ่” ซ่ึง
ตั้งอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่ ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะท่ีมีมาแต่ก าเนิด และมีเพียงบุคคลบางกลุ่มเท่านั้น
ท่ีเกิดมาเพื่อเป็นผูน้ า โดยธรรมชาติไดก้ าหนดไวล้่วงหนา้ อยา่งไรก็ตาม แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ไดมี้พฒันาการต่อมา โดย Stogdill ไดท้ าการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 163 ฉบบั ซ่ึงจดัท า
ขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 1949–1970 และไดส้รุปคุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าออกมา 5 ประการ ซ่ึงแสดงให้
เห็นวา่ ภาวะผูน้ านั้นมิไดเ้ป็นส่ิงท่ีตายตวัตามธรรมชาติ แต่สามารถพฒันา และหล่อหลอมผา่น
ประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้ได ้ดงัน้ี  
  1) คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบดว้ยความแขง็แรงของ
ร่างกาย รูปร่าง น ้าหนกั และความสูง อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาพบวา่ ลกัษณะทางกายภาพอาจ
ใหผ้ลท่ีหลากหลายและไม่แน่นอนเม่ือพิจารณาร่วมกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูน้ า  
  2) คุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัทางสังคม (Social Background) ประกอบดว้ย สถานภาพ
ทางสังคม ระดบัการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของสถานภาพในสังคม 
  3) คุณลกัษณะดา้นสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) ประกอบดว้ย 
การมีความรู้ ความสามารถในการใชดุ้ลพินิจ และทกัษะในการส่ือสาร โดยเฉพาะการพูด 
  4) คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญัหลาย
ประการ ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเช่ือมัน่ในตนเอง การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การอดทนต่อ
ภาวะกดดนัและความเครียด ความสามารถในการคิดอยา่งสร้างสรรค ์ความยืดหยุน่ในการปรับตวั
ต่อการเปล่ียนแปลง การมีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ ตลอดจนมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น 
  5) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน (Task-Related Characteristic) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ
ส าคญั ไดแ้ก่ ความมานะอุตสาหะในการท างาน ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และ
ความมุ่งมัน่แน่วแน่ในการบรรลุเป้าหมาย โดยไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคหรือความทา้ทายท่ีเกิดขึ้น
ระหวา่งกระบวนการท างาน  
  6) คุณลกัษณะทางสังคม (Social Characteristic) ประกอบดว้ย ประกอบดว้ย 
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ความสามารถในการสร้างและธ ารงความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น การมีส่วนร่วมอยา่งกลมกลืนในสังคม
หรือชุมชน การมีทกัษะในการส่ือสารและการเจรจาต่อรองอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการไดรั้บ
การยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลในกลุ่มหรือองคก์ร 
 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า  
  ในช่วงปลายทศวรรษท่ี 1940 นกัวิจยัไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ
ท่ียงัมีขอ้บกพร่อง ซ่ึงส่งผลใหน้กัพฤติกรรมศาสตร์ใหค้วามสนใจกบัภาวะผูน้ าในบริบทของ
การศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง พฤติกรรมผูน้ าน้ีมีแนวคิดในเร่ืองความส าเร็จ
ของผูน้ าเกิดจากการปฏิบติังาน การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ดกบัส่ิงท่ีเขาท ามากกวา่ โดยเช่ือวา่
คุณลกัษณะเป็นส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดย้าก แต่พฤติกรรมเป็นส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดง้่ายกวา่ เราจึง
สามารถเรียนรู้พฤติกรรมท่ีท าใหผู้น้ าประสบ ความส าเร็จเพื่อสามารถน ามาปรับปรุงตนเองไดใ้น
การศึกษา จึงมีการมุ่งเนน้การศึกษาพฤติกรรมท่ีดีของผูน้ า ดงันั้น นกัวิจยัมุ่งเนน้การศึกษาเพื่อคน้หา
วา่พฤติกรรมใดท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการพฒันาใหบุ้คคลมีรูปแบบพฤติกรรมดงักล่าว ซ่ึงจะน าไปสู่
การสร้างผูน้ าท่ีมีคุณภาพ โดยสมมติฐานของทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ภาวะผูน้ าสามารถพฒันาได ้ไม่ใช่เป็น
ส่ิงท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ การศึกษาภาวะผูน้ าในเชิงพฤติกรรมมีความหลากหลาย รวมถึงการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการใชอ้ านาจและการบริหารจดัการ ซ่ึงจะมีการส ารวจแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ดว้ย Rensis Likert (1966) ไดมี้การน าเสนอแนวทางการศึกษาภาวะผูน้ าในรูปแบบท่ีแตกต่างจาก
แนวคิดของ Kurt Lewin แห่งมหาวิทยาลยัไอโอวา โดยนกัวิจยักลุ่มน้ีให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ควบคู่ไปกบัการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงไดจ้ าแนกลกัษณะพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 2 ลกัษณะหลกั คือ ผูน้ าท่ีให้ความส าคญั
กบับุคลากร และการปฏิบติังาน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1) พฤติกรรมของผูน้ าแบบมุ่งคน ผูน้ าลกัษณะน้ีใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล โดยยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคลากรแต่ละคนอยา่งเขา้ใจ และใหค้วามเอาใจ
ใส่ต่อความตอ้งการ ความรู้สึก และสภาพแวดลอ้มการท างานของพนกังาน โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เสริมสร้างความร่วมมือ ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างาน 
  2) พฤติกรรมของผูน้ าแบบมุ่งงาน ผูน้ าในลกัษณะน้ีใหค้วามส าคญักบัผลลพัธ์และ
ประสิทธิภาพของงานเป็นหลกั โดยเนน้การบริหารจดัการกระบวนการท างาน เทคนิควิธีการ และ
การบรรลุเป้าหมายตามท่ีองคก์รก าหนด โดยมองวา่พนกังานเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีช่วยใหง้าน
ส าเร็จ มากกวา่การใหค้วามส าคญัในฐานะปัจเจกบุคคล 
 Likert (1961, p. 223) ไดพ้ฒันาแนวความคิดของมหาวิทยาลยัมิชิแกน โดยไดน้ าเสนอ
แนวทางความคิดพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งคน และพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งงานมาท าการวิจยั โดยแบ่ง
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ออกเป็น 4 ระบบ ดงัน้ี  
  ระบบท่ี 1 พฤติกรรมผูน้ าเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ ในระบบน้ี ผูน้ าผูค้วบคุมและ
ตดัสินใจเก่ียวกบังาน ไม่วา่จะเป็นการมอบหมายหนา้ท่ี วิธีการท างาน สถานท่ี และก าหนดเวลา
ส้ินสุด หากงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะมีการลงโทษอย่างเขม้งวด ผูน้ ามีความไวว้างใจในผูต้าม
ในระดบัต ่า ส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและใตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัต ่ามากเช่นกนั 
  ระบบท่ี 2 พฤติกรรมผูน้ าเผด็จการแบบมีเมตตา ผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจหลกั แต่เปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความยดืหยุน่ในการท างานมากขึ้น โดยผูน้ ามีท่าทีคลา้ยพ่อท่ีดูแลลูก 
หากผูต้ามปฏิบติัตามกฎระเบียบ ผูน้ าจะดูแลเอาใจใส่เป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ตาม ความเช่ือใจและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า 
  ระบบท่ี 3 พฤติกรรมผูน้ าแบบท่ีปรึกษา ผูน้ าจะหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อน
ตดัสินใจเก่ียวกบัเป้าหมายหรือแนวทางปฏิบติังาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อยา่งอิสระมากขึ้น ผูน้ าใหค้วามส าคญักบัความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมกัใชก้ารมอบรางวลั
แทนการลงโทษเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาด ท าใหส้ภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นมิตรและความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามอยูใ่นระดบัดี 
   ระบบท่ี 4 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูน้ าสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
บทบาทส าคญัในการลงความคิดเห็นร่วมกนั และการก าหนดเป้าหมาย ผูต้ามสามารถแสดงความ
คิดเห็นหรือโตแ้ยง้กบัผูน้ าไดอ้ยา่งเปิดเผย ผูน้ าจะส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุนแทนการใชอ้ านาจ
บงัคบั โดยเนน้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของทุกภาคส่วนในองคก์ร 
 อยา่งไรก็ดี อาจกล่าวไดว้า่ วตัถุประสงคง์านวิจยัของมหาวิทยาลยั Michigan ความเป็น
ผูน้ าส่วนใหญ่ของทีมงานเพื่อคนหาหลกัและวิธีความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล โดยมุ่งให้ ความส าคญั
ของผลผลิต (Production orientation) หรือท างานใหป้ระสบความส าเร็จ และมีการมุ่งใหค้วามส าคญั
กบัคน (Employee orientation) หรือการสนบัสนุนในการท างานหวัหนา้จะท าใหมี้ ผลผลิตสูง 
ในกลุ่ม และดูแลใหค้วามส าคญักบัผลผลิต และจากการวิจยัท าการคน้พบท่ีมุ่งเนน้คน (Employee 
centered supervisors) มีสวสัดิการมุ่งเนน้ใหผู้ต้าม ในทางกลบักนัหวัหนา้ท่ี มุ่งเนน้ผลผลิต 
(Production centered supervisors) จะมีลกัษณะท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จในการพฒันามากกว่า โดยทัว่ไป
หวัหนา้งานท่ีมุ่งเนน้คน พบว่า มีกลุ่มงานท่ีมีผลผลิตมากกวา่กลุ่มท่ีมีหวัหนา้งานท่ีมุ่งเนน้ผลผลิต 
การวิจยัในภายหลงัโดย Likert (1961) ไดเ้สริมเพิ่มเติมในการศึกษา แบบฉบบัของผูน้ าท่ีมีส่วนร่วม 
เช่น ผูน้ าควรใชก้ารประชุมของกลุ่มเพื่อกระตุน้ การท่ีส่วนรวมของพนกังานในการท าการตดัสินใจ 
และแกปั้ญหา การติดต่อส่ือสารความร่วมมือกนัและการแกปั้ญหาของความขดัแยง้ ผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วมช่วยสนบัสนุน และแนะแนวทางการตดัสินใจของกลุม่ และมุง่เนน้ใหท้ าการ ตดัสินใจและแกปั้ญหา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเป้าหมาย และการตดัสินใจ โดยกลุ่มผูบ้ริหารให้
ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงการติดต่อส่ือสารไม่เพียงแค่จากบนลงล่างเท่านั้น (Downward 
Communication) และจากล่างขึ้นบน (Upward Communication) และยงัมี การติดต่อแบบแนวนอน 
(Horizontal Communication) ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน และความเก่ียวพนัธ์กบัผูบ้ริหารภายใน
บรรยากาศแห่งความมีมิตรภาพ นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมยงัมีสาระท่ีส าคญั ดงัน้ี  
  1) ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอของผูต้าม  
   2) ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูต้ามใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
  3) ระบบปฏิบติัการส่ือสารภายในองคก์รมีความว่องไวเป็นไปโดยอิสระ  
  4) ผูบ้งัคบับญัชาและผูต้ามมีการโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผย เก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของ
องคก์ร ในการปฏิบติังานร่วมกนั และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์ร  
  5) การตดัสินใจต่าง ๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดบัขององคก์ร เปิดโอกาสใหก้ลุ่มเขา้
มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินการ 
  6) การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายงานออกไปในหมู่ผูร่้วมงานใหมี้การควบคุม
กนัเอง และเนน้ในเร่ืองการแกปั้ญหาเป็นหลกั  
  7) ผูบ้งัคบับญัชาเลง็เห็นความส าคญัของการพฒันาพนกังานโดยการฝึกอบรม เพื่อให้
การท างานท่ีสูงสุดตามเป้าหมาย  
 การศึกษาคน้ควา้ท่ีมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ และมหาวิทยาลยัมิชิแกนท่ีมีนกัวิชาการ
บริหาร Lippitt and White, Lawin, Hemphill and Coons, Halpin and Winer และLikert ไดศึ้กษาถึง
แบบความเป็นผูน้ าท่ีท าใหผ้ลการปฏิบติังานของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และยงัเป็นผลใหเ้กิด 
มีรูปแบบสร้างความเป็นผูน้ าตามทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ าน้ีอยูห่ลายรูปแบบดว้ย ท่ีนบัวา่ส าคญัพอ
สรุปได ้5 ทฤษฎี ดงัน้ี คือ 
  1) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ าตามลกัษณะของการใชอ้ านาจเป็นทฤษฎีท่ีศึกษา เก่ียวกบั
พฤติกรรมผูน้ าอยา่งจริงจงัเป็นคร้ังแรกเป็นผลงานการวิจยัของ Lippitt and White ภายใตก้าร
ควบคุมดูแลของ Lawin (1940) แห่งมหาวิทยาลยั ไอโอวา ผลการวิจยัน้ี ถือวา่เป็นการศึกษาพื้นฐาน
หรือแหล่งท่ีมาของการใชอ้  านาจของผูน้ าตามอ านาจหนา้ท่ี เพื่อบงัคบับญัชาสั่งการต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 แบบ คือ 
   (1) ผูน้ าแบบเผด็จการหรืออตันิยม (Autocratic Leader) หมายถึง ผูน้ า ท่ีท าการ
วินิจฉยัสั่งการหรือออกค าสั่งใดๆ โดยรวบรัดอ านาจ ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ไปมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติัการ การแกปั้ญหาและการตดัสินใจใดๆ ผูน้ าประเภทน้ีจะท า
ตวัเป็นผูบ้งการ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย จุดมุ่งหมาย และการสัง่การใหผู้อ่ื้นปฏิบติัในลกัษณะเบด็เสร็จ 
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เด็ดขาดเพราะผูน้ าประเภทน้ี เช่ือวา่การออกค าสั่งการใชร้ะเบียบวินยัการควบคุมอ านาจอยา่ง 
เขม้งวด และการใหคุ้ณให้โทษอยา่งเคร่งครัดจะเป็นวิธีการท่ีท าใหค้นผลิตผลงานตามท่ีผูน้ า
ตอ้งการ โดยมิไดส้นใจหรือใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการส่วนบุคคลตลอดจนความรู้สึกนึกคิด
ของ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าใดนกั 
    (2) ผูน้ าแบบประชาธิปไตยหรือมีส่วนรวม (Democratic or Participative Leader) 
หมายถึง ผูน้ าท่ีก าหนดเป้าหมายและวิธีการท่ีใชเ้พื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ แต่ผูน้ าแบบน้ีจะเปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดมี้สวนร่วมในกระบวนการก าหนดเป้าหมาย และจะไดรั้บผลใน
ลกัษณะของการยอมรับจากผูน้ าดว้ยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานทุกคนเกิดความภาคภูมิใจ ความผกูพนัและ
รับผิดชอบรวมกนั อนัจะน าไปสู่การทุ่มเทแรงกายแรงใจและสติปัญญาใหแ้ก่งานผลผลิตก็ จะสูงทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ ขวญัก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานก็จะสูงตามไปดว้ย 
   (3) ผูน้ าแบบปล่อยเสรี (Laissez-Faire Leader) หมายถึง ผูน้ าท่ีใช ้อ านาจควบคุม
บงัคบับญัชาลูกนอ้ง นอ้ยมากหรือเกือบไม่ใช่เลย ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูน้ าประเภทน้ี จะมีอิสระเสรี
อยา่งเตม็ท่ีในการเลือกกรรมวิธีการปฏิบติังาน การพิจารณา และแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยผูน้ าจะเป็น
เพียงผูใ้หข้อ้มูลใหค้วามช่วยเหลือเม่ือลูกนอ้งตอ้งการ และใหค้วามเป็นมิตรโดยแทบจะไม่มี
บทบาทของความเป็นผูน้ าในกลุ่มเลยความส าเร็จของกลุ่มท่ีมีผูน้ าแบบน้ีมกัจะขึ้นอยูก่บัคุณภาพ 
ของกลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นส าคญั  
  2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ าตามลกัษณะวิธีการท างานเป็นการศึกษาพฤติกรรม  
การปฏิบติังานของบุคคลท่ีมีฐานะเป็นผูน้ า ซ่ึงโดยทัว่ไปจะพิจารณาจากลกัษณะวิธีการท างาน 
ออกเป็น 4 แบบ  
   (1) ผูน้ าแบบเจา้ระเบียบ ในการปฏิบติังานของผูน้ าแบบน้ี จะยดึถือระเบียบแบบ
แผน ไม่ชอบมีการเปล่ียนแปลง มกัจะใชห้ลกัความระมดัระวงั และยดึถือระเบียบไวก่้อนการ
ติดต่อส่ือสารจะเป็นแบบการส่ือสารทางเดียว  
   (2) ผูน้ าแบบบงการ ผูน้ าแบบน้ีทราบแต่วิธีออกค าสั่งแต่อย่างเดียว แต่ไม่รู้จกัวิธีสอน
แนะน าการท างาน ขาดหลกัมนุษยสัมพนัธ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เป็นแบบส่ือสารจากบนลงล่าง  
   (3) ผูน้ าแบบจูงใจ ผูน้ าแบบน้ีนิยมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนรวมในการท างาน
การพิจารณาแสดงความคิดเห็น การติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นแบบการส่ือสารสองทาง  
   (4) ผูน้ าแบบร่วมใจ การปฏิบติังานของผูน้ าแบบน้ีนิยมการปรึกษาหารือและ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยดึหลกัการประนีประนอมและแลกเปล่ียนความ
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คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  
  3) เกิดจากการศึกษาในมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio State Leadership Studies) 
สหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 1945 โดยทีมวิจยัของสถาบนัวิจยัธุรกิจ ซ่ึงไดพ้ยายามอธิบายมิติต่าง ๆ ของ
พฤติกรรมผูน้ า โดยมองวา่พฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นวิธีการท่ีบุคคลใชใ้นการควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ต่อมา Hemphill and Coons (1957)ไดพ้ฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบั
พฤติกรรมผูน้ าและด าเนินการวิจยัโดยการรวบรวมความคิดเห็นจากผูป้ฏิบติังานในหลากหลาย
สาขาอาชีพ ซ่ึงไดข้อ้คิดเห็นรวมทั้งหมด 1,800 ขอ้ และไดส้รุปพฤติกรรมผูน้ าออกมาเป็น 4 มิติ 
ดงัต่อไปน้ี  
   (1) การกระท าของผูน้ าท่ีพยายามใหเกิดความรวมมือระหวา่งเพื่อนร่วมงานแทนท่ี
จะท างานแข่งขนักนั (Integration)  
   (2) การกระท าท่ีจะก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และความเขา้ใจการเป็นไป
ของกลุ่ม (Communication)  
   (3) การกระท าท่ีจะก่อให ้เกิดความส าเร็จไดผ้ลผลิตท่ีมีทั้งปริมาณ และคุณภาพ 
(Production) 
   (4) การกระท าท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่มเม่ือมีปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มอ่ืน ๆ (Representation) 
   (5) ความตอ้งการท่ีจะใหผูน้ าเขา้ไปเป็นสวนหน่ึงของทีม (Fraternization)   
   (6) ความตอ้งการในการมอบรางวลัหรือรับโทษ หรือการตดัสินส่ิงต่าง ๆ  (Evaluation) 
   (7) การกระท าท่ีก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนในกิจกรรมของทีม (Initiation) 
   (8) การกระท าท่ีแสดงถึงการไม่ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น (Domination) 
   (9) ความตอ้งการในแบ่งหนา้ท่ี และนโยบายในการด าเนินการ (Organization) 
 ในปีเดียวกนั Halpin and Winer (1957) ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัพฤติกรรมผูน้ าและน าไป
ทดสอบกบัผูบ้งัคบัการบิน โดยใหผู้บ้งัคบัการบินจ านวน 52 คนกรอกแบบสอบถาม และใหน้กับิน
อีก 300 คนอธิบายพฤติกรรมผูน้ าของพวกเขา ผูว้ิจยัพยายามรวบรวมและจดักลุ่มพฤติกรรมผูน้ าต่าง 
ๆ ลงในมิติทั้ง 9 ของ Hemphill and Coons แต่ไม่สามารถวินิจฉยัหรือจดัในมิติเหล่านั้นได ้ดงันั้นจึง
ไดท้ าการรวบรวมมิติเหล่านั้นจนเหลือเพียง 4 มิติ คือ 
  1) พฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล (Consideration)  
  2) พฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งมัน่ในงาน (Initiating Structure)  
  3) พฤติกรรมผูน้ าดา้นเพิ่มผลผลิต (Production Emphasis)  
  4) พฤติกรรมผูน้ าดา้นการรับรู้ (Sensitivity)  
 ปรากฏวา่มิติท่ีผูน้ าไดน้ ามายดึถือปฏิบติัอยูม่าก คือ พฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งความสัมพนัธ์
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เป็นรายบุคคล (Consideration) และพฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งงาน (Initiating Structure) 
 3. ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories)  
  การศึกษาภาวะผูน้ าในเร่ืองของสถานการณ์เกิดจากการศึกษาพฒันาภาวะผูน้ าไปอีก
ขั้นหน่ึงต่อจากเร่ืองภาวะผูน้ าดา้นพฤติกรรมท่ีถูกวิจารณ์ว่า แบบของผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงอาจ
ไม่ใช่ เป็นแบบท่ีดีท่ีสุดในทุกสถานการณ์ก็ได ้กล่าวไดว้า่คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูน้ าจะตอ้ง 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์หรือเง่ือนไขบางอยา่งท่ีเหมาะสม จึงจะบริหารจดัการใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ได ้ซ่ึงมีแนวคิดความหลกัท่ีปรากฏจากแนวคิดของ Fiedler, House และ Hersey & Blanchard 
(1982), Fiedler เสนอตวัแบบผูน้ าตามสถานการณ์ (Fiedler's Contingency Model) โดยมีกรอบ
แนวคิด ท่ีวา่ภาวะผูน้ าท่ีดีอยู่ท่ีความเหมาะสมระหวา่งแบบของผูน้ า (Leadreship Style) กบั
สถานการณ์ท่ี เกิดขึ้น (Situational Demans) โดย Fiedler เช่ือวา่แบบของผูน้ าเป็นส่วนหน่ึงของ
บุคลิกภาพของคน เปลี่ยนแปลงไดย้าก แทนท่ีจะพยายามหาวิธีการฝึกอบรมใหผู้บ้ริหารเปล่ียน
รูปแบบจากการเนน้งาน ไปเนน้คน หรือจากเนน้คนไปเนน้งาน ควรท่ีจะหาสถานการณ์ท่ี “ลงตวั” 
กบัรูปแบบของผูน้ าจะท าให ้เกิดการใชรู้ปแบบภาวะผูน้ า (ซ่ึงเป็นบุคลิกภาพของผูบ้ริหารท่ีติด
ตวัอยา่งถาวร) ไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพสูงสุด โดยใชเ้คร่ืองมือวดั “แบบทดสอบผูเ้ขา้ร่วมงานท่ี 
ไม่พึงประสงค”์ ซ่ึงบอกวา่ ผูเ้ขา้ร่วมทดสอบ มีแนวโนม้ในการเป็นผูน้ าแบบเนน้งาน หรือเนน้
ความสัมพนัธ์ และสามารถแบ่งสถานการณ์ของผูน้ าเป็นออกเป็น 3 ดา้น คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ผูบ้งัคบับญัชากบัสมาชิก โครงสร้างของงาน และอ านาจของผูน้ า ตามแบบจ าลองของฟีดเลอร์  
ไดผ้สมผสาน ตวัแปรทางสถานการณ์ออกมาเป็นสถานการณ์ของผูน้ า 8 สถานการณ์ ในแต่ละ
สถานการณ์จะมีระดบัความน่าพึงพอใจแตกต่างกนั เช่น สถานการณ์ท่ี 1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า
กบัสมาชิกเป็นไปไดด้ว้ยดี โครงสร้างของงานแขง็ และอ านาจของผูน้ ามีมากจะเป็นสถานการณ์ 
ท่ีน่าพึงพอใจมากท่ีสุด ขณะท่ีสถานการณ์ท่ี 8 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกไม่ดี โครงสร้าง
ของงานอ่อน และอ านาจของผูน้ ามีนอ้ย จะเป็นสถานการณ์ท่ีไม่น่าพึงพอใจมากท่ีสุด 
   House and Mitchell (1974, pp. 81-97) เสนอตวัแบบผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีเรียกวา่ 
ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (House's Path-Goal Leadership Theory) ซ่ึงมีแนวคิดคือ ผูน้ าท่ีดีจะตอ้ง
ช่วยเหลือหรือช้ีเส้นทาง (Path) ใหผู้ป้ฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย (Goal) ของงานและเป้าหมายส่วนตวั 
พฤติกรรมและบทบาทของผูน้ าจะตอ้งสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้นกบัผูร่้วมงาน โดยการใหร้างวลัท่ี
ขึ้นอยูก่บัผลส าเร็จของงานอีก ประการหน่ึงผูน้ าจะตอ้งช่วยเหลือผูร่้วมงาน โดยการช้ีน าใหบ้รรลุ
เป้าหมายและขจดัอุปสรรคหรือปัญหาใหเ้รียนรู้วา่จะตอ้งท าอะไร อยา่งไร จึงจะประสบความส าเร็จ 
และไดรั้บผลตอบแทนท่ีก าหนด ไวจ้ากกรอบแนวคิดดงักล่าว House ไดก้ าหนดรูปแบบภาวะผูน้ า
ไวท้ั้งหมด 4 แบบ คือ 
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   1) ผูน้ าแบบสั่งการ คือ ผูท่ี้ก าหนดมาตรฐาน และตารางเวลาส าหรับการปฏิบติังาน 
พร้อมกบัก าหนดกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด โดยจะแจง้ให้ผูต้ามทราบถึงความ
คาดหวงัในผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ซ่ึงลกัษณะการน าแบบน้ีมีแนวโนม้เป็นอ านาจนิยม 
   2) ผูน้ าแบบสนบัสนุน คือ ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบัการเป็นอยู ่และความเป็น
ส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยท าตวัเหมือนเพื่อนร่วมงาน และดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอ
ภาค ส่ิงน้ีจะส่งผลใหบ้รรยากาศในการปฏิบติังานเป็นท่ีน่าพอใจ 
   3) ผูน้ าแบบร่วมงาน คือ ผูน้ าท่ีเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมตดัสินใจ โดย
จะมีการปรึกษาหารือ และขอความคิดเห็นจากผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจ  
   4) ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน คือ ผูน้ าท่ีตั้งเป้าหมายและมุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุผล
ส าเร็จ โดยมีการปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งสร้างความคาดหวงัสูงต่อ
ความสามารถของผูต้ามใหท้ างานอยา่งเตม็ท่ี ในการใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าตามทฤษฎีน้ี ผูน้ าจะตอ้ง
เลือกใชแ้นวทางท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม เช่น โครงสร้างของงาน (Task-Structure) ระบบอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็น
ทางการ (Formal authority system) และกลุ่มงาน (Work group) 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะส่วน
บุคคลของผูต้าม (Personal characteristics of follower) เช่น ความฉลาดรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และศกัยภาพในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
  Hersey & Blanchard (1982, p. 150)ไดเ้สนอตวัแบบผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีเรียกวา่ 
ทฤษฎี ความเป็นผูน้ าเชิงสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard's Situational Theory แนวคิดภาวะ
ผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard มองวา่ ผูน้ าท่ีประสบ ความส าเร็จจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนรูปแบบภาวะผูน้ าของตนใหส้อดคลอ้งกบัความพร้อม (Readiness) ของผูป้ฏิบติังาน
ความพร้อมในท่ีน้ี หมายถึง ความสามารถ (Ability) และความมุ่งมัน่หรือความเตม็ใจ (Willingness) ของ
ผูป้ฏิบติังานในการท างาน ผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนจะมีความพร้อมในลกัษณะท่ี
มีความแตกต่างกนัตามแนวคิดของ Hersey & Blanchard ไดแ้บ่งกลุ่มของผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไว ้4 กลุ่ม ดว้ยกนั คือ 
   1) ผูป้ฏิบติังานท่ีขาดความสามารถและมุ่งมัน่ในการท างาน เป็นผูมี้ความพร้อมอยูใ่น
ระดบัต ่า  
   2) ผูป้ฏิบติังานท่ีขาดความสามารถแต่มีความมุ่งมัน่ในการท างาน พร้อมเป็นผู ้ 
มีความอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   3) ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถแต่ขาดความมุ่งมัน่ในการท างาน พร้อมเป็นผู ้ 
มีความอยูใ่นระดบัปานกลาง - สูง  
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   4) ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถ และมีความมุ่งมัน่ในการท างาน เป็นผูมี้ความ
พร้อมอยูใ่นระดบัสูง  
  ตามลกัษณะความพร้อมของผูต้ามท่ีแตกต่างกนัดงักล่าวน้ี จ าเป็นตอ้งใชผู้น้ าท่ีมี
คุณลกัษณะ และพฤติกรรมในการท างานท่ีแตกต่างกนั จึงเกิดรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบั 
สถานการณ์ คือ ความพร้อมของผูต้ามอยา่งเหมาะสม คือ 
   1) ผูน้ าแบบสั่งงาน (Telling) จะมีพฤติกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัผลผลิตมาก ให้
ความส าคญักบับุคคนนอ้ย มีการออกค าสั่งใหป้ฏิบติั และควบคุมการท างานทุกขั้นตอน ซ่ึงจะ
เหมาะกบัผูต้ามประเภท ซ่ึงมีความพร้อมต ่า  
   2) ผูน้ าแบบสอนงาน (Selling) ผูน้ าแบบน้ีจะมีพฤติกรรมแบบมุ่งงาน และมุ่งคน  
มีการอธิบายแนะน า เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดซ้กัถามเก่ียวกบัขั้นตอนในการปฏิบติังาน  
ซ่ึงเหมาะสมกบัผูต้ามประเภทขาดความสามารถแต่มีความเช่ือมัน่ในการท างาน เพราะเป็นผูท่ี้มี
ความเตม็ใจ ในการท างาน แต่ขาดความรู้ทกัษะในการท างาน  
   3) ผูน้ าแบบร่วมงาน (Participating) ผูน้ าแบบน้ีจะเป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบัคน
มาก แต่ใหค้วามส าคญักบังานนอ้ย ซ่ึงจะเหมาะสมกบัความพร้อมผูต้ามประเภทน้ี คือ เขามีความรู้
ความสามารถในการท างานมากแต่ขาดความเตม็ใจ เพราะผูน้ าไม่ใส่ใจหรือใหค้วามส าคญั 
บุคคลากร คือ ผูอ้าวุโสทั้งหมดในหน่วยงานนั้น พฤติกรรมของผูน้ าจะตอ้งใชค้วามคิดเห็นจากกลุ่ม
เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมในการลงความคิดเห็น การก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน รวมถึงเป้าหมายของงาน 
   4) ผูน้ าแบบมอบหมายงาน (Delegating) เป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบัทั้งคนและ 
งานในระดบัท่ีไม่สูงนกั โดยจะมีการควบคุมและดูแลอยา่งกวา้งขวาง แค่ตั้งเป้าหมาย และวิสัยทศัน์
ขององคก์ร ในส่วนของการด าเนินงานและการตดัสินใจนั้น จะมอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระใน
ปฏิบติังาน เน่ืองจากผูต้ามในประเภทน้ีมีทั้งความสามารถและความเตม็ใจในการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัท่ีสูงมาก  
 4. ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) แนวคิดทฤษฎี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นในช่วงท่ีสหรัฐอเมริกามีการแปรรูป และฟ้ืนฟูองคก์รต่างๆ 
มากมาย เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด ารงอยูไ่ดใ้นสภาวะท่ีมีการแข่งขนัทาง เศรษฐกิจท่ีสูงขั้น  
  Burns (1978, p. 98) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ซ่ึงมีความแตกต่างในดา้นอ านาจ แรงจูงใจ และทกัษะ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายร่วมกนั โดยสามารถสรุปไดเ้ป็น 3 รูปแบบ ดงัน้ี  
   1) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบติัการ (Transactional Leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีมีการ
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ติดต่อระหวา่งผูน้ าและผูต้ามในลกัษณะของการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยส่ิงท่ี
แลกเปล่ียนจะน าไปสู่ประโยชน์ร่วม เช่น การท างานเพื่อรับค่าตอบแทน หรือการปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อโอกาสในการเล่ือนต าแหน่ง  
   2) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) เป็นรูปแบบท่ีผูน้ าให้
ความส าคญัต่อความตอ้งการของผูต้าม โดยเนน้การพฒันา การกระตุน้ และการยกยอ่งผูต้าม  
จนสามารถส่งเสริมใหผู้ต้ามเติบโตและกลายเป็นผูน้ าได ้ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเรียกวา่ "Domino 
effect" คือ เม่ือผูน้ ามีการปฏิรูปในตนเอง จะกลายเป็นผูน้ าท่ีมีจริยธรรม ผูน้ าในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ 
ผูน้ ากลุ่ม 
   3) ภาวะผูน้ าดา้นจริยธรรม (Moral Leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีมุ่งสร้างการ
ปรับเปล่ียนใหต้รงกบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัผูใต้
บงัคบับญัชาทั้งในดา้นความปรารถนา ความตอ้งการ และค่านิยม เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือและ
แรงจูงใจในการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั อีกทั้งยงัยดึมัน่ในหลกัจริยธรรมขั้นสูง เช่น ความยติุธรรม
และความเสมอภาคทางสังคม ผูน้ าประเภทน้ีจึงมุ่งมัน่สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูต้าม 
  Bass and Avolio (1994, p. 213) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปซ่ึง
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรือท่ีเรียกวา่ การมี
คุณลกัษณะพิเศษ (Charisma) คือความสามารถของผูน้ าในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีอุดมการณ์ 
วิสัยทศัน์ สามารถบริหารอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม และยดึมัน่ในจริยธรรม ผูน้ าในลกัษณะน้ีจะเป็น
ท่ียอมรับ เคารพนบัถือ และไดรั้บความไวว้างใจจากผูต้าม การสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ผูต้ามถือ
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้พวกเขาอยากเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้ า ทั้งน้ี ผูน้ าควรมีวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจน มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ตอ้งยดึมัน่ในคุณธรรม ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากต าแหน่งหนา้ท่ี แต่ค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวม และสังคมโดยรวม ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลในลกัษณะน้ีจะสามารถสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึง
เดียวกนั และเสริมสร้างความมัน่ใจในตนเองใหก้บัผูต้าม เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิผล  
   2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นกระบวนการท่ีช่วย
กระตุน้ใหเ้กิดความมุ่งมัน่ในการท างาน โดยมุ่งเนน้การสร้างทศันคติและความคิดในแง่บวก รวมถึง
การกระตุน้ความรู้สึกของทีม (Team Spirit) ใหมี้ชีวิตชีวา ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการสร้างแรงจูงใจ
ภายในทีม ผา่นการมอบหมายงานท่ีมีความหมายและความทา้ทาย เพื่อกระตุน้และสร้างแนวคิดท่ีดีใน
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การท างาน การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน พร้อมทั้งส่ือสารความหวงัและภาพอนาคตท่ีสดใส จะช่วยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความผกูพนักบัเป้าหมายร่วมกนั ผูน้ ายงัตอ้งแสดงความมุ่งมัน่ในความส าเร็จของ
ทีม และส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชามองขา้มประโยชน์ส่วนตน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายขององคก์รอย่าง 
มีพลงั นอกจากน้ี การให้ความส าคญักบัการกระตุน้ความสัมพนัธ์ และการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เชิง
สร้างสรรค ์จะช่วยใหผู้ต้ามรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญัของตนในทีม และสามารถจดัการกบัปัญหา
ท่ีเผชิญไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชเ้พื่อ
กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความคิดเชิงสร้างสรรค ์และพยายามหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแกไ้ข
ปัญหา โดยการท าใหพ้วกเขาตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในหน่วยงาน และเชิญชวนใหมี้การ
ตั้งสมมุติฐานใหม่ ๆ เพื่อเปล่ียนมุมมองในการค านึงถึงปัญหา ผูน้ ามีบทบาทในการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมกระบวนการคิดแบบใหม่ โดยไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของผูอ่ื้น ถึงแมว้า่อาจมีความคิดเห็นท่ี
ต่างจากตนเอง การสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นปัญหาเป็นความทา้ทายท่ี
สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยกนั นอกจากน้ี ผูน้ ามีบทบาทในการเสริมสร้างความน่าเช่ือถือให้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุกอยา่งยอ่มมีทางออก โดยเนน้การท างานร่วมกนัอยา่งมีส่วนร่วม พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสใหส้อบถามเก่ียวกบัค่านิยม และแนวปฏิบติัเดิม ๆ ท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา 
ซ่ึงกระบวนการกระตุน้ทางปัญญาน้ี ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมศกัยภาพของผูต้าม 
ในการตระหนกัถึงปัญหาและสามารถคิดวิเคราะห์เพื่อหาทางแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง 
   4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) การปฏิบติั
ต่อแต่ละคนอยา่งเฉพาะเจาะจง โดยใหค้วามส าคญักบัส่ิงท่ีตอ้งการ และลกัษณะเฉพาะของบุคคล 
ผูน้ าตอ้งสร้างการส่ือสารท่ีดีและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งใหค้  าแนะน า
และมอบหมายงานท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายทั้งในระดบับุคคล และ
ระดบัทีม ผูน้ าควรท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมีคุณค่า โดยการท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา ใส่ใจต่อ
ความตอ้งการของแต่ละบุคคลอยา่งใกลชิ้ด เพื่อส่งเสริมการเติบโต และพฒันาศกัยภาพของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากน้ี ผูน้ ายงัตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และเปิดโอกาสใน
การพฒันาทกัษะใหม่ ๆ โดยมองเห็นผูต้ามเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่า ไม่ใช่แค่พนกังานคนหน่ึง ผูน้ าควร
ฟังอยา่งตั้งใจ มีความเห็นอกเห็นใจ และมอบหมายงานท่ีช่วยใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถอยา่ง
เตม็ท่ี โดยไม่ท าใหรู้้สึกเหมือนถูกตรวจสอบหรือควบคุมมากเกินไป 
  จากลกัษณะท่ีกล่าวมาแลว้นั้นสรุปไดว้า่ทฤษฎีภาวะผูน้ ามีหลากหลายลกัษณะ  
ลว้นเป็นส่ิงท่ีบอกถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร ท่ีมีในการบริหารตนเอง
และผูอ่ื้น สร้างความเช่ือมัน่ และใหก้ารสนบัสนุน สามารถโนม้นา้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
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ครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ร่วมมือในการปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ท่ีวางไว ้
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 องคก์ารจะมีความกา้วหนา้และประสบความส าเร็จไดน้ั้น ส่ิงส าคญั คือการมีผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้ า เป็นดงัเสาหลกัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ภาวะผูน้ าจึงมี
ความส าคญัต่อองคก์รเป็นอย่างยิง่ โดยมีนกัวิชากการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 

 ภูมิภทัร  สุวรรณศรี (2560, หนา้ 14) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญั คือ เป็นปัจจยั
ส าคญัในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยคุของ 
การแข่งขนั จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารร่วมกบับุคคลอ่ืน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
โดยผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและไดผ้ลงานท่ีออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 นพดล  ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หนา้ 14 - 15) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ ามีความส าคญั คือ 
เป็นศาสตร์และศิลป์ในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากร  
ในสถานศึกษาออกมาไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลในองคก์ร  
โนม้นา้วชกัจูงบุคลากรให้มีทศันคติในทิศทางเดียวกนั มอบหมายงานตรงตามความถนดัและ
ความสามารถ ช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรคน์ าทางการ
เปล่ียนแปลงอยา่งสร้างสรรค ์จนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามจุดประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด 
 ศิริรัตน์  ตรีเหรา (2560, หนา้ 17) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญั คือ เป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี เน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงาน 
ภาวะผูน้ าไม่เพียงเป็นตวัก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององคก์ารใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
แต่ยงัสะทอ้นถึงทกัษะและศิลปะในการบริหารงานของผูน้ าโดยตรง การบริหารท่ีบรรลุจุดประสงค์
ไดอ้ยา่งราบร่ืนจึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าเป็นพื้นฐานส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
 บุนยะสิด  ยดทิวงสา (2562, หนา้ 30) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมถึงผูน้ าหรือหวัหนา้หน่วยงานในองคก์รต่าง ๆ ท่ีสามารถ
บริหารงานจนองคก์รประสบความส าเร็จ มีความกา้วหนา้ และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าและสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 นราธิป  โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 16) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการ
บริหาร ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในการบริหารจะส่งผลให้ผูร่้วมงานมีความเต็มใจ มีความพึงพอใจ  
ในการปฏิบติังาน ไดง้านท่ีออกมาอย่างมีคุณภาพและตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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 เพญ็นภา  ศรีแปลก (2563, หนา้ 17) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญัและมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารทุกระดบัในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศึกษาหรือผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาในยคุของการแข่งขนัจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
ผูน้ าจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีมีความสามารถริเร่ิมสร้างสรรค ์รับฟังความคิดเห็น เป็นผูน้ าทางการ
เปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาบุคลากรและพฒันาตนเองเพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย 
 วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 44) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญัอยา่งยิง่ 
เน่ืองจากวา่ ผูน้ านั้นจะตอ้ง เป็นผูท่ี้คน้หาขอ้มูลของแต่ละบุคคลในหน่วยงานไดอ้ยา่งลึกซ้ึง  
เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน บุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนัผูน้ าท่ีดีจะตอ้ง
เป็นผูท่ี้รู้จกัเขา้ถึงธรรมชาติพื้นฐานของ บุคลากรในหน่วยงานของตน เป็นนกัส่ือสารท่ีดีกบั
ผูร่้วมงาน และสามารถเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ และ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นใหผ้า่นลุล่วงไปได้
ดว้ยดี อีกทั้งสามารถท าใหผู้ร่้วมงานเตม็ใจท่ีจะร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององคก์รใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถและมีประสิทธิภาพ  
 จากความส าคญัของภาวะผูน้ าดงักล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
หมายถึง ปัจจยัส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมี และน ามาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ร 
โดยเฉพาะในยคุท่ีมีการแข่งขนัสูง การด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ และบรรลุจุดประสงคข์อง
สถานศึกษาขึ้นอยูก่บัความสามารถ และความมุ่งมัน่ของผูน้ าในการพฒันาตนเอง และบุคลากรอยา่ง
ต่อเน่ือง ผูน้ าควรมีบทบาทในการขบัเคล่ือนการปรับเปล่ียนส่ิงใหม่ ๆ อยา่งสร้างสรรค ์เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการ และน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) มีช่ือเรียกเป็นภาษาไทยท่ีพบ  
โดยทัว่ ๆ ไป เช่น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนสภาพ ภาวะผูน้ าการปฏิรูป ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2554 หนา้ 60) ในการวิจยัน้ีผูวิ้จยัใชค้  าวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป และจาก
การศึกษาคน้ควา้ มีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
 ผูว้ิจยัไดร้วบรวมความหมายและค าจ ากดัความจากนกัวิจยั และนกัวิชาการท่ีไดใ้หค้วาม
สนใจในการศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ซ่ึงมีแนวคิดหลากหลายและมีรายละเอียด
แตกต่างกนัไปตามทรรศนะของนกัวิจยั และนกัวิชาการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
 Burns (1978, p. 20) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป หมายถึง กระบวนการซ่ึงผูน้ าเขา้ไป
มีความเก่ียวขอ้งกบัผูต้าม ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นการยกระดบัแรงจูงใจและระดบั
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จริยธรรมใหสู้งขึ้น ลกัษณะของผูน้ าเชิงปฏิรูปน้ีมุ่งความสนใจไปท่ีความตอ้งการและแรงจูงใจของ
ผูต้าม เพื่อเป็นการดึงศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัผูต้ามออกมาใหไ้ดสู้งสุดดึงกระบวนการน้ีส่งผลกระทบ
ในลกัษณะของการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ท าใหท้างผูน้ าและผูต้ามมีระดบัแรงจูงใจและระดบั
จริยธรรมเพิ่มมากขึ้น 
 Bass (1985, p. 20) กล่าวไวว้่า ผูน้ าเชิงปฏิรูปนั้นจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติังานไดม้ากกวา่
ความคาดหวงั คือ 
  1. ยกระดบัความมีสติรู้คิดของผูต้ามในเร่ืองความส าคญั และคุณค่าของเป้าหมายทัง่ท่ี
เป็นแบบเฉพาะเจาะจงและเป้าหมายท่ีเป็นอุดมคติ  
  2. จูงใจใหผู้ต้ามค านึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มหรือองคก์ารมากกวา่ท่ีจะค านึงถึง
ผลประโยชน์ของตนเอง  
  3. ผลกัดนัใหผู้ต้ามตระหนกัถึงความตอ้งการของตนเองในระดบัท่ีสูงขึ้น  
 Podsakoff, Mackenzie, Moorman and Fetter (1990) ไดแ้สดงทรรศนะเร่ือง ภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูปวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปนั้นสามารถแสดงใหผู้ต้ามมองเห็นวิสัยทศัน์ในอนาคตไดอ้ยา่ง
ชดัเจน โดยแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์นั้น ๆ นอกจากนั้นยงักระตุน้ให้
ผูต้ามยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม และใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะสามารถเปล่ียนแปลงค่านิยมความเช่ือ และทศันคติของผูต้ามได ้ดงันั้น  
ผูต้ามจึงเกิดความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานใหไ้ดใ้นระดบัมากกวา่ท่ีองคก์ารตั้งเป้าหมาย 
 House and Shamir (1993 cited in Bass, 1999, p. 23) และ Shamir, House and Arthur 
(1993, pp. 459 - 577) ไดท้ าการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในเชิงลึก นกัวิจยัสองกลุ่มน้ีไดเ้สนอวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปจะท าใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มเพิ่มมากขึ้น 
สอดคลอ้งกนัระหวา่งแนวคิดของตนเองและพฤติกรรมในฐานะของผูน้ าหรือกลุ่มในระดบัท่ีสูงขึ้น 
มีระดบัความนบัถือตนเอง และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองเพิ่มมากขึ้น มีความคลา้ยคลึงกนัระหวา่ง
แนวคิดของตนเอง และระดบัการรับรู้ในตวัผูน้ าเพิ่มมากขึ้น เกิดความรู้สึกเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ
กลุ่ม และเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในการท างานและการด ารงชีวิตเพิ่มมากขึ้น 
 Leithwood & Jantzi (1996, p. 510) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีบทบาทในการกระตุน้และจูงใจบุคลากรใหก้า้วไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์ร โดยเนน้ความร่วมมือภายในกลุ่ม ซ่ึงสามารถแสดงออกไดใ้น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
การก าหนดวิสัยทศัน์ การสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั การยอมรับเป้าหมายร่วมกนั การสนบัสนุนใน
ระดบับุคคล การกระตุน้ความคิดสร้างสรรค ์การเป็นแบบอยา่งท่ีดี และการตั้งความคาดหวงัในผล
การปฏิบติังานท่ีสูงขึ้น 
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 Yukl (1998, p. 246) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่ภาวะ
ผูน้ าเช่นน้ีสามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงค่านิยมของผูต้าม และยงัสามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามท างาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเหนือความคาดหมาย 
 Bass (1999, p. 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปเป็นลกัษณะของผูน้ าเชิงปฏิรูปกระตุน้ให้ 
ผูต้ามเกิดแรงจูงใจท่ีจะประสบความส าเร็จ เกิดความผกูพนั และรู้สึกมีพลงัอ านาจโดยไม่รู้ตวั 
แรงจูงใจท่ีเกิดขึ้นโดยไม่รู้ตวัเหล่าน้ีนั้นท าให้เกิดผลลพัธ์ในดา้นพฤติกรรมท่ีมัน่คงและยนืนาน
อยา่งเช่น การกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจดา้นการก ากบัตนเอง (Self-monitoring) และดา้นการประเมิน
ดว้ยตนเอง (Self-evaluation) เพิ่มสูงขึ้น จะเห็นไดว้า่การกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจในตวัผูต้ามนั้น  
เป็นการท าใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง และมีระดบัแรงจูงใจเพิ่มมากขึ้น 
 Northouse (2004, p. 169) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปวา่เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง
ตวับุคคลจากแบบหน่ึงไปสู่อีกแบบหน่ึง ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองอารมณ์ความรู้สึก ค่านิยม จริยธรรม 
มาตรฐาน และเป้าหมายในระยะยาว รวมไปถึงเป็นกระบวนการกระตุน้แรงจูงใจของผูต้าม  
การตอบสนองความตอ้งการ และการดูแลผูต้ามในฐานะท่ีเป็นเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั นอกจากน้ี 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปยงัเป็นรูปแบบของอิทธิพลท่ีผลกัดนัใหผู้ต้ามประสบความส าเร็จมากเกินกวา่
ความคาดหวงั 
 Yukl (2006, p. 264) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปส่งผลใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจ 
ช่ืนชม ความจงรักภกัดี และความเคารพยกยอ่งในตวัผูน้ า โดยมองวา่ผูน้ าเป็นแบบอยา่งท่ีมีคุณค่า
และสมควรไดรั้บการยดึถือ และผูน้ าเชิงปฏิรูปยงักระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากเกิดความคาดหวงัจากความหมายของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดงักล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ 
กระบวนการเปล่ียนแปลง ดา้นแรงจูงใจท่ีเกิดจากการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งของผูน้ า การสร้างแรง
บนัดาลใจใหก้บัผูต้าม การกระตุน้ศกัยภาพและความสามารถท่ีมีอยูใ่นตวัผูต้าม การตระหนกัถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล และการดูแลผูต้ามอยา่งใกลชิ้ดเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ เขา้ถึง และ
พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหเ้หมาะสมตามรายบุคคล ซ่ึงพฤติกรรมผูน้ าเชิงปฏิรูปน้ี จะส่งผลกระทบ
ต่อผูต้ามทางดา้นค่านิยม ความเช่ือ ทศันคติจริยธรรม รวมไปถึงดา้นการประพฤติปฏิบติั ท าให้ 
ผูต้ามเกิดแรงจูงใจภายในตนเองเพิ่มสูงขึ้นในดา้นความตอ้งการท่ีจะะประสบความส าเร็จ ความรู้สึก
ถึงพลงัอ านาจท่ีมีอยูใ่นตนเอง ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง ความรู้สึกผกูพนัต่อกลุ่มและ
เป้าหมายกลุ่ม และความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าทัง่ต่อองคก์ารและคนรอบขา้ง  
 จากขอ้ความขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป หมายถึง คุณลกัษณะของการมีความรู้ 
ทกัษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร  
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อผูต้ามท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน การส่งเสริมการน า
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เทคโนโลยไีปใชใ้นการปฏิบติังาน มีความเขา้ใจสามารถสร้างสรรคแ์ละน าเทคโนโลยนีวตักรรมมา
ใชใ้นการบริหารผูน้ าเชิงปฏิรูปยงักระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหผู้ต้าม
เกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง และยงัช่วยขบัเคล่ือนความส าเร็จขององคก์ร 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีนกัการศึกษากล่าวถึงองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไว ้ดงัน้ี 
 ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560, หนา้ 20-24) ใชภ้าวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ Bass (1985, pp. 14-20) 
ซ่ึงจ าแนกองคป์ระกอบของพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ต่อไปน้ี  
  1. มีบุคลิกภาพทีน่านบัถือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกทางกายของผูน้ า เพี่อให้
เกิดบุคลิกภาพท่ีดี เพื่อให้ผูต้ามเกิดความนบัถือ  
  2. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าใหก้ารยอมรับความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูต้าม  
  3. การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง พฤติกรมทีผูน้ า แสดงออกเพื่อใหผู้ต้ามเกิด
ความคิดและการใชส้ติปัญญา 
 อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 17-18) ไดจ้ าแนกองคป์ระกอบของพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูป ซ่ึงมีคุณลกัษณะส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี  
  1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และ
แสดงพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา และภาคภูมิใจในความสามารถ
ของผูบ้ริหาร รวมทั้งไวว้างใจในผูน้ า พร้อมทั้งมีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการ
ปฏิบติังานตามภารกิจ ผูบ้ริหารจึงตอ้งประพฤติตนอยา่งเสียสละและมุ่งประโยชน์เพื่อส่วนรวม และ
องคก์ารเป็นส าคญั  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง วิธีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจุดประกายความคิด 
เพื่อกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่พฒันาและปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี พร้อมคน้หาแนวทางในการ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยผูบ้ริหารจะส่ือสารถึงความตั้งใจจริงในการท างานให้
ส าเร็จ และน าเสนอภาพอนาคตในแง่บวก เพื่อสร้างทศันคติท่ีดีและความหวงัในหมู่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  3. การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้และส่งเสริมใหผู้ ้
ตามใชส้ติปัญญาในการแกไ้ขปัญหา กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการคิดอยา่งมีระบบ และส่งเสริมให้
เรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถในการ
วิเคราะห์ปัญหาอยา่งลึกซ้ึง 
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  4. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม 
ใส่ใจ ดูแล และติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงนบัเป็นบทบาทส าคญัในการ
ส่งเสริมและพฒันาครูใหส้ามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามความสนใจ ความสามารถ 
และศกัยภาพเฉพาะบุคคล ทั้งน้ี ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อครูทุกคนดว้ยความเสมอภาค ใหค้วาม
ช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน า และท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาเม่ือมีความตอ้งการ ตลอดจนกระตุน้แรงจูงใจ
และส่งเสริมพลงัภายใน เพื่อยกระดบัความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
 ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560, หนา้ 25-26) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
จ าแนกการแสดงออกพฤติกรรมออกเป็น 4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  
  1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีท า
ใหค้รูเกิดความยอมรับ เช่ือมนั ศรัทธา เคารพนบัถือ รัก ช่ืนชมยนิดี ภาคภูมิใจ เกรงใจ ไวใ้จใน
ความสามารถ และตอ้งการเอาเป็นแบบอยา่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารงานดว้ยคุณธรรม
เสียสละเพื่อส่วนรวม กลา้คิดกลา้ท ากลา้ตดัสินใจ มีความมนัคงในอารมณ์ และแสดงภาวะผูน้ า 
อยูเ่สมอ ซ่ึงจะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถโนม้นา้วใจ จูงใจใหค้รูปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จ  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ จูงใจ หรือ 
จุดประกายความคิดใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจ เกิดความกระตือรือร้น เกิดความพยายามท่ีจะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จ โดยช้ีใหเ้ห็นวา่ครูมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้
เห็นคุณค่าของผลการปฏิบติังาน ภาคภูมิใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย อุทิศตนเพื่อสถานศึกษา  
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั  
  3. การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหค้รูเห็นวิธีการ
หรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาการท าใหค้รูมีความตั้งใจและพยายามท่ีจะแกปัญหาดว้ย
ปัญญาของตนเอง กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละ
หลากหลาย ส่งเสริมใหค้รูรู้จกัวิเคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
   4. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสนใจในตวั
ครูแต่ละคนเป็นการส่วนตวั ส่งเสริมและพฒันาครูตามความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถ
ของแต่ละบุคคลมอบหมายงานและหนา้ทีใหค้รูไดอ้ยางเหมาะสมโดยค านึงถึง ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความแตกต่างระหวางบุคคลโดยปฏิบติัต่อครูอยางเท่าเทียมกนั รวมทั้งสอน แนะน า 
และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ 
 รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561, หนา้ 21-22) ไดอ้าศยัแนวคิดของ Bass & Avolio, 1994, pp. 3-4 
กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
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  1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกให้
เห็นวา่ ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความน่าเคารพ ศรัทธา และไดรั้บความไวว้างใจจากผูต้าม ส่งผลใหผู้ ้
ตามเกิดความภูมิใจในการร่วมงานกบัผูน้ า ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน ถ่ายทอดทศันคติได ้
สามารถในการควบคุมสติในภาวะคบัขนั ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีมีคุณธรรมและยดึมัน่ใน
จริยธรรม ไม่ใชอ้  านาจของตนเองเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง แต่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
แสดงออกซ่ึงความชาญฉลาด ความสามารถ ความเช่ือมัน่ในตนเอง และความมัน่คงในทศันคติ ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือในตวัผูน้ า ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมีส่วนร่วมในการมุ่ง
สู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์และจุดประสงคเ์ดียวกนั 
  2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกเพื่อกระตุน้
ใหผู้ต้ามมีก าลงัใจ โดยเนน้การเสริมพลงัภายใน สร้างเช่ือมัน่และความทา้ทายในงาน จุดประกายใน
ตวับุคคลใหก้ระตือรือร้น มีทศันคติเชิงบวก ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นภาพในอนาคตท่ีดีงาม 
ถ่ายทอดความรู้ และจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน แสดงออกถึงความเช่ือวา่ทุกคนสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายได ้ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถละเลยประโยชน์ส่วนตน เพื่อมุ่งสู่ภารกิจและ
จุดมุ่งหมายหมายร่วมกนัขององคก์ร และยงัส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาความสัมพนัธ์ต่อ
จุดมุ่งหมายในระยะยาวไดอ้ย่างย ัง่ยนื  
  3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการส านึกรู้ถึงปัญหาในองคก์ร และคน้หาแนวทางการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ ใน 
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การคาดการณ์ การปรับเปล่ียนมุมมองในการแกปั้ญหา รวมถึงการพบเจอ
กบัเหตกุารณ์เดิมดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ผูน้ าจะเปิดโอกาส และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไม่วิจารณ์ความคิดเห็นแต่ส่งเสริมการกลา้คิด กลา้แสดงออก ท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาเป็นโอกาส
ในการเรียนรู้ และสามารถร่วมกนัเอาชนะอุปสรรคไดจ้ากพลงัความร่วมมือของทุกคน 
  4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออก
ถึงความเอาใจใส่ต่อผูต้าม โดยใหก้ารเอาใจใส่แบบเฉพาะบุคคล ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่ตนมี
คุณค่า และมีความส าคญั ผูน้ าจะท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หค้  าแนะน า ส่งเสริม และกระตุน้ศกัยภาพของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้ศึกษาส่ิงใหม่ ๆ และเขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล รับฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ ใส่ใจในการท างานของแต่ละคน และส่งมอบงานเป็นส่ิงท่ีช่วยใน
ปรับปรุง และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อม
ทั้งศึกษาส่ิงทา้ทายใหม่ ๆ โดยมีผูน้ าคอยใหค้  าแนะน า ให้ค  าปรึกษา และช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
กา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานท่ีตนเองไดรั้บมอบหมาย 
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 ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562, หนา้ 18-19) ไดอ้าศยัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) ซ่ึง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป จ านวน 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. การเป็นผูมี้บารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกอยา่งเป็น
รูปธรรม เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ ความศรัทธา และความเคารพในตวัผูน้ า ซ่ึงส่งผลใหบุ้คลากร 
เกิดความเตม็ใจ และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารท่ีมีบารมี
จะตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเอง สามารถก าหนดทิศทางและวิสัยทศัน์ในการเปล่ียนแปลง  
มีความสามารถในการปรับตวั แกไ้ขปัญหา และจดัการกบัความขดัแยง้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งยงั
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียดึเหน่ียวทางจิตใจของบุคลากร มีทกัษะดา้นการบริหารท่ีโดด
เด่น สามารถตั้งเป้าหมายอยา่งชดัเจน และรักษามาตรฐานการปฏิบติังานในระดบัสูงอย่างสม ่าเสมอ 
   2. การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดง
ถึงความสามารถในการโนม้นา้วและกระตุน้ใหบุ้คลากรตอบสนองต่อความตอ้งการทั้งดา้น
ความส าเร็จ อ านาจ และความสัมพนัธ์ท่ีดี โดยการเสริมสร้างความเช่ือมัน่ ใชเ้หตุผลในการจูงใจ 
และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจในความส าเร็จของตนเอง ซ่ึงน าไปสู่ความ
มุ่งมัน่ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3. การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมุ่งส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์โดยใชส้ัญลกัษณ์ 
จินตนาการ และภาษาท่ีเขา้ใจง่าย เพื่อเพิ่มพูนความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี และสร้างการยอมรับนบั
ถือในภารกิจของตน ทั้งยงัช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และการตระหนกัถึงคุณค่าของส่ิงท่ีตอ้งการ 
ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพยายามในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ และสามารถ
แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4. การเป็นผูค้  านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีส าคญั
ต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยวิเคราะห์ความแตกต่างของแต่ละคน และสนบัสนุนการพฒันา
อยา่งเหมาะสมผา่นบทบาทของพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา ผูบ้ริหารจะดูแล เอาใจใส่ และส่ือสารกบั
บุคลากรในระดบัรายบุคคลอยา่งใกลชิ้ด พร้อมทั้งมอบหมายความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม เพื่อ
ส่งเสริมความมัน่ใจในตนเอง ความรู้สึกเป็นเจา้ของงาน และความสามารถในการควบคุมตนเองของ
บุคลากร อนัน าไปสู่ความรับผิดชอบและความมุ่งมัน่ในการท างาน 
 วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 20) ใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
ตามแนวคิดของ Bass and Avolio, 1994 p. 113 ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิง
ปฏิรูป จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี  
  1. ดา้นการสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูต้ามท าให้ 
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ผูต้ามเล่ือมใสศรัทธา เคารพนบัถือไวว้างใจ และเช่ือมัน่ว่าผูน้ าท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม จะประพฤติ
ปฏิบติัตน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น โดยจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน  
  2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ ามุ่งเนน้การจูงใจและปลุกพลงัให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นคุณค่าและความทา้ทายของงาน ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม สร้างความมุ่งมัน่ 
และแนวคิดเชิงบวก พร้อมทั้งส่ือสารส่ิงท่ีผูน้ ามุ่งเนน้อยา่งชดัเจน แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์
ต่อวตัุประสงคแ์ละวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เกิดความคิดอยา่งสร้างสรรค ์โดยกระตุน้ใหมี้การคิดวิเคราะห์ สร้างความเช่ือมัน่ และค่านิยม
แบบเดิมของตนเอง พร้อมสร้างความทา้ทาย และใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตอ้งการเรียนรู้แนวทางใหม่ ๆ หรือคิดคน้วิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานขององคก์ร ทั้งน้ี ยงัส่งเสริมใหผู้ ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสวงหาวิธีแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
   4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีให้
ความส าคญักบัการส่งเสริม สนบัสนุน การสร้างบรรยากาศในการปฏิบติังานท่ีดี โดยใส่ใจและ
พยายามตอบสนองความตอ้งการเฉพาะบุคคล พร้อมท าหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาอยา่งเหมาะสมตามความ
ตอ้งการของแต่ละบุคคล 
 ธญัญามาศ แดงสีดา (2565, หนา้ 22-23) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าภาวะผูน้ า
เชิงปฏิรูป การจ าแนกการแสดงออกพฤติกรรม ออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี  
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือภาวะผูน้ าเชิงบารมี หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนท่ีมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ มีความชดัเจนในการปฏิบติังาน โดยแสดงใหเ้ห็น
คุณค่าของตนเองในทกุอิริยาบถ และยดึหลกับนความเป็นจริง ความถกูตอ้งทางศีลธรรมและจริยธรรม 
เพื่อกระตุน้ความรู้สึกของบุคลากรใหเ้กิดความเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ ช่ืนชม มีอิทธิพลท า
ใหบุ้คลากรเป็นพวกเดียวกนั เกิดความซ่ือสัตย ์และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ  
  2. การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าความ
เขา้ใจกบัปัญหา มีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยใหบุ้คลากรค านึงถึงปัญหาและคอย
สนบัสนุนใหบุ้คลากรพยายามใชก้ลยทุธ์และหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ ในหน่วยงาน  
ใชก้ารคิดอยา่งมีเหตุผล เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ร่วมกนั  
  3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
แสดงใหเ้ห็น ในการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล สร้างบรรยากาศของการให้
ความสนบัสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ใหก้ารดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล และ 
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ท าใหบุ้คลากร รู้สึกมีคุณค่ามีความส าคญั คอยช่วยเหลือให้บุคลากรท่ียงัขาดประสบการณ์ นอกจากน้ี
ยงัมีการวิเคราะห์ ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรใหสู้งขึ้น 
  4. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสร้างแรงจูงใจ
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้น
และมองขา้มผลประโยชน์ของตน โดยการสร้างจิตส านึกท่ีดีและการคิดแง่บวก แสดงถึงความ
เช่ือมัน่ และแสดงใหเ้ห็นถึงความตั้งใจท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมายได ้
 พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565, หนา้ 6-7) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
ออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1. การสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบั
พฤติกรรมทางจริยธรรม การสร้างความภาคภูมิใจต่อบุคลากรเม่ือไดร่้วมงาน ท าใหบุ้คลากรผูย้ดึถือ
เอาเป็นแบบอยา่ง และท าให้บุคลากรเกิดความศรัทธา ความเคารพ และ ความไวว้างใจ มีเป้าหมายท่ี
ชดัเจน และมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มี ความสามารถในการควบคุม
อารมณ์ของตนเอง และเห็นคุณค่าในตนเอง  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนในทางท่ีจูงใจ 
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบับุคลากรในโรงเรียน มีความสามารถในการส่ือสารถึงประโยชน์หรือดา้นดี
เก่ียวกบัเป้าหมาย และอธิบายถึงความส าคญัของงานท่ีท า ตอ้งมีการส่ือสารท่ีชดัเจน ท าใหบุ้คลากร
มีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ขึ้น และมีการใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างาน  
มีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทในการท างานมาก  
  3. การกระตุน้เชาวปั์ญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์
จากบุคลากรในโรงเรียนของตน และเปิดโอกาสในการพฒันาบุคลากร ใหบุ้คลากรช่วยกนัคิดหา
แนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ และมีแบบแผนท าใหบุ้คลากรมีการวิเคราะห์แสดงความ
คิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม 
  4. การค านึงถึงเอกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามใส่ใจต่อความ
ตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมในฐานะผูฝึ้กสอน รวมทั้งรับฟัง  
ความตอ้งการ และความกงัวลของบุคลากรในโรงเรียน มีความเขา้อกเขา้ใจบุคลากรในโรงเรียน 
รวมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารระหวา่งกนัไดต้ลอดเวลา มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย 
งาน มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
 วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565, หนา้ 7-8 ) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
ตามพฤติกรรมเฉพาะแบ่งออกเป็น 4 ประการ ดงัน้ี 
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  1. การเป็นผูมี้บารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมือง
จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด แสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็น
เป็นแนวทางท่ีท าใหผู้ต้ามเกิดการไวว้างใจ ยอมรับ ศรัทธา เม่ือไดป้ฏิบติังานดว้ย และตอ้งการเอาเป็น
แบบ ซ่ึงเป็นลกัษณะพิเศษของบุคคลท่ีสามารถดึงดูดใจคนใหเ้กิดการยอมรับ ยอมปฏิบติัตามอยา่ง
เตม็ใจทุ่มเทความพยายามในการท างานโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
  2. การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน  
ในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด กระตุน้จูงใจให ้
ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น สามารถอุทิศตนเองเพื่อส่วนรวม ผูบ้ริหารหรือผูน้ า 
จะตอ้งตั้งมาตรฐานในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้ง เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความ 
กระตือรือร้นและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายท่ี
วางไว ้สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานสร้างผลงานตามความรู้ความสามารถ รวมทั้งความถนดั และความ
สนใจของตน มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปได ้ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาเพื่อบรรลุวิสัยทศัน์
และเป้าหมายของสถานศึกษา  
  3. การเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
อ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด กระตุน้ใหบุ้คลากร
เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา การท าให้บุคลากรมีความตั้งใจและ พยายามท่ีจะ
แกปั้ญหาดว้ยปัญญาของตนเอง กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์
และหลากหลาย ส่งเสริมใหบ้คุลากรรู้จกัวิเคราะห์ปัญหา และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
   4. การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จนัทบุรี 
ตราด แสดงต่อผูร่้วมงานโดยการใหค้วามสนใจ ดูแล เอาใจใส่ ส่งเสริมสนบัสนุน ช่วยเหลือช้ีแนะ 
สร้างสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้จริญงอกงาม 
 อภิชาติ คงเพชร (2565, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ตาม
พฤติกรรมเฉพาะแบ่งออกเป็น 4 ประการ ดงัน้ี 
  1. การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งท่ี
มีวิสัยทศัน์ ชดัเจนในวตัถุประสงคร่์วมกนั และสามารถถ่ายทอดแนวคิดนั้นไปยงัผูต้ามไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และยดึมัน่ในหลกัศีลธรรมและ
จริยธรรมในระดบัสูง เป็นผูน้ าท่ีไดรั้บความไวว้างใจ ความเช่ือมัน่ ศรัทธา และความเคารพจากผู ้
ตาม อีกทั้งยงัเป็นผูก้  าหนดพนัธกิจ (Mission) ท่ีชดัเจนต่ออนาคตของสถานศึกษา เป็นท่ียกยอ่งนบั
ถือในวงกวา้ง มีมาตรฐานในการท างานสูง และสามารถฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 
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  2. การสร้างแรงดลใจ หมายถึง ผูน้ าประพฤติตนเพื่อสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูต้าม โดยใช้
ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพในการปลุกพลงัภายใน สร้างแรงบนัดาลใจและสร้างขวญั
ก าลงัใจ พร้อมกระตุน้ผา่นการเสริมสร้างวิสัยทศัน์เชิงบวก ผูน้ าจะท าเห็นถึงความส าเร็จท่ีสามารถ
เกิดขึ้นไดจ้ากการท างานตามเป้าหมายท่ีก าหนด เนน้ความส าคญัของการท างานเป็นทีม และช้ีน าให้
ผูต้ามตระหนกัถึงประโยชน์ส่วนรวมในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ส่งผลใหผู้ต้ามเกิดความ
ผกูพนัต่อการก าหนดเป้าหมายในอนาคต เห็นคุณค่าในตนเอง มีความสามารถในการแกปั้ญหา และ
เกิดปัญญาในการกา้วขา้มอุปสรรคต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมัน่ใจ 
  3. การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้เห็นถึง วิธีการ 
หรือหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหา บอกใหท้ราบถึงจุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส ท่ีเป็น
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาโดยใชห้ลกัเหตุผลและขอ้มูลหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือ
ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค ์การเปล่ียนมุมมองใหม่ในการมองปัญหาเก่าท่ีเกิดขึ้น  
เป็นการมองท่ีก่อใหเ้กิดความน่าคน้หา และการแสวงหาโอกาสโดยฝึกใหม้องจากแง่มุมต่าง ๆ เพื่อ
หาวิธีการการท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยอาศยัความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั  
  4. การค านึงถึงความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ าเอาใจใส่ 
ผูต้ามโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและความจ าเป็นของผูต้ามแต่ละคน และท าใหผู้ต้าม
รู้สึก วา่ตนมีคุณค่า มีความส าคญัและผูน้ าจะช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาตนเอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
เห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นเพื่อนร่วมงาน ในการพฒันาส่งเสริมใหมี้การใชค้วามรู้ของแต่ละบุคคล คอย
ใหค้  าปรึกษา แนะน าดา้นต่าง ๆ เพื่อยกระดบัการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ รวมถึงการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัอยา่งสร้างสรรค์ 
 Burns (1978, p. 20) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ทั้งผูน้ าและผูต้ามมีส่วนร่วมในการ
ยกระดบัคุณธรรมและแรงจูงใจของกนัและกนัใหสู้งขึ้น พร้อมทั้งหลีกเล่ียงอารมณ์ดา้นลบ เช่น 
ความกลวั ความโลภ หรือความอิจฉาริษยา ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างจิตใจของผูต้าม 
โดยใชแ้นวทางดึงดูดความสนใจไปสู่อุดมการณ์และค่านิยมท่ีดีงาม เช่น ความยติุธรรมและเสรีภาพ 
ตามแนวคิดของเบอร์น ระบุวา่ บุคคลในองคก์รไม่วา่จะอยูใ่นต าแหน่งใดสามารถแสดงพฤติกรรม
ผูน้ าเชิงปฏิรูปได ้ซ่ึงพฤติกรรมดงักล่าวสามารถส่งอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ช่นกนั และเช่ือวา่สามารถใชไ้ดม้าจนถึงยคุปัจจุบนั Burns ไดร้ะบุองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไว ้3 ประการ คือ 
  1. อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) คือ พฤติกรรมท่ีช่วยกระตุน้อารมณ์
ของผูต้ามให้อยูใ่นระดบัสูง ส่งผลใหเ้กิดการเลียนแบบและความผกูพนัต่อผูน้ า 
  2. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) คือ การกระท าของผูน้ าท่ี
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สามารถท าความเขา้ใจกบัปัญหาไดอ้ยา่งลึกซ้ึง จนท าใหผู้ต้ามสามารถมองเห็นปัญหาจากมุมมอง
ใหม่ของตนเอง  
  3. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) คือ พฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีแสดงถึงการดูแลและบริหารงานโดยให้ความส าคญักบัความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการ
ส่ือสารท่ีเฉาะเจาะจง แสดงความเอาใจใส่และใหค้วามสนใจต่อผูต้ามในฐานะปัจเจกบุคคล รวมถึง
การค านึงถึงความตอ้งการและศกัยภาพของแต่ละคนอยา่งรอบคอบ พร้อมทั้งท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงท่ี
ใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการพฒันา เพื่อส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานสามารถเติบโตไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 Bass (1985, pp. 207-210) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป พบวา่ มี 3 
องคป์ระกอบ คือ 1) บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ 2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล 3) การกระตุน้ให้
ผูต้ามใชส้ติปัญญา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1. บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือค าว่า Charisma ในภาษากรีก แปลวา่ พรสวรรคห์รือ
คุณสมบติัท่ีโดดเด่น ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะน้ีจะมีอ านาจภายในตวัท่ีสามารถส่งผลลึกซ้ึงและมีเอกลกัษณ์
ต่อผูติ้ดตาม ท าให้เกิดความจงรักภกัดีและการอุทิศตนโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูต้ามนั้นๆ  
  2. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและ
ลูกนอ้งนั้น ส่งผลใหผู้ต้ามรู้สึกพึงพอใจและสามารถเพิ่มผลผลิตได ้โดยท่ีผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้ง
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูต้ามตามลกัษณะเฉพาะของแต่ละคน โดยการมอบหมายงานให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถของแต่ละบุคคล และใชแ้นวทางการบริหารท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
โดยใหค้วามส าคญัต่อความตอ้งการในการพฒันาของผูต้าม และเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดมี้ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในงานต่าง ๆ รวมถึงใหค้วามใส่ใจเป็นพิเศษกบัผูต้ามท่ีประสบปัญหา และปฏิบติั
ต่อผุต้ามเสมือนอยูใ่นสถานะเดียวกนั 
  3. การกระตุน้ให้ผูต้ามใชส้ติปัญญา คือ การสร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการ
ปรับเปล่ียนในดา้นการค านึงถึงปัญหา และแนวทางในการแกไ้ขปัญหานั้น ควรด าเนินการโดย
มุ่งเนน้การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ความน่าเช่ือถือ และค่านิยมท่ียดึถือ มากกวา่การผลกัดนัให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเร่งด่วน ทั้งน้ี การกระตุน้แนวคิดของผูน้ าเชิงปฏิรูปมีส่วนช่วยใหผู้ต้ามมี
ความเขา้ใจสถานการณ์ท่ีเผชิญอยา่งรอบดา้น รู้จกัใชเ้หตุผลและดุลยพินิจอยา่งเหมาะสม และ
วิเคราะห์ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อนท่ีจะตดัสินใจด าเนินการใด ๆ 
 Bass and Avolio (1993, p. 19) ไดพ้ฒันามาตรวดัภาวะผูน้ าพหุปัจจยั (Multifactor 
Leadership Questionnaire: MLQ) โดยไดท้ าการวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) หมายถึง การท่ีผูน้ า
แสดงออกถึงความมุ่งมัน่และการทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยไม่ใชพ้ลงัอ านาจเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั แต่จะท าตวัเพื่อสร้างประโยชน์ใหก้บัผูอ่ื้นและกลุม่โดยรวม ผูน้ าจะเนน้ความส าคญั
ในเร่ืองของความเช่ือและการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน รวมถึงการแสดงความยติุธรรมและความเสมอภาค 
นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และเป็นท่ีไวว้างใจในดา้นการ
บริหารงานจากผูต้าม โดยมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์นั้นไปยงัผูต้ามไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ผูน้ าจึงสามารถท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาตนเอง และสร้างมาตรฐาน 
การท างานท่ีเป็นท่ียอมรับในองคก์รของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า
ใหโ้อกาสแก่ผูติ้ดตามในการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร เพื่อให้ 
ผูต้ามรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รนั้นๆ ผูน้ าจึงตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาล
ใจในผูต้าม ผา่นการสร้างแรงจูงใจภายใน เพื่อใหพ้วกเขาตระหนกัถึงความส าคญัของการท างาน
ตามวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี ผูน้ ายงัควรส่งเสริมใหผู้ต้ามกลา้แสดงออก มีความ
กระตือรือร้น และพฒันาจิตส านึกท่ีดีในการท างาน เพื่อใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีพลงัจากภายในท่ีจะมุ่งมัน่
ในการท างาน ผูน้ าจะตอ้งท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนมีความส าคญัและมีคุณค่าในองคก์ร พร้อมทั้ง
สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูต้ามอยา่งต่อเน่ืองในระหวา่งการท างานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายท่ี
องคก์รไดก้ าหนดไว ้
  3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้ าสร้างแรง
บนัดาลใจใหผู้ต้ามค านึงถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน โดยผูน้ ามีแนวทางสร้างสรรคใ์นการ
บริหารงาน ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีแรงจูงใจในการคน้ควา้หาทางแกใ้หม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาขอ้สรุปใหดี้ยิง่ขึ้น ผูน้ าสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิด และหาทางออกส าหรับปัญหาท่ี
เกิดขึ้น พร้อมส่งเสริมการพฒันาตนเองในระดบัสูงผา่นวิธีการท่ีหลากหลาย ผูน้ ายงัส่งเสริมใหผู้ ้
ตามใชเ้หตุผลในการแกไ้ขปัญหาโดยอาศยัขอ้มูลและหลกัฐานท่ีมีอยูเ่ป็นพื้นฐาน พร้อมเปิดโอกาส
ใหผู้ต้ามแสดงความคิดเห็นและใหเ้หตุผลโดยปราศจากการวิจารณ์ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ซ่ึงช่วย
ใหผู้ต้ามมองปัญหาเป็นทั้งความทา้ทายและโอกาสในการพฒันาตนเอง ผูน้ ามีบทบาทในการ
สนบัสนุนและกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์พร้อมปลูกฝังความเช่ือมัน่วา่ทุกปัญหาสามารถ
คล่ีคลายได ้แมจ้ะมีอุปสรรคเกิดขึ้นก็ตาม อีกทั้งยงัแสดงใหเ้ห็นถึงพลงัของความสามคัคีในการ
เอาชนะความทา้ทายเหล่านั้น ดงันั้น การกระตุน้ทางปัญญาจึงถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการ
พฒันาศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถเขา้ใจ และแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย
ตนเอง 
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  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง 
การท่ีผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัผูต้าม โดยมุ่งเนน้เร่ืองการติดตามดูแลเป็นพิเศษในระดบั
บุคคล เพื่อใหผู้ต้ามรู้สึกมีความส าคญั และมีคุณค่า ผูน้ าท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงโดยใหค้  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผูต้ามมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิด
โอกาสใหพ้วกเขาใชค้วามสามารถเฉพาะตวัอยา่งเตม็ท่ี รวมถึงการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีทา้ทาย 
นอกจากน้ี ผูน้ ายงัใหค้วามเคารพและใหเ้กียรติต่อความคิดเห็นและการตดัสินใจของผูต้ามใน
กระบวนการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างในดา้นความตอ้งการและความจ าเป็นของแต่ละ
บุคคล รวมถึงการเขา้ใจและยอมรับความหลากหลาย และมีการมอบหมายงานท่ีช่วยส่งเสริมการ
พฒันาศกัยภาพของผูต้ามตามความสามารถและความเตม็ใจของพวกเขา 
 Yukl (1998, p. 215) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) 
มีองคป์ระกอบ 3 ประการ ดงัน้ี  
  1. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การกระตุน้ใหผู้ต้ามคิด
เก่ียวกบัการแกปั้ญหาหรือประเด็นต่าง ๆ โดยการใชก้ลยทุธ์ในการหาหนทางใหม่ ๆ  
  2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) คือ การปฏิบติั
ต่อผูต้ามเฉพาะบุคคล โดยเอาใจใส่ในการพฒันาบุคคล และช่วยเหลือใหผู้ต้ามท่ียงัขาด
ประสบการณ์ตามสมควร  
  3. การสร้างบารมี (Charisma) คือ ความสามารถในการมีอ านาจบงัคบับญัชาให้ผูต้าม
เกิดความซ่ือสัตยอ์ยา่งเขม้แข็ง มีความเสียสละทุ่มเท และท่ีส าคญัคือการมีอิทธิพลต่อผูต้าม ซ่ึงหลกั
ในการสร้างบารมีให้เกิดขึ้นในตวัผูน้ านั้นก็ไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายในการสร้าง 
  Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000, pp. 15-17) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   1. บารมี (Charisma) คือ การท่ีผูน้ าสามารถปลูกฝังความรู้สึกท่ีมีคุณค่า ความเคารพ 
ช่ืนชม และการมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน  
  2. ความใส่ใจส่วนบุคคล (Individual Attention) คือ ผูน้ าสนใจในความตอ้งการของ 
ผูต้ามในการมอบหมายงานท่ีมีความหมายเพื่อใหผู้ต้ามเกิดความกา้วหนา้  
  3. การกระตุน้ทางเชาวปั์ญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผูน้ าช่วยใหผู้ต้ามมี
ความคิดอยา่งมีเหตุผล โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริง ทั้งยงัมีการสนบัสนุนให้ผูต้ามมี
ความคิดในเชิงสร้างสรรค ์ 
  4. รางวลัเกินคาดหมาย (Contingent Reward) คือ ผูน้ าบอกใหผู้ต้ามทราบว่าท าอยา่งไร 
ผูต้ามจะไดรั้บรางวลัท่ีชอบมากกวา่  
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  5. การบริหารดว้ยการละเวน้ (Management by Exception) คือ ผูน้ ายนิยอมใหผู้ต้าม
ท างานในภาระงานนั้น ๆ โดยไม่เขา้ไปสอดแทรก เวน้แต่วา่การกระท านั้นไม่สามารถส าเร็จไดด้ว้ย
เหตุทางดา้นเวลาและทุน 
 Covey (2004, pp. 254 - 255) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership) มีดงัน้ี  
  1. การสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Charisma or Idealized 
Influence) คือ ผูน้ าควรมีการช่ืนชมผูต้าม โดยผูน้ าท่ีมีบารมีตอ้งสร้างความชดัเจนต่าง ๆ แสดงให้
เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ มีการก าหนดบทลงโทษหรือการอุทธรณ์ใหก้บัผูต้าม และยดึ
หลกับนความเป็นจริง ความถูกตอ้งทางศีลธรรมและจริยธรรม  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) คือ ผูน้ าควรมองวิสัยทศัน์
ร่วมกนักบัผูต้าม สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้ามใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น ส่ือสารถึงเป้าหมายในอนาคต 
และจดัหางานในแต่ละส่วน ผูต้ามจ าเป็นตอ้งใชเ้ป้าหมายถา้ใชแ้รงจูงใจในการแสดงออก มนัเป็น
ส่วนส าคญัในวิสัยทศัน์ของผูน้ าท่ีสนบัสนุนความสามารถในการส่ือสาร โดยอนุญาตใหผู้น้ า
กล่าวถึงวิสัยทศัน์ในการยอมรับและแรงผลกัดนัในการชกัชวนและบงัคบั 
  3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผูน้ าควรเปิดโอกาสกระตุน้
ทางปัญญาผูต้ามใหผู้ต้ามเกิดความคิดสร้างสรรคข์องงานและองคก์ร มีการเช่ือมโยงโครงสร้าง 
วิสัยทศัน์ เป้าหมายของผูน้ า ผูต้าม และองคก์ร เพื่อท่ีจะสร้างสรรคแ์ละปรับเปล่ียนอุปสรรคทิศทาง
ใหม่ ๆ ร่วมกนั 
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผูน้ าจะตอ้ง
ใหค้วามสนใจและใส่ใจต่อสมาชิกในทีมแต่ละคน โดยผูน้ าควรรับฟังความคิดเห็น และความตอ้งการ
ของผูต้ามอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งสามารถสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความกระตือรือร้น
ในการพฒันาตนเอง ยอมรับขอ้ผิดพลาด และเปิดรับแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงเพื่อใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 Bass and Riggio (2006, pp. 21 - 25) กล่าวถึง องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป โดยใช้
ช่ือยอ่วา่ “4 I’s” ประกอบดว้ย  
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี หรือภาวะผูน้ าบารมี คือ ผูน้ า
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งใหก้บัผูติ้ดตาม โดยท่ีผูน้ าจะไดรั้บการเคารพ และศรัทธาจากผู ้
ตาม ซ่ึงสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัผูต้ามเม่ือไดป้ฏิบติังานดว้ย ผูต้ามมกัจะพยายามปฏิบติัตาม
พฤติกรรมของผูน้ า และมีความปรารถนาท่ีจะเป็นเหมือนผูน้ าของตน ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งมีเพื่อใหไ้ด้
คุณลกัษณะเช่นน้ีคือ วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และส่งต่อใหผู้ต้ามเขา้ใจได ้ผูน้ าควรมีพฤติกรรมท่ี



57 
 

สม ่าเสมอ และสามารถควบคุมอารมณ์ สติ ในช่วงสถานการณ์ท่ีเลวร้าย นอกจากน้ี ผูน้ าตอ้งมี
จริยธรรมและศีลธรรม เล่ียงการใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั และมุ่งเนน้การท างานเพื่อ
ประโยชน์ของผูอ่ื้น นอกจากน้ี ผูน้ ายงัจ าเป็นตอ้งแสดงออกถึงความสามารถ ความมุ่งมัน่ ความชาญ
ฉลาด ความมัน่ใจ รวมถึงความยดึมัน่ในอุดมการณ์ ความน่าเช่ือถือ และค่านิยมของตนอยา่งแน่วแน่ 
ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวมีส่วนช่วยเสริมสร้างความภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งผลใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนั และเป็นหน่ึงเดียวระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม โดยมี
ทศันคติและเป้าหมายร่วมกนัเป็นแรงขบัเคล่ือนการแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ของผูน้ ายงัช่วยกระตุน้
ใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและความมุ่งมัน่ในการบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั ทั้งน้ี 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามกัมีแนวโนม้ท่ีจะประพฤติตามพฤติกรรมของผูน้ าโดยอาศยัความเช่ือมัน่ และ
ความศรัทธาท่ีมีต่อผูน้ าเป็นพื้นฐาน ดงันั้น ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกในการปรับเปล่ียนจึงสามารถ
รักษาอ านาจของตนเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย และด าเนินพนัธกิจขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชก้ระตุน้แรงจูงใจภายในของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมอบความทา้ทายใหแ้ก่ภารกิจท่ีรับผิดชอบ ผูน้ าปลุกเร้าขวญัก าลงัใจของกลุ่ม
ผา่นทศันคติเชิงบวกและมุมมองท่ีมองโลกในแง่ดี พร้อมแสดงถึงความมุ่งมัน่ต่อจุดมุ่งหมายและ
วิสัยทศัน์ร่วมกนั ทั้งยงัยนืยนัความเช่ือถือในความส าเร็จของทุกคน วิธีการน้ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
กา้วขา้มผลประโยชน์ส่วนตนไปสู่ภารกิจขององคก์าร และสร้างพนัธะสัญญากบัจุดมุ่งหมายระยะ
ยาว เม่ือผูน้ าใหค้วามใส่ใจเป็นรายบุคคล ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายิง่ไดรั้บก าลงัใจใหเ้ผชิญปัญหาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  3. การกระตุน้ทางปัญญา คือ การท่ีผูน้ ากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาค านึงถึงประเด็น
ปัญหาในส านกังาน และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีเหนือกวา่เดิม 
นอกจากตอ้งคิด และแกไ้ขปัญหาใหเ้ป็นระบบแลว้ ผูน้ ายงัน าเสนอแนวคิดแปลกใหม่ เช่น การ
ตั้งสมมติฐาน การพลิกมุมมองต่อปัญหา หรือการพบเจอสถานการณ์ซ ้าเดิมดว้ยแนวทางใหม่ ผูน้ า
ส่งเสริมใหผู้ต้ามเสนอขอ้คิดเห็นโดยไม่ตดัสินความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ท าใหพ้วกเขามองปัญหาเป็น
โอกาสในการสร้างสรรคท์างออกร่วมกนั พร้อมสร้างความน่าเช่ือถือวา่ทุกปัญหาย่อมมีทางแก ้แม้
อุปสรรคจะมากเพียงใด พลงัความร่วมมือก็จะเอาชนะได ้ทั้งยงักระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้ง
ค าถามต่อค่านิยม ความน่าเช่ือถือ และประเพณีของตนเอง ซ่ึงลว้นเป็นพื้นฐานส าคญัในการพฒันา
ถึงการรับรู้ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  
  4. การค านึงถึงความเป็นปปัจเจกบุคคล คือ ผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์ท่ีมีความหมายกบั
ผูต้ามโดยดูแลเอาใจใส่ในระดบับุคคล ท าใหพ้วกเขารับรู้ถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง ผูน้ า
ท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา ส่งเสริมศกัยภาพ และตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะเจาะจงของแต่ละ
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คน พร้อมเปิดโอกาสใหพ้ฒันาตนเองในบรรยากาศสนบัสนุนท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล นอกจากน้ี ผูน้ าส่งเสริมการส่ือสารสองทางและมีปฏิสัมพนัธ์เชิงลึก รับฟังความกงัวลของผู ้
ตามและมองเห็นพวกเขาในฐานะ “บุคคล” ท่ีมีศกัยภาพ ทั้งยงัเปิดโอกาสใหเ้ผชิญความทา้ทายใหม่ 
ๆ เพื่อพฒันาทกัษะและขีดความสามารถต่อไป 
 Oke, Munshi, and Walumbwa (2009, pp. 64-72) ไดพ้ฒันาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
เชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ไดแ้ก่ 
   1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) ผูน้ าควรท าตวัเป็นแบบอยา่ง
ท่ีน่าเคารพนบัถือ และสร้างความไวว้างใจ โดยใหค้วามส าคญักบัผูอ่ื้นมากกวา่ตนเอง มีความมัน่คง
ในพฤติกรรม และกลา้ท่ีจะยอมรับขอ้ผิดพลาดร่วมกนั รวมถึงตอ้งมีการช้ีน าตนเองตามหลกั
จริยธรรมท่ีถูกตอ้ง  
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูน้ าตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิดการ
สร้างสรรคน์วตักรรม และพฒันาการคิดสร้างสรรค ์เพื่อหาค าตอบส าหรับสมมติฐาน และค าถามต่าง 
ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงมุมมองเก่ียวกบัประเด็นท่ีซบัซอ้น โดยหลีกเล่ียงการต าหนิในท่ีสาธารณะ 
  3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ าจะตอ้งสนบัสนุนให้เกิดการ
สร้างสรรคน์วตักรรมและพฒันาความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์เพื่อหาค าตอบส าหรับสมมติฐานและ
ค าถามต่าง ๆ รวมถึงการปรับเปล่ียนมุมมองเก่ียวกบัประเด็นท่ีซบัซอ้น โดยหลีกเล่ียงการวิจารณ์ใน
ท่ีสาธารณะ 
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ ามุ่งเนน้ใน
เร่ืองความตอ้งการเฉพาะของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จและการพฒันาผูน้ าใน
บทบาทน้ีท าหนา้ท่ีเป็นโคช้หรือผูใ้หค้  าแนะน าท่ีมอบโอกาสท่ีเหมาะสมในการศึกษาส่ิงใหม่ ๆ 
พร้อมทั้งยอมรับและเห็นค่าของความหลากหลาย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสาถานศึกษาท่ีมีนกัวิชาการและนกัการศึกษาไดร้ะบุไวข้า้งตน้ สามารถสังเคราะห์
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 5 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
 

 
 จากตารางการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปจากนกัวิชาการและ
นกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงัตารางท่ี 5 แสดงออกมาในรูปความถ่ี จะเห็นไดว้า่
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์มีจ านวน
ทั้งหมด 9 องคป์ระกอบ แต่ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชเ้กณฑพ์ิจารณาเลือกจากองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปท่ีมีความถ่ีสูง (ในท่ีน้ี คือ ความถ่ีตั้งแต่ 10 ขึ้นไป หรือร้อยละ 50 ขึ้นไป) 
เพื่อใชก้ าหนดเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี 
 จากตารางสังเคราะห์รวมได ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  
2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 3. การกระตุน้ทางปัญญา และ 4. การสร้างแรงบนัดาลใจ  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1. การมีอิทธิพล 
เชิงอุดมคติ 

 -          -         18 90 

2. การมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล 

 -    -      -         18 90 

3. การกระตุน้ทางปัญญา                     20 100 
4. การสร้างแรงบนัดาลใจ - -   - -      -         15 75 
5. บุคลิกภาพท่ี
น่าเช่ือถือ 

-  - - - - - - - - -  - - - - - - - - 2 10 

6. การยอมรับความ
แตกต่างของบุคคล 

-  - - - - - - - - -  - - - - - - - - 2 10 

7. รางวลัเกิน
คาดหมาย 

- - - - -  - - - - - - - - - - - - - - 1 5 

8. ความใส่ใจส่วนบุคคล - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - 1 5 
9. การบริหารด้วยการ
ละเวน้ 

- - - - -  - - - - - - - - - - - - - - 1 5 
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 1. การมีอทิธิพลเชิงอุดมคติ (Charismatic Leadership)  
  อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 17-18) กล่าววา่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ หมายถึง 
การท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และแสดงพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ 
เช่ือมัน่ ศรัทธา และภาคภูมิใจในความสามารถของผูบ้ริหาร รวมทั้งไวว้างใจในผูน้ า พร้อมทั้งมี
ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบติังานตามภารกิจ ผูบ้ริหารจึงตอ้งประพฤติตนอยา่ง
เสียสละและมุ่งประโยชน์เพื่อส่วนรวม และองคก์ารเป็นส าคญั 
  ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560, หนา้ 25-26) กล่าววา่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีท าใหค้รูเกิดความยอมรับ เช่ือมนั ศรัทธา เคารพนบัถือ รัก ช่ืนชมยนิดี 
ภาคภูมิใจ เกรงใจ ไวใ้จในความสามารถ และตอ้งการเอาเป็นแบบอยา่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
บริหารงานดว้ยคุณธรรมเสียสละเพื่อส่วนรวม กลา้คิดกลา้ท ากลา้ตดัสินใจ มีความมนัคงในอารมณ์ 
และแสดงภาวะผูน้ าอยูเ่สมอ ซ่ึงจะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถโนม้นา้วใจ จูงใจใหค้รู
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
  รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561, หนา้ 21-22) กล่าววา่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ ระดบั
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกใหเ้ห็นวา่ ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความน่าเคารพ ศรัทธา และไดรั้บความ
ไวว้างใจจากผูต้าม ส่งผลให้ผูต้ามเกิดความภูมิใจในการร่วมงานกบัผูน้ า ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจน ถ่ายทอดทศันคติได ้สามารถในการควบคุมสติในภาวะคบัขนั ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีมี
คุณธรรมและยดึมัน่ในจริยธรรม ไม่ใชอ้  านาจของตนเองเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง แต่ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม แสดงออกซ่ึงความชาญฉลาด ความสามารถ ความเช่ือมัน่ในตนเอง และความ
มัน่คงในทศันคติ ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือในตวัผูน้ า ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก
มีส่วนร่วมในการมุ่งสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์และจุดประสงคเ์ดียวกนั 
  ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562, หนา้ 18-19) กล่าวว่า การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ ความศรัทธา และความ
เคารพในตวัผูน้ า ซ่ึงส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความเตม็ใจ และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารท่ีมีบารมีจะตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเอง สามารถก าหนดทิศทาง และวิสัยทศัน์
ในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการปรับตวั แกไ้ขปัญหา และจดัการกบัความขดัแยง้ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ทั้งยงัประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียดึเหน่ียวทางจิตใจของบุคลากร มีทกัษะดา้น
การบริหารท่ีโดดเด่น สามารถตั้งเป้าหมายอยา่งชดัเจน และรักษามาตรฐานการปฏิบติังานใน
ระดบัสูงอยา่งสม ่าเสมอ 
  วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 20) กล่าววา่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ การท่ีผูน้ า
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูต้ามท าใหผู้ต้ามเล่ือมใสศรัทธา เคารพนบัถือไวว้างใจ และเช่ือมัน่วา่
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ผูน้ าท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม จะประพฤติปฏิบติัตน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น โดยจะหลีกเล่ียงท่ี
จะใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 
  ธญัญามาศ แดงสีดา (2565, หนา้ 22-23) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร โรงเรียนท่ีมี
เป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ มีความชดัเจนในการปฏิบติังาน โดยแสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุก
อิริยาบถ และยดึหลกับนความเป็นจริง ความถกูตอ้งทางศีลธรรมและจริยธรรม เพื่อกระตุน้ความรู้สึก
ของบุคลากรใหเ้กิดความเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ ช่ืนชม มีอิทธิพลท าใหบุ้คลากรเป็นพวก
เดียวกนั เกิดความซ่ือสัตย ์และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565, หนา้ 6-7) กล่าววา่ การสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบัพฤติกรรมทางจริยธรรม การสร้างความภาคภูมิใจต่อ
บุคลากรเม่ือไดร่้วมงาน ท าใหบุ้คลากรผูย้ดึถือเอาเป็นแบบอยา่ง และท าใหบุ้คลากรเกิดความศรัทธา 
ความเคารพ และ ความไวว้างใจ มีเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังาน
ตามภารกิจ มี ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และเห็นคุณค่าในตนเอง 
  วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565, หนา้ 7-8 ) กล่าววา่ การเป็นผูมี้บารมี หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด แสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นเป็นแนวทางท่ีท าใหผู้ต้ามเกิดการไวว้างใจ 
ยอมรับ ศรัทธา เม่ือไดป้ฏิบติังานดว้ย และตอ้งการเอาเป็นแบบ ซ่ึงเป็นลกัษณะพิเศษของบุคคลท่ี
สามารถดึงดูดใจคนให้เกิดการยอมรับ ยอมปฏิบติัตามอยา่งเตม็ใจทุ่มเทความพยายามในการท างาน
โดยไม่หวงัผลตอบแทน 
  อภิชาติ คงเพชร (2565, หนา้ 9-10) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
การเป็นแบบอยา่งท่ีมีวิสัยทศัน์ ชดัเจนในวตัถุประสงคร่์วมกนั และสามารถถ่ายทอดแนวคิดนั้นไป
ยงัผูต้ามไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และยดึมัน่ใน
หลกัศีลธรรมและจริยธรรมในระดบัสูง เป็นผูน้ าท่ีไดรั้บความไวว้างใจ ความเช่ือมัน่ ศรัทธา และ
ความเคารพจากผูต้าม อีกทั้งยงัเป็นผูก้  าหนดพนัธกิจ (Mission) ท่ีชดัเจนต่ออนาคตของสถานศึกษา 
เป็นท่ียกยอ่งนบัถือในวงกวา้ง มีมาตรฐานในการท างานสูง และสามารถฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ได้
อยา่งเขม้แขง็ 
  Burns (1978, p. 20) กล่าววา่ อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ คือ พฤติกรรมท่ีช่วยกระตุน้
อารมณ์ของผูต้ามใหอ้ยูใ่นระดบัสูง ส่งผลใหเ้กิดการเลียนแบบและความผกูพนัต่อผูน้ า 
  Bass and Avolio (1993, p.19) กล่าววา่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ การท่ีผูน้ า
แสดงออกถึงความมุ่งมัน่และการทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยไม่ใชพ้ลงัอ านาจเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั แต่จะท าตวัเพื่อสร้างประโยชน์ใหก้บัผูอ่ื้นและกลุม่โดยรวม ผูน้ าจะเนน้ความส าคญั



62 
 

ในเร่ืองของความเช่ือและการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน รวมถึงการแสดงความยติุธรรมและความเสมอภาค 
นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และเป็นท่ีไวว้างใจในดา้นการ
บริหารงานจากผูต้าม โดยมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และสามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์นั้นไปยงัผูต้ามไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ผูน้ าจึงสามารถท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาตนเอง และสร้างมาตรฐาน 
การท างานท่ีเป็นท่ียอมรับในองคก์รของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
  Yukl (1998, p. 215) กล่าววา่ ความสามารถในการมีอ านาจบงัคบับญัชาใหผู้ต้ามเกิด
ความซ่ือสัตยอ์ยา่งเขม้แขง็ มีความเสียสละทุ่มเท และท่ีส าคญัคือการมีอิทธิพลต่อผูต้าม ซ่ึงหลกัใน
การสร้างบารมีให้เกิดขึ้นในตวัผูน้ านั้นก็ไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายในการสร้าง 
  Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000, pp. 15-17) กล่าววา่ การท่ีผูน้ าสามารถ
ปลูกฝังความรู้สึกท่ีมีคุณค่า ความเคารพ ช่ืนชม และการมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน 
  Covey (2004, pp. 254-255) กล่าววา่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ คือ ผูน้ าควรมีการช่ืนชม 
ผูต้าม โดยผูน้ าท่ีมีบารมีตอ้งสร้างความชดัเจนต่าง ๆ แสดงใหเ้ห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ 
มีการก าหนดบทลงโทษหรือการอุทธรณ์ใหก้บัผูต้าม และยดึหลกับนความเป็นจริง ความถูกตอ้ง
ทางศีลธรรมและจริยธรรม 
  Bass and Riggio (2006, pp. 21-25) กล่าววา่ ผูน้ าประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัผูติ้ดตาม โดยท่ีผูน้ าจะไดรั้บการเคารพ และศรัทธาจากผูต้าม ซ่ึงสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัผู ้
ตามเม่ือไดป้ฏิบติังานดว้ย ผูต้ามมกัจะพยายามปฏิบติัตามพฤติกรรมของผูน้ า และมีความปรารถนา
ท่ีจะเป็นเหมือนผูน้ าของตน ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งมีเพื่อใหไ้ดคุ้ณลกัษณะเช่นน้ีคือ วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และ
ส่งต่อใหผู้ต้ามเขา้ใจได ้ผูน้ าควรมีพฤติกรรมท่ีสม ่าเสมอ และสามารถควบคุมอารมณ์ สติ ในช่วง
สถานการณ์ท่ีเลวร้าย นอกจากน้ี ผูน้ าตอ้งมีจริยธรรมและศีลธรรม เล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตวั และมุ่งเนน้การท างานเพื่อประโยชน์ของผูอ่ื้น นอกจากน้ี ผูน้ ายงัจ าเป็นตอ้ง
แสดงออกถึงความสามารถ ความมุ่งมัน่ ความชาญฉลาด ความมัน่ใจ รวมถึงความยดึมัน่ใน
อุดมการณ์ ความน่าเช่ือถือ และค่านิยมของตนอยา่งแน่วแน่ ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวมีส่วนช่วย
เสริมสร้างความภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งผลใหเ้กิด
ความรู้สึกผกูพนั และเป็นหน่ึงเดียวระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม โดยมีทศันคติและเป้าหมายร่วมกนัเป็นแรง
ขบัเคล่ือนการแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ของผูน้ ายงัช่วยกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและ
ความมุ่งมัน่ในการบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั ทั้งน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามกัมีแนวโนม้ท่ีจะประพฤติตาม
พฤติกรรมของผูน้ าโดยอาศยัความเช่ือมัน่ และความศรัทธาท่ีมีต่อผูน้ าเป็นพื้นฐาน ดงันั้น ผูน้ าท่ีมี
อิทธิพลเชิงบวกในการปรับเปลี่ยนจึงสามารถรักษาอ านาจของตนเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย และ
ด าเนินพนัธกิจขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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  Oke, Munshi, and Walumbwa (2009, pp. 64-72) กล่าวว่า ผูน้ าควรท าตวัเป็นแบบอยา่ง
ท่ีน่าเคารพนบัถือ และสร้างความไวว้างใจ โดยใหค้วามส าคญักบัผูอ่ื้นมากกวา่ตนเอง มีความมัน่คง
ในพฤติกรรม และกลา้ท่ีจะยอมรับขอ้ผิดพลาดร่วมกนั รวมถึงตอ้งมีการช้ีน าตนเองตามหลกั
จริยธรรมท่ีถูกตอ้ง 
 จากขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่ของผูน้ าใหเ้ป็นท่ีน่าเคารพนบัถือ ยกยอ่ง ศรัทธาและท าใหผู้ต้ามเกิด
การยอมรับ ภาคภูมิใจ เช่ือมัน่และไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายใน
การท างานท่ีชดัเจนเม่ือไดท้ างานร่วมกนั มีการกระตุน้ใหผู้ต้าม มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและผูอ่ื้น เนน้ความส าคญัในเร่ืองอุดมการณ์ ความเช่ือ ค่านิยม  
มีความกลา้เผชิญปัญหาท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ประพฤติตนใหเ้กิดประโยชน์ เห็นคุณค่าในตนเอง  
มีศีลธรรมและจริยธรรม 
 2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล (Individualized Consideration)  
  ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีผูน้ าใหก้ารยอมรับความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูต้าม 
  อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 17-18) กล่าววา่ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล คือ 
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามใส่ใจ ดูแล และติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนอย่างใกลชิ้ด ซ่ึง
นบัเป็นบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและพฒันาครูใหส้ามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ตาม
ความสนใจ ความสามารถ และศกัยภาพเฉพาะบุคคล ทั้งน้ี ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อครูทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน า และท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาเม่ือมีความตอ้งการ 
ตลอดจนกระตุน้แรงจูงใจและส่งเสริมพลงัภายใน เพื่อยกระดบัความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
  ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560, หนา้ 25-26) กล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม
สนใจในตวัครูแต่ละคนเป็นการส่วนตวั ส่งเสริมและพฒันาครูตามความตอ้งการ ความสนใจและ
ความสามารถของแต่ละบุคคลมอบหมายงานและหนา้ทีใหค้รูไดอ้ยางเหมาะสมโดยค านึงถึง ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความแตกต่างระหวางบุคคลโดยปฏิบติัต่อครูอยางเท่าเทียมกนั รวมทั้ง
สอน แนะน า และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั สนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเอง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
ตอ้งการ 
  รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561, หนา้ 21-22) กล่าววา่ ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกถึง
ความเอาใจใส่ต่อผูต้าม โดยใหก้ารเอาใจใส่แบบเฉพาะบุคคล ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่ตนมี
คุณค่า และมีความส าคญั ผูน้ าจะท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หค้  าแนะน า ส่งเสริม และกระตุน้ศกัยภาพของ
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้ศึกษาส่ิงใหม่ ๆ และเขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล รับฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ ใส่ใจในการท างานของแต่ละคน และส่งมอบงานเป็นส่ิงท่ีช่วยใน
ปรับปรุง และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อม
ทั้งศึกษาส่ิงทา้ทายใหม่ ๆ โดยมีผูน้ าคอยใหค้  าแนะน า ให้ค  าปรึกษา และช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
กา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานท่ีตนเองไดรั้บมอบหมาย 
  ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562, หนา้ 18-19) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีส าคญัต่อ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยวิเคราะห์ความแตกต่างของแต่ละคน และสนบัสนุนการพฒันาอยา่ง
เหมาะสมผ่านบทบาทของพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา ผูบ้ริหารจะดูแล เอาใจใส่ และส่ือสารกบับุคลากรใน
ระดบัรายบุคคลอยา่งใกลชิ้ด พร้อมทั้งมอบหมายความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม เพื่อส่งเสริมความ
มัน่ใจในตนเอง ความรู้สึกเป็นเจา้ของงาน และความสามารถในการควบคุมตนเองของบุคลากร อนั
น าไปสู่ความรับผิดชอบและความมุ่งมัน่ในการท างาน 
  วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 20) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบั
การส่งเสริม สนบัสนุน การสร้างบรรยากาศในการปฏิบติังานท่ีดี โดยใส่ใจและพยายามตอบสนอง
ความตอ้งการเฉพาะบุคคล พร้อมท าหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาอยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการของแต่ละ
บุคคล 
  ธญัญามาศ แดงสีดา (2565, หนา้ 22-23) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
แสดงใหเ้ห็น ในการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล สร้างบรรยากาศของการให้
ความสนบัสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ใหก้ารดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล และ 
ท าใหบุ้คลากร รู้สึกมีคุณค่ามีความส าคญั คอยช่วยเหลือให้บุคลากรท่ียงัขาดประสบการณ์ นอกจากน้ี
ยงัมีการวิเคราะห์ ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรใหสู้งขึ้น 
  พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565, หนา้ 6-7) กล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามใส่ใจต่อ
ความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมในฐานะผูฝึ้กสอน รวมทั้งรับฟัง  
ความตอ้งการ และความกงัวลของบุคลากรในโรงเรียน มีความเขา้อกเขา้ใจบุคลากรในโรงเรียน 
รวมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารระหวา่งกนัไดต้ลอดเวลา มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย 
งาน มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
  วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565, หนา้ 7-8 ) กล่าววา่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จนัทบุรี ตราด แสดง
ต่อผูร่้วมงานโดยการใหค้วามสนใจ ดูแล เอาใจใส่ ส่งเสริมสนบัสนุน ช่วยเหลือช้ีแนะ สร้าง
สัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้จริญงอกงาม 
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  อภิชาติ คงเพชร (2565, หนา้ 9-10) กล่าววา่ การท่ีผูน้ าเอาใจใส่ผูต้ามโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและความจ าเป็นของผูต้ามแต่ละคน และท าใหผู้ต้ามรู้สึก วา่ตนมีคุณค่า 
มีความส าคญัและผูน้ าจะช่วยสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาตนเอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นเพื่อนร่วมงาน ในการพฒันาส่งเสริมใหมี้การใชค้วามรู้ของแต่ละบุคคล คอยใหค้  าปรึกษา 
แนะน าดา้นต่าง ๆ เพื่อยกระดบัการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ รวมถึงการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอยา่ง
สร้างสรรค ์
  Burns (1978, p. 20) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงถึงการดูแลและบริหารงาน
โดยให้ความส าคญักบัความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการส่ือสารท่ีเฉาะเจาะจง แสดงความเอาใจ
ใส่และใหค้วามสนใจต่อผูต้ามในฐานะปัจเจกบุคคล รวมถึงการค านึงถึงความตอ้งการและศกัยภาพ
ของแต่ละคนอยา่งรอบคอบ พร้อมทั้งท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงท่ีใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการพฒันา 
เพื่อส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานสามารถเติบโตไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  Bass (1985, pp.207-210) กล่าววา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูต้ามนั้น 
ส่งผลใหผู้ต้ามรู้สึกพึงพอใจและสามารถเพิ่มผลผลิตได ้โดยท่ีผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูต้ามตามลกัษณะเฉพาะของแต่ละคน โดยการมอบหมายงานใหส้อดคลอ้งกบั
ความสามารถของแต่ละบุคคล และใชแ้นวทางการบริหารท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยให้
ความส าคญัต่อความตอ้งการในการพฒันาของผูต้าม และเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดมี้ส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในงานต่าง ๆ รวมถึงใหค้วามใส่ใจเป็นพิเศษกบัผูต้ามท่ีประสบปัญหา และปฏิบติัต่อผุต้าม
เสมือนอยูใ่นสถานะเดียวกนั 
  Bass and Avolio (1993, p.19) กล่าววา่ การท่ีผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัผู ้
ตาม โดยมุ่งเนน้เร่ืองการติดตามดูแลเป็นพิเศษในระดบับุคคล เพื่อใหผู้ต้ามรู้สึกมีความส าคญั และมี
คุณค่า ผูน้ าท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงโดยใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง พร้อมทั้ง
ส่งเสริมใหผู้ต้ามมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสใหพ้วกเขาใชค้วามสามารถ
เฉพาะตวัอยา่งเตม็ท่ี รวมถึงการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีทา้ทาย นอกจากน้ี ผูน้ ายงัใหค้วามเคารพและให้
เกียรติต่อความคิดเห็นและการตดัสินใจของผูต้ามในกระบวนการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ในดา้นความตอ้งการและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล รวมถึงการเขา้ใจและยอมรับความ
หลากหลาย และมีการมอบหมายงานท่ีช่วยส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูต้ามตามความสามารถ
และความเตม็ใจของพวกเขา 
  Yukl (1998, p. 215) กล่าววา่ การปฏิบติัต่อผูต้ามเฉพาะบุคคล โดยเอาใจใส่ในการ
พฒันาบุคคล และช่วยเหลือใหผู้ต้ามท่ียงัขาดประสบการณ์ตามสมควร 
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  Covey (2004, pp. 254-255) กล่าววา่ ผูน้ าจะตอ้งให้ความสนใจและใส่ใจต่อสมาชิกใน
ทีมแต่ละคน โดยผูน้ าควรรับฟังความคิดเห็น และความตอ้งการของผูต้ามอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งสามารถ
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง ยอมรับขอ้ผิดพลาด 
และเปิดรับแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงเพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  Bass and Riggio (2006, pp. 21-25) กล่าววา่ ผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์ท่ีมีความหมายกบัผู ้
ตามโดยดูแลเอาใจใส่ในระดบับุคคล ท าใหพ้วกเขารับรู้ถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง ผูน้ าท า
หนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา ส่งเสริมศกัยภาพ และตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะเจาะจงของแต่ละคน 
พร้อมเปิดโอกาสใหพ้ฒันาตนเองในบรรยากาศสนบัสนุนท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
นอกจากน้ี ผูน้ าส่งเสริมการส่ือสารสองทางและมีปฏิสัมพนัธ์เชิงลึก รับฟังความกงัวลของผูต้ามและ
มองเห็นพวกเขาในฐานะ “บุคคล” ท่ีมีศกัยภาพ ทั้งยงัเปิดโอกาสใหเ้ผชิญความทา้ทายใหม่ ๆ เพื่อ
พฒันาทกัษะและขีดความสามารถต่อไป 
  Oke, Munshi, and Walumbwa (2009, pp. 64-72) กล่าววา่ ผูน้ ามุ่งเนน้ในเร่ืองความ
ตอ้งการเฉพาะของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จและการพฒันาผูน้ าในบทบาทน้ีท า
หนา้ท่ีเป็นโคช้หรือผูใ้หค้  าแนะน าท่ีมอบโอกาสท่ีเหมาะสมในการศึกษาส่ิงใหม่ ๆ พร้อมทั้งยอมรับ
และเห็นค่าของความหลากหลาย 
 จากขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง  
การแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหาร
องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูน้ าตอ้งสามารถวิเคราะห์ความตอ้งการและศกัยภาพของผูต้าม เพื่อให้
ค  าแนะน า สนบัสนุน และส่งเสริมการพฒันาตนเองอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ผูน้ าควรใหก้ารดูแล
เป็นรายบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ต้ามเรียนรู้ส่ิงใหม่และกา้วหนา้ในสายงาน รวมถึงการกระจายอ านาจ
ในการมอบหมายงานอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ี การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนัและบริหาร
จดัการบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมความส าเร็จขององคก์รโดยรวม 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  
  ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560) กล่าววา่ การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา คือ พฤติกรมทีผูน้ า 
แสดงออกเพื่อใหผู้ต้ามเกิดความคิดและการใชส้ติปัญญา 
  อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 17-18) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ  
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้และส่งเสริมใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญาในการแกไ้ขปัญหา กระตุน้ให้
เกิดกระบวนการคิดอยา่งมีระบบ และส่งเสริมใหเ้รียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้ง
สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาอยา่งลึกซ้ึง 
 



67 
 

  ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560, หนา้ 25-26) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษากระตุน้ใหค้รูเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาการท าใหค้รูมีความตั้งใจ
และพยายามท่ีจะแกปัญหาดว้ยปัญญาของตนเอง กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละหลากหลาย ส่งเสริมใหค้รูรู้จกัวิเคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบ 
  รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561, หนา้ 21-22) กล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา คือ ระดบั
พฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการส านึกรู้ถึงปัญหาในองคก์ร และคน้หาแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ ใน ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การคาดการณ์ การปรับเปล่ียนมุมมองใน
การแกปั้ญหา รวมถึงการพบเจอกบัเหตุการณ์เดิมดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ผูน้ าจะเปิดโอกาส และ
สนบัสนุนความคิดริเร่ิมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่วิจารณ์ความคิดเห็นแต่ส่งเสริมการกลา้คิด กลา้
แสดงออก ท าใหผู้ต้ามรู้สึกว่าปัญหาเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และสามารถร่วมกนัเอาชนะอุปสรรค
ไดจ้ากพลงัความร่วมมือของทุกคน 
  ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562, หนา้ 18-19) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมุ่งส่งเสริม
ใหบุ้คลากรสามารถมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์โดยใชส้ัญลกัษณ์ 
จินตนาการ และภาษาท่ีเขา้ใจง่าย เพื่อเพิ่มพูนความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี และสร้างการยอมรับนบั
ถือในภารกิจของตน ทั้งยงัช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และการตระหนกัถึงคุณค่าของส่ิงท่ีตอ้งการ 
ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพยายามในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ และสามารถ
แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 20) กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา คือ พฤติกรรมท่ีผูน้ า
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความคิดอยา่งสร้างสรรค ์โดยกระตุน้ใหมี้การคิดวิเคราะห์ สร้าง
ความเช่ือมัน่ และค่านิยมแบบเดิมของตนเอง พร้อมสร้างความทา้ทาย และใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการเรียนรู้แนวทางใหม่ ๆ หรือคิดคน้วิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานขององคก์ร 
ทั้งน้ี ยงัส่งเสริมใหผู้ผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสวงหาวิธีแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
  ธญัญามาศ แดงสีดา (2565, หนา้ 22-23) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าความเขา้ใจกบัปัญหา มีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยให้
บุคลากรค านึงถึงปัญหาและคอยสนบัสนุนใหบุ้คลากรพยายามใชก้ลยทุธ์และหาวิธีการแกไ้ขปัญหา
ใหม่ ๆ ในหน่วยงาน ใชก้ารคิดอยา่งมีเหตุผล เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ร่วมกนั 
  พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565, หนา้ 6-7) กล่าววา่ การกระตุน้เชาวปั์ญญา หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ความคิดสร้างสรรคจ์ากบุคลากรในโรงเรียนของตน และเปิดโอกาสในการ
พฒันาบุคลากร ใหบุ้คลากรช่วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ และมีแบบแผน
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ท าใหบุ้คลากรมีการวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และหา
ขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม 
  วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565, หนา้ 7-8 ) กล่าววา่ การเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญา 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ ๆ ในการ
แกปั้ญหา การท าใหบุ้คลากรมีความตั้งใจและ พยายามท่ีจะแกปั้ญหาดว้ยปัญญาของตนเอง กระตุน้การ
สร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละหลากหลาย ส่งเสริมใหบ้คุลากรรู้จกั
วิเคราะห์ปัญหา และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
  อภิชาติ คงเพชร (2565, หนา้ 9-10) กล่าววา่ การกระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา หมายถึง การ
ท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้เห็นถึง วิธีการ หรือหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหา บอกใหท้ราบ
ถึงจุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส ท่ีเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้
หลกัเหตุผลและขอ้มูลหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือก่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค ์การเปล่ียน
มุมมองใหม่ในการมองปัญหาเก่าท่ีเกิดขึ้น เป็นการมองท่ีก่อใหเ้กิดความน่าคน้หา และการแสวงหา
โอกาสโดยฝึกใหม้องจากแง่มุมต่าง ๆ เพื่อหาวิธีการการท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยอาศยัความ
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั  
   Burns (1978, p. 20) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ การกระท าของผูน้ าท่ีสามารถ
ท าความเขา้ใจกบัปัญหาไดอ้ยา่งลึกซ้ึง จนท าใหผู้ต้ามสามารถมองเห็นปัญหาจากมุมมองใหม่ของ
ตนเอง 
  Bass (1985, pp. 207-210) กล่าววา่ การสร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการ
ปรับเปล่ียนในดา้นการค านึงถึงปัญหา และแนวทางในการแกไ้ขปัญหานั้น ควรด าเนินการโดย
มุ่งเนน้การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ความน่าเช่ือถือ และค่านิยมท่ียดึถือ มากกวา่การผลกัดนัให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเร่งด่วน ทั้งน้ี การกระตุน้แนวคิดของผูน้ าเชิงปฏิรูปมีส่วนช่วยใหผู้ต้ามมี
ความเขา้ใจสถานการณ์ท่ีเผชิญอยา่งรอบดา้น รู้จกัใชเ้หตุผลและดุลยพินิจอยา่งเหมาะสม และ
วิเคราะห์ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อนท่ีจะตดัสินใจด าเนินการใด ๆ 
  Bass and Avolio (1993, p. 19) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ การท่ีผูน้ าสร้างแรง
บนัดาลใจใหผู้ต้ามค านึงถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน โดยผูน้ ามีแนวทางสร้างสรรคใ์นการ
บริหารงาน ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีแรงจูงใจในการคน้ควา้หาทางแกใ้หม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาขอ้สรุปใหดี้ยิง่ขึ้น ผูน้ าสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิด และหาทางออกส าหรับปัญหาท่ี
เกิดขึ้น พร้อมส่งเสริมการพฒันาตนเองในระดบัสูงผา่นวิธีการท่ีหลากหลาย ผูน้ ายงัส่งเสริมใหผู้ ้
ตามใชเ้หตุผลในการแกไ้ขปัญหาโดยอาศยัขอ้มูลและหลกัฐานท่ีมีอยูเ่ป็นพื้นฐาน พร้อมเปิดโอกาส
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ใหผู้ต้ามแสดงความคิดเห็นและใหเ้หตุผลโดยปราศจากการวิจารณ์ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ซ่ึงช่วย
ใหผู้ต้ามมองปัญหาเป็นทั้งความทา้ทายและโอกาสในการพฒันาตนเอง ผูน้ ามีบทบาทในการ
สนบัสนุนและกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์พร้อมปลูกฝังความเช่ือมัน่วา่ทุกปัญหาสามารถ
คล่ีคลายได ้แมจ้ะมีอุปสรรคเกิดขึ้นก็ตาม อีกทั้งยงัแสดงใหเ้ห็นถึงพลงัของความสามคัคีในการ
เอาชนะความทา้ทายเหล่านั้น ดงันั้น การกระตุน้ทางปัญญาจึงถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการ
พฒันาศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถเขา้ใจ และแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย
ตนเอง 
  Yukl (1998, p. 215) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ การกระตุน้ใหผู้ต้ามคิด
เก่ียวกบัการแกปั้ญหาหรือประเด็นต่าง ๆ โดยการใชก้ลยทุธ์ในการหาหนทางใหม่ ๆ 
  Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000, pp. 15-17) กล่าววา่ การกระตุน้ทางเชาว์
ปัญญาคือ ผูน้ าช่วยใหผู้ต้ามมีความคิดอยา่งมีเหตุผล โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริง ทั้งยงัมี
การสนบัสนุนใหผู้ต้ามมีความคิดในเชิงสร้างสรรค์ 
  Covey (2004, pp. 254-255) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ ผูน้ าควรเปิดโอกาส
กระตุน้ทางปัญญาผูต้ามใหผู้ต้ามเกิดความคิดสร้างสรรคข์องงานและองคก์ร มีการเช่ือมโยง
โครงสร้าง วิสัยทศัน์ เป้าหมายของผูน้ า ผูต้าม และองคก์ร เพื่อท่ีจะสร้างสรรคแ์ละปรับเปลี่ยน
อุปสรรคทิศทางใหม่ ๆ ร่วมกนั 
  Bass and Riggio (2006, pp. 21-25) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) คือ การท่ีผูน้ ากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาค านึงถึงประเด็นปัญหาในส านกังาน และ
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีเหนือกวา่เดิม นอกจากตอ้งคิด และแกไ้ข
ปัญหาใหเ้ป็นระบบแลว้ ผูน้ ายงัน าเสนอแนวคิดแปลกใหม่ เช่น การตั้งสมมติฐาน การพลิกมุมมอง
ต่อปัญหา หรือการพบเจอสถานการณ์ซ ้าเดิมดว้ยแนวทางใหม่ ผูน้ าส่งเสริมใหผู้ต้ามเสนอ
ขอ้คิดเห็นโดยไม่ตดัสินความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ท าใหพ้วกเขามองปัญหาเป็นโอกาสในการ
สร้างสรรคท์างออกร่วมกนั พร้อมสร้างความน่าเช่ือถือวา่ทุกปัญหายอ่มมีทางแก ้แมอุ้ปสรรคจะ
มากเพียงใด พลงัความร่วมมือก็จะเอาชนะได ้ทั้งยงักระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งค  าถามต่อค่านิยม 
ความน่าเช่ือถือ และประเพณีของตนเอง ซ่ึงลว้นเป็นพื้นฐานส าคญัในการพฒันาถึงการรับรู้ และ
แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
  Oke, Munshi, and Walumbwa (2009, pp. 64-72) กล่าววา่ ผูน้ าตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิด
การสร้างสรรคน์วตักรรม และพฒันาการคิดสร้างสรรค ์เพื่อหาค าตอบส าหรับสมมติฐาน และค าถาม
ต่าง ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงมุมมองเก่ียวกบัประเด็นท่ีซับซอ้น โดยหลีกเล่ียงการต าหนิในท่ี
สาธารณะ 
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 จากขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการหรือกระบวนการกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึง
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางในการแกปั้ญหาใหม่ ๆ มองปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเปิด
โอกาสท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อหาบทสรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม ส่งเสริมใหมี้การคิดวิเคราะห์ น าเสนอ
วิธีแกไ้ขปัญหา การแกปั้ญหาแบบเป็นขั้นเป็นตอน โดยการใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐานใหก้ าลงัใจ
ในการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ สร้างความเช่ือมัน่ใหบุ้คลากรวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข 
 4. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 
  อภิชญา มณีมา (2560, หนา้ 17-18) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ วิธีการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจุดประกายความคิด เพื่อกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่พฒันาและ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี พร้อมคน้หาแนวทางในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดย
ผูบ้ริหารจะส่ือสารถึงความตั้งใจจริงในการท างานใหส้ าเร็จ และน าเสนอภาพอนาคตในแง่บวก เพื่อ
สร้างทศันคติท่ีดีและความหวงัในหมู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560, หนา้ 25-26) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ จูงใจ หรือจุดประกายความคิดใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจ เกิดความ
กระตือรือร้น เกิดความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จ โดยช้ีใหเ้ห็นวา่ครูมีความสามารถ
ท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้เห็นคุณค่าของผลการปฏิบติังาน ภาคภูมิใจในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย อุทิศตนเพื่อสถานศึกษา เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
  รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561, หนา้ 21-22) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ ระดบั
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกเพื่อกระตุน้ให้ผูต้ามมีก าลงัใจ โดยเนน้การเสริมพลงัภายใน สร้างเช่ือมัน่
และความทา้ทายในงาน จุดประกายในตวับุคคลใหก้ระตือรือร้น มีทศันคติเชิงบวก ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นภาพในอนาคตท่ีดีงาม ถ่ายทอดความรู้ และจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน แสดงออก
ถึงความเช่ือวา่ทุกคนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายได ้ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถละเลย
ประโยชน์ส่วนตน เพื่อมุ่งสู่ภารกิจและจุดมุ่งหมายหมายร่วมกนัขององคก์ร และยงัส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาความสัมพนัธ์ต่อจุดมุ่งหมายในระยะยาวไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562, หนา้ 18-19) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงถึงความสามารถในการโนม้นา้วและกระตุน้ใหบุ้คลากรตอบสนองต่อความตอ้งการทั้งดา้น
ความส าเร็จ อ านาจ และความสัมพนัธ์ท่ีดี โดยการเสริมสร้างความเช่ือมัน่ ใชเ้หตุผลในการจูงใจ 
และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจในความส าเร็จของตนเอง ซ่ึงน าไปสู่ความ
มุ่งมัน่ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  วุฒินนัท ์โพหะดา (2564, หนา้ 20) กล่าววา่ การท่ีผูน้ ามุ่งเนน้การจูงใจและปลุกพลงั
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นคุณค่าและความทา้ทายของงาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างความ
มุ่งมัน่ และแนวคิดเชิงบวก พร้อมทั้งส่ือสารส่ิงท่ีผูน้ ามุ่งเนน้อยา่งชดัเจน แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ต่อวตัุประสงคแ์ละวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
  ธญัญามาศ แดงสีดา (2565, หนา้ 22-23) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรให้มีมาตรฐาน
สูงขึ้น กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นและมองขา้มผลประโยชน์ของตน โดยการสร้าง
จิตส านึกท่ีดีและการคิดแง่บวก แสดงถึงความเช่ือมัน่ และแสดงใหเ้ห็นถึงความตั้งใจท่ีจะบรรลุ
จุดมุ่งหมายได ้
  พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565, หนา้ 6-7) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบับุคลากรในโรงเรียน มี
ความสามารถในการส่ือสารถึงประโยชน์หรือดา้นดีเก่ียวกบัเป้าหมาย และอธิบายถึงความส าคญั
ของงานท่ีท า ตอ้งมีการส่ือสารท่ีชดัเจน ท าใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วน
ตน ขึ้น และมีการใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างาน มีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทในการท างานมาก 
  วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565, หนา้ 7-8 ) กล่าววา่ การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด กระตุน้จูงใจให ้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น สามารถอุทิศ
ตนเองเพื่อส่วนรวม ผูบ้ริหารหรือผูน้ า จะตอ้งตั้งมาตรฐานในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้ง 
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความ กระตือรือร้นและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุ เป้าหมายท่ีวางไว ้สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานสร้างผลงานตามความรู้
ความสามารถ รวมทั้งความถนดั และความสนใจของตน มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปได ้ให้
ความส าคญัต่อการพฒันาเพื่อบรรลุ วิสัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 
  อภิชาติ คงเพชร (2565, หนา้ 9-10) กล่าววา่ การสร้างแรงดลใจ หมายถึง ผูน้ า
ประพฤติตนเพื่อสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูต้าม โดยใชท้กัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพในการ
ปลุกพลงัภายใน สร้างแรงบนัดาลใจและสร้างขวญัก าลงัใจ พร้อมกระตุน้ผา่นการเสริมสร้าง
วิสัยทศันเ์ชิงบวก ผูน้ าจะท าเห็นถึงความส าเร็จท่ีสามารถเกิดขึ้นไดจ้ากการท างานตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด เนน้ความส าคญัของการท างานเป็นทีม และช้ีน าใหผู้ต้ามตระหนกัถึงประโยชน์ส่วนรวมใน
การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ส่งผลใหผู้ต้ามเกิดความผกูพนัต่อการก าหนดเป้าหมายในอนาคต เห็น
คุณค่าในตนเอง มีความสามารถในการแกปั้ญหา และเกิดปัญญาในการกา้วขา้มอุปสรรคต่าง ๆ ได้
อยา่งมัน่ใจ 
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  Bass and Avolio (1993, p.19) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ กระบวนการท่ี
ผูน้ าใหโ้อกาสแก่ผูติ้ดตามในการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร 
เพื่อใหผู้ต้ามรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รนั้นๆ ผูน้ าจึงตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดแรง
บนัดาลใจในผูต้าม ผา่นการสร้างแรงจูงใจภายใน เพื่อให้พวกเขาตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ท างานตามวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี ผูน้ ายงัควรส่งเสริมใหผู้ต้ามกลา้แสดงออก  
มีความกระตือรือร้น และพฒันาจิตส านึกท่ีดีในการท างาน เพื่อให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีพลงัจากภายในท่ีจะ
มุ่งมัน่ในการท างาน ผูน้ าจะตอ้งท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนมีความส าคญัและมีคุณค่าในองคก์ร 
พร้อมทั้งสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูต้ามอยา่งต่อเน่ืองในระหวา่งการท างานเพื่อบรรลุ
จุดมุง่หมายท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้
  Covey (2004, pp. 254-255) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ ผูน้ าควรมอง
วิสัยทศัน์ร่วมกนักบัผูต้าม สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้ามใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น ส่ือสารถึงเป้าหมาย
ในอนาคต และจดัหางานในแต่ละส่วน ผูต้ามจ าเป็นตอ้งใชเ้ป้าหมายถา้ใชแ้รงจูงใจในการแสดงออก 
มนัเป็นส่วนส าคญัในวิสัยทศัน์ของผูน้ าท่ีสนบัสนุนความสามารถในการส่ือสาร โดยอนุญาตให้
ผูน้ ากล่าวถึงวิสัยทศัน์ในการยอมรับและแรงผลกัดนัในการชกัชวนและบงัคบั 
  Bass and Riggio (2006, pp. 21-25) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นกระบวนการ
ท่ีผูน้ าใชก้ระตุน้แรงจูงใจภายในของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมอบความทา้ทายให้แก่ภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
ผูน้ าปลุกเร้าขวญัก าลงัใจของกลุ่มผา่นทศันคติเชิงบวกและมุมมองท่ีมองโลกในแง่ดี พร้อมแสดงถึง
ความมุ่งมัน่ต่อจุดมุ่งหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ทั้งยงัยนืยนัความเช่ือถือในความส าเร็จของทุกคน 
วิธีการน้ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากา้วขา้มผลประโยชน์ส่วนตนไปสู่ภารกิจขององคก์าร และสร้าง
พนัธะสัญญากบัจุดมุ่งหมายระยะยาว เม่ือผูน้ าใหค้วามใส่ใจเป็นรายบุคคล ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายิง่
ไดรั้บก าลงัใจใหเ้ผชิญปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  Oke, Munshi, and Walumbwa (2009, pp. 64-72) กล่าววา่การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ 
ผูน้ าจะตอ้งกระตุน้ใหผู้อ่ื้นเขา้ใจถึงความทา้ทายท่ีองคก์รเผชิญ โดยผูน้ าควรท าใหส้มาชิกในทีมรู้สึก
ต่ืนเตน้และมีความหวงัในดา้นบวก นอกจากน้ียงัควรเช่ือมโยงความคาดหวงัของกลุ่มกบัความ
รับผิดชอบต่อวิสัยทศัน์ท่ีมีร่วมกนัอีกดว้ย 
 จากขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การสร้างแรง
บนัดาลใจเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชใ้นการกระตุน้และโนม้นา้วผูต้ามให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูน้ าตอ้งส่งเสริมเจตคติท่ีดี ก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีทา้ทาย และสร้าง
แรงจูงใจภายในเพื่อใหผู้ต้ามมีความมุ่งมัน่และเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง นอกจากน้ี  
ควรเปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงศกัยภาพ ใหก้ารสนบัสนุนทางจิตใจ มอบรางวลัและการยกยอ่งท่ี
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เหมาะสม อีกทั้งช่วยใหผู้ต้ามตระหนกัถึงความส าคญัของภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยผูน้ าตอ้ง
แสดงถึงความทุ่มเทและอุทิศตนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
  ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป มาจากภาษาองักฤษค าวา่ Transformational Leadership มีแนวคิด
ทางการศึกษาของผูน้ ายคุใหม่ท่ีมุ่งยกระดบัความตอ้งการ ความน่าเช่ือถือ ทศันคติ คุณธรรม ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งขึ้น เพื่อใหมี้ผลต่อการพฒันาเปลี่ยนแปลงองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาะ โดยมี
แนวคิดวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าในระยะท่ีผา่นมายงัไม่สามารถอธิบายภาวะผูน้ าอยา่งชดัเจน และยงั
ไม่ทราบวา่อะไรเป็นแก่นแทข้องภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิตในยคุปัจจุบนั 
  Bums (1978, pp. 55 - 58) เป็นผูน้ าเสนอแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในหนงัสือช่ือ 
“ภาวะผูน้ า” (Leadership) โดยกล่าววา่ การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าจะตอ้งน าความคิดระหวา่งผูน้ า
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามารวมกนั ท าใหบ้ทบาทของผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชากลายเป็นมโนทศัน์รวม 
(United Conceptually) คือ การสร้างความสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและให้
ความหมาย “ภาวะผูน้ า” วา่การท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึง
ค่านิยมแรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจ าเป็น ความคาดหวงัของทั้งผูน้ าและผูต้าม นอกจากน้ียงัมี
ความเห็นว่าภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจระดบัแรงจูงใจ
และทกัษะเพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายร่วมกนัภาวะผูน้ าแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
   1. ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน เป็นลกัษณะของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า และผูต้าม 
ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ร่วมกนั โดยผูน้ าจะตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ผา่นการให้รางวลั เพื่อแลกกบัความมุ่งมัน่และความทุ่มเทในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ ซ่ึง
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ทั้งผูน้ าและผูต้ามยงัคงมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัพื้นฐาน  
   2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความตอ้งการ
ของผูต้าม โดยพยายามคน้หาแรงจูงใจ พฒันาศกัยภาพ และเพิม่ระดบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหสู้งขึ้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูผู้น้ าตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรม และ
พฒันาการคิดสร้างสรรค ์เพื่อหาค าตอบส าหรับสมมติฐาน และค าถามต่าง ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
มุมมองเก่ียวกบัประเด็นท่ีซบัซอ้น โดยหลีกเล่ียงการต าหนิในท่ีสาธารณะในลกัษณะน้ีก่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในทั้งสองฝ่าย ผูต้ามจะกลายเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงในตนเอง ขณะท่ีผูน้ าท า
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าทางจริยธรรม สร้างจิตส านึกในอุดมการณ์อนัสูงส่ง ส่งเสริมใหผู้ต้ามยดึมัน่ใน
ค่านิยมทางจริยธรรมขั้นปลาย (End Values) เช่น เสรีภาพ ความเสมอภาค ความยุติธรรม สันติภาพ 
และสิทธิมนุษยชน 
   3. ภาวะผูน้ าจริยธรรม (Moral Leadership) ภาวะผูน้ าท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการ
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ยกระดบัพฤติกรรมของทั้งผูน้ าและผูต้ามใหสู้งขึ้น ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทั้งสองฝ่ายอยา่ง
มีคุณธรรม สาระส าคญัของภาวะผูน้ าจริยธรรมอยูท่ี่การท่ีผูน้ าสามารถตระหนกัและเขา้ใจถึงความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูต้าม และใชอ้ านาจอยา่งเหมาะสม โดยอ านาจนั้นจะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือผูน้ า
สามารถสร้างความพึงพอใจในสถานการณ์เดิม พร้อมปลุกจิตส านึกของผูต้ามใหเ้กิดการพฒันาและ
เติบโตอยา่งมีคุณค่า 
  Bass (1985, p. 20) ไดเ้สนอ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงโดยมีพื้นฐานแนวคิด
มาจากแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ Burns (1978) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ในมุมมอง ท่ีผูน้ ามีผลกระทบต่อผูต้าม กล่าวคือ ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกไวว้างใจ ช่ืนชม 
จงรักภกัดี และเคารพยกย่องในตวัผูน้ า ซ่ึงภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปน้ีจะเปล่ียนแปลงและจูงใจผูต้าม ดงัน้ี 
   1. ผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความตระหนกัถึงความส าคญัของผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการ
ท างาน 
   2. ผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามคู่น่ึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมขององคก์ารหรือทีม มากกวา่
ค านึงถึงผลประโยชน์ของตนเอง 
   3. ผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัท่ีสูงขึ้น (Higher-order need) 
ตามล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow หรือขยายขอบเขตความตอ้งการของผูต้ามให้เพิ่มมากขึ้น 
(Expansion of the follower's portfolio of needs and wants) 
  ซ่ึงไดแ้สดงทรรศนะไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปเป็นการขยายแนวคิดมาจากภาวะผูน้ า 
แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผูน้ าเชิงปฏิรูปนั้นมุ่งเนน้ไปท่ีการแลกเปล่ียนกนั 
ระหวา่งผูน้ า เพื่อนร่วมงาน และผูต้าม โดยการแลกเปล่ียนน้ีอยูบ่นพื้นฐานของการท่ีผูน้ าไดพู้ดคุย 
กบัผูต้ามถึงส่ิงท่ีตนเองตอ้งการ เง่ือนไข และรางวลัท่ีผูต้ามจะไดรั้บถา้หากสามารถท าในส่ิงท่ี 
ตอ้งการนั้น ใหป้ระสบความส าเร็จได ้ในขณะท่ีผูน้ าเชิงปฏิรูปจะกระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติัหรือกระท า 
ไดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้หรือมากกวา่ท่ีผูต้ามคาดคิดวา่จะสามารถเป็นไปได้ โดยผูน้ าจะมอบหมาย 
งานท่ีทา้ทายเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูต้าม ท าให้มีระดบัผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูง 
(Bass, 1996, p. 4) ไดเ้สนอขอ้แตกต่างระหวา่งแนวคิดของ Burns และของเขาเองวา่มีอยู่ 
3 ประการ ดว้ยกนั (อภิชญา มณีมา, 2560 หนา้ 24-25) คือ  
   1. Bass ไดเ้พิ่มมุมมองดา้นผลกระทบในตวัผูน้ าท่ีมีต่อตวัผูต้าม คือ “ขยายขอบเขต 
ความตอ้งการของผูต้ามใหเ้พิ่มมากขึ้น 
   2. แนวคิดของ Burns มุ่งเนน้ท่ีผูน้ าซ่ึงตอ้งมีคุณธรรมและจริยธรรม อีกทั้งยงัมอง 
ในแง่ผลประโยชน์ท่ีสังคมไดรั้บวา่สังคมไดรั้บผลประโยชน์จากการกระท าของผูน้ าหรือไม่ 
หมายความวา่ ในความเห็นของ Burns ผูน้ าจะมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไดน้ั้น จะตอ้งท าประโยชน์ 
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ใหแ้ก่สังคม ในขณะท่ี Bass มองท่ีคุณค่าของการกระท าของผูน้ า และมองในแง่ของระยะเวลา 
กล่าวคือการกระท าของผูน้ านั้น ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในตวัผูต้ามเป็นระยะเวลานาน 
หรือไม่ ดงันั้นในทรรศนะของ Burns Hitler จึงไม่จดัวา่มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปเน่ืองจาก Hitler ไม่มี
คุณธรรม จริยธรรม โหดเห้ียมรุนแรงถึงแมว้า่ Hitler จะฉลาดหลกัแหลมและท าให้เกิด การขบัเคล่ือน
ทางสังคมในประเทศเยอรมนี ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในระยะยาวก็ตาม ซ่ึงขดัแยง้กบั
แนวทรรศนะของ Burms ท่ีมองวา่ Hitler มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป เน่ืองจาก Bass มองท่ีคุณค่าของการ
กระท า เช่น Hitler แกไ้ขปัญหาคนวา่งงานสร้างทางหลวงทัว่ประเทศ ตั้งโรงงานรถไฟลก์สวาเกน้ 
ซ่ึงแปลวา่ ยานยนตข์องประชาชน และขายใหป้ระชาชนในราคาถูก สร้างอาคารท่ีอยู่อาศยัราคาถูก
ส าหรับประชาชน และนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะเอ้ืออาทร เป็นตน้ 
   3. Burns มองวา่กาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปและภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนนั้น อยูบ่นแนว
เส้นตรงเส้นเดียวกนัแต่อยูบ่นคนละปลายดา้นของเส้นตรง ในขณะท่ี Bass มองวา่มิติ ดา้นภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปนั้น เป็นมิติท่ีแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน ดงันั้น ในทรรศนะ
ของ Bass ผูน้ าจึงสามารถแสดงภาวะผูน้ าไดท้ั้ง ผูน้ าแลกเปล่ียนและผูน้ า เชิงปฏิรูปในเวลาเดียวกนั 
นอกจากนั้น Bass ยงัไดก้ าหนดรูปแบบพฤติกรรมของภาวะผูน้ า แลกเปลี่ยน และเชิงปฏิรูปเป็นการ
แยกแยะใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนว่าผูน้ านั้น สามารถแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าไดท้ั้งแบบแลกเปล่ียนและ
เชิงปฏิรูปขึ้นอยูก่บัสถานการณ์และโอกาส 
  Bass & Avolio (1990, p.15) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลเพื่อกระตุน้และผลกัดนัผูร่้วมงาน และผูต้ามให้
แสดงความพยายามมากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้โดยมุ่งพฒันาศกัยภาพ และขีดความสามารถของแต่ละ
บุคคลใหก้า้วไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้น ผูน้ าจะสร้างความตระหนกัรู้ในพนัธกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่มหรือ
องคก์ร พร้อมทั้งจูงใจใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตน และมุ่งเนน้ประโยชน์ร่วมของ
ส่วนรวม ซ่ึงทั้งหมดน้ีสะทอ้นถึงบทบาทของผูน้ าในการมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ความคิด และจุดมุ่งหมายของผูต้ามน้ี จะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบของพฤติกรรมเฉพาะ 4 
ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I” (Four I’s) คือ 
   1. การมีบารมี (Charisma Leadership: CL) 
   2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) 
   3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) 
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC 
  Bass and Avolio (1991) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปแบบ ในปี ค.ศ.1991 
โดยใชผ้ลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเคยเสนอ ในปี ค.ศ.1985 
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ประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 3 แบบ คือ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) และ ภาวะผูน้ าแบบตามสบาย (Laissez-faire Leadership) 
หรือ พฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ า (Non leadership behavior) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
   1. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามี
อ านาจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการยกระดบัความสามารถใหสู้งกวา่ท่ีคาดหวงั และส่งเสริมใหเ้กิด
การพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในดา้นความสามารถ และจิตส านึกในการท างานและวิสัยทศัน์
ของกลุ่มและองคก์ร ผูน้ าประเภทน้ีจะกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้มผลประโยชน์ส่วนตนให้
ความส าคญักบัประโยชน์ของกลุ่ม องคก์ร ผา่นพฤติกรรมส าคญัท่ีเรียกวา่ 4I’s (Four I’s) ไดแ้ก่  
    1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) หมายถึง ผูน้ าจะ
แสดงออกถึงความตั้งใจและความทุ่มเทในการท างานตามภารกิจ หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน โดยเนน้การกระท าเพื่อส่วนรวมและองคก์ร มีเป้าหมายท่ีชดัเจน ยดึมัน่ใน
หลกัความยติุธรรมและความเสมอภาค สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 
เป็นแบบอยา่งท่ีน่าเคารพนบัถือ ถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไดช้ดัเจน สร้างมาตรฐานในการท างาน และเป็น
แรงบนัดาลใจใหก้บัผูร่้วมงานในองคก์ร 
     1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง ผูน้ าจะเปิด
โอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร ส่ือสารเป้าหมายอยา่ง
ชดัเจน และกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดแรงบนัดาลใจ มีความกระตือรือร้นและเจตคติเชิงบวกในการท างาน 
ผูน้ าจะปลุกพลงัภายในของผูต้าม ท าใหพ้วกเขารู้สึกมีคุณค่า เป็นส่วนส าคญัขององคก์ร และ
ส่งเสริมขวญัก าลงัใจอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถเดินหนา้ตามเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    1.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง ผูน้ าส่งเสริม
ใหผู้ต้ามเกิดการคิดวิเคราะห์เชิงลึก พิจารณาปัญหาอยา่งเป็นระบบ เปิดโอกาสใหแ้สดงความ
คิดเห็นโดยไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของผูอ่ื้นแมเ้ห็นต่าง ส่งเสริมการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ ๆ ใน
การแกไ้ขปัญหา พร้อมทั้งปลูกฝังความเช่ือวา่สามารถแกไ้ขไดทุ้กปัญหาผา่นความร่วมแรงร่วมใจ
และความคิดสร้างสรรคร่์วมกนั  
    1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 
หมายถึง ผูน้ าใหค้วามส าคญักบัผูต้ามในฐานะบุคคลท่ีมีความสามารถและศกัยภาพแตกต่างกนั โดย
แสดงความใส่ใจเป็นรายบุคคล ท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงและท่ีปรึกษา สนบัสนุนการพฒันาในดา้นท่ี
เหมาะสม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามใชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี และส่งเสริมใหเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ี
ทา้ทายอยา่งต่อเน่ือง ผูน้ าเคารพความคิดเห็น ให้เกียรติ และมอบหมายงานตามความสามารถและ
ความสมคัรใจ เพื่อสนบัสนุนการเติบโตอยา่งแทจ้ริงของแต่ละบุคคล 
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   2. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผูน้ าลกัษณะน้ี 
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชร้างวลัหรือบทลงโทษตอบสนองต่อผลการท างานของผูต้าม โดยผูน้ าจะ
เสริมแรงตามเหตุการณ์เพื่อจูงใจใหผู้ต้ามท างานตามท่ีวางแผนไว ้ช่วยใหผู้ต้ามเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
ของตน มัน่ใจในการท างาน และเห็นคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งบรรลุ ผูน้ าจะตอ้งเขา้ใจความตอ้งการ
ของผูต้ามอยา่งชดัเจน และสามารถเช่ือมโยงรางวลัเขา้กบัความส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ยา่ง
เหมาะสม โดยรางวลัท่ีมอบใหน้ั้นส่วนใหญ่มกัเป็นรางวลัภายนอก เช่น ค าชมเชยหรือผลตอบแทน
ทางการเงิน ผูน้ าจะระบุบทบาทและขอ้ก าหนดของงานให้ชดัเจน เพื่อใหผู้ต้ามเขา้ใจเป้าหมาย และ
สามารถเช่ือมโยงความตอ้งการส่วนตนเขา้กบัความส าเร็จขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ภาวะ
ผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนมีองคป์ระกอบหลกั 2 ประการ ประกอบดว้ย  
    2.1 การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR) ผูน้ าจะส่ือสารให้
ผูต้ามเขา้ใจอยา่งชดัเจนถึงส่ิงท่ีคาดหวงั หรือพฤติกรรมและผลงานท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้น จากนั้นจึง
ด าเนินการแลกเปล่ียนผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ค าชมเชย การยกยอ่งเชิงสาธารณะ การ
เล่ือนเงินเดือน หรือการมอบโบนสั เม่ือผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้ผูน้ าใน
ลกัษณะน้ีจะใชก้ารจูงใจผา่นระบบรางวลัเป็นหลกั โดยเนน้แรงจูงใจภายนอกหรือแรงจูงใจใน
ระดบัพื้นฐานเพื่อกระตุน้ให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ  
    2.2 การบริหารแบบวางเฉย (Management-by Exception) เป็นแนวทางการ
บริหารท่ีผูน้ าจะไม่เขา้ไปแทรกแซงการท างานของผูต้าม เวน้แต่จะเกิดปัญหาหรือผลงานไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน การเสริมแรงมกัเกิดขึ้นในเชิงลบ และการด าเนินงานจะยงัคงรูปแบบเดิมไว ้ไม่เนน้
การพฒันาใหม่จนกวา่จะมีเหตุจ าเป็น โดยแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  
     2.2.1 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management-by Exception: 
MBE-A) ผูน้ าจะคอยติดตามผลการท างานอยา่งใกลชิ้ด หากพบแนวโนม้ความผิดพลาดหรือ
ขอ้บกพร่องจะเขา้ไปช่วยแกไ้ขล่วงหนา้ เป็นการบริหารเชิงป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาในอนาคต 
      2.2.2 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management-by Exception: 
MBE-P) ผูน้ าจะปล่อยใหก้ารท างานเป็นไปตามแนวทางเดิม และจะเขา้ไปแทรกแซงก็ต่อเม่ือมี
ขอ้ผิดพลาดเกิดขึ้นจริง หรือผลงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
   3. ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: LF) หรือพฤติกรรม
ความไม่มีภาวะผูน้ า (Non leadership behavior) เป็นภาวะผูน้ าท่ีขาดความกระตือรือร้นและความ
รับผิดชอบอยา่งส้ินเชิง ผูน้ าประเภทน้ีมกัหลีกเล่ียงการตดัสินใจ ไม่แสดงจุดยนืท่ีชดัเจน และไม่เขา้
มามีส่วนร่วมแมใ้นยามท่ีผูต้ามตอ้งการการสนบัสนุน นอกจากน้ียงัขาดวิสัยทศัน์เก่ียวกบัพนัธกิจ
ขององคก์ร ไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน และไม่สามารถช้ีน าทิศทางใหก้บัทีมได ้ส่งผลให้
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การด าเนินงานขาดความชดัเจนและขาดแรงขบัเคล่ือน 
  ผูว้ิจยัไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป หมายถึง คุณลกัษณะของการมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีอิทธิพล
ต่อผูต้ามท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงในการบริหารงาน การส่งเสริมการน าเทคโนโลยไีปใช้
ในการปฏิบติังาน มีความเขา้ใจสามารถสร้างสรรคแ์ละน าเทคโนโลยีนวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร
ผูน้ าเชิงปฏิรูปยงักระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึก 
มีคุณค่าในตนเอง และยงัช่วยขบัเคล่ือนความส าเร็จขององคก์ร 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
 ผูน้ าจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปหรือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อการบริหารงาน
ในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ กระตุน้บุคลากรในองคก์รให้เกิดการยอมรับและศรัทธา น าพาองคก์ร
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และบรรลุวตัถุประสงค ์มีนกัวิชาการหลายท่าน
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไว ้ดงัน้ี 
 เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562 หนา้ 35) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลกัษณะ
ส าคญัของผูน้ าท่ีมุ่งขบัเคล่ือนและยกระดบัองคก์รให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยเนน้
การพฒันาศกัยภาพ และความสามารถของผูต้าม พร้อมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดความส านึกในพนัธกิจ
และวิสัยทศัน์ขององคก์ร ตลอดจนปลุกเร้าแรงจูงใจภายในเพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายท่ีทา้ทายมากกวา่
มาตรฐานทัว่ไป 
 อรอุมา ศรีประทุมวงศ ์(2563 หนา้ 22) กล่าวถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใชใ้นการส่งอิทธิพล
ต่อความคิดและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูต้าม จนเกิดการยอมรับ เช่ือมัน่ ปฏิบติัตาม และร่วมกนั
ผลกัดนัวิสัยทศัน์ของผูน้ า ดว้ยความมุ่งมัน่ทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยผูน้ ามีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 
ตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงของบริบทแวดลอ้มไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสามารถน าพาองคก์รไปสู่
การเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วุฒินนัท ์โพหะดา (2564 หนา้ 55) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีความส าคญัเป็น
กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ผูต้าม ท าใหทุ้กคนยอมรับ ยอมท าตาม 
ทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจ มองเห็นและผกูพนัต่อวิสัยทศัน์ของผูน้ า โดยเฉพาะอยา่งยิง่การน าองคก์รสู่
การเปล่ียนแปลงสามารถ มองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นใน
สภาพแวดลอ้มไดเ้ร็ว 
 เนตรนภา เจตจ านงค ์(2564 หนา้ 18) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคญั
หลายประการ เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดึงดูดทกัษะ ความรู้ และความสามารถต่าง ๆ ใน
ตวัผูน้ าออกมาใชใ้นการบริหารงานในองคก์ร เพื่อกระตุน้หรือจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติัตามและสามารถ
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ท างานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ช่วยเช่ือมความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในองคก์รโดยการชกัจูง 
ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆในหน่วยงานมีความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนั และร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ 
 ธญัญามาศ แดงสีดา (2565 หนา้ 33) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อ
ความส าเร็จขององคก์ร เพราะเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติของบุคลากรใน
องคก์ร สามารถจูงใจใหบุ้คลากรท างานดว้ยความเสียสละเพื่อส่วนรวม เกิดการเปล่ียนแปลงของ
องคก์รสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ส่งผลใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ปูริดา จัน่แกว้ (2565 หนา้ 19) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีท าให้
องคก์รประสบความส าเร็จ เน่ืองจากผูน้ าเป็นผูท่ี้จะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในตวัผูต้าม ท าใหเ้กิด
การพฒันาตวัเองของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จ
ขององคก์ร เพราะเป็นกระบวนการท่ีสร้างอิทธิพลทางความคิด แรงจูงใจ และการยอมรับจากผูต้าม 
ช่วยพฒันาและเปลี่ยนแปลงศกัยภาพของบุคลากรใหมุ้่งสู่เป้าหมายร่วมกนัอยา่งเตม็ใจ พร้อมน า
องคก์รใหส้ามารถปรับตวัและเติบโตไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
  

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา 
 แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผูว้ิจยัหลายท่านให้
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 สิทธิพร สมบูรณ์ทรัพย ์(2560 หนา้ 48-74) กล่าววา่ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 6 แนวทาง ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารควรมีความซ่ือสัตย ์ในการ
บริหารงานทั้ง 4 งานคือ งานดา้นบุคคล งานดา้นวิชาการ งานดา้นงบประมาณ และงานดา้นบริหาร
ทัว่ไป 2) ผูบ้ริหารท่ีดีควรทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการท างาน ควรเสียสละเวลาใหก้บังาน
ชุมชน 3) ผูบ้ริหารควรตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาคุณภาพชีวิต ของคนในองคก์รและ
สร้างความสุขใหแ้ก่คนในองคก์ร 4) ผูบ้ริหารควรรู้จกักาลเทศะในการพูดคุย หรือแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกบัผูอ่ื้น 5) ผูบ้ริหารควรช่วยเหลือแนะน าใหค้  าปรึกษาเม่ือบุคลากรประสบปัญหาในเร่ือง
งาน และ 6) ผูบ้ริหารควรรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
 ธญัญามาศ แดงสีดา (2565 หนา้ 88) กล่าววา่ แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารควรขบัเคล่ือนการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยมีจุดเนน้ 
ดงัน้ี ฝ่ายวิชาการเนน้ครูเป็นผูน้ าทางวิชาการและการสร้างนวตักรรม ฝ่ายงบประมาณ  
เนน้การด าเนินงานตามระเบียบวิธีโปร่งใส และมีส่วนร่วม ฝ่ายบุคคลเนน้ใหบุ้คลากรแสวงหา
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ความรู้และวางแผนการท าวิทยฐานะ และฝ่ายทัว่ไปเนน้การวางสัดส่วนบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ให้
บรรลุเป้าหมาย 2) ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน และ 3) ผูบ้ริหารควรมองให้
ครบทุกดา้น มีการคาดการณ์ มองภาพในอนาคต และแจง้ใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียรับทราบ 
เพื่อร่วมกนัด าเนินงานและมีความพร้อมในการรับมือต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 อาวชันนท ์อ่ิมเพง็ (2565 หนา้ 173 - 175) กล่าววา่ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีจ านวน 3 ดา้น คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการ
สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในองคก์ร และดา้นการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
  1.1 ผูบ้ริหารควรกล่าวค าชมเชย สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัครู และบุคลากร มีการ
สนบัสนุนและมีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ซ่ึงกนัและกนั ดึงเอาศกัยภาพของครูผูส้อนออกมา
เพื่อใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งของความมีคุณธรรม มีเมตตาธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ครูผูส้อน ช่ืนชมการจดัการเรียนการสอนแนะน าวิธีการท างานใหแ้ก่ ครูผูส้อน ดว้ยความเป็น
กลัยาณมิตร ทั้งยงัสร้างองคค์วามรู้ใหม่เพื่อน ามาปรับใชใ้น การปฏิบติังานในสถานศึกษา 
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และสร้างเจตคติท่ีดีใน
การท างาน โดยตระหนกัถึงบุคลากรทุกคนในโรงเรียน รู้ถึงบทบาท หนา้ท่ีและความส าคญัใน
หนา้ท่ีท่ีตนไดรั้บผิดชอบ และสร้างแรงจูงใจในการท างานต่อไป 
 2. ดา้นการสร้างเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในองคก์ร 
  2.1 การสร้างนวตักรรมของโรงเรียนส่งผลส าเร็จเป็นท่ียอมรับ นกัเรียน มีคุณภาพ 
ผูค้นหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อยากท่ีจะไปศึกษาดูงานวา่โรงเรียนตน้แบบ ประสบผลส าเร็จไดเ้ช่นไร 
ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการกา้วสู่กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ขององคก์รในโรงเรียน 
  2.2 การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในอนาคตจะมีผลกระทบ ต่อทุกคนทั้งใน
ดา้นท่ีดี และดา้นท่ีตอ้งเร่งเปล่ียนแปลง โดยตอ้งอาศยัการวางแผน การเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์ แลว้
จึงน าไปปฏิบติัตามแผน ท่ีตอ้งอาศยัความเขา้ใจเพื่อเกิด ประโยชน์อนัสูงสุด 
  2.3 โรงเรียนตอ้งมีความยดืหยุน่ และมีการพฒันาเตรียมความ พร้อมเพื่อรองรับกบั
การเปล่ียนแปลง ใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพในการจดัการ มีการ ตั้งสมมติฐาน การแกไ้ขปัญหาและ
ตดัสินใจเพื่อใหอ้งคก์รด าเนินไดอ้ยา่งส าเร็จลุล่วง เป็นไปดว้ยดีและราบร่ืน 
 3. ดา้นการพฒันาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
  3.1 เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการการเรียนรู้อยา่งมี ความสุข เกิดความ
สนุกสนาน และมีความสนใจท่ีจะเรียนไม่เกิดความเบ่ือหน่าย ถือรากฐานส าคญัในการพฒันา
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ทรัพยากรมนุษย ์และทุกพื้นท่ีควรเป็นแหล่งเรียนรู้ 
  3.2 มีส่ือการเรียนการสอน มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีดี ซ่ึงจะเป็น แหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั
ต่อผูอ่ื้นเป็นอยา่งดี โดยเกิดจากการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัดว้ย กระบวนการ PLC และเป็นการส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.3 ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหาความรู้และเรียนรู้ไดด้ว้ย ตนเองตาม
อธัยาศยั สามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองโดยเป็นแหล่งเสริมสร้าง ประสบการณ์จริงและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยการลงมือท า 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีดงัน้ี 
  1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจริยธรรม วิสัยทศัน์ 
และเป้าหมายท่ีชดัเจน เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และแรงบนัดาลใจใหค้รูร่วมพฒันาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จ 
  2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจ 
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูมองปัญหาเป็นโอกาส 
สนบัสนุนการคิดวิเคราะห์ และส่งเสริมการคิดสร้างสรรคแ์ละกลา้คิดนอกกรอบในการแกไ้ขปัญหา 
  4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรกระตุน้แรงจูงใจของครูดว้ยการส่ือสาร
เป้าหมายร่วมอยา่งชดัเจน ยกยอ่งความส าเร็จ และใหก้ารสนบัสนุนทางจิตใจเพื่อลดความเครียดใน
การท างาน 
 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบังานวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขต บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่  
ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน อนัเป็นเหตุส าคญัท่ีท าใหค้รูมีความคิดเห็น 
แตกต่างกนั ดงัรายละเอียดจากงานวิจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดของสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัตวัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะขนาดของสถานศึกษามีขนาดต่างกนัมีความยุง่ยาก ซบัซอ้น การบริหาร
จึงแตกต่างกนั และขนาดของสถานศึกษาต่างกนัจึงมีอิทธิพลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑก์ารแบ่งขนาดโรงเรียน ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อการบริหารงานดา้นคุณภาพการศึกษา จ าแนกไว ้4 ขนาด ดงัน้ีโรงเรียนขนาดเลก็ มี
จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 500 คน โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 501 - 1,500 คน โรงเรียน
ขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 - 2,500 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียน
ตั้งแต่ 2,501 คนขึ้นไป ขนาดของโรงเรียนมีส่วนส าคญัท่ีจะช่วยท าใหก้ารบริหารและการปฏิบติังาน
ภายในโรงเรียนนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากเม่ือโรงเรียนซ่ึงมีขนาดใหญ่
กิจกรรมภายในโรงเรียนก็จะมีความซบัซอ้นมากขึ้น   
 อภิษดา มะกรครรภ ์(2553, หนา้ 69) ไดว้ิจยัเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามทศันะของขา้ราชการครู ในอ าเภอเมืองสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและในแต่ละดา้น ตามการรับรู้ของขา้ราชการครู มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือน ามาเปรียบเทียบตามประเภทของโรงเรียน ความ
แตกต่างดงักล่าว มีสาเหตุส าคญัมาจากขนาดของโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อรูปแบบการบริหารจดัการ 
เน่ืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีโครงสร้างองคก์รและปริมาณงานท่ีซบัซอ้นมากกวา่โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางก็มีความซบัซอ้นมากกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ตามล าดบั ปัจจยัท่ี
ใชใ้นการก าหนดขนาดของโรงเรียน ไดแ้ก่ จ านวนนกัเรียน บุคลากร หอ้งเรียน และงบประมาณ ซ่ึง
ส่งผลต่อปริมาณงานและความรับผิดชอบในการบริหารของผูบ้ริหาร โดยโรงเรียนขนาดใหญ่จะมี
ภาระงานและบทบาทหนา้ท่ีมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเลก็อยา่งชดัเจน 

 นุชนาถ สุทธการ (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันคติของขา้ราชการครู กลุ่มเครือขายพฒันาการศึกษาเทิอดไทย ผลการวิจยั พบวา่ การ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือ
ขายพฒันาการศึกษาเทิดไทย จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สุภาพรรณ สุขเกิด (2557) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษาโดยค่าเฉล่ียรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  สุกิจ บุญขาว (2560, หนา้ 34-66) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เขตคุณภาพท่ี 12 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขต
คุณภาพท่ี 12 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  จีรภทัร คงยะมาศ (2561, หนา้ 94) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน กลุ่มศรีราชา 5 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มศรี
ราชา 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 2 คู่ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เลก็กบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 
โดยรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

 บุญส่ง กรุงชาลี (2561, หนา้ 78) ท าการศึกษาเร่ือง ทกัษะการบริหารในศตวรรมท่ี 21 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะดา้นการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการ
ส่ือสาร ทกัษะดา้นการท างานเป็นทีม ทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละดิจิทลั ทกัษะดา้นการตดัสินมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ ทกัษะดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ขนาดสถานศึกษามีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป มีผลต่อ
ความคิด ทศันคติ และส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงก าหนดขนาด
สถานศึกษา เป็นตวัแปรอิสระในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี และจากการศึกษาบริบทของโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไม่มี
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูว้ิจยัจึงจ าแนกขนาดสถานศึกษา ออกเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 
 ประสบการณ์ในการท างาน 
 สุวฒัน์ จุลสุวรรณ์ (2563, หนา้ 78-90) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์
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ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ธีรศกัด์ิ สารสมคัร (2563, หนา้ 89-102) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในยคุการศึกษา 4.0 ผลการวิจยั พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูเก่ียวกบัสภาพภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุการศึกษา 4.0 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
 กาญจนา พลดัข า (2565, หนา้ 148) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ของครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาน าร่อง
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01   
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งและมีผล
ต่อการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงสนใจน าตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปร
อิสระในการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยจ าแนกประสบการณ์ในการท างาน
ออกเป็น 3 ระดบั คือ นอ้ยกว่า 5 ปี, 5-10 ปี และมากวา่ 10 ปี 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบวา่งานวิจยัท่ีน่าสนใจ มีดงัน้ี 
 

 งานวิจัยในประเทศ 

 อภิชญา มณีมา (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู 
จ านวน 294 คน เคร่ืองมือทีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป มีค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหวา่ง .24-.59 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .87 และแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึง
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พอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .21-.60 มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.88 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ีย(X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจยัพบวา่ 1) 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ความพึง
พอใจในการปฏิบติังานของครูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจ ในการปฏิบติังานของครูโดยรวมและราย
ดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 

 ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
ปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู ้้บริหารสถานศึกษาและศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ านวน 282 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบมาตราวดัประเมินค่า 5 ระดบั ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าอ านาจจ าแนกกรายขอ้
ระหวา่ง .42-.71 ค่าความเช่ือมนัทั้งฉบบั .93 และ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .37-.60 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
.90 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X̅) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) (Pearson’s Product moment correlation coefficient) 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมในแต่ละรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมในแต่ละรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวางภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 17 จ านวน 278 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธี LSD 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียรสัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์การ
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ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของ
ครู โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) บรรยากาศองคก์าร
ของสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู โดยรวมและรายดา้น ตก
ต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
บรรยากาศองคก์ารของ สถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี มีความสัมพนัธ์ กนัทางบวกในระดบัสูงมาก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 5) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ
บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 6) ภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(X4) และ การกระตุน้ทางปัญญา (X3) สามารถร่วมกนัพยากรณ์บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา 
ไดร้้อยละ 69.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  จีรภทัร คงยะมาศ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีในโรงเรียน กลุ่มศรีราชา 5 จ านวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ระหวา่ง 47 - 89 มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจใน การ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครู ระหวา่ง 22 - 93 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ า การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเท่ากบั 95 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบั
แรงจูงใจใน การปฏิบติังานของขา้ราชการครูเท่ากบั 97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation) ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มศรีราชา 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มศรี
ราชา 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 2 คู่ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เลก็กบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั



87 
 

ทางสถิติ ท่ีระดบั .05 3) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 4) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่ม
ศรีราชา 5 โดยรวมจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่แตกต่างกนั 2 คู่ ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และ5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มศรีราชา 5 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัค่อนขา้งสูงกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 

 นครินทร อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 โดยใชวิ้ธีสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามประเภทโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลง แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ และแบบสอบถามเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .52-.88, .69-.88 และ .55-.86 และ 
มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .96, .97 และ .97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X̅)  
ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธแ์บบเพียร์สัน (Pearson's product moment 
correlation coefficient) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิจยัพบวา่ 1) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภท
ของโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 ธญัญามาศ แดงสีดา (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
โรงเรียน และศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2564 จ านวน 255 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าที  
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือภาวะผูน้ าเชิงบารมี และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างาน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 4) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
คู่โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
5) แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
1) ผูบ้ริหารควรขบัเคล่ือนการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยมีจุดเนน้ ดงัน้ี ฝ่ายวิชาการเนน้ครูเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ และการสร้างนวตักรรม ฝ่ายงบประมาณเนน้การด าเนินงานตามระเบียบวิธีโปร่งใส และมี
ส่วนร่วม ฝ่ายบุคคลเนน้ใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้และวางแผนการท าวิทยฐานะ และฝ่ายทัว่ไป
เนน้การวางสัดส่วนบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้มีภูมิรู้ ภูมิ
ธรรม และภูมิฐาน และ 3) ผูบ้ริหารควรมองใหค้รบทุกดา้น มีการคาดการณ์มองภาพในอนาคต และ
แจง้ใหทุ้กฝ่าย ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียรับทราบ เพื่อร่วมกนัด าเนินงานและมีความพร้อมในการรับมือ
ต่อการเปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 
 งานวิจัยต่างประเทศ 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบวา่งานวิจยัท่ีน่าสนใจ มีดงัน้ี 

 Felton (1995) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนและภาวะ
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ผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครู โดยเก็บขอ้มูลจากโรงเรียนประถมศึกษา 54 แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษา 31 
แห่ง ในรัฐมิสซิสซิปป้ี (Mississippi) โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นครูร้อยละ 10 ของประชากร ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง 590 คน และใชแ้บบสอบถาม MLQ เป็นเคร่ืองมือวิจยั ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการท างานของครู นอกจากน้ี  
ยงัพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีแนวโนม้แสดงภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในระดบัสูงกวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 Tucker (2006) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจยั พบว่า โครงร่าง (Profile) 
ของพฤติกรรมของผูน้ ามีความหลากหลาย ตั้งแต่ภาวะผูน้ าแบบตามสบายไปจนถึงภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงมีผลกระทบต่อความพึงพอใจ, ประสิทธิผล, และความพยายามพิเศษ โดยพบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปมีความสัมพนัธ์ในทางลบกบัความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามพิเศษ 
 Gittens (2009) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเขา้ใจในการใชภ้าวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในบทบาทหัวหนา้
ภาควิชาดา้นวิชาการในมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ของรัฐเวอร์จิเนีย โดยมุ่งเนน้การใชภ้าวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ในเร่ืองวิสัยทศัน์ อิทธิพลการปรับตวั การกระตุน้การปรับตวั การปรับตวัของ มนุษย ์และคุณค่าใน
การปรับตวัจากหวัหนา้ภาควิชาและสมาชิก ผลการศึกษาพบวา่ หวัหนา้ และ สมาชิกมีความเขา้ใจ
ในการใชภ้าวะผูน้ าเชิงปฏิรูปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งความ เขา้ใจของสมาชิกกบัความ
เป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปของหวัหนา้ภาควิชาในดา้นวิชาการ 
 Kathleen (2012) ศึกษาเร่ือง เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปเปรียบเทียบกบัภาวะผูน้ าท่ีเนน้
ผูน้ าเป็นส าคญั เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใชโ้รงเรียน 2 แห่ง โรงเรียนท่ี 1 ใหค้วามส าคญัของ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงบริหาร โรงเรียนท่ี 2 ใหค้วามส าคญัของภาวะผูน้ าท่ีเนน้ผูน้ าเป็นส าคญั 
เปรียบเทียบโดยหาขอ้มูลจากการสอบถามนกัศึกษา ครูผูส้อน ในเร่ืองของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารแบบไหนท่ีประสบผลส าเร็จมากกวา่กนั ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนท่ีใชภ้าวะผูน้ าเชิง
ปฏิรูปบริหารนกัศึกษา และครูผูส้อน มีความเขา้ใจในงานวิชาการมากกวา่โรงเรียนท่ีใชภ้าวะผูน้ าท่ี
เนน้ผูน้ าเป็นส าคญัในการบริหาร 
 Ghuzayyil (2012) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์รใน
ประเทศซาอุดิอารเบีย เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชก้ารศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ผลการวิจยัช้ีใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้
การพฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มขององคก์รใหท้นัสมยั ตลอดจนส่งเสริมศกัยภาพของ
บุคลากรใหส้ามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในระดบัโลก องคป์ระกอบส าคญัของ
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ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรท างานดว้ยความมุ่งมัน่ การกระตุน้ให้
เกิดความคิดสร้างสรรค ์การใหค้วามส าคญักบับุคลากรในระดบัรายบุคคล และการเป็นตน้แบบดา้น
อุดมการณ์และวิสัยทศัน์ขององคก์ร นอกจากน้ี ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปยงัส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผล
ขององคก์ร เพิ่มความมุ่งมัน่ของบุคลากร ยกระดบัความพึงพอใจในการท างาน และเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรคภ์ายในองคก์ร 
 Savita (2017) ไดศึ้กษาเร่ือง การทา้ทายของภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในการแกปั้ญหาการ
บริหารจดัการ เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพศึกษากบัผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ยการสัมภาษณ์และศึกษาเป็น
รายกรณี ผลวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารยงัขาดการเสริมสร้างพลงัใหบุ้คลากรขาด
เทคนิคการสร้างแรงบนัดาลใจ และกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม ผูบ้ริหารมี
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในการแกปั้ญหาและพฒันางานดว้ยการใหผู้บ้ริหาร
ไดรั้บการอบรมอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะควรใหบุ้คลากรสามารถท างานขา้มฝ่าย และขา้มหนา้ท่ีได้
เพื่อการหมุนเวียนหนา้ท่ีกนั เป็นการแกปั้ญหาการขาดแคลนบุคลากรรวมทั้งฝึกอบรมใหผู้บ้ริหาร
สามารถสร้างกลยทุธ์ในการสร้างแรงบนัดาลใจแก่บุคลากร และแกปั้ญหาการบริหารงาน 

 Silvana and Trajko (2018) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
องคก์ร เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศมาซิโดเนีย 
และใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสมการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จขององคก์ร โดยส่งเสริมการพฒันาคุณภาพและขีดความสามารถของบุคลากร ทั้งน้ี 
ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน การกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความคิด
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม รวมถึงการส่งเสริมการท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงลว้นส่งผล
เชิงบวกต่อประสิทธิผลและความส าเร็จขององคก์ร 
 Farhat and Muhammad (2018) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความแตกต่างระหวา่งเพศท่ีมีผลต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลดา้นวิชาการของครู ตวัแปร
ท่ีศึกษาไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามแนวคิดของ Bass ประกอบดว้ย 4 
ดา้น คือดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมคติ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นปัจเจกบุคคล และดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 250 คน 
และ ครู 2,300 คน โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐและเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ ไม่มีความแตกต่าง
ระหวา่งเพศต่อการฝึกพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลดา้น
วิชาการของครู แต่มีความแตกต่างระหวา่งเพศท่ีมีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลดา้นวิชาการของครู 
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 Christopher (2019) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าเชิง
ปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูกลุ่มตวัอยา่งเป็นครูมธัยมศึกษา 
จ านวน 260 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามตามแนวคิดของ Bass and Avolio และ
แบบสอบถามประสิทธิภาพของครู ของ Moran and Mary Anita Woolfolk Hoy เพื่ออธิบายรูปแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา และระดบัความสามารถของครู ผลการวิจยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของครูในระดบัท่ีแตกต่าง
กนั โดยประสิทธิผลของการปฏิบติังานและรางวลัท่ีไดรั้บมีอิทธิพลสูงกวา่ประสิทธิภาพของครู 
 จากการศึกษางานวิจยัทั้งในและต่างประเทศสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยพิจารณาองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ การให้ความส าคญั
กบัความสัมพนัธ์ในระดบับุคคล การกระตุน้ทางปัญญา และการสร้างแรงบนัดาลใจ ผลการวิจยั
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปในระดบัสูงสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้องคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งยงัช่วยเสริมสร้างขวญัก าลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานและความผกูพนัต่อองคก์ร ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการวิจยัน้ี
สามารถน าไปใชเ้พื่อพฒันา ส่งเสริม และปรับปรุงภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
เหมาะสม ซ่ึงจะช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนให้ดียิง่ขึ้น 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

  
 การศึกษาวิจยัน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการศึกษาวิจยั ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 7. จริยธรรมการวิจยั 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. การวิจยัเชิงปริมาณ 
  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 191 คน จ านวน 11 โรงเรียน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2566) 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยใชต้ารางการก าหนดขนาดและ
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 127 คน โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1  
ท่ีเหมาะสม ดงัตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

 
 2. การวิจยัเชิงคุณภาพ 
  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการศึกษาวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 5 คน ซ่ึงผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive selection) โดยไดก้ าหนดคุณสมบติัของผูท้รงคุณวุฒิ ไวด้งัน้ี 
  1. ผูบ้ริหารการศึกษา หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากวา่ 
ปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่า วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาช านาญการ หรือผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
  2. ศึกษานิเทศก ์ผูมี้ความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่
ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีใชวิ้ธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชแ้บบสอบถาม 
และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการท่ี ผูวิ้จยัสร้างขึ้น
โดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอบถาม และสัมภาษณ์เก่ียวกบั
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดของเคร่ืองมือทั้ง
สองประเภท ดงัน้ี  
  1. การวิจยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ี
ผูวิ้จยัสร้างขึ้น โดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
     แบบสอบถาม (Questionnaire)ใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ซ่ึงรายละเอียดของแบบสอบถาม มีดงัน้ี 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนครู 

ประชากร(คน) กลุ่มตวัอยา่ง(คน) 
โรงเรียนขนาดเลก็ 51 37 
โรงเรียนขนาดกลาง 69 44 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 71 46 

รวม 191 127 
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   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) มีจ านวน 2 ขอ้ คือ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ไดแ้ก่  
    1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  จ านวน 10 ขอ้  
    2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล จ านวน 10 ขอ้  
    3. การกระตุน้ทางปัญญา  จ านวน 10 ขอ้   
    4. การสร้างแรงบนัดาลใจ  จ านวน 10 ขอ้  
   รวมจ านวน 40 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scales) ของ Likert (1967, p. 128) มี 5 ระดบั ซ่ึงก าหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนน ดงัน้ี  
    5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
    4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก  
    3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง  
    2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย  
    1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2. การวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ี
ผูวิ้จยัสร้างขึ้นโดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
   แบบสัมภาษณ์ (Interview) ใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูล โดยใชว้ิธีการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใหก้ารวิจยัมีความสมบูรณ์มากยิง่ขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 2. การมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 3. การกระตุน้ทางปัญญา และ 4. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ดงัน้ี  
 1. เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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  1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป  
จากเอกสาร ต าราต่าง ๆ รวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม  
  1.2 ผูวิ้จยัสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป  
  1.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ  
การใชภ้าษา และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง  
  1.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จสมบูรณ์แลว้เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษางาน
นิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม  
  1.5 น าแบบสอบถามท่ีไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา การใชภ้าษา และใชว้ิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) ท่ีเป็นท่ียอมรับไดมี้ค่า 1.00 
โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ถามนั้นกบัประเด็นหลกัของเน้ือหา จ านวน 3 ท่าน 
ดงัต่อไปน้ี 
   
   ผศ. ดร.ภคัณฏัฐ์ จนัทวรานนท ์สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจ าภาควิชา  
         การบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลยับูรพา 
   ดร.ณัฐฉณ ฟูเตม็วงศ ์   อาจารยป์ระจ าภาควิชา  
         การบริหารการศึกษา    
         มหาวิทยาลยับูรพา 
   นางสาวปัทมาพร วิริยวรพงศ ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโป่ง 
         (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) 
 
ค านวณหา ค่า IOC โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
 
 
 
 เม่ือ  IOC      หมายถึง    ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

       ∑𝑅 หมายถึง    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
   N        หมายถึง    จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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เกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
   ใหค้ะแนน +1 แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
   ใหค้ะแนน 0 ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
   ใหค้ะแนน -1 แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
  1.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) 
ใชก้บัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน 
  1.7 น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนน รวม (Item-total 
correlation) พบวา่ มีค่าอยู่ระหวา่ง 0.24 - 0.70  
  1.8 น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชวิ้ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Coefficient alpha) ของครอนบาค Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่ของ 
แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า 0.94 
  1.9 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจ 
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 2. เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 
  2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์  
  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยก าหนดขอบเขตของค าถามจากประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย  
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 3. การกระตุน้ทางปัญญา และ  
4. การสร้างแรงบนัดาลใจ น ามาสร้างเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์  
  2.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาความ 
ถูกตอ้งและใหค้  าแนะน าเพื่อแกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น  
  2.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อพิจารณา 
ประเด็นท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั รวมถึงความถูกตอ้งเหมาะสม และปรับปรุงแกไ้ข 
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ทางดา้นภาษาตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ  
  2.5 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งและแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อย 
แลว้ไปเก็บขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการวิจยั กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการศึกษาวิจยั ภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ านวน 5 คน ซ่ึงผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยไดก้ าหนดคุณสมบติั
ของผูท้รงคุณวุฒิ ไวด้งัน้ี 
   1. ผูบ้ริหารการศึกษา หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากวา่ 
ปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่า วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาช านาญการ หรือผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
   2. ศึกษานิเทศก ์ผูมี้ความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่
ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
   

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เพื่อใหก้ารศึกษาในคร้ังน้ีบรรลุตามวตัถุประสงคผ์ูศึ้กษาไดก้ าหนดวิธีการเก็บขอ้มูล จาก
กลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
 1. การวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

  1.1ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการวิจยัถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาล 
บา้นบึง (อ านาจคณูปถมัภ)์, โรงเรียนบา้นเขาแรต, โรงเรียนบา้นมาบไผ่, โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม, 
โรงเรียนบา้นเขาดิน, โรงเรียนบา้นหว้ยยาง, โรงเรียนบา้นหนองซ ้ าซาก, โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัต์
ราษฎร์สามคัคี), โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล, โรงเรียนบา้นมาบกรูด และ โรงเรียนบา้นห้วยมะไฟ 
  1.2 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นบึง (อ านาจคณูปถมัภ)์, โรงเรียนบา้นเขาแรต, โรงเรียนบา้นมาบไผ่, 
โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม, โรงเรียนบา้นเขาดิน, โรงเรียนบา้นหว้ยยาง, โรงเรียนบา้นหนองซ ้าซาก, 
โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี), โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล, โรงเรียนบา้นมาบกรูด และ 
โรงเรียนบา้นห้วยมะไฟ เพื่อจดัเก็บและรวบรวมขอ้มูล 

  1.3 การเขา้ร่วมการวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้ร่วมได้
โดยอิสระ โดยมีเกณฑด์งัน้ี  
   1.3.1 เกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมวิจยั  
    1.3.1.1 เป็นครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต 
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บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

    1.3.1.2 สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั  
   1.3.2 เกณฑก์ารคดัออก  
    1.3.2.1 ไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการวิจยัคร้ังน้ีได ้ 
   1.3.3 เกณฑก์ารยติุการเขา้ร่วมโครงการวิจยั  
    1.3.3.1 ขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยัคร้ังน้ี  
  1.4 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน า
แบบสอบถามไปเก็บขอ้มลูในรูปแบบ Google Form และผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 127 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด  
  1.5 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบ
ป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลและมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้น ท่ีสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้นใดและผูว้ิจยัจะปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
วา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ือง คอมพิวเตอร์ท่ีมีรหสัผ่านของผูว้ิจยั
เท่านั้นซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหสัผ่าน ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถ
เขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจาก การเผยแพร่ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 
 1.6 ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถระบุถึง 
ตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
 2. การวิจยัเชิงคุณภาพโดยแบบสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี  
  2.1 ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
บูรพาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลถึงสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการวิจยั  
เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์  
  2.2 ผูว้ิจยัประสานงาน โดยการนดัหมายวนั เวลา สถานท่ีในการสัมภาษณ์  
  2.3 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซ่ึงเป็นการ
สัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informant) จ านวน 5 คน โดยท าการสัมภาษณ์ดว้ยตวัเอง 

  2.4 การเขา้ร่วมการวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้ร่วมได้
โดยอิสระ โดยมีเกณฑด์งัน้ี  
   2.4.1 เกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมวิจยั  
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    2.4.1.1 ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยไดก้ าหนด
คุณสมบติัของผูท้รงคุณวุฒิ ไวด้งัน้ี 

     2.4.1.1.1 ผูบ้ริหารการศึกษา หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณวุฒิการศึกษา
ไม่ต ่ากวา่ปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่า วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่รองผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาช านาญการ หรือผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
     2.4.1.1.2 ศึกษานิเทศก ์ผูมี้ความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 

วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
    2.4.1.2 สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั  
   2.4.2 เกณฑก์ารคดัออก  
    2.4.2.1 ไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการวิจยัคร้ังน้ีได ้ 
   2.4.3 เกณฑก์ารยติุการเขา้ร่วมโครงการวิจยั  
    2.4.3.1 ขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยัคร้ังน้ี  
  2.5 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน าแบบ
สัมภาษณ์ไปเก็บขอ้มูลในรูปแบบไฟล ์Word  
  2.6 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์จะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบป้องกนั
การเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลและมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้น ท่ีสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้นใดและผูว้ิจยัจะปฏิบติัตามพระราชบญัญติั 
วา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสัมภาษณ์ไวใ้นเคร่ือง คอมพิวเตอร์ท่ีมีรหสัผา่นของผูว้ิจยั
เท่านั้นซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหสัผ่าน ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถ
เขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสัมภาษณ์ท่ีไดรั้บมาหลงัจากการเผยแพร่ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 

  2.7 ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถ ระบุ
ถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงปริมาณ  
  1.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบและ
คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล  
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  1.2 ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
  1.3 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย 
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  1.4 ท าการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน เช่น 
เกณฑต์ามแนวคิด บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดงัน้ี  
   4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป อยูใ่นระดบัมาก  
   2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป อยูใ่นระดบัปานกลาง  
   1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป อยูใ่นระดบันอ้ย  
   1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ  
  2.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล  
  2.2 จ าแนก และจดัระบบขอ้มูล เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจ าแนก และจดัหมวดหมู่ออก
ใหเ้ป็นระบบ  
  2.3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการตีความสร้างขอ้สรุป เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเหตุการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพื่อหาบทสรุป ร่วมกนัของเร่ืองนั้น และน าเสนอขอ้มูล
เป็นขอ้ความ 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหก้ารศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีสอดคลอ้งและตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัได้
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูปดว้ยวิธีทางสถิติ ดงัน้ี 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยใชว้ิธีการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 ค่าร้อยละ (Percentage) โดยการค านวนจากสูตร ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 122) 

        
  เม่ือ P     แทน ร้อยละ 
    F     แทน ความถี่ท่ีตอ้งการแปลค่าใหเ้ป็นร้อยละ 
    n     แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
  2. การวิเคราะห์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป โดยใช้การหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. ) 
   2.1 ค่าเฉล่ีย (x̅) ใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 

        X̅ = 
∑ X

n
   

 
  เม่ือ   X ̅   แทน ค่าเฉล่ีย  
        ∑ x    แทน ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด  
    n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
   2.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสู้ตร ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560)  

              S.D. =√
𝑛 ∑ x2 −(∑ x)2

𝑛(𝑛−1)
          

    
  เม่ือ  S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

      n   แทน จ านวนคู่ทั้งหมด 
      x  แทน คะแนนแต่ละตวัในกลุ่มขอ้มูล 
          ∑ x แทน ผลรวมของความแตกต่างของคะแนนแต่ละคู่ 
 3. ทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวิธี LSD 
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จริยธรรมการวิจัย 
 ก่อนการเร่ิมจดัเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษา ผูว้ิจยัไดท้ าการส่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะ
ท าการศึกษาใหก้บัคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษยข์องมหาวิทยาลยับูรพาเพื่อท าการ
พิจารณาโครงการวิจยั เพื่อให้มัน่ใจว่าโครงการวิจยัเป็นไปตามหลกัการของจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์
มีคุณภาพและมีการด าเนินการอยา่งมีความรับผิดชอบ อยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม เคารพในสิทธิ
และศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษย ์ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิ ทั้งยงัไม่ขดัต่อกฎหมายและจรรยาบรรณ
ของสังคม ทั้งยงัไม่ขดัต่อกฎหมายและจรรยาบรรณของสังคม ไม่เกิดอนัตรายกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั 
ผูท้  าการวิจยัส่งขอ้มูลโครงการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรับการพิจารณาในวนัท่ี 19 มีนาคม 2568 เลขท่ี 
IRB4-117/2568 และไดรั้บการรับรองในวนัท่ี 8 เมษายน 2568  รหสัโครงการวิจยัคือ G-HU087/2568 
ในบทน้ีน าเสนอในภาพรวมท่ีเก่ียวกบัวิธีการด าเนินการศึกษา ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนและ
วิธีการยืน่จริยธรรมการวิจยั หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดรั้บเอกสารรับรองผลการ พิจารณาจริยธรรมการวิจยั
ในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา เลขท่ี IRB4-117/2568 ไดด้ าเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบ 
Google Form ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 127 คน โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แบบสอบถามทุกขอ้ท่ีใชใ้นการจดัเก็บ
ขอ้มูลมีค่าความสอดคลอ้ง (IOC : Index Objective Congruence) เท่ากบั 1.00 และมีค่าความเช่ือมัน่
สัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาร์คทั้ง ฉบบัอยูท่ี่ 0.94 ส าหรับสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอน  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อ
ความเขา้ใจในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น 
การวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
  𝑥̅  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 F   แทน  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution)  
 SS  แทน  ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง  
 MS  แทน  ค่าความแปรปรวน  
 df   แทน  องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom)  
 P   แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)  
 *   แทน  การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 **  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม  
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้วามถ่ีร้อยละ ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 7 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดเลก็ 37 29.13 
ขนาดกลาง 44 34.65 
ขนาดใหญ่ 46 36.22 

รวม 127 100 
 

 จากตารางท่ี 7 พบว่า ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 36.22 
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 34.65 และสถานศึกษาขนาดเลก็ จ านวน 37 คน  
คิดเป็นร้อยละ 29.13 
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ตารางท่ี 8 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 28 22.05 
5 – 10 ปี 58 45.67 

มากกวา่ 10 ปี 41 32.28 
รวม 127 100 

 

 จากตารางท่ี 8 พบว่า ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 58 คน 
คิดเป็นร้อยละ 45.67 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 32.28 
และประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 22.05 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
(n = 127) 

ระดับ อนัดับ 
(𝒙̅) (S.D.) 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 4.44 0.53 มาก 1 
2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 3.53 0.48 มาก 4 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.56 0.50 มาก 3 
4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.58 0.51 มาก 2 

รวม 3.78 0.46 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน  
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย คือ 1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา และ 4. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
(ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมคติ) 

(n = 127) 
ระดับ อนัดับ 

(𝒙̅) (S.D.) 
1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นท่ีเคารพนบัถือของ
ครู 

4.57 0.71 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาและความไวว้างใจ
ต่อครู 

4.32 0.72 มาก 10 

3. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจนในการ
ท างานร่วมกนั 

4.35 0.65 มาก 9 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการ
ท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.39 0.68 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 4.42 0.66 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัอุดมการณ์ ความเช่ือ และ
ค่านิยมขององคก์ร 

4.43 0.66 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจเผชิญปัญหาและหาทางแกไ้ข
อุปสรรค 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.41 0.66 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน 

4.42 0.62 มาก 5 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าในตนเองและพฒันา
ศกัยภาพของตน 

4.50 0.62 มากท่ีสุด 3 

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติังาน 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 2 

รวมค่าเฉลีย่ 4.44 0.53 มาก  
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ี 1, 9 และ 10 อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และขอ้ท่ี  
2 - 8 อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 1. ผูบ้ริหารเป็น
แบบอย่างท่ีดีและเป็นท่ีเคารพนับถือของครู 2. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบติังาน และ3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเห็นคุณค่าในตนเองและพฒันาศกัยภาพของตน 
ตามล าดบั และผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาและความไวว้างใจต่อครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
(ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล) 

(n = 127) 
ระดับ อนัดับ 

(𝒙̅) (S.D.) 
1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างของบุคคล
และปรับวิธีการบริหารใหเ้หมาะสม 

3.48 0.62 มาก 9 

2. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ความตอ้งการและศกัยภาพ
ของครูไดอ้ยา่งแม่นย  า 

3.52 0.60 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการพฒันา
ตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง 

3.54 0.64 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
ทกัษะและความสามารถ 

3.46 0.61 มาก 10 

5. ผูบ้ริหารใหก้ารดูแลและใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู 
เป็นรายบุคคล 

3.52 0.62 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและ
ความถนดัของแต่ละบุคคล 

3.59 0.60 มาก 2 

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาส
กา้วหนา้ในสายงานของตนเอง 

3.62 0.59 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี ส่งเสริมความ
ร่วมมือภายในองคก์ร 

3.53 0.61 มาก 4 

9. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจอยา่งเหมาะสมและเปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น 

3.50 0.63 มาก 8 

10. ผูบ้ริหารบริหารจดัการบุคลากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมความส าเร็จขององคก์รโดยรวม 

3.50 0.60 มาก 7 

รวมค่าเฉลีย่ 3.53 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสกา้วหนา้ในสาย
งานของตนเอง 2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและความถนัดของแต่ละบุคคล 
และ3. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าและสนับสนุนการพฒันาตนเองของครูอย่างต่อเน่ือง ตามล าดบั  และ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาทกัษะ และความสามารถ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
(ด้านการกระตุ้นทางปัญญา) 

(n = 127) 
ระดับ อนัดับ 

(𝒙̅) (S.D.) 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นและ
หาทางแกไ้ข 

3.55 0.59 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
และเสนอแนวทางใหม่ ๆ 

3.58 0.60 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมองปัญหาเป็น
ความทา้ทายมากกวา่ขอ้จ ากดั 

3.52 0.59 มาก 10 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการคิดวิเคราะห์ก่อนตดัสินใจ
แกปั้ญหา 

3.53 0.60 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหที้มงานน าเสนอแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาท่ีสร้างสรรค์ 

3.60 0.57 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบโดย
ใชข้อ้มูลและเหตุผลประกอบ 

3.55 0.63 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจครูในการทดลองใชว้ิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อแกไ้ขปัญหา 

3.55 0.64 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารเปิดกวา้งต่อแนวคิดใหม่ ๆ และสนบัสนุนให้
ครูกลา้คิดนอกกรอบ 

3.54 0.60 มาก 8 

9. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัครูวา่ทุกปัญหามี
ทางแกไ้ข 

3.63 0.56 มาก 1 

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูเรียนรู้จากปัญหาและน า
ประสบการณ์ไปพฒันาต่อ 

3.57 0.60 มาก 4 

รวมค่าเฉลีย่ 3.56 0.50 มาก  
 

 



112 
 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัครูว่าทุกปัญหามีทางแกไ้ข 2. ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนให้ทีมงานน าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีสร้างสรรค ์ และ3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและเสนอแนวทางใหม่ ๆ ตามล าดับ  และผูบ้ริหารส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูมองปัญหาเป็นความทา้ทายมากกวา่ขอ้จ ากดั มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบลัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
(ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ) 

(n = 127) 
ระดับ อนัดับ 

(𝒙̅) (S.D.) 
1. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้และโนม้นา้วใหค้รูมีแรงจูงใจ
ในการท างาน 

3.51 0.63 มาก 10 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมเจตคติท่ีดีในการท างานเพื่อใหค้รู 
มีความมุ่งมัน่ในการท างาน 

3.61 0.61 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีทา้ทายและ
สร้างแรงจูงใจใหค้รู 

3.60 0.59 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงศกัยภาพของตนเอง
อยา่งเตม็ความสามารถ 

3.63 0.60 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทางจิตใจแก่ครูเพื่อช่วยลด
ความกดดนัในการท างาน 

3.56 0.66 มาก 8 

6. ผูบ้ริหารมอบรางวลัหรือการยกยอ่งท่ีเหมาะสม 
เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

3.54 0.68 มาก 9 

7. ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูตระหนกัถึงความส าคญัของภารกิจ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3.57 0.61 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารแสดงถึงความทุ่มเทและอุทิศตนในการ
ท างานเพื่อให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

3.62 0.58 มาก 2 

9. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริมความ
มุ่งมัน่และความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของผูต้าม 

3.57 0.60 มาก 6 

10. ผูบ้ริหารใชว้ิธีการส่ือสารท่ีสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
ครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.62 0.59 มาก 3 

รวมค่าเฉลีย่ 3.58 0.51 มาก  
  
 



114 
 

 จากตารางท่ี 13 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน  
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงศกัยภาพของตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถ 2. ผูบ้ริหารแสดงถึงความทุ่มเทและอุทิศตนในการท างานเพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดี 
และ3. ผูบ้ริหารใช้วิธีการส่ือสารท่ีสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดบั  
และผูบ้ริหารสามารถกระตุน้และโนม้นา้วใหค้รูมีแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

(n = 37) (n = 44) (n = 46) 

(𝒙̅) (S.D.) (𝒙̅) (S.D.) (𝒙̅) (S.D.) 
1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 4.37 0.58 4.42 0.54 4.50 0.48 
2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล 

3.46 0.60 3.51 0.47 3.59 0.39 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.50 0.61 3.59 0.43 3.58 0.46 
4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.51 0.64 3.61 0.44 3.62 0.44 

รวม 3.71 0.58 3.79 0.43 3.82 0.39 
 
 จากตารางท่ี 14 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในนระดับมาก โดยครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความเห็น  
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  
ครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉล่ีย  
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
มีความเห็นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมคติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และด้านการ
กระตุน้ทางปัญญา 
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS F P 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ระหวา่งกลุ่ม 0.34 2.00 0.17 0.61 .55 
 ภายในกลุ่ม 34.99 124.00 0.28   
 รวม 35.33 126.00    
2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 0.33 2.00 0.17 0.70 .50 
ภายในกลุ่ม 29.19 124.00 0.24   

 รวม 29.52 126.00    
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 0.19 2.00 0.09 0.38 .68 
 ภายในกลุ่ม 30.77 124.00 0.25   
 รวม 30.96 126.00    
4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.32 2.00 0.16 0.62 .54 
 ภายในกลุ่ม 31.82 124.00 0.26   
 รวม 32.14 126.00    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 0.25 2.00 0.13 0.59 .56 

 ภายในกลุ่ม 26.83 124.00 0.22   
 รวม 27.08 126.00    

*p < .05 

จากตารางท่ี 15 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต

บา้นบึง 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

(n = 37) (n = 44) (n = 46) 

(𝒙̅) (S.D.) (𝒙̅) (S.D.) (𝒙̅) (S.D.) 
1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 4.21 0.59 4.49 0.48 4.51 0.52 
2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล 

3.36 0.45 3.57 0.47 3.58 0.52 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.30 0.51 3.69 0.44 3.56 0.49 
4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.36 0.60 3.66 0.47 3.63 0.45 

รวม 3.56 0.51 3.85 0.43 3.82 0.45 
 

 จากตารางท่ี 16 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในนระดบัมาก โดยครูท่ีอยู่ มีประสบการณ์ในการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่  
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ครูท่ีอยู่มีประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  
และครูท่ีอยู่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

 

 

 



118 
 

ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
   ความ
แปรปรวน 

SS df  MS F P 

1. ดา้นการมีอิทธิพล 
เชิงอุดมคติ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.83 2.00 0.92 3.39 .04* 
ภายในกลุ่ม 33.50 124.00 0.27     
รวม 35.33 126.00       

2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 0.94 2.00 0.47 2.04 .13 
ภายในกลุ่ม 28.58 124.00 0.23     
รวม 29.52 126.00       

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 2.82 2.00 1.41 6.20 .00** 
ภายในกลุ่ม 28.14 124.00 0.23     
รวม 30.96 126.00       

4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.80 2.00 0.90 3.67 .03* 
ภายในกลุ่ม 30.34 124.00 0.24     
รวม 32.14 126.00       

รวม ระหวา่งกลุ่ม 1.72 2.00 0.86 4.21 .02* 
ภายในกลุ่ม 25.36 124.00 0.20     
รวม 27.08 126.00       

*p < .05, **p < .01 

 จากตารางท่ี 17 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการสร้าง  
แรงบนัดาลใจมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เพื่อให้เห็นความแตกต่าง 
จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธี LSD ผลปรากฏดงัตารางท่ี 18  
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ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยวิธี LSD 
 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป (𝒙̅) น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมคติ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.21  .02* .02* 
5 – 10 ปี 4.50   .91 
มากกวา่ 10 ปี 4.51    
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.30  .00** .03* 
5 – 10 ปี 3.69   .18 
มากกวา่ 10 ปี 3.56    
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.36  .01* .03* 
5 – 10 ปี 3.66   .80 
มากกวา่ 10 ปี 3.63    

*p < .05, **p < .01 

 
 จากตารางท่ี 18 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1  
 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่งประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี และ
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ใน
การท างานมากกวา่ 10 ปี ไม่แตกต่างกนั 
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 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่งประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ใน
การท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ไม่แตกต่างกนั 
 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่งประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี และ 
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ใน
การท างานมากกวา่ 10 ปี ไม่แตกต่างกนั 
 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 7 ถึงตารางท่ี 18 แสดงสรุปผลการทดสอบ
สมมติฐาน ดงัตารางท่ี 19 
 
ตารางท่ี 19 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 
แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
แตกต่างกนั 

ยอมรับสมมติฐาน 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ขอ้มูลวิจยัเชิงคุณภาพไดม้าจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และ
ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2 คน ผูวิ้จยัท าการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์เน้ือหา
(Content Analytic)โดยการตีความสร้างขอ้สรุปในแต่ละประเด็นเพื่อสรุปแนวคิดและน าเสนอ
เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ใน 4 ประเด็น คือ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หข้อ้เสนอแนะและ 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 
1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไวด้งัน้ี 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 คือ ผูบ้ริหารตอ้งสามารถแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้น
จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์เสียสละ และมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการพฒันาสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ 
ความสามคัคีและความโปร่งใส สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ ยึดมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ และส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุกดา้น ท าใหค้รูและบุคลากร
เช่ือมัน่และเคารพอยา่งจริงใจ มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการพฒันาสถานศึกษา ยดึมัน่ในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และน าองคก์รสู่เป้าหมายร่วมกนั” 
(มนญัญา งามวงคว์าน, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2568) และค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ ผูบ้ริหารควรมี
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย และยดึมนัในการปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ 
โดยมีพื้นฐานจากจรรยาบรรวิชาชีพเพื่อความกา้วหนา้ขององคก์ร” (จนัทิมา ศรีเมือง, สัมภาษณ์,  
26 เมษายน 2568) 
 2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการส่ือสาร รับฟังความ
คิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะเชิงบวกอยา่งสม ่าเสมอเห็นถึงความส าคญัและความสามารถของแต่ละ
บุคคล มีการวางแผนการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ  
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ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการส่ือสาร รับฟัง และใหข้อ้เสนอแนะเชิงบวก  
พร้อมทั้งเห็นคุณค่าและศกัยภาพของแต่ละบุคคล มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของ
แต่ละบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององคก์ร” (มนญัญา งามวงคว์าน, สัมภาษณ์,  
20 เมษายน 2568) และค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารมีทกัษะในการส่ือสารสั่งการเป็นเลิศ เพื่อใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพ เช่น การใชค้นใหถู้กกบังาน การมอบรางวลัท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารท างาน
ขององคก์รมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้นไป” (สุดากาญจน์ ลีลานุเกษมพงศ,์ สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2568) 
 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ปัญญา ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวิเคราะห์อยา่ง
สร้างสรรค ์กลา้ตั้งค  าถาม และแสดงความคิดเห็นโดยไม่ยดึติดกบักรอบเดิม ๆ สนบัสนุนการสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษา โดยมีการก าหนดเป้าหมายและแผนงานร่วมกนั และจดัสรรทรัพยากร 
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันาแนวทางใหม่ ๆ ท่ีช่วยยกระดบั
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค ์ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายหรือสร้าง
นวตักรรม เพื่อพฒันาองคก์รและคุณภาพผูเ้รียน” (จารุวรรณ เฉลิมวงศ,์ สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2568) 
และค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อกระตุน้การคิด
สร้างสรรค ์โดยไม่จ ากดักรอบความคิดแบบเดิม กระตุน้ใหบุ้คลากรรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและมี
บทบาทส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร” (สุดากาญจน์ ลีลานุเกษมพงศ,์ สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2568) 
 4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 คือ ผูบ้ริหารควรถ่ายทอดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และภารกิจของสถานศึกษา
อยา่งชดัเจนและสร้างแรงศรัทธาใหก้บับุคลากรในการร่วมมือกนับรรลุเป้าหมาย ใชถ้อ้ยค าสร้าง
พลงับวก ใหก้ าลงัใจ และยกยอ่งผูมี้ผลงานดีเด่น มีการมอบรางวลั การช่ืนชมในท่ีประชุม หรือการ
ส่งเสริมใหไ้ดรั้บการยอมรับจากองคก์รภายนอก ซ่ึงช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างานและความมุ่งมัน่
ของบคุลากรใหเ้พิ่มขึ้น ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารควรถ่ายทอดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และภารกิจ
ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน เพื่อสร้างแรงศรัทธาและความร่วมมือจากบุคลากร โดยใชถ้อ้ยค าสร้าง
แรงบนัดาลใจ ใหก้ าลงัใจ ยกยอ่ง ซ่ึงจะช่วยเสริมแรงจูงใจและความมุ่งมัน่ในการท างานของบุคลากร
ใหเ้พิ่มขึ้น” (มนญัญา งามวงคว์าน, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2568) และค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ ผูบ้ริหาร
ควรเสริมสร้างแรงบนัดาลใจในการท างานของบุคลากรดว้ยวิธีการต่าง ๆ จดักิจกรรมเสริมสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ การยกยอ่งชมเชชยในท่ีประชุม และการมอบรางวลัใหก้บัผูท่ี้มีผลงานโดเด่น”  
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และ 
รวบรวมขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้น
บึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp. 608-610) ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษา
เป็นเกณฑ ์โดยกลุ่มตวัอยา่งคือ ครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน จ านวน 2 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดบั จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 2) การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายบุคคล 
3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การสร้างแรงบนัดาลใจ จ านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
ระหวา่ง 0.24 – 0.70 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 ผูวิ้จยัได ้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
โดยน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลในรูปแบบ Google Form และผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน 
จ านวน 127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด สามารถน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบ
ความแปรปวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตดต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธี LSD ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซ่ึงไดผ้ลสรุป ดงัน้ี 

 1. สรุปผลการวิจยั 
 2. การอภิปรายผลการวิจยั 
 3. ขอ้เสนอแนะการวิจยั 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
สรุปขอ้มูลผลการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
  1.1 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นท่ีเคารพนบัถือของครู 
รองลงมาคือผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหค้รูเห็นคุณค่าในตนเองและพฒันาศกัยภาพของตน และล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้าง
ความศรัทธาและความไวว้างใจต่อครู 
  1.2 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสกา้วหนา้ในสายงานของตนเอง รองลงมาคือ
ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและความถนดัของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหารให้
ค  าแนะน าและสนบัสนุนการพฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง และล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหค้รูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาทกัษะและความสามารถ 
  1.3 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัครูว่าทุกปัญหามีทางแกไ้ข รองลงมาคือผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ทีมงาน
น าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีสร้างสรรค ์และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาและเสนอแนวทางใหม่ ๆ และล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมอง
ปัญหาเป็นความทา้ทายมากกวา่ขอ้จ ากดั 
  1.4 ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
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เปิดโอกาสใหค้รูแสดงศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ รองลงมาคือผูบ้ริหารแสดงถึง
ความทุ่มเทและอุทิศตนในการท างานเพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี และผูบ้ริหารใชว้ิธีการส่ือสารท่ีสร้าง
แรงบนัดาลใจใหก้บัครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้และ
โนม้นา้วใหค้รูมีแรงจูงใจในการท างาน 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
  2.1 ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีขนาดต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมคติมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่งประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ใน
การท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ไม่แตกต่างกนั 
  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่งประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ใน
การท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ไม่แตกต่างกนั 
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  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่งประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ใน
การท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ไม่แตกต่างกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
  3.1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งสามารถแสดงออก
ถึงการเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้นจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์เสียสละ และมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการ
พฒันาสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ ความสามคัคีและความโปร่งใส สามารถบริหารงานไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ และส่งเสริมวฒันธรรม
องคก์ร เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  3.2 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะ
ในการส่ือสาร รับฟังความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะเชิงบวกอยา่งสม ่าเสมอเห็นถึงความส าคญั
และความสามารถของแต่ละบุคคล มีการวางแผนการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพ 
  3.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ปัญญา 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวิเคราะห์อยา่งอิสระ กลา้ตั้งค  าถาม และแสดงความคิดเห็นโดยไม่ยดึติดกบั
กรอบเดิม ๆ สนบัสนุนการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา โดยมีการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน
ร่วมกนั และจดัสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันา
แนวทางใหม่ ๆ ท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
  3.4 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารควรถ่ายทอดเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ และภารกิจของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและสร้างแรงศรัทธาใหก้บับุคลากรในการร่วมมือ
กนับรรลุเป้าหมาย ใชถ้อ้ยค าสร้างพลงับวก ใหก้ าลงัใจ และยกยอ่งผูมี้ผลงานดีเด่น มีการมอบ
รางวลั การช่ืนชมในท่ีประชุม หรือการส่งเสริมใหไ้ดรั้บการยอมรับจากองคก์รภายนอก ซ่ึงช่วย
สร้างแรงจูงใจในการท างานและความมุ่งมัน่ของบุคลากรใหเ้พิ่มขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมี
อิทธิพลเชิงอุดมคติ รองลงมาดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้น 
การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดบั ซ่ึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ส่งผลท าใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
มีวิสัยทศัน์ชดัเจน ยดึหลกัคุณธรรม และยงัสะทอ้นถึงความสามารถในการส่ือสารเป้าหมายและ
กระตุน้ก าลงัใจบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวิเคราะห์และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
โดยผูบ้ริหารใส่ใจ ดูแล และส่งเสริมการเติบโตของบุคลากรแต่ละคนอยา่งเหมาะสม สะทอ้นให้
เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงและพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชญา มณีมา (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศริ
รัตน์ ตรีเหล่า (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั เถลิงศกัด์ิ อาจธรรม และ สุดารัตน์ (2565) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตจงัหวดันนทบุรี พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นผูวิ้จยัสามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นท่ี
เคารพนบัถือของครู ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าในตนเองและพฒันาศกัยภาพของตน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการ
ยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร ยนิดีท่ีจะทุ่มเทการ
ปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อ
ผลประโยชน์ขององคก์าร สอดคลอ้งกบั อภิชญา มณีมา (2560) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burns 
(1978, p.20) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป คือกระบวนการซ่ึงผูน้ าเขา้ไปมีความเก่ียวขอ้งกบัผูต้าม 
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ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ ท่ีเป็นการยกระดบัแรงจูงใจและระดบัจริยธรรมใหสู้งขึ้น ลกัษณะของ
ผูน้ าเชิงปฏิรูปน้ี มุ่งความสนใจไปท่ีความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม เพื่อเป็นการดึงศกัยภาพท่ี
มีอยูใ่นตวัผูต้ามออกมาใหไ้ดสู้งสุดดึงกระบวนการน้ีส่งผลกระทบในลกัษณะของการสนบัสนุนซ่ึง
กนัและกนั ท าใหท้างผูน้ าและผูต้ามมีระดบัแรงจูงใจและระดบัจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มครือข่าย
แกลงบูรพา พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ธญัญามาศ 
แดงสีดา (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการมี
อิทธิพลเชิงอุดมคติ อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565) ไดท้ า
การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะใน
การ ปฏิบติังานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
  1.2 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสกา้วหนา้ในสายงานของ
ตนเอง ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและความถนดัของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหาร
ใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการพฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
ใหค้วามส าคญักบัการดูแล เอาใจใส่ และใหค้  าปรึกษาแก่บุคลากรแต่ละคน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของบุคคล ส่งเสริมการเติบโตและพฒันาอยา่งเหมาะสม เช่น การมอบหมายงานตาม
ความสามารถ การใหโ้อกาสพฒันาศกัยภาพตามความถนดั และการรับฟังความคิดเห็นของแต่ละ
บุคคลอยา่งจริงจงั ซ่ึงช่วยให้บุคลากรมีความผกูพนักบัองคก์รและมีแรงจูงใจในการท างานมาก
ยิง่ขึ้น นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้วามสนใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนอยา่งใกลชิ้ด  
ท าหนา้ท่ีส่งเสริมและพฒันาครู ใหพ้ฒันาตนเองตามความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถ 
ผูบ้ริหารจะปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั คอยช่วยเหลือ ช้ีแนะ ใหค้  าแนะน าเม่ือครูตอ้งการ
และกระตุน้ ปลุกเร้า และยกระดบัความตอ้งการของครูให้มีความตอ้งการในระดบัท่ีสูงยิง่ขึ้น 
สอดคลอ้งกบั อภิชญา มณีมา (2560) และสอดคลลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1993, p.19) 
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กล่าววา่ ผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัผูต้ามในฐานะผูน้ า โดยมุ่งเนน้ดูแลและเอาใจใส่ผูต้าม
ในระดบับุคคล เพื่อให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและส าคญั ผูน้ าท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงและท่ีปรึกษา โดยให้
ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาของผูต้าม พร้อมทั้งส่งเสริมใหผู้ต้ามมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็น และเปิดโอกาสใหพ้วกเขาใชค้วามสามารถเฉพาะตวัอยา่งเตม็ท่ี รวมถึงการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ ท่ีทา้ทาย นอกจากน้ี ผูน้ ายงัใหค้วามเคารพและใหเ้กียรติต่อความคิดเห็นและการตดัสินใจ
ของผูต้ามในกระบวนการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างในดา้นความตอ้งการและความจ าเป็น
ของแต่ละบุคคล รวมถึงการเขา้ใจและยอมรับความหลากหลาย และมีการมอบหมายงานท่ีช่วย
ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูต้ามตามความสามารถและความเตม็ใจของพวกเขา สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จีรภทัร คงยะมาศ (2561) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่มศรี
ราชา 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการมุ่ง
ความสมัพนัธ์เป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั บณัฑิต กิมศรี (2559) ไดท้ าการศึกษา
เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าใหม่จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าใหม่จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบั ปิยพงษ ์โสเสมอ (2560) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในจงัหวดันครปฐม พบว่า ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในจงัหวดันครปฐม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบว่า ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัครูวา่ทุกปัญหามีทางแกไ้ข ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหที้มงานน าเสนอ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีสร้างสรรค ์และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา
และเสนอแนวทางใหม่ ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าความเขา้ใจ
กบัปัญหา มีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยกระตุน้ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ 
และคอยใหก้ าลงัใจบุคลากรในการพยายามใชก้ลยทุธ์หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 
ใชค้วามคิด อยา่งมีเหตุผล เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ 
สอดคลอ้งกบั ธญัญามาศ แดงสีดา (2565) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1993, 
p.19) กล่าววา่ ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะมีแนวทางสร้างสรรคใ์นการบริหารงาน ท าให้ผูต้ามมีแรงจูงใจใน
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การคน้หาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาขอ้สรุปท่ีดียิง่ขึ้น ผูน้ าสนบัสนุนใหผู้ต้ามคิด
และหาทางออกส าหรับปัญหาท่ีเกิดขึ้น พร้อมส่งเสริมการพฒันาตนเองในระดบัสูงผา่นวิธีการท่ี
หลากหลาย นอกจากน้ียงัมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา โดยอิงจากขอ้มูลและ
หลกัฐานท่ีมีอยู ่ผูน้ าเปิดโอกาส ใหผู้ต้ามน าเสนอความคิดและเหตุผล โดยไม่วิจารณ์ความคิดเห็นท่ี
แตกต่างจากของตนเอง ท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นความทา้ทายและโอกาสในการพฒันา
ตนเอง ผูน้ าจะสนบัสนุนและกระตุน้ใหผู้ต้ามใชค้วามคิดสร้างสรรค ์พร้อมสร้างความเช่ือมัน่วา่ทุก
ปัญหาสามารถแกไ้ขได ้แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ความร่วมมือในการ
แกปั้ญหาของทุกคนสามารถเอาชนะอุปสรรคได ้การกระตุน้ทางปัญญาจึงเป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาความสามารถของผูต้ามในการตระหนกัรู้ เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชาต คงเพชร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราภรณ์ ศรี
สมพงษ ์(2565) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะในการ ปฏิบติังานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี พบว่า ภาวะผูน้ า
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  
 1.4 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ ผูบ้ริหารแสดงถึงความ
ทุ่มเทและอุทิศตนในการท างานเพื่อให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี และผูบ้ริหารใชว้ิธีการส่ือสารท่ีสร้างแรง
บนัดาลใจใหก้บัครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูต้าม โดยเนน้การปลุกพลงัภายในของผูต้าม 
ผา่นการใหค้วามหมายและความทา้ทายท่ีมีต่อการท างาน กระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวิตชีวา 
แสดงออกถึงความกระตือรือร้น พร้อมส่งเสริมเจตคติในทางบวกและการมองโลกในแง่ดี ผูน้ าจะ
ถ่ายทอดภาพอนาคตท่ีชดัเจนและสร้างความหวงัใหก้บัผูต้ามอยา่งมีพลงั รวมถึงแสดงออกถึงความ
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ทุ่มเทและความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั อีกทั้งยงัแสดงความเช่ือมัน่และความตั้งใจ
อยา่งแน่วแน่ท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงกระตุน้ใหผู้ต้ามละทิ้งผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อ
ร่วมขบัเคล่ือนตามวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร พร้อมทั้งพฒันาความผกูพนัท่ีมีต่อเป้าหมายใน
ระยะยาวอยา่งมัน่คง สอดคลอ้งกบั รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass 
and Avolio (1993, p.19) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ กระบวนการท่ีผูน้ าให้โอกาสแก่
ผูติ้ดตามในการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร เพื่อใหผู้ต้ามรู้สึกวา่
เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รนั้นๆ ผูน้ าจึงตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในผูต้าม 
ผา่นการสร้างแรงจูงใจภายใน เพื่อใหพ้วกเขาตระหนกัถึงความส าคญัของการท างานตามวิสัยทศัน์
และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี ผูน้ ายงัควรส่งเสริมใหผู้ต้ามกลา้แสดงออก มีความกระตือรือร้น 
และพฒันาจิตส านึกท่ีดีในการท างาน เพื่อใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีพลงัจากภายในท่ีจะมุ่งมัน่ในการ
ท างาน ผูน้ าจะตอ้งท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนมีความส าคญัและมีคุณค่าในองคก์ร พร้อมทั้งสร้าง
ขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูต้ามอยา่งต่อเน่ืองในระหวา่งการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีองคก์รได้
ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราภรณ์ ศรีสมพงษ ์(2565) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะในการ ปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในอ าเภอเมืองจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการสร้างแรงบนั
ดานใจอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชาต คงเพชร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ ดา้นการสร้างแรงบนัดานใจอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยา
เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู
จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี  
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสห
วิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเดียวกนัมีลกัษณะบริบททางการบริหารท่ี
ใกลเ้คียงกนั ไม่วา่จะเป็นนโยบายดา้นการบริหารของเขตพื้นท่ีการศึกษา การอบรมพฒันาศกัยภาพ
ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บอยา่งต่อเน่ือง และการสนบัสนุนจากชุมชนหรือเครือข่ายท่ีมีแนวทางคลา้ยคลึงกนั 
อีกทั้งผูบ้ริหารมีแนวทางการบริหารท่ีอยูใ่นกรอบมาตรฐานเดียวกนั จึงไม่ปรากฏความแตกต่างตาม
ขนาดของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจสะทอ้นถึงความส าเร็จในการบริหารจดัการดา้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป
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ท่ีสามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกบริบทของโรงเรียน โดยไม่จ ากดัเฉพาะขนาดของโรงเรียน จึงท าให้
การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธญัญามาศ แดงสีดา (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา่  ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อะห์มดั ยีสุ่่นทรง และซูไอดา สะมะแอ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสตรี
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสตรี โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชน จงัหวดัปัตตานี เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานพบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติมี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีแนวทางในการแสดงภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทและลกัษณะของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลต่อการรับรู้และความคาดหวงัของครู
ต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากมกัใหค้วามส าคญัต่อหลกัคิดเชิง
อุดมการณ์ วิสัยทศัน์ และความสามารถของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร ในขณะท่ีครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยมกัใหค้วามส าคญักบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสามารถ
รับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน จึงส่งผลใหมี้ความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ธญัญามาศ แดงสีดา (2565) 
ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา่  ภาวะผูน้ า
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั กาญจนา พลดัข า (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ของครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาน าร่อง
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 
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 3. ผลการศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
  3.1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหาร
ตอ้งสามารถแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้นจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์เสียสละ  
และมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการพฒันาสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ ความสามคัคีและความโปร่งใส 
สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ 
และส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั ธนากร  
พูลพิพฒัน์ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความพึงพอใจ ในงานของครูโรงเรียนพนสัพิทยาคาร อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี พบวา่ 
ผูบ้ริหารควรใชก้ระบวนการท างานท่ีท าใหค้รูผูส้อนเช่ือมัน่ไดว้า่งานจะประสบความส าเร็จ ซ่ึง
ผูบ้ริหารควรปรับปรุงภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป โดยปรับกระบวนการท างานใหม่ใหค้รูผูส้อนเกิดความ
เช่ือมัน่ในการท างานต่าง ๆ เพื่อใหง้านท่ีท าออกมานั้นประสบผลส าเร็จ  และสอดคลอ้งกบั สิริพร 
สารวรรณ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอศรีราชา พบวา่ ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูอุทิศตนท างาน เพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม ใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา สนบัสนุนให ้ครู
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน แสดงความเช่ือ ค่านิยมใหค้รูเห็นอยา่ง 
ชดัเจน เพื่อใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจ จงรักภกัดีและอุทิศตนโดยไม่หวงัผลประโยชน์ส่วนตน ร่วม 
แรงร่วมใจในการพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
  3.2 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการส่ือสาร รับฟังความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะเชิงบวกอยา่ง
สม ่าเสมอเห็นถึงความส าคญัและความสามารถของแต่ละบุคคล มีการวางแผนการพฒันาบุคลากร
เป็นรายบุคคล เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ศิริลกัษณ์ สมีแจ่ม (2562) ไดศึ้กษา
เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง ส านกังานเขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหก้ารสนบัสนุนครู โดยหาวิธีส่งเสริมพฒันาครู 
ในทุกดา้นซ่ึงจะส่งผลใหค้รูมีความมัน่ใจ มีความมัน่คงในอาชีพ และมีก าลงัใจในการพฒันาการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถยิง่ขึ้น 
เพื่อการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ อนัจะน ามาซ่ึงความส าเร็จในการจดัการศึกษา
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ของโรงเรียนต่อไป และสอดคลอ้งกบั สิริพร สารวรรณ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอศรีราชา พบวา่ 
ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ เป็นกนัเอง และมีความเสมอภาคต่อครูทุกคน มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัครู
ในฐานะเป็นผูน้ า สนใจอยา่งใกลชิ้ด คอยใหค้  าปรึกษาและแนะน าแก่ครูท่ีมีปัญหาในการปฏิบติังาน 
โดยค านึงถึงถึงความรู้ ความสามารถและความแตกต่างของแต่ละบุคคล เพื่อยกระดบัการปฏิบติังาน
ใหเ้กิดความส าเร็จและ พฒันาครูในโรงเรียนใหคุ้ณภาพ 
  3.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา สามารถสรปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้ง
เป็นผูมี้ปัญญา ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวิเคราะห์อยา่งอิสระ กลา้ตั้งค  าถาม และแสดงความคิดเห็น
โดยไม่ยดึติดกบักรอบเดิม ๆ สนบัสนุนการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
และแผนงานร่วมกนั และจดัสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาแนวทางใหม่ ๆ ท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกบั ศุภวฒัน์ บุตรกูล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูกลา้แสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างจากตนเองอยา่งสร้างสรรค ์ทั้งน้ี ผูบ้ริหารควรแสดงความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ
ครูในการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่ควรปิดกั้นหรือวิจารณ์แนวคิดของครูในลกัษณะท่ีเป็นการ
ขดัขวางการพฒันาทางความคิด และสอดคลอ้งกบั รัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารควรสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา วา่ปัญหาทุกอยา่งมีวิธีแกไ้ข แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย โดยใหก้ าลงัใจในการ
พยายามท่ีจะหาวิธีแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ท่ีดี และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างมุมมองกรอบ
แนวคิดในการท างาน 
  3.4 ดา้นการสร้างแรงบลัดาลใจ ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า 
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบลัดาลใจ สามารถสรปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารควร
ถ่ายทอดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และภารกิจของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและสร้างแรงศรัทธาใหก้บับุคลากร
ในการร่วมมือกนับรรลุเป้าหมาย ใชถ้อ้ยค าสร้างพลงับวก ใหก้ าลงัใจ และยกยอ่งผูมี้ผลงานดีเด่น  
มีการมอบรางวลั การช่ืนชมในท่ีประชุม หรือการส่งเสริมใหไ้ดรั้บการยอมรับจากองคก์รภายนอก 
ซ่ึงช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างานและความมุ่งมัน่ของบุคลากรใหเ้พิ่มขึ้น สอดคลอ้งกบั รัตตินนัท ์
บุญกลา้ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ 
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ผูบ้ริหารควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอโดยมีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดี และพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายเป็นระยะยาว กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติังานเป็นทีมดว้ยความกระตือรือร้น และสอดคลอ้งกบั พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา พบวา่ ผูบ้ริหารควรให้ขวญัและ
ก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน จูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจนเพื่อเห็นถึงความส าคญัของเป้าหมาย  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต

บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงประกอบดว้ย 4 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูว้ิจยัขอเสนอแนะแนวทางการน าผลการวิจยั

ไปใช ้ดงัน้ี 

 1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ ผูบ้ริหารควรสร้างความศรัทธาและความไวว้างใจต่อครู 

มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างานร่วมกนั และกระตุน้ใหค้รูมีความกระตือรือร้นใน

การท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

เพื่อพฒันาทกัษะและความสามารถ ใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างของบุคคลและปรับวิธีการ

บริหารใหเ้หมาะสม และกระจายอ านาจอยา่งเหมาะสมและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง

ความคิดเห็น 

 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมองปัญหาเป็นความ
ทา้ทายมากกวา่ขอ้จ ากดั ส่งเสริมใหเ้กิดการคิดวิเคราะห์ก่อนตดัสินใจแกปั้ญหา และเปิดกวา้งต่อ
แนวคิดใหม่ ๆ และสนบัสนุนใหค้รูกลา้คิดนอกกรอบ 
 4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรกระตุน้และโนม้นา้วใหค้รูมีแรงจูงใจในการ
ท างาน มอบรางวลัหรือการยกยอ่งท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน และใหก้ารสนบัสนุน
ทางจิตใจแก่ครูเพื่อช่วยลดความกดดนัในการท างาน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการขยายขอบเขตการวิจยัไปยงักลุ่มโรงเรียนในสังกดัอ่ืน เช่น ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัใกลเ้คียง หรือโรงเรียนเอกชน เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะภาวะ
ผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารในบริบทท่ีหลากหลายมากขึ้น 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น ระดบั
การศึกษา เพศ รูปแบบการบริหารจดัการ หรือวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหเ้ขา้ใจองคป์ระกอบท่ีมี
อิทธิพลอยา่งลึกซ้ึง 
 3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน หรือคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหเ้ห็นผลเชิงประจกัษข์องภาวะผูน้ า
ต่อการพฒันาโรงเรียน
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ภาคผนวก ก 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั  
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบ้านบึง 1  

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

3. ทุกค าตอบของท่านมีค่ายิง่ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ขอใหท้่านตอบค าถามตามความ

เป็นจริง เพราะความคิดเห็นของท่านเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่อการหาแนวทางในการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

        พรพิมล  ประสานวงษ ์
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง จงท าเคร่ืองหมาย () ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 

1. ขนาดสถานศึกษา 

                     ขนาดเลก็ 

                      ขนาดกลาง 

                      ขนาดใหญ่ 

 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

                    นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10 ปี 

                                 10 ปีขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยา

เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ค าช้ีแจง จงท าเคร่ืองหมาย () ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ช่องเดียวเท่านั้น 

โดยแต่ละช่องจะแสดงระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

ด้านการมีอิทธพิลเชิงอุดมคต ิ   

1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นท่ีเคารพนบัถือของครู      
2. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาและความไวว้างใจต่อครู      
3. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจนในการ

ท างานร่วมกนั 
     

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการ

ท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาองคก์รให้ประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
   

  

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเสียสละเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม      
6. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัอุดมการณ์ ความเช่ือ และ

ค่านิยมขององคก์ร 
     

7. ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจเผชิญปัญหาและหาทางแกไ้ข

อุปสรรคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

8. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบติังาน 
     

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าในตนเองและพฒันา

ศกัยภาพของตน 
     

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบติังาน 
     

ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างของบุคคล

และปรับวิธีการบริหารให้เหมาะสม 
     

2. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ความตอ้งการและศกัยภาพ

ของครูไดอ้ยา่งแม่นย  า 
     



 158 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการพฒันาตนเอง

ของครูอยา่งต่อเน่ือง 
     

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือพฒันา

ทกัษะและความสามารถ 
     

5. ผูบ้ริหารให้การดูแลและใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูเป็น

รายบุคคล 
     

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและความ

ถนดัของแต่ละบคุคล 
     

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสกา้วหนา้

ในสายงานของตนเอง 
     

8. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี ส่งเสริมความ

ร่วมมือภายในองคก์ร 
     

9. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจอยา่งเหมาะสมและเปิดโอกาส

ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคดิเห็น 
     

10. ผูบ้ริหารบริหารจดัการบคุลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมความส าเร็จขององคก์รโดยรวม 
     

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นและ

หาทางแกไ้ข 
     

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา

และเสนอแนวทางใหม่ ๆ 
     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูมองปัญหาเป็น

ความทา้ทายมากกว่าขอ้จ ากดั 
     

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการคิดวิเคราะห์ก่อนตดัสินใจ

แกปั้ญหา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ทีมงานน าเสนอแนวทางการ

แกไ้ขปัญหาท่ีสร้างสรรค ์
     

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบโดยใช้

ขอ้มูลและเหตุผลประกอบ 
     

7. ผูบ้ริหารให้ก าลงัใจครูในการทดลองใชวิ้ธีการใหม่ ๆ 

เพื่อแกไ้ขปัญหา 
     

8. ผูบ้ริหารเปิดกวา้งต่อแนวคิดใหม ่ๆ และสนบัสนุนให้

ครูกลา้คิดนอกกรอบ 
     

9. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัครูว่าทุกปัญหามี

ทางแกไ้ข 
     

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเรียนรู้จากปัญหาและน า

ประสบการณ์ไปพฒันาต่อ 
     

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

1. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้และโนม้นา้วให้ครูมีแรงจูงใจ

ในการท างาน 
     

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมเจตคติท่ีดีในการท างานเพื่อให้ครูมี

ความมุ่งมัน่ในการท างาน 
     

3. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีทา้ทายและ

สร้างแรงจูงใจให้ครู 
     

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงศกัยภาพของตนเอง

อยา่งเตม็ความสามารถ 
     

5. ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนทางจิตใจแก่ครูเพ่ือช่วยลด

ความกดดนัในการท างาน 
     

6. ผูบ้ริหารมอบรางวลัหรือการยกยอ่งท่ีเหมาะสมเพื่อ

สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารช่วยให้ครูตระหนกัถึงความส าคญัของภารกิจ

ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     

8. ผูบ้ริหารแสดงถึงความทุ่มเทและอุทิศตนในการท างาน

เพื่อให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
     

9. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริมความ

มุ่งมัน่และความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของผูต้าม 
     

10. ผูบ้ริหารใชวิ้ธีการส่ือสารท่ีสร้างแรงบนัดาลใจให้กบั

ครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ผูว้ิจยั นางสาวพรพิมล  ประสานวงษ ์  นิสิต มหาบณัฑิต  
หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต    สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
ภาควิชา การบริหารการศึกษา    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์.................................................................................................................................  
ต าแหน่ง ........................................................................ประสบการณ์ในการท างาน  
สถานท่ี/หน่วยงาน ...................................................................................จงัหวดั................................  
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี ...............................เดือน.................................................. พ.ศ. ............................ 
สถานท่ีสัมภาษณ์ ....................................................................เร่ิมสัมภาษณ์เวลา................................  
ผูส้ัมภาษณ์ นางสาวพรพิมล  ประสานวงษ ์
 
 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
2. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
4. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบ้านบึง 1  

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ด้านการมีอิทธพิลเชิงอุดมคต ิ

1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นท่ีเคารพ
นบัถือของครู +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาและความ
ไวว้างใจต่อครู +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจนใน
การท างานร่วมกนั +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูมีความกระตือรือร้นใน
การท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาองคก์รให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเสียสละเพือ่ประโยชน์
ส่วนรวม +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัอุดมการณ์ ความ
เช่ือ และค่านิยมขององคก์ร +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจเผชิญปัญหาและหา
ทางแกไ้ขอุปสรรคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบติังาน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าในตนเอง
และพฒันาศกัยภาพของตน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างของ
บุคคลและปรับวิธีการบริหารให้เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ความตอ้งการและ
ศกัยภาพของครูไดอ้ยา่งแม่นย  า +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการ
พฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
เพื่อพฒันาทกัษะและความสามารถ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารให้การดูแลและใหค้วามช่วยเหลือแก่
ครูเป็นรายบคุคล +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงศกัยภาพ
และความถนดัของแต่ละบุคคล +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาส
กา้วหนา้ในสายงานของตนเอง +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
ส่งเสริมความร่วมมือภายในองคก์ร +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจอยา่งเหมาะสมและ
เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ
คิดเห็น 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารบริหารจดัการบคุลากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมความส าเร็จขององคก์ร
โดยรวม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูตระหนกัถึงปัญหาท่ี

เกิดขึ้นและหาทางแกไ้ข 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาและเสนอแนวทางใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูมอง
ปัญหาเป็นความทา้ทายมากกว่าขอ้จ ากดั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดการคิดวิเคราะห์ก่อน
ตดัสินใจแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ทีมงานน าเสนอแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาท่ีสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบโดยใชข้อ้มูลและเหตุผลประกอบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารให้ก าลงัใจครูในการทดลองใช้
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารเปิดกวา้งต่อแนวคิดใหม ่ๆ และ
สนบัสนุนให้ครูกลา้คดินอกกรอบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัครูว่าทุก
ปัญหามีทางแกไ้ข 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเรียนรู้จากปัญหาและ
น าประสบการณ์ไปพฒันาต่อ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
1. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้และโนม้นา้วให้ครูมี

แรงจูงใจในการท างาน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมเจตคติท่ีดีในการท างาน
เพื่อใหค้รูมีความมุ่งมัน่ในการท างาน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีทา้ทาย
และสร้างแรงจูงใจให้ครู +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงศกัยภาพของ
ตนเองอยา่งเตม็ความสามารถ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนทางจิตใจแก่ครูเพื่อ
ช่วยลดความกดดนัในการท างาน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารมอบรางวลัหรือการยกยอ่งท่ี
เหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 

ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

7. ผูบ้ริหารช่วยให้ครูตระหนกัถึงความส าคญั
ของภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารแสดงถึงความทุ่มเทและอุทิศตนใน
การท างานเพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริม
ความมุ่งมัน่และความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ
ผูต้าม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารใชวิ้ธีการส่ือสารท่ีสร้างแรงบนัดาล
ใจให้กบัครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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ตารางท่ี 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั 
 

ขอ้ (r) ขอ้ (r) 
1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

1 0.49 1 0.68 
2 0.47 2 0.59 
3 0.70 3 0.70 
4 0.41 4 0.60 
5 0.58 5 0.59 
6 0.34 6 0.48 
7 0.35 7 0.70 
8 0.46 8 0.58 
9 0.61 9 0.55 

10 0.69 10 0.46 
2. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น
รายบุคคล 

 4. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  

1 0.64 1 0.42 
2 0.43 2 0.41 
3 0.48 3 0.30 
4 0.52 4 0.41 
5 0.64 5 0.31 
6 0.35 6 0.33 
7 0.40 7 0.50 
8 0.57 8 0.46 
9 0.52 9 0.24 

10 0.68 10 0.30 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.94 



ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวพรพิมล ประสานวงษ ์
วัน เดือน ปี เกดิ 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2535 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัสุรินทร์ 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 115 หมู่ 8 ต าบลทุ่งกุลา อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ 32120 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2563-2565  ต าแหน่งครูผูช่้วย  
        โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี)  
        ต าบลหนองซ ้าซาก อ าเภอบา้นบึง  
        จงัหวดัชลบุรี  
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
        ชลบุรี เขต 1  
พ.ศ. 2565-ปัจจุบนั  ต าแหน่งครู  
        โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี)  
        ต าบลหนองซ ้าซาก อ าเภอบา้นบึง  
        จงัหวดัชลบุรี  
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
        ชลบุรี เขต 1 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2558    ครุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา เคมี  
        มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา  
พ.ศ. 2568    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวิทยาลยับูรพา   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1
	บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	คำถามในการวิจัย
	สมมติฐานในการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ


	บทที่ 2
	เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	สภาพทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงปฏิรูป
	แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงปฏิรูปของผู้บริหารสถานศึกษา
	ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง


	บทที่ 3
	วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	จริยธรรมการวิจัย


	บทที่ 4
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล


	บทที่ 5
	สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะการวิจัย


	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก
	ภาคผนวก ข
	ภาคผนวก ค
	ภาคผนวก ง

	ประวัติย่อของผู้วิจัย

