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การลดตน้ทุนการขนส่ง เป็นส่ิงส าคญัส าหรับธุรกิจปัจจุบนั โดยวิธีการขนส่งแบบ Milk run 

เป็นแนวทางท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงัและลดตน้ทุนการขนส่ง เน่ืองจากสามารถ 
รวมการขนส่งสินคา้หลายรายการในเสน้ทางเดียวกนั ซ่ึงช่วยลดตน้ทุน เพ่ิมก าไร และปรับการจดัการ
คลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทักรณีศึกษาเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนจกัรยานยนตท่ี์ก่อตั้งเม่ือ 
ปี ค.ศ. 2016 เดิมมีการน าเขา้สินคา้จ านวนมาก แต่ไม่เพียงพอต่อการท า Milk run ปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนมา 
ซ้ือวตัถุดิบในประเทศมากข้ึน ท าใหมี้ช้ินส่วนปริมาณเพียงพอท่ีจะจดัรถรับแบบ Milk run อยา่งไรกต็าม 
วตัถุดิบมีขนาดเลก็และเป็นรอยง่าย ตอ้งระมดัระวงัในการขนส่ง และบางส่วนมีการสัง่ซ้ือจ านวนมาก 
เกินความจ าเป็น ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็สูง การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เปรียบเทียบตน้ทุน 
การขนส่งปัจจุบนักบัการใช ้Milk run 2) วิเคราะห์สาเหตุท่ีท าใหค้ลงัสินคา้มีตน้ทุนจดัเกบ็สูง และ 
3) เสนอแนวทางลดตน้ทุนการขนส่งและจดัเส้นทางรถว่ิงอยา่งเหมาะสม การศึกษาแบ่งเป็น 6 แนวทาง 
คือ 1) ศึกษาการท างานเดิม 2) เกบ็รวบรวมขอ้มูลช้ินส่วนและเสน้ทางรถ 3) วิเคราะห์สาเหตุดว้ย 
Why Why Analysis 4) วิเคราะห์ดว้ย ABC Analysis 5) จดัเส้นทางรถและจ านวนขนส่งต่อรอบท่ีเหมาะสม 
และ 6) เปล่ียนขอ้ก าหนดการคา้ระหวา่งประเทศและท าสญัญาระยะยาว ผลการศึกษา พบวา่ การเปล่ียน
จากใหซ้พัพลายเออร์ส่งเองมาเป็น Milk run 3 เสน้ทาง สามารถลดตน้ทุนได ้2,449,726.34 บาทต่อปี 
และสาเหตุท่ีท าใหค้ลงัสินคา้มีตน้ทุนจดัเกบ็สูง คือ การซ้ือตามจ านวนสัง่ซ้ือขั้นต ่า (MOQ) ซ่ึงหลงัจาก
เปล่ียนเป็นการสัง่ซ้ือแบบ SPQ ท าใหต้น้ทุนการจดัเกบ็ลดลง 
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Transportation cost reduction is crucial for today's businesses. The Milk Run 

transportation method enhances inventory management efficiency and reduces transportation costs by 
consolidating multiple shipments along a single route, which helps reduce costs, increase profits, 
and improve warehouse management efficiency. The case study company is a motorcycle parts 
manufacturer established in 2016. Initially, they imported a large volume of goods, but the quantity was 
insufficient for implementing a Milk Run system. Currently, they have shifted to purchasing more raw 
materials domestically, resulting in sufficient part volumes to arrange Milk Run pickups. 
However, the raw materials are small and easily scratched, requiring careful transportation, and some 
items are ordered in excessive quantities, leading to high storage costs. This research aims to: 
1) Compare current transportation costs with Milk Run implementation costs, 2) Analyze factors 
causing high warehouse storage costs, and 3) Propose approaches to reduce transportation costs and 
optimize delivery routes. The study methodology consists of 6 approaches: 1) Studying the existing 
operations, 2) Collecting data on parts and transportation routes, 3) Analyzing causes using Why-Why 
Analysis, 4) Conducting ABC Analysis, 5) Optimizing vehicle routes and appropriate delivery quantities 
per round, and 6) Changing international trade terms (Incoterm) and establishing long-term agreements. 
The findings reveal that changing from supplier-managed deliveries to a Milk Run system with three 
routes reduced costs by 2,449,726.34 THB annually. Additionally, high warehouse storage costs were 
due to purchasing according to Minimum Order Quantity (MOQ). After switching to Standard 
Packaging Quantity (SPQ) ordering, storage costs decreased significantly. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การลดตน้ทุนการขนส่ง เป็นหน่ึงในความส าคญัท่ีสูงสุดส าหรับธุรกิจในยคุปัจจุบนั 
โดยเฉพาะองคก์รท่ีตอ้งการส่งสินคา้ หรือวตัถุดิบ วธีิการขนส่งแบบ Milk run ถือเป็นแนวทางหน่ึง
ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงั และลดตน้ทุนการขนส่งอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
ใหโ้อกาสในการรวมการขนส่งสินคา้หลาย ๆ รายการเขา้ดว้ยกนั ในเส้นทางเดียวกนั การใช ้
วธีิการขนส่งแบบ Milk run มีขอ้ดีมากมาย ท าใหธุ้รกิจสามารถลดตน้ทุนการขนส่งลงได ้เพิ่มก าไร
และความมัน่คงของธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัสามารถลดการประกอบสินคา้ในสถานท่ีตน้ทางได ้ 
เพราะสินคา้จะถูกส่งมารวมกนัในสถานท่ีหลกั ก่อนท่ีจะถูกส่งออกไปยงัสถานท่ีปลายทาง  
ซ่ึงส่งผลใหมี้การปรับแผนการผลิตและจดัการคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการลดตน้ทุน
ของทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ยสินคา้ หรือท่ีเรียกวา่ ทุกกิจกรรมของโลจิสติกส์ จะท าให้
สามารถลดตน้ทุนไดอ้ยา่งเหมาะสม และการบริหารจ านวนการจดัเก็บช้ินส่วนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการลดตน้ทุนขนส่งและการจดัจ านวนของช้ินส่วนในการของส่งแต่ละรอบ 
จะมีส่วนช่วยใหบ้ริษทัสามารถลดตน้ทุนสินคา้ และเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ได ้
ซ่ึงบริษทัในกรณีศึกษายงัไม่มีการขนส่งแบบ Milk run ทางผูว้จิยัเล็งเห็นวา่ หากน าการขนส่ง 
แบบเตม็คนั (Milk run) มาเป็นกิจกรรมลดตน้ทุน จะมีส่วนช่วยในการลดตน้ทุนการขนส่ง 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 บริษทัในกรณีศึกษาเป็นบริษทัผลิตช้ินส่วนจกัรยานยนต ์ซ่ึงไดมี้การก่อตั้งข้ึนเม่ือ 
ปี ค.ศ. 2016 และเร่ิมแรกในการก่อตั้งบริษทันั้น มีสินคา้น าเขา้จ านวนมาก ซ่ึงจ านวนไม่เพียงพอ 
ต่อการท า Milk run ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การเปล่ียนการซ้ือวตัถุดิบเป็นในประเทศมากข้ึน ท าให ้
มีช้ินส่วนท่ีปริมาณมากพอท่ีจะจดัรถรับช้ินส่วนแบบ Milk run ในปริมาณท่ีเหมาะสม แต่เน่ืองจาก
วตัถุดิบมีขนาดเล็ก และตอ้งมีความระมดัระวงัในการขนส่ง เน่ืองจากช้ินส่วนเป็นรอยง่าย  
หากไม่ระวงัในการขนส่ง อาจท าใหก้ลายเป็นงานเสีย และมีค่าใชจ่้ายเพิ่มในการสั่งสินคา้ อีกทั้ง 
มีการสั่งซ้ือจ านวนมาก เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีถูกท่ีสุด โดยช้ินส่วนบางประเภทอาจเป็น การสั่งซ้ือ 
ท่ีมากเกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ และหากไม่ไดใ้ช ้ก็จะเป็นช้ินส่วน  
ส่วนเกินท่ีตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการท าลาย โดยงานวจิยัน้ี ไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 3 แนวทาง  
คือ 1) ศึกษาตน้ทุนของการขนส่งส าหรับช้ินส่วนปัจจุบนักบัราคาตน้ทุนช้ินส่วนท่ีเป็น Milk run  
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2) วเิคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้คลงัสินคา้มีตน้ทุนจดัเก็บสูง และ 3) เสนอแนวทางในการลดตน้ทุน
การขนส่งจดัเส้นทางรถวิง่รอบ และจ านวนในการขนส่งช้ินงานในแต่ละรอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 การวเิคราะห์และค านวณตน้ทุนดา้นการขนส่ง ควรศึกษาร่วมกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อ
ตน้ทุน ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ ตน้ทุนของการขนส่งทางบริษทัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) จะคิดรวมกบั
ราคาช้ินส่วน ประมาณ 3-5% หรืออาจจะนอ้ยกวา่นั้น ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีอาจมีผลต่อตน้ทุนช้ินส่วน
เพียงเล็กนอ้ย และ Incoterm เดิม จะเป็น DDP ซ่ึงผูข้ายจะตอ้งรับผดิชอบทุกกรณี หากมี 
ความผดิปกติของสินคา้ เช่น งานเป็นรอย หรือสูญหาย แต่หากเปล่ียนการขนส่งเป็น Milk run แลว้ 
Incoterm จะเปล่ียนเป็น EXW ซ่ึงความรับผดิจะอยูก่บัผูซ้ื้อ (Buyer) หลงัจากท่ีไดรั้บสินคา้  
ณ สถานท่ีท่ีตกลงกบัผูข้าย (Buyer) ทุกกรณี แต่อยา่งไรก็ตาม หากวเิคราะห์และจดัวางแนวทาง 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ทางผูว้จิยัเช่ือวา่ จะสามารถลดตน้ทุนสินคา้ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล และลดจ านวน
การสั่งซ้ือเพื่อการจดัเก็บช้ินส่วนในคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งงานวจิยัน้ี 
เป็นการประยกุตก์ารขนส่งแบบเตม็คนั (Milk run) มาใชใ้นการจดัรอบรับช้ินงานและเส้นทางวิง่
จากผูผ้ลิต (Supplier) เพื่อลดค่าขนส่ง โดยน าบรรจุภณัฑม์าตรฐาน (Packing standard)  
มาวเิคราะห์ร่วมในดา้นการจดัจ านวนลงกล่องตามการสั่งซ้ือขั้นต ่า (Minimum Order Quantity: 
MOQ) และจ านวนสินคา้ตามขนาดบรรจุ (Standard Packing Quantity: SPQ) 
 

วตัถุประสงค์งานวจิัย 
 1. ศึกษาตน้ทุนของการขนส่งส าหรับช้ินส่วนปัจจุบนั กบัราคาตน้ทุนช้ินส่วนท่ีเป็น  
Milk run 
 2. วเิคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้คลงัสินคา้มีตน้ทุนจดัเก็บสูง 
 3. เสนอแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง จดัเส้นทางรถวิง่รอบ และจ านวน 
ในการขนส่งช้ินงานในแต่ละรอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้จากงานวจิยั 
 1. ทราบราคาตน้ทุนของช้ินส่วนไดเ้หมาะสม 
 2. วเิคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้คลงัสินคา้มีตน้ทุนจดัเก็บสูง 
 3. ทราบแนวทางในการลดตน้ทุนของช้ินงาน และจ านวนในการขนส่งช้ินงาน 
ในแต่ละรอบ ในจ านวนท่ีเหมาะสม 
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ขอบเขตของงานวจิัย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 1. ศึกษาตน้ทุนของราคาค่าขนส่งปัจจุบนัของช้ินส่วน และเปรียบเทียบกบัราคาค่าขนส่ง
แบบเตม็คนั โดยใชข้อ้มูลราคาล่าสุดของผูข้ายสินคา้ (Supplier) แต่ละราย กบัอตัราราคารถวิง่รอบ
ของบริษทัขนส่ง 5 ราย 
 2. วเิคราะห์จ านวนการสั่งซ้ือขั้นต ่าของช้ินส่วนแต่ละรายการ โดยใชข้องมูลการผลิต
อา้งอิงในการจดัรถแต่ละรอบ 
 3. ศึกษาและวเิคราะห์ตน้ทุนก่อนและหลงัในการจดัรถวิง่รอบ กบัการจดัจ านวน 
ในการ สั่งซ้ือ 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ใชร้ะยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 บริษทัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) คือ ผูท่ี้ผลิตช้ินส่วน ตั้งแต่เป็นวตัถุดิบ (Raw material) 
จนถึงช้ินงานท่ีจะน าไปประกอบต่อ (Semi-finish goods) กบับริษทัในกรณีศึกษา 
 ช้ินงาน/ ช้ินส่วน (Semi-finish goods) คือ ช้ินงานผลิตจากผูผ้ลิต กลายเป็นช้ินส่วน 
ท่ีทางบริษทัในกรณีศึกษาจะน ามาประกอบต่อไป เป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 
 ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Finish goods) คือ ช้ินส่วนหลาย ๆ ช้ิน มาประกอบกนัตาม
มาตรฐานของบริษทัในกรณีศึกษา จนกลายเป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป ซ่ึงบริษทัในกรณีศึกษา 
ผลิตช้ินส่วนอะไหล่รถจกัรยานยนต ์
 ผูข้าย (Seller) คือ ผูผ้ลิต (Supplier) หรือผูน้ าเขา้สินคา้/ ผูท่ี้ซ้ือสินคา้มา แลว้ขายใหบ้ริษทั
ในกรณีศึกษา (Trading) 
 ผูซ้ื้อ (Buyer) คือ ผูซ้ื้อสินคา้ ในงานวจิยัน้ี หมายถึง บริษทัในกรณีศึกษา 
 บรรจุภณัฑม์าตรฐาน (Packing standard) คือ เอกสารท่ีระบุบรรจุภณัฑท่ี์ใส่ช้ินส่วน 
จากผูผ้ลิต ท่ีไดรั้บการลงความเห็นร่วมกนัระหวา่งผูผ้ลิตและผูซ้ื้อ 
 จ  านวนสั่งซ้ือขั้นต ่า (Minimum Order Quantity: MOQ) คือ จ านวนการสั่งซ้ือ 
ตามขอ้ตกลง ในจ านวนกบัราคาท่ีสัมพนัธ์กนัของการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 
 จ  านวนสินคา้ตามขนาดบรรจุ (Standard Packing Quantity: SPQ) คือ จ านวนช้ินของ 
การบรรจุสินคา้ในห่อ เช่น ในถุง 1 ห่อ มีสินคา้ 10 ช้ิน (SPQ) ใส่ลงไปใส่กล่องท่ีบรรจุถุงได ้10 ถุง 
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หรือสินคา้ 100 ช้ิน (จะเป็น MOQ หรือ SPQ ข้ึนอยูก่บัจ  านวนการข้ึนงานในการผลิตแต่ละคร้ัง)  
ในกรณีน้ี หากมีปัจจยัท่ีท าให ้MOQ ตอ้งมากกวา่ 100 ช้ิน เช่น การผลิตแต่ละคร้ัง จะไดช้ิ้นงาน 
1,000 ช้ิน ดงันั้น การสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ) ควรเป็น 1,000 ช้ิน และ SPQ จะเป็น 100 ช้ิน (1 กล่อง) 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มาวเิคราะห์ร่วมกบั 
ปัจจยัต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ และแกไ้ขปัญหาขอ้บกพร่องท่ีมีผลดา้นตน้ทุน
และจ านวนการขนส่ง เพื่อให้น ามาศึกษาหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการลดตน้ทุน และการจดั 
จ  านวนการขนส่งของรถวิง่รอบ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานวิจยัน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้งและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. การขนส่งแบบมิลครั์น (Milk run) 
 2. การจดัเก็บสต็อคแบบ ABC Analysis 
 3. ขอ้ก าหนดการคา้ระหวา่งประเทศ (Incoterms) 
 4. การวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหาดว้ย Why-Why Analysis 
 5. การค านวณหาพิกดัจากละติจูดและลองจิจูด เพื่อหาค่า X และ Y 
 6. การค านวณเวลาการเดินทาง 
 7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การขนส่งแบบมลิค์รัน (Milk run) 
 ทฤษฎมีิลค์รัน (Milk run)  
 ทฤษฎีมิลครั์น (Milk run) มาจากระบบขนส่งนมประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในทุก ๆ วนั 
จะมีรถจากฟาร์มนมมารับและส่งนมจากบา้นแต่ละหลงั โดยบา้นแต่ละหลงัจะตอ้งน าขวดนม 
ไวห้นา้บา้น เป็นสัญลกัษณ์ท่ีจะระบุวา่ ตอ้งการนมจ านวนก่ีขวด หลกัการพื้นฐานของระบบ 
รถวิง่รอบ (Milk run) เนน้การขนส่งเตม็คนัรถ มีการวางแผนเวลา วางแผนปริมาณ และจดัเส้นทาง
ขนส่ง การขนส่งแบบเตม็คนัรถเป็นรูปแบบท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก เน่ืองดว้ย มีค่าใชจ่้าย 
และระยะเวลาในการขนส่งไม่มากจนเกินไป ซ่ึงปัจจุบนัมีอุตสาหกรรมต่าง ๆ น ามาปรับใชรู้ปแบบ
การขนส่งแบบวิง่รอบ (Milk run) กนัมากข้ึน เน่ืองจากความคล่องตวัในการบริหารจดัการวตัถุดิบ 
ซ่ึงในการขนส่งในระบบอุตสาหกรรมนั้น แบ่งออกเป็น 2 ระบบ (สนัน่ เถาชารี, 2551) 
 1. ระบบ Milk run เป็นระบบท่ีผูผ้ลิต (Manufacturer) จะจดัรถมารับสินคา้จากผูจ้ดัหา
วตัถุดิบ (Supplier) เอง ซ่ึงบริษทัท่ีริเร่ิมใชร้ะบบน้ีแห่งแรก คือ บริษทั โตโยตา้ จ  ากดั 
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(Mecalux, 2022) 
 

 2. ระบบ Non Milk run เป็นระบบท่ีผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) จะจดัส่งเองใหก้บั
บริษทัผูผ้ลิต (Manufacturer) ซ่ึงบริษทัโดยทัว่ไปจะนิยมใชร้ะบบน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 1 การขนส่งแบบ Direct shipment และการขนส่งแบบ Milk run 
 
 การประยุกต์ใช้ระบบ Milk run  
 การประยกุตใ์ชร้ะบบ Milk run ใหมี้ประสิทธิภาพนั้น มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการ 
ดงัน้ี (สนัน่ เถาชารี, 2551) 
 1. การจดัเตรียมบุคลากร สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ ส่วนวางแผน 
และส่วนปฏิบติัการ โดยบุคลากรทั้ง 2 กลุ่มน้ี จะมีรูปแบบของการท างานท่ีต่างกนั แต่ยงัคง 
ตอ้งติดต่อส่ือสารกนัตลอดเวลา 
 2. การออกแบบบรรจุภณัฑ ์เน่ืองจากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบแต่ละราย มีการใชบ้รรจุภณัฑ์ 
ท่ีแตกต่างกนั จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการขนส่งแบบวิง่รอบ (Milk run) จึงควร 
มีมาตรฐานของบรรจุภณัฑใ์นการบรรจุช้ินส่วน จะท าใหเ้พิ่มประสิทธิภาพของการขนส่งประเภทน้ี 
 3. การประยกุตใ์ชร้ะบบ EDI (Electronic Data Interchange) ใชใ้นการควบคุมการสั่งซ้ือ
เพื่อเพิ่มความแม่นย  าในการขนส่งแบบวิง่รอบ (Milk run) ซ่ึงระบบ EDI น้ี จะเป็นการส่ือสาร  
ส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งบริษทัผูผ้ลิตและบริษทัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
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 EDI (Electronic Data Interchange) เป็นระบบขอ้มูลข่าวสารจากคอมพิวเตอร์เคร่ืองหน่ึง
ไปอีกเคร่ืองหน่ึง ในรูปของสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์ โดยมนุษยมี์ส่วนเก่ียวขอ้งนอ้ยท่ีสุด โดยขอ้มูล
ของ EDI จะเป็นขอ้มูลข่าวสารแบบจดัรูปแบบเอาไวเ้ป็นมาตรฐานตามท่ีไดต้กลงเอาไว ้ 
(Message standards) ซ่ึงก่อนการใชง้าน ทางบริษทัทั้ง 2 ฝ่าย จะตอ้งมีการประชุมกนั เพื่อจะท า 
การตกลงร่วมกนัวา่ จะส่งขอ้มูลกนัแบบใด เพื่อให้ระบบท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ขอ้จ ากดัของระบบ Milk run จะตอ้งมี Minimum volume อยูจ่  านวนหน่ึง ท่ีจะวิง่รอบได้
คุม้ทุน ซ่ึงหากคิดจะ Optimize load ตอ้งค านึงถึงขนาดและปริมาตรการบรรจุ เพื่อใหไ้ด ้Load ท่ีสูง
และประหยดัค่าขนส่ง 
 การออกแบบ Supply part  
 การออกแบบ Supply part ของ Milk run delivery system ตอ้งยดึหลกัดา้นการเคล่ือนยา้ย 
หรือจดัส่ง โดยมีองคป์ระกอบหลกัดงัน้ี (สนัน่ เถาชารี, 2551) 
 1. Clyclic rotation รูปแบบการจดัส่งตอ้งเป็นลกัษณะวงรอบ สามารถหมุนได ้
 2. Short lead time ในการ Supply part จะตอ้งสั้นมาก และมนัความสอดคลอ้งกบัจ านวน
การผลิต 
 3. High loading efficiency รถบรรทุกสามารถบรรทุกของไดจ้  านวนมาก 
 4. Flexible to change มีความยดืหยุน่ในการปรับรูปแบบการจดัส่งได ้
 ขั้นตอนการด าเนินงานระบบ Milk run  
 ขั้นตอนการด าเนินงานระบบ Milk run มีขั้นตอนส าคญั 2 ขั้นตอน คือ (สนัน่ เถาชารี, 
2551) 
 1. ส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลเส้นทางการจดัส่งช้ินส่วนไปยงัผูผ้ลิต 
 2. ก าหนดตารางเวลาของการเดินรถ ซ่ึงอาจมีการประยกุตใ์ช ้E-Kanban ท่ีเช่ือมโยง
ระหวา่งโรงงานผูผ้ลิต (Manufacture) และผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) ใหส้ามารถเช่ือมต่อกนัดว้ย
ระบบ ท าใหโ้รงงานผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบสามารถท่ีจะรับใบสั่งซ้ือล่วงหนา้ได ้โดยจะข้ึนอยูก่บั
เวลาน า (Lead time) ในการตกลงกนัระหวา่งบริษทัทั้งสอง 
 ประโยชน์ของการจัดส่งแบบวิง่รอบ (Milk run)  
 สนัน่ เถาชารี (2551) อธิบายถึงประโยชน์ของการจดัส่งแบบวิง่รอบ (Milk run) ดงัน้ี 
 1. ลดพื้นท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบ 
 2. ลดการจราจรติดขดัในโรงงาน 
 3. สามารถควบคุมการน าเขา้วตัถุดิบไดต้รงตามเวลา และตามจ านวนท่ีตอ้งการ 
 4. ลดสินคา้คงคลงัของบริษทัผูผ้ลิต และบริษทัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
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(Mbakop, 2018) 

 5. สามารถลดตน้ทุนในการจดัส่งวตัถุดิบลงได ้
 6. สามารถก าหนดเวลาการเขา้ออกของวตัถุดิบได ้ซ่ึงท าใหจุ้ดรับสินคา้สามารถ 
แบ่งปริมาณงานได ้และเหมาะสมกบัวตัถุดิบท่ีเขา้มา 
 7. ช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อยมาสู่บรรยากาศ ซ่ึงเป็นการช่วยลด
มลพิษท่ีเกิดจากปริมาณการเผาไหมข้องเช้ือเพลิง 
 8. ระบบโลจิสติกส์มีประสิทธิภาพ เพราะจ านวนรถท่ีใชล้ดลง เน่ืองจากจดัเส้นทางท่ีมี
ความเหมาะสม 
 

การจัดเกบ็สต็อคแบบ ABC Analysis 
 ABC Analysis เป็นกลยทุธ์ในการจดัการสินคา้คงคลงั โดยแบ่งสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม 
(A, B และ C) ตามความส าคญัและมูลค่า กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าและความตอ้งการสูงท่ีสุด  
โดยคิดเป็นประมาณ 20% ของจ านวนรายการ แต่มีมูลค่าถึง 80% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด กลุ่ม B 
และ C มีความส าคญัลดหลัน่ลงมา  
 ABC Analysis ช่วยใหบ้ริษทัสามารถจดัล าดบัความส าคญัในการจดัการทรัพยากร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการใหค้วามส าคญักบัสินคา้กลุ่ม A เป็นหลกัการวิเคราะห์ดา้นความถ่ี
การเบิกจ่าย ราคาสินคา้ท่ีสูงท่ีสุด โดยการวิเคราะห์ ดงัน้ี (Mbakop, 2018) 
 1. มูลค่าสินคา้ทั้งปีของแต่ละรายการ 
 2. จดัล าดบัมูลค่าและความถ่ีในการใชง้านจากมากไปนอ้ย โดยหลงัจากรับช้ินงานแลว้
ทางผูรั้บจะตอ้งมีการติดป้าย และป้ายจะตอ้งระบุท่ีอยูข่องช้ินส่วนนั้น ๆ ใหช้ดัเจน 
 3. จดัล าดบัจากกิจกรรมความถ่ีของการเคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลงั 
 

 
 
ภาพท่ี 2 แผนภาพการไหลการท างานของสินคา้คงคลงั 
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 ตามทฤษฎีของ Lambert et al. (1998) อธิบายวา่ ในคลงัสินคา้สามารถแยกเป็น  
3 กิจกรรม คือ เคล่ือนยา้ย จดัเก็บ และการส่งต่อขอ้มูล แต่ Mbakop (2018) ไดแ้ยกแบ่งเพิ่มเติม คือ  
รับ ส่งต่อ และหยบิช้ินส่วนตามรายการและจดัส่ง  
 สถาบนัโลจิสติกส์ (CII) ไดแ้บ่งหนา้ท่ีของคลงัสินคา้ออกเป็น 10 ประการ ดงัน้ี  
 1. การรับสินคา้ (Received) รวมถึงการขนถ่าย การตรวจสอบ การบนัทึกการรับสินคา้ 
และการจดัเก็บในคลงั โดยอาจรวมไปถึงการแกะบรรจุภณัฑ ์การบรรจุใหม่ การตรวจสอบคุณภาพ 
 2. การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ (Inspection) เป็นการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 
และปริมาณสินคา้ท่ีเขา้มาวา่ มีคุณสมบติัตรงตามท่ีก าหนดหรือไม่ 
 3. การบรรจุใหม่ (Repacking) ส าหรับสินคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐาน  
เพื่อเหมาะสมกบัการเก็บรักษาในคลงั 
 4. การจดัเก็บสินคา้ (Put-away) ลงในต าแหน่งท่ีก าหนดในคลงั รวมถึงการเก็บชัว่คราว
จากพื้นท่ีรับสินคา้ 
 5. การจดัเก็บวสัดุ (Storage) ท่ีไดรั้บการอนุมติัลงในต าแหน่งท่ีก าหนดในคลงั 
 6. การคดัเลือกและหยบิสินคา้ (Order-picking/ Selection) ในปริมาณท่ีตอ้งการ 
เพื่อตอบสนองค าสั่งซ้ือของลูกคา้ อาจรวมถึงการแบ่งหน่วยสินคา้ขนาดใหญ่เป็นขนาดเล็ก 
ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 7. การคดัแยกสินคา้ (Sortation) เพื่อตอบสนองค าสั่งซ้ือของลูกคา้ทนัทีท่ีสินคา้เขา้มา 
ในคลงั 
 8. การรวบรวมและบรรจุสินคา้ (Packing and shipping) ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้  
และจดัส่งไปยงัปลายทาง 
 9. การยา้ยสินคา้ (Cross-docking) จากพื้นท่ีรับไปยงัพื้นท่ีจดัส่ง โดยไม่ตอ้งจดัเก็บ 
ในคลงั 
 10. การเคล่ือนยา้ยสินคา้ (Replenishment) ในปริมาณมากจากคลงัส ารองไปยงัพื้นท่ี 
หยบิสินคา้ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ พื้นท่ีหยบิสินคา้ไม่วา่งเปล่า และตามทฤษฎีของ Lambert et al. (1998) 
การหยบิสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ เป็นกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนสูง และโดยทัว่ไปคิดเป็น 50-55% ของตน้ทุน
แรงงานโดยตรงของคลงัสินคา้ และอาจแบ่งยอ่ยไดอี้ก ดงัน้ี การเดินทาง 55% การคน้หา 15% 
การเช็คความถูกตอ้ง 10% และการเขียนลงกระดาษกบักิจกรรมอ่ืน ๆ 20% จะเห็นวา่การเดินทาง
เป็นกิจกรรมท่ีใชเ้วลามากท่ีสุด  
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 การวเิคราะห์ ABC (ABC Analysis)  
 การวเิคราะห์ ABC เป็นวธีิง่าย ๆ ในการจดัหมวดหมู่ส่ิงของ โดยใชเ้ม่ือเราตอ้งการ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัวางสินคา้คงคลงั หรือคลงัสินคา้ตามระดบัความส าคญัของส่ิงของนั้น ๆ 
จุดประสงคข์องการวเิคราะห์น้ี คือ เพื่อจดัระเบียบสินคา้ในสตอ็ก เพื่อลดเวลาท่ีพนกังานตอ้งใชใ้น
การจดัการผลิตภณัฑ ์(รวมถึงเวลาท่ีใชใ้นการเก็บ คน้หา น าออก หรือเคล่ือนยา้ยสินคา้ในคลงั  
หรือบนชั้นวาง)  
 การจัดประเภทสินค้า  
 สินคา้จะถูกแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี (Mbakop, 2018) 
 ประเภท A: สินคา้ท่ีส าคญัท่ีสุด (เป็นสินคา้ท่ีมกัสร้างก าไรใหบ้ริษทัมากท่ีสุด) 
 ประเภท B: สินคา้ท่ีมีความส าคญัรองลงมา (มีความส าคญัในระดบัปานกลาง) 
 ประเภท C: สินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด 
 กฎท่ีใชใ้นการจดัประเภทสินคา้ จะถูกจดัหมวดหมู่จาก A ถึง C โดยใชก้ฎต่อไปน้ี  
 ประเภท A: 10-20% ของจ านวนสินคา้ทั้งหมด จะมีมูลค่าการใช ้70-80% 
 ประเภท B: 15-20% ของจ านวนสินคา้ทั้งหมด จะมีมูลค่าการใช ้15-20% 
  ประเภท C: สินคา้ท่ีเหลือจะมีมูลค่าการใช ้5-10% 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ ABC 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ ABC มีดงัน้ี (Mbakop, 2018) 
 1. ก าหนดการใช ้หรือความตอ้งการรายปีส าหรับแต่ละสินคา้ 
 2. ค  านวณมูลค่าการใชร้ายปีของแต่ละสินคา้ ตามสูตร 

 
 มูลค่าการใชร้ายปี = ความตอ้งการรายปี x ราคาต่อหน่วย 

 
 3. ค  านวณเปอร์เซ็นตมู์ลค่าการใชร้ายปีของแต่ละสินคา้ 
 4. เรียงล าดบัสินคา้ตามเปอร์เซ็นตมู์ลค่าการใชร้ายปี จากมากไปนอ้ย 
 5. ค  านวณเปอร์เซ็นตมู์ลค่าการใชส้ะสมรายปี 
 6. พิจารณาการกระจายของเปอร์เซ็นตมู์ลค่าการใชร้ายปี และจดักลุ่มสินคา้เป็น 
3 ประเภท คือ A, B และ C 
 7. สร้างกราฟเช่ือมโยงระหวา่งเปอร์เซ็นตมู์ลค่าการใชส้ะสม กบัเปอร์เซ็นตส์ะสม 
ของสินคา้ โดยแบ่งกราฟออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ A, B และ C 
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(Mbakop, 2018) 

 การจดัเก็บสินคา้ในคลงัแบบสุ่มโดยไม่มีต าแหน่งท่ีแน่นอน อาจท าให้เกิดการเคล่ือนยา้ย
และการท างานท่ีมากเกินความจ าเป็น เม่ือมีการร้องขอสินคา้ ดงันั้น ควรเก็บสินคา้บางประเภท 
ในต าแหน่งท่ีสะดวกและชดัเจน เพื่อใหพ้นกังานสามารถเรียนรู้และจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
ตวัอยา่งการวเิคราะห์ ABC ใชก้ารวดัจากมูลค่าการใชเ้งินดอลลาร์ ซ่ึงค านวณจากปริมาณ 
ความตอ้งการและราคาต่อหน่วย (Collier and Evans, 2010) จากทฤษฎีของ Fuerst (1981) อธิบายวา่ 
โดยทัว่ไปแลว้ สินคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัน้ี 
 สินคา้ประเภท A มีประมาณ 10-20% ของสินคา้ทั้งหมดในสตอ็ก แต่คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 70-80% ของมูลค่าทั้งหมด 
 สินคา้ประเภท B มีประมาณ 15-20% ของสินคา้ทั้งหมด และคิดเป็นมูลค่าประมาณ  
15-20% ของมูลค่าทั้งหมด 
 สินคา้ประเภท C มีประมาณ 50% ของสินคา้ทั้งหมด แต่คิดเป็นมูลค่าเพียง 5-10%  
ของมูลค่าทั้งหมดเท่านั้น 
 

 
 
ภาพท่ี 3 การวเิคราะห์ของการสะสมของสินคา้แต่ละกลุ่ม (A, B และ C) 
 

ข้อก าหนดการค้าระหว่างประเทศ (Incoterms)  
 หอการคา้ระหวา่งประเทศ (ICC) ซ่ึงจะมีการตกลงการคา้ระหวา่งประเทศ (Incoterms) 
นบัเป็นขอ้ก าหนดท่ีส าคญัในการซ้ือ-ขายสินคา้ และใส่ลงในใบเสนอราคาก่อนการซ้ือขาย  
ซ่ึงนบัวา่ เป็นขอ้ก าหนดในการน าเขา้-ส่งออกท่ีเป็นสากล สามารถใชไ้ดก้บัทัว่โลก Incoterms  
มีการใชค้ร้ังแรกในปี พ.ศ. 2479 โดย ICC ไดด้ าเนินการบ ารุงรักษาและพฒันากฎเร่ืองมา 
ซ่ึงจะมีการตรวจสอบทุก ๆ 10 ปี โดยปัจจุบนัจะใชฉ้บบัของปี ค.ศ. 2020 (Incoterm 2020)  
(SmartFreightInterLogistics, 2024) 
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ภาพท่ี 4 ขอ้ก าหนดการคา้ระหวา่งประเทศ (Incoterm 2020)  
ท่ีมา: SmartFreightInterLogistics (2024) 
 
 Ex Works (EXW) คือ ผูซ้ื้อส่งมอบสินคา้ท่ีสถานท่ีของผูข้าย โดยยานพาหนะท่ีจะมารับ
สินคา้ เป็นภาระของผูซ้ื้อ ผูข้ายเป็นผูรั้บความเส่ียงต่อความเสียหาย หรือการสูญหายตั้งแต่ไดรั้บ
มอบสินคา้ ขณะท่ีค่าขนส่ง ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมด ตั้งแต่ไดรั้บ
มอบสินคา้จากสถานท่ีของผูข้าย อีกทั้ง ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากร ขาออก/ ผา่นแดน/ ขาเขา้ 
(ผูข้ายเพียงใหค้วามช่วยเหลือดา้นขอ้มูลและเอกสารเพื่อการส่งออก) 
 Free Carriage (FCA) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ถึงบนพาหนะของผูรั้บขนส่งท่ีทางผูซ้ื้อ  
จดัใหม้ารับสินคา้ ณ สถานท่ีท่ีระบุไว ้ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บความเส่ียงต่อการสูญหาย หรือความเสียหาย
ของสินคา้ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ ค่าขนส่ง ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมด 
ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากร ขาออก/ ผา่นแดน/ ขาเขา้ (ผูข้ายเพียงให ้
ความช่วยเหลือดา้นขอ้มูลและเอกสารเพื่อการส่งออก) 
 Free Alongside Ship (FAS) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ โดยวางสินคา้ไวท่ี้ขา้งเรือของผูซ้ื้อ 
ณ ท่าเรือตน้ทางท่ีระบุ ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บความเส่ียงต่อการสูญหาย หรือความเสียหายของสินคา้ตั้งแต่
ไดรั้บมอบสินคา้ ค่าขนส่ง ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมด ตั้งแต่ไดรั้บ
มอบสินคา้ ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออกท่ีตน้ทาง ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ ขาเขา้ 
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 Free on Board (FOB) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ถึงบนเรือของผูซ้ื้อ ณ ท่าเรือตน้ทาง 
ท่ีระบุไว ้ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บความเส่ียงต่อการสูญหาย หรือความเสียหายของสินคา้ ตั้งแต่ไดรั้บมอบ
สินคา้ ค่าขนส่ง ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมด ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ 
ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออกท่ีตน้ทาง ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ ขาเขา้ 
 Cost and Freight (CFR) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ไวบ้นเรือ ณ ท่าเรือส่งออกท่ีระบุ ผูซ้ื้อ
เป็นผูรั้บความเส่ียงต่อความเสียหาย หรือการสูญหาย ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ ค่าขนส่ง ผูซ้ื้อ 
เป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมด เร่ิมตั้งแต่ค่ายกสินคา้ออกจากเรือ ณ ท่าเรือ
ปลายทาง ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ ขาเขา้ 
 Cost Insurance and Freight (CIF) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ไวบ้นเรือ ณ ท่าเรือส่งออก 
ท่ีระบุ และตอ้งท าสัญญาประกนัภยั และช าระค่าประกนัภยัจากท่าเรือตน้ทางไปยงัท่าเรือปลายทาง
ใน Clauses (C) ของ Institute cargo clauses ผูซ้ื้อ เป็นผูรั้บความเส่ียงต่อความเสียหาย หรือ 
การสูญหาย ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ ค่าขนส่งผูซ้ื้อเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้
ทั้งหมด เร่ิมตั้งแต่ค่ายกสินคา้ออกจากเรือ ณ ท่าเรือปลายทาง ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออก 
ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ ขาเขา้ 
 Carriage Paid To (CPT) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บจดัการขนส่ง ท่ีตนเป็นผูว้า่จา้ง 
ใหส่้งสินคา้ไปยงัสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ ผูซ้ื้อ เป็นผูรั้บความเส่ียงต่อความเสียหาย หรือ 
การสูญหาย ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ เม่ือผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บขนท่ีผูข้ายวา่จา้ง ณ จุดท่ี
ก าหนด ค่าขนส่ง ผูข้ายเป็นผูรั้บภาระช าระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมด จนถึงสถานท่ี
ปลายทางท่ีระบุ ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ ขาเขา้ 
 Carriage and Insurance Paid To (CIP) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บจดัการขนส่ง 
ท่ีตนเป็นผูว้า่จา้ง ใหส่้งสินคา้ไปยงัสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ และตอ้งท าสัญญาประกนัภยัต่อ 
ความเส่ียง และช าระค่าประกนัภยัใหผู้ซ้ื้อ จากจุดส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บจดัการขนส่งท่ีผูข้าย
วา่จา้ง ไปยงัสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ ผูซ้ื้อเป็นผูรั้บความเส่ียงต่อความเสียหาย หรือการสูญหาย
ตั้งแต่ไดรั้บมอบสินคา้ เม่ือผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บขนท่ีผูข้ายวา่จา้ง ณ จุดท่ีก าหนด 
ค่าขนส่ง ผูข้ายเป็นผูรั้บภาระช าระค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ทั้งหมดจนถึงสถานท่ีปลายทาง 
ท่ีระบุ ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ ขาเขา้ 
 Delivered at Place Unloaded (DPU) คือ ผูข้ายท าการส่งมอบสินคา้ โดยรับผดิชอบ 
ทั้งค่าใชจ่้ายและความเส่ียงทั้งหมด ไปจนถึงการขนถ่ายสินคา้ลงจากยานพาหนะไปยงัอาคารขนถ่าย
สินคา้ปลายทางท่ีระบุ ในสัญญารับขนส่ง ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้ เม่ือไดรั้บมอบ
สินคา้แลว้ ค่าขนส่ง ผูข้ายเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้จนถึงสถานท่ีท่ีส่งมอบ

https://www.tgia.org/insurance/factory/marine_cargo
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เป็น 2 แนวทาง คือ 1) การมองจากสภาพท่ีควรจะเป็น และ 2) การมองปัญหาจากหลกัเกณฑ ์ 
หรือทฤษฎี 

ปลายทางท่ีระบุ ภายใตส้ัญญารับขนส่ง ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออกและผา่นแดน ผูซ้ื้อ
เป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาเขา้ (Incoterm 2010 DPU ถูกเรียกวา่ DAT (Delivery at Terminal)) 
 Delivered at Place (DAP) คือ ผูซ้ื้อส่งมอบสินคา้บนพาหนะขนส่ง ท่ีพร้อมจะขนถ่าย
สินคา้ลง ณ สถานท่ีปลายทางระบุ (ไม่ตอ้งขนสินคา้ลง) ผูข้ายรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้ 
เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ ค่าขนส่ง ผูข้ายเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ 
จนถึงสถานท่ีท่ีส่งมอบตามปลายทางท่ีระบุ ภายใตส้ัญญารับขนส่ง ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากร
ขาออกและผา่นแดน ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการขาเขา้ (Incoterm 2010 DAP ถูกเรียกวา่ DDU  
(Delivered Duty Unpaid)) 
 Delivered Duty Paid (DDP) คือ ผูข้ายส่งมอบสินคา้บนพาหนะขนส่งท่ีมาถึง พร้อมจะ
ขนถ่ายสินคา้ลง ณ จุดท่ีตกลงกนั ท่ีสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ (ไม่ตอ้งขนสินคา้ลง) ผูซ้ื้อรับความเส่ียง
ทั้งหมดของสินคา้ เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ค่าขนส่ง ผูข้ายเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวกบั
สินคา้และการขนส่ง จนกวา่สินคา้จะถูกส่งถึงสถานท่ีส่งมอบปลายทางท่ีระบุไว ้ภายใตส้ัญญา 
รับขน ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรขาออก/ ผา่นแดน/ ขาเขา้ทั้งหมด 
 

การวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why Analysis 
 Why-Why Analysis หรือ 5 Why เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา 
ในการด าเนินงาน โดยการใชก้ระบวนการถามตวัเองวา่ “ท าไม” (Why) เพื่อหาสาเหตุของปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึน โดยท่ีแต่ละค าถามจะช่วยคน้หาปัญหาท่ีเป็นหลกั หรือสาเหตุของปัญหาดงักล่าว 
ไดม้ากข้ึนเร่ือย ๆ จนเราพบปัญหาท่ีแทจ้ริง (บริษทั ทอ๊ปโปรเฟสชัน่แนลแอนด์ดีเวลลอปเมนต,์ 
2566)  
 แนวคิดการวเิคราะห์รากสาเหตุของปัญหา (Root cause analysis) “Root cause” หมายถึง 
สาเหตุหลกัท่ีเป็นตน้เหตุของปัญหา หรือสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงถา้หากแกไ้ขสาเหตุหลกัได ้ 
จะช่วยใหปั้ญหา หรือสถานการณ์นั้นไม่เกิดซ ้ า ในการหา Root cause นั้น เราจะตอ้งวเิคราะห์ 
และส ารวจสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา หรือสถานการณ์นั้น ๆ โดยตอ้งละเวน้ส่ิงท่ีเป็นผลของ
ปัญหานั้น และโฟกสัเฉพาะสาเหตุท่ีเป็นตน้เหตุจริง ๆ ของปัญหานั้น ๆ โดยการรับมือกบั
เทคโนโลยใีหม่ ๆ หรือธุรกิจใหม่ ๆ จ าเป็นจะตอ้งสร้างความเขม้แขง็ โดยการวเิคราะห์ 
แบบ Why-Why Analysis เพื่อคน้หาตน้ตอของปัญหา แลว้ก าหนดมาตรการไม่ให้เกิดข้ึนอีก  
ก่อนท่ีจะท าการวิเคราะห์ปัญหา ตอ้งไปตรวจสอบสถานท่ีจริง (Genba) ดูสภาพจริง (Genbutsu)  
เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัปัญหาใหช้ดัเจน ฮิโตชิ โอกุระ (2545) แบ่งหวัขอ้การพิจารณาปัญหา  
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(Visual Paradigm, n.d.) 

 
 
ภาพท่ี 5 ตน้ไมข้องปัญหาท่ีจะท าการวเิคราะห์  
 
 1. การมองปัญหาจากสภาพท่ีควรจะเป็น เป็นการก าหนดแนวทางในการคน้หาสาเหตุ
ของปัญหา โดยการเปรียบเทียบปัญหาท่ีเกิดกบัสภาพท่ีควรจะเป็น หลงัจากก าหนดแนวทางไดแ้ลว้
ก็จะตั้งค  าถามวา่ “ท าไม” ไปเร่ือย ๆ เพื่อคน้หาปัจจยั หรือสาเหตุออกมา (ฮิโตชิ โอกุระ, 2545) 
 2. การมองปัญหาจากหลกัเกณฑ ์โดยอนัดบัแรก เราตอ้งอยา่มองกวา้งเกินไป ใหคิ้ดถึง
หลกัเกณฑ ์หรือทฤษฎีท่ีก่อใหเ้กิดปรากฎการณ์นั้น ๆ โดยตั้งปรากฎการณ์ หาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีส่วน
ท าใหเ้กิดปัญหานั้น ๆ ได ้ตั้งเป็น “ท าไม1” แลว้ลองหาตวัปัจจยัถดัไป “ท าไม2” โดยการคาดการณ์
จากการตรวจสอบสถานท่ีจริง  
 ดงันั้น ในตอนเร่ิมตน้ควรวิเคราะห์ปัญหาง่าย ๆ ดว้ยวธีิการมองปัญหาจากสภาพท่ีควร 
จะเป็น หลงัจากท่ีคุน้เคยกบัการวเิคราะห์แลว้ จึงหนัมาวิเคราะห์ปัญหาท่ียากข้ึน ดว้ยวธีิการมอง
ปัญหาจากหลกัเกณฑ ์หรือทฤษฎีก็จะท าไดง่้ายข้ึน จากตวัอยา่งดงัภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 6 เปรียบเทียบวธีิการทั้ง 2 แบบ  
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 ข้อควรระวงัในการท า Why-Why Analysis  
 โตชิ โอกุระ (2545) อธิบายถึงขอ้ควรระวงัในการท า Why-Why Analysis ดงัน้ี 
 1. ขอ้ความท่ีใชเ้ขียนตรงช่อง “ปรากฏการณ์” และช่อง “ท าไม” ตอ้งใหส้ั้นและกระชบั 
 2. หลงัจากท่ีท า Why-Why Analysis แลว้ จะตอ้งยนืยนัความถูกตอ้งตามหลกัตรรกวทิยา
โดยอ่านยอ้นจาก “ท าไม” ช่องสุดทา้ยกลบัมายงั “ปรากฏการณ์” 
 3. ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดครบถว้นหรือไม่ โดยพิจารณาแบบกลบัวา่ ถา้ไม่เกิดปัจจยัข้ึนแลว้
เหตุการณ์ก่อนหนา้นั้น “จะเกิดหรือไม่” 
 4. ใหถ้ามวา่ “ท าไม” ไปเร่ือย ๆ จนกวา่จะพบปัจจยั หรือสาเหตุท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่
การวางมาตรการการป้องกนัการเกิดซ ้ า 
 5. ใหเ้ขียนปัจจยัเฉพาะส่วนท่ีคาดวา่ “ผดิปกติเท่านั้น” 
 6. หลีกเล่ียงการคน้หาสาเหตุท่ีมาจากสภาพจิตใจคน เช่น ใจลอย เหน่ือย เพราะเป็นเร่ือง
ท่ีท าไดย้าก 
 7. อยา่ใชค้  าวา่ “ไม่ดี” ในประโยค ใหใ้ชค้  าพูดท่ีชดัเจนแทน เช่น วสัดุช ารุด หรือสารท่ีใช้
ท าวตัดุไม่เหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7 จุดส าคญัในการท า Why-Why Analysis 
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การค านวณหาพกิดัจากละติจูดและลองจิจูด เพ่ือหาค่า X และ Y 
 ค านวณระยะทางระหว่างจุด (Haversine formula)  
 ระยะทางระหวา่ง 2 จุด สามารถค านวณดว้ยสูตร Haversine ใชส้ าหรับค านวณระยะทาง
ระหวา่ง 2 จุด บนพื้นผวิทรงกลม เช่น ระยะทางระหวา่ง 2 พิกดับนโลก โดยระยะทางน้ี 
จะเป็นระยะทางเส้นตรง (Great circle distance) ไม่ใช่ระยะทางตามเส้นถนน โดยใชสู้ตร ดงัน้ี  
(วกิิพีเดีย, 2567) 
 

 
 

 d   คือ ระยะทางระหวา่ง 2 จุด (ตามหน่วยของ 𝑟)  
 r   คือ รัศมีของโลก (โดยทัว่ไปใช ้6,371 กิโลเมตร หรือ 3,959 ไมล)์ 
 ϕ1, ϕ2   คือ ละติจูดของจุดท่ี 1 และจุดท่ี 2 (หน่วย: เรเดียน) 
 λ1,λ2   คือ ลองจิจูดของจุดท่ี 1 และจุดท่ี 2 (หน่วย: เรเดียน) 
 Δϕ = ϕ2−ϕ1  คือ ส่วนต่างของละติจูด 
 Δλ = λ2−λ1 คือ ส่วนต่างของลองจิจูด 

 

 สูตรค านวณเพ่ือจัดเส้นทางระยะทางแบบเส้นตรง (Euclidean distance) 
 ระยะทางแบบยคุลิด (องักฤษ: Euclidean distance, Euclidean metric) คือ ระยะทางปกติ
ระหวา่งจุด 2 จุด ในแนวเส้นตรง ซ่ึงอาจสามารถวดัไดด้ว้ยไมบ้รรทดั มีท่ีมาจากทฤษฎีบท 
พีทาโกรัส เหตุท่ีเรียกวา่ แบบยคุลิด เน่ืองจากเป็นการวดัระยะทางในปริภูมิแบบยคุลิด คือ  
ไม่มีความโคง้ และไม่สามารถท าใหโ้คง้งอ และการใชสู้ตรน้ี วดัระยะทางท าใหก้ลายเป็นปริภูมิ 
อิงระยะทางค่าประจ า (Norm) ท่ีเก่ียวขอ้ง ก็จะเรียกวา่เป็น ค่าประจ าแบบยคุลิด (Euclidean norm) 
เช่นกนั (งานเขียนสมยัก่อน เรียกการวดัอยา่งน้ีวา่ ระยะทางแบบพีทาโกรัส) (วกิิพีเดีย, 2567) 
ใน 2 มิติ แบบยคุลิด ถา้ p = (p1, p2) และ q = (q1, q2) แลว้ ระยะทางระหวา่ง p และ q สามารถ
ค านวณไดด้งัน้ี (มีสูตรเหมือนกบัทฤษฎีบทพีทาโกรัส)  
 

 
 

 โดยท่ี d      คือ ระยะทางระหวา่งจุด 2 จุด  
           X1, Y1  คือ พิกดัจุดแรก 
           X2, Y2   คือ พิกดัจุดท่ี 2 
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การค านวณเวลาการเดินทาง 
 การค านวณหาเวลาการเคล่ือนทีข่องวตัถุในช่วงระยะทางหน่ึง 
 สูตรการค านวณเวลาเท่ากบัระยะทางคูณดว้ยอตัราเร็ว (วกิิพีเดีย, 2567) 
 

t =
S
V

 

 
 V   คือ อตัราความเร็ว (หรือ Velocity ในภาษาองักฤษแปลวา่ อตัราเร็ว) 
 S   คือ ระยะทาง (หรือ Veien ในภาษานอร์เวย)์  
 t    คือ เวลา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 อชีระ เมธารัชตกุล (2557) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการ
คลงัสินคา้ กรณีศึกษา บริษทัผลิตช้ินส่วนยานยนต ์สามารถแกไ้ขปัญหาขอ้มูลสินคา้คงคลงั 
ไม่ตรงยอดความเป็นจริง โดยใชแ้นวทางจดักลุ่มความส าคญัของสินคา้คงคลงั ABC Analysis 
โดยจะแบ่งเป็น กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก โดยจะลงบนัทึกทุกคร้ังท่ีมีการรับจ่าย 
และตรวจเช็คจ านวนอยูเ่สมอ กลุ่ม B ควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการลงบนัทึกคุมยอดเสมอ
เช่นเดียวกบักลุ่ม A แต่มีความถ่ีนอ้ยกวา่ ขณะท่ี กลุ่ม C เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีไม่มีการจ าบนัทึก หรือ 
มีเพียงเล็กนอ้ย เน่ืองจากวสัดุคงคลงัประเภทน้ี จะวางให้หยบิใชต้ามสะดวก เน่ืองจากมีราคถูก 
และมีปริมาณมาก ถา้หากควบคุมอยา่งเขา้มงวด ก็จะมีค่าใชจ่้ายท่ีมาก การตรวจนบั C จะใชร้ะบบ
วสัดุคงคลงัแบบเวน้สักระยะ แลว้มาตรวจดู หากวา่ใกลจ้ะหมด จึงน ามาเติม ทั้งน้ี การแบ่งกลุ่ม A  
กลุ่ม B และกลุ่ม C ของงานวิจยัน้ี จะมีการจดัล าดบัความส าคญัจากจ านวนการสั่งซ้ือต่อเดือน  
ราคาต่อหน่วย และอตัราการใชง้าน จากนั้น น ามาหาความสัมพนัธ์และแบ่งกลุ่มตามมูลค่า 
และอตัราการใชง้านหลงัจากจดักลุ่มแลว้ จากวตัถุดิบ จ านวน 119 รายการ ระบบและการใชง้านจริง
มีความแม่นย  าเพิ่มข้ึน 96.09% 
 คเชนทร์ จิตตอ์ ่า (2559)ไดศึ้กษาการลดตน้ทุนโดยรวมจากการประยกุตใ์ชร้ะบบขนส่ง
แบบวิง่รอบ จากบริษทักรณีศึกษา บริษทัผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ซ่ึงเป็นการเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง
เป็นแบบวิง่รอบ (Milk run) โดยเปรียบเทียบจากการขนส่งช้ินส่วนท่ีมีผูจ้ดัจ  าหน่ายส่งให ้ 
โดยใชข้อ้มูลยอ้นหลงั 6 เดือน ซ่ึงใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบขอ้มูลเชิงปริมาณ ส าหรับทฤษฎี 
การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา และทฤษฎีตวัแบบเหตุและผล มาพยากรณ์หาแนวโนม้ความตอ้งการ
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ท่ีเหมาะสมเพื่อสั่งซ้ือ โดยใชร้ะบบส่งสินคา้แบบวิง่รอบมาเปรียบเทียบค่าขนส่งปัจจุบนั โดยใช ้
รถของผูผ้ลิต ซ่ึงจากเดิมทุกผูจ้ดัจ  าหน่ายทั้ง 3 ราย วิง่ส่ง 16 คร้ังต่อเดือน ไดเ้ปล่ียนรถเป็น Milk run 
ในจ านวนวิง่ 16 รอบต่อเดือน เท่ากนั กล่าวคือ ค่าขนส่งสามารถลดลงได ้10% จากราคาเดิม 
ของผูผ้ลิตจ าหน่ายทั้ง 3 ราย และสามารถลดตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือวตัถุดิบทางผูจ้ดัจ  าหน่าย 
ทั้ง 3 ราย เท่ากบั 1063361.39 บาท และเวลาน า (Lead time) เป็นไปไดต้ามแผนท่ีตอ้งการ อีกทั้ง 
ยงัเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนการสั่งสินคา้และการบริหารวตัถุดิบในคลงัสินคา้ 
 ลดัดาวลัย ์นนัทจินดา (2559) ไดน้ าหลกัการ ECRS มาประยกุตใ์ชก้บับริษทัขนส่ง 
โดยมีการกล่าวถึงทฤษฎีหลกัการของตวัอกัษรแต่ละตวั ซ่ึง E (Eliminate) แปลวา่ ก าจดัออก  
ซ่ึงจะเป็นการพิจารณาการก าจดัความสูญเปล่าออกไป C (Combine) แปลวา่ รวมเขา้ดว้ยกนั 
หมายถึง การพิจารณารวมขั้นตอนเพื่อลดกระบวนการท่ีไม่จ  าเป็นใหล้ดลง เพื่อลดระยะเวลา 
การท างาน R (Rearrange) แปลวา่ การจดัล าดบัใหม่ หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการใหม่ 
เพื่อลดการเคล่ือนท่ีท่ีไม่จ  าเป็น S (Simplify) แปลวา่ ท างานใหง่้าย หมายถึง การปรับปรุง
กระบวนการท างานใหส้ะดวกข้ึน จากนั้น ไดท้  าการหาสาเหตุและวเิคราะห์ปัญหาโดยให้ 
หลกั ECRS ในการแยกแยะปัญหา เพื่อแกไ้ขปัญหาใหต้รงจุด ซ่ึงไดมี้การออกแบบฟอร์มควบคุม 
ในส่วนของรถบรรทุกใหมี้ขอ้มูลท่ีครอบคลุมมากข้ึน และตดัขอ้มูลท่ีไม่จ  าเป็นออกไป 
และเปล่ียนการเขียนในใบงานเป็นการกรอกขอ้มูลลงในโปรแกรม Excel โดยท าใหล้ดเวลา
ได ้50% ในแต่ละขั้นตอน และมีการปรับปรุงเวลาของรถ Milk run เน่ืองจากไม่ตรงตามแผนงาน
และจดัเส้นทางวิง่รถใหม่ โดยปรับเวลารับ-ส่งงานจากโรงงานผูผ้ลิตในแต่ละท่ีใหม่ โดยจาก 
เวลาเดิม 30 นาที ขยายเวลาพิ่มเป็น 30 นาที และ 60 นาที ส าหรับโรงงานประกอบรถยนตล์งงาน 
แต่ละจุด ถูกก าหนดไว ้20 นาที ขยายเวลาเพิ่มเป็น 40 นาที โดยสาเหตุเกิดจากรองานนาน 
และมีการจรจรหนาแน่น จากการเจออุบติัเหตุบนถนนระหวา่งท่ีก าลงัไปส่งงาน และก าหนด 
ไม่ใหร้ถวิง่ยอ้นกลบัไปคืนภาชนะท่ีเดิม โดยโซนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประหยดัเวลา
ได ้990 นาที/ เดือน และโซนจงัหวดัสระบุรี ประหยดัเวลาได ้1,320 นาที/ เดือน ซ่ึงท าให ้
เก็บภาชนะเปล่าออกมาจากโรงงานประกอบรถยนต ์และส่งคืนใหก้บัโรงงานของผูผ้ลิตไดท้นั  
ไม่ล่าชา้กวา่แผน 
 พชัรี บุญเจริญ (2561) ประยุกตก์ารขนส่งช้ินส่วนรถยนตแ์บบมิลลรั์นโดยบริษทั
กรณีศึกษาไดรั้บช้ินส่วนจากผูผ้ลิตมาส่งตรงถึงท่ีโรงงานและท าใหร้ถแต่ละท่ีติดภายในโรงงาน
เน่ืองจากส่งเวลาเดียวกนั จากนั้นไดจ้ดัเส้นทางขนส่งโดยศึกษาเส้นทางท่ีดีท่ีสุดลดระยะทาเดินรถ
ไดท้ั้งส้ิน 165.6 กิโลเมตรและลดระยะเวลาเดินทางไดท้ั้งส้ิน 168นาที และทางผูว้จิยัไดศึ้กษาดา้น
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ราคาก่อนและหลงัท า Milk run โดยลดตน้ทุนค่าขนส่งต่อหน่ึงหน่วยบริษทัเป็นจ านวนเงินค่าใชจ่้าย
ท่ีลดไดเ้ท่ากบั 5 ลา้นบาทต่อปี 
 วชัรากร ไชยแสง (2562) ปรับปรุงประสทธิภาพในกระบวนการจดัส่งช้ินส่วน
รถจกัรยานยนตเ์พื่อเขา้สู่สายการผลิต โดยเกิดปัญหาดา้นมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งช้ินส่วนท่ีสูง 
และมีการท างานท่ีซ ้ าซอ้น โดยงานวจิยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัส่ง
ช้ินส่วนก่อนการประกอบระหวา่งคลงัสินคา้ภายนอกโรงงาน ไปยงัคลงัสินคา้ภายในโรงงาน 
โดยไดท้  าการศึกษาและเก็บขอ้มูลจากสภาพการท างานปัจจุบนั ตั้งแต่การรับสินคา้ การหยบิ  
การจ่ายสินคา้ และเก็บขอ้มูลดา้นต าแหน่งท่ีตั้ง รวมถึงพื้นท่ีวตัถุดิบของโรงงานประกอบ 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดน้ าเคร่ืองมือการเขียนแผนภาพกระบวนการของธุรกิจ IDEF0  
(Intergrated Definition Function Modeling, Type 0) เพื่อน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการจดัส่ง
ช้ินส่วน โดยการจดัแผนภาพน้ี ท าใหพ้บวา่ มีกระบวนการรอคอยท่ีเพิ่มข้ึนใน 3 กระบวนการ 
โดยพิจารณาตดักระบวนการออกจากกิจกรรมท่ีมีคุณค่า กิจกรรมท่ีไม่มีคุณค่า และกิจกรรมท่ีจ าเป็น
แต่มีคุณค่า ท าใหส้ามารถลดกระบวนการจาก 18 กระบวนการ เหลือ 17 กระบวนการ และเวลา 
ลดจาก 472.50 เหลือ 356.50 นาที 
 ณิชากร ทองเปลว (2562) ไดบู้รณาการซพัพลายเออร์และพฒันาซพัพลายเออร์ 
ในอุตสากรรมยานยนตไ์ทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุของการบูรณาการ 
ซพัพลายเออร์ และการพฒันาซพัพลายเออร์ในอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศไทย โดยใช้
โปรแกรม SPSS และ SmartPLS ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชอุ้ตสาหกรรมยานยนตใ์นการเก็บขอ้มูล
เน่ืองจากกลุ่มยานยนตมี์ความเหมาะสมส าหรับเป็นตน้แบบใหอุ้ตสาหกรรมอ่ืน โดยผูว้จิยัไดเ้ก็บ
ขอ้มูลจากฐานขอ้มูลของผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์จากศูนยส์ารสนเทศยานยนต ์
จากสถาบนัยานยนต ์โดยมีรายช่ือผูป้ระกอบการยานยนต์ จ  านวน 22 ราย โดยผูผ้ลิตช้ินส่วน 
ยานยนตล์ าดบัท่ี 1 จ านวน 402 ราย และผูป้ระกอบยานยนต ์จ านวน 22 ราย รวมทั้งหมด 424 ราย 
ผลการศึกษา พบวา่ ผูผ้ลิตยานยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต ์ใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการ 
ซพัพลายเออร์รายส าคญัในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง โดยการบูรณาการซพัพลายเออร์มีผลทางทางตรง
และทางออ้ม และการพฒันาซพัพลายเออร์มีอิทธิพลโดยออ้มต่อผลด าเนินงานของผูผ้ลิต ส าหรับ
ดา้นความสัมพนัธ์และความสามารถของซพัพลายเออร์ ผลช้ีวา่ ไม่มีผลโดยตรงต่อการพฒันา
ความสามารถของซพัพลายเออร์ และการพฒันาซพัพลายเออร์มีผลดา้นความสัมพนัธ์ 
และความสามารถของซพัพลายเออร์ และยงัเป็นตวัแปรส าคญัในการสร้างอิทธิพลเชิงสาเหตุ 
ของการบูรณาการซพัพลายเออร์ และผลการด าเนินงานของผูผ้ลิตในกลุ่มยานยนตป์ระเทศไทย 
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 ณฐัพร ค าพวง (2561) ศึกษารูปแบบการขนส่งทางถนนท่ีเหมาะสมส าหรับการกระจาย
พสัดุสายพลาธิการของกองทพัอากาศ โดยเปรียบเทียบ 4 รูปแบบการขนส่ง ไดแ้ก่ การขนส่ง 
แบบ Milk run ผา่นทุกหน่วยในภูมิภาค การขนส่งแบบ Milk run แบ่งเส้นทางในแต่ละภูมิภาค  
การขนส่งผา่นศูนยก์ระจายพสัดุ และการขนส่งผา่นศูนยก์ระจายพสัดุร่วมกบั Milk run  
กบัการขนส่งแบบเดิม (Direct shipment) การศึกษาน้ี ใชส้ถิติการขนส่งในปีงบประมาณ 2559-2560 
และน าระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์มาวเิคราะห์ เพื่อหาต าแหน่งท่ีเหมาะสมในการเป็นศูนยก์ระจาย
พสัดุและจดัเส้นทางขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ การขนส่งผา่น 
ศูนยก์ระจายพสัดุร่วมกบั Milk run ส าหรับภาคเหนือและภาคใต ้สามารถลดตน้ทุนลงได ้18.04% 
และ 27.79% ตามล าดบั ขณะท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การใช ้Milk run แบ่งเส้นทางลดตน้ทุนได ้
2.04% ส่วนภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัตก การขนส่งแบบเดิมมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด  
เม่ือเปรียบเทียบกบัการขนส่งแบบเดิม การขนส่งในรูปแบบท่ีผูว้จิยัเสนอ สามารถลดตน้ทุน 
การขนส่งลงได ้17.56% คิดเป็นเงิน 710,392 บาท ในระยะเวลา 2 ปี  
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บทที ่3 
วธีิการศึกษา 

 
 การศึกษาตน้ทุนของการขนส่ง และวเิคราะห์หาสาเหตุท่ีท าใหค้ลงัสินคา้มีตน้ทุน 
จดัเก็บสูง ในบริษทักรณีศึกษา เพื่อเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง การจดัเส้นทาง 
รถวิง่รอบ และการจดัจ านวนในการขนส่งช้ินงานในแต่ละรอบไดอ้ยา่งเหมาะสม ประกอบดว้ย
วธีิการศึกษาทั้งหมด 6 ส่วน เพื่อเกบ็ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาศึกษาและวเิคราะห์โดยมีขั้นตอน
การศึกษา ดงัน้ี 
 1. ศึกษาการท างานเดิมของบริษทักรณีศึกษา 
 2. เก็บรวมรวมขอ้มูลช้ินส่วนและเส้นทางรถ 
 3. วเิคราะห์สาเหตุของปัญหา (Root cause) และแกไ้ขปัญหาดว้ย Why-Why Analysis 
 4. การใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์ A B C Analysis 
 5. จดัเส้นทางรถวิง่รอบและจ านวนขนส่งต่อรอบท่ีเหมาะสม 
 6. เปล่ียนขอ้ก าหนดการคา้ระหวา่งประเทศ (Incoterm) และท าสัญญาระยะยาว  
(Lone term agreement) 
 ผูว้จิยั สามารถอธิบายแต่ละหวัขอ้ โดยละเอียดดงัน้ี 
 

ศึกษาการท างานเดิมของบริษทักรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษา เป็นบริษทัผูผ้ลิต (Manufacturer) ซ่ึงจะมีการสั่งซ้ือช้ินส่วนประกอบ
จากบริษทัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Supplier) โดยปัจจุบนั จะมีการจดัส่งโดยรถจากบริษทัผูจ้ดัหา (Supplier) 
โดยตรงจากทางบริษทัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และค่าขนส่งจะรวมกบัราคาสินคา้ประมาณ 3% ต่อรายการ
โดยคิดเป็นค่าขนส่งประมาณ 5 ลา้นบาทต่อปี และมีขอ้ก าหนดการคา้ระหวา่งประเทศเป็น DDP  
อีกทั้ง มีการสั่งซ้ือตาม MOQ ในปริมาณท่ีมากพอ เพื่อให้ไดช้ิ้นส่วนในราคาท่ีถูกลง ท าให ้
ช้ินส่วนประกอบในบางรายการมีการจดัเก็บท่ียาวนาน โดยช้ินส่วนบางรายการหมดอาย ุ
ก่อนการใชง้าน เช่น สต๊ิกเกอร์ท่ีกาวหมดอาย ุหรือมีการเปล่ียนรุ่น โดยช้ินส่วนท่ีมีอยูไ่ม่ถูกใชง้าน 
ท าใหมี้ค่าใช่จ่ายในการจดัการสินคา้คงคลงัในจ านวนมาก หรือ Scarp cost ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้าย 
จ านวนมาก หากสามารถลดได ้จะสามารถท าใหบ้ริษทัมีก าไรเพิ่มข้ึน ซ่ึงค่า Scarp cost หากคิดเป็น
ราคาในแต่ละปี จะเสียค่าใชจ่้ายรวมค่าช้ินส่วนท่ีตอ้งท าลายประมาณ 1 ลา้นบาทต่อปี  
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(ฮิโตชิ โอกุระ, 2545) 

เกบ็รวมรวมข้อมูลช้ินส่วนและเส้นทางรถ  
 การวเิคราะห์จากขอ้มูลละติจูดและลองจิจูดของแต่ละซพัพลายเออร์ 
 

วเิคราะห์สาเหตุของปัญหา (Root cause) และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why Analysis  
 ผูว้จิยัน าแนวคิด Why-Why Analysis มาวเิคราะห์ จะสามารถแจกแจงปัญหา เช่น 
 1. ท าไมบริษทักรณีศึกษาถึงมีตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงท่ีสูง เพราะมีสินคา้คงคลงัเยอะ 
 2. ท าไมสินคา้คงคลงัเยอะ เน่ืองจากตอ้งมีมีการสั่งซ้ือจ านวนมาก ตามจ านวนสั่งซ้ือ 
ขั้นต ่า (MOQ)  
 3. ท าไมถึงตอ้งสั่งซ้ือตามจ านวนสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ) เพราะเป็นขอ้ก าหนดในการสั่งซ้ือ
เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีถูกท่ีสุด โดยการวเิคราะห์มีรูปแบบดงัภาพท่ี 8 
 

 
 
ภาพท่ี 8 การท า Why-Why Analysis 
 
 หากสามารถน าช้ินส่วนเขา้มาท่ีบริษทัไดจ้  านวนต ่ากวา่จ านวนสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ)  
แต่มีราคาเท่ากบัจ านวนสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ) ท่ีราคาท่ีถูกท่ีสุด จะท าใหสิ้นคา้คงคลงัลดลง 
และตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัลดลงตามไปดว้ย โดยจะท าการเปรียบทียบตน้ทุนของ 
สินคา้คงคลงัท่ีมี กบัสินคา้คงคลงัท่ีจะเปล่ียนเป็นการจดัส่งแบบบรรจุภณัฑม์าตรฐาน (SPQ)  
โดยเปิดการสั่งซ้ือตามจ านวนสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ) แต่ให้ก าหนดวนัการส่งช้ินส่วนในรอบของรถวิง่
รอบต่อไปใหช้ดัเจน 
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การใช้เทคนิคการวเิคราะห์ A B C Analysis 
 จากช้ินส่วนทั้งหมด จะมีการจดัแบ่งเป็นกลุ่ม A, B และ C ตามการใชง้านโดยท่ี 
 กลุ่ม A จะจดักลุ่มช้ินส่วนท่ีใชใ้นปริมาณมาก มีการใชง้านประจ า สม ่าเสมอ  
 กลุ่ม B จะจดักลุ่มช้ินส่วนท่ีใชป้ริมาณปานกลาง โดยจะดูจากการสั่งซ้ือ โดยไม่ต ่ากวา่  
ปีละ 4 คร้ัง 
 กลุ่ม C จะจดักลุ่มช้ินส่วนท่ีใชป้ริมาณนอ้ยมาก โดยดูจากการสั่งซ้ือ โดยสั่งซ้ือต ่ากวา่  
4 คร้ัง หรือนอ้ยมาก ๆ ซ่ึงหลงัจากจดักลุ่มแลว้ จะน าเฉพาะช้ินส่วนงานกลุ่ม A และ B มาท า 
การจดัรถวิง่รอบ 
 

จัดเส้นทางรถวิง่รอบและจ านวนขนส่งต่อรอบทีเ่หมาะสม 
 ช้ินส่วนกลุ่ม A และกลุ่ม B มีจ านวนการใชง้านและความถ่ีในการสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณ
เพียงพอ ท่ีสามารถจดัรถวิง่รอบได ้โดยสามารถแบ่งเป็นโซนและก าหนดจ านวนรถวิง่รอบได ้
ในแต่ละเส้นทาง และจดัเส้นทางวิง่ท่ีเหมาะสม โดยการจดัเส้นทางมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาเส้นทาง 
ท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด โดยใช ้Solver programming ในโปรแกรม Excel โดยจดัเส้นทางจากขอ้มูล 
พิกดัละติจูดและลองจิจูด ในการจดัเส้นทางวิง่รับและเวลาวิง่รถ และอาจมี Supplier บางเจา้ 
ท่ีถูกตดัออก เน่ืองจากไม่อยูใ่นกลุ่ม A และกลุ่ม B 
 

เปลีย่นข้อก าหนดการค้าระหว่างประเทศ (Incoterm) และท าสัญญาระยะยาว (Lone 
term agreement) 
 หลงัจากแบ่งกลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C แลว้นั้น ช้ินงานท่ีอยูใ่นกลุ่ม A และกลุ่ม B 
จะตอ้งใหท้าง Supplier เปล่ียนขอ้ก าหนดทางการคา้ จาก DDP เป็น EXW โดยจะตอ้งก าชบั 
Supplier และก าหนดการสั่งซ้ือตาม SPQ โดยอา้งอิงจาก Standard pack ซ่ึงทาง Supplier จะตอ้ง 
เช็คทุกอยา่งก่อนการส่งมอบใหก้บัรถวิง่รอบ และท าสัญญาขอ้ตกลงระยะยาวกบัทางผูผ้ลิต  
(Long term agreement) เพื่อชดเชยการลดลงของการสั่งตาม MOQ ผูซ้ื้อสามารถสร้างความมัน่ใจ
ให ้Supplier ได ้โดยท าสัญญาระยะยาว หรืออาจเป็นการสั่งซ้ือในปริมาณรวมท่ีมากข้ึน  
แต่แบ่งส่งเป็น SPQ ในระยะเวลาท่ีนานข้ึน ซ่ึงช่วยให ้Supplier มัน่ใจวา่ จะมีปริมาณสั่งซ้ือท่ีคงท่ี 
แมว้า่การสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะนอ้ยลง อีกทั้ง Supplier จะไดรั้บความมัน่คงในการท างานระยะยาว 
และสามารถวางแผนผลิตไดดี้ข้ึน ในขณะเดียวกนั ผูซ้ื้อก็จะไดซ้ื้อในราคาท่ีถูกท่ีสุดในระยะยาว 
 
  

(Long term agreement) 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การศึกษาตน้ทุนของค่าขนส่ง ไดมี้การศึกษาเป็นหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาการท างานเดิมของบริษทักรณีศึกษาค่าขนส่ง 
 2. เก็บรวมรวมขอ้มูลช้ินส่วนและเส้นทางรถ 
 3. วเิคราะห์สาเหตุดว้ย Why-Why Analysis 
 4. วเิคราะห์ A B C Analysis 
 5. จดัเส้นทางรถวิง่รอบและจ านวนขนส่งต่อรอบท่ีเหมาะสม 
 6. เปล่ียนขอ้ก าหนดการคา้ระหวา่งประเทศและท าสัญญาระยะยาว 
 

ศึกษาการท างานเดิมของบริษทักรณศึีกษาค่าขนส่ง 
  จากขอ้มูลสถิติของการประเมินราคา พบวา่ ค่าขนส่ง 3% แบ่งเป็น 3 ส่วนเท่า ๆ กนั  
(ในความจริงแลว้ จะเป็น % ท่ีต ่ากวา่ 1%) ของราคามูลค่าสินคา้ และเน่ืองจากช้ินส่วนมีขนาดท่ีเล็ก
จึงคิดเป็นสัดส่วนท่ี 3% ต่อช้ิน   
 ส่วนท่ี 1 ค่ากล่อง หรือค่าบรรจุภณัฑ ์1%  
 ส่วนท่ี 2 ค่าแรงของการบรรจุ 1% แต่ส าหรับค่าแรงของการบรรจุยงัคงตอ้งมีอยู ่ 
 ส่วนท่ี 3 ส่วนของค่าขนส่ง 1% ในส่วนน้ี หลงัจากท่ีเปล่ียนจากการขนส่งแบบ DDP  
เป็น EXW จะตดัค่าขนส่งในส่วนน้ีออก โดยสามารถแบ่งสัดส่วนของราคาในส่วนค่าขนส่งไดต้าม
ภาพท่ี 9 โดยท่ีจะมีมูลค่าโดยรวม 5,714,226.34 บาท 

 

 
 

ภาพท่ี 9 ค่าขนส่งปัจจุบนั 

2,857,113

2,857,113

2,857,113

กราฟวงกลมจ าแนกค่าขนส่งโดยรวมของทุกรายการ

ค่ากล่องหรือค่าบรรจุภณัฑ์ ค่าแรงของการบรรจุ ส่วนของค่าขนส่ง 
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 การสั่งซ้ือตามจ านวนการสั่งซ้ือมาตรฐานท่ีมากเกินไป ดงัการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 1 
โดยจากการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น จะเปล่ียนจากการสั่งซ้ือตามจ านวนมาตรฐานของราคาท่ีเลือกนั้น 
เป็นการสั่งซ้ือตามขนาดบรรจุภณัฑ ์จากการศึกษาขอ้มูลดา้นบรรจุภณัฑ ์โดยจะเปล่ียนกล่องท่ีใส่
เป็นกล่องขนาดเดียวกนัทั้งหมด จากท่ีท าการวจิยั โดยท่ีตามท่ีทางซพัพลายเออร์ไดส่้ง  
Standard pack มา โดยจ านวน SPQ ของแต่ละช้ินส่วนนั้น จะน ามาแพค็ก่อนส่ง โดยใชก้ล่อง  
Milk run โดยท่ีราคากล่องท่ีไดศึ้กษามานั้น กล่องละ 90 บาท ซ่ึงจะใชข้นาดกล่องเท่ากนัทุกรายการ 
คือ 29.5 x 22 x 17 เซนติเมตร โดยจะสั่งซ้ือจ านวน 1,696 กล่อง แสดงในตารางท่ี 1 โดยเผือ่ 50% 
ทั้งหมดท่ีสั่งซ้ือกล่อง คือ 2544 กล่อง เป็นเงินทั้งหมด 228,960 บาท โดยจะคืนทุนภายใน 2 เดือน 
จากก าไรต่อปี (1,442,226.36 ÷ 228,960 = 0.2) ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 จ  านวนกล่องท่ีใชใ้นแต่ละจงัหวดั 
 

จังหวดั จ านวนกล่องทีใ่ช้ (กล่อง) 
กรุงเทพมหานคร   222 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   374 
จงัหวดัชลบุรี   719 

จงัหวดัสมุทรปราการ   344 
จงัหวดัสมุทรสาคร     37 

รวม 1,696 

เพิม่ 50% 2,544 
 

 ศึกษาราคาขนส่งและคดัเลือกขนส่งท่ีเหมาะสมในดา้นราคาและการบริการ ดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ราคาค่าขนส่งของบริษทัขนส่ง 
 

บริษัท
ขนส่ง 

ราคาค่าขนส่ง 
(ต่อรอบ) 

ราคาตาม
ระยะทาง (บาท/ 

ต่อจุด 
ในนิคมเดยีวกนั) 

ข้อจ ากดั 
ด้านปริมาตร/ 

พื้นที ่
(ตารางเมตร) 

ข้อจ ากดั 
ด้าน

น า้หนัก
(ตนั) 

บรรจุกล่องได้ 
29.5 x 22 x 17 
เซนตเิมตร 

(กล่อง) 

ขนาด
รถ 

บริษทั 
A 

1,800-4,000 บาท 500 บาท 15.52 x 2.33 x 1.8 1 64 4 ลอ้ 
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 ค่าใชจ่้ายในส่วนสินคา้ท่ีไม่ไดถู้กใชง้าน (Scarp cost) เน่ืองจากสั่งมามาก 
เกินความจ าเป็น สามารถแจกแจงไดต้ามตารางท่ี 3 โดยเทียบกบัระยะเวลาการเก็บก่อนใชง้าน 
และจ านวนในการสั่งซ้ือกบัจ านวนการใชง้าน 
 
ตารางท่ี 3 ค่าใชจ่้ายในส่วนสินคา้ท่ีไม่ไดถู้กใชง้าน (Scarp cost) เน่ืองจากสั่งเกินจ าเป็น 
 

ล าดับ ข้อมูล 
ระยะเวลา 
ทีห่มดอายุ
โดยประมาณ 

จ านวนทีส่ั่งซ้ือ
เกนิความจ าเป็น 

(ช้ิน) 

คิดเป็นมูลค่า 
(บาท) 

1 สต๊ิกเกอร์   6 เดือน   9,000      90,000 
2 กล่องใส่งาน FG ท่ีลา้สมยั 12 เดือน   9,000    810,000 

3 
ช้ินส่วนท่ีเป็นยาง 

  6 เดือน   2,500       7,500 
(โอริง/ ซีล) 

4 
ช้ินส่วนงานท่ีเป็นเหล็กท่ีเก็บนาน ๆ
แลว้เป็นสนิม 

12 เดือน   2,000    100,000 

รวม 22,500 1,007,500 
 

เกบ็รวมรวมข้อมูลช้ินส่วนและเส้นทางรถ 
 ในปัจจุบนั บริษทักรณีศึกษามีช้ินส่วนอยู ่687 รายการ โดยเลือกรายการท่ีเฉพาะรายการ
ท่ีซ้ือจากบริษทัผูจ้ดัหา (Supplier) ในประเทศ และรายการท่ีมีจ านวนจะสั่งซ้ือ จ านวน 1,000 ช้ิน 
ข้ึนไป แบ่งเป็น 28 บริษทัผูจ้ดัหา โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีตามจงัหวดั 5 จงัหวดั และไดแ้จกแจงพิกดั  
ดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 จ  านวนช้ินส่วน จ านวนความตอ้งการ และมูลค่าของแต่ละบริษทัผูจ้ดัหา (Supplier)  
                 และการจงัหวดัของแต่ละ Supplier 
 

จังหวดั รายช่ือบริษทัผู้จัดหา รายการช้ินส่วน (รายการ) จ านวน (ช้ิน) มูลค่ารวม (บาท) 

พระนครศรีอยธุยา A1 COMPANY LIMITED 104 85,616 3,493,955.78 
พระนครศรีอยธุยา A2 COMPANY LIMITED    5      821     147,587.50 
กรุงเทพมหานคร B1 COMPANY LIMITED   21   2,261 1,090,942.94 
กรุงเทพมหานคร B2 COMPANY LIMITED    8   5,125     292,397.50 
กรุงเทพมหานคร B3 COMPANY LIMITED  14 52,942     164,005.75 
กรุงเทพมหานคร B4 COMPANY LIMITED    2      118      38,304.54 
กรุงเทพมหานคร B5 COMPANY LIMITED    6 12,417      46,076.50 
กรุงเทพมหานคร B6 COMPANY LIMITED    4   6,792      29,429.58 
กรุงเทพมหานคร B7 COMPANY LIMITED   13   6,242      38,260.25 

ชลบุรี C1 COMPANY LIMITED 150 56,871 8,835,674.55 
ชลบุรี C2 COMPANY LIMITED    2   2,875    583,125.00 
ชลบุรี C3 COMPANY LIMITED   44 17,375 2,125,039.58 
ชลบุรี C4 COMPANY LIMITED    2   1,257    388,895.38 
ชลบุรี C5 COMPANY LIMITED    6 22,508    549,354.08 
ชลบุรี C6 COMPANY LIMITED   27 22,008    534,449.55 
ชลบุรี C7 COMPANY LIMITED    2      212      72,637.56 
ชลบุรี C8 COMPANY LIMITED    2   1,667      35,566.67 
ชลบุรี C9 COMPANY LIMITED   21 70,475    104,593.26 
ชลบุรี C10 COMPANY LIMITED    3      309      12,085.77 
ชลบุรี C11 COMPANY LIMITED    7      347      16,966.00 

สมุทรสาคร S1 COMPANY LIMITED   17    4,001    132,755.00 
สมุทรปราการ S2COMPANY LIMITED   61 11,035 1,952,527.59 
สมุทรปราการ S3 COMPANY LIMITED 111 11,138 2,097,189.00 
สมุทรปราการ S4 COMPANY LIMITED   13 19,299    570,842.60 
สมุทรปราการ S5 COMPANY LIMITED    5 16,542    226,454.17 
สมุทรปราการ S6 COMPANY LIMITED   15 1,785    177,785.32 
สมุทรปราการ S7 COMPANY LIMITED     1 10,000      18,000.00 
สมุทรปราการ S8 COMPANY LIMITED    4 13,750      34,375.00 
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ตารางท่ี 5 จ านวนรวมรายการ จ านวนความตอ้งการ และมูลค่า 
 

จังหวดั รายการช้ินส่วน (รายการ) มูลค่ารวม (บาท/ ปี) จ านวน (ช้ิน/ ปี) 
พระนครศรีอยธุยา 109   3,641,543.28   86,437.00 
กรุงเทพมหานคร   68   1,699,417.07   85,895.00 

ชลบุรี 266 13,258,387.41 195,904.00 
สมุทรสาคร   17     132,755.00     4,001.00 
สมุทรปราการ 227  5,209,928.68    87,549.00 

รวม 687 23,942,031.43 459,785.92 
 
ตารางท่ี 6 พิกดัของบริษทัผูจ้ดัหา (Supplier) แต่ละบริษทั 
 

จงัหวดั รายช่ือบริษทัผู้จดัหา พกิดั 

กรุงเทพมหานคร 

B1 COMPANY LIMITED 13.715, 100.608 
B2 COMPANY LIMITED 13.717, 100.702 
B3 COMPANY LIMITED 13.7318, 100.560 
B4 COMPANY LIMITED 13.833, 100.642 
B5 COMPANY LIMITED 13.7144, 100.415 
B6 COMPANY LIMITED 13.846, 100.768 
B7 COMPANY LIMITED 13.743, 100.606 

ชลบุรี 

C1 COMPANY LIMITED 13.433, 101.031 
C2 COMPANY LIMITED 13.293, 100.923 
C3 COMPANY LIMITED 13.427, 101.035 
C4 COMPANY LIMITED 13.442, 101.089 
C5 COMPANY LIMITED 13.4326, 101.131 
C6 COMPANY LIMITED 13.4218, 101.042 
C7 COMPANY LIMITED 13.1629, 101.035 
C8 COMPANY LIMITED 13.447, 101.029 
C9 COMPANY LIMITED 13.110, 100.996 

C10 COMPANY LIMITED 13.437, 101.043 
C11 COMPANY LIMITED 13.444, 101.077 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

จงัหวดั รายช่ือบริษทัผู้จดัหา พกิดั 

พระนครศรีอยธุยา 
A1 COMPANY LIMITED 14.248, 100.599 

A2 COMPANY LIMITED 14.358, 100.590 

สมุทรปราการ 

S1 COMPANY LIMITED 13.595, 100.821 

S2COMPANY LIMITED 13.619, 100.707 

S3 COMPANY LIMITED 13.566, 100.716 

S4 COMPANY LIMITED 13.525, 100.642 

S5 COMPANY LIMITED 13.595, 100.772 

S6 COMPANY LIMITED 13.532, 100.648 

S7 COMPANY LIMITED 13.588, 100.698 

 

วเิคราะห์สาเหตุด้วย Why-Why Analysis 
 

 
 
ภาพท่ี 10 วเิคราะห์สาเหตุดว้ย Why-Why Analysis 
 
 จากท่ีไดว้เิคราะห์สาเหตุดว้ย Why-Why Analysis ไดว้ธีิการแกไ้ขทั้งหมด 3 ประการ คือ 
 1. จดัท า Packing standard โดยก าหนดขนาดกล่อง เพื่อการก าหนด Standard packing 
 2. น าเสนอการวิง่รับสินคา้ตรงท่ีผูผ้ลิตทุกเจา้ (Milk run) 
 3. จดัท า Agreement การซ้ือขาย กบัทางผูผ้ลิต 
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วเิคราะห์ A B C Analysis 
 จากช้ินส่วนทั้งหมด จะมีการจดัแบ่งเป็นกลุ่ม A, B และ C ตามการใชง้าน โดยท่ี  
 กลุ่ม A จะจดักลุ่มช้ินส่วนท่ีใชใ้นปริมาณมาก มีการใชง้านประจ า สม ่าเสมอ  
 กลุ่ม B จะจดักลุ่มช้ินส่วนท่ีใชป้ริมาณปานกลาง โดยจะดูจากการสั่งซ้ือโดยไม่ต ่ากวา่  
ปีละ 4 คร้ัง 
 กลุ่ม C จะจดักลุ่มช้ินส่วนท่ีใชป้ริมาณนอ้ยมาก โดยดูจากการสั่งซ้ือโดยสั่งซ้ือต ่ากวา่  
4 คร้ัง หรือนอ้ยมาก ๆ ซ่ึงหลงัจากจดักลุ่มแลว้ จะน าเฉพาะช้ินส่วนงานกลุ่ม A และกลุ่ม B  
มาท าการจดัรถวิง่รอบ เม่ือท าการจดักลุ่มตามมูลค่าแลว้ พบวา่ กลุ่ม A มีปริมาณนอ้ย  
และกลุ่ม B มีปริมาณใกลเ้คียงกบักลุ่ม C โดยท่ีกลุ่ม C อยูใ่นทุก Supplier และเป็น Supplier 
เดียวกนักบักลุ่ม A และกลุ่ม B นัน่หมายความวา่ จะไม่สามารถตดั Supplier ออกได ้จึงตอ้งจดัรถ 
ใหทุ้ก Supplier ท่ีไดท้  าการศึกษาเส้นทางไวแ้ลว้ ดงัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวมรวมขอ้มูลช้ินส่วน
และเส้นทางรถ โดยแต่ละกลุ่มจะมีจ านวนการสั่งซ้ือดงัตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7 ยอดการสั่งซ้ือของแต่ละกลุ่ม 
 

A (THB) B (THB) C (THB) 
365,715,085.12 184,069,675.10 21637874.14 

 
ตารางท่ี 8 การวเิคราะห์และพิจารณาเส้นทางของแต่ละกลุ่มโดยใชก้ล่องบรรจุใหม่ 
 

กลุ่ม จังหวดั จ านวนกล่อง (Box/ Month) น า้หนัก (KG) 

 

A 

กรุงเทพมหานคร   54       175.97 
 

ชลบุรี 436 12,022.08 
 

พระนครศรีอยธุยา 211 2,982.27 
 

สมุทรปราการ 134 3,522.56 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

กลุ่ม จังหวดั จ านวนกล่อง (Box/ Month) น า้หนัก (KG) 

B 

กรุงเทพมหานคร 124     342.38 
ชลบุรี 180 7,100.25 

พระนครศรีอยธุยา   86 2,798.16 
สมุทรปราการ   95 4,575.94 
สมุทรสาคร   24    302.48 

    

C 

กรุงเทพมหานคร   44       51.89 
ชลบุรี 103 3,797.62 

พระนครศรีอยธุยา   77 1,399.87 
สมุทรปราการ 115 6,907.84 
สมุทรสาคร   13 1,739.51 

 

จัดเส้นทางรถวิง่รอบและจ านวนขนส่งต่อรอบทีเ่หมาะสม 
 โดยใช ้Excel solver เพื่อหาวิธีจดัเส้นทางท่ีมีระยะทางสั้นท่ีสุดใน Milk run โดยใชพ้ิกดั
จาก Google maps ตอ้งมีการค านวณระยะทางระหวา่งจุดก่อน จากนั้น จึงใช ้Solver เพื่อคน้หา
เส้นทางท่ีเหมาะสมท่ีสุด ตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1. เก็บพิกดัของแต่ละจุดจาก Google maps ใหร้วบรวมละติจูดและลองจิจูดของแต่ละจุด
ดงัตารางท่ี 8 
 2. ค  านวณระยะทางระหวา่งจุด (Haversine formula) 
 ระยะทางระหวา่ง 2 จุดสามารถค านวณดว้ยสูตร Haversine ใชส้ าหรับค านวณระยะทาง
ระหวา่ง 2 จุดบนพื้นผวิทรงกลม เช่น ระยะทางระหวา่ง 2 พิกดับนโลก โดยระยะทางน้ี 
จะเป็นระยะทางเส้นตรง (Great circle distance) ไม่ใช่ระยะทางตามเส้นถนน โดยใชสู้ตร ดงัน้ี  
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 d   คือ ระยะทางระหวา่ง 2 จุด (ตามหน่วยของ 𝑟)  
 r   คือ รัศมีของโลก (โดยทัว่ไปใช ้6,371 กิโลเมตร หรือ 3,959 ไมล)์ 
 ϕ1, ϕ2   คือ ละติจูดของจุดท่ี 1 และจุดท่ี 2 (หน่วย: เรเดียน) 
 λ1,λ2   คือ ลองจิจูดของจุดท่ี 1 และจุดท่ี 2 (หน่วย: เรเดียน) 
 Δϕ = ϕ2−ϕ1  คือ ส่วนต่างของละติจูด 
 Δλ = λ2−λ1 คือ ส่วนต่างของลองจิจูด 

 จะไดข้อ้มูลออกมาเป็นพิกดั X และ พิกดั Y ตามตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 แสดงพิกดั X และพิกดั Y เพื่อจดัเส้นทางและจ านวนรถ 
 

   

Lat Long X Y 

0 ชลบุรี Owner Factory 13.43646 101.1009 -279.79 1425.982 

1 สมุทรสาคร S1 COMPANY LIMITED 13.58892 101.0896 -282.50 1441.295 

2 สมุทรปราการ S2COMPANY LIMITED 13.59548 100.6989 -272.79 1443.845 

3 สมุทรปราการ S3 COMPANY LIMITED 13.59508 101.0357 -281.26 1442.177 

4 สมุทรปราการ S4 COMPANY LIMITED 13.53258 100.5998 -269.11 1438.013 
5 สมุทรปราการ S5 COMPANY LIMITED 13.58896 100.8213 -275.75 1442.607 
6 สมุทรปราการ S6 COMPANY LIMITED 13.61942 101.0438 -281.94 1444.57 
7 สมุทรปราการ S7 COMPANY LIMITED 13.52591 100.7721 -273.31 1436.529 
8 สมุทรปราการ S8 COMPANY LIMITED 13.56698 100.4156 -265.12 1442.32 
9 พระนครศรีอยธุยา A1 COMPANY LIMITED 14.24838 101.0315 -293.84 1507.235 
10 พระนครศรีอยธุยา A2 COMPANY LIMITED 14.35859 101.0357 -296.07 1518.127 
11 ชลบุรี C1 COMPANY LIMITED 13.44215 101.2701 -284.11 1425.719 
12 ชลบุรี C2 COMPANY LIMITED 13.16292 100.6069 -262.33 1400.843 
13 ชลบุรี C3 COMPANY LIMITED 13.43785 100.6989 -269.80 1428.048 
14 ชลบุรี C4 COMPANY LIMITED 13.43363 100.3404 -260.79 1429.285 
15 ชลบุรี C5 COMPANY LIMITED 13.42752 100.6422 -268.20 1427.279 
16 ชลบุรี C6 COMPANY LIMITED 13.11011 100.7074 -263.79 1395.061 
17 ชลบุรี C7 COMPANY LIMITED 13.42181 100.6086 -267.25 1426.863 
18 ชลบุรี C8 COMPANY LIMITED 13.4479 100.9966 -277.42 1427.634 
19 ชลบุรี C9 COMPANY LIMITED 13.4327 100.6429 -268.31 1427.795 
20 ชลบุรี C10 COMPANY LIMITED 13.44404 101.0423 -278.48 1427.027 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

   

Lat Long X Y 
21 ชลบุรี C11 COMPANY LIMITED 13.29311 100.7168 -267.50 1413.432 
22 กรุงเทพมหานคร B1 COMPANY LIMITED 13.71749 100.5906 -272.34 1456.567 
23 กรุงเทพมหานคร B2 COMPANY LIMITED 13.71445 100.5601 -271.51 1456.407 
24 กรุงเทพมหานคร B3 COMPANY LIMITED 13.74833 101.0292 -284.08 1457.517 
25 กรุงเทพมหานคร B4 COMPANY LIMITED 13.8338 101.1318 -288.37 1465.527 
26 กรุงเทพมหานคร B5 COMPANY LIMITED 13.71552 101.0774 -284.67 1454.004 
27 กรุงเทพมหานคร B6 COMPANY LIMITED 13.7319 100.7682 -277.13 1457.155 
28 กรุงเทพมหานคร B7 COMPANY LIMITED 13.84686 100.9233 -283.29 1467.869 

 
 จากนั้นใชสู้ตรค านวณเพื่อจดัเส้นทางระยะทางแบบเส้นตรง (Euclidean distance) 
ระหวา่งจุด 2 จุด ในระบบพิกดัแบบ 2 มิติ (2D Coordinates) โดยอิงจากสมการของทฤษฎี 
พิธากอรัส 
 

 d= √(X2-X1)2+(Y2-Y1)2 
  

 โดยท่ี d      คือ ระยะทางระหวา่งจุด 2 จุด  
           X1, Y1  คือ พิกดัจุดแรก 
           X2, Y2   คือ พิกดัจุดท่ี 2 
 เม่ือท าการหาระยะห่างของแต่ละเส้นทางแลว้ จะไดร้ะยะห่างของแต่ละเส้นทาง 
ตามตารางท่ี 10 
 

ตารางท่ี 10 การหาระยะห่างของแต่ละเส้นทางแต่ละจุด 
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 หลงัจากท่ีท าการหาระยะห่างแลว้ สามารถจดัเส้นทางโดยใชโ้ปรแกรม Solver ใน Excel
ดงัภาพท่ี 11 และน ามาเขียนกราฟไดด้งัภาพท่ี 12 
 

 
 
ภาพท่ี 11 การใชโ้ปรแกรม Excel โดยค าสั่ง Solver ในการจดัเส้นทางท่ีสั้นท่ีสุด 
  
 รถคนัท่ี 1 วิง่โซนกรุงเทพมหานครและจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 0 > 25 > 10 > 9 > 26 
> 24 > 28 > 27 > 22 > 23 > 0 โดยมีระยะทางรวมอยูท่ี่ 386 กิโลเมตร เวลารวมจะอยูท่ี่ 6 ชัว่โมง 
 
ตารางท่ี 11 ล าดบัเส้นทางวิง่ของเส้นกรุงเทพมหานครและจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 

สถานทีผู้่ผลติ ต าแหน่ง ระยะทาง X Y 
Owner Factory 0  -279.79 1425.981837 

B4 COMPANY LIMITED 25 9.085384 -288.37 1465.527363 
A2 COMPANY LIMITED 10 11.11963 -296.075 1518.127238 
A1 COMPANY LIMITED 9 40.75538 -293.837 1507.235177 
B5 COMPANY LIMITED 26 14.01623 -284.668 1454.003975 
B3 COMPANY LIMITED 24 9.085384 -284.083 1457.517444 
B7 COMPANY LIMITED 28 5.596559 -283.287 1467.868822 
B6 COMPANY LIMITED 27 4.823544 -277.13 1457.154546 
B1 COMPANY LIMITED 22 0.848003 -272.342 1456.566766 
B2 COMPANY LIMITED 23 15.46773 -271.509 1456.407085 

Owner Factory 0  -279.79 1425.981837 
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ภาพท่ี 12 เส้นทางวิง่รถโซนกรุงเทพมหานครและจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 

 รถคนัท่ี 2 วิง่โซนจงัหวดัชลบุรี 0 > 20 > 18 > 13 > 19 > 15 > 17 > 14 > 21 > 12 > 16 > 
11 > 0 โดยมีระยะทางรวมอยูท่ี่ 100 กิโลเมตร เวลารวมจะอยูท่ี่ 2 ชัว่โมง 
 

ตารางท่ี 12 ล าดบัเส้นทางวิง่ของเส้นจงัหวดัชลบุรี 
 

Location 
ต าแหน่ง ระยะทาง X Y 

0 
 

-279.79 1425.981837 
C10 COMPANY LIMITED 20 1.675971 -278.48 1427.026751 
C8 COMPANY LIMITED 18 1.223972 -277.417 1427.634487 
C3 COMPANY LIMITED 13 7.623655 -269.805 1428.048352 
C9 COMPANY LIMITED 19 1.514321 -268.312 1427.794991 
C5 COMPANY LIMITED 15 0.529125 -268.196 1427.278737 
C7 COMPANY LIMITED 17 1.032163 -267.251 1426.86319 
C4 COMPANY LIMITED 14 6.90242 -260.787 1429.284767 

C11 COMPANY LIMITED 21 17.2159 -267.501 1413.431929 
C2 COMPANY LIMITED 12 13.60761 -262.335 1400.843154 
C6 COMPANY LIMITED 16 5.961322 -263.787 1395.061444 
C1 COMPANY LIMITED 11 36.78294 -284.113 1425.718626 

Owner Factory 0 
 

-279.79 1425.981837 
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ภาพท่ี 13 เส้นทางวิง่รถโซนจงัหวดัชลบุรี 
 
 รถคนัท่ี 3 วิง่โซนจงัหวดัสมุทรปราการและจงัหวดัสมุทรสาคร 0 > 1 > 3 > 6 > 5 > 2 > 7 
> 4 > 8 > 0 โดยมีระยะทางรวมอยูท่ี่ 271 กิโลเมตร เวลารวมจะอยูท่ี่ 4.5 ชัว่โมง 
 
ตารางท่ี 13 ล าดบัเส้นทางวิง่ของเส้นจงัหวดัสมุทรปราการและจงัหวดัสมุทรสาคร 
 

 
ต าแหน่ง ระยะทาง X Y 

Owner Factory 
  

-279.79 1425.981837 
S1 COMPANY LIMITED 1 15.65966 -282.5 1441.295056 
S3 COMPANY LIMITED 3 1.517891 -281.265 1442.176891 
S6 COMPANY LIMITED 6 2.487227 -281.943 1444.569768 
S5 COMPANY LIMITED 5 6.499992 -275.747 1442.606656 
S2COMPANY LIMITED 2 3.206234 -272.789 1443.844805 
S7 COMPANY LIMITED 7 7.333889 -273.308 1436.529279 
S4 COMPANY LIMITED 4 4.451447 -269.111 1438.013232 
S8 COMPANY LIMITED 8 5.870484 -265.122 1442.319911 

Owner Factory 0 
 

-279.79 1425.981837 
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ภาพท่ี 14 เส้นทางวิง่รถโซนสมุทรปราการและสมุทรสาคร 
 
 โดยการจดัรถ จะคิดเป็นพื้นท่ี (ตารางเมตร) ในวตัถุท่ีมีขนาดเบา โดยพื้นท่ีมากท่ีสุด 
ท่ีรถสามารถบรรจุได ้1.52 x 2.33 x 1.8 M และคิดเป็นน ้าหนกัในวตัถุท่ีมีน ้าหนกัมาก โดยพื้นท่ี 
มากท่ีสุด ท่ีรถสามารถบรรจุได ้1,000 กิโลกรัม โดยใชร้ถวิง่เป็นรถขนาด 4 ลอ้ ซ่ึงมีขอ้จ ากดั 
ดา้นเวลาในแต่ละวนั คือ พนกังานขบัรถเร่ิมวิง่รับงาน 8.00 น. และตอ้งถึงบริษทัส่งงานภายใน 
16.30 น. ของทุกวนัท างาน (ในวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์) และน าขอ้มูลมาจดัรถ ซ่ึงจะไดเ้ส้นทาง 
ทั้งหมด 3 เส้นทาง โดยใชร้ถ จ านวน 3 คนั เส้นทางดงัตารางท่ี 14 
 ใชร้ถจ านวน 3 คนั คิดเป็นเงิน 356,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงมีค่าใชจ่้าย 4,373,000 บาทต่อปี 
โดยน าไปหกัจากค่าใชจ่้ายค่าขนส่งเดิม จาก 5,714,266.34 บาทต่อปี สามารถลดตน้ทุนได ้
1,442,226.34 ต่อปี ค านวณจาก 5,277,838-4,373,000 = 1,442,226.34 
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ตารางท่ี 14 ขอ้มูลค่าใชจ่้ายและจ านวนรถ 
 

Row labels 
Count 

of 
part 

Sum of 
W 

(KG) 

Sum of SPQ/ 
Delivery 

(Box/ Month) 

จ านวน
รถ  
(คนั) 

ค่าวิง่
รถ 

Price/ 
Month 

ส่ง
เดือน
ละ 

(วนั) 

กรุงเทพมหานคร   60       71  1  

82,000 8 

Do-It Company Limited   13        1   27 4,000 
Kian Soon Mechanical Components Co. Ltd    6        9   12   500 
P.C.S. Machine Group Holding Pcl.   21    506 148   500 
Rainbow Printing Co.,Ltd.    8       51   13   500 
S.Saha Tara (Thailand) Co.,Ltd.    6        2   11   500 
Sarnti Green Pack Co.,Ltd (Head Office)    2        0    4   500 
Wuerth Industry Service (Thailand) Co., Ltd.   4        1    7   500 
พระนครศรีอยุธยา 109    898   
Disk Precision Industries (Thailand) Co.,Ltd. 104 7,077 367 2,000 
P&T Engineering Part Co,Ltd.    5    103    7   500 
ชลบุรี 266 1,146  1  

124,000 20 

Asia Precision A.T. Co., Ltd 150 12,914 287 1,200 
Dp Advance Xco.,Ltd    3        63    5   500 
E&H Precision (Thailand) Co.,Ltd.  27 3,501   35   500 
Ge Mao Rubber International (Thailand) Co.,Ltd.  21      14   41   500 
Green Carton Box Co., Ltd.   7      90    6   500 
Micromatics Co., Ltd.   2    736   24   500 
Mtp Engineering Co, Ltd. (Head Office) 44 3,343 179   500 
Profast Hardware And Fastener Co., Ltd   2       0    4   500 
Senior Aerospace (Thailand) Ltd.   2    909 10   500 
Thai Nok Co.,Ltd   6 1,162 122   500 
Zeniya (Thailand) Co.,Ltd.   2    188    6   500 
สมุทรปราการ 218    834  1  

150,000 18 

C.S.Engineering Autoparts Co.,Ltd.   13    577 108 2,700 
K Thai Hydraulic Co.,Ltd.   61 8,511   54   500 
Keyarrow Industry Co.,Ltd.   15    521   16   500 
Kian Soon Mechanical Components Co. Ltd    8        2   16   500 
Siam Chita Co.,Ltd. 111 5,388 136   500 
Spl Plastic Products Co.,Ltd.    4        3    4   500 
Thai Cheer Powder Industry Co.,Ltd.    5        2    8   500 
Vsn Intertech Co., Ltd    1        2    2   500 
สมุทรสาคร   17    113   
C.Chaichanakit Engineering Co.,Ltd.   17 2,042   37 1,800 
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เปลีย่นข้อก าหนดการค้าระหว่างประเทศและท าสัญญาระยะยาว 
 เปล่ียนขอ้ก าหนดการคา้และท าขอ้ตกลงเอกสาร เน่ืองจากมีจ านวนจดัส่งต่อรอบ 
ท่ีนอ้ยลง เพื่อใหท้างคู่คา้มีความเช่ือมัน่ในการเตรียมสินคา้ และเป็นการท่ีคู่คา้ตอ้งเตรียมสินคา้ให ้
จึงมีการจดัท าขอ้ตกลงข้ึนเก่ียวกบัการจดัเก็บสินคา้ท่ีเพิ่มข้ึน ควรท าสัญญาระยะยาวกบัผูผ้ลิต 
เพื่อชดเชยการลดลงของ MOQ ผูซ้ื้อสามารถสร้างความมัน่ใจให ้Supplier ได ้โดยท าสัญญา 
ระยะยาว หรือสั่งซ้ือปริมาณรวมมากข้ึน แต่แบ่งส่งเป็น SPQ ในระยะเวลานานข้ึน วธีิน้ี 
ช่วยให ้Supplier มีค  าสั่งซ้ือท่ีสม ่าเสมอ วางแผนการผลิตไดดี้ข้ึน และไดรั้บความมัน่คงระยะยาว 
ขณะท่ีผูซ้ื้อ ก็สามารถซ้ือสินคา้ในราคาท่ีถูกลง  
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั 

 

ศึกษาการท างานเดิมของบริษทักรณศึีกษาค่าขนส่ง 
 จากขอ้มูลสถิติของการประเมินราคา พบวา่ ค่าขนส่ง 3% แบ่งเป็น 3 ส่วนเท่า ๆ กนั  
(ในความจริงแลว้จะเป็น % ท่ีต ่ากวา่ 1%) ของราคามูลค่าสินคา้ 
 ส่วนท่ี 1 ค่ากล่อง หรือค่าบรรจุภณัฑ ์1%  
 ส่วนท่ี 2 ค่าแรงของการบรรจุ 1% แต่ส าหรับค่าแรงของการบรรจุ ยงัคงตอ้งมีอยู ่ 
 ส่วนท่ี 3 ส่วนของค่าขนส่ง 1% ในส่วนน้ี หลงัจากท่ีเปล่ียนจากการขนส่งแบบ DDP  
เป็น EXW จะตดัค่าขนส่งในส่วนน้ีออก โดยสามารถแบ่งสัดส่วนของราคาในส่วนค่าขนส่งได ้
โดยมีมูลค่าโดยรวม 5,714,226.34 บาท 
 

เกบ็รวมรวมข้อมูลช้ินส่วนและเส้นทางรถ 
 ในปัจจุบนั บริษทักรณีศึกษามีช้ินส่วนอยู ่687 รายการ โดยมีมูลค่าการสั่งซ้ือ 
23,942,031.43 บาทต่อปี โดยมี Supplier แต่ละจงัหวดั ดงัน้ี  
 1. กรุงเทพมหานคร จ านวน 7 Supplier 
 2. จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 2 Supplier 
 3. จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 11 Supplier 
 4. จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 7 Supplier 
 5. จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน 1 Supplier 
 ผูว้จิยัสามารถจดักลุ่ม โดยโซนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาวิง่กบัโซนกรุงเทพมหานคร
โซนจงัหวดัชลบุรี และโซนจงัหวดัสมุทรปราการวิง่กบัโซนจงัหวดัสมุทรสาคร 
 

วเิคราะห์สาเหตุด้วย Why-Why Analysis 
 จากท่ีไดว้เิคราะห์สาเหตุดว้ย Why-Why Analysis ไดว้ธีิการแกไ้ขทั้งหมด 3 ประการ คือ  
 1. จดัท า Packing standard โดยก าหนดขนาดกล่อง เพื่อการก าหนด Standard packing 
 2. น าเสนอการวิง่รับสินคา้ตรงท่ีผูผ้ลิตทุกเจา้ (Milk run) 
 3. จดัท า Agreement การซ้ือขาย กบัทางผูผ้ลิต  
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วเิคราะห์ A B C Analysis 
 เม่ือท าการจดักลุ่มตามมูลค่าแลว้ พบวา่ กลุ่ม A มีปริมาณนอ้ย และกลุ่ม B มีปริมาณ
ใกลเ้คียงกบักลุ่ม C โดยท่ีกลุ่ม C อยูใ่นทุก Supplier และเป็น Supplier เดียวกนักบักลุ่ม A  
และกลุ่ม B นัน่หมายความวา่ จะไม่สามารถตดั Supplier ออกได ้จึงตอ้งจดัรถใหทุ้ก Supplier ท่ีได้
ท าการศึกษาเส้นทางไวแ้ลว้ 
 

จัดเส้นทางรถวิง่รอบและจ านวนขนส่งต่อรอบทีเ่หมาะสม 
 การจดัรถ จะคิดเป็นพื้นท่ี (ตารางเมตร) ในวตัถุท่ีมีขนาดเบา โดยพื้นท่ีมากท่ีสุด 
ท่ีรถสามารถบรรจุได ้1.52 x 2.33 x 1.8 M และคิดเป็นน ้าหนกัในวตัถุท่ีมีน ้าหนกัมาก โดยพื้นท่ี 
มากท่ีสุด ท่ีรถสามารถบรรจุได ้1,000 กิโลกรัม โดยใชร้ถวิง่เป็นรถขนาด 4 ลอ้ ซ่ึงมีขอ้จ ากดั 
ดา้นเวลาในแต่ละวนั คือ พนกังานขบัรถเร่ิมวิง่รับงาน 8.00 น. และตอ้งถึงบริษทัส่งงานภายใน 
16.30 น. ของทุกวนัท างาน (ในวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์) และน าขอ้มูลมาจดัรถ ซ่ึงจะไดเ้ส้นทาง 
ทั้งหมด 3 เส้นทาง โดยใชร้ถจ านวน 3 คนั คิดเป็นเงิน 356,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงมีค่าใชจ่้าย 
4,373,000 บาทต่อปี โดยน าไปหกัจากค่าใชจ่้ายค่าขนส่งเดิม จาก 5,714,266.34 บาทต่อปี สามารถ
ลดตน้ทุนได ้1,442,226.34 ต่อปี ค านวณจาก 5,277,838-4,373,000 = 1,442,226.34 
 โดยการศึกษาค่าใชจ่้ายในส่วนสินคา้ท่ีไม่ไดถู้กใชง้าน (Scarp cost) เน่ืองจากสั่งมามาก
เกินความจ าเป็น สามารถแจกแจงไดต้ามตารางท่ี 3 นั้น หลงัจากท่ีเปล่ียนเป็นวิง่รถแบบ Milk run 
จะไม่มียอดของค่าใชจ่้ายในส่วนสินคา้ท่ีไม่ไดถู้กใชง้านน้ีเหลืออยู ่ดงันั้น สามารถลดตน้ทุน
โดยรวมได ้1,442,226.34+1,007,500 = 2,449,726.34 บาทต่อปี 
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