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งานวจิยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการและสถานการณ์ และศึกษาความเส่ียง

และความสามารถในการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เสนอแนวทางในการจดัการความเส่ียงใน 
โซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูล 
โดยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี ดว้ยเทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) และใชก้ารสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) ร่วมกบัการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
(Non-participant observation) กบัเกษตรผูเ้พาะเล้ียง พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก ในเขตอ าเภอ
แหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี รวมจ านวน 37 ราย 
                      จากการวเิคราะห์ปัจจยัเส่ียงในโซ่อุปทาน พบวา่ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและส่งผล
ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมในระดบัตน้น ้าจนถึงปลายน ้า มีทั้งหมด 
8 ประเภท 27 ปัจจยัเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียงของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานทั้ง 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ เกษตรกร พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก คือ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน ราคาปัจจยั
การผลิตผนัผวน ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง และปัจจยั
การผลิตราคาสูง ผูว้จิยัน าผลการประเมินความเส่ียงมาจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 
พบปัจจยัเส่ียงท่ีอยูใ่นล าดบัความส าคญัท่ีจดัการเป็นล าดบัแรก พบวา่ เกษตรกรมี 5 ปัจจยัเส่ียง 
ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 2) ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและ
อาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 3) ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 4) ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้
ลดลง และ 5) ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง ส่วนพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีก
พบปัจจยัเส่ียงท่ีเหมือนกนั 1 ปัจจยัเส่ียง ไดแ้ก่ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน การประเมิน
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงผูว้จิยัใชแ้นวทางในการก าหนดกลยทุธ์ 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
กลยทุธ์ในการลดความเส่ียง กลยทุธ์การลดผลกระทบความเส่ียง กลยทุธ์การถ่ายโอนความเส่ียง 
และกลยทุธ์การรับมือกบัความเส่ียง ผลการประเมินจุดอ่อนและช่องโหวท่ี่หลงเหลือหลงั 
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จากการจดัการความเส่ียง โดยเลือกปัจจยัเส่ียงท่ีใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 พบวา่ เกษตรกร 
มี 7 ปัจจยัเส่ียง ไดแ้ก่ 1) อุทุกภยั 2) วาตภยั 3) ภยัแลง้ 4) ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงั
เกษตรกร 5) ส่งมอบลูกกุง้ไมท่นัเวลา 6) ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกร 
กบัผูร้วบรวม และ 7) ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ ส่วนพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้
ปลีกพบปัจจยัเส่ียงท่ีเหมือนกนั 5 ปัจจยัเส่ียง ไดแ้ก่ 1) การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 2) ราคาปัจจยั
การผลิตผนัผวน 3) การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน 
4) ปัจจยัการผลิตราคาสูง และ 5) ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ 
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This research aimed to study the operation process and analyze the problems to 

identify the potential risks in the white shrimp supply chain in Laem Sing District, Chanthaburi 
Province. The researcher collected data by selecting samples from stakeholders in the white 
shrimp supply chain in Laem Sing District, Chanthaburi Province using the Snowball Sampling 
technique and using semi-structured interviews with non-participant observation with farmers, 
middlemen, and retailers in Laem Sing District, Chanthaburi Province, totaling 37 individuals. 
                      From the analysis of risk factors in the supply chain, it was found that there are 
8 types of risks that may occur and affect stakeholders in the upstream to downstream white 
shrimp supply chain, with 27 risk factors. The results of the risk assessment of stakeholders in the 
3 groups of the supply chain, namely farmers, middlemen, and retailers, are: Higher fuel and 
energy costs, Fluctuating production factor prices, Fluctuating shrimp trading prices, Lower 
demand for shrimp trading and High production factor prices. The researcher used the risk 
assessment results to prioritize risks. The risk factors that were ranked first in order of importance 
were found to be farmers with 5 risk factors: 1) Higher fuel and energy costs, 2) Fluctuating 
production factor prices, such as high prices of fresh food and processed food; 3) Fluctuating 
shrimp trading prices; 4) Lower demand for shrimp trading; and 5) High production factor prices, 
such as high prices of food and medicine. As for middlemen and retailers, 1 risk factors were 
found in common, namely: 1 Higher fuel and energy costs. In assessing the ability to manage 
risks, the researcher used 4 strategies to determine: risk reduction strategies, risk impact reduction 
strategies, risk transfer strategies, and risk coping strategies. The results of the assessment of 
weaknesses and remaining vulnerabilities after risk management by selecting the risk factors that 
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are given priority 1 found that farmers have 7 risk factors: 1) Disasters 2) Storms 3) Drought 
4) Shrimp larvae die during transportation to farmers 5) Untimely delivery of shrimp larvae 
6) Delayed communication/no advance notification between farmers and collectors and 
7) Uncertainty of shrimp price compensation policy. As for middlemen and retailers, they found 
5 risk factors in common: 1) Delayed transport of shrimp to vendors 2) Fluctuating production 
factors prices 3) Wrong or inaccurate forecasting according to market demand 4) High prices of 
production factors and 5) Uncertainty of shrimp price compensation policy. 
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กิตติกรรมประก าศ 
 

กติติกรรมประกาศ 
  

วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ด าเนินการส าเร็จลุล่วงไดดี้ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลืออยา่งดียิ่ง
จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ฐิติมา วงศ์อินตา ซ่ึงเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยท่านไดก้รุณา
สละเวลาอนัมีค่ามาให้ค  าปรึกษา ช้ีแนะแนวทาง ตลอดจนช่วยตรวจสอบแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ                       
ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างมากต่อวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณา จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีให้ความเมตตา ให้ความรู้ในการศึกษาตลอดหลกัสูตร
วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน จนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บ
ไปพฒันาตนเอง และท าประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และขอขอบพระคุณเจา้หน้าท่ีคณะโลจิสติกส์ทุกท่าน                        
ท่ีช่วยประสานงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ พร้อมทั้งใหค้วามช่วยเหลือดว้ยดีเสมอมา รวมไปถึง
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี โดยเฉพาะนายกสมาคมผูเ้ล้ียงกุ้งจนัทบุรี เกษตรกรผูเ้ล้ียง                    
กุง้ขาวแวนนาไม พ่อคา้คนกลาง และพ่อคา้ปลีก ท่ีใหค้วามร่วมมือในการสัมภาษณ์เป็นอยา่งดี ซ่ึงเป็น
ส่วนส าคญัท่ีท าใหว้ทิยานิพนธ์น้ีเสร็จสมบูรณ์ 

สุดท้ายน้ี ขอขอบคุณผูอ้ยู่เบ้ืองหลังความส าเร็จ เพื่อน ๆ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการ
จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน มหาวิทยาลยับูรพา รุ่นท่ี 18 และครอบครัวท่ีให้การสนบัสนุน และ
ก าลงัใจตลอดระยะเวลาในการศึกษาจนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี หากงานวิจยัฉบบัน้ี มีขอ้บกพร่อง
ประการใด ผูว้จิยัตอ้งขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
 ประเทศไทยมีพื้นท่ีในการผลิตกุง้ขาวแวนนาไมอยู ่2 ภูมิภาค ไดแ้ก่ ภาคใตแ้ละภาค
ตะวนัออก โดยในปี 2566 จงัหวดัท่ีมีปริมาณการผลิตมากท่ีสุด คือ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี รองลงมา
เป็นจงัหวดัจนัทบุรี ฉะเชิงเทรา และนครศรีธรรมราชตามล าดบั โดยมีปริมาณผลผลิตท่ีผลิตได ้   
คือ 49,930 ตนั 27,966 ตนั 28,028 ตนั และ 21,841 ตนั ตามล าดบั (กองนโยบายและแผนพฒันาการ
ประมง, 2568) 
 ในระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2566 จงัหวดัจนัทบุรีสามารถผลิตกุง้ขาวแวนนาไมไดเ้ป็นอนัดบั 
1 ของภาคตะวนัออก โดยมีปริมาณการผลิตสูงสุดอยูใ่นปี 2555 จ านวน 60,628ตนั และมีประมาณ
การผลิตนอ้ยท่ีสุดในปี 2563 จ านวน 25,707 ตนั (กองนโยบายและแผนพฒันาการประมง, 2568)  
จากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงอยา่งมากในปี 2556 สาเหตุมาจากในปี 2555 พบวา่เร่ิมมีการระบาด   
ของโรคตายด่วนในกุง้ (Early Mortality Syndrome: EMS) ซ่ึงจะท าใหกุ้ง้อ่อนแอ โตชา้ ไม่มีอาหาร
ในกระเพาะและล าไส้ ตบัและตบัอ่อนมีสีซีดและฝ่อ เกิดการตายของกุง้เป็นจ านวนมาก เป็นผลให้
ในขณะนั้นราคากุง้ในตลาดสูงมากข้ึน แต่หลงัจากทราบสาเหตุของโรค EMS ปริมาณผลผลิตกุง้
ขาวแวนนาไมก็กลบัมาสูงข้ึนในปีต่อ ๆ มา (จรัญ วงษว์วิฒันาวฒิุ และคณะ, 2564) ภายในปี 2563 
ยงัพบการระบาดของโรคข้ีขาว EHP และ WSD ท่ีส่งผลใหป้ริมาณผลผลิตลดลง (จิตรลดา  
ศรีตระกูล และพชัรินธร ลงักาปอน, 2563) 
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ภาพท่ี 1 สถิติผลผลิตการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2567 
ท่ีมา: กองนโยบายและแผนพฒันาการประมง, 2568  
 
 เน่ืองดว้ยจงัหวดัจนัทบุรีมีพื้นท่ีราบติดชายฝ่ังทะเลสลบัดว้ยเนินเขาและป่าชายเลน ไดแ้ก่ 
อ าเภอนายายอาม อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอแหลมสิงห์ และอ าเภอขลุง (กรมอุตุนิยมวทิยา, 2563)         
ท  าใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึงแหล่งน ้าท่ีเป็นปัจจยัส าคญัในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า โดยสัตวน์ ้าท่ีนิยม
เพาะเล้ียง ไดแ้ก่ กุง้ขาวแวนนาไม และกุง้กุลาด า ซ่ึงเกษตรกรจงัหวดัจนัทบุรีส่วนใหญ่มีการ
เพาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมแบบพฒันา โดยมีปัจจยัท่ีตอ้งควบคุมในระหวา่งการเพาะเล้ียงหลาย
ปัจจยัดว้ยกนั เช่น พนัธ์ุกุง้ อาหารกุง้ และกรรมวธีิในการเล้ียงกุง้ ท่ีท าใหเ้กษตรกรสามารถสร้าง
ปริมาณผลผลิตท่ีสูงในแต่ละปี (พิริยะ แสนรักษ,์ และคณะ, 2553)  
 ปัจจุบนัแนวโนม้ในการเพาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมลดลง เน่ืองมาจากราคากุง้ท่ีตกต ่าลง 
สาเหตุมาจากปัจจยัในการเพาะเล้ียง การระบาดของ COVID-19 การแข่งขนัดา้นการตลาด      
ปัญหาเร่ืองโรคระบาดของกุง้ ส่งผลใหเ้กษตรกรบางส่วนหยดุเล้ียงกุง้ชัว่คราว โดยเกษตรกรหนัไป
เล้ียงสัตวน์ ้าประเภทอ่ืนแทน เช่น ปลากะพง ปลาเก๋า และปูทะเล เป็นตน้ อีกทั้งการเปล่ียนไปเล้ียง
สัตวน์ ้าประเภทอ่ืนยงัเป็นการพกับ่อเล้ียงกุง้ และลดความเส่ียงในการลงทุนลง (ส านกังานเกษตร
และสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) 
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ภาพท่ี 2 พื้นท่ีการเพาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมในจงัหวดัจนัทบุรี ระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2567 
ท่ีมา: กองนโยบายและแผนพฒันาการประมง, 2568 

 
 จากการศึกษาโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม พบวา่ ผูท่ี้ไดป้ระโยชน์สูงสุดและมีอ านาจ   
ในการก าหนดราคาซ้ือขาย คือ กลางน ้าท่ีเป็นพอ่คา้คนกลางหรือผูร้วบรวม เน่ืองจากเป็นคนกลาง  
ท่ีติดต่อระหวา่งเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้และพอ่คา้ปลีก ท าหนา้ท่ีรวบรวมกุง้ขาวแวนนาไมไว้
จ  านวนมาก และน าออกไปจ าหน่ายกระจายไปยงัพอ่คา้ปลีกท่ีเป็นกลุ่มปลายน ้าต่อไป ซ่ึงผูท่ี้ได้
ประโยชน์นอ้ยท่ีสุดในโซ่อุปทานน้ี คือ กลุ่มตน้น ้าอยา่งเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง เน่ืองจากตอ้งแบกรับ
ความเส่ียงส าหรับปัจจยัในการเพาะเล้ียงและความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวา่งการเพาะเล้ียง เช่น 
สภาพภูมิอากาศ ภยัพิบติัทางธรรมชาติ โรคระบาดในกุง้ ตน้ทุนเช้ือเพลิง ราคาซ้ือขายกุง้       
ปริมาณความตอ้งการของตลาด แผนการด าเนินงาน และอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
ตวัอยา่งเช่น ความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศ ในฤดูหนาวช่วงเชา้อุณหภูมิน ้าภายในบ่อเล้ียงกุง้เกิด
การเปล่ียนแปลงอยา่งกะทนัหนัอาจท าใหกุ้ง้ไม่สามารถปรับตวัไดท้นัเส่ียงต่อการน็อคน ้า             
ซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมไดท้  าไดเ้พียงเฝ้าระวงัหากเกิดปัญหาข้ึนและเขา้
แกไ้ขทนัทีเพียงเท่านั้นและการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นตอ้งข้ึนกบัสถานการณ์ ณ ตอนนั้นดว้ย  
ในทางกลบักนัพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีกอาจจะไม่ไดข้นาดกุง้ตามความตอ้งการ หรือมีปริมาณ
กุง้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาดในขณะนั้น ส่งผลใหร้าคากุง้ในตลาดเกิดความผนัผวนข้ึน
ได ้แมว้า่เกษตรกรจะตอ้งแบกรับความเส่ียงในดา้นสภาพภูมิอากาศ ภยัพิบติัทางธรรมชาติ หรือโรค
ระบาดในกุง้ แต่ทางดา้นพอ่คา้คนกลาง ผูร้วบรวม และพอ่คา้ปลีกก็ยงัตอ้งเผชิญปัญหาตน้ทุน
เช้ือเพลิงอยา่งน ้ามนัและค่าไฟมีราคาท่ีสูงข้ึน การควบคุมอุณหภูมิความเยน็ในระหวา่งการขนส่ง
และเก็บรักษา รวมถึงอุบติัเหตุระหวา่งการขนส่งกุง้ เป็นตน้ 
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 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาว
แวนนาไม เพื่อน ามาวิเคราะห์หาปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม   
รวมถึงโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงนั้น ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม   
เพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดั
จนัทบุรี 
 2. เพื่อศึกษาความเส่ียงและความสามารถในการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน                   
ในห่วงโซ่อุปทานของกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี 
 3. เพื่อเสนอแนวทางในการจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม        
ของจงัหวดัจนัทบุรี 

  

ขอบเขต 
 1. งานวจิยัน้ีท าการศึกษาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบัสมาชิก                       
ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง 
พอ่คา้คนกลาง หรือผูร้วบรวม และพอ่คา้ปลีก 
 2. งานวจิยัน้ีศึกษาผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางในการจดัการ
ความเส่ียง 
 3. งานวจิยัน้ีเร่ิมเก็บขอ้มูลจากเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมในอ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี เน่ืองจากเป็นกุง้สายพนัธ์ท่ีนิยมเล้ียงและสามารถสร้างมูลค่าใหก้บัเกษตรกรไดสู้ง 
และเพื่อขยายไปเก็บขอ้มูลจากพอ่คา้คนกลางหรือผูร้วบรวม และพอ่คา้ปลีกต่อไป 

  

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบสถานการณ์และปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
ของจงัหวดัจนัทบุรี 
 2. ทราบล าดบัความส าคญัของการจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม
ของจงัหวดัจนัทบุรี 
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 3. ทราบแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาว     
แวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี 



บทที ่2 
เอกสารและวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองการจดัการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการโซ่อุปทาน 
  1) ววิฒันาการของการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
  2) ค  าจ  ากดัความของการจดัการโซ่อุปทาน 
 แบบจ าลองอ้างองิการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) 
  1) ขอบเขตการด าเนินงานของ SCOR Model 
 ความเส่ียงในโซ่อุปทาน (Risks in supply chain) 
 การจัดการความเส่ียง (Risks management) 
  1) การระบุความเส่ียง (Identify risks) 
  2) การประเมินความเส่ียง (Risks assessment) 
  3) การตอบสนองความเส่ียง (Risk response) 
  4) การท าเอกสารและการควบคุมความเส่ียง (Risk documentation and control) 
  5) การติดตามและประเมินผล 
  6) การประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
  7) การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว ่(Vulnerability assessment) 
 กุ้งขาวแวนนาไม (Litopenaeus vannamei) 
  1) ลกัษณะทัว่ไปของกุง้ขาวแวนนาไม 
  2) การเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมตามมาตรฐาน GAP 
 

การจัดการโซ่อปุทาน (Supply chain management) 
 1. ววิฒันาการของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 แนวคิดเก่ียวกบัโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเร่ิมเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลายในช่วงปี 1980 
จนถึงปัจจุบนั สามารถแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ดงัน้ี 
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 ช่วงแรกของทศวรรษ ค.ศ. 1960-1970 ในยคุน้ีผูบ้ริหารในองคก์รยงัเขา้ใจวา่โลจิสติกส์
เป็นเพียงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารคลงัสินคา้ และการขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้
เท่านั้น ยงัมีการบริหารงานแบบแยกส่วน 
 ช่วงท่ี 2 ช่วงทศวรรษ ค.ศ. 1970-1980 น าแนวคิดเร่ืองการจดัการตน้ทุนรวม (Total Cost 
Management) มาใช ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อควบคุมตน้ทุนโลจิสติกส์และสร้างความพึงพอใจ 
ใหก้บัลูกคา้ในเวลาเดียวกนั 
 ช่วงท่ี 3 ช่วงทศวรรษ ค.ศ. 1980-1990 แนวคิดเก่ียวกบัโลจิสติกส์ท่ีมุ่งเนน้พฒันาการ
จดัการในเชิงบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและ
ความสามารถในการท าก าไรสูงสุด 
 ช่วงท่ี 4 ช่วงทศวรรษ ค.ศ. 1990-ปัจจุบนั การจดัการโลจิสติกส์ขยายขอบเขต                 
สู่การประสานงานระหวา่งองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน เร่ิมใชป้ระโยชน์               
จากเทคโนโลยสีารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร และแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัลูกคา้ท่ีเป็นส่วนสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัได ้ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีส่งผลใหมี้การแข่งขนั
ธุรกิจท่ีรุนแรงข้ึนเร่ือย ๆ อีกทั้งมีการคา้เสรีมากข้ึนส่งผลใหมี้การแข่งขนัทางธุรกิจรูปแบบต่าง ๆ 
เขม้ขน้มากข้ึน ปัจจุบนัโลกของเรามีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วไม่วา่จะเป็น เศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และเทคโนโลย ีเป็นผลใหมี้การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศควบคู่กนัไป องคก์ร  
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งพึ่งพาอาศยักนัมากยิง่ข้ึนภายในโซ่อุปทาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนั 
(ยงยทุธ ชยัรัตนาวรรณ, 2557) 
 2. ค าจ ากดัความของการจัดการโซ่อุปทาน 
 การจดัการโซ่อุปทาน คือ โครงข่ายองคก์รท่ีเช่ือมโยงกนัตลอดตั้งแต่ตน้น ้าไปจนถึง
ปลายน ้า เพื่อพฒันากิจกรรมและผลิตภณัฑท่ี์ก่อใหเ้กิดคุณค่าและบริการ โดยการด าเนินงาน          
ในแต่ละหน่วยงานจะมีความเช่ือมโยงกนัเป็นห่วงโซ่จากผูผ้ลิตไปจนกระทัง่ถึงมือลูกคา้ (ภูริชยา 
สัจจาเฟ่ืองกิจการ และธนญัญา วสุศรี, 2555)  
 การจดัการโซ่อุปทาน คือ กลยทุธ์ทางธุรกิจมีความร่วมมือกนัทั้งภายในและนอกองคก์ร 
หรือหุน้ส่วนทางการคา้ในโซ่อุปทานท่ีมีการท างานกนัอยา่งใกลชิ้ด โดยก าหนดรูปแบบขีด
ความสามารถท่ีเนน้กระบวนการ เพื่อความคล่องตวัในการจดัจ าหน่ายสินคา้และบริการ ร่วมกบั
เทคโนโลยท่ีีจะเป็นปัจจยัในการกระตุน้ความเช่ือมต่อกนัทั้งดา้นขอ้มูลข่าวสารและการเคล่ือนยา้ย
สินคา้ เพื่อสร้างคุณค่าใหก้บัลูกคา้ดว้ยตน้ทุน ค่าใชจ่้าย และเวลาท่ีต ่าเท่าท่ีจะเป็นไปได ้(บวรวทิย ์
โรจน์สุวรรณ, 2552)  
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 การจดัการโซ่อุปทาน คือ กิจกรรมการจดัการผลิตสินคา้ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงและมีคุณภาพ
ตามความตอ้งการของลูกคา้ ร่วมกบัการจดัส่งใหลู้กคา้โดยมีตน้ทุนการจดัส่งท่ีต ่าท่ีสุดและมีระดบั
การบริการท่ีไวว้างใจมากท่ีสุด (สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2553) 
 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือ การรวบรวมและร่วมมือของทุกองคก์รและกิจกรรม      
ในโซ่อุปทานเขา้ดว้ยกนัและสอดคลอ้งกบัการแปรรูปการผลิตและการไหลของวตัถุดิบไปจนถึง
ผูบ้ริโภค โดยสร้างการไหลของขอ้มูลตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้า การก าหนดกระบวนการบูรณา
การ วางแผน จดัหา การผลิต การจดัส่ง และการส่งคืนสินคา้ตั้งแต่ผูข้ายไปจนถึงลูกคา้ รวมถึง    
การวางกลยทุธ์ในการปฏิบติังานใหเ้กิดการไหลของสินคา้และขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง              
เพื่อลดตน้ทุนรวมใหต้ ่าท่ีสุด เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูบ้ริโภคและไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั (งานพฒันาองคค์วามรู้ส าหรับ SWE (Knowledge Center), 2561) 
 การจดัการโซ่อุปทาน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานทั้งหมด โดยเร่ิมจาก
การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต และส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ โดยอาศยัการบริหารจดัการขอ้มูล การส่ือสาร 
การเงิน รวมถึงการประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารไหลของโซ่อุปทานเกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด (ยงยทุธ ชยัรัตนาวรรณ, 2557)  
 

แนวคดิแบบจ าลองอ้างองิการด าเนินงานโซ่อปุทาน (Supply Chain Operation 
Reference Model: SCOR Model) (APICS, 2017) 
 แบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation Reference Model 
หรือ SCOR Model) เป็นผลิตภณัฑข์อง APICS หลงัจากการรวบรวมกิจการระหวา่ง Supply Chain 
Council และ APICS ในปี 2014 SCOR Model ยงัคงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการประเมิน
และเปรียบเทียบกิจกรรมและประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน เป็นกรอบงานเฉพาะท่ีเช่ือมโยง
กระบวนการทางธุรกิจ ตวัช้ีวดัแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดและเทคโนโลยเีขา้กบัโครงสร้างท่ีเป็นหน่ึง
เดียว เพื่อสนบัสนุนการส่ือสารระหวา่งคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานและเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานและกิจกรรมการปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 1. ขอบเขตการด าเนินงานของ SCOR Model แบ่งออกเป็น 4 ระดบั 
 ระดบัท่ี 1 เป็นขั้นตอนในการพฒันาโซ่อุปทานโดยระบุขอบเขตและส่วนประกอบต่าง ๆ 
ของการจดัการโซ่อุปทาน เพื่อใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งขนัส าหรับธุรกิจนั้น ๆ แบ่งออกเป็น 6 
กระบวนการ ดงัน้ี 
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  1. การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนการด าเนินงานในโซ่อุปทาน จดัล าดบั
ความส าคญัตามความตอ้งการ และประเมินความสามารถของแหล่งวตัถุดิบ เพื่อจดัสมดุลระหวา่ง
ความตอ้งการและทรัพยากรท่ีมีอยู ่
  2. การจดัหาวตัถุดิบ (Source) เป็นกระบวนการจดัซ้ือจดัหาแหล่งวตัถุดิบ การรับ   
และขนส่งวตัถุดิบ ตรวจสอบวตัถุดิบ รวมถึงการเก็บรักษาและจ่ายวตัถุดิบเขา้ส่วนกระบวนการผลิต
ตามความตอ้งการ 
  3. การผลิต (Make) เป็นกระบวนการท่ีแปรสภาพหรือสร้างรูปแบบบริการท่ีเป็นการ
เพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้ผา่นขั้นตอนต่าง ๆ ใหเ้ป็นสินคา้หรือบริการส าเร็จรูป 
  4. การจดัส่ง (Delivery) เป็นกระบวนการจดัการขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้                  
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เช่น การตรวจสอบสินคา้ การจดัตารางการส่งมอบสินคา้ 
การเตรียมสินคา้เพื่อจดัส่ง และการออกใบแจง้หน้ีใหลู้กคา้ เป็นตน้ 
  5. การส่งคืน (Return) เป็นกระบวนการไหลยอ้นกลบัของสินคา้ การส่งวตัถุดิบคืน
กลบัผูข้ายหรือผูส่้งมอบและรับสินคา้คืนจากลูกคา้ ในกรณีท่ีสินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพหรือเกินจ านวน   
ท่ีไดต้กลงกนัไว ้
  6. การสนบัสนุนการด าเนินงาน (Enable) เป็นกระบวนการเก่ียวกบัการจดัการ
หลกัเกณฑท์างธุรกิจ การบริหารผลการด าเนินงาน ขอ้มูล การจดัการทรัพยากรและส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ การจดัการการปฏิบติังานตามกฎระเบียบ และการจดัการความเส่ียง 

 

 
 

ภาพท่ี 3 กระบวนการท างาน 6 กระบวนการตามหลกั SCOR Model 
ท่ีมา: SCOR Supply Chain Operations Reference Version 12.0 (APICS, 2017) 

 

 ระดบัท่ี 2 หลงัจากก าหนด SCOR ระดบัท่ี 1 แลว้ น ามาเป็นแนวทางในการปฏิบติั          
ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้โดยก าหนดโครงร่างของกระบวนการปฏิบติังาน 
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การวางแผน จดัหาแหล่งวตัถุดิบ การผลิต การจดัส่ง และการส่งคืนใหมี้ขอบค่ายการปฏิบติั          
ทั้งภายในและนอกองคก์ร 
 ระดบัท่ี 3 ก าหนดรายละเอียดในแต่ละส่วนของกระบวนการท่ีก าหนดไวใ้น SCOR 
ระดบัท่ี 2 
 ระดบัท่ี 4 น าส่ิงท่ีก าหนดมาไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามท่ีก าหนด โดยก าหนดแบบแผนการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบักระบวนการท่ีก าหนดไว ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4 แบบจ าลองล าดบัขั้นของ SCOR Model 
ท่ีมา: ประยกุตจ์าก SCOR Supply Chain Operations Reference Version 12.0) (APICS, 2017) 
 

ความเส่ียงในโซ่อปุทาน (Risks in supply chain) 
 1. ค านิยามของความเส่ียง 
 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงคท่ี์จะส่งผลกระทบ      
ต่อวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไวน้ั้นเปล่ียนแปลงไปในอนาคต ซ่ึงท าให ้การด าเนินงาน
ไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไวข้ององคก์ร โดยวดัจากผลกระทบ 
(Impact) ท่ีไดรั้บและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน (Likelihood) ของเหตุการณ์ (มหาวทิยาลยัทกัษิณ, 2555)  
 ความเส่ียง คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ในอนาคตท่ีไม่มีความแน่นอน เม่ือเกิดข้ึน
แลว้จะมีผลกระทบในเชิงบวกหรือลบต่อองคก์ร หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของแผนงานหรือโครงงานท่ีจะกา้วสู่พนัธกิจ และวสิัยทศัน์ท่ีองคก์ร
ก าหนดไว ้(ประมวล วฒิุพรพงษ,์ 2560)  
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 ความเส่ียง เป็นความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้        
จึงท าใหค้วามเส่ียงเป็นโอกาสของเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดความผดิพลาดข้ึนในอนาคตท่ีท าใหเ้กิด
ความสูญเสีย ลม้เหลว หรืออนัตรายใหก้บัหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่ออนาคตใหไ้ม่สามารถ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ร ทั้งในดา้นยทุธศาสตร์ การปฏิบติังาน  
การเงิน และการบริการ (คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณ
ทหารลาดกระบงั, 2561)  
 ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล            
ความสูญเปล่า เหตุการณ์ และการกระท าใด ๆ ท่ีไม่พึงประสงค ์อาจเกิดข้ึนภายใตส้ถานการณ์        
ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตและมีผลกระทบท่ีท าใหไ้ม่สามารถด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค ์    
และเป้าหมายขององคก์ร ทั้งในดา้นยทุธศาสตร์ การปฏิบติังาน การเงิน และการบริการ (กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์, 2563)  
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตส้ถานการณ์       
ท่ีไม่แน่นอนอาจจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน         
หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ และพนัธกิจขององคก์ร 
(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2562) 
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่คาดคิด และส่งผลเสียต่อโครงการก่อสร้าง 
อาจจะส่งผลในดา้นต่าง ๆ เช่น ค่าใชจ่้าย ระยะเวลา ขอบเขตงาน และคุณภาพงานก่อสร้าง เป็นตน้ 
(จิระวุฒิ คะเรรัมย,์ 2561) 
 ปัจจัยเส่ียง (Risks factor) หมายถึง ตน้เหตุ หรือสาเหตุท่ีเป็นท่ีมาของความเส่ียง       
โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่เหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหนเม่ือใด อยา่งไร และท าไม ทั้งน้ีควรเป็นสาเหตุ
ท่ีแทจ้ริง เพื่อวิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลงัอยา่งถูกตอ้ง (มหาวทิยาลยั
ทกัษิณ, 2555) 
 ปัจจยัเส่ียงพิจารณาไดจ้าก 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย ฯลฯ และปัจจยัภายใน เช่น กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัภายในองคก์ร และประสบการณ์      
ของเจา้หนา้ท่ี เป็นตน้ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) 
 แนวคิดความเส่ียงในโซ่อุปทาน 
 ความเส่ียงในโซ่อุปทาน เป็นความไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัท่ีหลากหลายแตกต่าง
กนัออกไป โดยสามารถเกิดข้ึนไดต้ั้งแต่แหล่งวตัถุดิบเร่ิมแรก (Input supplier) จนกระทัง่ถึง
ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย (End customers) ผลกระทบของความเส่ียงนั้นอาจจะเป็นความเสียหายชัว่คราว
หรือถาวร โดยความเส่ียงเพียงจุดเดียวในโซ่อุปทานสามารถส่งผลกระทบต่อสมาชิกอ่ืน ๆ            
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ในโซ่อุปทานได ้ถา้ไม่ไดรั้บการควบคุมอยา่งเหมาะสม เพื่อใหก้ารจดัการความเส่ียงนั้นบรรลุผล 
จึงตอ้งวเิคราะห์และระบุความเส่ียง ประเมินผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และหาวธีิ
บรรเทาความเส่ียงนั้นลง (เฉลิมพล พุม่พวง, 2562) 
 ประเภทของความเส่ียง (Type of risk in supply chain) 
 ญานิกา อินญาวิเลิศ (2563) ไดท้  าการศึกษาและระบุปัจจยัเส่ียงภายในและภายนอก        
ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน จากการวเิคราะห์เหตุและสถานการณ์โดยการวิเคราะห์แผนผงั
เหตุและผลสามารถแบ่งออกเป็น 7 ดา้น ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ประเภทของความเส่ียงในการเกษตร (ญานิกา อินญาวิเลิศ, 2563) 
 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

ความเส่ียงการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ 
ผลผลิตไม่เพียงพอ 
ผลผลิตลน้ตลาด 
คุณภาพผลผลิตไม่ไดม้าตรฐาน 

ความเส่ียงดา้นการวางแผน 
ไม่มีการวางแผนการพยากรณ์ 
วางแผนการเพาะปลูก 

ความเส่ียงดา้นการจดัส่ง 

ติดต่อส่ือสาร 
การขนถ่ายสินคา้ 
บรรจุภณัฑไ์ม่พอ 
ตรวจสอบยอ้นกลบั 
รับสินคา้ไม่ตรงเวลา 

ความเส่ียงดา้นการส่งคืน 
สินคา้เน่า/ มีหนอน 
สินคา้ตีกลบั 
สินคา้ถูกทิ้งปลายทาง 

ความเส่ียงดา้นการผลิต ของเสียในระหวา่งผลิต 

ความเส่ียงดา้นเกษตรกร 

การเก็บเก่ียว 
จดัสรรภายในกลุ่มเกษตรกร 
สภาพแวดลอ้ม 
ส่งผลผลิตไม่ครบ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

ความเส่ียงดา้นการเก็บรักษา 
ค่าใชจ่้ายสูง 
อุณหภูมิในระหวา่งการพกัสินคา้ (19 C) 

 
 ประมวล วฒิุพรพงษ ์(2560) ท าการประเมินการรับรู้ความเส่ียงผูผ้ลิตยางพารา              
ในอุตสาหกรรมยางพารา อ าเภอดอยหลวง จงัหวดัเชียงราย โดยแบ่งปัจจยัออกเป็น 2 ปัจจยั คือ 
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ประเภทของความเส่ียงในอุตสาหกรรมยางพารา (ประมวล วฒิุพรพงษ,์ 2560) 
 
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

ปัจจยัภายใน 

ปริมาณผลผลิตยางต่อไร่ทีแนวโนม้ลดลง 
ดินเส่ือมสภาพขาดความสมบูรณ์ 
ใชปั้จจยัการผลิตไม่มีคุณภาพ 
การระบาดของโรคยางพารา 
น ้ายางท่ีผลิตไม่มีคุณภาพ 
สมาชิกรุ่นใหม่ไม่สนใจท าการเกษตร 
การขาดแคลนแรงงานในการท าสวนยาง 
การขาดแคลนแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญ 
แรงงานต่างดา้ว 
สัญญาจา้ง 
การมีรายไดจ้ากสวนยางอยา่งเดียว 
การมีเงินออมนอ้ย 
การมีหน้ีสินมาก 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้พิ่มข้ึน 
ความสามารถในการช าระเงินกู ้
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 
ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 

ปัจจยัภายนอก 

ไฟไหมส้วนยาง 
น ้าท่วมสวนยาง 
พาย ุลมแรงท าใหต้น้ยางโค่นลม้ 
จ  านวนวนัฝนตกมากส่งผลต่อวนักรีดยางลดลง 
การเพิ่มข้ึนของราคาปัจจยัการผลิต 
การลดลงของราคายางพารา 
การไม่มีตลาดรองรับผลผลิต 
การเพิ่มข้ึนของค่าจา้งแรงงานชัว่คราว 
การผกูขาดของช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตผา่นพอ่คา้คนทอ้งถ่ินท าใหถู้ก
กดราคา 
การใชน้โยบายแทรกแซงตลาด/ ราคายางพารา 
นโยบายเกษตรของประเทศ 
กลุ่มเกษตรกรไม่เขม้แขง็ 
นโยบายควบคุมปริมาณผลิต/ ลดพื้นท่ีปลูกยาง 
นโยบายปลูกทดแทนยางดว้ยปาลม์น ้ามนั/ ไมผ้ล 

 
 ปรีดาพร อารักษส์มบูรณ์ และคณะ (2563) ศึกษาบริหารฟาร์มเพื่อบริหารความส่ียง      
ในการผลิตมะม่วงของเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยระบุความเส่ียงออกเป็น 4 ดา้น ดงัตาราง
ท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ประเภทของความเส่ียงในการผลิตมะม่วงจงัหวดัฉะเชิงเทรา  

 (ปรีดาพร อารักษส์มบูรณ์, ณฐัพล บวัเปล่ียนสี, & วฒันา พิลาจนัทร์, 2562) 
 

ปัจจัยความเส่ียง 
1.ความเส่ียงดา้นผลิตลน้ตลาด 
2.ความเส่ียงดา้นการจดัการการเงิน/ บญัชี 
3.ความเส่ียงดา้นภูมิอากาศ/ ภยัพิบติัธรรมชาติ 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
 

ปัจจัยความเส่ียง 
4.ความเส่ียงดา้นขาดแคลนแรงงาน 
  
 ธนรักษ ์เมฆขยาย (2561) ศึกษาการบริหารจดัการความเส่ียงในการผลิตมนัฝร่ังในพื้นท่ี 
อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีปัจจยัเส่ียงท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 5 ปัจจยั ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ประเภทของความเส่ียงในในการผลิตมนัฝร่ังในจงัหวดัเชียงใหม่ (ธนรักษ ์เมฆขยาย, 
2561) 
 

ปัจจัยความเส่ียง 
1.ตลาดรองรับผลผลิต 
2.ราคาท่ีรับซ้ือ 
3.สภาพอากาศแปรปรวน 
4.โรคและแมลง 
5.คุณภาพของผลผลิต 
 
 วรรณธมน วรรณไกรโรจน์ (2561) ศึกษาการประเมินคุณภาพของโซ่อุปทานมะม่วง     
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งภายในโซ่อุปทาน เกษตรกรผูป้ลูกมะม่วง 
เจา้หนา้ท่ีของกลุ่มสมาคมชาวสวนมะม่วง และพอ่คา้มะม่วงท่ีเก่ียวกบัขั้นตอนในการด าเนินงาน 
ต่าง ๆ โดยมีประเภทความเส่ียงต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 ประเภทของความเส่ียงของโซ่อุปทานมะม่วงในจงัหวดัฉะเชิงเทรา (วรรณธมน วรรณ
ไกรโรจน์, 2561) 
 

ประเภทความเส่ียงหลกั ปัจจัยเส่ียงย่อย 

ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศ 
ปริมาณน ้าฝน 
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียงหลกั ปัจจัยเส่ียงย่อย 

ความเส่ียงดา้นภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
อุทกภยั 
วาตภยั 
ภยัแลง้ 

ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม 
แมลงและศตัรูมะม่วง 
โรคของมะม่วง 

ความเส่ียงดา้นการตลาด 
ปริมาณความตอ้งการซ้ือ-ขายผลผลิตลดลง 
ราคาซ้ือ-ขายผลผลิตลดต ่าลง 

ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูง 
ผลผลิตเน่าเสียระหวา่งการขนส่ง 
การส่งมอบไม่ทนัเวลา 

ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการและ
ด าเนินงาน 

ผลผลิตลน้ตลาดหรือขาดตลาด 
พื้นท่ีการจดัเก็บและการเคล่ือนยา้ยไม่มี
ประสิทธิภาพ 
การบรรจุไม่ไดคุ้ณภาพ 
จ านวนพนกังาน/ แรงงานไม่เพียงพอ 

ความเส่ียงดา้นนโยบายและสถาบนั 
การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม 
การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 

ความเส่ียงดา้นการเมือง 
การเปล่ียนแปลงรัฐบาล 
นโยบายของภาครัฐ 

 
 เฉลิมพล พุม่พวง (2562) ศึกษาการประเมินความเส่ียงในโซ่อุปทานปลาสวยงาม: 
กรณีศึกษาจงัหวดัราชบุรี โดยวเิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงวา่มีประเภทใดบา้งท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
ลกัษณะการด าเนินงานของโซ่อุปทานปลาสวยงาม จนสามารถสรุปประเภทของความเส่ียงได ้     
ดงัตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 ประเภทของความเส่ียงในโซ่อุปทานปลาสวยงามในจงัหวดัราชบุรี (เฉลิมพล พุม่พวง, 
2562) 
 

ประเภทความเส่ียง ค านิยาม 
ความเส่ียงจากสภาพอากาศ
และภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
(Weather and natural 
disasters risks) 

ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัปริมาณผลผลิตทางการเกษตรท่ีอาจเกิดข้ึน
จากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพอากาศและภยัทางธรรมชาติ เช่น 
ปริมาณน ้าฝน ความแปรปรวนของอุณหภูมิ พายลูุกเห็บลมท่ีมีก าลงั
แรง ภยัแลง้ ลมพาย ุและน ้าท่วม เป็นตน้ 

ความเส่ียงทางชีววทิยาและ
ส่ิงแวดลอ้ม (Biological 
and environmental risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากศตัรูพืชและสัตวโ์รคระบาด ส่ิงปนเป้ือนจากการ
จดัการสุขอนามยัท่ีไร้ประสิทธิภาพ การปนเป้ือนและความเส่ือม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และการปนเป้ือนจาก
กระบวนการผลิต เป็นตน้ 

ความเส่ียงดา้นการตลาด 
(Market related risks) 

การเปล่ียนแปลงความตอ้งการซ้ือ (Demand) และความตอ้งการขาย 
(Supply) ท่ีส่งผลต่อราคาของวตัถุดิบหรือผลผลิตทั้งในและ
ต่างประเทศ การเปล่ียนอุปสงคข์องตลาด (Market demand)           
ต่อปริมาณและคุณภาพของสินคา้ การเปล่ียนแปลงเวลาขนส่งสินคา้ 
การเปล่ียนแปลงบริษทั/ กิจการ ภาพลกัษณ์ และความน่าเช่ือถือ    
ของโซ่อุปทาน เป็นตน้ 

ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์
และสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
(Logistics and 
infrastructural risks) 

การเปล่ียนแปลงระบบหรือเส้นทางการขนส่ง การขนส่งสินคา้และ
การติดต่อส่ือสารท่ีไร้ประสิทธิภาพความผนัผวนของราคาเช้ือเพลิง
และพลงังาน ความปลอดภยัของระบบขอ้มูล ความปลอดภยั         
ของโครงสร้างพื้นฐาน และขอ้พิพาทแรงงาน เป็นตน้ 

ความเส่ียงดา้นการจดัการ
และการด าเนินงาน 
(Management and 
operational risks) 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการตดัสินใจของมนุษย ์และเป็นความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการด าเนินงานภายในองคก์ร เช่น 
ความผดิพลาดในการจดัสรรสินทรัพย ์การจดัหาซพัพลายเออร์     
การวางแผนงานหรือการพยากรณ์ ความเสียหายของเคร่ืองจกัร     
การผลิตท่ีไม่เพียงพอ การเปล่ียนแปลงกระบวนการบ่อยคร้ัง        
การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และขาดการเตรียม
ตวัท่ีดี เพื่อรับมือต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด และแรงงาน เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง ค านิยาม 

ความเส่ียงดา้นนโยบาย
สถานบนั (Public policy 
and institutional risks) 

การเปล่ียนแปลงนโยบายหรือมาตรการท่ีส่งผลกระทบต่อภาคเกษตร 
เช่น การเปล่ียนแปลงมาตรการพยงุราคาวตัถุดิบและผลผลิตทางการ
เกษตร การเปล่ียนแปลงขอ้ตกลงทางการตลาด การเปล่ียนแปลง
นโยบายการเงินและการคลงั การเปล่ียนแปลงกฎหมายและ
กฎระเบียบ ความไม่แน่นอนของนโยบายการคา้และรัฐบาล เป็นตน้ 

ความเส่ียงจากการเมือง  
(Political risks) 

เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัเสถียรภาพทางดา้นการเมืองทั้งภายใน        
และภายนอกประเทศขา้งเคียง การหยดุท าการคา้เน่ืองจากการพิพาท
ระหวา่งประเทศ การยดึทรัพยห์รือริบทรัพย ์เป็นตน้ 

ความเส่ียงทางการเงิน  
(Financial risks) 

ความเส่ียงทางการเงินเกิดข้ึนเม่ือเกษตรกรไดกู้ย้มืเงินมาเพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนในการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงน้ีอาจเกิดข้ึนจากความไม่
แน่นอนของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ความสามารถในการหาเงินทุน
กูย้มืไดอ้ยา่งต่อเน่ืองของสถาบนัการเงิน การเขา้ถึงสินเช่ือ
ความสามารถในการช าระหน้ีคืนของเกษตรกร เป็นตน้ 

ความเส่ียงส่วนบุคคล
(Personal/ Human risks) 

ความไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากความผดิปกติของบุคคล เช่น    
การบาดเจบ็ การเจบ็ป่วย หรือเสียชีวติ เป็นตน้ 

 
 Kanishkan et al, (2020) ศึกษาความเส่ียงในห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตรทั้งหมด 
โดยทัว่ไปมีความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในโซ่อุปทานทางการเกษตร ดงัตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7 ประเภทความเส่ียงตามแนวคิดของ (Kanishkan B, Sethupathi R, & Barath M, 2020) 
 

ประเภทความเส่ียง 
1. ความเส่ียงจากสภาพอากาศ 
2. ความเส่ียงดา้นเวลา 
3. ความเส่ียงในการประกนัคุณภาพ 
4. ค่าใชจ่้าย 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
5. ความเส่ียงดา้นการขนส่ง 
6. โรคและแมลงศตัรูพืช 
7. นโยบายรัฐบาล 
8. อิทธิพลทางเทคโนโลยี 
9. ความพร้อมในการใชง้านของทรัพยากร 
 
 Jaffee, Siegel, and Andrews, (2010) ไดแ้บ่งประเภทความเส่ียงท่ีส าคญัในโซ่อุปทาน
การเกษตรออกเป็น 7 ดา้น ดงัตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8 ประเภทความเส่ียงท่ีส าคญัในโซ่อุปทานการเกษตร  (Jaffee, Siegel, and Andrews, 2010) 
 

ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย 
1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศ (Weather 
related risks) 

ความแปรปรวนของอุณหภูมิ ปริมาณฝน และภยัพิบติั
ต่าง ๆ ทางธรรมชาติ เป็นตน้ 

2. ความเส่ียงดา้นราคา (Price risk) การเปล่ียนแปลงและความผนัผวนของราคาซ้ือขาย
ผลผลิต และปัจจยัในการผลิต 

3. ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของ
อาหารและอาชีวอนามยั (Food safety 
and phytosanitary risks) 

โรคระบาด แมลงศตัรูพืช ส่ิงปนเป้ือนจากกระบวนการ
ผลิตท่ีไม่เหมาะสม 

4. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
โครงสร้างพื้นฐาน (Logistical and 
infrastructural risks) 

การเปล่ียนแปลงเส้นทางหรือระบบการขนส่งสินคา้ 
การติดต่อส่ือสาร ตน้ทุนของเช้ือเพลิงและพลงังานท่ีใช ้
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย 
5. ความเส่ียงดา้นนโยบาย (Policy risks) การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน ภาษี และดอกเบ้ีย 
6. ความเส่ียงดา้นแรงงาน (Labor related 
risks) 

การขาดแคลนแรงงาน การใชแ้รงงานท่ีผิดกฎหมาย ใช้
แรงงานเด็ก และการเจบ็ป่วยของแรงงานท่ีส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ 

7. ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental related risks) 

การเพาะปลูกท่ีลุกล ้าเขตพื้นท่ีป่า ท าใหร้ะบบนิเวศน์
เส่ือมโทรมลง และการใชปุ๋้ยเคมีท่ีส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 

 
 จตุรงค ์บุญน า (2559) ศึกษาการประเมินความเส่ียงของโซ่คุณค่ามงัคุดในพื้นท่ี จงัหวดั
นครศรีธรรมราชโดยแบ่งความเส่ียงท่ีส าคญัออกเป็น 7 ดา้น ดงัตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 ประเภทความเส่ียงของโซ่คุณค่ามงัคุดในพื้นท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราชตามแนวคิดของ  

 (จตุรงค ์บุญน า, 2559) 
 
ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย ปัจจัยเส่ียงทีส่นใจ 

1. ความเส่ียงดา้น
สภาพอากาศ (Weather 
related risks) 

มุ่งเนน้ไปท่ีปริมาณน ้าฝนท่ี
เป็นปัจจยัหลกัในการปลูกพืช
ทุกชนิด ซ่ึงความเส่ียงทางดา้น
ปริมาณน ้าฝนอาจก่อใหเ้กิด
ความเสียหายแก่มงัคุดได ้

1.ความเส่ียงกรณีฝนมาเร็วและต่อเน่ือง
ในฤดูแลง้ 
2.ความเส่ียงกรณีฝนมาชา้กวา่ปกติ 
3.ความเส่ียงกรณีฝนแลง้ต่อเน่ือง
ยาวนาน 
4.ความเส่ียงกรณีฝนตกหนกัช่วงเก็บ
เก่ียว 
5.ความเส่ียงกรณีฝนทิ้งช่วงระหวา่ง
พฒันาผล 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 
ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย ปัจจัยเส่ียงทีส่นใจ 

2. ความเส่ียงดา้นราคา 
(Price risk) 

มุ่งเนน้ไปท่ีราคาของปุ๋ยเคมี
ท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าใหต้น้ทุน
เพิ่มข้ึน และราคาการขาย
ผลผลิตท่ีเกษตรกรไดรั้บ
เปรียบเทียบกบัราคาขาย ณ 
ตลาดส่งท่ีมีความผนัผวน 

ความเส่ียงกรณีการกดราคามงัคุด 

3. ความเส่ียงดา้นความ
ปลอดภยัของอาหาร
และอาชีวอนามยั 
(Food safety and 
phytosanitary risks) 

โรคและแมลงศตัรูพืชส่งผล
กระทบต่อคุณภาพและ
ปริมาณของมงัคุดเป็นอยา่ง
มาก เช่น เพล้ียไฟ 

ความเส่ียงกรณีเพล้ียไฟระบาด 

4. ความเส่ียงดา้น       
โลจิสติกส์และ
โครงสร้างพื้นฐาน 
(Logistical and 
infrastructural risks) 

ความผนัผวนของราคา
น ้ามนั ซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกั
ของการขนส่ง 

ความเส่ียงกรณีราคาน ้ามนัผนัผวน 

5. ความเส่ียงดา้น
นโยบาย (Policy risks) 

มาตรการแทรกแซงต่าง ๆ ท่ี
รัฐบาลน ามาใชเ้พื่อควบคุม
สถานการณ์ เช่น การ
ควบคุมราคาปัจจยัผลิต และ
การประกนัราคาผลผลิต 

1.ความเส่ียงกรณีการแทรกแซงของ
ราชการ 
2.ความเส่ียงกรณีขอ้บงัคบัการคา้เคมี
เกษตร 

6. ความเส่ียงดา้น
แรงงาน (Labor related 
risks) 

ภายในพื้นท่ีไม่มีแรงงานต่าง
ดา้วท่ีมากนกั ประกอบกบั
แรงงานในพื้นท่ีมีความ
ตอ้งการค่าแรงท่ีค่อนขา้งสูง 

ความเส่ียงกรณีขาดแคลนแรงงาน 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 
ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย ปัจจัยเส่ียงทีส่นใจ 

7. ความเส่ียงดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental 
related risks) 

การบุกรุกป่าเพื่อท า
การเกษตรส่งผลกระบกระ
ทบโดยตรง ท าใหร้ะบบ
นิเวศน์เส่ือมโทรมลง 

ความเส่ียงกรณีการบุกรุกป่าเพื่อปลูก
มงัคุด 

 
 จากการศึกษาความเขา้ใจการวเิคราะห์ความเส่ียงในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า โดยแบ่ง
ประเภทความเส่ียงเป็น 7 ประเภท ดงัตารางท่ี 10 (Jaffee, Siegel, & Andrews, 2009) 
  
ตารางท่ี 10 ประเภทความเส่ียงในการศึกษาความเขา้ใจการวเิคราะห์ความเส่ียงในการเพาะเล้ียง 

 สัตวน์ ้า 
 

ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย 
1. ความเส่ียงดา้นเช้ือโรค การเคล่ือนยา้ยสัตวห์รือพืชท่ีมีชีวติในน ้า        

ท่ีสามารถเป็นพาหะในการถ่ายทอดเช้ือโรค
จากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง 

2. ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของอาหาร
และความเส่ียงดา้นสาธารณสุข 

ความปลอดภยัของคนงานภายในฟาร์ม      
และผลกระทบต่อชุมชน 

3. ความเส่ียงดา้นนิเวศวทิยา ชนิดพนัธ์ุสัตวน์ ้าชนิดอ่ืนท่ีรุกรานสัตวน์ ้า
พื้นเมือง 

4. ความเสียงดา้นพนัธุกรรม ความสมบูรณ์และแขง็แรงของพนัธุกรรมสัตว์
น ้า 

5. ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความหลากหลายจากการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า 
6. ความเสียงดา้นการเงิน การผนัผนัของราคาและผลกระทบของ

ส่ิงแวดลอ้มส่งผลใหเ้กิดหน้ีสินจากการลงทุน 
7. ความเส่ียงดา้นสังคม ส่งผลเสียต่อสวสัดิภาพ การพฒันาของมนุษย ์

สภาพการท างานรวมถึงอุตสาหกรรม 
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 จากการศึกษาการวเิคราะห์ความเส่ียงในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าพร้อมขั้นตอนและตวัอยา่ง
การท างานไดป้ระเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัในตารางท่ี 11  (Lind et al., 2018) 
  
ตารางท่ี 11 ประเภทความเส่ียงของการวิเคราะห์ความเส่ียงในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า 
พร้อมขั้นตอนและตวัอยา่งการท างาน 
 

ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย 
1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ 

ความแปรปรวนของสภาพอากาศและอุณหภูมิ 
อุทุกภยั 

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม การปรับปรุงพนัธุกรรม สัตวพ์าหะ เช่น นก 
 
 จากการศึกษาการวเิคราะห์การรับรู้ความเส่ียงและพฤติกรรมการจดัการความเส่ียง  
ของผูเ้ล้ียงกุง้ในสามาเหล่ียมปากแม่น ้าโขง ไดป้ระเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัในตารางท่ี 12 
(Olivier et al., 2018) 
 
ตารางท่ี 12 ประเภทความเส่ียงของการวิเคราะห์การรับรู้ความเส่ียงและพฤติกรรมการจดัการ 
ความเส่ียงของผูเ้ล้ียงกุง้ในสามาเหล่ียมปากแม่น ้าโขง 
 

ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย 
1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ 

ความแปรปรวนของอากาศ 
ความแปรปรวนความเคม็ของน ้า 

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการควบคุมโรค 
3. ความเส่ียงดา้นการตลาด ความผนัผวนของราคาและความตอ้งการของ

ปริมาณผลผลิต 
 
 จากการศึกษาแนวทางปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงของเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ 
ขนาดเล็กในพื้นท่ีลุ่มปากแม่น ้าโขงของเวยีดนาม พบปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัตารางท่ี 13 
(Pongthanapanich et al., 2019) 
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ตารางท่ี 13 ประเภทความเส่ียงตามศึกษาแนวทางปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงของเกษตรกร 
ผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขนาดเล็กในพื้นท่ีลุ่มปากแม่น ้าโขงของเวยีดนาม 
 

ประเภทความเส่ียง ค าอธิบาย 
1. ความเส่ียงดา้นการระบาดของโรค ผลกระทบของโรคตายด่วนและโรคจุดขาว 
2. ความเส่ียงดา้นภยัพิบติัทางธรรมชาติ ไตฝุ้่ นและพายุ 
3. ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัมนุษยแ์ละปัจจยั
ภายนอก 

การลกัลอบขโมย 
ความแปรปรวนของอุณหภูมิของน ้า ความเคม็ 
และค่า pH 
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ตารางท่ี 14 ตารางสรุปความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนโซ่อุปทานจากการทบทวนทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ประเภทความเส่ียง 
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1. ความเส่ียงจากสภาพ
อากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ 

             

2. ความเส่ียงทางชีววทิยา
และส่ิงแวดลอ้ม 

             

3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์
และสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

             

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการ
และการด าเนินงาน 

             

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด              
6. ความเส่ียงดา้นการเงิน              
7. ความเส่ียงดา้นนโยบาย
สถาบนั 

             

8. ความเส่ียงส่วนบุคคล              
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การจัดการความเส่ียง (Risks management) (มหาวทิยาลยัทกัษิณ, 2555) 
 1.การระบุความเส่ียง (Identify risks) เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ร่วมกนัระบุความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง เพื่อใหท้ราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีอาจเป็น
ผลกระทบต่อการบรรลุตามวตัถุประสงค ์โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก           
โดยมีวธีิการระบุความเส่ียงดงัน้ี (มหาวทิยาลยัทกัษิณ, 2555) 
  1.) ร่วมระดมสมอง เพื่อใหไ้ดค้วามเส่ียงหลากหลาย 
  2.) Checklist 
  3.) วเิคราะห์สถานการณ์จากการตั้งค  าถาม “What-if” 
  4.) วเิคราะห์ขั้นตอนการปฏิบติังานในแต่ละขั้นตอนส าคญั  
 2.การประเมินความเส่ียง (Risks assessment) หมายถึง การวเิคราะห์และจดัล าดบั   
ความเส่ียง โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) คือ ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง (Impact) คือ        
ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนต่อการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย                 
โดยการประเมินความเส่ียงจะประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.) การก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบัของความเส่ียง (Risks level) 
โดยตอ้งก าหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพ 5 ระดบั ดงัตารางท่ี 15, 16 และ 17 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15 ระดบัโอกาสในการเกิดความเส่ียงหรือความเสียหายในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) 
 

ระดับ 
โอกาสทีจ่ะ

เกดิ 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ัง หรือมากกวา่ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง 
4 สูง 1-6 เดือนต่อคร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง มีโอกาสเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อย ๆ  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อคร้ัง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
2 นอ้ย 2-3 ปีต่อคร้ัง อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
1 นอ้ยมาก 5 ปีต่อคร้ัง มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน้ 
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ตารางท่ี 16 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง (Impact) (เฉลิมพล พุม่พวง, 2562) 
 

ระดับ 
ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงสูง ลดลงมากกวา่ 50%ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นอยา่ง
มหนัต,์ บาดเจบ็ถึงชีวติ 

4 
ค่อนขา้ง
รุนแรง 

ลดลง 40-50% ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นมาก, 
บาดเจบ็สาหสัถึงขั้นพกังาน 

3 ปานกลาง ลดลง 30-40% ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นมาก, 
บาดเจบ็สาหสัถึงขั้นหยดุ
งาน 

2 นอ้ย ลดลง 20-30% ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นพอสมควร, 
บาดเจบ็รุนแรง 

1 นอ้ยมาก ลดลงไม่เกิน 20 % ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นเล็กนอ้ย, 
ไม่มีการบาดเจบ็รุนแรง 

  
ตารางท่ี 17 เกณฑก์ารจดัระดบัความส าคญัของความเส่ียง 
 

ผล
กร
ะท

บจ
าก
คว

าม
เสี่
ยง

 
(Im

pa
ct)

 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
 
 ระดบัความส าคญัของความเส่ียง (Risk level) ไดจ้ากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต่ละปัจจยัเส่ียง ก าหนดไว ้3 ระดบั คือ สูง ปานกลาง และต ่า ดงัตารางท่ี 18 
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ตารางท่ี 18 เกณฑก์ารจดัล าดบัความเส่ียง 
 
สัญลกัษณ์สี ระดับคะแนน ค าอธิบาย 

 
15.00-25.00 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัสูง ตอ้งให้
ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัแรก 

 
8.00-14.99 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ตอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัท่ี 2 

 
1.00-7.99 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัต ่า ตอ้งให้
ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัท่ี 3 

  
  2.) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง น าความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง      
ท่ีระบุไว ้มาประเมินโอกาส (Likelihood) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง 
(Impact) เพื่อใหเ้ห็นถึงระดบัความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั สามารถก าหนดควบคุมความเส่ียงไดอ้ยา่ง
เหมาะสมช่วยใหส้ามารถวางแผนและจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
  3.) การวเิคราะห์ความเส่ียง 

  
  

 
  ซ่ึงจะท าใหท้ราบวา่มีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงท่ีสุดท่ีจะตอ้งบริหารจดัการก่อน 
  4.) การจดัล าดบัความเส่ียง น าค่าระดบัความเส่ียงมาจดัล าดบัความรุนแรง                
ของความเส่ียง ซ่ึงจดัเรียงตามล าดบัจากระดบัสูงมาก สูง ปานกลาง และนอ้ย ท าการเลือกความเส่ียง 
ท่ีมีระดบัสูงมากหรือสูงมาท าแผนการบริหารหรือจดัการความเส่ียงก่อน 
 3. การตอบสนองความเส่ียง (Risk response) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานท่ีใชใ้น
การบริหารจดัการโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์และผลกระทบของความเสียหายลดลงอยูใ่นระดบั        
ท่ียอมรับได ้และคุม้ค่าในการบริหารความเส่ียง โดยมีอยู ่5 แนวทางหลกั ดงัน้ี (หน่วยตรวจสอบ
ภายใน เทศบาลต าบลหว้ยไคร้ อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย, 2563) 
  1.) การยอมรับความเส่ียง (Risk acceptance) ยอมรับความเส่ียงนั้น เม่ือวิเคราะห์แลว้
ไม่มีวธีิใดลดความเส่ียงใดเหมาะสมเลย เน่ืองจากตน้ทุนในการจดัการความเส่ียงท่ีสูงเกินไป        
แต่ตอ้งติดตามความเส่ียงนั้นอยา่งใกลชิ้ด เพื่อรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง x ผลกระทบจากความเส่ียง = ระดบัความเส่ียง 
(Likelihood)  (Impact) (Risks Level) 
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  2.) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Risk reduction) เปล่ียนแปลงจากการด าเนินงาน
ปกติ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
  3.) การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) ไม่ใช่การลด     
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน แต่ผลกัความเส่ียงนั้นใหผู้อ่ื้นแทน เช่น การท าประกนั 
  4.) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หยดุ ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลง
กระบวนการหรือแผนงานไปท่ีจ าน าไปสู่ความเส่ียงนั้น 
  5.) การฉวยโอกาสจากสถานการณ์ท่ีมีความเส่ียง (Risk take the opportunity)       
ความเส่ียงบางปัจจยั อาจน ามาซ่ึงโอกาสในการบริหารจดัการท่ีดีข้ึน 
 กลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงตามแนวคิดของการประเมินความเส่ียงของโซ่คุณค่า
มงัคุดในพื้นท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราช (จตุรงค ์บุญน า,2559) สามารถแบ่งประเภทกลยุทธ์เป็น 2 
ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. กลยทุธ์เชิงป้องกนั 
  - กลยทุธ์ลดโอกาสเกิดความเส่ียง 
  - กลยทุธ์ลดผลกระทบในการเกิดความเส่ียง 
 2. กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
  - กลยทุธ์ถ่ายโอนความเส่ียง 
  - กลยทุธ์ในการรับมือความเส่ียง 
 กลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงตามแนวคิดโซ่อุปทานทุเรียนเพื่อนการส่งออกในพื้นท่ี
จงัหวดัจนัทบุรี (ฐิติมา วงศอิ์นตา, 2565) แนวทางในการก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียง
สามารถแบ่งประเภทกลยทุธ์เป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. กลยทุธ์เชิงป้องกนั 
  - กลยทุธ์ลดโอกาสเกิดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
  - กลยทุธ์ลดผลกระทบในการเกิดความเส่ียง (Risk Re-duction) 
 2. กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
  - กลยทุธ์ถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Sharing) 
  - กลยทุธ์ในการรับมือความเส่ียง (Risk Acceptance) 
 4. การท าเอกสารและการควบคุมความเส่ียง (Risk documentation and control) 
(ประมวล วฒิุพรพงษ,์ 2560) 
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 1. การจดัท าเอกสาร หมายถึง การจดัท าเอกสารหรือน ามาอา้งอิงในการบริหารความเส่ียง 
เช่น ฐานขอ้มูลจากโครงการท่ีผา่นมา โดยจะใชข้อ้มูลนั้นในการอา้งอิงกบัโครงงาน ในปัจจุบนั     
ใชใ้นการประเมินโครงการและปรับปรุงขอ้มูลท่ีส าคญั 
 2. การควบคุมความเส่ียง หมายถึง ขั้นตอนการควบคุมความเส่ียง แบ่งออกเป็น                
4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
  2.1 การควบคุมเพื่อป้องกนั (Preventive control)  
  2.2 การควบคุมเพื่อการตรวจสอบ ติดตาม หรือสืบคน้ (Detective control) 
  2.3 การควบคุมเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง (Corrective control) 
  2.4 การควบคุมเพื่อแนะน าวิธีปฏิบติังาน (Directive control) 
 5. การติดตามและประเมินผล หมายถึง ตอ้งมีการติดตามผลหลงัด าเนินการตามแผน   
โดยก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งติดตาม จดัท า Check sheet และก าหนดความถ่ีในการทวนสอบทุกปี      
เพื่อดูวา่ความเส่ียงใดอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้หรือมีความเส่ียงใหม่เพิ่มข้ึนมา จึงจะตอ้งท าอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยมีการตรวจสอบและติดตามเป็นระยะ ๆ  
 6. การประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
 การประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงส าหรับงานวจิยัน้ีจะพิจารณาทั้งหมด 
3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ตน้ทุน (Affordability) ประสิทธิผล (Effectiveness) และความย ัง่ยนื (Sustainability) 
เน่ืองจากการจดัการความเส่ียงในแต่ละรูปแบบมีการประยุกตใ์ชก้บัความเส่ียงแตกต่างกนัออกไป 
วธีิท่ีใชจึ้งแตกต่างออกไปเช่นกนั ทั้งน้ีการเลือกวธีิท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงจึงข้ึนอยูก่บั
ความสามารถ ประสบการณ์ และการรับรู้ความเส่ียงของแต่ละบุคคล ดงันั้นจึงตอ้งเลือกวธีิการ
จดัการความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด โดยพิจารณาทางเลือกท่ีสามารถลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงหรือลด
ความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้นลงได ้รวมทั้งตน้ทุนท่ีใช ้ความย ัง่ยนืของทรัพยากรท่ีเลือกใช้
ในการลงทุนเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์สูงสุดท่ีจะไดรั้บ เพื่อใหก้ารจดัการความเส่ียงน้ีเกิด
ประสิทธิผลสูงท่ีสุด งานวจิยัน้ีจึงใชเ้กณฑก์ารประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงตาม 
จตุรงค ์บุญน า, (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงของโซ่คุณค่ามงัคุดในพื้นท่ี
จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยเกณฑก์ารประเมินความสามารถในการประเมินความเส่ียง 
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ตารางท่ี 19 เกณฑก์ารประเมินความสามารถในการจดัการความเสีย่ง 

 

สัญลกัษณ์ 
ปัจจัยทีน่ ามาพจิารณา 

ต้นทุน (Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
H 
(สูง) 

มากกวา่ 30% ข้ึนไป 
ของรายได ้

ส่งผลมากกวา่ 3 
ปี 

ลดผลกระทบหรือโอกาสการ
เกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่ 50% 

M 
(กลาง) 

มากกวา่ 20% ข้ึนไป 
ของรายได ้

ส่งผล 1-3 ปี 
ลดผลกระทบหรือโอกาสการ
เกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่ 30-

50% 
L 
(ต ่า) 

นอ้ยกวา่ 20% ของ
รายได ้

ส่งผลนอ้ยกวา่ 1 
ปี 

ลดผลกระทบหรือโอกาสการ
เกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่ 30% 

 

ปัจจัยทีน่ ามาพจิารณา 
ต้นทุน 

 (Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
ค่าน ้าหนกั 1 2 2 

ค่าคะแนน 
H=0.25 H=1 H=1 
M=0.50 M=0.50 M=0.50 

L=1 L=0.25 L=0.25 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ)  
 

รูปแบบ 
ต้นทุน 

(Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
คะแนนรวม 

(ค่าน า้หนัก x ค่าคะแนน) 
1 H H H 4.25 
2 H H M 3.25 
3 H H L 2.75 
4 H M H 3.25 
5 H M M 2.25 
6 H M L 1.75 
7 H L H 2.75 
8 H L M 1.75 
9 H L L 1.25 
10 M H H 4.5 
11 M H M 3.5 
12 M H L 3 
13 M M H 3.5 
14 M M M 2.5 
15 M M L 2 
16 M L H 3 
17 M L M 2 
18 M L L 1.5 
19 L H H 5 
20 L H M 4 
21 L H L 3.5 
22 L M H 4 
23 L M M 3 
24 L M L 2.5 
25 L L H 3.5 
26 L L M 2.5 
27 L L L 2 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

ระดับความสามารถ
ในการจัดการความ

เส่ียง 
ช่วงคะแนน ค าอธิบาย 

1 
(นอ้ยมาก) 

นอ้ยกวา่หรือ
เท่ากบั 1.25 

มีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อใหเ้กิด
ค่าใชจ่้ายสูง และไม่ย ัง่ยนื 

2 
(นอ้ย) 

1.5-2.25 
มีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อใหเ้กิด
ค่าใชจ่้ายบา้ง และมีโอกาสย ัง่ยนื 

3 
(ปานกลาง) 

2.5-3.25 
มีประสิทธิผล มีตน้ทุนท่ียอมรับได ้และมีโอกาส
ย ัง่ยนื 

4 
(สูง) 

3.5-4.25 มีประสิทธิผล ตน้ทุนต ่า และมีโอกาสย ัง่ยนื 

5 
(สูงมาก) 

4.5-5.00 
มีประสิทธิผลสูง ตน้ทุนต ่า และมีโอกาสย ัง่ยนืสูง
มาก 

 
 7. การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ (Vulnerability assessment) 
 การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวเ่ป็นการพิจารณาจากปัจจยัภายในองคก์ร เพื่อสังเกตวา่
มีความเส่ียงใดท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึนอีกภายในโซ่อุปทานหลงัจากไดห้าแนวทางในการแกไ้ขแลว้ 
หากเกิดจุดอ่อนหรือช่องโหวข้ึ่นจะไดห้าแนวทางในการแกไ้ขหรือวธีิปฏิบติัใหม่ เพื่อก าจดัจุดอ่อน
หรือช่องโหวเ่หล่านั้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที โดยวธีิประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวจ่ะระดบัความส าคญั
ของความเส่ียงและระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงมาใส่ในตารางเมตริก เพื่อใหไ้ด้
ล าดบัของจุดอ่อนหรือช่องโหว ่(เฉลิมพล พุม่พวง, 2562) 
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ตารางท่ี 20 การจดัล าดบัจุดอ่อนหรือช่องโหว ่(Vulnerability assessment) 
 

ระดับ
ความส าคัญ
ของความเส่ียง 

ระดับความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

1 
(นอ้ยมาก) 

2 
(นอ้ย) 

3 
(ปานกลาง) 

4 
(สูง) 

5 
(สูงมาก) 

1 
(สูง) 

     

2 
(ปานกลาง) 

     

3 
(ต ่า) 

     

 
ตารางท่ี 21 ค าอธิบายล าดบัจุดอ่อนและช่องโหว ่
 

ระดับจุดอ่อน
หรือช่องโหว่ 

สัญลกัษณ์ ค าอธิบาย 

สูงมาก 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสูง แต่ความสามารถในการ

จดัการอยูใ่นระดบัต ่า 

สูง 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนปานกลางถึงสูง แต่

ความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 

ปานกลาง 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนปานกลาง แต่ความสามารถ

ในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 

ต ่า 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต ่าถึงปานกลาง แต่

ความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง 

ต ่ามาก 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต ่า แต่ความสามารถในการ

จดัการสูง 
 

กุ้งขาวแวนนาไม (Litopenaeus vannamei) 
 กุง้ขาวแวนนาไม เป็นกุง้ทะเลสายพนัธ์แปซิฟิก มีช่ือทางวทิยาศาสตร์วา่ Litopenaeus 
vannamei โดยมีช่ือสามญัท่ี Food and Agriculture Organization of the United Nations: FAO 
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รับรองและใชเ้รียกกนัทัว่โลกวา่ white leg shrimp หรือ Pacific white shrimp เป็นกุง้พื้นเมือง        
ในทวปีอเมริกาใต ้พบไดท้ัว่ไปบริเวณชายฝ่ังมหาสมุทรแปซิฟิกตะวนัออกจากตอนเหนือ          
ของประเทศเมก็ซิโกจนถึงตอนเหนือของประเทศเปรู และมีการเล้ียงกนัอยา่งแพร่หลาย เช่น 
ประเทศเอกวาดอร์ เมก็ซิโกเปรู ปานามา ฮอนดูรัส โคลมัเบีย และบราซิล กุง้ขาวแวนนาไม        
เป็นกุง้เล้ียงง่าย มีการเจริญเติบโตท่ีรวดเร็วกวา่กุง้กุลาด า เน่ืองจากมีการพฒันาสายพนัธ์จากรุ่นพอ่
แม่มาเป็นเวลาชา้นาน(กลุ่มสารสนเทศการเกษตร ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัพงังา, 2561) 
ส าหรับประเทศไทยกรมประมงไดอ้นุญาตให้น าพอ่พนัธ์แม่พนัธ์กุง้ขาวแวนนาไมท่ีปลอดเช้ือ 
(Specific pathogen free, SPF) จากต่างประเทศเขา้มาทดลองเล้ียงในปีพ.ศ. 2545 (มาโนช ข าเจริญ, 
วฒันา วฒันกุล, & กนัยสิ์นี พนัธ์วนิชด ารง, 2562) ซ่ึงเป็นช่วงประเทศไทยก าลงัประสบปัญหาโตชา้
ในการเล้ียงกุง้กุลาด า ในขณะเดียวกนันั้นเองเกษตรกรบางส่วนไดห้นัมาทดลองเล้ียงกุง้ขาว       
แวนนาไม ซ่ึงพบวา่ส่วนใหญ่ใหผ้ลค่อนขา้งดี จึงท าให้เกษตรกรจ านวนมากหนัมาเล้ียงกุง้ขาว    
แวนนาไมกนัมากข้ึน แมว้า่จะพบปัญหาในการเล้ียงเน่ืองจากยงัไม่มีการศึกษาวจิยัในประเทศไทย
มาก่อนก็ตาม 
 1. ลกัษณะทัว่ไปของกุ้งขาวแววนาไม 
 ลกัษณะทัว่ไปล าตวัจะมี 8 ปลอ้งสีขาว หนา้อกใหญ่เคล่ือนไหวเร็ว ส่วนหวัมี 1 ปลอ้ง 
ส่วนท่ีสามารถสังเกตไดช้ดัเจนของกุง้ขาวแวนนาไมคือ บริเวณฟันกรี (หนาม) ดา้นบนจะหยกั  
และถ่ี ปลายกรีจะตรง โดยจะมีฟันกรีดา้นบน 8 อนั และฟันกรีดา้นล่าง 2 อนั ซ่ึงความยาวของกรี 
จะยาวออกมาจากระดบัลูกตาไม่มาก เปลือกส่วนหวัมีสีขาวอมชมพู ส่วนตวัมี 6 ปลอ้ง               
และส่วนหางมี 1 ปลอ้ง ปลายหางมีสีแดงเขม้ อีกส่วนท่ีสามารถสังเกตไดช้ดัเจนอีกส่วนหน่ึง     
ของกุง้ขาวแวนนาไมคือจะเห็นล าไส้กุง้ชนิดน้ีไดอ้ยา่งชดัเจนมากกวา่กุง้ขาวชนิดอ่ืน ๆ (กลุ่ม
สารสนเทศการเกษตร ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัพงังา, 2561) อีกทั้งยงัเป็นกุง้ท่ี
เคล่ือนไหวไดร้วดเร็ว และสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัความเคม็ในช่วงท่ีกวา้งตั้งแต่ 3-35 ppt     
รวมทั้งสามารถกินอาหารไดห้ลากหลายประเภทตั้งแต่อาหารส าเร็จรูป พืช และสัตว ์เช่น สาหร่าย 
แพลงกต์อน และสัตวห์นา้ดิน เป็นตน้ จึงท าให้เจริญเติบโตและปรับตวัให้เขา้กบัการเล้ียงแบบ
พฒันาในสภาพการเล้ียงท่ีหนาแน่นในบ่อท่ีเส่ือมโทรมไดดี้กวา่กุง้กุลาด า เน่ืองจากลกัษณะนิสัย
ของกุง้ขาวแวนนาไมท่ีมีการเคล่ือนท่ีเร็ว กินอาหารไดห้ลากหลาย และวา่ยน ้าอยูต่ลอดเวลา          
จึงท าใหต้อ้งการออกซิเจนในการด ารงชีวติค่อนขา้งสูงกวา่กุง้กุลาด า ภายในบ่อเล้ียงควรมีระบบ  
ใหอ้อกซิเจนอยา่งเพียงพอ (กรมประมง, 2564) องคค์วามรู้ส าหรับการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมไม่มี
ขอบเขตท่ีตายตวัแต่จะข้ึนกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในฟาร์ม รายละเอียดวธีิการเล้ียงต่าง ๆ คลา้ยกบัการ
เล้ียงกุง้กุลาด า กรมประมงจึงไดก้ าหนดการเล้ียงกุง้ทะเลดว้ยวธีิการปฏิบติัท่ีดีท่ีเรียกวา่ Good 
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Aquaculture Practice: GAP จ านวน 7 ขอ้ เพื่อยกระดบัการเล้ียงกุง้ใหไ้ดม้าตรฐานท่ีผูบ้ริโภคเช่ือมัน่
และใชก้ลยทุธ์น้ีพฒันาสินคา้การเกษตรเพื่อการส่งออกท่ีน ารายไดเ้ขา้สู่ประเทศ 
 2. การเลีย้งกุ้งขาวแวนนาไม ตามมาตรฐาน GAP (กรมประมง, 2564) 
  1.) เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาว 
  เกษตรกรควรเตรียมความพร้อมและความรู้ส าหรับการท าฟาร์มเล้ียงกุง้ขาว ดงัน้ี 
  - ความรู้ในการเล้ียงกุง้ขาว 
  ท่ีส าคญัเกษตรกรควรมีความรู้ หรือผา่นการฝึกอบรมหลกัการเล้ียงกุง้ขาวหรือกุง้
ทะเล หรือมีประสบการในการเล้ียงกุง้ขาวหรือกุง้ทะเลมาก่อน เพราะท าใหเ้กษตรกรมีความรู้ท่ีจะ
เร่ิมตน้และตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจได ้
  - การข้ึนทะเบียนผูเ้พาะเล้ียงสัตวน์ ้า 
  ปัจจุบนักรมประมงไดก้ าหนดใหเ้กษตรกรตอ้งข้ึนทะเบียนผูเ้พาะเล้ียงสัตวน์ ้าเพื่อ
จดัท าฐานขอ้มูลเกษตรกรท่ีเป็นประโยชน์ใหก้บัอุตสาหกรรมกุง้ในการวางแผนพฒันาการเล้ียงกุง้        
ใหมี้มาตรฐานและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้นอกจากน้ียงัท าใหภ้าครัฐสามารถสนบัสนุนได้
อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 
  2.) การเลือกสถานท่ี 
  การเลือกสถานท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้กษตรกรสามารถจดัการเล้ียงกุง้ไดอ้ยา่ง      
มีคุณภาพต่อเน่ือง และมีปัญหานอ้ยท่ีสุด โดยพื้นท่ีในการเพาะเล้ียงกุง้เกษตรกรตอ้งมีสิทธิตาม
กฎหมายไม่วา่จะเป็นกรรมสิทธ์ิหรือการเช่าอยา่งถูกตอ้งและตอ้งไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
  - แหล่งน ้า 
  แหล่งน ้าในการเล้ียงกุง้ตอ้งเป็นแหล่งน ้าท่ีมีคุณภาพเบ้ืองตน้ท่ีตอ้งพิจารณา คือ    
ความเป็นกรด-ด่าง (pH) ควรอยูใ่นช่วง 7.8-8.3 ตลอดทั้งปี มีปริมาณออกซิเจนท่ีละลายน ้าได้
เพียงพอไม่เกิดการเน่าเสียหรือท าใหส้ัตวต์ามธรรมชาติตาย ความเคม็ของน ้าท่ีเหมาะสมอยูใ่นช่วง 
2-32 ppt และพื้นท่ีตอ้งอยูเ่หนือระดบัน ้าทะเลเพื่อป้องกนัการเกิดน ้าท่วมฟาร์ม ท่ีส าคญัตอ้งอยู่
ห่างไกลจากแหล่งโรงงานอุตสาหกรรมหรือแหล่งน ้าทิ้งจากชุมชนเมือง 
  - ลกัษณะดิน 
  บ่อเล้ียงควรเป็นบ่อดินเหนียวปนทราย เพื่อไม่ใหเ้กิดการพงัทลายของบ่อ และดิน   
ไม่เป็นกรด (acid potential soil) 
  - พื้นท่ีเล้ียงกุง้ 
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  พื้นท่ีในการเล้ียงกุง้ควรเป็นพื้นท่ีมีการคมนาคมเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวก เพื่อใหส้ามารถ
ขนถ่ายปัจจยัการผลิต อุปกรณ์ ลูกกุง้ และอาหารกุง้ท่ีจ  าเป็นต่อการผลิต ท าใหเ้กิดความ
สะดวกสบายและยงัช่วยลดตน้ทุนการผลิตลงอีกดว้ย 
  3.) การจดัการเล้ียงทัว่ไป 
 

ตารางท่ี 22 คุณภาพน ้าท่ีเหมาะสมต่อการเล้ียงกุง้ขาว 
 

คุณภาพน า้ ระดบัที่เหมาะสม 
อุณหภูมิ 28-32 องศาเซลเซียส 
ออกซิเจนละลายน ้า ≥5 มิลลิกรัม/ ลิตร 
คาร์บอนไดออกไซด ์ ≤20 มิลลิกรัม/ ลิตร 
ความเป็นกรด-ด่าง 7.0-8.3 - 
ความเคม็ 0.5-35 ส่วนในพนัส่วน 
คลอไรด ์ ≥ 300 ส่วนในพนัส่วน 
โซเดียม ≥ 200 ส่วนในพนัส่วน 
ความกระดา้งรวม (ในรูป CaCO3) ≥ 150 ส่วนในพนัส่วน 
แคลเซียม (Calcium hardness ในรูป CaCO3) ≥ 100 ส่วนในพนัส่วน 
แมกนีเซียม (Magnesium hardness ในรูป CaCO3) ≥50 ส่วนในพนัส่วน 
ความเป็นด่างรวม (Total Alkalinity ในรูป CaCO3) ≥ 100 ส่วนในพนัส่วน 
แอมโมเนียอิสระ (NH3) ≤ 0.03 มิลลิกรัม/ ลิตร 
ไนไตรท ์(NH-

2) ≤1 มิลลิกรัม/ ลิตร 
ไนเตรท (NH-

3) ≤60 มิลลิกรัม/ ลิตร 
เหลก็ทั้งหมด (Total Iron) ≤ 1.0 มิลลิกรัม/ ลิตร 
ไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S)  ≤2 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
คลอรีน (Chlorine) ≤10 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
แคดเมียม (Cadmium) ≤10 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
โครเมียม (Chromium) ≤ 100 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
ทองแดง (Copper) ≤25 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
ตะกัว่ (Lead) ≤ 100 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
ปรอท (Mercury) ≤ 0.1 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
สงักะสี (Zinc) ≤ 100 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
อลัดริน/ ดีลดริน(Aldrin/ Dieldrin) ≤ 0.003 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

คุณภาพน า้ ระดบัที่เหมาะสม  
บีเอชซี (BHC) ≤ 4 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
คลอร์เดน (Chlordane) ≤ 0.01 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
ดีดีที (DDT) ≤ 0.001 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
เอนดริล (Endrin) ≤ 0.004 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
เฮพตาคลอร์ (Heptachlor) ≤ 0.001 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
ท๊อกฟาซิน (Toxaphene) ≤ 0.005 ส่วนในพนัลา้นส่วน 
 
  - รูปแบบของฟาร์ม 
  รูปแบบของฟาร์มเล้ียงท่ีเหมาะสมข้ึนอยูก่บัต าแหน่งท่ีตั้งของฟาร์มแต่ละฟาร์ม 
ปัญหาในการจดัการ และโรคระบาดท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเล้ียง 
  ส าหรับพื้นท่ีท่ีมีแหล่งน ้าและส่ิงแวดลอ้มท่ีคุณภาพดีมีปริมาณน ้าท่ีมากเพียงพอ
ส าหรับการเล้ียง การจดัรูปแบบฟาร์มอาจเป็นฟาร์มเล้ียงแบบพฒันาระบบก่ึงเปิดท่ีมีการถ่ายน ้า
ในช่วงระยะการเล้ียง 2 เดือนสุดทา้ยท่ีกุง้มีการเจริญเติบโตรวดเร็วจึงตอ้งใหอ้าหารในปริมาณมาก 
การถ่ายเทน ้าจะช่วยใหน้ ้าในบ่อมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 
  ส่วนพื้นท่ีท่ีมีฟาร์มเล้ียงกุง้จ  านวนมากมีปริมาณน ้าจ  ากดั และทิ้งน ้าทิ้งลงบริเวณ
เดียวกนัส่ิงแวดลอ้มไม่เหมาะสมอาจเกิดโรคระบาดท่ีติดต่อกนัได ้การจดัรูปแบบฟาร์มอาจเป็น
แบบพฒันาระบบปิด มีบ่อพกัน ้าส ารองไวใ้นการถ่ายน ้าซ่ึงการเติมน ้า หรือถ่ายน ้าเท่าท่ีจ  าเป็น      
ในสภาพแวดลอ้มท่ีจ ากดัแบบน้ีสามารถช่วยป้องกนัโรคไดดี้ 
  ฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเพียงพอแต่อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีเส่ือมโทรมและขาดแคลนน ้า       
บางฤดูกาล การจดัรูปแบบฟาร์มอาจเป็นแบบพฒันาระบบน ้าหมุนเวยีน ซ่ึงตอ้งเตรียมพื้นท่ี          
ในการพกัน ้าใหเ้พียงพอส าหรับการถ่ายน ้าตามก าหนด 
  - การแบ่งพื้นท่ีใชส้อยในฟาร์ม 
  1. บ่อเล้ียง ควรมีขนาดไม่เล็กหรือใหญ่เกินไป สัดส่วนควรอยูใ่นช่วง 50-80%         
ของพื้นท่ีฟาร์มทั้งหมด 
  2. บ่อพกัน ้า เป็นส่วนท่ีจ าเป็นมากในการลดความเสียหาย ป้องกนัโรค และแกไ้ข
ปัญหาในระหวา่งการเล้ียงไดดี้ สัดส่วนควรอยูใ่นช่วง 15-20% ของพื้นท่ีฟาร์มทั้งหมด 
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  3. โรงเรือนเก็บวสัดุฟาร์มและปัจจยัการผลิต โรงเรือนตอ้งมีความมัน่คง และแขง็แรง 
มีการจดัเก็บปัจจยัการผลิตอยา่งถูกสุขลกัษณะไม่ใหปั้จจยัการผลิตเสียคุณภาพไป แยกปัจจยัการ
ผลิตท่ีอนัตรายใหป้ลอดภยัจากเด็กและผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 
  4. บา้นพกัคนงาน ตอ้งแบ่งเป็นสัดส่วนและมีระบบสาธารณสุขท่ีดี หากท่ีพกัอยูบ่น
คนับ่อตอ้งมีการรักษาความสะอาด และสุขอนามยัท่ีดีในการเล้ียงกุง้ไดม้าตรฐาน ไม่มีการปนเป้ือน
ส่ิงปฏิกูลลงสู่บ่อเล้ียง 
  5. บ่อบ าบดัน ้าทิ้ง และบ่อเก็บเลน ขนาดของบ่อบ าบดัน ้าทิ้งรวมคูน ้าทิ้ง                 
ควรมีปริมาตรไม่นอ้ยกวา่ปริมาตรของน ้าทิ้งท่ีเกดจากการจบักุง้ 1 บ่อ เพื่อใหมี้บ่อและคูน ้า             
ท่ีสามารถรองรับน ้าทิ้งทั้งหมดได ้พื้นท่ีในการเก็บเลนควรมีขนาดท่ีเพียงพอไม่ใหเ้ลนถูกชะหลุด
ออกไปในเวลาท่ีฝนตกหนกั 
  6. ถนนและทางเดินภายในฟาร์ม เป็นสาธารณูปโภคท่ีตอ้งมีภายในฟาร์ม เพื่อให้เกิด
ความสะดวกสบายในการจดัการเล้ียง และใชใ้นการขนส่งปัจจยัการผลิต รวมถึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
  7. พื้นท่ีใชส้อยอ่ืน ๆ ควรมีตามความจ าเป็นและควรจดัการดูแลระบบสาธารณสุข 
ของฟาร์มให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
  - ประเภทบ่อเล้ียงกุง้ 
  ฟาร์มเล้ียงกุง้ขาวแบบพฒันาภายในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีติดชายฝ่ังทะเล 
โดยรูปแบบปัจจุบนัท่ีนิยมกนัมีอยู ่2 ประเภท ดงัน้ี 
  1. บ่อดิน เป็นประเภทท่ีเกษตรกรนิยมกนัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากมีการลงทุนค่อนขา้ง
ต ่า และยงัมีแบคทีเรียหนา้ดินท่ีท าหนา้ท่ีสลายของเสียยงัช่วยรักษาคุณภาพน ้า แต่ตอ้งการออกซิเจน
ในปริมาณท่ีเพียงพอเพื่อให้หนา้ดินมีสภาพท่ีเหมาะสมต่อการอาศยัของกุง้ 
  2. บ่อปูผา้โพลีเอทีลีน เป็นการน าผา้โพลีเอทาลีนมาปูท่ีพื้นบ่อและขอบบ่อ เพื่อใหง่้าย
ต่อการท าความสะอาดพื้นบ่อในระหวา่งการเล้ียง ขอ้เสียคือตอ้งลงทุนสูงและในระหวา่งการเล้ียง
อาจจะเกิดของเสียท่ีหมุนเวยีนภายในบ่อเร็วข้ึน ยงัตอ้งมีการดูแลรักษาตรวจสอบ ผา้โพลีเอทาลีน
ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีไม่ฉีกขาดหรือร่ัว 
  - การเตรียมบ่อกุง้ 
  1. การเตรียมพื้นบ่อท่ีดีจะไดพ้ื้นบ่อท่ีสะอาด มีสารอินทรีย ์และสารพิษนอ้ย บ าบดัดิน
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมท าใหไ้ดปุ๋้ยสะสมในดินท่ีดี ส่งผลใหเ้กิดการกระตุน้อาหารธรรมชาติ
ภายในบ่อ 
   - บ่อใหม่ มกัเกิดปัญหาดินเป็นกรด ควรแกไ้ขโดยใชปู้นขาวปรับ pH ประมาณ 
5.5-6.5 
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   - บ่อเก่า ควรใหก้ารส าคญัในการบ าบดัเลนหลงัการจบักุง้ 
   - การฟ้ืนฟูสภาพดินกน้บ่อ ควรน าเลนออกจากบ่อและตากบ่อในระยะเวลาหน่ึง 
หรือมีการไถพรวนเติมจุลินทรียห์มกัและแกลบสะอาดร่วมดว้ย เพื่อเป็นการช่วยยอ่ยสลาย
สารอินทรียใ์นดิน 
  2. การก าจดัพาหะและศตัรูของลูกกุง้ ไดแ้ก่ ปู กุง้ทอ้งถ่ิน หอยเจดีย ์ไข่ลูกปลา 
และสาหร่ายพื้นบ่อ เป็นตน้ 
  3. การเตรียมน ้า ควรมีบ่อพกัน ้าเพราะจะท าใหมี้ทางเลือกในการเล้ียงและโอกาส
ขาดทุนลดลง การเตรียมน ้ามีขั้นตอนดงัน้ี 
   - ตอ้งกรองน ้าก่อนน าเขา้บ่อเล้ียง เพื่อป้องกนัสัตวพ์าหะโรคกุง้หรือศตัรูลูกกุง้   
เขา้มาเจริญเติบโตภายในบ่อ 
   - การใชปุ๋้ยเคมีในการเตรียมสีน ้าใหมี้ความโปร่งใสอยูใ่นระดบั 50-80 ซม.       
โดยการเตรียมน ้านั้นไม่ควรเกิน 8 วนั เช่น ปุ๋ยยเูรียและฟอสเฟต 
   - การใชส้ารอินทรียเ์ตรียมบ่อ เพื่อให้เกิดอาหารธรรมชาติหนา้ดิน เช่น หนอนแดง 
   - การใชว้สัดุปูนเตรียมสีน ้า ช่วยท าใหค้่าความเป็นด่างของน ้าเพิ่มข้ึน และมีแร่ธาตุ
แคลเซียม แมกนีเซียม 
   - การใชจุ้ลินทรียใ์นการเตรียมน ้า ท าใหมี้ปริมาณปุ๋ยจากการยอ่ยสลายเพิ่มข้ึน 
จุลินทรียท่ี์นิยมใชใ้นการปรับปรุงสภาพน ้า เช่น Bacillus subtillis, จุลินทรียส์ังเคราะห์แสง 
(Photosynthetic) และจุลินทรียอี์เอม็ (Effective Micro-organisms: EM) 
   - การเตรียมน ้าในระบบความเคม็ต ่า ใหไ้ดค้วามเคม็ท่ีเหมาะสม ต่อการปรับตวั
ของกุง้ท าใหกุ้ง้มีอตัราการรอดสูง 
  - การเลือกลูกกุง้คุณภาพ 
  1. ลูกกุง้ปลอดเช้ือ SPF (Specific Pathogen Free) ลูกกุง้ปลอดเช้ือส่วนใหญ่              
จะปลอดจากเช้ือไวรัสตวัแดงดวงขาว (White Spot Syndrome Virus: WSSV) ไวรัสทอร่า (Taura 
Syndrome Virus: TSV) ไวรัสหวัเหลือง (Yellow Head Virus: YHV) ไวรัสโรคแคระแกร็น 
(Infectious Hypodermal and Hematopoietic Necrosis Virus: IHHNV) และลูกกุง้ตอ้งไดรั้บ
ใบรับรองความปลอดเช้ือทั้งในแม่และลูกกุง้ของโรงฟักท่ีผลิต หรือผลการตรวจไวรัสจาก
หอ้งปฏิบติัการท่ีมีมาตรฐาน 
  2. ลูกกุง้ตา้นทานเช้ือ SPR (Specific Pathogen Resistant) การปรับปรุงพนัธ์ุกุง้         
ใหส้ามารถตา้นทานเช้ือใดเช้ือหน่ึงเท่านั้น เช่น ไวรัสท่ีจ าเพาะเจาะจง แต่ถา้หากไวรัสนั้นพฒันา
สายพนัธ์ุอาจท าใหก้ารตา้นทานนั้นหมดไป 
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  3. ลูกกุง้สายพนัธ์ุท่ีมีการเจริญเติบโตดี ปรับปรุงสายพนัธ์ุกุง้ใหเ้ล้ียงง่าย โตเร็ว การ
เจริญเติบโตสม ่าเสมอและเล้ียงไดผ้ลผลิตสูงในการเล้ียงแบบพฒันา แต่ตอ้งจดัการสภาพแวดลอ้ม
ของบ่อให้ดีควบคู่กนัไปดว้ย 
  4. กุง้ท่ีไม่ใชย้าปฏิชีวนะ การพฒันากระบวนการตรวจสอบยอ้นกลบัการใชย้า
ปฏิชีวนะตอ้งหา้มในกระบวนการผลิตกุง้ท าใหกุ้ง้นั้นไม่ไดม้าตรฐานสากล และเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภค
ไม่ยอมรับ 
  5. ลูกกุง้ท่ีมีความแขง็แรง สังเกตไดด้ว้ยสายตา เช่น ล าตวัปกติ รยางคค์รบ กลา้มเน้ือ
ใส มีอาหารในล าไส้ ล าตวัสะอาด ขนากสม ่าเสมอ และวา่ยน ้าแขง็แรง ยงัสามารถตรวจสอบ
ความเครียดไดด้ว้ยการเปล่ียนความสภาพแวดลอ้มอยา่งกะทนัหนั เช่น ความเคม็ 
  6. ลูกกุง้ท่ีมีเอกสารก ากบัการซ้ือขาย (Fry movement document) กรมประมงได้
ก าหนดระเบียบในการซ้ือขายลูกกุง้ตอ้งมีเอกสารก ากบัการซ้ือขายลูกกุง้ เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ
ยอ้นกลบั ติดตาม แกไ้ขปัญหาการเล้ียงกุง้ และระบุแหล่งผลิตไดร้วดเร็ว เกษตรกรตอ้งขอเอกสาร
ก ากบัการซ้ือขายจากโรงเพาะฟักหรือตวัแทนส่งมอบ เพื่อน าเอกสารน้ีไปประกอบการขอเอกสาร
การขายกุง้ (Movement document) ถา้ไม่มีเอกสารการซ้ือขายเกษตรกรจะไม่สามรถขายกุง้ได ้
  - การก าหนดความหนาแน่นของกุง้ท่ีปล่อยลงเล้ียง 
  ขนาดท่ีเหมาะสมคือขนาดมากกวา่ P12 เน่ืองจากเป็นระยะท่ีมีการพฒันาเพียงพอ      
ท่ีจะทนและปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มในบ่อเล้ียงไดดี้ ความหนาแน่นอยูท่ี่ 100,00-150,000 
ตวั/ ไร่ เม่ือเล้ียงครบ 4 เดือน ไดข้นาดกุง้ประมาณ 50-60 ตวั/ กิโลกรัม 
  - การติดตั้งเคร่ืองเพิ่มออกซิเจน 
  ระดบับออกซิเจนท่ีละลายน ้าท่ีเหมาะสมต่อการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 
5 มิลลิกรัม/ ลิตร การละลายของออกซิเจนในน ้าจะลดลงเม่ืออุณหภูมิ ความเคม็ และระดบัความสูง
ของน ้าทะเลมีค่าเพิ่มข้ึน ตวัอยา่งบ่อขนาด 4 ไร่ ควรติดตั้งเคร่ืองเพิ่มออกซิเจน 4 ชุด ดา้นละชุด    
ชุดละ 16 ใบ โดยมีความเร็วรอบ 85-90 rpm ใชต้ลอด 24 ชัว่โมง ภายใน 2 เดือนแรกเปิดเคร่ืองเพิ่ม
ออกซิเจนกลางวนั 2 ตวั กลางคืน 4 ตวั เม่ือเขา้เดือนท่ี 3 จะเปิดทั้งหมด 4 ตวั ทั้งวนัทั้งคืน 
  - การจดัการบ าบดัน ้าทิ้งและเลน 
  การบ าบดัน ้าทิ้ง หลกัการท่ีเหมาะส าหรับเกษตรกรคือ ตกตะกอนประมาน 1 วนั 
เพื่อใหส้ารอินทรีย ์ซากแพลงกต์อนพืช และตะกอนดิน สูบน ้าท่ีผา่นการตกตะกอนแลว้ไปยงับ่อ
เติมอากาศ เพิ่มออกซิเจนช่วยเร่งกระบวนการบ าบดัน ้าจนน ้ามีคุณภาพดีข้ึนใชเ้วลาประมาณ 1-2 
สัปดาห์ ข้ึนอยูก่บัคุณภาพน ้าทิ้ง 
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  เลนพื้นบ่อหลงัการจบักุง้จะเป็นเลนท่ีเน่าเสียและขาดออกซิเจน เน่ืองจากของเสีย 
และเศษอาหารท่ีตกคา้งสะสมในบ่อเล้ียง หากไม่มีการเก็บรักษาท่ีดีปล่อยใหเ้ลนไหลยงัแหล่งน ้า  
จะท าใหน้ ้าเส่ือมโทรม 
  4. อาหาร การใหอ้าหาร และการจดัการในระหวา่งเล้ียง 
   1. อาหารกุง้ 
   อาหารเป็นปัจจยัส าคญัในการเล้ียงกุง้แบบพฒันานิยมใชอ้าหารเม็ดส าเร็จรูป                  
ท่ีมีโภชนาการครบถว้น มีกล่ินท่ีดึงดูใหกุ้ง้เขา้ไปกินอาหารไดเ้ร็วข้ึน ยอ่ยและดูดซึมง่าย 
   -โปรตีน ควรมีโปรตีนระหวา่ง 30-50% ขนาดของกุง้มีความตอ้งการโปรตีน        
ท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี  

 
ตารางท่ี 23 ค าแนะน าส าหรับโปรตีนท่ีเหมาะสมกบักุง้ขาวแต่ละขนาด 
 

ขนาดของกุ้ง (กรัม) ระดับโปรตีนทีแ่นะน า 
0.002-0.2 50% 

0.2-1.0 45% 
1.0-3.0 40% 

>3.0 35% 
 
   - ไขมนั เป็นแหล่งพลงังานท่ีส าคญั ยงัเป็นสารตั้งตน้ในการลอกคาบ                
และการสืบพนัธ์ุ ระดบัไขมนัท่ีตอ้งการแตกต่างกนัตามขนาดตวัของกุง้ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 24 ค าแนะน าส าหรับไขมนัท่ีเหมาะสมกบักุง้ขาวแต่ละขนาด 
 

ขนาดของกุ้ง (กรัม) ระดับไขมันที่แนะน า 
0.002-0.2 15% 

0.2-1.0 9% 
1.0-3.0 7.5% 

>3.0 6.5% 
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   - คาร์โบไฮเดรต กุง้สามารถยอ่ยคาร์โบไฮเดรตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                
ถา้ปรับระดบัคาร์โบไอเดรตใหเ้หมาะสมจะช่วยเร่ืองความตอ้งการโปรตีนของกุง้ได ้
   - วติามิน มีความจ าเป็นแต่ตอ้งการเพียงเล็กนอ้ย เพื่อใหมี้การเจริญท่ีดี            
ความตอ้งการจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ขนาด อาย ุอตัราการเจริญเติบโต และปัจจยัทาง
ส่ิงแวดลอ้ม 
   - แร่ธาตุ มีความจ าเป็นในกระบวนการเผาผลาญอาหารหลากหลาย เช่น 
แมกนีเซียม แคลเซียม โซเดียม ฟอสฟอรัส โปรแตสเซียม คลอไรด ์และซลัเฟอร์ ซ่ึงแคลเซียม       
มีความจ าเป็นในการสร้างเปลือก การยดืหยุน่ของกลา้มเน้ือ 
 ขนาดของเมด็อาหารท่ีเหมาะสมส าหรับกุง้แต่ละช่วงน ้าหนกั และตอ้งจมน ้าเร็ว คงสภาพ
ในน ้าไดน้านจนกุง้กินหมด  
   2. การใหอ้าหาร 
   ตอ้งใหกุ้ง้ไดกิ้นอาหารในปริมาณท่ีพอดีในเวลาท่ีเหมาะสมทุกม้ือตลอดระยะเวลา        
ในการเล้ียง 
    1. ปัจจยัก าหนดปริมาณการกินอาหารของกุง้ ไดแ้ก่ ประเภทของอาหาร ขนาด
กุง้ อุณหภูมิ ความหนาแน่น ภูมิอากาศ คุณภาพน ้า และสุขภาพของกุง้ 
    2. การก าหนดปริมาณอาหารท่ีให ้
    - การใหอ้าหารตามตาราง 
 ปริมาณอาหารท่ีให้ต่อวนั ค านวณจากปริมาณกุง้และอตัราการกินอาหาร คือ 
ปริมาณอาหารท่ีให ้(กก./ วนั) = ปริมาณกุง้ทั้งหมด x เปอร์เซ็นตก์ารใหอ้าหาร / 100 
ปริมาณกุง้ทั้งหมด (กก.) = ปริมาณกุง้ทั้งหมดในบ่อ x น ้าหนกัเฉล่ีย 
ปริมาณกุง้ทั้งหมดในบ่อ = ปริมาณกุง้ท่ีปล่อย x เปอร์เซ็นตร์อด / 100 

 
ตารางท่ี 25 อตัราการให้อาหารท่ีก าหนดตามน ้าหนกักุง้ 
 
น า้หนักกุ้ง
เฉลีย่ 
(กรัม) 

อตัราการให้
อาหาร (%ของ
น า้หนัก/ วนั) 

น า้หนักกุ้ง
เฉลีย่ 
(กรัม) 

อตัราการให้
อาหาร (%ของ
น า้หนัก/ วนั) 

น า้หนักกุ้ง
เฉลีย่ 
(กรัม) 

อตัราการให้
อาหาร (%ของ
น า้หนัก/ วนั) 

<1 35-25 5.0-5.9 5.5-5.0 13.0-13.9 3.0-2.75 

0.1-0.24 25-20 6.0-6.9 5.0-4.5 14.0-14.9 2.75-2.5 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 
น า้หนักกุ้ง
เฉลีย่ 
(กรัม) 

อตัราการให้
อาหาร (%ของ
น า้หนัก/ วนั) 

น า้หนักกุ้ง
เฉลีย่ 
(กรัม) 

อตัราการให้
อาหาร (%ของ
น า้หนัก/ วนั) 

น า้หนักกุ้ง
เฉลีย่ 
(กรัม) 

อตัราการให้
อาหาร (%ของ
น า้หนัก/ วนั) 

0.25-0.49 20-15 7.0-7.9 4.5-4.25 15.0-15.9 2.5-2.3 

0.5-0.9 15-11 8.0-8.9 4.25-4.0 16.0-16.9 2.3-2.1 

1.0-1.9 11-8 9.0-9.9 4.0-3.75 17.0-17.9 2.1-2.0 

2.0-2.9 8-7 10.0-10.9 3.75-3.5 18.0-18.9 2.0-1.9 

3.0-3.9 7-6 11.0-11.9 3.5-3.25 19.0-19.9 1.9-1.8 

4.0-4.9 6-5.5 12.0-12.9 3.25-3.0 20.0-20.9 1.8-1.7 

 
   - การใหอ้าหารตามความตอ้งการของกุง้ในแต่ละม้ือ  
   สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงส่งผลต่อการกินอาหารของกุง้ท่ีแตกต่างกนัออกไป 
เช่น ในสภาวะท่ีออกซิเจนต ่าลงกุง้จะกินอาหารลดลง ดงันั้นอาหารท่ีใหต้ามตารางจึงไม่เหมาะสม 
เกษตรกรตอ้งปรับลดอาหารกุง้ลงและคอยสังเกตการกินอาหารของกุง้ดูจากอาหารท่ีเหลือในยอ 
   - วธีิปฏิบติัในการใหอ้าหาร 
   เม่ือปล่อยกุง้เกษตรกรควรให้อาหารในอตัรา 1-2 กก./ กุง้ 1 แสนตวั/ วนั               
แต่ตอ้งข้ึนกบัปริมาณอาหารธรรมชาติในบ่อดว้ย ขนาดเม็ดออกอาหารท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกุง้          
เม่ือเปล่ียนเบอร์อาหารควรผสมอาหารระหวา่งอาหารเบอร์ท่ีใชอ้ยูก่บัอาหารเบอร์ท่ีตอ้งการเปล่ียน 
เพื่อใหกุ้ง้เกิดการปรับตวัในช่วงเปล่ียนเบอร์อาหาร 
   - การตรวจสอบการกินโดยการยกยอ เป็นเทคนิคในการวางยอ เพื่อตรวจสอบ
ปริมาณการกินอาหารนิยมวาง 4 ยอ  
   - อตัราการแลกเน้ือ (Food conversion ratio: FCR) เป็นค่าปริมาณอาหาร              
ท่ีใชใ้นการผลิตกุง้ 1 กก. 
อตัราแลกเน้ือ = ปริมาณอาหารท่ีใชท้ั้งหมด / ปริมาณกุง้ท่ีจบัไดท้ั้งหมด 
อตัราการแลกเน้ือต ่า แสดงวา่มีการใหอ้าหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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อตัราการแลกเน้ือท่ีสูง อาจเป็นเพราะสูตรอาหารท่ีใชไ้ม่เหมาะสมหรือใหอ้าหารมากเกินไป         
ซ่ึงจะส่งผลใหคุ้ณภาพน ้าและดินภายในบ่อเส่ือมโทรมลง 
   - คุณภาพและการเก็บรักษาอาหาร 
   อาหารท่ีใชต้อ้งเป็นอาหารท่ีผลิตจากผูผ้ลิตท่ีมีมาตรฐาน มีหมายเลขทะเบียน
ควบคุม และเอกสารท่ีแสดงถึงประเภท เบอร์อาหาร รายละเอียดคุณภาพ ปริมาณบรรจุ วธีิใช ้    
วนัท่ีผลิต วนัหมดอาย ุรหสัการผลิต และค าแนะน าในการใชอ้ยา่งชดัเจนลกัษณะถุงตอ้งแหง้        
ไม่ฉีกขาด ไม่ช้ืน ไม่ข้ึนรา เม็ดอาหารไม่ร่วน ไม่วางถุงสัมผสักบัซีเมนตโ์ดยตรง ตอ้งสั่งอาหาร    
ในปริมาณ ท่ีพอเหมาะและน าอาหารไปใชต้ามล าดบัท่ีสั่งเขา้มา อาหารไม่ควรเก็บเกิน 1 เดือน 
   3. การจดัการในระหวา่งการเล้ียง 
 การจดัการในระหวา่งการเล้ียงใหมี้คุณภาพและดินพื้นบ่อท่ีดีเป็นส่ิงท่ีเกษตรกรตอ้งท า
อยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะถึงวนัจบักุง้ ความลึกของระดบัน ้าภายในบ่อควรอยูท่ี่ 1.2-1.8 เมตร 
   1. คุณภาพน ้าท่ีเหมาะสมส าหรับการเล้ียงกุง้ 
   2. หลกัการควบคุมสภาพแวดลอ้มภายในบ่อเล้ียงกุง้ 
    - การจดัการออกซิเจนภายในบ่อ กุง้จะมีการตอบสนองต่อออกซิเจนแตกต่าง
กนัออกไป ดงัตารางน้ี 
 
ตารางท่ี 26 การตอบสนองของกุง้และส่ิงแวดลอ้มในบ่อต่อปริมาณออกซิเจนในน ้าต่าง ๆ กนั 
 

ออกซิเจนในน า้ การตอบสนองของกุ้งและส่ิงแวดล้อมในบ่อ 

มากกวา่ 5 มก./ ล. กุง้เจริญเติบโตดี สารอินทรีย ์และของเสียสลายตวัไดเ้ร็ว 

3-4 มก./ ล. กุง้เจริญเติบโตชา้ และอตัราการสะสมของเสียในบ่อเพิ่มข้ึน 

2-3 มก./ ล. 
กินอาหารลดลง กุง้เจริญเติบโตชา้ กุง้เครียด และอาหารเหลือใน
บ่อ 

1-2 มก./ ล. 
ระบบภูมิคุม้กนัโรคลดลง เกิดการยอ่ยสลายของเสียแบบไม่ใช้
ออกซิเจน และกุง้ลอยตวั 

นอ้ยกวา่ 1 มก./ ล. กุง้ตาย 
  



46 
 
    - การจดัการใหอ้าหารในสภาวะไม่ปกติ ถา้เกิดปริมาณออกซิเจน และอุณหภูมิ
ต ่าหรือสภาวะเกิดโรคจะส่งผลใหกุ้ง้กินอาหารนอ้ยลง 
    - การควบคุมปริมาณสารอินทรีย ์วธีิเบ้ืองตน้จะเป็นการก าหนดอตัราปล่อย 
และการจดัการให้อาหาร ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงปริมาณออกซิเจนในน ้าถา้ออกซิเจนต ่ากวา่ 3.5 มก./ ล. 
จะท าใหกุ้ง้กินอาหารนอ้ยลงและท าใหกุ้ง้โตชา้ 
    - การควบคุมแบคทีเรียและแพลงกต์อนพืช 
    - การจดัการใชแ้ร่ธาตุ คือแร่ธาตุหลกัท่ีมีอยูใ่นน ้าทะเล เช่น โซเดียม 
โพแทสเซียม แคลเซียม และแมกนีเซียม จะตอ้งเตรียมให้มีแร่ธาตุต่าง ๆ ใกลเ้คียงกบัน ้ าทะเล 
    - การรักษาหนา้ดินไม่ใหเ้น่าเสีย 
 5. การจดัการสุขภาพ และการแกไ้ขปัญหาโรคกุง้ 
  1. สาเหตุของการเกิดโรค 
  กุง้จะเป็นโรคนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบร่วม 3 ประการ คือ 
   1) กุง้ (Host) คือกุง้ท่ีมีสภาพท่ีอ่อนแอ ซ่ึงอาจจะเกิดจากพนัธ์ุกุง้ท่ีไม่ดี ไดรั้บเช้ือ
โรค ท่ีถ่ายถอดมาจากพอ่แม่ หรือเกิดจากสภาพแวดลอ้มท าใหกุ้ง้เกิดความเครียดร่วมกบัมีภาวะ
ภูมิคุม้กนัต ่า  
   2) เช้ือโรค (Pathogen) คือมีเช้ือโรคในปริมาณท่ีมากเพียงพอท่ีก่อใหเ้กิดโรคนั้น ๆ 
ข้ึนได ้
   3) สภาพแวดลอ้ม (Environment) คือสภาพแวดลอ้มท่ีกุง้อาศยัอยูท่ี่ไม่เหมาะสม       
ท าใหกุ้ง้เกิดความเครียดเป็นสาเหตุของการเกิดโรคไดง่้าย 
  2. การแบ่งชนิดของโรค 
   1. โรคติดเช้ือ 
   1.1 โรคไวรัสกุง้ขาวท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
   -โรคไวรัสตวัแดงดวงขาว (White spot syndrome virus: WSSV) 
   สาเหตุ: เกิดจากเช้ือไวรัสชนิด DNA 
   ลกัษณะอาการท่ีพบ: ล าตวักุง้มีสีแดง มีดวงสีขาวบริเวณผิวใตเ้ปลือกขนาด 1-2 
มม. บริเวณส่วนหวัและล าตวัของกุง้ มีอตัราการตายสูง 40-100% ภายใน 5-10 วนั 
   การติดต่อ: ถ่ายถอดทางพนัธุกรรมมายงัลูกกุง้และสัตวพ์าหะทุกชนิด และติดต่อ
ทางน ้าไดดี้ 
   - โรคไวรัสทอร่า (Taura syndrome virus: TSV) 
   สาเหตุ: เกิดจากเช้ือไวรัสชนิด RNA  
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   ลกัษณะอาการ: พบในกุง้ขาววยัอ่อนและกุง้วยัรุ่นอายปุระมาณ 14-40 วนั อาการ
จะมีสีแดงท่ีหางอยา่งชดัเจน อาการหนกัตวัจะมีสีแดง เปลือกน่ิมและซึม อตัราการตาย 40-90% 
ในช่วงลอกคราบ หลงัหายจากโรคจะมีรอยแผลสีด าท่ีเปลือก 
   การติดต่อ: ถ่ายถอดทางพนัธุกรรมมายงัลูกกุง้และสัตวพ์าหะทุกชนิด และติดต่อ
ทางน ้าไดดี้ 
   - โรคหวัเหลือง (Yellow head virus: YHV) 
   สาเหตุ: เกิดจากเช้ือไวรัสชนิด RNA 
   ลกัษณะอาการ: ล าตวักุง้ซีด เหงือก ตบั และตบัอ่อนมีสีเหลืองชดัเจน กุง้กินอาหาร
มากผดิปกติ จากนั้นเร่ิมกินอาหารลดลง และแสดงอาการหวัเหลือง ตายภายใน 3-5 วนั 
   การติดต่อ: ติดต่อผา่น ้า อาหาร การสัมผสัโดยตรง และสัตวพ์าหะ 
   - ไวรัสไอเอชเอน็ว ี(Infectious Hypodermal and Hemopoietic Necrosis Virus: 
IHHNV) 
   สาเหตุ: เกิดจากเช้ือไวรัสชนิด RNA 
   ลกัษณะอาการ: เป็นแบบเร้ือรัง (Chronic infection) เรียกวา่ Runt deformity 
syndrome: RDS, กุง้แคระแกรนหรือพิการ โตชา้ กรีคดงอ ส่วนหวัสั้น พบประมาณ 30-90% ของกุง้
ท่ีเล้ียง 
   -โรคกลา้มเน้ือขุ่นขาว (Infectious Myonecrosis virus: IMNV) 
   สาเหตุ: เป็นไวรัสในกลุ่ม Totiviridae ชนิด unenveloped dsRNA พบในกุง้ขาว 
   ลกัษณะอาการ: กลา้มเน้ืออกัเสบเป็นสีขาวขุ่นบริเวณปลายหางแพนหาง          
และล าตวัตอนทา้ย กุง้ดีตวันอ้ยลง วา่ยท่ีผวิน ้าหรือเกาะท่ีขอบบ่อแต่ยงัคงกินอาหารปกติ ถา้มีอาการ
มากข้ึนจะมีกุง้เกาะของบ่อมากข้ึนเช่นกนั เกิดการตายในกุง้ระยะวยัรุ่นถึงระยะก่อนโตเตม็วยั 
ประมาณ 60-85% และพบวา่เป็นการตายชา้ ๆ สะสมจ านวนมาก 
   การติดต่อ: ติดต่อผา่นทางน ้า และสัตวพ์าหะ เช่น กุง้กลุ่มสกุล Penaeid 
   1.2 โรคแบคทีเรียในกุง้ขาวท่ีมกัพบและรุนแรง มีดงัน้ี 
   - โรควบีิโอซีส (Vibriosis) 
   สาเหตุ: เกิดจากแบคทีเรียกลุ่ม Vibrio sp. ไดแ้ก่ V. parahemolyticus, V. vulnificus 
เป็นตน้ 
   ลกัษณะอาการ: กุง้กินอาหารลดลงตวักรอบแกรบ เปลือกน่ิม วา่ยวนขอบบ่ออาจมี
ดวงขาวท่ีเปลือกส่วนหวัและล าตวั ตวัอาจมีสีแดง กลา้มเน้ือตายมกัมีสีขุ่น มีอตัราการตายสูงอาย ุ   
1-2 เดือน 
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   การติดต่อ: ติดต่อผา่นน ้าเป็นหลกั 
   - โรคแบคทีเรียเรืองแสง 
   สาเหตุ: เกิดจากแบคทีเรียเรืองแสง (Vibrio harveyi) 
   ลกัษณะอาการ: พบอตัราการตายสูงในวยัอ่อนถึงวยัรุ่นลอยหวั เรืองแสงในตอน
กลางคืน กุง้จะวา่ยข้ึนผวิน ้าหรือขอบบ่อ กินอาหารนอ้ยลงหรือไม่กินอาหาร มกัพบเช้ือในกระแส
เลือดหรือกลา้มเน้ือ 
   การติดต่อ: ติดต่อผา่นทางน ้าเป็นหลกั 
   1.3 เช้ือโปรโตซวั มกัเกาะอยูภ่ายนอกล าตวักุง้ รยางค ์และเหงือก เช่น 
Zoothamnium sp., Epistylis sp. จะไปขดัขวางการท างานของระบบหายใจ ท าใหกุ้ง้อ่อนแอเคล่ือนท่ี
นอ้ยและอาจขาดออกซิเจนไดง่้าย 
   2. โรคไม่ติดเช้ือ 
   เป็นโรคท่ีไม่ไดมี้สาเหตุมาจากเช้ือโรค ไม่มีการแพร่ระบาด แต่จะเป็นการขาด
สารอาหาร ไดรั้บสารพิษ เช่น โรคขาดวิตามินซี โรคขาดสารอาหาร เกลือแร่ หรือไดรั้บสารพิษจาก
อาหารท่ีมีเช้ือรา ซ่ึงเป็นสาเหตุใหกุ้ง้โตชา้และอ่อนแอ 
   A. การจัดการสุขภาพกุ้ง 
   1. ระบบป้องกนัเช้ือโรคของกุ้ง 
   - ระบบป้องกนัเช้ือโรคภายนอก 
   เปลือก และการปล่อยมิวคสั (cuticle and mucous secretion) หนา้ท่ีป้องกนัตวักุง้ 
การลอกคราบ (molting) เป็นการสลดัส่ิงแปลกปลอมท่ีเกาะท่ีเปลือกใหห้ลุดออก 
การท าความสะอาดตวัเองของกุง้ โดยใชร้ยางคพ์วก maxillipeds หรือท าความสะอาดเหงือกดว้ย 
epipodite เป็นการก าจดัส่ิงแปลกปลอม 
   - ระบบภูมิคุม้กนัภายใน 
   เมด็เลือด ขจดัส่ิงแปลกปลอมดว้ยการกลืนท าลาย (phagocytosis) หรือห่อหุม้ส่ิง
แปลกปลอม (encapsulation) 
   สารน ้า ไดแ้ก่ โปรตีนในน ้าเลือด เช่น agglutinin collagen fibrinogen bactericidin 
และระบบ prophenoloxidas1e activity เป็นตน้ 
   สารอาหารและแร่ธาตุท่ีจ  าเป็น ไดแ้ก่ แคลเซียม แมกนีเซียม และวติามินบางชิด 
   2. การเฝ้าระวงักุ้งประจ าวนั 
    กุ้งทีม่ีสุขภาพแข็งแรงมีลกัษณะภายนอกและพฤติกรรมต่าง ๆ ดังนี ้
   1 กุง้โตตามปกติ กินอาหารดี มีอาหารเตม็ล าไส้ 
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   2 ล าตวัใส สะอาด เหงือกสะอาด รยางคค์รบถว้น 
   3 เม่ือส่องไฟในตอนกลางคืนตาจะแดง และกระโดดหลบอยา่งวอ่งไว 
    กุ้งป่วยมีลกัษณะภายนอกและพฤติกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
   1 กุง้โตชา้ สีคล ้า 
   2 กุง้กินอาหารลดลง ข้ีกุง้มีสีผดิปกติ 
   3 กุง้มกัเกาะขอบบ่อ หรือล่องบนผวิน ้าไปมา 
   4 ล าตวัขุ่นขาวไม่สะอาด เหงือกมีสีต่าง ๆ หนวดกุด ขากุดด า 
   5 ตวัซีด ตบัซีด ตบับวมโตหรือหดผดิปกติ 
   6 ลอกคราบแลว้ไม่แขง็ตวั ตวัน่ิม อ่อนเพลีย 
   7 ล าตวัมีสีแดง มีดวงขาว 
   8 ลกัษณะอ่ืน ๆ ตามอาการของโรค ฯลฯ 
   การตรวจคุณภาพน า้ในบ่อเลีย้งเป็นประจ า ให้ท าการตรวจคุณภาพน า้เป็นประจ า 
ดังนี ้
   - ค่า pH วดัทุกวนั เชา้ - บ่าย เวลา 06.00 น. และ 14.00 น. 
   - อุณหภูมิน ้า วดัทุกวนั เชา้ - บ่าย เวลา 06.00 น. และ 14.00 น. 
   - ออกซิเจนในน ้า วดัทุกเชา้ ช่วงเชา้ตรู่ 
   - แอมโมเนีย ไนไตรท ์วดัทุก ๆ 2-3 วนั/ คร้ัง 
   - ความเคม็ ความเป็นด่าง ปริมาณแบคทีเรีย วดัสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
   B. การรักษาโรคกุ้ง 
   1. วธีิการรักษาโรค 
   - การแช่ระยะสั้น ใชส้ารเคมีความเขม้ขน้สูง ประมาณ 10-30 นาที เหมาะกบัการ
ยา้ยกุง้หรือก่อนปล่อยกุง้ลงบ่อ 
   - การแช่ระยะยาว ใช่สารเคมีความเขม้ขน้ต ่า ประมาณ 12 ชัว่โมง เหมาะกบักุง้ท่ีมี
การถ่ายเล็กนอ้ย หรือไม่ถ่ายเลย 
   - การกิน ผลสมยาปฏิชีวนะลงในอาหารแลว้ใชน้ ้ามนัปลาเพื่อช่วยเคลือบใหย้าดูด
ซึมในอาหารเมด็ดีข้ึน 
   2. ยารักษาโรคสัตวน์ ้า เป็นยาท่ีใชรั้กษาโรคท่ีเกิดจากการติดเช้ือแบคทีเรีย         
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
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   - กลุ่มยาท่ีมีผลไปยบัย ั้งการเจริญของแบคทีเรีย ไดแ้ก่ ยาซลัฟา ยาเตตร้าซยัคลิน 
ยาอิริทโธมยัซิน (ความเขม้ขน้ต ่า) ยาลินโคมยัซิน ยาคลินดามยัซิน ยาเตียมูลิน และยาไนโตรฟูแรน 
(ในสารละลายด่าง) 
   - กลุ่มยาท่ีผลไปท าลายหรือฆ่าเช้ือแบคทีเรีย ไดแ้ก่ กลุ่มยาเพนนิซิลิน               
กลุ่มยาอะมิโนกลยัโคไซด ์ยาไนโตรฟูแรน (ความเขม้ขน้สูงในสารละลายด่าง) 
   3. การออกฤทธ์ิของยา  
 หลงัจากท่ียาถูกดูดซึมเขา้ร่างกายของกุง้แลว้จะมีการขบัถ่ายออกจากร่างกาย ซ่ึงการดูด
ซึมมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ อยา่ง เช่น ชนิดสัตวน์ ้ า ชนิดของยา วธีิการใชย้า รวมไปถึงอตัรา
การซึมผา่นของยาสู่เยือ่ชีวสารเพื่อไปยงับริเวณท่ียาออกฤทธ์ิ 
   4. ยาท่ีอนุญาตใหใ้ชรั้กษาโรคในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า เน่ืองจากการใชย้าปฏิชีวนะ
บางชนิดเป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค จึงมีการก าหนดอนุญาตใหใ้ชย้าปฏิชีวนะเฉพาะชนิด ท่ีไม่เป็น
อนัตรายและไม่ตกคา้งในตวักุง้เม่ือมีการจดัการอยา่งเหมาะสมดงัน้ี 
  - ออกซีเตตราซยัคลิน (Oxytetracycline) ช่ือการคา้คือ เทอรามยัซินของ ไฟเซอร์ 
(Terramycin®, Pfizer) 
  - ซลัฟาไดเมททอ็กซีน (Sulfdimethoxine) + ออเมโทรฟริม (Ormethoprim) ช่ือการคา้ 
คือ โรเมท-30, ฮอฟแมน-ลาโมซ (Romet-30®, Hoffman-LaRoche) 
  - ซลัฟาเมอราซีน (Sulfamerazine) ของ Roche  
 ส่วนยาสัตวน์ ้าท่ีสามารถใชไ้ดเ้ม่ือจ าเป็น 
 - เตตร้าซยัคลิน(Tetracycline) 
 - คลอเตตร้าซยัคลิน(Chlortetracycline)  
 - ออกซ่ีเตตร้าซยัคลิน(Oxytetracycline) 
 - ด็อกซ่ีซยัคลิน(Doxyxycline) 
 - นาลิดิกซิกแอซิด(Nalidixicacid) 
 - ออกโซลินิก(Oxolinicacid) 
   5. สารเคมีท่ีใชใ้นการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า 
   - คลอรีน  
   - ฟอร์มาลีน 
   - ซาโปนิน 
   - เบรสแตน-60 
   - ไอโอดีน 
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   - บีเคซี หรือ เบนซลัโคเน่ียมคลอไรด์ 
   - ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์ 
   - กลูตารับดิไฮด์ 
  6. สุขอนามยัฟาร์ม 
   สุขอนามัยฟาร์มในระหว่างการเลีย้ง 
  - คุณภาพน ้าเขา้ และบ่อพกัน ้ า ควรเลือกสูบน ้าเขา้ในช่วงท่ีแหล่งน ้ามีคุณภาพดี     
หรือช่วงตน้ฤดูฝน 
  - การใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ ควรติดตั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในลกัษณะ                 
ท่ีมีความปลอดภยัในการใชง้านและเป็นระเบียบเรียบร้อย บริเวณท่ีเก็บอุปกรณ์ตอ้งมีความสะอาด 
และท าความสะอาดอุปกรณ์ใหเ้รียบร้อยทุกคร้ังหลงัใชเ้สร็จ 
  - ความสะอาดของท่ีพกัและบริเวณฟาร์ม ควรมีความสะอาดท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบติังาน 
  - สุขอนามยัของคนในฟาร์ม คนงานท่ีเล้ียงกุง้ตอ้งมีสุขภาพท่ีแขง็แรง เพื่อท าใหก้าร
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและความปลอดภยั 
  - การใชปั้จจยัการผลิต ปัจจยัการผลิตท่ีอนัตราย เช่น ยา และสารเคมี ตอ้งปฏิบติัตาม
วธีิการและค าเตือนท่ีก าหนดไวท่ี้ฉลากอยา่งเคร่งครัด 
  - สัตวท่ี์อาจเป็นพาหะของโรค ตอ้งมีการดูแลความสะอาดของพื้นท่ีภายในฟาร์ม 
โดยเฉพาะบริเวณท่ีเก็บอาหาร ไม่ใหเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยัของหนู แมว หรือสัตวพ์าหะอ่ืน ๆ  
  - การก าจดัขยะมูลฝอย ตอ้งเก็บภาชนะท่ีบรรจุปัจจยัการผลิตทิ้งใหเ้ป็นท่ีเป็นทาง  
ขยะสดตอ้งมีการทิ้งท่ีถูกวธีิ และมีการก าจดัหรือขนยา้ยขยะออกจากฟาร์มสม ่าเสมอ 
  - สุขอนามยัในระบบน ้าทิ้ง ความมีความสะอาดและมีการบ าบดัน ้าก่อนทิ้งเสมอ 
   สุขอนามัยในการป้องกันโรคระบาดในฟาร์ม 
  1. วธีิการแพร่ระบาดโรคกุง้ 
    - ติดต่อจากตวักุง้เอง 
    - ติดต่อจากสัตวน์ ้าชนิดต่าง ๆ ท่ีเป็นพาหะ เช่น กุง้ ปลา ปู และหอย            
หรือแพลงกต์อนสัตวบ์างชนิด 
    - ติดต่อจากสัตวบ์กชนิดต่าง ๆ เช่น สุนขั นก 
    - ติดต่อจากอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชร่้วมกนัในฟาร์ม เช่น สวงิ แห และท่อสายยาง 
เป็นตน้ 
    - ติดต่อจากอาหารท่ีกุง้กิน 
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    - ติดต่อจากคน เช่น ผูเ้ล้ียง หรือผูท่ี้เจา้มาติดต่อในฟาร์ม 
  2. การลดและป้องกนัการระบาดของโรค 
    - กรณีท่ีโรคไม่ร้ายแรงมากสามารถใชร้ะบบการจดัการของฟาร์มควบคู่        
กบัการดูแลสุขอนามยัพื้นฐานของฟาร์ม 
    - กรณีท่ีกุง้ป่วยเป็นโรคร้ายแรงตอ้งป้องกนัไม่ใหแ้พร่ระบาดของโรคจากบ่อสู่
บ่อและไปสู่ฟาร์มอ่ืน 
    - การจดัการฟาร์มควรแบ่งบ่อเป็นโซนท่ีมีน ้าเขา้ออกคนละทาง มีบ่อพกัน ้า
เพียงพอและแยกเป็นสัดส่วน 
    - อุปกรณ์เคร่ืองมือตอ้งมีความพร้อม ผา่นการท าความสะอาดและตากแหง้มา
เป็นอยา่งดี 
    - การเตรียมบ่อเล้ียงตอ้งตากใหแ้หง้ เพื่อฆ่าเช้ือโดยแสงแดด 
    - ควรมีการกรองน ้าดว้ยอวนตาถ่ีหลาย ๆ ชั้น ก่อนเขา้บ่อพกัน ้า 
    - การเตรียมน ้าก่อนก่อนปล่อยลูกกุง้ ตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสมสะอาด
ปราศจากเช้ือโรค 
    - ลูกกุง้ตอ้งผา่นการตรวจรับรองการปลอดโรคร้ายแรง สุขภาพแขง็แรง       
และมีอตัราการปล่อยท่ีเหมาะสม 
    - ควรหมัน่ตรวจสุขภาพกุง้และคุณภาพน ้าเป็นประจ า 
   สุขอนามัยในการใช้ยาและสารเคมี 
  - ยาท่ีไม่อนุญาตใหใ้ชรั้กษาโรคในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า มีรายช่ือเภสัชเคมีภณัฑ์
ตอ้งหา้มท่ีไม่อนุญาตใหใ้ชใ้นการเพาะเล้ียงกุง้ ดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 27 เภสัชเคมีภณัฑ์ตอ้งหา้มท่ีไม่อนุญาตใหใ้ชใ้นการเพาะเล้ียง 
 

รายช่ือเภสัชเคมีภัณฑ์ต้องห้ามทีไ่ม่อนุญาตให้ใช้ในการเพาะเลีย้ง 

1) อริสโตโลเซีย (Aristolochia spp.) 10) ฟลูโอโรควโินโลน (Fluoroquinolones) 

2) คลอแรมฟีนิคอล (Chloramphenical) 11) ไกลโคเปปไตด ์(Glycopeptides) 

3) คลอโรฟอร์ม (Chloroform) 12) ไดมีไตรดาโซล (Dimetridazole) 

4) คลอโปรมาซีน (Chlorpromazine) 13) เมโทรนิดาโซล (Metronidazole) 
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

รายช่ือเภสัชเคมีภัณฑ์ต้องห้ามทีไ่ม่อนุญาตให้ใช้ในการเพาะเลีย้ง 
5) คอลชิซิน (Colchicin) 14) โรนิดาโซล (Ronidazone) 
6) เดปโซน (Dapsone) 15) อิโพรนิดาโซล (Ipronidazone) 
7) ไนโตรฟูแรน (Nitrofurans) 16) ไนโตรอิมิดาโซล (Nitroimidazones) 
8) ไดเอธิลสติลเบสโทรล (Diethylstilbestrol) 17) ซลับิวทามอล (Salbutamol) 

9) ซลัโฟนาไมด ์(Sulfonamides) 18) เคลนบูเทอรอล (Clenbuterol) 

 
   - ขอ้ควรค านึงในการเลือกใชย้า 
    1) การตกคา้งของยาสัตว ์(Drug residues) ยาหรือสารเคมีท่ีตกคา้งอยูใ่นอาหาร
ท่ีน ามาบริโภคนั้นมีปริมาณท่ีสูงข้ึนจนถึงระดบัท่ีก่อให้เกิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภค 
    2) ยาและสารเคมีท่ีใชใ้นการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า บางชนิดสะสมในเน้ือกุง้        
ซ่ึงอาจเป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ียาและสารเคมีหลายชนิดตกคา้งในน ้าทิ้งระยะยาวท าให้
เป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   สุขอนามัยด้านการปนเป้ือนเช้ือ 
   - สัตวเ์ล้ียงในฟาร์ม เช่น เป็ด ไก่ ววั หมา ฯลฯ ในบริเวณฟาร์มคนับ่อส่ิงขบัถ่าย
ของสัตวเ์ล้ียงอาจมีเช้ือโรคทางเดินอาหารท่ีอาจจะปนเป้ือนลงในบ่อเล้ียงได ้
   - หอ้งน ้า หอ้งส้วม ส่ิงขบัถ่าย และช าระลา้งกาย ตอ้งป้องกนัไม่ใหมี้การปนเป้ือน
เช้ือโรคลงสู่บ่อเล้ียงได ้
 7. การเก็บเก่ียวผลผลิตและการขนส่ง 
  1. การเตรียมความพร้อมก่อนจบักุง้ 
  เม่ือกุง้อายคุรบ 3-3.5 เดือน ตามก าหนด ใหเ้กษตรกรส่งกุง้ 1 กิโลกรัม เพื่อไป
วเิคราะห์ยาตกคา้งตามมาตรฐาน GAP ก าหนด ท่ีสถาบนัในสังกดัส านกัวจิยัและพฒันาประมง
ชายฝ่ัง เม่ือทราบผลแลว้วา่ไม่มียาตกคา้งตอ้งเฝ้าระวงัไม่ใหเ้กิดปัญหาระหวา่งการเล้ียง แต่หาก
พบวา่มียาตกคา้งตอ้งเล้ียงกุง้ต่อไปประมาณ 3 สัปดาห์ เพื่อใหกุ้ง้ขบัถ่ายออกมาใหม้ากท่ีสุด 
 เกษตรกรตอ้งดูแลเอกสารให้เรียบร้อย เช่น สมุดบนัทึกของฟาร์ม ตรวจสอบราคาซ้ือขาย 
และก าหนดวนัขาย หลงัจากนั้นไปติดต่อขอเอกสารประกอบการซ้ือขายกุง้ทะเลจากหน่วยงานของ
กรมประมง 
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  2. วธีิการจบักุง้ 
 การจบักุง้ตอ้งวางแผนจบัให้รวดเร็วไม่ท าให้เสียคุณภาพ เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจาก
การปนเป้ือนแบคทีเรียท าความสะอาดอุปกรณ์ท่ีใชจ้บัและขนส่งกุง้ใหส้ะอาดแลถูกสุขลกัษณะ เช่น 
ภาชนะ ถงัแช่กุง้ และโตะ๊คดักุง้ เป็นตน้ การจบักุง้โดยการปล่อยน ้าและถุงอวน เป็นวธีิท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดและยงัสามารถจบักุง้ไดภ้ายใน 4-6 ชัว่โมง เวลาท่ีเหมาะสมคือช่วงเชา้และจบัเสร็จไม่เกินเท่ียง
ในระหวา่งการจบักุง้ไม่ควรใชส้ารเคมี เพราะอาจจะท าใหเ้กิดการปนเป้ือนสารเคมีตกคา้ง ตอ้งระวงั
ไม่ใหน้ ้าทิ้งจากการจบัเร็วไหลเร็วจนชะลา้งตะกอนกนัไปสะสมกนัในแหล่งน ้าได ้กุง้ท่ีจบัข้ึนมา
ตอ้งรีบท าความสะอาดและแช่น ้าแขง็ท่ีสะอาด ขนยา้ยไปชัง่น ้าหนกัและคดัขนาดอยา่งรวดเร็ว 
  3. การขนส่งผลผลิตกุง้ ตอ้งขนส่งในสภาพท่ีเยน็และรวดเร็วท่ีสุดโดยไม่เกิน 10 
ชัว่โมง และยงัตอ้งรักษาคุณภาพและความสดดว้ยการรักษาอุณหภูมิใหเ้ยน็ในระหวา่งการจบัหรือ
การชัง่คดักุง้ 
 8. เอกสารและการจดบนัทึกขอ้มูล 
  ประโยชน์ของการจดบันทกึ 
 1) ประโยชน์ต่อกระบวนการผลิต 
 การบนัทึกจะท าใหเ้กษตรกรท่ีสามารถสรุปและพฒันาวธีิการจดัการเล้ียงกุง้บน
ฐานความรู้และประสบการณ์ของตนเองไดอ้ยา่งชดัเจนและรวดเร็ว บนัทึกของฟาร์มสามารถท าให้
ผูเ้ช่ียวชาญเขา้ใจความเป็นมาเป็นไปของปัญหาประจ าวนัไดอ้ยา่งชดัเจน 
 2) ประโยชน์ต่อการตรวจรับรองคุณภาพกุง้ 
 เกษตรกรทีมีกระบวนการผลิตท่ีดี จ  าเป็นตอ้งตรวจรับรองมาตรฐานกระบวนการผลิต 
ในฟาร์มจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีไม่มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการผลิตและจ าหน่ายท่ีไดก้ าหนดไวใ้นองคก์ร 
ต่าง ๆ ของการพฒันามาตรฐานการเล้ียงกุง้ไทย 
  การตรวจสอบย้อนกลบั (Traceability) 
 เป็นหลกัการท่ีใชใ้นการสอบยอ้นกลบัใหเ้ขา้ถึงรายละเอียดการปฏิบติังานในการผลิต    
ท่ีมีการรับรองวา่มาตรฐานในการผลิตท่ีดี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผลผลิตนั้น ๆ มีการผลิตท่ีตรงตามขั้นตอน
ท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานกระบวนการผลิตกุง้ โดยมุ่งประเด็นในเร่ืองความปลอดภยัในการบริโภค
สินคา้นั้น ๆ วา่เกษตรกรไดน้ าปัจจยัการผลิตเหล่านั้นไปใชใ้นการผลิตอยา่ไร ท่ีไหน เม่ือไหร่    
และปริมาณเท่าไหร่ หรืออาจสามารถตรวจสอบไดว้า่เกษตรกรขายสินคา้ไปใหใ้คร เม่ือไหร่      
และปริมาณเท่าไหร่ เป็นตน้ 
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  การบันทกึข้อมูล 
 ขอ้มูลท่ีเกษตรกรตอ้งบนัทึก เช่น ขอ้มูลการเตรียมบ่อ เตรียมน ้า คุณภาพของลูกกุง้ท่ีได ้
การจดัการอาหาร การเช็คยอ สุขภาพกุง้ บนัทึกคุณภาพน ้าดิน ปัญหาการเล้ียง การจดัการดา้น
สาธารณสุขท่ีพบในฟาร์ม พร้อมทั้งบนัทึกวธีิการแกไ้ขทุกคร้ัง รวมถึงขอ้มูลการน าปัจจยัการผลิต
ไปใชใ้นฟาร์มทุก ๆ รอบการเล้ียง 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัหวัขอ้เร่ือง การจดัการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม                  
อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี ใชแ้นวทางในการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research)          
โดยมุ่งเนน้ศึกษากระบวนการด าเนินงาน วเิคราะห์และประเมินความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาว   
แวนนาไม ซ่ึงมีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

1. กรอบแนวคิดการวจิยั (Conceptual framework) 
2. วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล (Data collection) 
3. การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
4. วธีิการวเิคราะห์ (Data analysis) 
5. สรุปผลการศึกษา 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดการวจิยัในคร้ังน้ีไวด้งัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาโครงสร้างโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 

รวบรวมและวิเคราะห์ความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 

 

การสมัภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างและการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

ประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในโซ่อุปทานในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 

ประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 

จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 

จดัล าดบัจุดอ่อน/ช่องโหวใ่นโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
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วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล (Data collection) 
 การวจิยัในคร้ังน้ีผูท้  าวจิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) คือ  
 การรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากเอกสาร หนงัสือ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง บทความ และ
อินเตอร์เน็ต โดยท าการวิจยัเอกสารเก่ียวกบัแนวคิดการจดัการโซ่อุปทานภาคการเกษตร แนวคิด  
โซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม โครงสร้างโซ่อุปทานของกุง้ขาว แวนนาไม ความเส่ียงในโซ่อุปทาน 
และการประเมินความเส่ียงในโซ่อุปทาน จากนั้นวิเคราะห์วา่ภายในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม      
มีความเส่ียงประเภทใดบา้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะการด าเนินงานเพื่อท่ีจะน าไปใชใ้นการวจิยัเชิง
คุณภาพต่อไป  
 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data)  
 เป็นการสังเกตและศึกษาในสถานท่ีจริง เพื่อใหเ้ขา้ใจสภาพโดยรวมของการเล้ียงกุง้ขาว
แวนนาไมในอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี ไดอ้ยา่งชดัเจน ในการเก็บขอ้มูลผูว้ิจยัจะใชก้าร
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างร่วมกบัการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและน าไปใชใ้นการประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดน้ั้นจะเป็นขอ้มูลเชิง
คุณภาพ 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา 
 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นมาชิกกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย               
ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมในเขตอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี                
ท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้         
และวธีิการจดัการความเส่ียง เพื่อใหค้รอบคลุมเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีเร่ิมเขา้มาด าเนินธุรกิจต่อจาก
ครอบครัว 
 พอ่คา้คนกลาง หรือผูร้วบรวม ผูป้ระกอบธุรกิจรวบรวมหรือคา้ส่ง ท่ีมีประสบการณ์  
และความช านาญในการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป เพื่อใหค้รอบคลุม พอ่คา้คนกลาง              
หรือผูร้วบรวมรายใหม่ท่ีเขา้มาด าเนินธุรกิจ 
 พอ่คา้ปลีก ผูป้ระกอบการท่ีมีท าเลท่ีตั้งในตลาดหรือแหล่งชุมชน ท่ีมีประสบการณ์
ด าเนินธุรกิจคา้ปลีก ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป เพื่อใหค้รอบคลุมพ่อคา้ปลีกรายใหม่ ท่ีเขา้มาด าเนินธุรกิจ 
 จากการศึกษาในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งจ านวนของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่ม ท่ีใชใ้นการวจิยั 
ดงัตารางท่ี 28 
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ตารางท่ี 28 จ านวนและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยั 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนทั้งหมด 

(ราย) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ค านวณจากสูตร 

ทาโร ยามาเน (ราย) 
ค าอธิบาย 

1. เกษตรกร 
ผูเ้พาะเล้ียงกุง้ 

236 148 

เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวน
นาไมในอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดั
จนัทบุรี ท่ีไดรั้บการข้ึนทะเบียน
กบักรมประมง 

2. พอ่คา้คนกลาง/ 
ผูร้วบรวม 

ไม่มีฐานขอ้มูล ไม่มีฐานขอ้มูล 
พอ่คา้คนกลาง/ ผูร้วบรวมท่ีท า
การซ้ือ-ขายกุง้ขาวแวนนาไมกบั
เกษตรกร 

3. พอ่คา้ปลีก ไม่มีฐานขอ้มูล ไม่มีฐานขอ้มูล 
ผูค้า้ปลีกท่ีท าการซ้ือ-ขายกุง้ขาว
แวนนาไมกบัเกษตรกรและพอ่คา้
คนกลาง/ ผูร้วบรวม 

รวม 236 148 - 
 
หมายเหตุ; จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีกเป็นการก าหนดจ านวนเบ้ืองตน้ 
 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 งานวจิยัน้ีผูว้ิจยัเลือกใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น โดยวธีิท่ีเลือก
ตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) เน่ืองจากเป็นวธีิการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของกลุ่ม
ตวัอยา่งในงานวจิยัน้ีท่ีไม่ทราบขอ้มูลท่ีแน่ชดัของกลุ่มตวัอยา่งพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีก        
ท าใหต้อ้งอาศยัขอ้มูลจากเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลเป็นล าดบัแรก เพื่อช้ีน าไปสู่
กลุ่มตวัอยา่งพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีกต่อไป และด าเนินการเก็บขอ้มูลจนกวา่ขอ้มูลจะเกิดการ
อ่ิมตวัจึงหยดุการเก็บขอ้มูลลง 
  



59 
 

การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 งานวจิยัน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ร่วมกบัการสังเกตแบบไม่มีส่วน
ร่วม โดยมีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 6 ขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ของงานวจิยั  

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในโซ่อุปทาน 

ก าหนดโครงสร้างแบบสมัภาษณ์ 

ค าถามปลายเปิด ค าถามปลายปิด 

น าเคร่ืองมือวจิยัปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 

ตรงตาม
เน้ือหา 

วเิคราะห์ขอ้มูล/ประเมินความเส่ียง 

น าแบบสมัภาษณ์ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

ปรับปรุง/แกไ้ข 

ไม่ผา่น 

ผา่น 
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 โครงสร้างแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัสร้างประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎี         
และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยครอบคลุมตามขอบเขตของงานวจิยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตามวตัถุประสงค ์ 
ท่ีไดต้ั้งไว ้ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
สาเหตุในการด าเนินธุรกิจ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ และแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจ 
 ส่วนท่ี 2 ค าถามเก่ียวกบักระบวนการหลกัในการจดัการโซ่อุปทานตามแนวทางของ 
SCOR Model ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ การผลิต การจดัส่ง และการส่งคืนสินคา้ 
 ส่วนท่ี 3 ค าถามเก่ียวกบัความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมในจงัหวดัจนัทบุรี 
 
ตารางท่ี 29 สรุปประเภทปัจจยัเส่ียงจากการศึกษา 
 

ประเภทความเส่ียง 
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพ
อากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ (Weather and 
natural disasters risks) 

             

1.1 ความแปรปรวนของ
สภาพอากาศ 

 
  

     
     

1.2 ความแปรปรวนของ
อุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 

     
    

   
 

1.3 อุทุกภยั      
   

    
 

1.4 วาตภยั     
     

   
 

1.5 ภยัแลง้    
      

   
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ตารางท่ี 29 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยา
และส่ิงแวดลอ้ม (Biological 
and environmental risks) 

             

2.1 ศตัรูพืช/ โรคระบาด     
     

    

2.2 สัตวพ์าหะบก      
        

2.3 สัตวพ์าหะน ้า              

3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์
และสาธารณูปโภค 
(Logistics and 
infrastructural risks) 

             

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทาง
คมนาคม 

 
           

 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและ
พลงังาน 

 
  

     
    

 

3.3 การติดต่อส่ือสาร  
         

  
 

3.4 ส่งมอบไม่ทนัเวลา         
  

   

3.5 การขนถ่ายสินคา้           
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ตารางท่ี 29 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการ
และการด าเนินงาน 
(Management and 
operational risks) 

             

4.1 ไม่มีการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

          
   

4.2 ไม่มีการวางแผนการ
พยากรณ์ 

          
  

 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บไม่มี
ประสิทธิภาพ 

          
   

4.4 ขาดแคลนแรงงาน  
   

    
    

 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด 
(Market related risks) 

             

5.1 ความผนัผวนราคาซ้ือ
ขาย 

 
   

    
     

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือ
ขาย 

    
    

    
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ตารางท่ี 29 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน 
(Financial risks) 

             

6.1 หน้ีสิน   
  

        
 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกู้
เพิ่มข้ึน 

            
 

6.3 ความสามารถในการ
ช าระเงินกู ้

            
 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบาย
สถาบนั  
(Public policy and 
institutional risks) 

             

7.1 การเพิ่มมาตรการ หรือ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
ยดืหยุน่ 

 
   

    
     

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล  
(Personal risks) 

             

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่ง
การปฏิบติังาน การบาดเจบ็ 
และการเจบ็ป่วย 

            
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 ส่วนท่ี 4 ค าถามเก่ียวกบัภาพรวมธุรกิจกุง้ขาวแวนนาไมในปัจจุบนั ไดแ้ก่ สถานการณ์
และปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนท่ีสามารถท าได ้
 เม่ือไดแ้บบสอบถามออกมาก่อนท่ีจะท าการส ารวจจริงผูว้ิจยัจะท าการ Pilot survey     
กบักลุ่มตวัอยา่งประมาณ 3-5 ราย เพื่อเป็นการทดสอบวา่แบบสอบถามนั้นสามารถใชง้านไดจ้ริง
และผูต้อบมีความเขา้ใจในแบบสอบถานั้น 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวจัิย 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม
และความถูกตอ้งของเน้ือหาและภาษาท่ีใชใ้หต้รงตามวตัถุประสงค ์เพื่อหาค่าดชันีความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา (Indexes of Item-Objective Congruence: IOC) ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด (IOC 
มากกวา่ 0.5) พร้อมทั้งขอขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงเคร่ืองมือวิจยัใหมี้ความเหมาะสมกบังานวจิยั
น้ี น้ี ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยัฉบบัน้ี ประกอบดว้ย 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จุฑาทิพย ์สุรารักษ ์(อาจารย ์คณะโลจิสติกส์ มหาวทิยาลยั
บูรพา) 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชมพูนุท อ ่าชา้ง (อาจารย ์คณะโลจิสติกส์ มหาวทิยาลยับูรพา) 
3. คุณกุลกนัยา กรีมนตรี (ประธานกลุ่มผูเ้ล้ียงกุง้ขาว อ าเภอนายาอาม จงัหวดัจนัทบุรี) 
4. คุณยงยทุธ อุดมพว่งพี (เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดั

จนัทบุรี) 
5. คุณไพฑูรย ์ดาวเรือง (เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดั

จนัทบุรี) 
 

วธิีการวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและประเมนิความเส่ียงโซ่อปุทาน 
 1. ศึกษากระบวนการด าเนินงานของโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
 2. ระบุความเส่ียง 
 3. ประเมินความเส่ียง 
 จากการศึกษาผูว้จิยัใชเ้กณฑ์การประเมินความเส่ียง โดยประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียง ผลกระทบของความเส่ียง และการจดัล าดบัของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนภายในโซ่อุปทานกุง้ขาว
แวนนาไม 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) คือ โอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเส่ียงข้ึน 
โดยมีเกณฑ์ระดบัโอกาสในการเกิดความเส่ียงดงัในตารางท่ี 30 
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ตารางท่ี 30 ระดบัโอกาสในการเกิดความเส่ียงหรือความเสียหายในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) 
 

ระดับ 
โอกาสทีจ่ะ

เกดิ 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ัง หรือมากกวา่ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง 
4 สูง 1-6 เดือนต่อคร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง มีโอกาสเกิดค่อนขา้งสูง/ บ่อย ๆ  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อคร้ัง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
2 นอ้ย 2-3 ปีต่อคร้ัง อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
1 นอ้ยมาก 5 ปีต่อคร้ัง มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน้ 

  
 ความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียง (Impact) คือ ขนาดความรุนแรง    
ของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนท าใหว้ตัถุประสงคห์รือเป้าหมายเปล่ียนแปลงไป โดยมีเกณฑร์ะดบัความ
รุนแรงของผลกระทบความเส่ียงดงัในตารางท่ี 31 
 
ตารางท่ี 31 เกณฑ์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง (Impact) (เฉลิมพล พุม่พวง, 2563) 
 

ระดับ 
ความรุนแรง
ผลกระทบ 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงสูง ลดลงมากกวา่ 50%ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นอยา่ง
มหนัต,์ บาดเจบ็ถึงชีวติ 

4 
ค่อนขา้ง
รุนแรง 

ลดลง 40-50% ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นมาก, 
บาดเจบ็สาหสัถึงขั้นพกังาน 

3 ปานกลาง ลดลง 30-40% ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นมาก, 
บาดเจบ็สาหสัถึงขั้นหยดุ
งาน 

2 นอ้ย ลดลง 20-30% ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นพอสมควร, 
บาดเจบ็รุนแรง 

1 นอ้ยมาก ลดลงไม่เกิน 20 % ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 
สูญเสียทรัพยสิ์นเล็กนอ้ย, 
ไม่มีการบาดเจบ็รุนแรง 
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 4. การจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 
 การจดัล าดบัความเส่ียงสามารถท าใหผู้ว้จิยัทราบวา่ความเส่ียงใดเป็นปัญหาท่ีมีความ
รุนแรงหรือตอ้งการแกไ้ขก่อนเป็นอนัดบัแรก เพื่อหาวธีิจดัการความเส่ียงนั้นต่อไป 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 32 เกณฑก์ารจดัระดบัความเส่ียง 
 

ผล
กร
ะท

บจ
าก
คว

าม
เสี่
ยง

 
(Im

pa
ct)

 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
 
ตารางท่ี 33 เกณฑก์ารจดัล าดบัความเส่ียง 
 
สัญลกัษณ์สี ระดับคะแนน ค าอธิบาย 

 
15.00-25.00 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัสูง ตอ้งให้
ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัแรก 

 
8.00-14.99 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ตอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัท่ี 2 

 
1.00-7.99 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัต ่า ตอ้งให้
ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัท่ี 3 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง x ผลกระทบจากความเส่ียง = ระดบัความเส่ียง 
(Likelihood)  (Impact) (Risks Level) 
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 5. ประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
 การประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงส าหรับงานวจิยัน้ีจะพิจารณาทั้งหมด 
3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ตน้ทุน (Affordability) ประสิทธิผล (Effectiveness) และความย ัง่ยนื (Sustainability) 
เน่ืองจากการจดัการความเส่ียงในแต่ละรูปแบบมีการประยุกตใ์ชก้บัความเส่ียงแตกต่างกนัออกไป 
วธีิท่ีใชจึ้งแตกต่างออกไปเช่นกนั ทั้งน้ีการเลือกวธีิท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงจึงข้ึนอยูก่บั
ความสามารถ ประสบการณ์ และการรับรู้ความเส่ียงของแต่ละบุคคล ดงันั้นจึงตอ้งเลือกวธีิการ
จดัการความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด โดยพิจารณาทางเลือกท่ีสามารถลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงหรือลด
ความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้นลงได ้รวมทั้งตน้ทุนท่ีใช ้ความย ัง่ยนืของทรัพยากรท่ีเลือกใช้
ในการลงทุนเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์สูงสุดท่ีจะไดรั้บ เพื่อใหก้ารจดัการความเส่ียงน้ีเกิด
ประสิทธิผลสูงท่ีสุด งานวจิยัน้ีจึงใชเ้กณฑก์ารประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงตาม 
จตุรงค ์บุญน า, (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงของโซ่คุณค่ามงัคุดในพื้นท่ี
จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยเกณฑก์ารประเมินความสามารถในการประเมินความเส่ียง แสดงใน
ตารางท่ี 34 
 
ตารางท่ี 34 เกณฑก์ารประเมินความสามารถในการจดัการความเสีย่ง 
 

สัญลกัษณ์ 
ปัจจัยทีน่ ามาพจิารณา 

ต้นทุน (Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
H 
(สูง) 

มากกวา่ 30% ข้ึนไป 
ของรายได ้

ส่งผลมากกวา่ 3 
ปี 

ลดผลกระทบหรือโอกาสการเกิด
ความเส่ียงไดม้ากกวา่ 50% 

M 
(กลาง) 

มากกวา่ 20% ข้ึนไป 
ของรายได ้

ส่งผล 1-3 ปี 
ลดผลกระทบหรือโอกาสการเกิด
ความเส่ียงไดม้ากกวา่ 30-50% 

L 
(ต ่า) 

นอ้ยกวา่ 20% ของ
รายได ้

ส่งผลนอ้ยกวา่ 1 
ปี 

ลดผลกระทบหรือโอกาสการเกิด
ความเส่ียงไดม้ากกวา่ 30% 

 
 
 
 
 



68 
 
ตารางท่ี 34 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทีน่ ามาพจิารณา 
ต้นทุน 

 (Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
ค่าน ้าหนกั 1 2 2 

ค่าคะแนน 
H=0.25 H=1 H=1 
M=0.50 M=0.50 M=0.50 

L=1 L=0.25 L=0.25 
 

รูปแบบ 
ต้นทุน 

(Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
คะแนนรวม 

(ค่าน า้หนัก x ค่าคะแนน) 
1 H H H 4.25 
2 H H M 3.25 
3 H H L 2.75 
4 H M H 3.25 
5 H M M 2.25 
6 H M L 1.75 
7 H L H 2.75 
8 H L M 1.75 
9 H L L 1.25 
10 M H H 4.5 
11 M H M 3.5 
12 M H L 3 
13 M M H 3.5 
14 M M M 2.5 
15 M M L 2 
16 M L H 3 
17 M L M 2 
18 M L L 1.5 
19 L H H 5 
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 
 
 

รูปแบบ 
ต้นทุน 

(Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
คะแนนรวม 

(ค่าน า้หนัก x ค่าคะแนน) 
20 L H M 4 
21 L H L 3.5 
22 L M H 4 
23 L M M 3 
24 L M L 2.5 
25 L L H 3.5 
26 L L M 2.5 
27 L L L 2 

 
 

ระดับ
ความสามารถใน
การจัดการความ

เส่ียง 

ช่วงคะแนน ค าอธิบาย 

1 
(นอ้ยมาก) 

นอ้ยกวา่
หรือเท่ากบั 

1.25 

มีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย
สูง และไม่ย ัง่ยนื 

2 
(นอ้ย) 

1.5-2.25 
มีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้าย
บา้ง และมีโอกาสย ัง่ยนื 

3 
(ปานกลาง) 

2.5-3.25 มีประสิทธิผล มีตน้ทุนท่ียอมรับได ้และมีโอกาสย ัง่ยนื 

4 
(สูง) 

3.5-4.25 มีประสิทธิผล ตน้ทุนต ่า และมีโอกาสย ัง่ยนื 

5 
(สูงมาก) 

4.5-5.00 มีประสิทธิผล ตน้ทุนต ่า และมีโอกาสย ัง่ยนืสูงมาก 
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 6. การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว ่
 ผูว้จิยัประเมินจุดอ่อนและช่องโหวโ่ดยน าล าดบัความส าคญัในการจดัการความเส่ียง      
ท่ีเกิดข้ึนและระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงมาลงในตารางเมตริกซ์ เพื่อใหท้ราบวา่     
มีจุดอ่อนหรือช่องโหวใ่ดบา้งในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมท่ีควรเพิ่มมาตรการในการรับมือกบั
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อสามารถเพิ่มขีดจ ากดัความสามารถในดา้นการแข่งขนัและพฒันาธุรกิจ
ใหมี้ความย ัง่ยนื และสามารถสร้างความมัน่คงในอาชีพ รายไดใ้หก้บัสมาชิกในโซ่อุปทานกุง้ขาว
แวนนาไมได ้
 
ตารางท่ี 35 การจดัล าดบัจุดอ่อนและช่องโหว ่
 

ระดับ
ความส าคัญ
ของความเส่ียง 

ระดับความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

1 
(นอ้ยมาก) 

2 
(นอ้ย) 

3 
(ปานกลาง) 

4 
(สูง) 

5 
(สูงมาก) 

1 
(สูง) 

     

2 
(ปานกลาง) 

     

3 
(ต ่า) 

     

 
ตารางท่ี 36 ค าอธิบายล าดบัจุดอ่อนและช่องโหว ่
 
ระดับจุดอ่อน
หรือช่องโหว่ 

สัญลกัษณ์ ค าอธิบาย 

สูงมาก 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสูง แต่ความสามารถในการ

จดัการอยูใ่นระดบัต ่า 

สูง 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนปานกลางถึงสูง แต่

ความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 

ปานกลาง 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนปานกลาง แต่ความสามารถใน

การจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

ระดับจุดอ่อนหรือ
ช่องโหว่ 

สัญลกัษณ์ ค าอธิบาย 

ต ่า 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต ่าถึงปานกลาง แต่

ความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง 

ต ่ามาก 
 ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต ่า แต่ความสามารถในการ

จดัการสูง 
 
 

สรุปผลการศึกษา 
 ผูว้จิยัสรุปผลการศึกษาดว้ยวิธีการบรรยายถึงกระบวนการและสถานการณ์                  
ของโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิง ์จงัหวดัจนัทบุรี ผลการประเมินคามเส่ียงจุดอ่อน
หรือช่องโหวภ่ายในโซ่อุปทาน ตลอดจนแนวทางในการจดัการความเส่ียงและปรับปรุกระบวนการ
ด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและพฒันาธุรกิจกุง้ขาวแวนนาไมให้ย ัง่ยนื 



 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาเร่ืองการจดัการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี ใชแ้นวทางในการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีวตัถุประสงค ์      
เพื่อศึกษากระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี 
ศึกษาความเส่ียงและความสามารถในการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนเสนอแนวทาง          
ในการจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี    
โดยสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง              
พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก ผูว้จิยัสามารถสรุปและน าเสนอผลการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1. กระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี 
 2. ผลการส ารวจความคิดเห็นของโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
 3. แนวทางในการจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดั
จนัทบุรี 
 

กระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อปุทานกุ้งขาวแวนนาไมของจังหวดัจนัทบุรี 
 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม รวมถึง
การไดมี้โอกาสเขา้ร่วมงานนิทรรศการวนักุง้จนัท ์คร้ังท่ี 26 จดัข้ึนโดยส านกังานประมงจงัหวดั
จนัทบุรี กรมประมง ศูนยศึ์กษาการพฒันาอ่าวคุง้กระเบน อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และสมาคม
กุง้จงัหวดัจนัทบุรี เม่ือวนัท่ี 19-20 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม นิว แทรเวลิลอด์จ จนัทบุรี ผูว้จิยัจึง
เขียนแผนภาพโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อแสดงถึงความเช่ือมโยงของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง กิจกรมท่ีเคล่ือนไหว และกระบวนการด าเนินงานภายในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม   
ในอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี ไดด้งัภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7 โซ่อุปทานของธุรกิจกุง้ขาวแวนนาไมจงัหวดัจนัทบุรี (จากการทบทวนวรรณกรรมและการ
ส ารวจของผูว้จิยั)  
 

 จากภาพท่ี 7 สามารถสรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนผา่นกระบวนการหลกัในการจดัการ           
โซ่อุปทานตามแนวทางของแบบจ าลอง SCOR สามารถเห็นภาพรวมของโซ่อุปทานและระบุ
ขอบเขตการศึกษาไปทีละระดบั ก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการก าหนดรายละเอียดการปฏิบติัอยา่ง
ชดัเจนท าให้ผูว้จิยัเห็นภาพรวมไดช้ดัข้ึน การสัมภาษณ์ขอ้มูลเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย              
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ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ตั้งแต่เกษตรกรไปจนถึงผูบ้ริโภคผูบ้ริโภค สามารถสรุปได ้3 ส่วน
หลกัดงัน้ี ส่วนตน้น ้า ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ และสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี ส่วนกลางน ้า 
ไดแ้ก่ หน่วยงานภาครัฐ ท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัดูแล โดยหน่วยงานหลกัท่ีมีบทบาท
ส าคญัในจงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ กรมประมง พอ่คา้คนกลาง ท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางระหวา่งเกษตรกร 
และพอ่คา้ปลีก หา้งสรรพสินคา้ และผูส่้งออก ส่วนปลายน ้า ไดแ้ก่ พอ่คา้ปลีก หา้งสรรพสินคา้
ภายในประเทศ และผูส่้งออก 
 1. โซ่อุปทานระดับต้นน า้ 
 โซ่อุปทานระดบัตน้น ้าเป็นส่วนของกิจกรรมการจดัหาแหล่งวตัถุดิบเร่ิมแรก ไปจนถึง
ผลผลิตกุง้ขาวแวนนาไม โดยเร่ิมจากผูข้ายปัจจยัการผลิตซ่ึงจะท าหนา้ท่ีจดัหาปัจจยั ในการผลิตกุง้
ขาวแวนนาไม เช่น อาหาร ยารักษาโรค และอุปกรณ์ส าหรับการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมใหก้บั
เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม เพื่อน าไปผลิตกุง้ขาวแวนนาไม และสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี 
เกิดจากการรวมตวักนัของผูเ้ล้ียงกุง้ในจงัหวดัจนัทบุรีท่ีแลกเปล่ียนความรู้การเล้ียงกุง้ โดยกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนในโซ่อุปทานระดบัตน้น ้า ไดแ้ก่ การวางแผนการเพาะเล้ียง การพยาการณ์ความตอ้งการ
ของลูกคา้ การจดัซ้ือและจดัเก็บปัจจยัส าหรับการเล้ียง ไปจนถึงการติดต่อกบัพอ่คา้คนกลางเพื่อขาย
ผลผลิตกุง้ขาวแวนนาไมในล าดบัต่อไป 
  1.) การวางแผน (Planning) 
  เกษตรกรส่วนใหญ่มีการวางแผนกระบวนการด าเนินงานเป็นอยา่งดี โดยมี
กระบวนการหลกัตั้งแต่การเตรียมท าความสะอาดบ่อใหพ้ร้อมส าหรับการปล่อยลูกกุง้ การเตรียมน ้า
ส าหรับการเล้ียงกุง้ การความพร้อมส าหรับติดตั้งอุปกรณ์ใหอ้อกซิเจนกบักุง้ภายในบ่อเล้ียง ติดต่อ
ซ้ือลูกกุง้  จากฟาร์มลูกกุง้เพื่อแจง้นดัวนัและเวลาในการปล่อยลูกกุง้อยา่งชดัเจน จากนั้นติดต่อ
ร้านอาหาร และยาเพื่อเตรียมความพร้อมของอาหารและยา 
  2.) การจัดซ้ือจัดหาแหล่งวตัถุดิบ (Source) 
  จากการศึกษาพบวา่ การจดัซ้ือจดัหาแหล่งวตัถุดิบหรือสินคา้อุปกรณ์ท่ีตอ้งใช ้             
ในกระบวนการเล้ียงกุง้ ส่ิงส าคญัคือการเลือกซ้ือลูกกุง้จากฟาร์มท่ีน่าเช่ือถือและสามารถตกลงราคา 
ลูกกุง้กนัได ้ตอ้งเป็นฟาร์มลูกกุง้ท่ีมีความน่าเช่ือถือมีอตัราการรอดของลูกกุง้ภายใน 1 เดือนสูง  
และมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเกษตรกร การเลือกซ้ืออาหารท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการของลูกกุง้
ในแต่ละระยะ หากตอ้งการเปล่ียนอาหารเม่ือขนาดของลูกกุง้โตเกินไปแลว้ สามารถน าอาหารไป
คืนร้านขายอาหาร เพื่อเปล่ียนขนาดเม็ดอาหารให้เหมาะสมกบัขนาดของลูกกุง้ โดยส่วนใหญ่
เกษตรกร จะใชว้ธีิการค่อย ๆ ผสมอาหารเมด็ขนาดใหญ่ข้ึนทีละนอ้ยต่อรอบการให้อาหาร      
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เพื่อใหกุ้ง้ค่อย ๆ ปรับตวักบัอาหารใหม่ และคอยสังเกตการกินอาหารของกุง้ในช่วงปรับอาหาร
อยา่งใกลชิ้ด 
  3.) การผลติ (Make) 
  จากการศึกษา พบวา่ กระบวนการผลิต หรือการด าเนินการท่ีส าคญัในการเล้ียงกุง้ 
ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมของบ่อเล้ียงกุง้ เร่ิมจากเตรียมท าความสะอาดบ่อใหพ้ร้อมส าหรับการ
ปล่อยลูกกุง้โดยการฆ่าเช้ือและสัตวพ์าหะต่าง ๆ ท่ีน าโรคมาสู่กุง้ การเตรียมน ้าส าหรับเล้ียงกุง้    
โดยน าน ้า ท่ีผา่นการฆ่าเช้ือแลว้มากรองน ้าก่อนน าเขา้บ่อเล้ียงเพื่อแยกตะกอนและสัตวพ์าหะออก 
ใชเ้วลา  ประมาน 15-30 วนั จากนั้นแจง้คุณภาพน ้าใหก้บัฟาร์มลูกกุง้เพื่อใหท้างฟาร์มลูกกุง้      
ปรับสภาพน ้าในการเล้ียงลูกกุง้มาใหมี้คุณภาพเดียวกบัคุณภาพบ่อเล้ียงของเกษตรกร เพื่อป้องกนั
กุง้ช็อคน ้า เม่ือน ามาปล่อยในบ่อเล้ียง เม่ือปล่อยกุง้แลว้เล้ียงกุง้ต่อไปอีกประมาน 90 วนั                
ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีกุง้จะมีขนาดตวัโตเพียงพอท่ีจะถูกจบัข้ึนเพื่อจ าหน่าย หากในระหวา่งการเล้ียงพบ
ปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ดห้รือใชต้น้ทุนในการแกไ้ขสูงจะท าการจบักุง้ทนัที หรือการพยงุการเล้ียง
กุง้ต่อไปเพื่อรอราคาตลาดจึงถึงเวลาจบักุง้เพื่อจ าหน่าย และดว้ยวธีิการดงักล่าวอาจจะตอ้งค านึงถึง
ตน้ทุนท่ีเสียไปในระหวา่งการเล้ียงอยา่งรอบครอบ การจบักุง้เม่ือกุง้มีขนาดและราคาตามท่ีตอ้งการ
แลว้เกษตรกรจะติดต่อพ่อคา้คนกลางใหม้าท าการสุ่มกุง้ข้ึนมาดูขนาด เพื่อก าหนดราคา ดงัภาพท่ี 8 

 

 
 

ภาพท่ี 8 ตวัอยา่งกุง้ท่ีสุ่มข้ึนมาชัง่น ้าหนกั 
 

 โดยขนาดของกุง้นั้นจะเป็นการนบัจ านวนกุง้ต่อกิโลกรัม เม่ือเกษตรกรตกลงราคาซ้ือขาย
กบัพอ่คา้คนกลางกนัไดแ้ลว้จะนดัวนัจบักุง้ข้ึนมาอีกคร้ังนึง โดยเกษตรกรตอ้งจดัหาแรงงานน ากุง้
ข้ึนมาใหก้บัพอ่คา้คนกลาง ความเส่ียงท่ีพบคือ เกษตรกรและพอ่คา้คนกลางตอ้งยอมรับความเส่ียง
ร่วมกนัจากการสุ่มกุง้เพื่อมาตกลงราคา เน่ืองจากการสุ่มข้ึนมานบัตวันั้นอาจจะสุ่มไดข้นาดตวัท่ีเล็ก
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ใหญ่ไม่เท่ากนั ในบางกรณีอาจจะเกิดการแตกไซส์ภายในบ่อเล้ียง กล่าวคือมีกุง้หลากหลายขนาด
ภายในบ่อเล้ียง ขนาดกุง้ท่ีน าข้ึนมาไม่ส ่าเสมอ เม่ือถึงวนัท่ีจบักุง้ข้ึนมาขนาดของกุง้ทั้งบ่อเล้ียง
อาจจะมีขนาดท่ีไม่เท่ากนั เช่น หลงัจากจบักุง้ข้ึนมาทั้งหมดแลว้พบวา่กุง้มีขนาดท่ีไดร้าคาดีมากกวา่
ท่ีพอ่คา้ตกลงราคาไวก้บัเกษตรกรท าใหเ้กษตรกรอาจจะเสียเปรียบ ในทางกลบักนัหากขนาดกุง้เล็ก
กวา่ราคท่ีพอ่คา้คนกลางตีราคาใหพ้อ่คา้คนกลางก็จะเป็นฝ่ายเสียเปรียบเช่นกนั อยา่งไรก็ตามการตี
ราคากุง้ใชว้ธีิการสุ่ม เป็นวธีิท่ียอมรับกนัในทอ้งตลาด 
  4.) การจัดส่ง (Deliver) 
  จากการศึกษา พบวา่ เกษตรกรไม่มีกระบวนการในการจดัส่ง ซ่ึงในส่วนของการ
จดัส่งและการขนถ่ายเป็นกระบวนการของพ่อคา้คนกลาง 
  5.) การส่งคืนสินค้า (Return) 
  จากการศึกษา พบวา่ เกษตรกรไม่มีกระบวนการในการส่งคืนสินคา้ 
 2. โซ่อุปทานระดับกลางน า้ 
 โซ่อุปทานระดบักลางน ้าเป็นส่วนของกิจกรรมรวบรวมกุง้ขาวแวนนาไม ซ่ึงในระดบั 
กลางน ้าน้ีพอ่คา้คนกลางเป็นเหมือนตวักลางในการขบัเคล่ือนผลผลิตกุง้ขาวแวนนาไมจากเกษตรกร
ไปสู่ตลาดในระดบัปลายน ้า และยงัมีหน่วยงานราชการ เช่น กรมประมง สนบัสนุน ส่งเสริม      
และใหค้วามรู้ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแสนนาไม โดยกิจกกรมท่ีเกิดข้ึนมระดบักลางน ้า ไดแ้ก่          
การจดัซ้ือกุง้ขาวแวนนาไม การคดัขนาดกุง้ขาวแวนนาไม และตกลงซ้ือขายในราคากลาง           
การขนส่ง การเก็บรักษากุง้ขาวแวนนาไม เป็นตน้ และหน่วยงานราชาการ เช่น กรมประมงท่ีช่วยให้
การส่งเสริม สนบัสนุน ความรู้กบัเกษตรกร พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งภายในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ผูว้จิยัสามารถสรุป
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนผา่นกระบวนการหลกัในการจดัการโซ่อุปทานตามแนวทางของแบบจ าลอง 
SCOR ไดด้งัน้ี 
  1.) การวางแผน (Planning) 
  จากการศึกษา พบวา่ พอ่คา้คนกลางมีการวางแผนกระบวนการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
เม่ือเกษตรกรติดต่อมาใหพ้่อคา้คนกลางไปสุ่มตวัอยา่งกุง้เพื่อประเมินราคาท่ีบ่อเล้ียง พอ่คา้คนกลาง
จะตรวจสอบราคากลางของกุง้ในวนันั้น และท าการสุ่มกุง้ข้ึนจากบ่อเล้ียงเพื่อตกลงราคากบั
เกษตรกร โดยวธีิการสุ่มนั้นจะใชก้ารยกสะพานยอหรือหวา่นแห เพื่อน ากุง้ข้ึนมาชัง่น ้าหนกั 1 
กิโลกรัม จากนั้นนบัจ านวนกุง้ใน 1 กิโลกรัม มีกุง้ก่ีตวั เพื่อน าไปก าหนดราคาซ้ือขายโดยอา้งอิงจาก
ราคากลาง เม่ือพอ่คา้คนกลางตกลงราคากบัเกษตรกรไดแ้ลว้จะนดัวนัน ากุง้ข้ึนจากบ่อเล้ียง จากนั้น
พอ่คา้คนกลางตอ้งไปเตรียมทีมส าหรับคดัขนาดของกุง้ในวนัจบักุง้ข้ึน ส่วนใหญ่จะเป็นแรงงาน    
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ท่ีท าประจ าไดรั้บค่าแรงตามจ านวนบ่อท่ีตอ้งไปคดักุง้ในแต่ละวนั เม่ือพอทราบขนาดของกุง้      
จากการสุ่มแลว้ พอ่คา้คนกลางจะตอ้งไปติดต่อพอ่คา้ปลีกในตลาดต่าง ๆ เพื่อเสนอขายกุง้ขนาด      
ท่ีพอ่คา้ปลีกในแต่ละตลาดตอ้งการ  
  2.) การจัดซ้ือจัดหาแหล่งวตัถุดิบ (Source) 
  จากการศึกษา พบวา่ เม่ือเกษตรกรติดต่อมาใหพ้่อคา้คนกลางไปสุ่มตวัอยา่งกุง้            
เพื่อประเมินราคาท่ีบ่อเล้ียง โดยตรวจสอบราคากลางจากตลาดเป็นราคาอา้งอิงในวนันั้น ๆ จากนั้น
พอ่คา้คนกลางตอ้งไปเตรียมทีมส าหรับคดัขนาดของกุง้ในวนัจบักุง้ข้ึน เตรียมถงัส าหรับใส่กุง้ น ้า 
และน ้าแขง็ เพื่อรักษาความสดของกุง้ไวใ้หดี้ท่ีสุด 
  3.) การผลติ (Make) 
  เม่ือพอ่คา้คนกลางและเกษตรกรตกลงราคาและก าหนดวนัจบักุง้ข้ึนจากบ่อแลว้        
พอ่คา้คนกลางตอ้งติดต่อพ่อคา้ปลีกในแต่ละตลาดท่ีมีความตอ้งการกุง้ในขนาดและราคาท่ีเสนอขาย
ท่ีแตกต่างกนัออกไปและพยายามขายกุง้ออกไปใหห้มดแมว้า่จะขายในราคาท่ีไม่ไดก้  าไรก็ตาม 
  4.) การจัดส่ง (Deliver) 
  พอ่คา้คนกลางใชร้ถส่วนตวัในกรณีกุง้ปริมาณนอ้ยและยะทางใกล ้หรือเช่ารถท่ี
สามารถควบคุมความเยน็ไดใ้นกรณีท่ีมีกุง้จ  านวนมากและปลายทางไกล เส้นทางยงัเป็นปัจจยัหลกั 
ในการเลือกรถเพื่อใชใ้นการขนส่งอีกดว้ย 
  5.) การส่งคืนสินค้า (Return) 
  จากการศึกษา พบวา่ พอ่คา้คนกลางไม่เคยไดรั้บการส่งสินคา้คืนจากพอ่คา้ปลีก          
และไม่เคยส่งสินคา้คืนไปใหก้บัทางเกษตรกร จากการสอบถามจากพอ่คา้คนกลาง พบวา่ เม่ือมีกุง้
อยูใ่นสตอ็คพ่อคา้คนกลางจะพยายามขายกุง้ออกไปใหเ้ร็วท่ีสุด และจะไม่ส่งกุง้คืนไปใหก้บัทาง
เกษตรกรเพราะตะหนกัวา่เป็นความรับผิดชอบของพอ่คา้คนกลางเอง เม่ือน ากุง้ไปขายแลว้จะไม่น า
กุง้กลบัมาเก็บอีก เน่ืองจากกุง้เป็นอาหารทะเลสดตอ้งใชต้น้ทุนสูงในการเก็บรักษา 
 3. โซ่อุปทานระดับปลายน า้ 
 โซ่อุปทานระดบัปลายน ้าเป็นการเคล่ือนยา้ยผลผลิตกุง้ขาวแวนนาไมไปสู่ตลาด         
โดยพอ่คา้คนกลางขายกุง้ขาวแวนนไมใหก้บัพอ่คา้ปลีก ซ่ึงท าหนา้ท่ีในการกระจายสินคา้สู่ตลาด 
ใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงกุง้ขาวแวนนาไมได ้เช่น ผูบ้ริโภคภายในประเทศ ร้านอาหารขนาดเล็ก 
และธุรกิจโฮมสเตยภ์ายในพื้นท่ี เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกบัพอ่คา้ปลีก ไดแ้ก่ การพยากรณ์
ความตอ้งการของลูกคา้ การหาตลาดใหม ่ๆ เพื่อหากลุ่มลูกคา้เพิ่ม การจดัการคุณภาพของกุง้ขาว
แวนนาไม การเพิ่มบริการในการขายเพื่อดึงดูลูกคา้ เป็นตน้ 
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 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งภายในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ผูว้จิยัสามารถสรุป
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนผา่นกระบวนการหลกัในการจดัการโซ่อุปทานตามแนวทางของแบบจ าลอง 
SCOR ไดด้งัน้ี 
  1.) การวางแผน (Planning) 
  จากการศึกษา พบวา่ พอ่คา้ปลีกมีการวางแผนในการด าเนินการโดยพอ่คา้ปลีก
พยากรณ์ปริมาณกุง้ท่ีจะน ามาขายจากความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ปริมาณการขายไดต่้อวนั       
ช่วยใหพ้อ่คา้ปลีกสามารถก าหนดปริมาณการซ้ือของกุง้ในวนัถดัไปได ้โดยจะไม่รวมกบัการสั่งซ้ือ
พิเศษ กรณีท่ีมีลูกคา้รายใหญ่มาสั่งกุง้ไวเ้ป็นจ านวนมาก ช่วงวนัหยดุสุดสัปดาห์หรือเทศกาลต่าง ๆ 
เป็นช่วงท่ีลูกคา้มีความตอ้งการซ้ือเป็นจ านวนมากกวา่วนัธรรมดา 
  2.) การจัดซ้ือจัดหาแหล่งวตัถุดิบ (Source) 
  พอ่คา้ปลีกจะคุยกบัพอ่คา้คนกลางถึงขนาดกุง้และราคากุง้ท่ีพอ่คา้คนกลางมีอยู ่    
หากตรงตามความตอ้งการของพอ่คา้ปลีกจะไปรับกุง้จากพอ่คา้คนกลางมาเพื่อเก็บไวส้ าหรับรอขาย        
โดยจะตอ้งมีถงัใส่และน ้าแขง็พร้อมส าหรับการเก็บกุง้ให้มีความสดอยูเ่สมอ 
  3.) การผลติ (Make) 
  จากการศึกษาพบวา่ พอ่คา้ปลีกจะซ้ือกุง้มาจากพอ่คา้คนกลางและน ามาเก็บรักษา        
เพื่อน าไปจ าหน่ายในตลาดคา้ปลีกในแต่ละตลาด แต่ละช่วงเวลาของวนั ซ่ึงแต่ละตลาดจะมีความ
ตอ้งการซ้ือของลูกคา้แตกต่างกนัไป 
  4.) การจัดส่ง (Deliver) 
  จากการศึกษา พบวา่ พอ่คา้ปลีกส่วนใหญ่จะใชร้ถยนตก์ระบะในการขนส่งกุง้และน า
กุง้ไปขายโดยจะน ากุง้ใส่ถงัส าหรับเก็บความเยน็ละมีน ้าแขง็อยูด่า้นใน เพื่อรักษาความสดของกุง้ไว ้
ขณะขนส่งไปตลาดหลงัจากไดรั้บกุง้มาแลว้พอ่คา้ปลีกก็จะน าไปขายท่ีตลาดในช่วงเชา้ และช่วง
บ่าย พอ่คา้ปลีกตอ้งพยายามขายกุง้ใหห้มดในแต่ละวนั หากขายกุง้ไม่หมดตอ้งน าไปเก็บรักษา    
เพื่อขายในวนัถดัไปซ่ึงจะเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการเก็บรักษาข้ึน 
  5.) การส่งคืนสินค้า (Return) 
  จากการศึกษาพบวา่ พอ่คา้ปลีกไม่เคยไดรั้บการน ากุง้มาคืนท่ีร้าน และพอ่คา้ปลีกเอง      
ก็ไม่เคยน ากุง้ท่ีขายไม่หมดในแต่ละวนัไปคืนกบัพอ่คา้คนกลาง เน่ืองจากเป็นความรับผดิชอบ     
ของผูค้า้ปลีก 
 จากการศึกษากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนผา่นกระบวนการหลกัในการจดัการโซ่อุปทานตาม
แนวทางของแบบจ าลอง SCOR พบวา่ โซ่อุปทานระดบัตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้ามีประเด็น
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ความเส่ียงท่ีเกิดแตกต่างกนัออกไป และมีวธีิกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงแตกต่างกนัออกไป
ตามตน้ทุน สภาพแวดลอ้ม และแผนการด าเนินงาน เช่น  
 โซ่อุปทานระดบัตน้น ้า พบวา่ เกษตรกรตอ้งเผชิญกบัปัญหาหลายดา้น ไดแ้ก่ ตน้ทุน
เช้ือเพลิงและในการผลิตท่ีสูงข้ึน ปัจจยัในการผลิตท่ีสูงข้ึน ความแปรปรวนของสภาพอากาศ     
และราคาซ้ือขายกุง้ท่ีผนัผวน  
 โซ่อุปทานระกบักลางน ้า พบวา่ พอ่คา้คนกลางมีความเส่ียงท่ีตอ้งเผชิญ ไดแ้ก่ ความผนั
ผวนของราคาซ้ือขายกุง้ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานท่ีสูงข้ึน เป็นตน้  
 โซ่อุปทานระดบัปลายน ้า พอ่คา้ปลีกมีความเส่ียงท่ีคลา้ยกบัพอ่คา้คนกลาง ไดแ้ก่     
ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ ตน้ทุนเช่ือเพลิงและพลงังานท่ีสูงข้ึน และการพยากรณ์ความ
ตอ้งกนั เป็นตน้ ผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัของความเส่ียงท่ีสมาชิกในโซ่อุปทานพบท่ีแตกต่างการไป 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงศึกษาความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี 
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การประเมนิความเส่ียงในโซ่อปุทานกุ้งขาวแวนนาไม 
 จากการรวมขอ้มูลโซ่อุปทานในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อเป็นการ
ประเมินสถานการณ์การด าเนินงานปัจจุบนัในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ผูว้จิยัจึงไดท้  าการศึกษา
ความเส่ียงและความสามารถในการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนเสนอแนวทางในการจดัการ
ความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี โดยสัมภาษณ์กลุ่ม
ตวัอยา่งในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก 
ผูว้จิยัสามารถสรุปและน าเสนอผลการศึกษาไดเ้ป็นดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ผลการวเิคราะห์การประเมินความเส่ียง ความสามารถในการจดัการความเส่ียง        
และจุดอ่อนและช่องโหวใ่นห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
 3. แนวทางในการจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดั
จนัทบุรี 
 ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบไปดว้ย เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง พอ่คา้คนกลาง 
และพอ่คา้ปลีกไดข้อ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 37 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 

ทั้งหมด  

(ราย) 

จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างจากสูตร 

ทาโร ยามาเน (ราย) 

ค าอธิบาย 

จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างทีไ่ด้รับ

ความร่วมมือ 

1. เกษตรกร 

ผูเ้พาะเล้ียงกุง้ 
236 148 

เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้

ขาวแวนนาไม อ าเภอ

แหลมสิงห์ จงัหวดั

จนัทบุรี ท่ีไดรั้บการข้ึน

ทะเบียนกบักรมประมง 

 

 

30 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 

ทั้งหมด 

(ราย) 

จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างจากสูตร 

ทาโร ยามาเน (ราย) 

ค าอธิบาย 

จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างทีไ่ด้รับ

ความร่วมมือ 

2. พอ่คา้คน

กลาง/  

ผูร้วบรวม 

ไม่มี

ฐานขอ้มูล 
ไม่มีฐานขอ้มูล 

พอ่คา้คนกลาง/ ผู ้

รวบรวมท่ีท าการซ้ือ

ขายกุง้ขาวแวนนาไม

กบัเกษตรกร 

 

2 

 

3. พอ่คา้ปลีก 
ไม่มี

ฐานขอ้มูล 
ไม่มีฐานขอ้มูล 

พอ่คา้ปลีกท่ีท าการซ้ือ

ขายกุง้ขาวแวนนาไม

กบัพอ่คา้คนกลาง/ ผู ้

รวบรวม 

 

5 

รวม 236 148 - 37 

 
 จากการศึกษาผูว้จิยัใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกดว้ยแบบสอบถามก่ึงโครงสร้างร่วมกบัการ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิจยัท่ีมีขอ้มูลเป็นตวัแทนของกลุ่มตวัแทนประชากร 
ผูว้จิยัจึงใชแ้นวคิดเลือกตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball sampling) เน่ืองจากเป็นวธีิการท่ีเหมาะสม 
กบัลกัษณะของตวัอยา่งท่ีไม่ทราบขอ้มูลแน่ชดัจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลจากเกษตรกรผูพ้าะเล้ียงกุง้ 
ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลอนัดบัแรก โดยการสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูลจนเกิดการอ่ิมตวัของขอ้มูลจึงหยดุ
การเก็บขอ้มูล 
 1. เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม 
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ตารางท่ี 38 จ านวนเกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์ 
 

เกษตรกร จ านวน (ราย) ร้อยละ 

เพศชาย 24 80 

เพศหญิง 6 20 

ทั้งหมด 30 100 

 
 จากตารางท่ี 38 แสดงจ านวนเกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์ทั้งหมด 30 ราย             
แบ่งออกเป็น เพศชาย 24 ราย และเพศหญิง 4 ราย ผูว้จิยัเก็บตวัอยา่งขอ้มูลแบบ Snowball sampling 
พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่หนัไปเล้ียงสัตวน์ ้าประเภทอ่ืนแทนการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม เน่ืองจาก 
ไม่ทราบจ านวนท่ีแน่ชดัของกลุ่มตวัอยา่ง จึงอาศยัขอ้มูลจากเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ซ่ึงเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลล าดบัแรก ช้ีน าไปสู่เกษตรกรรายต่อ ๆ ไป รวมไปถึงพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีกดว้ย    
และด าเนินการเก็บขอ้มูลไปจนกวา่ขอ้มูลบจะเกิดการอ่ิมตวัและหยดุเก็บขอ้มูลลง 
 
ตารางท่ี 39 ช่วงอายขุองเกษตรกร 
 

อายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

<30 3 10 

31-40 4 13 

41-50 5 17 

51-60 14 47 

>60 4 13 
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 จากตารางท่ี 39 แสดงช่วงอายขุองเกษตรกร พบวา่เกษตรกรท่ีมีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี      
มีจ  านวน 14 ราย เกษตรกรท่ีอายรุะหวา่ 41-50 ปี มีจ  านวน 5 ราย เกษตรกรท่ีมีอายุระหวา่ง 31-40 ปี 
มีจ  านวน 4 ราย เกษตรกรท่ีมีอายมุากกวา่ 60 ปี มีจ  านวน 4 ราย และ เกษตรกรท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 
มีจ  านวน 3 ราย 
 
ตารางท่ี 40 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของเกษตรกร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1-3 ปี 6 20 

4-6 ปี 2 7 

7-10 ปี 1 3 

>10 ปี 21 70 

 
 จากตารางท่ี 40 แสดงระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของเกษตรกร เกษตรกรท่ีมีระยะเวลา
ในการด าเนินธุรกิจ 1-3 ปี มีจ  านวน 6 ราย เกษตรกรท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 4-6 ปี มี
จ  านวน 2 ราย เกษตรกรท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 7-10 ปี มีจ  านวน 1 ราย และเกษตรกร      
ท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 10 ปี มีจ  านวน 21 ราย 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมจ านวน 30 ราย 
พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 80 เป็นผูช้าย และร้อยละ 20 เป็นผูห้ญิง และเกษตรกรส่วนใหญ่มีช่วงอายุ
ระหวา่ง 51-60 ปี โดยเกษตรกรส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 10 ปี 
 โดยเกษตรกรส่วนใหญ่เล้ียงกุง้ประกอบเป็นอาชีพหลกั เน่ืองจากพื้นท่ีอ าเภอแหลมสิงห์ 
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นพื้นท่ีติดชายฝ่ัง เกษตรกรสามารถเขา้ถึงแหล่งน ้าท่ีเป็นปัจจยัหลกั                   
ในการประกอบอาชีพเล้ียงกุง้ได ้เกษตรกรส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจโดยใชแ้หล่งเงินทุนจากทุน
ส่วนตวั และบางส่วนใชแ้กล่งเงินทุนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
 2. พอ่คา้คนกลางในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม  
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ตารางท่ี 41 จ านวนพ่อคา้คนกลางผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์ 
 

พ่อค้าคนกลาง จ านวน (ราย) ร้อยละ 

เพศชาย 1 50 

เพศหญิง 1 50 

ทั้งหมด 2 100 

 
 จากตารางท่ี 41 แสดงจ านวนพอ่คา้คนกลางผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์ จ านวน 2 ราย พบวา่ 
เป็นเพศชาย 1 ราย และเพศหญิง 1 ราย 
 
ตารางท่ี 42 ช่วงอายขุองพ่อคา้คนกลาง 
 

ช่วงอายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

<30 0 0 

31-40 1 50 

41-50 0 0 

51-60 1 50 

>60 0 0 

 
 จากตารางท่ี 42 แสดงช่วงอายขุองพอ่คา้คนกลาง อยูใ่นช่วง 31-40 ปี และ 51-60 ปี 
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ตารางท่ี 43 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของพ่อคา้คนกลาง 
 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1-3 ปี 0 0 

4-6 ปี 0 0 

7-10 ปี 0 0 

>10 ปี 2 100 

 
 จากตารางท่ี 43 แสดงระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของพอ่คา้คนกลาง พบวา่           
พอ่คา้คนกลางทั้ง 2 ราย มีประการณ์ในการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 10 ปี 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งพอ่คา้คนกลางในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม    
จ  านวน 2 ราย พบวา่ พอ่คา้คนกลางมีช่วงอายรุะหวา่ง 31-40 ปี และ 51-60 ปี โดยพอ่คา้คนกลางสืบ
ทอดธุรกิจมาจากบรรพบุรุษและประกอบเป็นอาชีพหลกั มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมา
มากกวา่ 10 ปี โดยพอ่คา้คนกลางมองเห็นโอกาสจากการท่ีผูป้ระกอบอาชีพน้ีมีจ านวนนอ้ย        
และมีเกษตรกรหลายยอ่ยหลายรายท่ีประกอบธุรกิจขนาดเล็กตอ้งการพอ่คา้คนกลางในการรับซ้ือกุง้ 
ซ่ึงพอ่คา้คนกลางด าเนินธุรกิจโดยใชเ้งินทุนจากทุนส่วนตวั 
 3. พอ่คา้ปลีกในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
 
ตารางท่ี 44 จ านวนพ่อคา้ปลีกผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์ 
 

พ่อค้าปลกี จ านวน (ราย) ร้อยละ 

เพศชาย 0 0 

เพศหญิง 5 100 

ทั้งหมด 5 100 

 
 จากตารางท่ี 44 แสดงจ านวนพอ่คา้ปลีกผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์ มีจ านวน 5 รายและ
ทั้งหมดเป็นเพศหญิง  
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ตารางท่ี 45 ช่วงอายขุองพ่อคา้ปลีก 
 

อายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

<30 0 0 

31-40 1 20 

41-50 1 20 

51-60 1 20 

>60 2 40 

 
 จากตารางท่ี 45 แสดงช่วงอายขุองพอ่คา้ปลีก พบวา่ พอ่คา้ปลีกมีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี    
มีจ  านวน 1 ราย พอ่คา้ปลีกมีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี มีจ  านวน 1 ราย พอ่คา้ปลีกท่ีอายุระหวา่ง 51-60 ปี 
มีจ  านวน 1 ราย และพอ่คา้ปลีกมีอายมุากกวา่ ปี มีจ  านวน 2 ราย 
 
ตารางท่ี 46 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของพ่อคา้ปลีก 
 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1-3 ปี 0 0 

4-6 ปี 0 0 

7-10 ปี 0 0 

>10 ปี 5 100 

 
 จากตารางท่ี 46 แสดงระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจของพอ่คา้ปลีก พบวา่ พอ่คา้ปลีก    
ทั้ง 5 ราย มีประการณ์ในการด าเนินธุรกิจมามากกวา่ 10 ปี 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งพอ่คา้ปลีกในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมจ านวน 5 ราย 
พบวา่พอ่คา้ปลีกมีช่วงอายอุยูร่ะหวา่ง 31 จนถึงมากกวา่ 60 ปี โดยพอ่คา้ปลีกประกอบอาชีพหลกั
และมีประสบการณ์ในธุรกิจมากกวา่ 10 ปี พอ่คา้ปลีกด าเนินธุรกิจโดยใชเ้งินทุนจากทุนส่วนตวั 
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 ผลการวเิคราะห์การประเมินความเส่ียง ความสามารถในการจัดการความเส่ียง              
และจุดอ่อนและช่องโหว่ในห่วงโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม 

 จากการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิเบ้ืองตน้ประกอบการใชข้อ้มูลปฐมภูมิจากผูเ้ขา้ร่วมการ
สัมภาษณ์ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ผูว้จิยัสามารถระบุความเส่ียงท่ีตอ้งการศึกษาได ้8 ประเภท 
ดงัน้ี 
 1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ  
  (Weather and natural disasters risks) 
 2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม (Biological and environmental risks) 
 3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค (Logistics and infrastructural risks) 
 4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน (Management and operational risks) 
 5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks) 
 6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks) 
 7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั (Public policy and institutional risks) 
 8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks) 
 การประเมินความเส่ียง 
 จากการศึกษาผูว้จิยัท าการประเมินความเส่ียง โดยแยกตามกลุ่มตวัอยา่งในโซ่อุปทาน กุง้
ขาวแวนนาไม ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก และระดบัความส าคญั
ของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมิน
ระดบัความเส่ียง และการจดัล าดบัความเส่ียง 
 
ตารางท่ี 47 เกณฑก์ารจดัระดบัความเส่ียง 
 

ผล
กร
ะท

บจ
าก
คว

าม
เสี่
ยง

 
(Im

pa
ct)

 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
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ตารางท่ี 48 เกณฑก์ารจดัล าดบัความเส่ียง 
 

สัญลกัษณ์สี ระดับคะแนน ค าอธิบาย 

 
15.00-25.00 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัสูง ตอ้งให้
ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัแรก 

 
8.00-14.99 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ตอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัท่ี 2 

 
1.00-7.99 

ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัต ่า ตอ้งให้
ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัท่ี 3 

  
 1. เกษตรกรผู้เพาะเลีย้ง 
 การประเมินความเส่ียงส าหรับเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงสามารถสรุปประดบัความส าคญัของ
ความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ไดด้งัตารางท่ี 49 
 
ตารางท่ี 49 ผลการประเมินความเส่ียงเกษตรกร 
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ (Weather and natural disasters 
risks) 

      
  
  

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 2 4 8 กลาง 2 
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินระดับความเส่ียง 
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ (Weather and natural disasters 
risks) 

      
  
  

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่ง
กะทนัหนั 

2 4 8 กลาง 2 

1.3 อุทุกภยั 1 1 1 ต ่า 1 

1.4 วาตภยั 1 1 1 ต ่า 1 

1.5 ภยัแลง้ 1 1 1 ต ่า 1 

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

    

2.1 โรคของกุง้ 3 4 12 กลาง 2 

2.2 สัตวพ์าหะบก 1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินระดับความเส่ียง 
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

      
  
  

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคม
กระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพ
อากาศ 

1 2 2 ต ่า 1 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 4 5 20 สูง 3 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงั
เกษตรกร 

1 1 1 ต ่า 1 

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิด
อุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั 

1 1 1 ต ่า 1 

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กระทนัหนั 

2 3 6 ต ่า 1 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

      
  
  

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคา
อาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

4 5 20 สูง 3 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการ
ของตลาดผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน 

3 4 12 กลาง 2 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความ
เสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

1 1 1 ต ่า 1 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายใน
ฟาร์ม 

1 1 1 ต ่า 1 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related 
risks) 

    

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 5 5 25 สูง 3 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 4 5 20 สูง 3 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและ
ยามีราคาสูง 

4 5 20 สูง 3 
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินระดับความเส่ียง 

โอ
กา
สท

ีจ่ะ
เกดิ

คว
าม
เสี่
ยง

 

(L
ike

lih
oo

d)
 

ผล
กร
ะท

บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

คว
าม
เสี่
ยง

 

(R
isk

 L
ev

el)
 

ระ
ดับ

คว
าม
ส า
คัญ

ขอ
งค
วา
มเ
สี่ย

ง 

6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)       
  
  

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 1 2 2 ต ่า 1 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 1 1 1 ต ่า 1 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า 1 1 1 ต ่า 1 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
จากสถาบนัการเงิน 

1 1 1 ต ่า 1 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั 
(Public policy and institutional risks) 

    

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชย
ราคากุง้ 

1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
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8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal 
risks) 

      
  
  

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน 
การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย 

1 1 1 ต ่า 1 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการ
ท างาน 

1 1 1 ต ่า 1 

 
 จากตารางท่ี 49 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ  
ในส่วนของความแปรปรวนของสภาพอากาศ และการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิของน ้ าอยา่ง
กะทนัหนัมีความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากเป็นปรากฏการทางธรรมชาติท่ีเกษตรกร     
ไม่สามารถคาดเดาหรือหลีกเล่ียงไดท้  าไดเ้พียงป้องกนั เพื่อบรรเทาความเสียหายและผลกระทบ เช่น 
การตีน ้า เพื่อเพิ่มออกซิเจนภายในน ้าใหกุ้ง้มากท่ีสุดและช่วยปรับอุณหภูมิของน ้า เพื่อลดการ
เปล่ียนแปลงอุณหภูมิกระทนัหนัของน ้าลง ความเส่ียงดา้นอุทุกภยั วาตภยั และภยัแลง้นั้น               
มีความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีต ่า เกษตรกรพบนอ้ยมากหรือไม่พบในระหวา่งการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม  
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม ในส่วนของความเส่ียงจากโรค
ของกุง้จดัอยูใ่นระดบัความเส่ียงกลาง เกษตรกรแกไ้ขปัญหาดว้ยการหยดุอาหาร สังเกตุอาการ     
ของกุง้ภายในบ่อเล้ียงปรับเปล่ียนอาหาร เพื่อสังเกตุอาการอยูเ่ป็นระยะ หากพบวา่กุง้ยงัคงติดโรค
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หรือพบการตายอยา่งต่อเน่ืองเกษตรกรจะท าการจบักุง้ข้ึนทนัที เพื่อควบคุมตน้ทุนในการเล้ียงไม่ให้
สูงเกินกวา่รับไหว และความเส่ียงจากสัตวพ์าหะจดัอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค ในส่วนของตน้ทุนเช้ือเพลิง
และพลงังานสูงข้ึนจดัอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง ส่วนความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงเส้นทาง
คมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงั
เกษตรกร ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั 
ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนั            
และการขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้อยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน พบวา่ ความเส่ียงดา้นราคา
ปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูงอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง 
ทางดา้นความเส่ียงดา้นการวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน
อยูใ่นระดบัความเส่ียงปานกลาง ส่วนความเส่ียงดา้นพื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแล
เล้ียงกุง้ภายในฟาร์มอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นการตลาด พบวา่ ความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคา  
ซ้ือขายกุง้ ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง และปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยา       
มีราคาสูงอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง 
 ผลการประเมินความเส่ียงความเส่ียงดา้นการเงิน พบวา่ ความเส่ียงดา้นมีภาระหน้ีสิน
จ านวนมาก มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และเกษตรกร              
ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่ ความไม่แน่นอน       
ของนโยบายชดเชยราคากุง้อยูใ่นระดบัต ่า และการประเมินความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล พบวา่     
ความเส่ียงดา้นการเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย ความเส่ียงดา้น
ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างานอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
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ตารางท่ี 50 ตารางสรุประดบัความเส่ียงในเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม 
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 จากตารางท่ี 50 ตารางสรุปความเส่ียงในเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม     
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัแรก พบวา่ มี 5 ประเด็นความเส่ียง คือ 
 - ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบัสูงมาก  
และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบัรุนแรงสูง 
 - ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหาร
สดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดล (5.2) และปัจจยัการ
ผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบัสูงและระดบั
ผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบัรุนแรงสูง 
 2. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัท่ีสอง พบวา่ มี 4 ประเด็นความเส่ียง คือ 
 -โรคของกุง้ เช่น โรคข้ีขาว (2.1) และการวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาด
ผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง และระดบั
ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัค่อนขา้งรุนแรง 
 - ความแปรปรวนของสภาพอากาศ (1.1) และความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่ง
กะทนัหนั (1.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนอ้ย และระดบัผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งรุนแรง 
 3. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัท่ีสาม พบวา่ มี 18 ประเด็นความเส่ียง คือ 
 - ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กะทนัหนั (3.5) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนอ้ย และระดบัผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
 - การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ 
(3.1) และมีภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนอ้ยมาก และระดบั
ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 - อุทุกภยั (1.3) วาตภยั (1.4) ภยัแลง้ (1.5) สัตวพ์าหะบก (2.2) ลูกกุง้ตายในระหวา่ง     
การขนส่งไปยงัเกษตรกร (3.3) ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง               
หรือการจราจรติดขดั (3.4) การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ขาดแคลนแรงงานดูแล
เล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม (4.4) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) 
เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4) ความไม่แน่นอนของนโยบาย
ชดเชยราคากุง้ (7.1) การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็และการเจบ็ป่วย (8.1)  
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และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน (8.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนอ้ยมาก 
และระดบัผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
 2. พ่อค้าคนกลาง 
 การประเมินความเส่ียงส าหรับพอ่คา้คนกลางสามารถสรุปประดบัความส าคญัของความ
เส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ไดด้งัตารางท่ี 51 
 
ตารางท่ี 51 ผลการประเมินความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 

ประเภทความเส่ียง 
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ (Weather and natural 
disasters risks) 

      
  
  

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ     0     

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่ง
กะทนัหนั 

    0     

1.3 อุทุกภยั     0     

1.4 วาตภยั     0     

1.5 ภยัแลง้     0     

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

      
  
  

2.1 โรคของกุง้     0     

2.2 สัตวพ์าหะ     0     
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ตารางท่ี 51 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินระดับความเส่ียง 
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

      
  
  

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคม
กระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพ
อากาศ 

1 1 1 ต ่า 1 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 5 5 25 สูง 3 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงั
เกษตรกร 

1 1 1 ต ่า 1 

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิด
อุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั 

1 1 1 ต ่า 1 

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กระทนัหนั 

2 2 4 ต ่า 2 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 51 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินระดับความเส่ียง 

โอ
กา
สท

ีจ่ะ
เกดิ

คว
าม
เสี่
ยง

 

(L
ike

lih
oo

d)
 

ผล
กร
ะท

บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

คว
าม
เสี่
ยง

 

(R
isk

 L
ev

el)
 

ระ
ดับ

คว
าม
ส า
คัญ

ขอ
งค
วา
มเ
สี่ย

ง 

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

      
  
  

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคา
อาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

2 2 4 ต ่า 1 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการ
ของตลาดผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน 

3 1 3 ต ่า 1 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความ
เสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

1 1 1 ต ่า 1 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายใน
ฟาร์ม 

1 1 1 ต ่า 1 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related 
risks) 

    

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 1 1 1 ต ่า 1 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 1 1 1 ต ่า 1 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและ
ยามีราคาสูง 

1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 51 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)       
  
  

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 1 1 1 ต ่า 1 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 1 1 1 ต ่า 1 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า 1 1 1 ต ่า 1 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
จากสถาบนัการเงิน 

1 1 1 ต ่า 1 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั  
(Public policy and institutional risks) 

    

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชย
ราคากุง้ 

1 1 1 ต ่า 1 

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล  
(Personal risks) 

    

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน 
การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย 

2 3 6 ต ่า 1 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการ
ท างาน 

1 1 1 ต ่า 1 
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 จากตารางท่ี 51 ผลจากการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 
อุทุกภยั วาตภยั ภยัแลง้ และความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ โรคของกุง้ และสัตว์
พาหะ ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 ผลการประเมินความเส่ียงโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค พบวา่ ความเส่ียงดา้นตน้ทุน
เช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึนอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงเส้นทาง
คมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนัและการขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ อยูใ่น
ระดบัความเส่ียงต ่า ในส่วนของความเส่ียงดา้นลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร     
และส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดัไม่พบวา่เป็นความ
เส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ราคาปัจจยัการผลิต
ผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการ 
ของตลาดผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลให้
อุปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม    
อยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ปริมาณ
ความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง และปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูงอยูใ่นระดบั
ความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นการเงิน พบวา่ ความเส่ียงดา้นมีภาระหน้ีสินจ านวนมาก   
มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และเกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนจากสถาบนัการเงินอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีต ่า 
 การประเมินความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่ ความเส่ียงความไม่แน่นอน           
ของนโยบายชดเชยราคากุง้อยูใ่นระดบัต ่า และการประเมินความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล พบวา่     
ความเส่ียงดา้นการเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย ความเส่ียงดา้น
ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างานอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
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โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง (Likelihood)
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8.1

ตารางท่ี 52 ตารางสรุประดบัความเส่ียงในพอ่คา้คนกลาง 
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 จากตารางท่ี 52 ตารางสรุปความเส่ียงในพอ่คา้คนกลาง สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 1. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัแรก พบวา่ มี 1 ประเด็น คือ 
 - ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบัสูงมาก 
และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบัรุนแรงสูง 
 2. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัท่ีสอง พบวา่ ไม่พบความเส่ียงท่ีจะเกิดความ
เส่ียงในระดบัปานกลางและตอ้งให้ความส าคญัในล าดบัท่ีสอง 
 3. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัท่ีสาม พบวา่ มี 17 ประเด็น คือ 
 - การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) ซ่ึงมีโอกาส 
ท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบันอ้ย และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 - ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กะทนัหนั (3.5) และราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 
(4.1)       ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบันอ้ย และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 - การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือ (4.2)         
ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบัปานกลาง และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 - การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ 
(3.1) การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผล
ใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย หรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ขาดแคลนแรงงาน (4.4) ความผนัผวนของ
ราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร
และยามีราคาสูง (5.3) ภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) ความสามารถ
ในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4)      
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการ
ท างาน (8.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบันอ้ยมาก และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่น
ระดบันอ้ยมาก 
 3. พ่อค้าปลกี 
 การประเมินความเส่ียงส าหรับพอ่คา้ปลีกสามารถสรุปประดบัความส าคญัของความเส่ียง
จากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ไดด้งัตารางท่ี 53 
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ตารางท่ี 53 ผลการประเมินความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก 
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ (Weather and natural 
disasters risks) 

      
  
  

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ     0     

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่ง
กะทนัหนั 

    0     

1.3 อุทุกภยั     0     

1.4 วาตภยั     0     

1.5 ภยัแลง้     0     

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

      
  
  

2.1 โรคของกุง้     0     

2.2 สัตวพ์าหะ     0     
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ตารางท่ี 53 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

      
  
  

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคม
กระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพ
อากาศ 

1 1 1 ต ่า 1 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 5 5 25 สูง 3 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงั
เกษตรกร 

    0     

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิด
อุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั 

    0     

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กระทนัหนั 

    0     

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 53 (ต่อ) 
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน 
(Management and operational risks) 

      
  
  

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหาร
สดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

1 1 1 ต ่า 1 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของ
ตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน 

1 1 1 ต ่า 1 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย 
หรือยากต่อการเขา้ถึง 

1 1 1 ต ่า 1 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม 1 1 1 ต ่า 1 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related 
risks) 

    

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 2 4 8 กลาง 2 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 1 2 2 ต ่า 1 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามี
ราคาสูง 

1 1 1 ต ่า 1 
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ตารางท่ี 53 (ต่อ) 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)           

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 1 1 1 ต ่า 1 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 1 1 1 ต ่า 1 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า 1 1 1 ต ่า 1 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
จากสถาบนัการเงิน 

1 1 1 ต ่า 1 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั  
(Public policy and institutional risks) 

    

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชย
ราคากุง้ 

1 1 1 ต ่า 1 

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล  
(Personal risks) 

    

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน 
การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย 

1 1 1 ต ่า 1 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งกา
ท างาน 

1 1 1 ต ่า 1 

 
  



109 
 
 จากตารางท่ี 53 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั อุทุกภยั 
วาตภยั ภยัแลง้ และความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรคของกุง้ และสัตวพ์าหะ       
ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก 
 ผลการประเมินความเส่ียงโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค พบวา่ ความเส่ียงดา้นตน้ทุน
เช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึนอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเส้นทาง
คมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ และการขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้      
อยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า ในส่วนของความเส่ียงดา้นลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร
และส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั และติดต่อส่ือสาร
ล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนัไม่พบวา่เป็นความเส่ียง
ของพอ่คา้ปลีก 
 ผลการประเมินความดา้นการจดัการและการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ราคาปัจจยัการผลิตผนั
ผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการ 
ของตลาดผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลให้
อุปกรณ์เกิดความเสียหาย หรือยากต่อการเขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์มอยู่
ในระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นการตลาด พบวา่ ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้          
อยูใ่นระดบัความเส่ียงปานกลาง ทางดา้นความเส่ียงดา้นปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง    
และปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูงอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงความเส่ียงดา้นการเงิน พบวา่ ความเส่ียงดา้นมีภาระหน้ีสิน
จ านวนมาก มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และเกษตรกร              
ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีต ่า 
 ผลการประเมินความเส่ียงความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่ ความไม่แน่นอน      
ของนโยบายชดเชยราคากุง้อยูใ่นระดบัต ่า และการประเมินความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล พบวา่     
ความเส่ียงดา้นการเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย ความเส่ียง 
ดา้นความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างานอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่า 
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ตารางท่ี 54 ตารางสรุประดบัความเส่ียงในพอ่คา้ปลีก 
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 จากตารางท่ี 54 ตารางสรุปความเส่ียงในพอ่คา้ปลีก สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 1. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัแรก พบวา่ มี 1 ประเด็น คือ 
 - ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบัสูงมาก 
และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบัรุนแรงสูง 
 2. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัท่ีสอง พบวา่ มี 1 ประเด็น คือ 
 - ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบันอ้ย      
และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
 3. ความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัการเป็นล าดบัท่ีสาม พบวา่ มี 15 ประเด็น คือ 
 - ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบันอ้ย
มาก และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 - การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ 
(3.1) การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและ
อาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือ
คลาดเคล่ือน (4.2) พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความ
เสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ขาดแคลนแรงงาน (4.4) ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร  
และยามีราคาสูง (5.3) มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) ความสามารถ 
ในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4)      
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน           
การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน (8.2)        
ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงระดบันอ้ยมาก และระดบัผลกระทบความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
 
ตารางท่ี 55 ตารางแสดงปัจจยัความเส่ียงในระดบัสูงในเกษตรกร พ่อคา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก 
 

กลุ่มตัวอย่าง ปัจจัยความเส่ียงในระดับสูง 

เกษตรกร 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 

พ่อค้าคนกลาง 3.2 

พ่อค้าปลกี 3.2 
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 จากการประเมินความเส่ียงของโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมพบวา่ เกษตรกรมีปัจจยัเส่ียง
ท่ีอยูใ่นระดบัสูง และตอ้งให้ความส าคญัในการจดัการเป็นล าดบัแรก 5 ปัจจยั ไดแ้ก่  
 - ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน ใชน้ ้ามนัร่วมกบัไฟฟ้าภายในฟาร์ม 
 - ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูงใชอ้าหาร
สดร่วมกบัอาหารส าเร็จรูป 
 - ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ ก าหนดช่วงราคาท่ีตอ้งการ
ขายตั้งแต่วางแผน 
 - ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง เล้ียงกุง้ใหไ้ดข้นาดตามความตอ้งการของตลาด 
 - ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง ใชอ้าหารสดร่วมกบัอาหาร
ส าเร็จรูป ใชจุ้ลินทรียชี์วภาพแทนยารักาท่ีมีราคาสูง 
ส่วนพอ่คา้คนกลางมี 1 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
 - ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน ดูแลรักษาเคร่ืองยนตแ์ละเลือกใชเ้ส้นทางท่ีสั้นท่ีสุด 
เพื่อลดระยะทางในการเดินรถ 
ส่วนพอ่คา้ปลีกมี 1 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
 - ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน ดูแลรักษาเคร่ืองยนตแ์ละเลือกใชเ้ส้นทางท่ีสั้นท่ีสุด 
เพื่อลดระยะทางในการเดินรถ 
 - จากผลการประเมินท าใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความเส่ียงท่ีตอ้งเผชิญท่ีแตกต่างกนั 
ดงันั้นจึงน าปัจจยัเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมไปประเมินความสามารถในการจดัการความ
เส่ียง และหาจุดอ่อนหรือช่องโหวท่ี่หลงเหลืออยูห่ลงัจากจดัการความเส่ียงแลว้ต่อไป 
 การประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
 จากการศึกษาผูว้จิยัท าการประเมินความเส่ียง โดยแยกตามกลุ่มตวัอยา่งในโซ่อุปทานกุง้
ขาวแวนนาไม ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก ส าหรับงานวิจยัน้ี
พิจารณาทั้งหมด 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ตน้ทุน (Affordability) ประสิทธิผล (Effectiveness) และความย ัง่ยนื 
(Sustainability) โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
 1. เกษตรกรผู้เพาะเลีย้ง 
 การประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงส าหรับเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงสามารถ
สรุประดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 56 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของเกษตรกร 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

ต้น
ทุน

 (A
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y) 
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ยืน

 (S
us

tai
na

bil
ity

) 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

 (E
ffe

cti
ve

ne
ss)

 

คะ
แน

นร
วม

 (T
ota

l S
co

re
) 

ระ
ดับ

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รจั
ดก

าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยั
พิบติัทางธรรมชาติ  
(Weather and natural disasters risks) 

        
  
  

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ L L L 2 2 นอ้ย 

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้า
อยา่งกะทนัหนั 

L L L 2 2 นอ้ย 

1.3 อุทุกภยั L L L 2 2 นอ้ย 

1.4 วาตภยั L L L 2 2 นอ้ย 

1.5 ภยัแลง้ L L L 2 2 นอ้ย 

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและ
ส่ิงแวดลอ้ม (Biological and 
environmental risks) 

     

2.1 โรคของกุง้ L L L 2 2 นอ้ย 

2.2 สัตวพ์าหะ L H H 5 5 
สูง
มาก 
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ตารางท่ี 56 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

ต้น
ทุน
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

        
  
  

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคม
กระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจาก
สภาพอากาศ 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน L M H 4 4 สูง 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไป
ยงัเกษตรกร 

L L L 2 2 นอ้ย 

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิด
อุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจร
ติดขดั 

L L L 2 2 นอ้ย 

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบั
กุง้กระทนัหนั 

L L L 2 2 นอ้ย 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ L H H 5 5 
สูง
มาก 
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ตารางท่ี 56 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

ต้น
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน (Management and operational 
risks) 

        
  
  

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคา
อาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

L L L 2 2 นอ้ย 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการ
ของตลาดผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน 

L M H 4 4 สูง 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความ
เสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายใน
ฟาร์ม 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related 
risks) 

     

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ L L L 2 2 นอ้ย 

  



116 
 
ตารางท่ี 56 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market 
related risks) 

     

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้
ลดลง 

L L L 2 2 นอ้ย 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร
และยามีราคาสูง 

L L L 2 2 นอ้ย 

6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial 
risks) 

        
  
  

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก L M H 4 4 สูง 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน L M H 4 4 สูง 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า L M H 4 4 สูง 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนจากสถาบนัการเงิน 

L M H 4 4 สูง 
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ตารางท่ี 56 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั 
(Public policy and institutional risks) 

     

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบาย
ชดเชยราคากุง้ 

L L L 2 2 นอ้ย 

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal 
risks) 

        
  
  

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการ
ปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และกาเจบ็ป่วย 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่ง
การท างาน 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

 
 จากตารางท่ี 56 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นสภาพอากาศ
และภยัพิบติั ทางธรรมชาติ ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิ
น ้าอยา่งกะทนัหนั อุทุกภยั วาตภยั และภยัแลง้ พบวา่ เกษตรกรมีระดบัความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียงไดน้อ้ย 
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 ผลการประเมินความาสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม 
พบวา่ ความเส่ียงดา้นโรคของกุง้เกษตรกรมีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดน้อ้ย 
ทางดา้นความเส่ียงดา้นสัตวพ์าหะเกษตรกรมีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดสู้งมาก 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค พบวา่ 
การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ และการขนถ่าย
กุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก ในส่วนของตน้ทุน
เช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึนมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูง ทางดา้นลูกกุง้ตาย            
ในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง      
หรือการจราจรติดขดั ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กะทนัหนัมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการจดัการ และการด าเนินงาน 
พบวา่ พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยาก
ต่อการเขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์มมีความสามารถในการจดัการความ
เส่ียงท่ีสูงมาก การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน             
มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูง และราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสด 
และอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูงมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ความผนัผวน
ของราคาซ้ือขายกุง้ ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง และปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร
และยามีราคาสูง มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน ไดแ้ก่ การมีภาระ
หน้ีสินจ านวนมาก อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และเกษตรกร   
ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน พบวา่ เกษตรกรมีความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั 
พบวา่ ความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย ความผิดพลาดจากบุคคลใน
ระหวา่งการท างาน พบวา่มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูงมาก 
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ตารางท่ี 57 สรุปผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของเกษตรกร 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางท่ี 57 สรุปผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของเกษตรกร 
ดงัน้ี 
 1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ (Weather and natural disasters 
risks) ไดแ้ก่  
 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ (1.1) ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 
(1.2) อุทุกภยั (1.3) วาตภยั (1.4) และภยัแลง้ (1.5) พบวา่ ระดบัความสามารถในการจดัการความ
เส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เน่ืองจากเป็นปรากฏการทางธรรมชาติท่ีเกษตรกรไม่สามารถ
ควบคุมได ้เกษตรกรแกไ้ขปัญหาดว้ยการรับมือกบัปัญหาดว้ยการใส่ปูนขาว เพื่อปรับ pH ของน ้า
ภายในบ่อเล้ียงใหมี้ pH ใกลเ้คียงกบัค่าเดิมมากท่ีสุด ป้องกนัการเปล่ียนแปลงอุณหภูมิของน ้าอยา่ง
กระทนัหนั ไม่ใหกุ้ง้เกิดอาการน็อคน ้า ร่วมกบัการใชเ้คร่ืองตีน ้าภายในบ่อเล้ียง เพื่อเพิ่มออกซิเจน
ใหก้บักุง้ภายในบ่อเล้ียงใหม้ากท่ีสุด อีกทั้งการเล้ียงกุง้ดว้ยบ่อดิน เม่ือฝนตกน ้าฝนจะชะลา้งหนา้ดิน

1
(นอ้ยมาก)

2
(นอ้ย)

3
(ปานกลาง)

4
(สูง)

5
(สูงมาก)

ระดบัความสามารถในการจัดการความเส่ียง

1.51.41.31.2 2.1
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3.6

4.1

4.2
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ลงไปภายในบ่อกุง้ หรือเรียกวา่น ้า 2 สี เกษตรกรตอ้งใชปู้นขาวเพื่อใหปู้นขาวไปจบัตะกอนท่ีไหล
ลงสู่บ่อเล้ียงใหต้ะกอนเหล่านั้นจบัตวักนัลงสู่กน้บ่อหากปล่อยใหน้ ้าขุ่นและตะกอนเหล่านั้นเขา้ไป
ยงัเหงือกของกุง้จะท าใหกุ้ง้อ่อนแอหรือตายลงได ้
 2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม (Biological and environmental risks) ไดแ้ก่ 
 โรคของกุง้ (2.1) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) 
โดยโรคท่ีเกษตรกรพบบ่อยท่ีสุดคือโรคข้ีขาว ท่ีมีสาเหตุมาจากล าไส้ของกุง้ไม่สมดุล กุง้จะค่อย ๆ 
อ่อนแอ ไม่กินอาหาร ลอยตวัน่ิงอยูริ่มขอบบ่อเล้ียง เกษตรกรรับมือดว้ยการลดปริมาณอาหารกุง้ 
สังเกตุอาการของกุง้ ตีน ้าเพิ่มออกซิเจนใหกุ้ง้มากข้ึน ปรับเปล่ียนอาหารและเปล่ียนน ้าภายในบ่อ
เล้ียง หากพบวา่กุง้ยงัคงติดโรคหรือพบการตายอยา่งต่อเน่ืองจะท าการจบักุง้ข้ึนทนัที เพื่อควบคุม
ตน้ทุนในการเล้ียงไม่ใหสู้งเกินกวา่จะรับไหว และป้องกนัติดต่อของโรคกุง้ในบ่อเล้ียงอ่ืน ๆ สัตว์
พาหะ (2.2) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) โดยสัตว์
พาหะท่ีเกษตรกรพบสามารถแยกออกไดเ้ป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ สัตวพ์าหะบก เช่น นกและสุนขั   
โดยเกษตรกรป้องกนัดว้ยการกั้นร้ัวบริเวณรอบฟาร์ม เพื่อไม่ใหสุ้นขัเขา้มาภายในฟาร์มได ้       
ส่วนทางดา้นนกเกษตรกรป้องกนัดว้ยการขึงเอน็หรือเชือกไนลอนสีแดงคลุมทั้งบ่อเล้ียง             
เพื่อป้องกนัไม่ใหน้กสามารถเขา้มากินกุง้ภายในบ่อยเล้ียงได ้เน่ืองจากสัตวพ์าหะบกอาจจะน าโรค
จากท่ีอ่ืนมาสู่บ่อเล้ียงได ้สัตวพ์าหะน ้า เช่น ลูกปลา ลูกปู และหอยขนาดเล็ก เกษตรกรป้องกนัดว้ย
การความความสะอาดบ่อ ตากบ่อใหแ้หง้ใชเ้วลาประมาน 15 วนั ในกรณีท่ีมีแดดตลอดทั้งวนั     
หากเป็นบ่อเก่าตอ้งท าความสะอาดดว้ยการขุดลอกบ่อเล้ียงหรือใชน้ ้าฉีดท าความสะอาดบ่อก่อน
ตากบ่อ หลงัจากนั้นใชปู้นขาวท าความสะอาดบ่ออีกคร้ัง ก าจดัลูกปลาดว้ยการใส่กากชา และยาฆ่า
เช้ือก่อนน าน ้าเขา้ภายในบ่อเล้ียง น ้าท่ีจะน าเขา้บ่อเล้ียงตอ้งเป็นน ้าท่ีสะอาดผา่นการกรองลูกปลา  
ลูกปู และหอยขนาดเล็ก เน่ืองจากสัตวพ์าหะน ้าจะน าเช้ือมาสู่ลูกกุง้ในวยัท่ีก าลงัอ่อนแอและท าให้
ลูกกุง้ตายได ้
 3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค (Logistics and infrastructural risks) 
ไดแ้ก่ 
 กรณีลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร (3.3) ระดบัความสามารถ ในการ
จดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรรับมือดว้ยการตกลงกนักบัความฟาร์มลูกกุง้
หลงัจากตรวจสอบความแขง็แรงของลูกกุง้แลว้หากพบวา่ลูกกุง้ตายเป็นจ านวนมาก โดยส่วนใหญ่
ฟาร์มลูกกุง้จะใหเ้ครดิตกบัทางเกษตรกรในคร้ังถดัไป เช่น เกษตรกรพบวา่ลูกกุง้ ไม่แขง็แรงหรือมี
ลูกกุง้ตายบางส่วน ทางฟาร์มลูกกุง้จะใหเ้ครดิตกบัเกษตรกรดว้ยการจะคืนใหภ้ายในสั่งลูกกุง้รอบ
ถดัไป ซ่ึงเป็นการแสดงความรับผดิชอบต่อเกษตรท่ีสามารถยอมรับได ้กรณีส่งมอบลูกกุง้ไม่
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ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั (3.4) ระดบัความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียง อยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรจะป้องกนัดว้ยการแจง้วนัเวลาท่ีแน่นอนใหก้บัทาง
ฟาร์มลูกกุง้ เพื่อใหท้างฟาร์มลูกกุง้เตรียมความพร้อมของรถและอุปกรณ์ในการขนส่งลูกกุง้ใหดี้
ท่ีสุด เพื่อป้องกนัการล่าชา้และการเกิดอุบติัเหตุทางฟาร์มลูกกุง้จะจา้งคนขบัรถท่ีมีความช านาญ   
ในเส้นทางและมีประสบการณ์ในการขบัรถขนส่งลูกกุง้ เน่ืองจากในการขนส่งตอ้งแข่งกบัเวลา 
และรถท่ีบรรทุกหนกัจึงตอ้งใชค้นขบัผูท่ี้มีประสบการณ์ กรณีติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนั (3.5) ระดบัความสามารถในการจดัการ  
ความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรรับมือดว้ย การติดต่อกบัพอ่คา้คนกลางไวล่้วงหนา้ 
หากพบวา่กุง้ภายในบ่อเล้ียงอาการไม่ค่อยดีจะแจง้พ่อคา้คนกลางไว ้เผือ่มีเหตุฉุกเฉินจบักุง้
กระทนัหนั ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
อยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4) เกษตรกรป้องกนัความเส่ียงดว้ยการใชไ้ฟฟ้าจากเคร่ืองป่ันไฟ ไฟฟ้า
พลงังานสะอาด และไฟฟ้าภูมิภาคร่วมกนั เน่ืองจากเกษตรกรตอ้งใชพ้ลงังานไฟฟ้าหรือน ้ามนั
ภายในฟาร์มโดยเกษตรกรจะน าเคร่ืองป่ันไฟเขา้มาใชภ้ายในฟาร์มร่วมกบัการใชไ้ฟฟ้าจากการ
ไฟฟ้า เพื่อป้องกนัไฟดบัท่ีจะส่งผลใหกุ้ง้ขาดออกซิเจนในระหวา่งการเล้ียง เกษตรกรรับมือดว้ยการ
ใชไ้ฟฟ้าพลงังานสะอาดจากโซลาร์เซลร่วมดว้ย โดยต าแหน่งท่ีตั้งของฟาร์มกุง้ส่วนใหญ่อยู่
กลางแจง้สามารถรับแสงแดดไดท้ั้งวนั และยงัเป็นวธีิท่ีช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายภายในฟาร์มได ้   
การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ (3.1) ระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) เกษตรกรป้องกนัดว้ย           
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเส้นทาง อยูส่ม  ่าเสมอ เน่ืองจากเกษตรกรตอ้งใชเ้ส้นทางในการขนส่ง
กุง้ อุปกรณ์ อาหาร และปัจจยัส าหรับการเล้ียงกุง้ต่าง ๆ เขา้ออกบ่อเล้ียงอยูเ่สมอ ดงันั้นเส้นทาง     
จึงส าคญัมากส าหรับเกษตรกร โดยการซ่อมแซมบ ารุงรักษาในแต่ละคร้ังสามารถใชง้านไดน้าน
หลายปี 
 4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน (Management and operational risks) 
 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 
ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรไม่สามารถ
ควบคุมได ้ราคาปัจจยัทั้งหมดสูงข้ึนตามทอ้งตลาด โดยเกษตรกรรับมือดว้ยการปรับเปล่ียนอาหาร 
หากราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปแตกต่างกนัมาก อาจจะค่อย ๆ ปรับเปล่ียนอาหารดว้ยการ 
ใชอ้าหารสด และอาหารส าเร็จร่วมกนัเพื่อเฉล่ียตน้ทุน ส่ิงส าคญัคือการกินอาหารของกุง้ และการ
เจริญเติบโตของกุง้ควบคู่กนัไป วธีิดงักล่าวมีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อให้เกิดค่าใชจ่้าย
บา้ง และมีโอกาสย ัง่ยนื 



122 
 
 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) ระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4) เกษตรกรจะปรับเปล่ียนตาม
สถานการณ์ และประสบการณ์ท่ีผา่นมา ซ่ึงเกษตรกรแต่ละคนก็จะมีวธีิการจดัการในการเล้ียง
แตกต่างกนัออกไปตามสภาพแวดลอ้มและตน้ทุน 
 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย   
หรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก    
(ระดบั 5) เกษตรกรป้องกนัดว้ยการสร้างพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บอาหารและอุปกรณ์ โดยจะตอ้งเป็น
พื้นท่ีน ้าท่วมไม่ถึง ไม่ร้อนจนเกินไป มีหลงัคากนัแดดกนัฝน และผนงัปิดป้องกนัสัตวพ์าหะต่าง ๆ 
เขา้มากินอาหารหรือเขา้มาอยูอ่าศยั พร้อมกบัชั้นวางอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อยง่าย
ต่อการเขา้ถึง 
 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม (4.4) ระดบัความสามารถในการจดัการความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 2) เกษตรกรรับมือกบัปัญหาดว้ยการบริหารจดัการกนัเองภายใน
ครอบครัว ใหค้นในครอบครัวสลบักนัไปดูแลส่วนต่าง ๆ ภายในฟาร์ม โดยเกษตรกรจะมีแผนการ
ด าเนินการเล้ียงท่ีบนัทึกชดัเจน 
 5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks) ไดแ้ก่ 
 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง      
อยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรไม่สามารถแกปั้ญหาได ้เน่ืองจากราคานั้นผนัผวนไปตามตลาด 
ตน้ทุนการผลิต และความตอ้งการของลูกคา้ บางช่วงท่ีราคาต ่าลงมากเกษตรอาจจะใชก้ลยทุธ์ยดื
ระยะเวลาการเล้ียงออกไป เพื่อรอใหร้าคากุง้กลบัมาดีข้ึน ในทางกลบักนัก็ตอ้งแลกมาดว้ยตน้ทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) ระดบัความสามารถในการ
จดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรไม่สามารถแกปั้ญหาได ้เน่ืองจากราคานั้น 
ผนัผวนไปตามตลาด และความตอ้งการของลูกคา้ 
 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) ระดบัความสามารถ               
ในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เกษตรกรรับมือปัญหาดว้ยการบริหารจดัการ
ตน้ทุน เพื่อปรับตวักบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีราคาสูงตามตลาด เช่น เลือกใชอ้าหารและยาในราคาท่ี
เหมาะสมกบัตน้ทุนท่ีมี  
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 6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks) 
 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) มีความสามารถ            
ในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) และเกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4) 
ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4) เกษตรกรป้องกนัดว้ยการ    
ใชเ้งินทุนส่วนตวั และกูสิ้นเช่ือบางส่วนจากสินเช่ือเพื่อการเกษตรกรจากธนคารเพื่อการเกษตร  
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เน่ืองจากมีดอกเบ้ียท่ีต ่า และเกษตรกรสามารถเขา้ถึงสินเช่ือกูย้มืได้
ง่ายกวา่ธนาคารอ่ืน ๆ และเกษตรกรสามารถช าระเงินกูไ้ดเ้ตม็จ านวนหลงัจากไดเ้งินจากการจบักุง้
มาแลว้ 
 7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั (Public policy and institutional risks) ไดแ้ก่ 
 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) ระดบัความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เน่ืองจากเกษตรกรไม่ไดเ้ขา้ร่วมนโยบายชดเชยราคากุง้ 
 8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks) ไดแ้ก่ 
 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) และความ
ผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน (8.2) ระดบัความสามารถในการจดัการ ความเส่ียง        
อยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) เกษตรกรรับมือปัญหาดว้ยการบริหารจดัการกนัภายในครอบครัว  
โดยบนัทึกแผนการเล้ียงท่ีชดัเจน ดงันั้นเม่ือเกิดการเจบ็ป่วยหรืออุบติัเหตุ คนภายในครอบครัว
สามารถเขา้มาดูแลแทนคนท่ีเจบ็ป่วยหรือบาดเจบ็ได ้เม่ือเกิดความผดิพลาดจากบุคคลท าการบนัทึก
ความผดิพลาดออกแยกมาจากแผนปกติและหาวธีิการแกไ้ขร่วมกนั การท่ีมีบนัทึกการเล้ียง         
และบนัทึกความผดิพลาดท าใหค้นภายในครอบครัวสามารถท างานแทนกนัไดใ้นกรณีคนท่ีเล้ียงอยู่
ประจ าเจบ็ป่วยหรือติดธุระ 
 2. พ่อค้าคนกลาง 
 การประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงส าหรับพอ่คา้คนกลางสามารถสรุป
ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดด้งัตารางต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 58 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

ต้น
ทุน
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยั
พิบติัทางธรรมชาติ (Weather and 
natural disasters risks) 

        
  
  

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ             

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้า
อยา่งกะทนัหนั 

            

1.3 อุทุกภยั             

1.4 วาตภยั             

1.5 ภยัแลง้             
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ตารางท่ี 58 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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ทุน
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2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและ
ส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

     

2.1 โรคของกุง้             
2.2 สัตวพ์าหะ             
3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

        
  
  

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคม
กระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจาก
สภาพอากาศ 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน L L L 2 2 นอ้ย 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไป
ยงัเกษตรกร 

      

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิด
อุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจร
ติดขดั 
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ตารางท่ี 58 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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ทุน
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

     

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบั
กุง้กระทนัหนั 

L L L 2 2 นอ้ย 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ L L L 2 2 นอ้ย 

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

        
  
  

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น 
ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ี
ราคาสูง 

L L L 2 2 นอ้ย 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความ
ตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือ
คลาดเคล่ือน 

L L L 2 2 นอ้ย 
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ตารางท่ี 58 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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ทุน
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

     

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิด
ความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้
ภายในฟาร์ม 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market 
related risks) 

        
  
  

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ L L H 3.5 4 สูง 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้
ลดลง 

L L H 3.5 4 สูง 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร
และยามีราคาสูง 

L L L 2 2 นอ้ย 
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ตารางท่ี 58 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial 
risks) 

        
  
  

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก L H H 5 5 
สูง
มาก 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน L H H 5 5 
สูง
มาก 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า L H H 5 5 
สูง
มาก 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนจากสถาบนัการเงิน 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั  
(Public policy and institutional risks) 

     

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบาย
ชดเชยราคากุง้ 

L L L 2 2 นอ้ย 
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ตารางท่ี 58 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal 
risks) 

        
  
  

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการ
ปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการ
เจบ็ป่วย 

L L H 3.5 4 สูง 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่ง
การท างาน 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

 
 จากตารางท่ี 58 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั อุทุกภยั 
วาตภยั ภยัแลง้ และความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ โรคของกุง้ และสัตวพ์าหะ        
ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์ และสาธารณูปโภค 
พบวา่ การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุด เน่ืองจากสภาพอากาศมีระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูงมาก ในส่วนของตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 
ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนั            
และการขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้มีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย ทางดา้น
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ความเส่ียงลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร และส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น         
เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดัไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน 
พบวา่ ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง                  
และการวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือนมีระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย ส่วนทางดา้นพื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแล
เล้ียงกุง้ภายในฟาร์มมีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูงมาก 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการตลาด พบวา่ ความผนัผวน
ของราคาซ้ือขายกุง้ และปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลงมีระดบัความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียงสูง ซ่ึงปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูงมีระดบัความสามารถในการ
จดัการความเส่ียงนอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน ไดแ้ก่ มีภาระหน้ีสิน
จ านวนมาก อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และไม่สามารถเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน มีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูง 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั ไดแ้ก่     
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงนอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียง การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการ
ปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยมีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูง           
และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างานมีระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงสูง 
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ตารางท่ี 59 สรุปผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากตารางท่ี 59 สรุปผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของพ่อคา้คน
กลาง 

 3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค (Logistics and infrastructural risks) 
 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ (3.1) 

ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้คนกลางรับมือ
ความเส่ียงดว้ยการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วย เม่ือพบปัญหาพอ้คา้คนกลางจะใช ้GPS ในการน าทาง 
หากพบการจราจรติดขดัจะใชเ้ส้นทางท่ีออ้มข้ึน แมว้า่ระยะทางจะไกลข้ึน แต่สามารถท าเวลาได้
ดีกวา่และเร็วกวา่  

 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง  
อยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) พอ่คา้คนกลางตอ้งเผชิญกบัราคาผนัผวนตามตลาดไม่สามารถควบคุมได้
เป็นตน้ทุนท่ีตอ้งแบกรับโดยไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้พอ่คา้คนกลางอาจจะตอ้งเลือกเส้นทางในการ

1
(นอ้ยมาก)

2
(นอ้ย)

3
(ปานกลาง)

4
(สูง)

5
(สูงมาก)

ระดบัความสามารถในการจัดการความเส่ียง

3.1

3.2 3.5 3.6 4.1 4.2

4.3 4.4

5.1 5.2

5.3

6.1 6.2 6.3
6.4

7.1

8.2

8.1
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ใชร้ถท่ีสะดวกและใกลท่ี้สุด แนะน าใหจ้ดัเส้นทางการเดินรถใหร้อบครอบ ก าหนดเวลา ณ จุดท่ี
ตอ้งไปถึง เพื่อควบคุมตน้ทุนดา้นเช้ือเพลิง 

 ติดต่อส่ือสารล่าช้า/ ไม่แจ้งล่วงหน้าระหว่างเกษตรกรกับผู ้รวบรวม เช่น จับกุ้ง
กระทนัหนั (3.5) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) พ่อคา้คน
กลางรับมือ เม่ือมีการจบักุง้กะทนัหนัจากเกษตรกรพ่อคา้คนกลางจะรีบเตรียมความพร้อมและไปดู
กุง้ท่ีเกษตรกร ตกลงราคากบัเกษตรกรจากนั้น รีบน ากุ้งข้ึนจากบ่อโดยเร็ว เพื่อเพิ่มอตัราการรอด
ชีวติ และลดการตายของกุง้บริเวณกน้บ่อ 

 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง        
อยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) พอ่คา้คนกลางรับมือความเส่ียงคือ พอ่คา้คนกลางจะนดักบัพอ่คา้ปลีกไว้
ล่วงหนา้ แจง้ขนาดกุง้และราคาจากนั้นรอใหพ้่อคา้ปลีกมาตดัสินใจเลือกซ้ือกุง้อีกคร้ัง เพื่อตกลง
ราคาท่ีแน่นอน และขนถ่ายกุง้ใหก้บัพอ่คา้คนกลางทนัที 

 4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน (Management and operational risks) 
 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 

ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) พอ่คา้คนกลางรับมือดว้ย
การใชร้าคากลางในการซ้ือขายกุง้ การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาด    
หรือคลาดเคล่ือน (4.2) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2)   
การพยากรณ์มีความคลาดเคล่ือนอยูเ่สมอ เพื่อใหส้ามารถยดืหยุน่ได ้เนน้การแกไ้ขเฉพาะหนา้ เช่น 
คนงานคดักุง้ไม่มาตามนดัอาจจะตอ้งหาคนงานมาแทนกระทนัหนั หรือรับฟังค าแนะน าจากคนงาน
ดว้ย เพื่อน ามาปรับใชใ้นการแกปั้ญหา 

 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย   
หรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก     
(ระดบั 5) พอ่คา้คนกลางมีพื้นท่ีจดัเก็บอุปกรณ์ท่ีเป็นระเบียบ สะอาด และเรียบร้อย ง่ายต่อการ
เขา้ถึง 

 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม (4.4) ระดบัความสามารถในการจดัการความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) ในส่วนของพ่อคา้คนกลางจะเป็นดา้นขาดแคลนแรงงาน        
โดยพอ่คา้คนกลางด าเนินธุรกิจแบบครอบครัว แต่ก็ตอ้งใชแ้รงงานในการคดัขนาดกุง้โดยจะมีทีม  
ท่ีท าการคดักุง้ประจ าอยูก่บัพอ่คา้คนกลาง หากจะคลาดแคลนแรงงานไปในช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลไม้
ของจงัหวดัจนัทบุรีไปบา้งก็ยงัสามารถหาแรงงานมาทดแทนไดโ้ดยไม่ส่งผลกระทบกบัธุรกิจ 

 5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks) 
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 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง      
อยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4) พอ่คา้คนการรับมือดว้ยการใชร้าคากลางในการซ้ือขายกุง้ ปริมาณความ
ตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4)
พอ่คา้คนกลางดว้ยการพอ่คา้คนกลางหาตลาดส าหรับการขายกุง้ขนาดต่าง ๆ เพิ่ม ตามความตอ้งการ
ของตลาด โดยเนน้ท่ีคุณภาพของกุง้ท่ีมีความสด ขนาดของกุง้ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ 

 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) ระดบัความสามารถในการ
จดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) ปัจจยัการผลิตราคาสูงตามตลาด ไม่สามารถควบคุมได ้
ส่งผลใหร้าคาซ้ือขายเกิดความผนัผวน 

 6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks) 
 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) มีความสามารถในการ

ช าระเงินกูต้  ่า (6.3) และเกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4) ระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้คนกลางป้องกนัความ
เส่ียงดว้ยการไม่กูย้มืท าใหพ้อ่คา้คนกลางไม่มีภาระหน้ีสินใด ๆ และใชเ้งินส่วนตวัในการด าเนิน
ธุรกิจ 

 7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั (Public policy and institutional risks) 
 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) ระดบัความสามารถในการจดัการ

ความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เน่ืองจากพอ่คา้คนกลางไม่ไดเ้ขา้ร่วมนโยบาย 
 8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks)  
 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) ระดบั

ความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4) พอ่คา้คนกลางรับมือกบัความเส่ียง
ดว้ยการท าประกนัรถยนต ์ประกนัชีวติ และประกนัอุบติัเหตุใหก้บัคนท างาน เพื่อกระจายความ
เส่ียงดา้นค่าใชจ่้าย และค่าชดเชย พอ่คา้คนกลางหารถคนัใหม่ไปเปล่ียนถ่ายกุง้ เพื่อน ากุง้ไปส่งท่ี
ปลายทางทนัเวลา 

 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน (8.2) ระดบัความสามารถในการจดัการ 
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้คนกลางรับมือกบัความเส่ียง เม่ือพบความผดิพลาด 
ทบทวน และหาสาเหตุท่ีแทจ้ริง จากนั้นหาวธีิป้องกนั หรือเนน้ย  ้าช่วยกนัสอดส่องดูแล 
 3. พ่อค้าปลกี 
 การประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงส าหรับพอ่คา้ปลีกสามารถสรุประดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 60 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยั
พิบติัทางธรรมชาติ (Weather and 
natural disasters risks) 

        
  
  

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ             
1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้า
อยา่งกะทนัหนั 

            

1.3 อุทุกภยั             
1.4 วาตภยั             
1.5 ภยัแลง้             
2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและ
ส่ิงแวดลอ้ม (Biological and 
environmental risks) 

        
  
  

2.1 โรคของกุง้             
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ตารางท่ี 60 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม 
(Biological and environmental risks) 

     

2.2 สัตวพ์าหะ       

3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

        
  
  

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคม
กระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพ
อากาศ 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน M L L 1.5 1 
นอ้ย
มาก 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงั
เกษตรกร 

      

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิด
อุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั 
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ตารางท่ี 60 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

     

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้
ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผู ้
รวบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนั 

      

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ L L L 2 2 นอ้ย 

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

        
  
  

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น 
ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ี
ราคาสูง 

L L L 2 2 นอ้ย 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความ
ตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือ
คลาดเคล่ือน 

M L L 1.5 1 
นอ้ย
มาก 
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ตารางท่ี 60 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

ต้น
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการ
ด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

     

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ได้
ประสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิด
ความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้
ภายในฟาร์ม 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market 
related risks) 

        
  
  

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ L L M 2.5 3 
ปาน
กลาง 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้
ลดลง 

L M H 4 4 สูง 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร
และยามีราคาสูง 

L L L 2 2 นอ้ย 
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ตารางท่ี 60 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial 
risks) 

        
  
  

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก L H H 5 5 
สูง
มาก 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน L H H 5 5 
สูง
มาก 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า L H H 5 5 
สูง
มาก 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนจากสถาบนัการเงิน 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั  
(Public policy and institutional risks) 

     

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบาย
ชดเชยราคากุง้ 

L L L 2 2 นอ้ย 
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ตารางท่ี 60 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

ประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 

ต้น
ทุน
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8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal 
risks) 

        
  
  

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการ
ปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และกาเจบ็ป่วย 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่ง
การท างาน 

L H H 5 5 
สูง
มาก 

 
 จากตารางท่ี 60 ผลการประเมินความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั อุทุกภยั 
วาตภยั ภยัแลง้ และความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ โรคของกุง้ และสัตวพ์าหะ        
ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์ และสาธารณูปโภค 
พบวา่ การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุด เน่ืองจากสภาพอากาศ       
พอ่คา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก ดา้นตน้ทุนเช้ือเพลิง         
และพลงังานสูงข้ึนพอ่คา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก          
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้พอ่คา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการ ความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย 
ในส่วนของความเส่ียงดา้นลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตร และติดต่อส่ือสารล่าชา้/     
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ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนัไม่พบวา่ไม่เป็นความเส่ียงของ
พอ่คา้ปลีก 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน 
พบวา่ ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง พอ่คา้ปลีก     
มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการ
ของตลาดผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน พอ่คา้ปลีกใความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบั
นอ้ยมาก ส่วนทางดา้นพื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความ
เสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง และการขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม มีความสามารถ
ในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการตลาด พบวา่ ความผนัผวน
ของราคาซ้ือขายกุง้ มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง ทางดา้นปริมาณ
ความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลงมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง และดา้นปัจจยั
การผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูงมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบั
นอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นการเงิน ไดแ้ก่ การมีภาระ
หน้ีสินจ านวนมาก อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และไม่สามารถ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน พ่อคา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่น
ระดบัสูงมาก เน่ืองจากใชทุ้นส่วนตวัในการด าเนินธุรกิจ 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่    
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบั
นอ้ย 
 ผลการประเมินความสามารถในการจดัการ ไดแ้ก่ การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการ
ปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน          
มีความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก 
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ตารางท่ี 61 ตารางสรุปความสามารถในการจดัการความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางท่ี 61 ตารางสรุปความสามารถในการจดัการความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก พบวา่ 
 3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค (Logistics and infrastructural risks) 
 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ (3.1) 
ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้ปลีกรับมือดว้ย  
การน าเทคโนโลยเีขา้มาใชง้าน เม่ือพบปัญหาพอ่คา้ปลีกจะใช ้GPS เพื่อดูเส้นทาง หากพบ
การจราจรติดขดัหรือเส้นทางช ารุดจะเลือกใชเ้ส้นทางท่ีออ้ม แมว้า่ระยะทางจะไกลจากจุดหมาย   
แต่ตอ้งท าเวลาเพื่อไปยงัหนา้ร้านใหเ้ร็วท่ีสุด เน่ืองจากตอ้งเตรียมความพร้อมของร้าน เพื่อรองรับ
ลูกคา้ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ระดบัความสามารถในการจดัการ ความเส่ียงอยูใ่น
ระดบันอ้ยมาก (ระดบั 1) พอ่คา้ปลีกตอ้งเผชิญกบัราคาผนัผวนตามตลาดไม่สามารถควบคุมได ้  
เป็นตน้ทุนท่ีตอ้งแบกรับโดยไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้พอ่คา้ปลีกอาจจะตอ้งเลือกเส้นทางในการใช้
รถท่ีสะดวกและใกลท่ี้สุด วางแผนเส้นทางการเดินรถ เพื่อควบคุมตน้ทุนดา้นเช้ือเพลิง การขนถ่าย

1
(นอ้ยมาก)

2
(นอ้ย)

3
(ปานกลาง)

4
(สูง)

5
(สูงมาก)

ระดบัความสามารถในการจัดการความเส่ียง

3.1

3.2

3.6 4.1

4.2

4.4

5.1

5.2

5.3

6.1 6.2 6.3
6.4

7.1

8.28.1
4.3



142 
 
กุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง อยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) 
พอ่คา้ปลีกรับมือกบัความเส่ียงดว้ยการตกลงกบัพอ่คา้คนกลางก่อน โดยการแจง้ขนาดและราคากุง้
ล่วงหนา้ เม่ือพ่อคา้ปลีกเห็นขนาดตวักุง้และตดัสินใจแลว้ จึงนดัวนัรับส่งของกบัพ่อคา้คนกลาง
ทนัที  
 4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน (Management and operational risks) 
 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 
ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) พอ่คา้ปลีกรับมือความเส่ียง
ดว้ยการใชร้าคากลางในการซ้ือขาย 
 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) ระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก (ระดบั 1) พอ่คา้ปลีกรับมือกบัความ
เส่ียง โดยพอ่คา้ปลีกจะวางแผนการพยากรณ์ใหมี้ความยดืหยุน่อยูเ่สมอจะเนน้การแกไ้ขเฉพาะหนา้
ในแต่ละเร่ือง เช่น ขนาดของกุง้ไม่ไดเ้ป็นตามท่ีตอ้งการ หรือราคากุง้สูงมากเกินกวา่ จะน าไป
จ าหน่ายต่อไดไ้หว อาจจะตอ้งเลือกขนาดกุง้ท่ีเล็กลง เพื่อใหร้าคาจ าหน่ายหนา้ร้านลูกคา้สามารถ
เขา้ถึงได ้
 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย   
หรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 
5) พอ่คา้ปลีกมีวธีิป้องกนัความเส่ียง โดยเขา้ถึง พอ่คา้ปลีกมีพื้นท่ีจดัเก็บอุปกรณ์ ท่ีเป็นระเบียบ 
สะอาด และเรียบร้อย ง่ายต่อการเขา้ถึง 
 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม (4.4) ระดบัความสามารถในการจดัการ 
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) ในส่วนของพ่อคา้ปลีกนั้นจะเป็นความเส่ียงเร่ืองการขาด
แคลนแรงงานในการขายหนา้ร้าน เน่ืองจากพอ่คา้ปลีกด าเนินธุรกิจครอบครัว และบริหารจดัการ
กนัเองภายในครอบครัว เม่ือขาดแคลนแรงงานในการขายกุง้หนา้ร้าน พ่อคา้ปลีกจะหาพนกังาน
รับจา้งท่ีน่าเช่ือถือมาดูแลหนา้ร้านแทน โดยใหค้่าตอบแทนเป็นเงินรายวนั ซ่ึงวธีิน้ีพอ่คา้ปลีกจะตอ้ง
คาดการณ์รายไดใ้นวนันั้นโดยคิดจากจ านวนกุง้ท่ีมีและกุง้ท่ีเหลือ เพื่อดูวา่ไดร้ายไดเ้ท่าท่ีคาดการณ์
ไวห้รือไม่ ร่วมกบัการติดกลอ้ง CCTV เพื่อตรวจดูความเรียบร้อยภายในร้าน และยงัสามารถดู
ปริมาณลูกคา้ภายในแต่ละวนั เพื่อน ามาคาดการณ์ปริมาณกุง้ท่ีจะตอ้งสั่งซ้ือในแต่ละวนัดว้ย 
 5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks) 
 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง      
อยูใ่นระดบัปานกลาง (ระดบั 3) พอ่คา้ปลีกรับมือดว้ยการใชร้าคากลางในการซ้ือขายกุง้ 
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 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) ระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
อยูใ่นระดบัสูง (ระดบั 4) พอ่คา้ปลีกรับมือดว้ยการมองหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อขยายกลุ่มลูกคา้เพิ่มมาก
ข้ึน เป็นวธีิท่ีช่วยส่งเสริมการขายไดดี้ และสร้างบริการขั้นตอนการเตรียมกุง้ใหพ้ร้อมปรุง          
และพร้อมทานท าใหเ้ป็นท่ีสนใจของลูกคา้มากข้ึน 
 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) ระดบัความสามารถในการ
จดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) พอ่คา้ปลีกรับมือความเส่ียงดว้ยการใชร้าคากลาง      
ในการซ้ือขาย เน่ืองจากไม่สามารถควบคุมไดท้  าใหร้าคาในการซ้ือขายกุง้เกิดความผนัผวน 
 6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks) 
 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) มีความสามารถในการ
ช าระเงินกูต้  ่า (6.3) และเกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4) ทั้งหมดอยู่
ในระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้ปลีกไม่ไดกู้ย้มื
เงิน และไม่มีภาระหน้ีสิน เน่ืองจากพอ่คา้ปลีกใชเ้งินส่วนตวัในการด าเนินธุรกิจ 
 7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั (Public policy and institutional risks) 
 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) ระดบัความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย (ระดบั 2) เน่ืองจากพอ่คา้ปลีกไม่ไดเ้ขา้ร่วมนโยบายชดเชยราคากุง้ 
 8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks) 
 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) ระดบั
ความสามารถในการจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้ปลีกรับมือ กบัความเส่ียง
ดว้ยการท าประกนัรถยนต ์ประกนัชีวติ และประกนัอุบติัเหตุใหก้บัคนท างาน เพื่อกระจายความ
เส่ียงดา้นค่าใชจ่้าย และค่าชดเชย พอ่คา้ปลีกหารถคนัใหม่ไปเปล่ียนถ่ายกุง้ เพื่อน ากุง้ไปตลาดคา้
ปลีกใหท้นัเวลา 
 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน (8.2) ระดบัความสามารถในการจดัการ
ความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก (ระดบั 5) พอ่คา้ปลีกรับมือเม่ือพบความผดิพลาด โดยการทบทวน
ปัญหาท่ีพบ และหาสาเหตุท่ีแทจ้ริง จากนั้นหาวธีิป้องกนั หรือเนน้ย  ้าช่วยกนัสอดส่องดูแล 
 
การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 
 ผูว้จิยัประเมินจุดอ่อนและช่องโหวโ่ดยน าล าดบัความส าคญัในการจดัการความเส่ียง      
ท่ีเกิดข้ึนและระดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงมาลงในตารางเมตริกซ์ ดงัตารางท่ี 35 และ
ตารางท่ี 36 เพื่อใหท้ราบวา่ มีจุดอ่อนหรือช่องโหวใ่ดบา้งในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมท่ีควรเพิ่ม
มาตรการในการรับมือกบัผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อสามารถเพิ่มขีดจ ากดัความสามารถในดา้นการ
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แข่งขนัและพฒันาธุรกิจใหมี้ความย ัง่ยนื และสามารถสร้างความมัน่คงในอาชีพ รายไดใ้หก้บั
สมาชิกในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมได ้ 
 1. เกษตรกรผู้เพาะเลีย้ง 
 การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวส่รุประดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดด้งั
ตารางต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 62 ผลการประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องเกษตรกร 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 

ระ
ดับ
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าม
ส า
คัญ

ขอ
งค
วา
มเ
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ง 

ระ
ดับ

คว
าม
สา
มา
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ใน
กา
รจั
ดก

าร
คว

าม
เสี่
ยง
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จุด
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รือ
ช่อ

งโ
หว่

 

1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
(Weather and natural disasters risks) 

      

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 2 2 สูง 

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 2 2 สูง 

1.3 อุทุกภยั 1 2 สูงมาก 

1.4 วาตภยั 1 2 สูงมาก 

1.5 ภยัแลง้ 1 2 สูงมาก 

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

   

2.1 โรคของกุง้ 2 2 สูง 

2.2 สัตวพ์าหะ 1 5 ต ่า 

3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

   

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทาง
ช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ 

1 5 ต ่า 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 3 4 ต ่ามาก 
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ตารางท่ี 62 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

      

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร 1 2 สูงมาก 

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง 
หรือการจราจรติดขดั 

1 2 สูงมาก 

3.5 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง 
หรือการจราจรติดขดั 

1 2 สูงมาก 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 1 5 ต ่า 

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

   

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหาร
ส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

3 2 
ปาน
กลาง 

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาด
หรือคลาดเคล่ือน 

2 4 ต ่า 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลให้
อุปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

1 5 ต ่า 
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ตารางท่ี 62 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

      

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม 1 5 ต ่า 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks)    

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 3 2 
ปาน
กลาง 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 3 2 
ปาน
กลาง 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง 3 2 
ปาน
กลาง 

6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)    

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 1 4 
ปาน
กลาง 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 1 4 
ปาน
กลาง 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า 1 4 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 62 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)       

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนั
การเงิน 

1 4 
ปาน
กลาง 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั 
(Public policy and institutional risks) 

   

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ 1 2 สูงมาก 

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks)    

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็  
และการเจบ็ป่วย 

1 5 ต ่า 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน 1 5 ต ่า 

 
 จากตารางท่ี 62 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ พบวา่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ และความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่ง
กะทนัหนัมีระดบัจุดอ่อนสูง ในส่วนของอุทุกภยั วาตภยั และภยัแลง้มีระดบัจุดอ่อนสูงมาก 
เน่ืองจากเป็นความเส่ียง ท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ โรคของกุง้    
มีระดบัจุดอ่อนท่ีสูง และสัตวพ์าหะมีระดบัจุดอ่อนท่ีต ่า 



149 
 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค พบวา่ ลูกกุง้
ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง 
หรือการจราจรติดขดั และส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจร
ติดขดัมีระดบัจุดอ่อนสูง ทางดา้นการเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุด
เน่ืองจากสภาพอากาศ และการขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้มีระดบัจุดอ่อนต ่า ส่วนทางดา้นตน้ทุน
เช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึนมีระดบัจุดอ่อนต ่ามาก 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน พบวา่ ราคา
ปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูงมีระดบัจุดอ่อน ปานกลาง 
ในส่วนของการวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน พื้นท่ี
จดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 
และขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์มมีระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ความผนัผวนของราคาซ้ือขาย
กุง้ ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง และปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง 
พบวา่มีระดบัจุดอ่อนปานกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการเงิน ไดแ้ก่ การมีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และเกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนจากสถาบนัการเงิน พบวา่ระดบัจุดอ่อนปานกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่ ความไม่แน่นอน    
ของนโยบายชดเชยราคากุง้มีระดบัความเส่ียงสูง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล ไดแ้ก่ การเกิดอุบติัเหตุระหวา่ง
การปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน
พบวา่มีระดบัจุดอ่อนต ่า 
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ตารางท่ี 63 ตารางผลการประเมินระดบัจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องเกษตรกร 
 

 
 
 จากตารางท่ี 63 สามารถสรุปจุดอ่อนและช่องโหวข่องความเส่ียงของเกษตรกร ผู ้
เพาะเล้ียงได ้ดงัน้ี 
 1. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัต ่ามาก คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนต ่า และเกษตรกรมีความสามารถในการจดัการสูง พบวา่ มี 1 กรณี คือ ตน้ทุนเช้ือเพลิง 
และพลงังานสูงข้ึน (3.2)  
 2. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัต ่า คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่       
จะเกิดข้ึนต ่าถึงปานกลาง และเกษตรกรมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง 
พบวา่ มี 8 กรณี คือ สัตวพ์าหะ (2.2) การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุด
เน่ืองจากสภาพอากาศ (3.1) การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) การวางแผนพยากรณ์ตามความ
ตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพ
ส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายใน
ฟาร์ม (4.4) การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็ (8.1) และ ความผดิพลาดจากบุคคล
ในระหวา่งการท างาน (8.2) 
 3. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ความเสียหายท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึนปานกลาง และเกษตรกรมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง พบวา่ 
มี 8 กรณี คือ ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 
ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) ปัจจยัการผลิต
ราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 

1 2 3 4 5
(นอ้ยมาก) (นอ้ย) (ปานกลาง) (สูง) (สูงมาก)

1
(สูง)

2
(ปานกลาง)

3
(ต ่า)

ระดบัความส าคญั

ของความเส่ียง

ระดบัความสามารถในการจัดการความเส่ียง

1.3

1.2 2.1

2.2 3.1

3.24.1

4.2

5.1 5.2

6.1 6.2

7.1 8.28.1

1.1

1.51.4
3.4 3.5

3.6 4.3
4.4

5.3

6.3 6.43.3
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(6.2) มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) และเกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจาก
สถาบนัการเงิน (6.4) 
 4. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัสูง คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่       
จะเกิดข้ึนปานกลางถึงสูง และเกษตรกรมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 
พบวา่ มี 3 กรณี คือ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ (1.1) ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่ง
กะทนัหนั (1.2) และโรคของกุง้ (2.1) 
 5. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัสูงมาก คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนสูง และเกษตรกรมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่า พบวา่ มี 7 กรณี คือ อุทุกภยั 
(1.3) วาตภยั (1.4) ภยัแลง้ (1.5) ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร (3.3) ส่งมอบลูกกุง้
ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั (3.4) ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้
ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนั (3.5) และความไม่แน่นอนของ
นโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) 
 2. พ่อค้าคนกลาง 
 การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวส่รุประดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดด้งั
ตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 64 ผลการประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องพ่อคา้คนกลาง 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 

ระ
ดับ

คว
าม
ส า
คัญ

ขอ
งค
วา
มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รจั
ดก

าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

ระ
ดับ

จุด
อ่อ

นห
รือ
ช่อ

งโ
หว่

 

1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
(Weather and natural disasters risks) 

      

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 0 0   

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 0 0   

1.3 อุทุกภยั 0 0   

1.4 วาตภยั 0 0   

1.5 ภยัแลง้ 0 0   

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

      

2.1 โรคของกุง้ 0 0   

2.2 สัตวพ์าหะ 0 0   
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ตารางท่ี 64 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 
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3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

      

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทาง
ช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ 

1 5 ต ่า 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 3 2 ปานกลาง 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร 1 0   

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง 
หรือการจราจรติดขดั 

1 0   

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบั
ผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนั 

2 2 สูง 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 1 2 สูงมาก 

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

   

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและ
อาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

1 2 สูงมาก 
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ตารางท่ี 64 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

      

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาด
ผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน 

1 2 สูงมาก 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลให้
อุปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

1 5 ต ่า 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม 1 5 ต ่า 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks)    

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 1 4 ปานกลาง 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 1 4 ปานกลาง 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง 1 2 สูงมาก 

6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)    

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 1 5 ต ่า 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 1 5 ต ่า 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า 1 5 ต ่า 
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ตารางท่ี 64 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)       

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนั 
การเงิน 

1 5 ต ่า 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั  
(Public policy and institutional risks) 

   

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ 1 2 สูงมาก 

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks)    

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็  
และการเจบ็ป่วย 

1 4 ปานกลาง 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน 1 5 ต ่า 
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 จากตารางท่ี 64 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 
อุทุกภยั วาตภยั และภยัแลง้ ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพ่อคา้คนกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรคของกุง้ 
และสัตวพ์าหะไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค พบวา่          
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้มีระดบัจุดอ่อนสูงมาก การติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนัมีระดบัจุดอ่อนสูง และตน้ทุนเช้ือเพลิง     
และพลงังานสูงข้ึนมีระดบัความเส่ียงต ่า ในส่วนของลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร 
และส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดัไม่พบวา่เป็นความ
เส่ียงของพอ่คา้คนกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน พบวา่         
ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง และการวางแผน
พยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือนมีระดบัจุดอ่อนสูงมาก ทางดา้น
พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย หรือยากต่อการ
เขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์มมีระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการตลาด พบวา่ ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น 
อาหารและยามีราคาสูงมีระดบัจุดอ่อนสูงมาก ส่วนทางดา้นความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้      
และปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลงมีระดบัจุดอ่อนปานกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการเงิน ไดแ้ก่ การมีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
จากสถาบนัการเงิน พบวา่มีระดบัจุดอ่อนต ่า เน่ืองจากพอ่คา้คนกลางใชเ้งินทุนส่วนตวัในการด าเนิน
ธุรกิจ 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่ ความไม่แน่นอน    
ของนโยบายชดเชยราคากุง้มีระดบัความเส่ียงสูงมาก เน่ืองจากพอ่คา้คนกลางไม่ไดเ้ขา้ร่วม 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล พบวา่ การเกิดอุบติัเหตุระหวา่ง
การปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยมีระดบัจุดอ่อนปานกลาง และความผดิพลาดจากบุคคล
ในระหวา่งการท างาน พบวา่มีระดบัจุดอ่อนต ่า 
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ตารางท่ี 65 ตารางสรุปผลระดบัจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องพอ่คา้คนกลาง 
 

 
 
 จากตารางท่ี 65 สามารถสรุปจุดอ่อนและช่องโหวข่องความเส่ียงของพอ่คา้คนกลางได ้
ดงัน้ี 
 1. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัต ่ามาก คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนต ่า และพอ่คา้คนกลางมีความสามารถในการจดัการสูง ไม่พบความเส่ียง 
 2. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัต ่า คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่       
จะเกิดข้ึนต ่าถึงปานกลาง และพอ่คา้คนกลางมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง   
ถึงสูง พบวา่ มี 8 กรณี คือ การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุด เน่ืองจาก
สภาพอากาศ (3.1) พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์ เกิดความ
เสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม (4.4) มีภาระหน้ีสิน
จ านวนมาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) 
เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4) และความผดิพลาดจากบุคคลใน
ระหวา่งการท างาน (8.2) 
 3. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ความเสียหาย           
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนปานกลาง และพอ่คา้คนกลางมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปาน
กลาง พบวา่ มี 4 กรณี คือ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 
(5.1) ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง (5.2) และการเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน      
การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) 

1 2 3 4 5
(นอ้ยมาก) (นอ้ย) (ปานกลาง) (สูง) (สูงมาก)

1
(สูง)

2
(ปานกลาง)

3 (ต ่า)

ระดบัความส าคญั

ของความเส่ียง

ระดบัความสามารถในการจัดการความเส่ียง

3.1

3.2

4.1 4.2 5.1 5.2

6.1 6.27.1
8.2

8.1

3.5

3.6 4.3 4.45.3
6.3 6.4
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 4. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัสูง คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่       
จะเกิดข้ึนปานกลางถึงสูง และพอ่คา้คนกลางมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปาน
กลาง พบวา่ มี 1 กรณี คือ ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น 
จบักุง้กระทนัหนั (3.5) 
 5. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัสูงมาก คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนสูง และพอ่คา้คนกลางมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่า พบวา่ มี 5 กรณี คือ 
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหาร
ส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือ
คลาดเคล่ือน (4.2) ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) และความไม่แน่นอน
ของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) 
 3. พ่อค้าปลกี 
 การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวส่รุประดบัความสามารถในการจดัการความเส่ียงไดด้งั
ตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 66 ตารางแสดงผลการประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องพ่อคา้ปลีก 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 

ระ
ดับ

คว
าม
ส า
คัญ

ขอ
งค
วา
มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รจั
ดก

าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

ระ
ดับ

จุด
อ่อ

นห
รือ
ช่อ

งโ
หว่

 

1. ความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
(Weather and natural disasters risks) 

      

1.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 0 0   

1.2 ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 0 0   

1.3 อุทุกภยั 0 0   

1.4 วาตภยั 0 0   

1.5 ภยัแลง้ 0 0   

2. ความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม  
(Biological and environmental risks) 

      

2.1 โรคของกุง้ 0 0   

2.2 สัตวพ์าหะ 0 0   
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ตารางท่ี 66 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 

ระ
ดับ

คว
าม
ส า
คัญ

ขอ
งค
วา
มเ
สี่ย

ง 
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ดับ

คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รจั
ดก

าร
คว

าม
เสี่
ยง
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อ่อ

นห
รือ
ช่อ

งโ
หว่

 

3. ความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค  
(Logistics and infrastructural risks) 

      

3.1 การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทาง
ช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ 

1 5 ต ่า 

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 3 1 สูง 

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร 0 0   

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง 
หรือการจราจรติดขดั 

0 0   

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผู ้
รวบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนั 

0 0   

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 1 2 สูงมาก 

4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

   

4.1 ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหาร
ส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

1 2 สูงมาก 
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ตารางท่ี 66 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 
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าม
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4. ความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน  
(Management and operational risks) 

      

4.2 การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาด
หรือคลาดเคล่ือน 

1 1 สูงมาก 

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลให้
อุปกรณ์เกิดความเสียหายหรือยากต่อการเขา้ถึง 

1 5 ต ่า 

4.4 ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม 1 5 ต ่า 

5. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market related risks)    

5.1 ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ 2 3 
ปาน
กลาง 

5.2 ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 1 4 
ปาน
กลาง 

5.3 ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง 1 2 สูงมาก 
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ตารางท่ี 66 (ต่อ) 
 

ประเภทความเส่ียง 

การประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว่ 
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าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

ระ
ดับ

จุด
อ่อ

นห
รือ
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6. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial risks)       

6.1 มีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 1 5 ต ่า 

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 1 5 ต ่า 

6.3 มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า 1 5 ต ่า 

6.4 เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนั
การเงิน 

1 5 ต ่า 

7. ความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั (Public policy and 
institutional risks) 

   

7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ 1 2 สูงมาก 

8. ความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล (Personal risks)    

8.1 การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน การบาดเจบ็  
และการเจบ็ป่วย 

1 5 ต ่า 

8.2 ความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน 1 5 ต ่า 
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 จากตารางท่ี 66 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นสภาพอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ความแปรปรวนของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 
อุทุกภยั วาตภยั และภยัแลง้ ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพ่อคา้ปลีก 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นชีววทิยาและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรคของกุง้ 
และสัตวพ์าหะไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้ปลีก 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นโลจิสติกส์และสาธารณูปโภค พบวา่          
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้มีระดบัจุดอ่อนสูงมาก ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึนมีระดบั
จุดอ่อนสูง และการเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพอากาศ  
มีระดบัจุดอ่อนต ่า ส่วนทางดา้นลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร ส่งมอบลูกกุง้        
ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดัและติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้
ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กระทนัหนั ไม่พบวา่เป็นความเส่ียงของพอ่คา้
ปลีก 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการจดัการและการด าเนินงาน พบวา่         
ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง และการวางแผน
พยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือนมีระดบัจุดอ่อนสูงมาก ทางดา้น
พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย หรือยากต่อการ
เขา้ถึง และขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์มมีระดบัความเส่ียงต ่า 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการตลาด พบวา่ ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น 
อาหารและยามีราคาสูงมีระดบัจุดอ่อนสูงมาก ส่วนทางดา้นความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้      
และปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลงมีระดบัจุดอ่อนปานกลาง 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นการเงิน ไดแ้ก่ การมีภาระหน้ีสินจ านวนมาก 
อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า และไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
จากสถาบนัการเงิน พบวา่มีระดบัจุดอ่อนต ่า เน่ืองจากพอ่คา้ปลีกใชเ้งินทุนส่วนตวัในการด าเนิน
ธุรกิจ 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นนโยบายสถาบนั พบวา่ ความไม่แน่นอน    
ของนโยบายชดเชยราคากุง้มีระดบัความเส่ียงสูงมาก เน่ืองจากพอ่คา้ปลีกไม่ไดเ้ขา้ร่วม 
 ผลการประเมินจุดอ่อนของความเส่ียงดา้นส่วนบุคคล ไดแ้ก่ การเกิดอุบติัเหตุระหวา่ง
การปฏิบติังาน การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน 
พบวา่ มีระดบัจุดอ่อนต ่า 
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ตารางท่ี 67 ตารางสรุปผลระดบัจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องพอ่คา้ปลีก 
 

 
 
 จากตารางท่ี 67 สามารถสรุปจุดอ่อนและช่องโหวข่องความเส่ียงของพอ่คา้ปลีกได ้ดงัน้ี 
 1. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัต ่ามาก คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่  
จะเกิดข้ึนต ่า และพอ่คา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการสูงไม่พบความเส่ียง 
 2. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัต ่า คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึนต ่าถึงปานกลาง และพอ่คา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง 
พบวา่ มี 9 กรณี คือ การเปล่ียนแปลงเส้นทางคมนาคมกระทนัหนั/ เส้นทางช ารุดเน่ืองจากสภาพ
อากาศ (3.1) พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ไม่ไดป้ระสิทธิภาพส่งผลใหอุ้ปกรณ์เกิดความเสียหาย 
หรือยากต่อการเขา้ถึง (4.3) ขาดแคลนแรงงานดูแลเล้ียงกุง้ภายในฟาร์ม (4.4) มีภาระหน้ีสินจ านวน
มาก (6.1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน (6.2) มีความสามารถในการช าระเงินกูต้  ่า (6.3) เกษตรกร       
ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน (6.4) การเกิดอุบติัเหตุระหวา่งการปฏิบติังาน  
การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วย (8.1) และความผดิพลาดจากบุคคลในระหวา่งการท างาน (8.2) 
 3. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ความเสียหายท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึนปานกลาง และพ่อคา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 
พบวา่ มี 2 กรณี คือ ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ (5.1) และปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้
ลดลง (5.2) 
 4. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัสูง คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึนปานกลางถึงสูง และพอ่คา้ปลีกความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 
พบวา่ มี 1 กรณี คือ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน (3.2) 

1 2 3 4 5
(นอ้ยมาก) (นอ้ย) (ปานกลาง) (สูง) (สูงมาก)

1
(สูง)

2
(ปานกลาง)

3
(ต ่า)

ระดบัความส าคญั

ของความเส่ียง

ระดบัความสามารถในการจัดการความเส่ียง

3.13.24.14.2

5.1

5.2
6.1 6.27.1

8.28.1

3.6 4.3 4.45.3
6.3 6.4
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 5. จุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเสียหายอยูใ่นระดบัสูงมาก คือ ความเสียหายท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนสูง และพอ่คา้ปลีกมีความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่า พบวา่ มี 5 กรณี คือ การขน
ถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูป 
ท่ีราคาสูง (4.1) การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) 
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยา มีราคาสูง (5.3)   
และความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) 
 
ตารางท่ี 68 จุดอ่อนหรือช่องโหวท่ี่ตอ้งการจดัการเป็นล าดบัท่ี 1 ของความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาว
แวนนาไม 
 

ปัจจัยส่ียง เกษตรกร พ่อค้าคนกลาง พ่อค้าปลกี 

ความเส่ียงทีต้่อง
จัดการเป็นล าดับที ่1 

1.3, 1.4, 1.5, 3.3,3.4, 
3.5, 7.1 

3.6, 4.1, 4.2, 5.3, 7.1 3.6, 4.1, 4.2, 5.3, 7.1 

 

แนวทางในการจัดการความเส่ียงในห่วงโซ่อปุทานกุ้งขาวแวนนาไมของจังหวดัจันทบุรี 
 จากการศึกษาโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้จิยั
รวบรวมความเส่ียงทั้งหมด 27 ปัจจยั และไดจ้ดัล าดบัความเส่ียงท่ียงัคงเป็นจุดอ่อนหรือช่องโหว่
ออกเป็น 5 ล าดบั แยกตามกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม โดยเลือกปัจจยัท่ี
มีความเส่ียงอนัดบัท่ี 1 มาพิจารณาเพื่อหากลยทุธ์ ในการจดัการความเส่ียง เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีพบ
ความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสูง แต่ความสามารถในการจดัการอยูใ่นระดบัต ่า มีแนวทางในการ
ก าหนดกลยทุธ์ ดงัน้ี 
 1. กลยทุธ์เชิงป้องกนั 
 P1: การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) หยดุ ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลง
กระบวนการหรือแผนงานไปท่ีจ าน าไปสู่ความเส่ียงนั้น 
 P2: การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เปล่ียนแปลงจากการด าเนินงาน
ปกติ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 2. กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
 R1: การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) ไม่ใช่การลดความ
เส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน แต่ผลกัความเส่ียงนั้นใหผู้อ่ื้นแทน เช่น การท าประกนั 
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 R2: การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) ยอมรับความเส่ียงนั้น เม่ือวเิคราะห์แลว้ 
ไม่มีวธีิใดลดความเส่ียงใดเหมาะสมเลย เน่ืองจากตน้ทุนในการจดัการความเส่ียงท่ีสูงเกินไป        
แต่ตอ้งติดตามความเส่ียงนั้นอยา่งใกลชิ้ด เพื่อรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 
 
ตารางท่ี 69 การจดัล าดบัจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
 

ปัจจัยส่ียง เกษตรกร พ่อค้าคนกลาง พ่อค้าปลกี 

ความเส่ียงทีต้่องจัดการ 
เป็นล าดับที ่1 

1.3, 1.4, 1.5, 3.3, 
3.4, 3.5, 7.1 

3.6, 4.1, 4.2, 5.3, 
7.1 

3.6, 4.1, 4.2, 5.3, 
7.1 

ความเส่ียงทีต้่องจัดการ 
เป็นล าดับที ่2 

1.1, 1.2, 2.1 3.5 3.2 

ความเส่ียงทีต้่องจัดการ 
เป็นล าดับที ่3 

4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 
6.1, 6.2, 6.3, 6.4 

3.2, 5.1, 5.2, 8.1 5.1, 5.2 

ความเส่ียงทีต้่องจัดการ 
เป็นล าดับที ่4 

2.2, 3.1, 3.6, 4.2, 
4.3, 4.4, 8.1, 8.2 

3.1, 4.3, 4.4, 6.1, 
6.2, 6.3, 6.4, 8.2 

3.1, 4.3, 4.4, 
6.1,6.2, 6.3, 6.4, 

8.1, 8.2 

ความเส่ียงทีต้่องจัดการ 
เป็นล าดับที ่5 

3.2     

 
 โดยมีเสนอแนวทางในการจดัการความเส่ียงจากการประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหว ่      
ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี โดยพิจารณาแนวทางในการจดัการความเส่ียง
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ เกษตรกร พ่อคา้คนกลาง    
และพอ่คา้ปลีก ไดด้งัตารางท่ี 70 ตารางท่ี 71 และตารางท่ี 72 
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ตารางท่ี 70 กลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 ของเกษตรกร 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management 

Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 

ป้องกนั แก้ไข 

P1 P2 R1 R2 

1. ความเส่ียง
ดา้นสภาพ
อากาศและภยั
พิบติัทาง
ธรรมชาติ  
(Weather and 
natural disasters 
risks) 

1.3 อุทุกภยั 

ปรับปรุงบ่อเล้ียงและเส้นทางให้
สูงข้ึนและขดุลอกคลองส่งน ้า 
เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงจากอุทุก
ภยั 
ติดตามสภาพอากาศและ
สถานการณ์เพื่อน ามาวาง
แผนการด าเนินงาน 

       

1.4 วาตภยั 

ดูแลรักษาส่ิงปลูกสร้างบริเวณ
บ่อเล้ียง และสร้างท่ีจดัเก็บ
เคร่ืองยนตห์รือมอเตอร์ไฟฟ้าให้
มิดชิด ใชส้ายไฟมาตรฐาน 
ตรวจสอบระบบไฟฟ้าในบ่อ
เล้ียง  
ติดตามสภาพอากาศและ
สถานการณ์เพื่อน ามาวาง
แผนการด าเนินงาน 

      

1.5 ภยัแลง้ 

ติดตามพยากรณ์อากาศ หยดุการ
เล้ียงในช่วงฤดูแลง้ หรือลด
จ านวนการเล้ียงกุง้ลง เพื่อลด
โอกาสประสบปัญหาภยัแลง้
ระหวา่งการเล้ียง 

      
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ตารางท่ี 70 (ต่อ) 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 

ป้องกนั แก้ไข 

P1 P2 R1 R2 

3. ความเส่ียง
ดา้นโลจิสติกส์
และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and 
infrastructural 
risks) 

3.3 ลูกกุง้ตายใน
ระหวา่งการขนส่ง
ไปยงัเกษตรกร 

เม่ือพบวา่ลูกกุง้ท่ีไดรั้บมีอตัรา
รอดชีวติต ่า เกษตรกรจะขอให้
ฟาร์มลูกกุง้คืนเงินหรือใหล้ด
ราคาลูกกุง้ในรอบต่อไปของการ
เล้ียงกุง้ 
ฟาร์มลูกกุง้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การขนส่งดว้ยการติดตั้ง
ออกซิเจนในระหวา่งการขนส่ง
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
อตัราการรอดชีวติของลูกกุง้เม่ือ
ไปถึงเกษตรกร 

        

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ 
ไม่ทนัเวลา เช่น  
เกิดอุบติัเหตุกบัรถ
ขนส่ง/ การจราจร
ติดขดั 

แจง้กลบัไปท่ีฟาร์มลูกกุง้ 
เน่ืองจากเป็นความรับผดิชอบ
ของฟาร์มลูกกุง้ในการจดัหา
คนขบัรถท่ีมีประสบการณ์ และ
เวลาในการขนส่งมีผลต่อการมี
ชีวติรอดของกุง้ 

       

3.5 ติดต่อส่ือสาร
ล่าชา้/ ไม่แจง้
ล่วงหนา้ระหวา่ง
เกษตรกรกบัผู ้
รวบรวม เช่น  
จบักุง้กระทนัหนั 

เกษตรกรสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดีกบัพอ่คา้คนกลาง เม่ือเกิดเหตุ
ฉุกเฉินตอ้งจบักุง้ทนัทีจะแจง้ไป
ทางพอ่คา้คนกลางและประครอง
กุง้ใหร้อดมากท่ีสุดเพื่อรอพ่อคา้
คนกลาง 

       
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ตารางท่ี 70 (ต่อ) 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 

ป้องกนั แก้ไข 
P1 P2 R1 R2 

7. ความเส่ียง
ดา้นนโยบาย
สถาบนั  

(Public policy 
and institutional 

risks) 

7.1 ความไม่
แน่นอนของ
นโยบายชดเชย 
ราคากุง้ 

ติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียง
กุง้จนัทบุรี และกรมประมง เพื่อ
วางแผนการด าเนินงานตลอดการ
เล้ียง เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงนโยบาย
ของรัฐ 

       

 
ตารางท่ี 71 กลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 ของพอ่คา้คนกลาง 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 

ป้องกนั แก้ไข 

P1 P2 R1 R2 

3. ความเส่ียง
ดา้นโลจิสติกส์
และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and 
infrastructural 
risks) 

3.6 การขนถ่ายกุง้
ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 

จดัเตรียมอุปกรณ์ส าหรับเก็บกุง้ให้
พร้อมเสมอ เช่น รถควบคุมความ
เยน็ ถงัใส่กุง้ น ้าแขง็ และน ้า เม่ือเร่ิม
ขนถ่ายกุง้ตอ้งมีคนงานล าเลียงกุง้ได้
อยา่งรวดเร็ว เพื่อควบคุมความสด
ของกุง้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

       
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ตารางท่ี 71 (ต่อ) 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 
ป้องกนั แก้ไข 
P1 P2 R1 R2 

4. ความเส่ียงดา้น
การจดัการและ
การด าเนินงาน  
(Management and 
operational risks) 

4.1 ราคาปัจจยั
การผลิตผนัผวน 
เช่น ราคาอาหาร
สด 
และอาหาร
ส าเร็จรูปท่ีราคา
สูง 

ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อน
ทุกคร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนั
ผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้
ดว้ย และหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อลด
ความเส่ียงจากราคาท่ีผนัผวน 

       

  

4.2 การวางแผน
พยากรณ์ตาม
ความตอ้งการ
ของตลาด
ผดิพลาดหรือ
คลาดเคล่ือน 

วางแผนการด าเนินงานใหมี้
ความยดืหยุน่ เพื่อใหส้ามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได ้

       

5. ความเส่ียงดา้น
การตลาด  
(Market related 
risks) 

5.3 ปัจจยัการ
ผลิตราคาสูง เช่น 
อาหารและยามี
ราคาสูง 

ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อน
ทุกคร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนั
ผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้
ดว้ย และหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อลด
ความเส่ียงจากราคาท่ีผนัผวน 

       

7. ความเส่ียงดา้น
นโยบายสถาบนั  
(Public policy 
and institutional 
risks) 

7.1 ความไม่
แน่นอนของ
นโยบายชดเชย
ราคากุง้ 

ติดตามข่าวสารจากสมาคมผู ้
เล้ียงกุง้จนัทบุรี และกรมประมง 
เพื่อวางแผนการด าเนินงาน 
เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงนโยบาย
ของรัฐ 

       
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ตารางท่ี 72 กลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความส าคญัอนัดบัท่ี 1 ของพอ่คา้ปลีก 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 

ป้องกนั แก้ไข 

P1 P2 R1 R2 

3. ความเส่ียง
ดา้นโลจิสติกส์
และ
สาธารณูปโภค  
(Logistics and 
infrastructural 
risks) 

3.6 การขนถ่ายกุง้
ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 

จดัเตรียมอุปกรณ์ส าหรับเก็บกุง้
ใหพ้ร้อมเสมอ เช่น  
 ถงัใส่กุง้ และน ้าแขง็ เม่ือเร่ิมขน
ถ่ายกุง้ตอ้งมีคนงานล าเลียงกุง้ได้
อยา่งรวดเร็ว เพื่อควบคุมความสด
ของกุง้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

       

4. ความเส่ียงดา้น
การจดัการและ
การด าเนินงาน  
(Management 
and operational 
risks) 

4.1 ราคาปัจจยัการ
ผลิตผนัผวน เช่น 
ราคาอาหารสด 
และอาหาร
ส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุก
คร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนั
ผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้
ดว้ย หาตลาดใหม่ ๆ เพิ่มบริการ
เตรียมกุง้พร้อมปรุง เพื่อดึงดูด
ความสนใจของลูกคา้ 

       

  

4.2 การวางแผน
พยากรณ์ตามความ
ตอ้งการของตลาด
ผดิพลาดหรือ
คลาดเคล่ือน 

วางแผนการด าเนินงานใหมี้ความ
ยดืหยุน่ เพื่อใหส้ามารถปรับตวั
เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

       

 
 
 
 
 
 
 

  



172 
 
ตารางท่ี 72 (ต่อ) 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงใน 
โซ่อุปทาน 

กุ้งขาวแวนนาไม 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง 
(Risk Management Strategies) 

ประเภทกลยุทธ์ 

ป้องกนั แก้ไข 

P1 P2 R1 R2 

5. ความเส่ียงดา้น
การตลาด  
(Market related 
risks) 

5.3 ปัจจยัการผลิต
ราคาสูง เช่น 
อาหารและยามี
ราคาสูง 

ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุก
คร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนั
ผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้
ดว้ย หาตลาดใหม่ ๆ เพิ่มบริการ
เตรียมกุง้พร้อมปรุง เพื่อดึงดูด
ความสนใจของลูกคา้ 

       

7. ความเส่ียงดา้น
นโยบายสถาบนั  
(Public policy 

and institutional 
risks) 

7.1 ความไม่
แน่นอนของ
นโยบายชดเชย
ราคากุง้ 

ติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียง
กุง้จนัทบุรี และกรมประมง เพื่อ
วางแผนการด าเนินงาน เพื่อให้
สามารถเขา้ถึงนโยบายของรัฐ 

       

 
 ผลการประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวท่ี่หลงเหลืออยูภ่ายในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
พบวา่ ปัจจยัเส่ียงท่ี 7.1 ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้เป็นความเส่ียงท่ีตอ้งจดัการ  
เป็นล าดบัท่ี 1 และยงัเป็นปัจจยัเส่ียงร่วมกนัของเกษตรกร พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก ผูว้จิยัจึง
แนะน าใหก้ลุ่มตวัอยา่งติดตามข่าวสารจากกรมประมง สมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี และเพจ Facebook 
กุง้ไทย “น.ส.พ.กุง้ไทย” ท่ีใหข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเล้ียงเล้ียงกุง้ เทคนิคการเล้ียงกุง้ โรคระบาด
ในกุง้ ราคาซ้ือขายกุง้ และประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการอบรมเชิงวชิาการ และนโยบายกุง้ภายในไทย 
ท าใหเ้กษตรกร พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีกสามารถเขา้ถึงขอ้มูล และนโยบายต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที 
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บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา 

 

 จากการศึกษาเร่ือง “การจดัการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนมไม                
อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี” ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษา ซ่ึงสามารถ
แบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1. สรุปผลการศึกษา 
 2. อภิปรายผลการศึกษา 
 3. ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการศึกษา 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานกุง้
ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี ดว้ยเทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball 
sampling) และใชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) ร่วมกบัการสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) กบัเกษตรผูเ้พาะเล้ียง พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้
ปลีก ในเขตอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี รวมจ านวน 37 ราย ซ่ึงสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม             
ของจงัหวดัจนัทบุรี สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 จากการศึกษากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนผา่นกระบวนการหลกัในการจดัการโซ่อุปทานตาม
แนวทางของแบบจ าลอง SCOR พบวา่ โซ่อุปทานระดบัตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า มีประเด็น
ความเส่ียงท่ีเกิดแตกต่างกนัออกไป และมีกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียงแตกต่างกนัออกไปตาม
ตน้ทุน สภาพแวดลอ้ม และแผนการด าเนินงาน เช่น  
 โซ่อุปทานระดบัตน้น ้า พบวา่ เกษตรกรตอ้งเผชิญกบัปัญหาหลายดา้น ไดแ้ก่ ตน้ทุน
เช้ือเพลิงและในการผลิตท่ีสูงข้ึน ปัจจยัในการผลิตท่ีสูงข้ึน ความแปรปวนของสภาพอากาศ       
และราคาซ้ือขายกุง้ท่ีผนัผวน โซ่อุปทานระกบักลางน ้า พบวา่ พอ่คา้คนกลางมีความเส่ียงท่ีตอ้ง
เผชิญ ไดแ้ก่ ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้ ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานท่ีสูงข้ึน เป็นตน้          
โซ่อุปทานระดบัปลายน ้า พอ่คา้ปลีกมีความเส่ียงท่ีคลา้ยกนัดบันพอ่คา้คนกลาง ไดแ้ก่ ความผนัผวน
ของราคาซ้ือขายกุง้ ตน้ทุนเช่ือเพลิงและพลงังานท่ีสูงข้ึน และการพยากรณ์ความตอ้งกนั เป็นตน้ 
ผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัของความเส่ียงท่ีสมาชิกในโซ่อุปทานพบท่ีแตกต่างการไป ดงันั้นผูว้จิยั    
จึงศึกษาความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี 
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 จากการศึกษารูปแบบโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี 
ผูว้จิยัสามารถสรุปโครงสร้างและความเช่ือโยงของสมาชิกท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตามล าดบัการไหล  
ของปัจจยัการผลิตและผลผลิตกุง้ขาวแวนนาไม (Physical flow) จากปัจจยัการผลิตจนถึงผูบ้ริโภค
รายสุดทา้ย ผูข้ายปัจจยัการผลิตมีหนา้ท่ีในการจดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต เช่น อาหาร          
ยารักษาโรค อุปกรณ์ในการผลิต ฯลฯ ใหก้บัเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง เพื่อน าไปประกอบการเล้ียงกุง้
ขาวแวนนาไมพร้อมส่งขายต่อใหก้บัพอ่คา้คนกลาง เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนัข้ึนมาเป็นสมาคม   
ผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี เพื่อแบ่งปันความรู้ เทคนิคการเล้ียง และข่าวสารต่าง ๆ เก่ียวกบัธุรกิจกุง้             
ซ่ึงพอ่คา้คนกลางมีบทบาทเสมือนตวักลางในการเคล่ือนยา้ยผลผลิตกุง้ขาวแวนนาไมจากเกษตรกร
ไปสู่ตลาดระดบัปลายน ้า เพื่อรอจ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้ปลีกซ่ึงเป็นการเคล่ือนยา้ยผลผลิตกุง้ขาว   
แวนนาไมไปสู่ผูบ้ริโภคล าดบัสุดทา้ย และยงัมีหน่วยงานของราชการ เช่น กรมประมง ท่ีส่งเสริม 
สนบัสนุน และใหค้วามรู้ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ซ่ึงผูบ้ริโภคล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริโภค
ภายในประเทศ และผูบ้ริโภคต่างประเทศ ส่วนการไหลของการช าระเงิน (Financial flow) เช่น   
การช าระค่าสินคา้จะมีทิศทางการไหลยอ้นกลบัจากปลายน ้าสู่ตน้น ้า และสุดทา้ยการเคล่ือนไหว
ของขอ้มูลข่าวสาร (Information flow) เช่น ราคาซ้ือขายกลาง ความตอ้งการของลูกคา้จะกระจายอยู่
ทั้งโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม 
 2. เพื่อศึกษาความเส่ียงและความสามารถในการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน                   
ในห่วงโซ่อุปทานของกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 จากการวเิคราะห์ปัจจยัเส่ียงในโซ่อุปทาน พบวา่ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและส่งผลต่อ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมในระดบัตน้น ้าจนถึงปลายน ้ามีทั้งหมด               
8 ประเภท 27 ปัจจยัเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียงของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโซ่อุปทานทั้ง 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ เกษตรกร พอ่คา้คนกลาง และพอ่คา้ปลีก ผูว้จิยัน าผลการประเมินความเส่ียงมาจดัล าดบั
ความส าคญัของความเส่ียง พบปัจจยัเส่ียงท่ีอยูใ่นล าดบัความส าคญัท่ีจดัการเป็นล าดบัแรก พบวา่ 
เกษตรกรมี 5 ปัจจยัเส่ียง ไดแ้ก่ 1.ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 2.ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน 
เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 3.ความผนัผวนของราคาซ้ือขายกุง้                     
4.ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง และ 5.ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง 
ส่วนพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีกพบปัจจยัเส่ียงท่ีเหมือนกนั 1 ปัจจยัเส่ียง ไดแ้ก่ 1.ตน้ทุนเช้ือเพลิง
และพลงังานสูงข้ึน 
 ผลการประเมินความสารถในการจดัการความเส่ียงในระดบันอ้ยมากและนอ้ยแบ่ง
ออกเป็นเกษตรกร 14 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1.ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 2.ความแปรปรวน           
ของอุณหภูมิน ้าอยา่งกะทนัหนั 3.อุทุกภยั 4.วาตภยั 5.ภยัแลง้ 6.โรคของกุง้ 7.ลูกกุง้ตายในระหวา่ง
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การขนส่งไปยงัเกษตรกร 8.ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจร
ติดขดั 9.ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนั 
10.ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 11.ความผนัผวน
ของราคาซ้ือขายกุง้ 12.ปริมาณความตอ้งการซ้ือขายกุง้ลดลง 13.ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหาร
และยามีราคาสูง และ14.ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ พอ่คา้คนกลางแบ่งออกเป็น    
7 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1.ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 2.ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่ง
เกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนั 3.การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 4.ราคาปัจจยัการผลิต
ผนัผวน เช่น ราคาอาหารสดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 5.การวางแผนพยากรณ์ตามความ
ตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน 6.ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยา มีราคาสูง 
7.ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ และพอ่คา้ปลีกแบ่งออกเป็น 6 ปัจจยั ไดแ้ก่              
1.ตน้ทุนเช้ือเพลิงและพลงังานสูงข้ึน 2.การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาด
หรือคลาดเคล่ือน 3.การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ 4.ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหาร
สดและอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 5.ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง               
และ 6.ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ 
 จากความสามารถในการจดัการความเส่ียงพบจุดอ่อนและช่องโหวท่ี่ยงัหลงเหลืออยู ่
ดงันั้นจึงเสนอกลยทุธ์ในการจดัการความเส่ียง แบ่งเป็น 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ในการลดความ
เส่ียง กลยทุธ์การลดผลกระทบความเส่ียง กลยทุธ์การถ่ายโอนความเส่ียง และกลยทุธ์การรับมือกบั
ความเส่ียง 
 3. เพื่อเสนอแนวทางในการจดัการความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม        
ของจงัหวดัจนัทบุรี 
 จากการศึกษาโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี มีแนวทาง
ในการจดัการความเส่ียงจากการประเมินจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาว
แวนนาไม โดยเลือกปัจจยัท่ีมีความเส่ียงอนัดบัท่ี 1 มาพิจารณาเพื่อหากลยทุธ์ ในการจดัการความ
เส่ียง เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีพบความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสูง แต่ความสามารถในการจดัการอยู่
ในระดบัต ่า 
 เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง 
 1. อุทุกภยั (1.3) 
อุทุกภยัเป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ย
กลยทุธ์หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการปรับปรุงบ่อเล้ียงและเส้นทางใหสู้งข้ึนและขดุลอกคลองส่งน ้า 
เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงจากอุทุกภยั 
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 2. วาตภยั (1.4) 
วาตภยัเป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ย
กลยทุธ์หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการดูแลรักษาส่ิงปลูกสร้างบริเวณบ่อเล้ียง และสร้างท่ีจดัเก็บ
เคร่ืองยนตห์รือมอเตอร์ไฟฟ้าใหมิ้ดชิด ใชส้ายไฟมาตรฐาน ตรวจสอบระบบไฟฟ้าในบ่อเล้ียง 
 3. ภยัแลง้ (1.5) 
ภยัแลง้เป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ย
กลยทุธ์หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยติดตามการพยากรณ์อากาศอยา่งใกลชิ้ด หรือพกัการเล้ียงในช่วงฤดู
แลง้ หรือลดจ านวนการเล้ียงกุง้ลง เพื่อลดโอกาสประสบปัญหาภยัแลง้ในระหวา่งการเล้ียง 
 4. ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร (3.3) 
ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์
ถ่ายโอนความเส่ียง เม่ือพบวา่ลูกกุง้ท่ีไดรั้บมีอตัรารอดชีวิตต ่า เกษตรกรจะขอใหฟ้าร์มลูกกุง้
รับผดิชอบดว้ยการคืนเงินหรือใหล้ดราคาลูกกุง้ในรอบต่อไปของการเล้ียงกุง้ 
 5. ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั (3.4) 
ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั ดงันั้นแนวทาง        
ในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์ถ่ายโอนความเส่ียง แจง้กลบัไปท่ีฟาร์มลูกกุง้ เน่ืองจาก         
เป็นความรับผดิชอบของฟาร์มลูกกุง้ และเวลาในการขนส่งมีผลต่อการมีชีวิตรอดของกุง้ 
 6. ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กระทนัหนั (3.5) 
ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้กะทนัหนั ดงันั้น
แนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง เกษตรกรสร้างความสัมพนัธ์อนัดี  
กบัพอ่คา้คนกลาง เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินตอ้งจบักุง้ทนัทีจะติดต่อไปทางพ่อคา้คนกลาง และประครอง
กุง้ใหร้อดชีวติมากท่ีสุดเพื่อรอพอ่คา้คนกลางมาตีราคาและน ากุง้ข้ึน 
 7. ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) 
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์
รับมือความเส่ียง โดยการติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี และกรมประมง                
เพื่อวางแผนการด าเนินงานตลอดการเล้ียง เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงนโยบายของรัฐ  
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 พอ่คา้คนกลาง 
 1. การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) 
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์ลดผลกระทบ
ความเส่ียง จดัเตรียมอุปกรณ์ส าหรับเก็บกุง้ใหพ้ร้อมเสมอ เช่น รถควบคุมความเยน็ ถงัใส่กุง้ น ้าแขง็ 
และน ้า เม่ือเร่ิมขนถ่ายกุง้ตอ้งมีคนงานล าเลียงกุง้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพื่อควบคุมความสดของกุง้ให้
ไดม้ากท่ีสุด 
 2. ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสด และอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 
ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสด และอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง ดงันั้นแนวทาง     
ในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง โดยตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุกคร้ัง 
เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนัผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้ดว้ย และหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อลดความเส่ียง
จากราคาท่ีผนัผวน 
 3. การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) 
การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน ดงันั้นแนวทาง         
ในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง วางแผนการด าเนินงานใหมี้ความยดืหยุน่ 
เพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
 4. ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) 
ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ย    
กลยทุธ์รับมือความเส่ียง โดยตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุกคร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนัผวน 
จะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้ดว้ย และหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อลดความเส่ียงจากราคาท่ีผนัผวน 
 5. ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) 
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์
รับมือความเส่ียง ติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี และกรมประมง เพื่อวางแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงนโยบายของรัฐ 
 พอ่คา้ปลีก 
 1. การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) 
การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์ลดผลกระทบ
ความเส่ียง ดว้ยการจดัเตรียมอุปกรณ์ส าหรับเก็บกุง้ใหพ้ร้อมเสมอ เช่น ถงัใส่กุง้ และน ้าแขง็ เม่ือเร่ิม
ขนถ่ายกุง้ตอ้งมีคนงานล าเลียงกุง้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพื่อควบคุมความสดของกุง้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด  
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 2. ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสด และอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 
ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสด และอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง ดงันั้นแนวทาง     
ในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุกคร้ัง 
เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนัผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้ดว้ย หาตลาดใหม่ ๆ เพิ่มบริการเตรียมกุง้
พร้อมปรุง เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกคา้ 
 3. การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) 
การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน ดงันั้นแนวทาง         
ในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง วางแผนการด าเนินงานใหมี้ความยดืหยุน่ 
เพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
 4. ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) 
ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ย    
กลยทุธ์รับมือความเส่ียง ตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุกคร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนัผวน        
จะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้ดว้ย หาตลาดใหม่ ๆ เพิ่มบริการเตรียมกุง้พร้อมปรุง เพื่อดึงดูดความ
สนใจของลูกคา้ 
 5. ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) 
ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์
รับมือความเส่ียง ติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี และกรมประมง เพื่อวางแผนการ
ด าเนินงาน เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงนโยบายของรัฐ 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษากระบวนการและสถานการณ์ในห่วงโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม          
ของจงัหวดัจนัทบุรีแสดงให้เห็นวา่ โซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมของจงัหวดัจนัทบุรี                     
เร่ิมเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ซ่ึงเห็นไดจ้ากสมาชิกในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมใหค้วามส าคญักบัการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ผา่นทางการแลกเปล่ียนขอ้มูลความตอ้งการในระหวา่งสมาชิก
ในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกิดการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้          
ในจงัหวดัจนัทบุรีจดัตั้งสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรีข้ึนมา เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล ติดตามข่าวสาร     
และตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ในแต่ละวนั เพื่อน ามาวางแผนการผลิตตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า          
และปลายน ้า อีกทั้งยงัใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน าเสนอขอ้มูลมาวางแผนการ
ผลิต เพื่อเป็นแนวทางในการประยกุตใ์ชใ้หก้บัสมาชิกภายในโซ่อุปทาน และยงัสามารถศึกษาหา
ขอ้มูลเพิ่มเติม คน้หาแนวทางใหม่ ๆ น ามาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ  
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 นอกจากน้ียงัมีสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี และกรมประมงท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนทางดา้น
วชิาการและการตลาดใหส้มาชิกในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมอยา่งสม ่าเสมอดว้ยการจดังานวนักุง้
จนัท ์โดยการผนึกก าลงัระหวา่งสมาชิกในโซ่อุปทาน หน่วยงานของรัฐ และเอกชนแสดงใหเ้ห็นถึง
การพึ่งพาอาศยัการ การประสานกนั และการแบ่งปันขอ้มูลกนัในโซ่อุปทาน ซ่ึงทั้งหมดน้ีท่ีกล่าวมา
น้ีเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจกุง้ขาวแวนนาไมใหมี้ความย ัง่ยนื 
 จากการประเมินการจดัการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
ใชก้ลยทุธ์และมีวธีิรับมือกบัความเส่ียงต่างคลา้ยเคียงกนั เน่ืองจากเป็นเกษตรกรส่วนใหญ่ในพื้นท่ี
อ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี มีช่วงอายใุกลเ้คียงกนั คือมีช่วงอาย ุ51-60 ปี และมีระยะเวลา    
ในการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 10 ปี และเกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลและปรึกษากนัในระหวา่งเกษตรกร
ดว้ยกนั วธีิการแกปั้ญหา การจดัการความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียงของเกษตรกรจึงมีความคลา้ย
เคียงกนั และกลุ่มเกษตรกรท่ีมีอายตุั้งแต่ 51 ปี ลงไปจะมาขอค าแนะน าจากเกษตรกรกลุ่มน้ี 
เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมามากกวา่ 
 ดงันั้นการจดัการความเส่ียงของเกษตรกรภายในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไมจึงมีความ
คลา้ยเคียงกนั อาจจะมีความแตกต่างกนัท่ีตน้ทุนและสภาพแวดลอ้มภายในบ่อเล้ียง ท่ีมีผลต่อความ
ยากง่ายของปัญหาเพียงเท่านั้น 
 จากการจดัล าดบัจุดอ่อนหรือช่องโหวข่องความเส่ียงในโซ่อุปทานกุง้ขาวแวนนาไม  
ของจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ เกษตรกรเป็นกลุ่มท่ีตอ้งแบกรับความเส่ียงจากกระบวนการผลิตมาก
ท่ีสุด ไดแ้ก่ 
 1. อุทุกภยั (1.3) เป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นแนวทางในการ
จดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการปรับปรุงบ่อเล้ียงและเส้นทางใหสู้งข้ึน 
และขดุลอกคลองส่งน ้าบริเวณรอบฟาร์มเล้ียงใหส้ามารถระบายน ้าไดดี้ เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียง 
จากอุทุกภยั และกลยทุธ์ในการลดหรือควบคุมความเส่ียงดว้ยการติดตามพยากรณ์อากาศอยา่ง
ใกลชิ้ด เพื่อวางแผนในการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของโซ่คุณค่ามงัคุด (จตุรงค ์บุญน า, 
2559) 
 2. วาตภยั (1.4) เป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นแนวทางในการ
จดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการดูแลรักษาส่ิงปลูกสร้างบริเวณบ่อเล้ียงให้
มีความแขง็แรงอยูเ่สมอ และสร้างท่ีจดัเก็บเคร่ืองยนตห์รือมอเตอร์ไฟฟ้าใหมิ้ดชิด ใชส้ายไฟ
มาตรฐาน ตรวจสอบระบบไฟฟ้าในบ่อเล้ียงอยูเ่ป็นประจ า และกลยทุธ์ในการลดหรือควบคุมความ
เส่ียงดว้ยการติดตามพยากรณ์อากาศอยา่งใกลชิ้ด เพื่อวางแผนในการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคลอ้ง     
กบักลยทุธ์ของโซ่คุณค่ามงัคุด (จตุรงค ์บุญน า, 2559) 
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 3. ภยัแลง้ (1.5) เป็นความเส่ียงท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นแนวทางในการ
จดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์หลีกเล่ียงความเส่ียงและการลดความเส่ียงหรือควบคุมความเส่ียง    
โดยติดตามการพยากรณ์อากาศอยา่งใกลชิ้ด เพื่อพิจารณาวางแผนการเล้ียงในช่วงฤดูแลง้ควรพกัการ
เล้ียงในช่วงฤดูแลง้ หรือลดจ านวนการเล้ียงกุง้ลง เพื่อลดโอกาสประสบปัญหาภยัแลง้ในระหวา่ง
การเล้ียง  
 4. ลูกกุง้ตายในระหวา่งการขนส่งไปยงัเกษตรกร (3.3) ดงันั้นแนวทางในการจดัการ
ความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์ถ่ายโอนความเส่ียง เม่ือพบวา่ลูกกุง้ท่ีไดรั้บมีอตัรารอดชีวิตต ่า เกษตรกรจะ
ขอใหฟ้าร์มลูกกุง้แสดงความรับผดิชอบดว้ยการคืนเงินหรือใหล้ดราคาลูกกุง้ในรอบต่อไปของการ
เล้ียงกุง้ ผูว้จิยัเสนอกลยทุธ์การลดหรือควบคุมความเส่ียงใหก้บัทางดา้นความลูกกุง้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการขนส่งดว้ยการติดตั้งเคร่ืองในออกซิเจนกบัลูกกุง้ในระหวา่งการขนส่ง และมี
ระบบแจง้เตือนคนขบัหากพบวา่ระใหอ้อกซิเจนกบัลูกกุง้ในถงัเกิดมีปัญหาหรือหยดุท างาน เม่ือลูก
กุง้ไปถึงเกษตรกรสามารถเพิ่มอตัราการรอดชีวติของลูกกุง้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 5. ส่งมอบลูกกุง้ไม่ทนัเวลา เช่น เกิดอุบติัเหตุกบัรถขนส่ง หรือการจราจรติดขดั (3.4) 
ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์ถ่ายโอนความเส่ียง แจง้กลบัไปท่ีฟาร์มลูกกุง้ 
เน่ืองจากเป็นความรับผดิชอบของฟาร์มลูกกุง้ ท่ีตอ้งจดัหารถขนส่งและคนขบัท่ีมีประสบการณ์   
ในเส้นทางขนส่ง เพื่อควบคุมเวลาในการขนส่งเน่ืองจากเวลาในการขนส่งมีผลต่อการมีชีวติรอด
ของกุง้ 
 6. ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ ไม่แจง้ล่วงหนา้ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวม เช่น จบักุง้
กระทนัหนั (3.5) ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง เกษตรกร
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัพ่อคา้คนกลาง เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินตอ้งจบักุง้ทนัทีจะติดต่อไปทางพอ่คา้
คนกลางและเกษตรกรตอ้งประครองกุง้ใหร้อดชีวิตมากท่ีสุดเพื่อรอพอ่คา้คนกลาง มาก าหนดราคา
และน ากุง้ข้ึนเพื่อจ าหน่าย 
 7. ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) ดงันั้นแนวทางในการจดัการ     
ความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง โดยการติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี       
และกรมประมง เพื่อวางแผนการด าเนินงานตลอดการเล้ียง และสามารถเขา้ถึงนโยบายของรัฐ 
รองลงมากเป็นกลุ่มพอ่คา้คนกลางและพอ่คา้ปลีกท่ีตอ้งแบกรับความเส่ียง ไดแ้ก่ 
 1. การขนถ่ายกุง้ใหก้บัแม่คา้ล่าชา้ (3.6) ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ย      
กลยทุธ์ลดผลกระทบความเส่ียง จดัเตรียมอุปกรณ์ส าหรับเก็บกุง้ใหพ้ร้อมเสมอ เช่น รถควบคุม
ความเยน็ ถงัใส่กุง้ น ้าแขง็ และน ้า เม่ือเร่ิมขนถ่ายกุง้ตอ้งมีคนงานล าเลียงกุง้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว         
เพื่อควบคุมความสดของกุง้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
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 2. ราคาปัจจยัการผลิตผนัผวน เช่น ราคาอาหารสด และอาหารส าเร็จรูปท่ีราคาสูง (4.1) 
ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง โดยตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้
ก่อนทุกคร้ัง เน่ืองจากราคาปัจจยัท่ีผนัผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้ดว้ย และหาตลาดใหม่ ๆ    
เพื่อลดความเส่ียงจากราคาท่ีผนัผวน และพอ่คา้ปลีกเพิ่มบริการเตรียมกุง้พร้อมปรุง เพื่อสามารถ
ดึงดูดลูกคา้เพิ่มข้ึน 
 3. การวางแผนพยากรณ์ตามความตอ้งการของตลาดผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือน (4.2) 
ดงันั้นแนวทางในการจดัการความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง วางแผนการด าเนินงาน         
ใหมี้ความยดืหยุน่ เพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
 4. ปัจจยัการผลิตราคาสูง เช่น อาหารและยามีราคาสูง (5.3) ดงันั้นแนวทางในการจดัการ
ความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง โดยตรวจสอบราคาซ้ือขายกุง้ก่อนทุกคร้ัง เน่ืองจากราคา
ปัจจยัท่ีผนัผวนจะส่งผลต่อราคาซ้ือขายกุง้ดว้ย และหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อลดความเส่ียงจากราคา       
ท่ีผนัผวน 
 5. ความไม่แน่นอนของนโยบายชดเชยราคากุง้ (7.1) ดงันั้นแนวทางในการจดัการ     
ความเส่ียงดว้ยกลยทุธ์รับมือความเส่ียง ติดตามข่าวสารจากสมาคมผูเ้ล้ียงกุง้จนัทบุรี                    
และกรมประมง เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงนโยบายของรัฐ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การต่อยอดวิจยัสามารถท าไดห้ลายแนวทาง ดงัน้ี 
 1. ศึกษเพิ่มเติมเก่ียวกบักลุ่มตวัอยา่งใหก้วา้งข้ึน เช่น ขยายพื้นท่ีศึกษาเป็นระดบัภูมิภาค
หรือระดบัประเทศ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความหลากหลายมากข้ึนและสามารถน ้าไปใชป้ระโยชน์
ต่อไปได ้
 2. ศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เพื่อหากลยทุธ์ใหม่ ๆ ในการจดัการความเส่ียง 
 3. น ากรอบวจิยัน้ีไปศึกษาเพิ่มเติมในบริบทกระบวนการด าเนินงานและสถานการณ์
ปัจจุบนัของโซ่อุปทานและการประเมินความเส่ียงของโซ่อุปทานสินคา้อ่ืน ๆ ต่อไป  
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แบบสัมภาษณ์เลขที่.............. 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการประกอบวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง การจัดการความเส่ียงในโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวดัจันทบุรี 

 
ส่วนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 
1. เพศ   
  ชาย   หญิง 
2. อาย ุ   
  ต  ่ากวา่ 30 ปี   31-40 ปี    41-50 ปี   
  51-60 ปี   60 ปีข้ึนไป 
3. อาชีพ    
  เกษตรกร   พอ่คา้ส่ง/ ผูร้วบรวม  พอ่คา้ปลีก 
4. ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 
  1-3 ปี    4-6 ปี    7-10 ปี    มากกวา่ 10 ปี 
5. เหตุผลในการด าเนินธุรกิจ 
  ประกอบอาชีพหลกั  อาชีพเสริม 
  สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  มีตลาดรองรับ 
  ราคาในทอ้งตลาดสูง  อ่ืน ๆ …………………………… 
6. จ  านวนบ่อเพาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมทั้งหมด  
 จ  านวน…………บ่อ ขนาด………………เมตร จ านวน………ไร่ 
7. แหล่งลูกกุง้จากฟาร์ม…………………………ท่ีอยู…่…………………………………................ 
    เบอร์โทรศพัท…์………………………..... 
8. แหล่งน ้าท่ีใช ้
  คลอง    ทะเล   อ่ืน ๆ ระบุ …………….................. 
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ส่วนที ่2 ข้อมูลด้านกระบวนการหลกัในการจัดการโซ่อุปทาน (การวางแผน การจัดหาแหล่งวตัถุดิบ  
               การผลติ การจัดส่ง และการส่งสินค้าคืน) 
1.  ท่านมีการวางแผนกระบวนการด าเนินงานหรือไม่ 
  มี (ลกัษณะอยา่งไร)    ไม่มี (เพราะเหตุใด) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….……………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ท่านมีกระบวนการในการจดัซ้ือและจดัหาแหล่งวตัถุดิบหรือสินคา้อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……….………………………………..……………………………………………………………
………………….…………………………………………………………………………..……… 
 
3. ท่านมีกระบวนการผลิตสินคา้หรือด าเนินกิจการอยา่งไร 
….……………………………………………………………………………………………………
……….……………………………….……………………………………………………………
………………….…………………………………………………………………………..……… 
 
4. ท่านมีรูปแบบและวธีิการขนส่งสินคา้อยา่งไร 
….……………………………………………………………………………………………………
……….……………………………..………………………………………………………………
………………….…………………………………………………………………………………… 
 
5. ท่านเคยไดรั้บการส่งคืนหรือเรียกเงินชดเชยค่าเสียหายหรือไม่ 
…..…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………..……………………………………………………………………………..……  
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ส่วนที ่3 การประเมินความเส่ียงในโซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไมในอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวดัจันทบุรี 
 

ความเส่ียง 
ประเมนิความเส่ียง 

กลยุทธ์ 
ความสามารถในการจดัการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ต้นทุน ความยัง่ยืน ประสิทธิผล 

1. ความเส่ียงจากสภาพอากาศและภัยพบิัตทิางธรรมชาติ 
1.1 ความแปรปรวน 
     ของสภาพอากาศ เช่น  
     แสงแดด ฝนตก และ 
     อากาศเยน็ในตอนเชา้  

      

1.2 การเปล่ียนแปลง 
     อุณหภูมิของน ้า 
     อยา่งกะทนัหนัในช่วง 
     ฤดูฝนและฤดูหนาว 
     ส่งผลใหกุ้ง้ไม่กิน 
     อาหาร 

      

1.3 อุทุกภยั/ น ้าท่วม       
1.4 วาตภยั/ พายไุตฝุ้่ น       
1.5 ภยัแลง้       
2. ความเส่ียงทางชีววทิยาและส่ิงแวดล้อม 
2.1 โรคของกุง้เกิดจาก 
     การติดเช้ือแบคทีเรีย  
     (โปรดระบุ) 

      

2.1.1       
2.1.2       
2.1.3       
2.2 โรคของกุง้เกิดจาก 
     การติดเช้ือไวรัส  
      (โปรดระบุ) 

      

2.2.1       
2.2.2        
2.2.3       
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ความเส่ียง 
ประเมนิความเส่ียง 

กลยุทธ์ 
ความสามารถในการจดัการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ต้นทุน ความยัง่ยืน ประสิทธิผล 

2.3 สตัวพ์าหะ       
2.3.1 กุง้/ ปลา/ ปู/หอย/ 
         สุนขั/นก เป็นพาหะ 
         น าโรคมาติดกุง้ 
         ภายในบ่อเล้ียง 

      

3. ความเส่ียง 
   ดา้นโลจิสติกส์ 
   สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

      

3.1 การเปล่ียนแปลง 
      เสน้ทางคมนาคม 
      กะทนัหนั/ เสน้ทาง 
      ช ารุดเน่ืองจาก 
      สภาพอากาศ 

      

3.2 ตน้ทุนเช้ือเพลิง 
      และพลงังานสูงข้ึน 

      

3.3 ลูกกุง้ตายในระหวา่ง 
      การขนส่งไปยงั 
      เกษตรกร 

      

3.4 ส่งมอบลูกกุง้ 
      ไม่ทนัเวลา เช่น  
      เกิดอุบติัเหตุกบั 
      รถขนส่ง หรือ 
      การจราจรติดขดั 

      

3.5 ติดต่อส่ือสารล่าชา้/ 
      ไม่แจง้ล่วงหนา้ 
      ระหวา่งเกษตรกร 
      กบัผูร้วบรวม เช่น  
      จบักุง้กระทนัหนั 
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ความเส่ียง 
ประเมนิความเส่ียง 

กลยุทธ์ 
ความสามารถในการจดัการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ต้นทุน ความยัง่ยืน ประสิทธิผล 

3.6 การขนถ่ายกุง้ใหก้บั 
      แม่คา้ล่าชา้ 

      

4. ความเส่ียง 
    ดา้นการจดัการ 
    และการด าเนินงาน 

      

4.1 ราคาปัจจยัการผลิต 
      ผนัผวน เช่น ราคา 
      อาหารสดและอาหาร 
      ส าเร็จรูปท่ีราคาสูง 

      

4.2 การวางแผนพยากรณ์ 
      ตามความตอ้งการ 
      ของตลาดผดิพลาด 
      หรือคลาดเคล่ือน 

      

4.3 พื้นท่ีจดัเก็บวสัดุ 
      และอุปกรณ์ไม่ได ้
      ประสิทธิภาพ ส่งผล 
      ใหอุ้ปกรณ์เกิด 
      ความเสียหาย หรือ 
      ยากต่อการเขา้ถึง 

      

4.4 ขาดแคลนแรงงาน 
      ดูแลเล้ียงกุง้ภายใน 
      ฟาร์ม 

      

5. ความเส่ียง 
    ดา้นการตลาด 

      

5.1 ความผนัผวนของ 
      ราคาซ้ือขายกุง้ 

      

5.2 ปริมาณความตอ้งการ 
      ซ้ือขายกุง้ลดลง 
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ความเส่ียง 
ประเมนิความเส่ียง 

กลยุทธ์ 
ความสามารถในการจดัการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ต้นทุน ความยัง่ยืน ประสิทธิผล 

5.3 ปัจจยัการผลิต 
      ราคาสูง เช่น อาหาร 
      และยามีราคาสูง 

      

6. ความเส่ียงทาง 
    ดา้นการเงิน 

      

6.1 มีภาระหน้ีสิน 
      จ านวนมาก 

      

6.2 อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
      สูงข้ึน 

      

6.3 มีความสามารถ 
      ในการช าระเงินกูต้  ่า 

      

6.4 เกษตรกรไม่สามารถ 
      เขา้ถึงแหล่งเงินทุน 
      จากสถาบนัการเงิน 

      

7. ความเส่ียงทาง 
    ดา้นนโยบายสถาบนั 

      

7.1 ความไม่แน่นอนของ 
      นโยบายชดเชย 
      ราคากุง้ 

      

8. ความเส่ียงส่วนบุคคล       

8.1 การเกิดอุบติัเหตุ 
      ระหวา่งปฏิบติังาน/ 
      บาดเจบ็/ เจบ็ป่วย 

      

8.2 ความผดิพลาด 
      จากบุคคล 
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ส่วนที ่4 ข้อมูลภาพรวมธุรกิจกุ้งขาวแวนนาไมในปัจจุบัน 
1. ท่านคิดวา่ ปัจจุบนัสถานการณ์ของธุรกิจกุง้ขาวแวนนาไมเป็นอยา่งไร 
…..…………………………………………………………………………………………………...
.………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………….………………..
……………………………..………………………………………………………………………...
…………………………………….……………………………………….……………………....... 
 
2. ท่านคิดวา่ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินธุรกิจควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
…..…………………………………………………………………………………………………...
..............................................................................................…………..………………………….…
……………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………….……………………………………………..…………..
…………………………………………………………………………………………………......... 
 
3. ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
…..…………………………………………………………………………………………………...
.………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………….………………..
…………………………….…………………………………………………………………………
…………………………………..…...…………………………………..…...……………………... 
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เกณฑ์ระดับโอกาสในการเกดิความเส่ียงหรือความเสียหายในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) 
 
ระดับ โอกาสทีจ่ะเกดิ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ัง หรือมากกวา่ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง 

4 สูง 
1-6 เดือนต่อคร้ัง  
แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง 

มีโอกาสในการเกิดค่อนขา้งสูง 
หรือบ่อย ๆ 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อคร้ัง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
2 นอ้ย 2-3 ปีต่อคร้ัง อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
1 นอ้ยมาก 5 ปีต่อคร้ัง มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน้ 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง (Impact) 

 
ระดับ ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 รุนแรงสูง ลดลงมากกวา่ 50% 
ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 

สูญเสียทรัพยสิ์นอยา่งมหนัต ์บาดเจบ็
ถึงชีวติ 

4 ค่อนขา้งรุนแรง ลดลง 40-50%  
ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 

สูญเสียทรัพยสิ์นมาก 
บาดเจบ็สาหสัถึงขั้นพกังาน 

3 ปานกลาง ลดลง 30-40%  
ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 

สูญเสียทรัพยสิ์นมาก 
บาดเจบ็สาหสัถึงขั้นหยดุงาน 

2 นอ้ย ลดลง 20-30%  
ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 

สูญเสียทรัพยสิ์นพอสมควร 
บาดเจบ็รุนแรง 

1 นอ้ยมาก ลดลงไม่เกิน 20%  
ของรายไดเ้ฉล่ียต่อปี 

สูญเสียทรัพยสิ์นเล็กนอ้ย 
ไม่มีการบาดเจบ็รุนแรง 
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เกณฑ์การประเมินความสามารถในการจัดการความเส่ียง 
 

สัญลกัษณ์ 
ปัจจัยทีน่ ามาพจิารณา 

ต้นทุน 
(Affordability) 

ความยัง่ยืน 
(Sustainability) 

ประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

H 
(สูง) 

มากกวา่ 30% ข้ึนไป 
ของรายได ้

ส่งผลมากกวา่  
3 ปี 

ลดผลกระทบ หรือโอกาส 
การเกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่ 50% 

M 
(กลาง) 

มากกวา่ 20% ข้ึนไป 
ของรายได ้

ส่งผล 1-3 ปี 
ลดผลกระทบ หรือโอกาส 

การเกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่ 30-50% 
L 
(ต ่า) 

นอ้ยกวา่ 20%  
ของรายได ้

ส่งผลนอ้ยกวา่  
1 ปี 

ลดผลกระทบ หรือโอกาส 
การเกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่ 30% 

 

ปัจจัยทีน่ ามาพจิารณา 
ต้นทุน 

(Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

ค่าน า้หนัก 1 2 2 

ค่าคะแนน 
H = 0.25           H = 1.00           H = 1.00 
M = 0.50 M = 0.50 M = 0.50 

          L = 1.00 L = 0.25 L = 0.25 
 

รูปแบบ 
ต้นทุน 

(Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
คะแนนรวม 

(ค่าน า้หนัก x ค่าคะแนน) 
1 H H H 4.25 
2 H H M 3.25 
3 H H L 2.75 
4 H M H 3.25 
5 H M M 2.25 
6 H M L 1.75 
7 H L H 2.75 
8 H L M 1.75 
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รูปแบบ 
ต้นทุน 

(Affordability) 
ความยัง่ยืน 

(Sustainability) 
ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
คะแนนรวม 

(ค่าน า้หนัก x ค่าคะแนน) 
9 H L L 1.25 

10 M H H 4.5 
11 M H M 3.5 
12 M H L 3.00 
13 M M H 3.5 
14 M M M 2.5 
15 M M L 2.00 
16 M L H 3.00 
17 M L M 2.00 
18 M L L 1.5 
19 L H H 5.00 
20 L H M 4.00 
21 L H L 3.5 
22 L M H 4.00 
23 L M M 3.00 
24 L M L 2.5 
25 L L H 3.5 
26 L L M 2.5 
27 L L L 2.00 
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ระดับความสามารถ 
ในการจัดการความเส่ียง 

ช่วงคะแนน ค าอธิบาย 

1 (นอ้ยมาก) 
นอ้ยกวา่ 

หรือเท่ากบั 1.25 
มีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อใหเ้กิด

ค่าใชจ่้ายสูง และไม่ย ัง่ยนื 

2 (นอ้ย) 1.5-2.25 
มีประสิทธิผลบางส่วน มีแนวโนม้ก่อใหเ้กิด

ค่าใชจ่้ายบา้ง และมีโอกาสย ัง่ยนื 

3 (ปานกลาง) 2.5-3.25 
มีประสิทธิผล มีตน้ทุนท่ียอมรับได ้ 

และมีโอกาสย ัง่ยนื 
4 (สูง) 3.5-4.25 มีประสิทธิผล ตน้ทุนต ่า และมีโอกาสย ัง่ยนื 

5 (สูงมาก) 4.5-5.00 
มีประสิทธิผลสูง ตน้ทุนต ่า  
และมีโอกาสย ัง่ยนืสูงมาก 

 
 



 

ประวติัย่อของผูว้ิจัย 
 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวธนภรณ์ ยนืนาน 
วนั เดือน ปี เกดิ 5 มกราคม พ.ศ. 2541 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัจนัทบุรี 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 26/1 หมู่ 13 ต าบลปากน ้าแหลมสิงห์ อ าเภอเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี 
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           และเทคโนโลยอีาหาร) มหาวทิยาลยับูรพา  
พ.ศ. 2567      วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์  
           และโซ่อุปทาน) มหาวทิยาลยับูรพา   
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