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This research is a descriptive research to study the relationship between strategic 

leadership of school administrators and the effectiveness of the opportunity expansion schools 
under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1. The sample group used in this 
research was 229 teachers in the opportunity expansion schools under Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021, using the sample size criteria of 
Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) by stratified random sampling according to school size. 
The instruments used for data collection were a 5-level rating scale questionnaire with 45 items, 
divided into 2 parts: Part 1, a questionnaire on strategic leadership of school administrators, 
consisting of 24 items, with a discrimination power of .69-.95 for each item and a reliability of 
.98 for the whole questionnaire; Part 2, a questionnaire on school effectiveness, consisting of 21 
items, with a discrimination power of .49-.90 for each item and a reliability of .97 for the whole 
questionnaire; the statistics used for data analysis included Mean (x ̄), Standard Deviation (SD), 
and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The research found that 1) Strategic leadership of school administrators 
in opportunity expansion schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 as a 
whole and in each aspect, had an average value at a high level. 2) Effectiveness of opportunity 
expansion schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 as a whole and in 
each aspect, had an average value at a high level. And 3) Strategic leadership of school 
administrators and the effectiveness of opportuniy expansion schools under Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 1 has a fairly high positive relationship with statistical 
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significance at the .01 level. 
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บทที่1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็ว และมีความซบัซอ้นมากขึ้นเร่ือย ๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศในอนาคตอยา่งมาก 

ดงันั้น ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ มีความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุขท่ามกลางความเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์

และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐานท่ีสูงขึ้น จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาระบบและปัจจยัส่งเสริมต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งไปพร้อมกนั ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพฒันาทกัษะฝีมือท่ี

สอดคลอ้งกนักบัการพฒันาของคนในแต่ละช่วงวยั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2561, หนา้ 3-4) เพื่อใหท้รัพยากรมนุษยใ์นทุกช่วงวยัสามารถไดรั้บการพฒันา 

และยกระดบัไดเ้ตม็ศกัยภาพอยา่งเหมาะสม ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษยจึ์งไดก้ าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีเนน้ทั้งการแกไ้ขปัญหาการพฒันาทรัพยากร

มนุษยใ์นปัจจุบนั และการเสริมสร้างและยกระดบัการพฒันาท่ีใหค้วามส าคญัท่ีครอบคลุมทั้งใน

ส่วนของการพฒันาทุนมนุษย ์และปัจจยัและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ี

ส่งผลดีต่อการพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตควบคู่กบัการปฏิรูปท่ีส าคญั ทั้งในส่วนของการ

ปรับเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรม เพื่อใหค้นมีความดีอยูใ่นวิถีการด าเนินชีวิต และมีจิตส านึกใน

การร่วมกนัพฒันาสังคมดว้ยการพฒันาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษ

ท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบบริหาร

จดัการศึกษา และการพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถหาวิธีเรียนรู้ได้

อยา่งเหมาะสมกบัตนเองอยา่งต่อเน่ืองแมจ้ะออกจากระบบการศึกษาแลว้ (ส านกังานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, หนา้ 34-35) ดงันั้น สถานศึกษาจึงถือเป็นหน่วยงาน

ส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาเยาวชนใหเ้ติบโตไปเป็นพลเมืองท่ีมีความพร้อมในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

 การบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกบัการบริหารกิจการอ่ืน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสร้าง

ความร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั คือ ใหผู้เ้รียนเป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ าในสถานศึกษาจะตอ้งสร้างความร่วมมือในการ

ท างานใหเ้กิดขึ้นใหไ้ด ้ซ่ึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารเป็นผูมี้



 2 

ความรับผิดชอบสูงสุด เป็นตวัเช่ือมระหวา่งนกัเรียนกบัครู ระหวา่งครูกบัฝ่ายบริหาร และเป็นผูน้ า

นโยบายของฝ่ายบริหารออกมาใช ้โดยมีบทบาทท่ีเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์

การวางแผน การตดัสินใจและการแกปั้ญหา (ขวญัฤดี อาภานนัท,์ 2559, หนา้ 55) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหวัใจส าคญัของการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา ท่ี
จะตอ้งมีภาวะผูน้ าซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ี
ผูบ้ริหารพึงมี โดยการเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความยดืหยุน่ 
และสามารถน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (คชาภรณ์ เสริมศรี, 
2557, หนา้ 25) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนทิศทาง
วิธีการคิด และการบริหารแบบใหม่ท่ีสอดคลอ้ง ทนัต่อการเปล่ียนแปลง ใชก้ระบวนการในการ
ก าหนดทิศทาง และการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคคลากรในสถานศึกษาในการริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ โดยมีการวางแผนการน าไปปฏิบติั และการควบคุมรวมทั้งมีการประเมินผล 
กลยทุธ์ท่ีวางไวด้ว้ย (ไสว พลพุทธา, 2557, หนา้ 60) สอดคลอ้งกบั นวลจนัทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 
12) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง คุณลกัษณะการใชอิ้ทธิพลอ านาจ ศิลปะ และ
ความสามารถของผูบ้ริหารในการแสดงใหเ้ห็นการก าหนดทิศทาง และการกระตุน้สร้างแรงบนัดาล
ใจใหแ้ก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้น และมี
ศกัยภาพมากขึ้น ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิด
พลงัร่วมในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหดี้ขึ้น และผลกัดนัใหก้ารบริหารประสบ
ความส าเร็จ ซ่ึงจะส่งใหเ้กิดการพฒันาดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนไดสู้งยิง่ขึ้น 
  สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือประสบความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งประกอบ

กนั โดยบุคคลส าคญัท่ีมีบทบาทในการท าใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผล คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นตวับ่งช้ีถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชค้วามรู้ ความสามารถใน

การท างาน ดา้นกระบวนการบริหารจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน การพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนได ้(เพญ็นภา พลบัฉิม, 2559, หนา้ 51) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

ผูท้  าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั ปาริชาต สมใจ (2556, 

หนา้ 33) กล่าววา่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนท่ีสามารถ

ด าเนินงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุป้าหมาย ทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนดา้นบุคลากรใน

โรงเรียน จนก่อให้เกิดผลส าเร็จต่อโรงเรียนตามท่ีไดว้างแผนไว ้ 
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  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีภารกิจหลกัในการบริหาร 
จดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ในสังกดั มีการจดักลยทุธ์การเรียนรู้ท่ี เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพือ่ให้ผูเ้รียนเกิดความสมบูรณ์ทั้งดา้น
ร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม รวมไปถึงทกัษะในการด าเนินชีวิต และยงัเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
องคก์รต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงมีความ
สอดคลอ้งกนักบัอุดมการณ์ในการจดัการศึกษาชาติ และหลกัการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ให้
สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิผลโรงเรียน อีกทั้งยงัมีการเปิดโอกาสใหส้ังคมในทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ยงั
มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ในปีการศึกษา 2563 ต ่ากว่าร้อยละ 50 
และต ่ากวา่ระดบัประเทศ จากผลการประเมินแสดงให้เห็นวา่ การจดัการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพ
การเรียนการสอนควรไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข องคป์ระกอบท่ีท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
นกัเรียนต ่ากวา่ร้อยละ 50 มีปัจจยัหลายประการ เช่น ความพร้อมของบุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรอ่ืน ๆ ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี อุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นตน้ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ยงัตอ้งมีการพฒันาเพิ่มขึ้น ทั้งในดา้น
ก าหนดวิสัยทศัน์และกลยทุธใ์หม่ ๆ เพื่อส่งใหเ้กิดการใชท้รัพยากรในสถานศึกษาหรือในชุมชนเพื่อ
พฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานในสถานศึกษา ส่งผลในการพฒันาใหน้กัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พร้อมทั้งเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และมีทศันคติท่ีดีในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัในการวางรากฐานเพื่อพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพือ่น าผลวิจยัไปใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรในองคก์รใหป้ฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 2. เพือ่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   

3. เพือ่ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ค าถามของการวิจัย 

  1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

สมมติฐานของการวิจัย 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ตามแนวคิดและทฤษฎีของ DuBrin (2006, p. 333) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้ าท่ีมี
ความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 3) 
ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) 
ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ และศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนจากแนวคิดของ Mott (1972, p. 373) มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
และ 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1  
 2. เป็นแนวทางสําหรับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 นาํไปประยุกต์ในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
1. ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจ 
 ระดบัสูง 
2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจยั 
 น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 
3. ดา้นการมีความคาดหวงั และการ  
 สร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 
5. ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
 ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
 ใหมี้ทศันคติทางบวก 
3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
 และพฒันาโรงเรียน 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน 
 โรงเรียน 
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ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
   1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของ DuBrin 
(2006, p. 333) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้น
ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 3) ดา้นการมีความคาดหวงัและการ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 
   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากแนวคิดของ Mott (1972, p. 373) ไดส้รุปประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  3) ด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 4) ด้านความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จาํนวน 
564 คน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2564) 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จาก
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 
607-610) และการสุ่มตวัอยา่งเป็นการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม และครูผูส้อนเป็นหน่วยในการสุ่ม แบ่ง
ออกเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง 136 คน สถานศึกษาขนาดใหญ ่58 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ 35 คน รวม 229 คน 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ  
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   3.1.1 ดา้นผูน้าํท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 
   3.1.2 ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ 
   3.1.3 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 
   3.1.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 
   3.1.5 ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ 
  3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ 
   3.2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง 
   3.2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
   3.2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
   3.2.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ หมายถึง หมายถึง สภาวะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นใน

การก าหนดทิศทาง สร้างแรงบนัดาลใจ การใชอิ้ทธิพลการคาดการณ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความ

ยดืหยุน่และสามารถพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น

เพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไวต้ามความเห็นหรือในบริบทของครู จาํแนกเป็น 5 

ดา้น  

  1.1 ดา้นผูน้าํท่ีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์เพื่อวางแผนการ

ปฏิบติังาน มีความคิดเชิงระบบ คือ สามารถบริหารงานให้คนในองคก์รท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์น าความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์าใชใ้นการท างานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ มีการพิจารณา

ทบทวนอยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็น

ระบบ    

  1.2 ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและ

ปัจจยัภายในองคก์รเพื่อเก็บเป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ บริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบ
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สารสนเทศการรายงานแผนงาน โครงการเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพฒันางาน มีการน าความรู้ท่ีเก็บ

รวบรวมไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

 1.3 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนการท างานอยา่งรอบคอบ 

สามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตของสถานศึกษา มีปฏิภาณไหวพริบในการ มีทกัษะในการคิด

แกปั้ญหาอยา่งรัดกุม เป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ท่ีค  านึงถึงอนาคตและขบัเคล่ือนกลยทุธ์ใหง้านบรรลุ

ตามเป้าหมาย 

 1.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยการปรับเปล่ียน

กลยทุธ์ใหม่ ๆเพื่อพฒันาความเป็นเลิศของสถานศึกษา คิดเชิงบูรณาการแบบองคร์วมมุ่งเนน้

กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยนื 

  1.5 ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงศกัยภาพของการเป็นผูน้ า เพื่อพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ มองเห็นภาพรวม

ในอนาคตของสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา มีการก าหนดจุดมุ่งหมายใน

การปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศึกษา มีส่วนร่วมคิด

วิเคราะห์และคิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา รวมทั้งมีการก ากบัติดตามประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจนสามารถด าเนินงาน

ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนตั้งไว ้โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต

นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกต่อการเรียนรู้ 

ตลอดจนนกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มสังคมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

รวมถึงความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

 2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัดาํเนินการจดัการเรียนการสอน

จนทาํใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง โดยพิจารณาจากเกรดเฉล่ียโดยรวม
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ของนกัเรียน นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับของชุมชน นกัเรียนไดรั้บ

รางวลัทางวิชาการ นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบนั  

  2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนใหมี้ระเบียบวินยั 

มีความขยนั อดทน รอบคอบ รู้จกัพฒันาตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม แลว้แสดงออกในทางท่ี

เหมาะสมดีงาม สมเหตุสมผล เป็นท่ีพึ่งประสงคข์องส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และ

จิตใจ 

 2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัปรับเปล่ียนโรงเรียนใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้ม โดยกาํหนดนโยบายของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งและทนัสมยั ดา้นการเรียนการสอน

ควรมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ คน้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ่าเสมอ ปรับปรุง

สถานท่ีส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการและเกิดบรรยากาศการ

เรียนรู้ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

   2.4 ดา้นความสามารถในการการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ใหท้นัสภาพปัจจุบนั ทั้งการกาํหนดรูปแบบการบริหารงานภายใน
โรงเรียน บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จดักิจกรรมใน
สถานศึกษาเป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพบุคคลตามแนวทางท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  
หรือผูท่ี้ปฏิบติัราชการแทนในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 4. ครูผูส้อน หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการจดัเรียนการสอนและส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 5. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานท่ีในการจดัการเรียนการสอนใน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 การศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ดงัน้ี 

  1. การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

  2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

  3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 

  4. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

  5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้าร

ก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ี

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน

ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 ขอ้ 5 ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามี

อ านาจหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมาย

วา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2564) 

 1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และ

หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้

รับทราบ รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
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 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต 

 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี 

 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นตา่ง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 

 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต 

 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ

คณะท างานดา้นการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 12. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

สภาพทั่วไป 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 162/6 หมู่ 2 ถนนพระ

ยาสัจจา อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีหนา้ท่ีรับผิดชอบบริหารจดัการศึกษาแก่ประชากรวยั

เรียนครอบคลุมโรงเรียนประถมศึกษา 3 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง และอ าเภอ

หนองใหญ่ 

 แนวทางการบริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นองคก์รชั้นน าดา้นการบริหาร

จดัการศึกษาพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน อยา่งย ัง่ยนื กา้วไกลสู่สากล 

พนัธกจิ (Mission) 

 1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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 2. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษ

ท่ี 21 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและสร้างนวตักรรม 

 3. ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษใหมี้ความเป็นเลิศเตม็ตาม

ศกัยภาพ 

 4. ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะตรง

ตามสายงานและมีความรับผิดชอบต่อคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งมืออาชีพ 

 5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้า ใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บบริการ

ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

 6. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยดึ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 

Goals: SDGs) 

 7. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา และส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) สอดคลอ้งกบัการพฒันายคุ Thailand 4.0 

 8. จดัการศึกษาเพื่อรองรับโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 

(EEC) 

เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ี

ถูกตอ้งเป็นพลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีจิตสาธารณะ และ

รับผิดชอบต่อสังคม 

 2. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มี

ความรู้ มีทกัษะมีสมรรถนะตามหลกัสูตร มีคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ี

เหมาะสมตามวยัมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เป็นพลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมกา้วสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศ 

 3. ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 

ภาษา และอ่ืน ๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
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 4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ 

จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 

 5. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 

 6. ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ) และกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสไดรั้บ

การศึกษาอยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 

 7. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาใน

สังกดัมีระบบขอ้มูลสารสนเทศ พฒันาส่ือ นวตักรรม และน าเทคโนโลยดิีจิทลัไปใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 9. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจดัการเชิงบูรณาการ มีการ

ก ากบั ติดตาม ประเมินผล รายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใชง้านวิจยั และนวตักรรมในการขบัเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 10. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาใน

สังกดัจดัการศึกษาเพื่อรองรับโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

  กลยทุธ์ท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 

  กลยทุธ์ท่ี 2 การจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 

  กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์

  กลยทุธ์ท่ี 4 การสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได้

มาตรฐานและลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 

  กลยทุธ์ท่ี 5 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

  กลยทุธ์ท่ี 6 การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 ตั้งอยูใ่น 3 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง และอ าเภอหนองใหญ่ มีโรงเรียน

ทั้งหมด 21 โรงเรียนประกอบดว้ย โรงเรียนวดัราษฎร์สโมสร, โรงเรียนวดับุญญราศี, โรงเรียนวดั

ทอ้งกุง้, โรงเรียนวอนนภาศพัท,์ โรงเรียนวดัดอนด ารงธรรม, โรงเรียนชุมชนวดัหนองรี, โรงเรียน
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วดัราษฎร์ศรัทธา, โรงเรียนบา้นสวนอุดมวิทยา, โรงเรียนบา้นป่าแดง (ไชยอุปถมัภ)์, โรงเรียนบา้น

ป่ายบุ, โรงเรียนบา้นมาบกูด, โรงเรียนมาบไผ,่ โรงเรียนบา้นมาบล าบิด, โรงเรียนบา้นหนองเขิน,  

โรงเรียนวดัหนองน ้าเขียว, โรงเรียนวดัหนองยาง, โรงเรียนชุมชนบา้นอ่างเวียน, โรงเรียนชุมชน

บา้นคลองพลู, โรงเรียนบา้นคลองตะเคียน, โรงเรียนบา้นคลองสิบแปด และโรงเรียนวดัเฉลิมลาภ  

 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีแนวทางการบริหารงานสอดคลอ้งกบัเป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์

ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมุ่งส่งเสริม และสนบัสนุนการจดั

การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดริเร่ิม

และสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มีทกัษะมีสมรรถนะตามหลกัสูตร มีความสามารถในการพึ่งพา

ตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมไปถึงการเป็นพลเมืองพลโลกท่ีดี (Global 

Citizen)  

แนวคิด ทฤษฎีผู้น าและภาวะผู้น า 
ความหมายของผู้น า 

ผูน้ า (Leader) มีความหมายกวา้งขวางมาก ท าใหก้ารใหค้  านิยามแตกต่างกนัไป 

เช่นเดียวกบั ภาวะผูน้ า (Leadership) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าช่วยสร้างความชดัเจนของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รับรู้วา่อะไรคือความส าคญั ใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์ารแก่ผูอ่ื้นช่วยให้

มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะ การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก มี

นกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาใหค้  านิยามและแนวคิดไวห้ลายท่าน 

 มนัทนา กองเงิน (2554, หนา้ 15) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับและยกยอ่ง

จากบุคคลอ่ืน สามารถท าให้ผูอ่ื้นศรัทธา และประสานใหเ้กิดความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ

ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีก าหนด 

 ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2555, หนา้ 26) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด

ความรู้สึกของสมาชิกในองคก์ร เพื่อปฏิบติัภารกิจขององคก์ร ซ่ึงอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิด

ดงักล่าวไดม้าจากความรู้ ความสามารถในการท างาน ความสามารถใจการจูงใจ 

 วิราพร ดีบุญมี (2556, หนา้ 36) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน หรือ

กลุ่มมีอ านาจในการตดัสินใจ สามารถท่ีจะประสานงานและชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมมือกนัเพื่อ

ด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
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 ไสว พลพุทธา (2557, หนา้ 46) ผูน้ า หมายถึงบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือการ

เลือกตั้งหรือการยกยอ่งจากกลุ่มใหท้ าหนา้ท่ีของแต่งผูน้ าเช่นการช้ีแนะสั่งการและช่วยเหลืองานให้

กลุ่มสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้นอกจากน้ียงัมีอิทธิพลอ านาจสามารถ

บงัคบับญัชาบุคคลในกลุ่มได ้ชกัน าหรือช้ีน าใหส้มาชิกในกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ 

และยงัมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลกลา้รับผิดชอบการตดัสินใจมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 นวลจนัทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 10) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงอาจ

โดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 

สามารถท่ีจะจูงใจชกัน าหรือช้ีน าใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้

ส าเร็จ 

 วลีรัตน์ ศิโรรัตน์ธญัโชค (2559, หนา้ 10) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ

และยกยอ่งจากบุคคลอ่ืนหรือสมาชิกในกลุ่มมีบทบาทในการก าหนดทิศทาง ปฏิบติัหนา้ท่ีตดัสินใจ

แทนกลุ่ม ควบคุม ประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มีอ านาจตามกฎหมายหรืออ านาจบารมี มี

ความสามารถในการจูงใจโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามในส่ิงท่ีตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

 สรุปไดว้า่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่ม เป็นท่ียอมรับของ

สมาชิก มีอิทธิพล มีอ านาจในการตดัสินใจสามารถท่ีจะประสานงานและชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่ม

ร่วมมือกนั มีความสามารถในการจูงใจโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามในส่ิงท่ีตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพาสถานศึกษาของตนใหป้ระสบความส าเร็จและ

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า เพื่อใชใ้นการจดัการ ด าเนินงาน

ดา้นต่าง ๆใหโ้รงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้จากการศึกษาคน้ควา้จากต ารา งานวิจยั ไดมี้

นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 

 สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 25) ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถโนม้นา้ว ชกัน า

และมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 

 คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 14) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของอิทธิพลท่ี

บุคคลหน่ึงพยายามใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ใหมี้พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ทั้งน้ีเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นการกล่าวถึงภาวะผูน้ า จะตอ้งพิจารณาส่ิงต่อไปน้ี คือ ภาวะผูน้ าท่ีเป็น



 16 

กระบวนการของการใช ้อิทธิพลภาวะผูน้ าอยูท่ี่ระดบัความถูกตอ้องท่ีผูต้ามจะปฏิบติัตาม และการ

บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูน้ าคือบุคคลท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในกลุ่ม จะมาจากการเลือกตั้ง แต่งตั้งหรือ

ยกยอ่งจากกลุ่มใหเ้ป็นผูช้ี้แนะช่วยเหลือใหก้ลุ่มปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีวิธีการศึกษา ภาวะผูน้ า 4 แนวทางคือ ศึกษาอ านาจ-อิทธิพลของผูน้ า (power-

influence approach) ศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ า (trait approach) ศึกษาพฤติกรรมของผูน้ า (behavior 

approach) ตลอดจนศึกษาจากสถานการณ์ (situational approach) 

 นวลจนัทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 12) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการเก่ียวกบัการใช้

อิทธิพล ซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัของผูน้ า เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ

คุณธรรม ซ่ึงเป็นอ านาจจริง ๆ ท่ีตนเองมีอยู ่และอ านาจท่ีบุคคลนั้นไดรั้บจากการท่ีด ารงต าแหน่งซ่ึง

เป็นอ านาจการยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนั และเกิดแรงกระตุน้

ภายในกลุ่มท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม สามารถเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์และน าไปสู่

เป้าหมายขององคก์ร 

 วลีรัตน์ ศิโรรัตน์ธญัโชค (2559, หนา้ 13) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใช้

อิทธิพล บารมี และอ านาจของผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคล กลุ่มบุคคล สมาชิกในกลุ่ม สร้างแรง 

บนัดาลใจสร้างความปรารถนา ท าใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลเกิดความเช่ือถือศรัทธา การยอมรับ

ความพยายามการอุทิศตวั มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ท่ีมีร่วมกนัของกลุ่มหรือองคก์ร 

 Yukl (1998 อา้งถึงใน นวลจนัทร์ จุนทนพ, 2559, หนา้ 12) ภาวะผูน้ า หมายถึง

กระบวนการโดยการอาศยัการใชอิ้ทธิพลและการใช้อ านาจหนา้ท่ีเหนือผูอ่ื้น เพื่อการช้ีแนะหรือน า

ทางเพื่อวางโครงสร้างงานหรือเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมและความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรือ

องคก์ร 

 Bartol et al. (1998 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 91) ภาวะผูน้ า

(leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้

การปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์ร 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพล บารมี และอ านาจของผูน้ าท่ีมี

อิทธิพลต่อบุคคล กลุ่มบุคคลสมาชิกในกลุ่ม ใหมี้พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตอ้งการ สร้างความ

ชดัเจนให้แก่กลุ่ม สร้างแรงจูงใจและชกัจูงกิจกรรมกลุ่มเพื่อใหผ้ลปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 31) ความส าคญัของภาวะผูน้ า มีความส าคญัต่อคนหรือ

ผูร่้วมงานโดยผูน้ าจะพยายามท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับ มีการโนม้นา้วใจใหป้ฏิบติัตาม 

ผูร่้วมงานในการสร้างความมัน่ใจ ความเช่ือมัน่ ก าลงัใจ ความอบอุ่น ความนบัถือต่อผูร่้วมงาน ท า

ใหเ้กิดเป็นความร่วมมือในการพฒันาเปล่ียนแปลง 

 ขวญัฤดี อาภานนัท ์(2559, หนา้ 55) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อ

สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรับผิดชอบสูงสุด เป็นตวัเช่ือมระหวา่งนกัเรียนกบัครู ระหวา่ง

ครูกบัฝ่ายบริหาร และเป็นผูน้ านโยบายของฝ่ายบริหารออกใช ้โดยมีบทบาทท่ีเก่ียวกบัการก าหนด

เป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารวางแผน การตดัสินใจ การแกปั้ญหา การวิเคราะห์และจดัระบบงาน 

การบริหารงานการประเมินผล การเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ และผูน้ าในงานสังคม 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 59) ไดว้ิเคราะห์ความส าคญัของภาวะผูน้ าใน 3 

ประเด็น คือ 

 1. ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันา

ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้ าจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหารมีความเติบโต

กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความส าเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า 

 2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการ

ปฏิบติังานวา่จะดีหรือไม่ดีดว้ย 

 3. คนเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคนไม่มุ่ง

พฒันาภาวะผูน้ า แมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซ่ึงแมจ้ะมีขอ้

ถกเถียงกนัวา่ภาวะผูน้ ามีมาแต่ก าเนิดหรือเป็นส่ิงท่ีพฒันาขึ้นไดใ้นภายหลงั ซ่ึงแมจ้ะยงัไม่มีค  าตอบ

ท่ีชดัเจน แต่ก็ยงัมีขอ้ยนืยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้วา่ ภาวะผูน้ าไม่ไดมี้มาแต่ก าเนิด แต่ตอ้ง

พฒันาขึ้นอยา่งทุ่มเท และตอ้งท างานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั้นทุกคนจึงต่างเป็นผูน้ ากนัได ้และทุกคนก็

มีสมรรถภาพท่ีจะพฒันาเป็นผูน้ าไดเ้ช่นกนั 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญัและมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอ่ืนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อสร้าง

ความน่าเคารพนบัถือและความเช่ือมัน่ใหค้ณะท างานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหง้านส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
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ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น า  

สมยัก่อนคนส่วนใหญ่มีความเช่ือวา่ลกัษณะการเป็นผูน้ าท่ีดีนั้น อยูท่ี่ลกัษณะทางกายภาพ 

บุคลิกภาพ และการถ่ายทอดมาทางสายเลือดหรือพนัธุกรรม เป็นลกัษณะของบุคคลนั้น เฉพาะตวัท่ี

แสดงออกมา ลกัษณะภาวะผูน้ าเกิดขึ้นมาเอง แตใ่นเวลาต่อมาสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่ง

รวดเร็วท าให้ภาวะผูน้ ามีการพฒันารูปแบบและความเช่ือไป ภาวะผูน้ าในปัจจุบนัจึงมองวา่ ผูท่ี้มี

ภาวะผูน้ าท่ีดีจะตอ้งสามารถอยูไ่ดก้บัสภาพแวดลอ้มไดทุ้กสถานการณ์ ซ่ึงจากการศึกษาทฤษฎีและ

แนวคิดไดร้วบรวมเก่ียวภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 

ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และคณะ (2551, หนา้ 122-135) ไดศึ้กษา ทฤษฎีภาวะผูน้ า พบวา่ 

เพลโต ซีซาร์ นกัปราชญค์นส าคญัไดมี้การพูดถึงผูน้ าในอุดมคติดา้นต่าง ๆ และนกัวิชาการได้

ท าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไปตามแง่มุมท่ีตนเองถนดัหรือสนใจ แต่การศึกษาในยคุก่อนไม่ไดมี้

การวางหลกัเกณฑแ์ละรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นทางการจนกระทัง่ปลายศตวรรษท่ี 19 ถึงตน้

ศตวรรษท่ี 20 จึงไดเ้ร่ิมมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงแนวความคิดเร่ือง ภาวะผูน้ า อยา่งเป็นระบบ 

ตลอดจนถึงการเช่ือมต่อระหวา่งภาวะผูน้ ากบัการบริหารธุรกิจ โดยท าการศึกษาดา้นภาวะผูน้ าและ

แบ่งทฤษฎีออกเป็น 3 แนวทาง ดงัต่อไปน้ี 

 1. ทฤษฎีลกัษณะเฉพาะของผูน้ า (Trait theory) เป็นแนวความคิดในสมยัเร่ิมตน้ท่ี

สนใจศึกษาเร่ือง ของผูน้ าและภาวะผูน้ าอยา่งเป็นระบบ โดยมีความเช่ือวา่ผูน้ าท่ีดีจะมีคุณสมบติั

เฉพาะท่ีแตกต่างจากบุคคลทัว่ไป หรือเกิดขึ้นมาเพราะถือเป็นผูน้ าหรือปกครองผูอ่ื้น 

 2. ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) เป็นแนวความคิดในสมยัต่อมาท่ีศึกษา

พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ าท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการน าของผูน้ า 

 3. ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) เป็นการศึกษาความส าคญัของปัจจยั

แวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีมีผลต่อการแสดงออกของผูน้ า โดยผูน้ าจะตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ี

สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของสถานการณ์ ซ่ึงอาจจะตรงกบัท่ีเรากล่าววา่ "สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ 

แต่บางคร้ังวีรบุรุษก็ตอ้งสร้างสถานการณ์" 

ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 327-366) ไดศึ้กษา ความส าคญัแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

ดงัน้ี 

 1. ทฤษฎีผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait thoric of Leadership) แนวความคิดน้ีเช่ือถือกนั

วา่คนเป็นผูน้ าจะมีคุณลกัษณะคา้นบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการ แรงขบัและ

ค่านิยมท่ีแตกต่างกบัคนท่ีไม่เป็นผูน้ า โดยคุณลกัษณะท่ีมกัพบในตวัผูน้ า ไดแ้ก่ ความมีพลงัและ
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ความทะเยอทะยาน ความตอ้งการน าผูอ่ื้น ความซ่ือสัตย ์มีจริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการความเช่ือมัน่

ในตนเองความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อยา่งไรก็ตามยงัไม่มีขอ้ประกนัวา่คุณลกัษณะ

อยา่งใดอยา่งหน่ึงมีผลต่อความส าเร็จของผูน้ าเสมอไป 

 2. ทฤษฎีผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral theories of leadership) แนวความคิดน้ีเช่ือ

กนัวา่ การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลนั้น จ าเป็นตอ้งมีพฤดิกรรม ทกัษะ และเจตคติท่ีเหมาะสมโดย

จ าแนกพฤติกรรมท่ี ผูน้ าใชใ้นการบริหารงานออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมท่ีมุ่งงานกบั

พฤติกรรมท่ีมุ่งคนและจากพฤติกรรมทั้งสองดา้นสามารถจ าแนกออกเป็นแบบของผูน้ าไดห้ลาย

แบบ ผูน้ าแต่ละแบบจะมีความเช่ือและมุมมองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีแตกต่างกนั แต่เช่ือกนัวา่แบบ

ของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด มีพฤติกรรมท่ีมุ่งงานและมุ่งคนสูงทั้งสองดา้น 

 3. ทฤษฎีผูน้ าเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) แนวความคิดน้ี

เช่ือถือวา่แมคุ้ณลกัษณะของผูน้ าก็ดี พฤติกรรมซ่ึงสะทอ้นออกมาในแบบของผูน้ าก็ดี จะมีผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของผูน้ าก็ตาม แต่สถานการณ์เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวามส าเร็จ

ของผูน้ า ไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีในดา้นน้ีขึ้นหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟิดเลอร์ ซ่ึง

เนน้การจบัคู่ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัตวัแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ตอ้งปรับเง่ือนไข

ของสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัแบบภาวะผูน้ า ส่วนทฤษฎีวิถีทาง เป้าหมาย จะเนน้ความสัมพนัธ์

ระหวา่งแบบผูน้ ากบัลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและลกัษณะของงาน เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัความ

คาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กล่าวคือ คนเหล่าน้ีจะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเม่ือตนเช่ือวา่มีความสามารถ

พอท่ีจะท างานนั้นได ้หรือเม่ือเช่ือถือวา่การใชค้วามพยายามของตนในการท างานจะประสบ

ความส าเร็จแน่นอนหรือไดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่า ดงันั้น ผูน้ าจึงตอ้งใชแ้บบผูน้ าท่ีเหมาะสมในการ

สร้างแรงจูงใจ การขจดัอุปสรรคขดัขวาง การพฒันาความสามารถ ตลอดจนการใหค้วามช่วยเหลือ

ต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดความพึงพอใจในงานและมัน่ใจต่อผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้น 

 4. ทฤษฎีผูน้ าเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic theories of leadership) 

แนวความคิดน้ีเช่ือกนัวา่ ผูน้ าเป็นผูมี้ความสามารถในการท างานมากหรือความสามารถในการ

ท านายเหตุการณ์ในอนาคตไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความสามารถดา้นวาทะในการจูงใจผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตาม

เล่ือมใสศรัทธาเป็นผูท่ี้เป็นแบบอยา่งในการวางตนไดเ้หมาะสม มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและรู้จกัสร้าง

บริบทท่ีเหมาะสมในการท าใหว้ิสัยทศัน์ของตนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูต้าม ผูต้ามจึงรู้สึก

ไวว้างใจและผกูพนัทั้งต่อตวัผูน้ า และต่อวิสัยทศัน์ของผูน้ า 
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 5. ทฤษฎีผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational theories of leadership) แนวความคิดน้ี

เช่ือกนัวา่ ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระท าต่าง ๆ ท่ีใหเ้กิดการปฏิรูปการเปล่ียนแปลงท่ีดีใหม่ ๆ และ

การสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ใหแ้ก่องคก์าร มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพนัธ์กบัผูต้าม

เป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผูต้าม และการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูน้ าเชิงปฏิรูปจึงแตกต่าง

กบัทฤษฎีกาวะผูน้ าอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการแลกเปล่ียน โดยเม่ือผูต้ามปฏิบติัภารกิจส าเร็จก็จะ

ไดรั้บผลตอบแทน ผูน้ าเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโนม้ดา้นความมีประสิทธิผลสูงและเป็นท่ีนิยมมากใน

ปัจจุบนั 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเป็นการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมและลกัษณะผูน้ าแบบ 

ต่าง ๆ ดงัน้ี คือ 1 ทฤษฎีผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎีผูน้ าเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฎีผูน้ าเชิง

สถานการณ์ 4) ทฤษฎีผูน้ าเชิงความสามารถพิเศษ 5) ทฤษฎีผูน้ าเชิงปฏิรูป โดยผูน้ าตอ้งเลือกแสดง

พฤติกรรมหรือน าภาวะผูน้ ามาปฏิบติัอยา่งเหมาะสมภายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์,ส่ิงแวดลอ้ม 

และบริบทของสังคม เพื่อให้คณะท างานสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ในการบริหารงานในโรงเรียนนั้น ผูน้ าจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เพื่อก าหนด แนว

ทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีดีจะสามารถก าหนดทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียนรวม

ไปถึงมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล จากการศึกษาคน้ควา้จากต ารา งานวิจยัไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้

ความหมายภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ไวด้งัน้ี 

คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 25) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การเป็นผูท่ี้มี

ความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความยดืหยุน่ และสามารถน าวิสัยทศัน์ไปสู่

การปฏิบติัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ไสว พลพุทธา (2557, หนา้ 60) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ลกัษณะของผูน้ าท่ีมี

ความสามารถในการใชรู้ปแบบหรือกระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุน้สร้างแรง

บนัดาลใจใหแ้ก่องคก์รในการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ขึ้นมาเพื่อใหอ้งคก์รอยู่รอดต่อไปไดโ้ดยมี 

การวางแผนการน าไปปฏิบติัและการควบคุมและการประเมินผลกลยทุธ์ 
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นวลจนัทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 12) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง คุณลกัษณะการใช้

อิทธิพลอ านาจ ศิลปะ และความสามารถของผูบ้ริหารในการแสดงใหเ้ห็นการก าหนดทิศทาง และ

การกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน

ไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม

จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหดี้ขึ้นและผลกัดนัใหก้าร

บริหารประสบความส าเร็จ 

กมลชนก สุกแสง (2559, หนา้ 14) ภาวะผูน้ าเชิงยทุธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมี

ความสามารถในการคาดการณ์และมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ใหมี้พฤติกรรมไปงานทิศทางท่ีตอ้งการ

เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์รตอ้งการ  

Finkel and Hambrick (1996 อา้งถึงใน มนัทนา กองเงิน, 2554, หนา้ 19) ภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ หมายถึง ผูน้ าหรือกลุ่มผูน้ าระดบัสูงท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์มีมุมมองท่ีกวา้งไกล 

และมีความยดืหยุน่เพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองคก์ร 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง สภาวะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นใน

การก าหนดทิศทาง สร้างแรงบนัดาลใจ การใชอิ้ทธิพลการคาดการณ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความ

ยดืหยุน่และสามารถพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น

เพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้

ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

การศึกษาเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ มีผูศึ้กษาไวด้งัน้ี  

ชยัพชัร์ เลิศรักษท์วีกุล (2553) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ไวว้า่ ผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ตอ้งเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคน ตอ้งมองใหอ้อกว่าองคก์รจะเดินไปในทิศไหนดว้ยวิธีการ

อะไรจะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองคก์รไดอ้ยา่งไร สร้างขวญัก าลงัใจความศรัทธาของ

ลูกนอ้งท่ีส าคญัจะตอ้งเป็นผูน้ าตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อท าให้องคก์รมีความ

เจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื 

พีรศกัด์ิ วิลยัรัตน์ (2556) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ไวว้า่ ผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ ตอ้งมีขั้นตอนในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 



 22 

 1. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 

 2. จดัวางทิศทางขององคก์ร โดยก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ (ภารกิจ) และ
วตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งชดัเจน 

 3. ก าหนดกลยทุธ์โดยพิจารณาความเหมาะสม และการสามารถไปปฏิบติัไดจ้ริงจาก
การวิเคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ 

 4. ปฏิบติัตามกลยทุธ์ โดยด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้ค านึงถึงโครงสร้างของ
องคก์รและวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดความเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ 

 5. ความคุมเชิงกลยทุธ์ โดยติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการและ
ประเมินผลส าเร็จขององคก์ร 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ มีความส าคญัต่อการพฒันาองคก์ารแบบองคร์วม
อาศยัองคป์ระกอบต่าง ๆ อย่างบูรณาการกนัในขณะเดียวกนัก็ตอ้งมุ่งเนน้ใหเ้กิดท่ีตรงกนัยอมรับซ่ึง
กนัและกนัและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั โดยการน ากลยทุธ์ไปใชต้อ้งมีความสอดคลอ้งกบับริบท
ของพื้นท่ีมีลกัษณะเฉพาะ เพื่อการวางแผนเชิงกลยทุธ์ความสามารถของผูน้ า ในการก าหนดทิศทาง
ท่ีถูกตอ้ง 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เป็นภาวะผูน้ าสมยัใหม่ท่ีมีนกัวิชาการใหค้วามสนใจศึกษาจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวคิดและทฤษฎี เก่ียวกบัองคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

วิราพร ดีบุญมี (2556, หนา้ 58)องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการ

สังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงประยทุธ์ท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายและบริบทของ

สถานศึกษาไดอ้งคป์ระกอบมา 5 องคป์ระกอบคือ 1) การก าหนดทิศทางขององคก์ร 2) การก าหนด

กลยทุธ์ 3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 4) การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ และ 5) วฒันธรรมของ

องคก์ร 

Nahavandi (1993, p.208) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์แบ่ง

ตามคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีแตกต่างกนัออกเป็น 4 แบบไดแ้ก่ 1) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์แบบผูส้ร้างสรรคท่ี์

ควบคุมสูงสุดจะมีลกัษณะเป็นผูช้อบแสวงหาความทา้ทายสูงเตม็ใจท่ีจะใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงมาช่วย

ในการบรรลุเป้าหมาย 2) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์แบบผูส้ร้างสรรคแ์บบมีส่วนร่วมคือมุ่งแสวงหาโอกาส



 23 

ความทา้ทายความคิดใหม่ ๆ จากภายนอกและภายใน การสร้างระบบโครงสร้างแบบยึดหยุน่ 3) 

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์แบบผูรั้กษาสภาพเดิม คือ ไม่แสวงหาความทา้ทาย แต่คงการควบคุมเอาไวต้าม

หนา้ท่ีต่าง ๆ ขององคก์ร มกัปฏิเสธการกระท าท่ีเป็นความเส่ียงยึดแนวคิดเดิม ๆ หรือกลยทุธ์ท่ีผา่น

การทดสอบแลว้วา่เป็นลกัษณะขององคก์ร และ 4) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์แบบอนุรักษนิ์ยม ยดึติดวิธีการ

เดิม ๆ แนวคิดเดิมท่ีผา่นการพิสูจน์มาแลว้ หลีกเล่ียงแนวคิดใหม่นวตักรรมใหม่ ใชอ้  านาจในการควบคมุ  

DuBrin (2006, pp. 333-336) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่

ตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะเฉพาะพฤติกรรม และแนวทางการปฏิบติั โดยรวมคุณลกัษณะทั้งของ

ภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถพิเศษ และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเขา้ดว้ยกนั สรุปไดเ้ป็น

องคป์ระกอบ 5 ประการ 

 1. ผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคิด

เชิงกลยทุธ์นั้น ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจท่ีเกิดขึ้นในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิด

เชิงมโนภาพ ในการซึมซบั และการรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมากไดอ้ยา่งมีเหตุผล และมี

ความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการตลอดจนสามารถ

ประมวลขอ้มูลต่าง ๆ และผลท่ีเขา้ใจตามมา ส าหรับองคก์ารท่ีมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มน้ีเรียกวา่

การคิดเชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ๆ ไดท้ างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 

  1.1 ตอ้งค านึงถึงทั้งความเก่ียวขอ้งกนัและมีความอิสระต่อกนั 

  1.2 การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเก่ียวกบัส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับดา้นความเขา้ใจ 

  1.3 การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลายระดบั โดยแต่ละระดบันั้นก็

ยงัมีความแตกต่างในเร่ืองของตวังาน และทกัษะส าหรับงานนั้น ๆ ซ่ึงบางคนอาจขา้มกระโดดไปมา

ระหวา่งชั้นท่ีสูงกวา่และต ่ากวา่ได ้

  1.4 ผูจ้ดัการท่ีมีอายงุานมากเท่าใดก็ยิง่จะเป็นผูท่ี้มีทกัษะและไหวพริบในการ

แกปั้ญหา (Intellectual ability) มากขึ้นเท่านั้น เช่น ผูจ้ดัการท่ีมีอายงุาน 25 ปี ย่อมมีทกัษะในการ

แกปั้ญหาไดดี้กวา่ผูจ้ดัการท่ีมีอายงุานเพียงแค่ 1 ปี เป็นตน้ และยิง่การไต่เตา้ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นก็ยิง่

จ าเป็นตอ้งมีทกัษะดงักล่าวมากยิง่ขึ้นเช่นกนั 

  1.5 นกัคิดเชิงระบบตอ้งมีความสามารถดา้นการจินตนาการเพื่อรับมือกบัปัญหา

ซ่ึงเป็นเร่ืองของความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองคก์ารจะประสบความส าเร็จไดก้็
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ต่อเม่ือองคก์ารนั้นมีผูน้ าท่ีมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ และเร่ืองของการแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรคก์็มีความส าคญัอีกเช่นกนั เพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยในการก าหนดทางเลือกปฏิบติัเพื่อ

ก าหนดทิศทางขององคก์ารท่ีจะด าเนินไป และการตั้งค  าถามแบบสร้างเง่ือนไขก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้ง

อาศยัดา้นการจินตนาภาพ 

 2. ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (Gathering multiple 

inputs to formulate strategy) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์นั้นอาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดย

อิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูท่ี้

เก่ียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซ่ึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนัเพื่อเก็บ

รวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหน่ึงก็คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ่มขึ้นทีละนอ้ย 

ซ่ึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจท่ีใชพ้ื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ ๆ มาเป็นหลกักล่าวคือ ถา้ปีท่ี

ผา่นมาเคยท าอยา่งไร ก็มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไปท าใหข้าดการ

พิจารณาขอ้มูล ณ เวลาปัจจุบนัซ่ึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ 

 3. การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and 

creating future) ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวท่ีวา่ การมองอนาคตอยา่งทะลุ

ปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหวา่งความส าเร็จและความลม้เหลว ดงันั้น จึงตอ้งท าความ

เขา้ใจเก่ียวกบัอนาคตเป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นย  าเก่ียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้

ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับองคก์ารในอนาคต 

 4. วิธีการคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary thinking) ไดก้ล่าวไวว้า่ กลยทุธ์ใดก็ตามหาก

ไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยูไ่ด ้ก็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีวา่ กลยทุธ์เป็นการใช้

ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัค าวา่ การสร้างสรรค์

อนาคตใหม่ (Reinventing the future) หลายองคก์ารท่ีไม่ประสบการณ์ส าเร็จเพราะกลยทุธ์ไม่

สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้หนือกวา่คู่แข่ง แนวความคิดเชิงปฏิวติัจึงเป็นเร่ือง

ของการจดัแนวความคิดใหม่เก่ียวกบัสินคา้ บริการตลาด และแมแ้ต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวมซ่ึง

สามารถใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งมากมาย ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารมากกวา่การ

เปล่ียนแปลงเพียงเลก็นอ้ย ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

  4.1 การสร้างแนวคิดใหม่เก่ียวกบัสินคา้หรือบริการ (Preconceiving 

product/service) เป็นแนวทางของการปรับปรุงดา้นสมการเชิงมูลค่าของสินคา้ บริการอยา่งแทจ้ริง

สมการเชิงมูลค่า หมายถึง การพิจารณาวา่บุคคล (ลูกคา้) ตอ้งง่ายเงินมากเท่าใดเพื่อใหไ้ดคุ้ณค่าของ
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ส่ิงนั้นกลบัมามูลค าน้ี หมายถึง ตวัอยา่งเม่ือ 10 ปี ท่ีแลว้ พร้ินเตอร์เลเซอร์ มีราคาประมาณ 120,000 

บาท แต่ปัจจุบนัมีราคาเพียงประมาณ 30,000 บาท อีกความหมายของสมการเชิงมูลค่า คือการใช้

ประโยชน์จากคุณประโยชน์หลกัหรือหนา้ท่ีหลกัของสินคา้ บริการนั้นไปในรูปแบบใหม่ ตวัอยา่ง

ประโยชน์หลกัของบตัรเครดิต คือ การสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูข้ายเก่ียวกบัช่ือท่ีปรากฏบนบตัรนั้น 

หมายถึง ผูท่ี้ก าลงัใชบ้ตัรเครดิต (เจา้ของบตัร) ในขณะเดียวกนัอาจสร้างความมัน่ใจในแบบเดียวกนั

น้ีไดใ้นรูปแบบอ่ืน เช่น การพิมพล์ายน้ิวมือ การบนัทึกเสียง (คนท่ีคิดไดแ้บบน้ี คือ ผูท่ี้มีความคิด

แบบสร้างสรรคน์ัน่เอง) 

  4.2 การก าหนดนิยามตลาดใหม่ (Redefining market space) เป็นวิธีของการ
ก าหนดขอบเขตเก่ียวกบัสภาพตลาดแบบกวา้งใหไ้ดค้รอบคลุมมากท่ีสุด โดยมีวิธีการด าเนินการ  
ประกอบดว้ย วิธีท่ี 1 การผลิตสินคา้/บริการใหเ้หมาะกบัตลาดสากล (ความตอ้งการของคนส่วน
ใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงมากนกั เพื่อทดแทนสินคา้/ บริการท่ีราคาแพง ๆ วิธีท่ี 2 การผลิต/การ
ใหบ้ริการตามความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ (Strive for Individuality) เพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ วิธีท่ี 3 เพิ่มช่องทางใหม่ในการเขา้ถึงลูกคา้ เช่น การขายผา่นทาง
อินเตอร์เน็ต 

  4.3 การปรับขอบเขตอุตสาหกรรมใหม่ (Redraw industry boundaries) โดยมี
วิธีการด าเนินการ ประกอบดว้ย วิธีท่ี 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การขยบัตวัจาก
อุตสาหกรรมระดบัทอ้งถ่ินขึ้นไปเป็นระดบัภูมิภาค แลว้เพิ่มเป็นระดบัชาติและระดบัโลก วิธีท่ี 2 
การลดจ านวนผูค้า้คนกลาง หรือเครือข่ายของผูข้ายปัจจยัการผลิต และยงัหมายถึง การเปลี่ยนโกดงั
เป็นร้านคา้ เป็นตน้ วิธีท่ี 3 การเพิ่มบริการเสริม เช่น บริการรถจกัรยานยนตจ์ดัส่งสินคา้ถึงท่ีแก่
ลูกคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารร้อน ๆ ส าหรับน ากลบับา้นไดด้ว้ย 

 5. การก าหนดวิสัยทศัน์ (Creating a vision) วิสัยทศัน์ หมายถึง สภาพขององคก์ารท่ี

ตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซ่ึงเป็นความตอ้งการในอนาคตโดย

ยงัไม่ไดก้  าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้  าถาม เช่น ค าถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุด

ยิง่ใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ และวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 

และเป็นต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป องคป์ระกอบของวิสัยทศัน์ มีดงัน้ี 

  5.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ เป็นการก าหนดส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการในอนาคตใน

ลกัษณะกวา้งขวางในระยะยาว 
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  5.2 การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เป็นการปฏิบติัตามภารกิจท่ีก าหนดเอาไว ้เพื่อให้

เป็นไปตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดเอาไว ้ซ่ึงตอ้งอาศยัความสามารถ และความเตม็ใจจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่าย 

  5.3 นวตักรรมท่ีเป็นจริงได ้วิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจะตอ้งมีลกัษณะใหม่และ

เป็นจริงได ้ซ่ึงตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความสามารถพิเศษ 

  5.4 แบบกวา้ง ๆ ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้งขวาง

เก่ียวกบัความตอ้งการในอนาคต โดยไม่ไดเ้จาะจงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

  5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะเป็นลกัษณะเจาะจงใน

รายละเอียดของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็ได้ 

  5.6 การเผชิญความเส่ียง ลกัษณะวิสัยทศัน์จะมีลกัษณะท่ีตอ้งเผชิญความเส่ียง

เพราะส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคตนั้น ไม่ใช่ส่ิงท่ีจะท าไดโ้ดยง่ายดาย ซ่ึงใครจะท าก็ไดล้กัษณะน้ีจึงถือวา่

วิสัยทศัน์จะตอ้งมีความเส่ียงเกิดขึ้น 

  5.7 การมุ่งก าไร โดยทัว่ไปแลว้วิสัยทศัน์จะมุ่งท่ีการสร้างก าไร ตวัอยา่งบริษทัมี

วิสัยทศัน์วา่ เพื่อผดุงรักษาความส าเร็จทางดา้นการคา้ในฐานะบริษทัการตลาดชั้นน าของโลกใน

ดา้นเส้ือผา้ยีห่้อดงั ๆ และเหนือกวา่ส่ิงอ่ืนใด คือ ทุกคนตอ้งการไดรั้บความพึงพอใจจากความส าเร็จ 

คุณภาพชีวิตท่ีสมดุลทั้งส่วนตวักบัหนา้ท่ีการงาน และสนุกกบัการบุกบัน่ความเพียรพยายามในการ

ท างาน จะเห็นวา่วิสัยทศัน์น้ีเม่ือท าส าเร็จจะส่งผลต่อการสร้างก าไรเพิ่มขึ้น 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีกาวะผูน้ าชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของ DuBrin 

(2006, pp. 298-396) ท่ีไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ไว ้5 ดา้น ดงัรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

 1. ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง  

 ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 49) กล่าววา่ ผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

คือการประมวลผลขอ้มูลต่าง ๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดขึ้นตามมาจากการก าหนดนโยบาย และ

แผนการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นวิธีคิดเชิงระบบ แบบองคร์วมท่ีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์

สังเคราะห์ ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานใหฝ่้ายต่าง ๆ ท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
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 Yukl (2000, p. 12) กล่าววา่ ผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง เป็นความสามารถ

ในการบริหารงานท่ีให้ฝ่ายต่าง ๆ ไดท้ างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนัทั้งน้ีตอ้ง

ค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี คือ ค านึงถึงความเก่ียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั เม่ือองคก์ารนั้นมีผูน้ าท่ีมี

ความสามารถในดา้นความคิด ดวามเขา้ใจ นอกจากน้ี การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคเ์ป็นอีก

คุณลกัษณะหน่ึงท่ีส าคญัเช่นกนั เพราะเป็นคุณลกัษณะท่ีช่วยในการก าหนดทางเลือกในการก าหนด

ทิศทางขององคก์าร รวมทั้งการตั้งค  าถามแบบเง่ือนไขขอ้สมมุติ ก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัการ

จินตนาการ 

 DuBrin (2006, pp. 339-342) กล่าววา่ ผูน้ าท่ีมีความเขา้ใจระดบัสูง คือ การคิดเชิง กล

ยทุธ์ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจท่ีเกิดขึ้นในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิง มโนภาพ

ในการซึมชบัและการรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมาก ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และมีความสามารถ

ในการสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ สามารถประมวลขอ้มูลต่าง ๆ และผล

ท่ีไดเ้ขา้ใจตามมา ส าหรับองคก์ารท่ีมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มน้ีเรียกวา่ การคิดเชิงระบบ การคิด

เชิงระบบเป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ ไดท้ างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ผูน้ าท่ีมีความเขา้ใจระดบัสูง จะมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์

โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดมี้ความสามารถในการคิดเชิง

วิเคราะห์สามารถก าหนดวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดเพื่อบรรลุเป้าหมายมีความสามารถในการคิดเชิง

สังเคราะห์ โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน จนกลายเป็นส่ิงใหม่

หรือแนวคิดใหม่ได ้มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศ

ทางการพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดท่ี

แปลกใหม่แตกต่างไปจากแนวความคิดเดิม มีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์ สามารถ

แกปั้ญหาและก าหนดแนวทางปฏิบติังานได ้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหา

แบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบสามารถน าปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ได้ 

 สรุปไดว้า่ ผูน้าํท่ีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์ เพื่อวางแผนการ

ปฏิบติังาน มีความคิดเชิงระบบ คือ สามารถบริหารงานให้คนในองคก์รท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์น าความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์าใชใ้นการท างานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ มีการพิจารณา
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ทบทวนอยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็น

ระบบ  

 2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ผูน้ าท่ีมี

ความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศเพื่อพฒันาการบริหารงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

 ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 50) กล่าววา่ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้

ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ อาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ และสามารถ

ก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัผูน้ าจะปรึกษาหารือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซ่ึงเป็นลกัษณะ

ของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงั

อยา่งหน่ึง คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ่มขึ้นทีละนอ้ย ซ่ึงหมายถึง แนวทางการตดัสินใจท่ีใช้

พื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ ๆ มาเป็นหลกั กล่าวคือ ถา้ปีท่ีผา่นมาเคยท าอยา่งไร ก็มกัจะใชส่ิ้งนั้น

เป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไป เพราะท าใหข้าดการพิจารณาขอ้มูลแวดลอ้มอ่ืน ๆ ท่ี

ส าคญัในเวลาปัจจุบนั ซ่ึงแตกต่างไปจากในอดีตแลว้ 

 กรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560, หนา้ 7) กล่าววา่ ดา้นความสามารถในการน าปัจจยั

น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบ

สารสนเทศ การรายงานแผนงานโครงการเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพฒันางาน มีความคิดเชิงประยกุต์

สามารถก าหนดมาตรฐานการท างาน การบริหารงานท่ีเนน้กระบวนการและมีองคป์ระกอบ และ

ปัจจยัส่งเสริมการท างานอยา่งมีเป้าหมาย  

 Yukl (2000, p.112) กล่าววา่ ความสามารถในการน าปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์

หมายถึง การวางแผนเก่ียวกบัภารกิจขององคก์ร ทิศทางเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นอนาคตทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาวตลอดจนการใชก้ลยทุธ์ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัใหส้ามารถ

บรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมขององคก์ร 

 DuBrin (2006, pp. 339-342) กล่าววา่ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มา

ก าหนดกลยทุธ์ กล่าวคือ ผูน้ าเชิงกลยทุธ์นั้นอาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ 

และสามารถก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

หลาย ๆ ฝ่าย ซ่ึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนัเพื่อเก็บรวบรวม
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ขอ้มูลต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหน่ึงก็คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ่มขึ้นปีละนอ้ย ซ่ึงหมายถึง 

แนวทางการตดัสินใจท่ีใชพ้ื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ ๆ มาเป็นหลกักล่าวคือ ถา้ปีท่ีผา่นมาเคยท า

อยา่งไรก็มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไปท าใหข้าดการพิจารณาขอ้มูล ณ 

เวลาปัจจุบนั ซ่ึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนด กล

ยทุธ์นั้น ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้

ฐานขอ้มูล มีการบริหารจดัการขอ้มูลประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันา

งาน น านโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมา

พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน ก าหนดขอ้มูลเชิงปริมาณ และขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการ

ท างานของโรงเรียนในปีท่ีผา่นมาพิจารณา เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน น าขอ้มูลจากการ

ส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ภายในโรงเรียน และขอ้มูลเก่ียวกบัชุมชน รวมทั้งความตอ้งการการจดัล าดบั

ความส าคญัมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างานใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนด

ความตอ้งการการจดัล าดบัความส าคญัมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน น าจุดแขง็หรือ

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ีแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะเสริมใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุ

วตัถุประสงคม์าพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน 

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและ

ปัจจยัภายในองคก์ร เพื่อเก็บเป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ บริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบ

สารสนเทศการรายงานแผนงาน โครงการเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพฒันางาน มีการน าความรู้ท่ีเก็บ

รวบรวมไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 52) กล่าววา่ การมีความคาดหวงัและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา เพื่อพฒันา

ไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสท่ี

ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จได ้คิดหาวิธีการพฒันา

สถานศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหาได้

อยา่งเร่งด่วน ซ่ึงผูน้ าตอ้งมีการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ดา้น
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ต่าง ๆ เช่น การจดัทรัพยากรมนุษยใ์นการปฏิบติังาน ความเช่ือมัน่ในความสามารถของผูบ้ริหาร 

เป็นตน้ ซ่ึงผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตอ้งท าความเขา้ใจอนาคตแลว้เต็มใจท่ีจะเส่ียงต่อเร่ืองต่าง ๆ 

 DuBrin (2006, pp. 393-396) กล่าววา่ การมีความคาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต เป็นองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ า คือ การก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน ซ่ึงตอ้งเก่ียวขอ้งกบั

ความมุ่งหวงั และบางคร้ังก็เก่ียวกบัการสร้างอนาคตใหก้บัหน่วยงานหรือองคก์าร การก าหนด

ทิศทางท่ีชดัเจน คือ การบอกองคก์ารวา่ควรจะท าอะไร การก าหนดทิศทางดา้นการผลิตส าหรับ

อนาคตนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งคาดการณ์อนาคตไดอ้ยา่งเท่ียงตรงหรือมุ่งหวงักบัอนาคตนั้น การรู้

อนาคตนั้นท าได ้ในหลายรูปแบบรูปแบบ เช่น ผูน้ าสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นย  าเก่ียวกบั

ความชอบของผูบ้ริโภค ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และรู้เก่ียวกบัทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน

ขององคก์รในอนาคต ผูท่ี้มีวิสัยทศัน์อยา่งแทจ้ริงกบัการคาดหวงัอนาคตแบบท่ีใคร ๆ หลาย ๆ คน

ไม่เคยคิดมาก่อนวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวท่ีวา่ "การมอง

อนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหวา่งความส าเร็จและความลม้เหลว" ดงันั้น 

จึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต การคาดคะเนอยา่งแม่นย  าเก่ียวกบัรสนิยม และความตอ้งการ

ของลูกคา้ตลอดจนการคาดคะเนทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับองคก์ารในอนาคต  

 สรุปไดว้า่ การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนการท างานอยา่ง

รอบคอบ สามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตของสถานศึกษา มีปฏิภาณไหวพริบในการ มีทกัษะใน

การคิดแกปั้ญหาอยา่งรัดกุม เป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ท่ีค  านึงถึงอนาคตและขบัเคล่ือนกลยทุธ์ใหง้าน

บรรลุตามเป้าหมาย  

 4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ ผูน้ าท่ีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปล่ียน โดย

ฉบัพลนั เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่องคก์าร  

 ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 53) กล่าววา่ วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ การใช้

ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลวัความเส่ียง มกัเป็นบุคคลท่ีมีความคิด

นอกกรอบ คิดเชิงรุก เชิงบูรณาการแบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

เช่น การพฒันาท่ีย ัง่ยนื กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุงพฒันา ศึกษาโดยการด าเนินกิจกรรมจะ
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ส่งเสริมและค านึงถึงศาสนาประเพณีวฒันธรรม โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริม และค านึงถึง

ศาสนาประเพณีและวฒันธรรมชุมชนดว้ย 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าววา่ ผูน้ าท่ีสามารถพลิกผนัวิกฤตการณ์ใหเ้ป็นโอกาสจน

ประสบความส าเร็จนั้น จะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้แสวงหาโอกาสท างานท่ีทา้ทายซ่ึงจะ

ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงริเร่ิมส่ิงใหม่และเจริญกา้วหนา้ โดยมีความเช่ือในความสามารถของ

มนุษยท่ี์ปรับตวัเรียนรู้ ผูน้ าไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านั้น แต่ยงัมีความรัก ความ

ภาคภูมิใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นกนัเอง มีเมตตากรุณากบัผูร่้วมงาน ดุจดงัสมาชิกครอบครัวผูน้ า

จะไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุม แต่จะใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนความไวว้างใจ ผูน้ าไม่ใช่บุคคลท่ีมี

บุคลิกน่านบัถือหรือเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่งสูงเท่านั้น แต่ตอ้งเป็นผูท่ี้มีพลงักระตือรือร้นมุ่งมัน่ 

เช่ือถือได ้ทุกคนสามารถเป็นผูน้ าไดจ้ากการเรียนรู้และฝึกฝนตนเอง เน่ืองจากพฤติกรรมผูน้ าเป็น

กระบวนการท่ีผูน้ าใชอ้  านาจ กระตุน้ใหเ้กิดอิทธิพลเหนือผูต้าม 

 จารุวรรณ ปะกงั (2551, หนา้ 9) ไดส้รุปความหมายความคิดสร้างสรรคไ์วว้า่ 

หมายถึง ความสามารถของสมองท่ีคิดไดก้วา้งไกลหลายแง่มุม เรียกวา่ ความคิดแบบอเนกนยั ซ่ึงท า

ใหเ้กิดความคิดแปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม เป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพนัธ์ของ

ส่ิงต่าง ๆ รอบตวั เกิดการเรียนรู้เขา้ใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองใหเ้กิดความคิดเชิงจินตนาการ ซ่ึง

เป็นลกัษณะส าคญัของความคิดสร้างสรรคอ์นัน าไปสู่การประดิษฐ์หรือคิดคน้ส่ิงแปลกใหม่ หรือ

เพื่อการแกปั้ญหา ซ่ึงจะตอ้งอาศยัการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ทั้งหมดท่ีผา่นมา 

 ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, หนา้ 177) ไดก้ล่าวถึงความคิดสร้างสรรคไ์วว้า่ หมายถึง

ความสามารถในการจินตนาการและรวบรวมความรู้ความคิดเดิมอยา่งหลากหลายและรวดเร็วแลว้

สร้างเป็นความรู้ ความคิดใหม่ของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได ้มีผลงานการคิด สามารถริเร่ิม

และสร้างสรรคผ์ลงานหรือส่ิงใหม่ ๆ ได ้

 DuBrin (2006, pp.339-342) กล่าววา่การคิดเชิงปฏิวติัเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค์

เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัค าวา่ การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ 

(Reinventing the future) ดงัค าวา่ "กลยทุธ์ไดก้็ตามหากไมส่ามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพท่ี

เป็นอยูก่็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีวา่ กลยทุธ์" 
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 สรุปไดว้า่ วิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยการ

ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหม่ ๆเพื่อพฒันาความเป็นเลิศของสถานศึกษา คิดเชิงบูรณาการแบบองคร์วม

มุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยนื 

 5. ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 

 การก าหนดวิสัยทศัน์ ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององคก์ารและ

ก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชดัเจนเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

สถานศึกษาท่ีน าสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปได ้โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิด

วิเคราะห ์คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา การทบทวนและปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน เนน้

การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางท่ีก าหนด 

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 20) กล่าววา่ การก าหนดวิสัยทศัน์กวา้งไกล 

ชดัเจนเป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต กระตุน้สมาชิกใหมี้ความรู้สึกสนใจ มุ่งมัน่ ปฏิบติั

ตามดว้ยความเตม็ใจ ลกัษณะของวิสัยทศัน์ท่ีดี ประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และค่านิยมของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูมีส่วน

ร่วมในการคิด และใหก้ารสนบัสนุน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตท่ีท าให้

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 56) กล่าววา่ การก าหนดวิสัยทศัน์ คือ ความพร้อม

ความทา้ทาย การสร้างความดาดหวงัท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาท่ีมองเห็นได ้รับรู้ เขา้ใจร่วมกนัได้

เหมือนกนั และมีแผนปฏิบติัท่ีแสดงใหเ้ห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทั้งทางดา้นปริมาณ 

และทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยผูบ้ริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตาม

วิสัยทศัน์ ถา้ผูบ้ริหารไม่มีวิสัยทศัน์ มีวิสัยทศัน์แคบ ก็อาจท าใหส้ถานศึกษาไม่พฒันาหรือไม่

สามารถด ารงอยูไ่ด ้

 Yukl (2000, p. 12) กล่าววา่ วิสัยทศัน์จะช่วยสร้างความผกูพนั และร้อยรัดพลงัของ

สมาชิกเพื่อการบรรลุป้าหมาย ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์จะสามารถสร้างวิสัยทศัน์ใหก้บัองคก์ร และ

เปล่ียนวิสัยทศัน์ใหเ้ป็นสภาพท่ีเป็นจริง มองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ เป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดคือ 
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อะไร จะตอ้งท าอะไร และท าอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทศัน์ท่ีแจ่มแจง้ชดัเจนนั้นมาจาก

การเขา้ใจองคก์รอยา่งถ่องแทแ้ละลึกซ้ึง 

 DuBrin (2006, pp.339-342) กล่าววา่ การก าหนดวิสัยทศัน์ หมายถึง สภาพของ

องคก์ารท่ีตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซ่ึงเป็นความตอ้งใน

อนาคต โดยยงัไม่ไดก้ าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้  าถาม เช่น ค าถามถึงส่ิง

ท่ีดีท่ีสุด ยิง่ใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ และวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่

เจาะจง และเป็นต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นตวับ่งช้ีหรือตวัการท่ี

จะเป็นเคร่ืองตดัสินใจในขั้นสุดทา้ยวา่การบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด ค าวา่

ประสิทธิผล มีความหมายแตกต่างกนัตามความเขา้ใจของนกัวิชาการต่างสาขาทั้งน้ีขึ้นอยูก่บั

ลกัษณะขององคก์าร และความส าเร็จขององคก์าร 

 สรุปไดว้า่ การกาํหนดวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงศกัยภาพของการเป็นผูน้ า เพื่อพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ มองเห็นภาพรวม

ในอนาคตของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา มีการก าหนดจุดมุ่งหมายใน

การปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศึกษา มีส่วนร่วมคิด

วิเคราะห์และคิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา รวมทั้งมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผล ไวด้งัน้ี 

 คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 60) ประสิทธิผล หมายถึง การท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งในดา้นผลผลิตและผลลพัธ์ตามพนัธกิจอยา่งครบถว้น

สมบูรณ์ โดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณ และ

คุณภาพ 

 คณิสร พรไกรเนตร (2557, หนา้ 45) ประสิทธิผลในการท างาน สรุปวา่ องคก์รท่ีมีบุคลากร

ท างานอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ ยอ่มส่งผลใหก้ารด าเนินงานขององคก์รบรรลุตาม

วตัถุประสงคม์ากยิง่ขึ้น โดยสามารถวดัผลการท างานของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานในช่วงระยะเวลา

หน่ึงภายใตข้อ้ก าหนดตามวตัถุประสงคก์ารประเมินประสิทธิผลการปฏิบติังาน และรูปแบบการ
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ประเมินประสิทธิผลการปฏิบติังานท่ีองคก์รก าหนดไว ้ซ่ึงสามารถน าผลของการวดัผลการท างาน

ดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลขององคก์ร 

 ขวญัฤดี อาภานนัท ์(2559, หนา้ 23) ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังาน

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุดแต่ไดผ้ลประโยชน์

ท่ีสูงสุดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สนองต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสนบัสนุนการด าเนินงานของ

องคก์ร ส่งเสริมความอยูร่อด และความเจริญเติบโตขององคก์ร 

 สุกญัญา วิริยะอารี (2559, หนา้ 46) ประสิทธิผล หมายถึง การประเมินสมรรถนะของ

องคก์รท่ีสามารถประสานการด าเนินโครงการภายใตแ้ผนงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ

โดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดดว้ยวิธีการท่ีดีท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายและ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนัท่ี

ท างาน เพื่อมุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไวจ้นสามารถท าใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้รัก

การอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใชส่ื้อ

นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นการบอกถึงความส าเร็จของโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินงานมาตลอด

ปีการศึกษา จากการศึกษาคน้ควา้จากต ารา งานวิจยั ผูว้ิจยัพบวา่ มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้

ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียน ไวด้งัน้ี 

 ปาริชาต สมใจ (2556, หนา้ 33) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนท่ีสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุป้าหมาย ทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน

ดา้นบุคลากรในโรงเรียน จนก่อใหเ้กิดผลส าเร็จต่อโรงเรียนตามท่ีไดว้างแผนไว ้

 คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 60) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดบัความส าเร็จ

หรือการบรรลุผลตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนด ทั้งดา้นผลผลิต (output) 

และผลลพัธ์ (outcome) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตท่ีเกิดขึ้นกบันกัเรียนเป็นส าคญั และ

ความพึงพอใจของครูดว้ย 
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 สุกญัญา วิริยะอารี (2559, หนา้ 47) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาตามแผนท่ี

ก าหนดไว ้

 เพญ็นภา พลบัฉิม (2559, หนา้ 51) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชค้วามรู้ ความสามารถในการท างานดา้นกระบวนการบริหารจดัการ

เรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศันคติทางบวก ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนได ้ 

 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจนกระทัง่

สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนตั้งไว ้โดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจต

คติทางบวกต่อการเรียนรู้ ตลอดจนนกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มสังคมทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

 

แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผล 
 การศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผล มีผูศึ้กษาไวด้งัน้ี 

  Hoy and Miskel (1991, p.373) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของ
ความสามารถ 4 ประการ ดงัน้ี 

  1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดัความ
นิยมจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และ
คุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑสู์ง ดูไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก ครูผูส้อนมีคุณภาพ ตลอดจนการ
บริหารจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ เร่ืองคุณภาพของนกัเรียนควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติ แรงจูงใจของนกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั้งการประพฤติปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสม มีจริยธรรม 
คุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวนบัวา่เป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีคาดหวงั และมี
ความตอ้งการอยา่งมาก จึงกล่าวไดว้า่ คุณภาพท่ีเกิดกบัผูเ้รียน นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความสนใจใน
การศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอยา่งยอดเยีย่ม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
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รายวิชาต่าง ๆ สูงเป็นท่ีน่าพอใจแลว้ ยงัจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ ค่านิยม
และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึงปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการด ารงชีวิต และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก หมายถึง มีความ
คิดเห็น ท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษา แสดงออกในทางท่ีดีงาม
สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม การศึกษานอกจากจะสร้างเสริมความ
เจริญใหบุ้คคลทั้ง 4 ดา้น กล่าวคือ ดา้นร่างกายใหมี้ความสมบูรณ์แขง็แรง พฒันาส่วนต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุมีผลและมีความคิด
สร้างสรรค ์ดา้นสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจ าเป็นน าไปใชใ้นการ
ด ารงชีวิตในสังคมยคุโลกาภิวฒัน์ไดอ้ยา่งเป็นสุข และดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล มีวินยั คุณธรรม 
จริยธรรมอยา่งเหมาะสม ซ่ึงทศันคติทางบวกจะเป็นผลท่ีเกิดขึ้นจากผูไ้ดรั้บการศึกษาครบถว้นทั้ง 4 
ดา้นดงักล่าวแลว้ ผูมี้ทศันคติทางบวกจะเป็นผูท่ี้มีความรู้สึก และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็น
ท่ีพึงประสงคข์องสังคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ท าตนต่อตา้นหรือถดถอยหนีสังคม มี
ความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีไดก้ าหนดขึ้น และปฏิบติัดว้ยความ
จริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เห็นความส าคญัและ
คุณค่าของการอยูร่่วมกนัในสังคม ใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมให้
ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี เป็นผูท่ี้มีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินยัในตนเอง อดกลั้นและเผชิญหนา้
กบัเหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่
และมีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย ์เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม 

  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน โรงเรียนซ่ึงเป็น
องคก์ารทางการศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์นกัเรียน และนกัการภารโรง ท า
ใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลนั้นโรงเรียนจะตอ้งมี
ความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะตอ้ง
สอดคลอ้ง และทนัสมยัทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นการ
เรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้ พฒันาส่ืออุปกรณ์การสอน
อยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิด
บรรยากาศการเรียนรู้ ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัไม่หยดุน่ิง ตอ้ง
พยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงาน และการด าเนินการต่าง ๆ ใหมี้ความ
คล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นผูพ้ฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิง
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้ เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยู่ในสังคมได้
อยา่งมีความสุขนั้นจะตอ้งมีเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการ
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เรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทั้งเน้ือหาวิชา และคุณธรรม จริยธรรมมากกวา่ท่ีจะบอกความรู้หรือสอน
หนงัสือแบบธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวิธีการท่ีติดตวั
นกัเรียน ซ่ึงสามารถน าไปปรับใชต้่อการประกอบอาชีพ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ
สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โรงเรียนยอ่มมีรูปแบบในการ
บริหารงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรูปแบบการบริหารภายใน
โรงเรียนนั้น แต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัขนาดและภารกิจของโรงเรียน 
แต่ไม่วา่จะมีรูปแบบการบริหารงานแบบใดก็ตาม ระบบในการท างานของโรงเรียนยอ่ม
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการ
ท างาน บทบาทหนา้ท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมา เพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 Halton (2001 อา้งถึงใน พชัสิรี ชมภูค า, 2552, หนา้ 113) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่ ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 3 ปัจจยั คือ 

  1. การมีจุดหมาย ประกอบดว้ย มีค่านิยมร่วม มีจุดหมายชดัเจน มีภาวะผูน้ า
ทางการสอน 

  2. เนน้การเรียนรู้ ประกอบดว้ย ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนสม ่าเสมอ มี
ความคาดหวงัสูง มีการพฒันาครู เนน้การเรียนและหลกัสูตร 

  3. มีบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ความเก่ียวขอ้งและความรับผิดชอบ
ของนกัเรียนสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับพฤติกรรมทางบวกของนกัเรียน การสนบัสนุน
จากชุมชนและผูป้กครอง 

 Hall (2003 อา้งถึงใน พชัสิรี ชมภูค  า, 2552, หนา้ 116) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลท่ีทุก
โรงเรียนควรมีไว ้9 ลกัษณะ ดงัน้ี 

  1. มีการก าหนดค่านิยม ความคาดหวงั และมาตรฐานของโรงเรียน 
  2. มีการบริการหอ้งเรียนท่ีดี 
  3. มีการสอนของครูและความคาดหวงัท่ีสูง 
  4. มีครูเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  5. เนน้การเรียนรู้ 
  6. มีสภาพแวดลอ้มท่ีดีส าหรับนกัเรียนและครู 
  7. มีการประสบความส าเร็จของนกัเรียน 
  8. มีการมอบหมายรับผิดชอบใหก้บันกัเรียน 
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  9. มีกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัเรียน   
องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Mott 

Mott (1972, p. 398) ไดแ้บ่งลกัษณะของประสิทธิผลของโรงเรียนออกเป็น 4 ดา้น 
ดงัต่อไปน้ี 
  1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
  2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
  3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
  4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 นกัวิชาการและนกัวิจยัไดใ้ห้นิยามของความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ดงัน้ี 
  Mott (1972, p. 398) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง คือ ปริมาณและคุณภาพ
ของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดัความนิยมจากชุมชนและ
ผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการ
สอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถใน
การศึกษาต่อในระดบัสูงไดจ้ านวนมาก 

 Hoy and Miskel (1991, p. 373) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ี
สร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดัความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมี
นกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง ดูไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก 
ครูผูส้อนมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ  

 ศนัสนีย ์พรมพินิจ (2559, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน จนท าใหน้กัเรียน
ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง  

 สราวุธ อนีฆาศรีนนท ์(2559, หนา้ 10) กล่าววา่ ความสามารถในการท าให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของโรงเรียนใน
การด าเนินการจดัการเรียนการสอน จนท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง สามารถศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงไดม้าก เป็นท่ียอมรับ และไดรั้บ
ความนิยมจากชุมชนและผูป้กครอง จนท าใหโ้รงเรียนมีปริมาณนกัเรียนมากขึ้น มีวสัดุ อุปกรณ์ 
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เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั อาคารสถานท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มี
บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ี ร่มร่ืน สะอาด สวยงาม ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร และ
ใหค้วามส าคญักบังานวิชาการ อีกทั้งครูจะตอ้งพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

 สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557, หนา้ 11) กล่าววา่ ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง การท่ีโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ไดรั้บรางวลัการ
แข่งขนัทางวิชาการ และสามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นได ้

 ช่ืนกมล ประสาตร์ (2559, หนา้ 11) กล่าววา่ ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ระดบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีท าใหน้กัเรียนใน
กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตร์มีผลการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบั 3.00 ขึ้นไป นกัเรียน
สามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับของชุมชน นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวิชาการ 
นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ และการเปล่ียนแปลงทางสังคมในสถานการณ์ปัจจุบนั
ผูป้กครองช่ืนชม และใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 

 อจัฉรา พฤทธิไพฑูรย ์(2560, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ท าใหน้กัเรียน
ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง สามารถเรียนต่อในระดบัสูงได ้
นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมประกวด และนกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 15) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งในดา้น
การบริหาร และจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง โดย
พิจารณาจากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดบั
ท่ีสูงขึ้น ความสามารถดา้นวิชาการของนกัเรียน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 
พฒันาส่ือนวตักรรม รวมทั้งจดับรรยากาศ และจดัการทรัพยากรอยา่งเหมาะสม 

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัดาํเนินการจดัการเรียน
การสอนจนทาํใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง โดยพิจารณาจากเกรดเฉล่ีย
โดยรวมของนกัเรียน นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับของชุมชน 
นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวิชาการ นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงทาง
สังคมในสถานการณ์ปัจจุบนั  
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2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
นกัวิชาการและนกัวิจยัไดใ้ห้นิยามของความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวก ดงัน้ี 
 Mott (1972, p.398) กล่าววา่ องคก์ารมีความสามารถในการปรับตวั คือ 

ความสามารถในการปรับตวันั้นเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงขององคก์ารท่ีเป็นขอ้บงัคบัเชิงกล
ยทุธ์ส าหรับองคก์าร เพื่อใหมี้ความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองในโลกท่ีเช่ือมต่อถึงกนั และมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาดงัเช่นทุกวนัน้ี และไม่ใช่การด าเนินการเพียงคร้ังเดียว แต่เป็นการ
ประสบความส าเร็จตลอดช่วงเวลาในระยะเวลาอนัยาวนาน  

 Hoy and Miskel (1991, p. 373) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันะคติทางบวก หมายถึง มีความคิดเห็น ท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษา
แสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม  

 ศนัสนีย ์พรมพินิจ (2559, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้
มีทศันคติทางบวก หมายถึง มีความเห็นท่าทีความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนกัเรียนแสดงออกในทาง
ท่ีดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม  

 สราวุธ อนีฆาศรีนนท ์(2559, หนา้ 10) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของโรงเรียนในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม แลว้แสดงออกในทางท่ีเหมาะสมดีงาม สมเหตุสมผล เป็นท่ีพึ่ง
ประสงคข์องส่วนรวมทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ เม่ือผูเ้รียนไดศึ้กษาทั้ง 4 ดา้นแลว้ 
ท าใหผู้เ้รียนมีเจตคติทางบวก เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี  มีความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุผล
ยอมรับกติกาทางสังคม เป็นประชาธิปไตย ยอมรับ และเคารพความคิดเห็นส่วนรวม มีระเบียบวินยั
ในตนเอง เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัสังคม เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผต่่อเพื่อนมนุษยใ์นสังคมปัจจุบนั  

 สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557, หนา้ 11) กล่าววา่ การพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ
ทางบวก หมายถึง การท าใหน้กัเรียนมีความสุขกบัการเรียน มีระเบียบวินยั มีความขยนั อดทน 
รอบคอบ รู้จกัพฒันาตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกบัวยันกัเรียน สามารถท างานเป็นทีม 
ยอมรับความคิดเห็น และความสามารถของผูอ่ื้น 
  ช่ืนกมล ประสาตร์ (2559, หนา้ 11) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้
มีทศันคติทางบวก หมายถึง ระดบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีท าใหน้กัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ
การจดัการเรียนการสอน นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์หมาะสมกบั
วยั นกัเรียนสามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง นกัเรียนมีความประพฤติท่ีดี มีระเบียบ
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วินยัมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี เป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคคลอ่ืนตามวยั และเป็นผูมี้เหตุผลยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
  อจัฉรา พฤทธิไพฑูรย ์(2560, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงานดา้นบริหาร และการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหมี้
คุณลกัษณะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมอยูใ่นระเบียบวินยั เป็นคนมีเหตุผล มีความเป็นประชาธิปไตย
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 
  อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 15) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
เจตคติทางบวก หมายถึง ผูบ้ริหาร และครูมีความสามารถในการด าเนินงานดา้นการบริหาร
การศึกษา ส่งเสริมใหค้รูการอบรมสั่งสอนให้นกัเรียนเป็นคนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และส่งเสริมใหน้กัเรียนแสดงออกพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคต์่อสังคม รู้จกัพฒันา
ตนเองใหไ้ดรั้บการยกยอ่ง มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนใหมี้ระเบียบวินยั 

มีความขยนั อดทน รอบคอบ รู้จกัพฒันาตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม แสดงออกในทางท่ีเหมาะสม

ดีงาม สมเหตุสมผล เป็นท่ีพึ่งประสงคข์องส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 

นกัวิชาการและนกัวิจยัไดใ้ห้นิยามของ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน ดงัน้ี 

 Mott (1972, p. 398) กล่าววา่ การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน คือ การท างาน
ต่าง ๆ ขององคก์รจะประกอบดว้ยคนและงาน โรงเรียนก็เช่นเดียวกนั ยอ่มประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู นกัเรียน และนกัการภารโรง ท าให้เกิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ 

 Hoy and Miskel (1991, p. 373) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียน โรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์ารทางการศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์
นกัเรียน และนกัการภารโรง ท าใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ 

 ศนัสนีย ์พรมพินิจ (2559, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมมือกนัพฒันา 
ปรับเปล่ียนงานดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการบริหารโรงเรียน ดา้นการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตร
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป  
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 สราวุธ อนีฆาศรีนนท ์(2559, หนา้ 10) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียน
โรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของโรงเรียน โดย
ก าหนดนโยบายของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งและทนัสมยั ดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมส่ือ
การสอนใหม่ ๆ คน้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม
ใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครู
ตอ้งเป็นนกัพฒันา มีความคิดสร้างสรรค ์ครูตอ้งสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหท้ั้งเน้ือหาวิชา และ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหมี้ความกา้วทนักบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนไป 

 สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557, หนา้ 11) กล่าววา่ การปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน หมายถึง ครูสามารถปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน โดยมีการปรับปรุง
หลกัสูตร และปรับเปล่ียนกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน พฒันานวตักรรมเพื่อน ามาใช้
ในชั้นเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 ช่ืนกมล ประสาตร์ (2559, หนา้ 11) กล่าววา่ ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน หมายถึง ระดบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีท าใหค้รูมีการพฒันาส่ือ/นวตักรรม
ใหม่ ๆ ขึ้นเพื่อใชใ้นการเรียนการสอนอยู่เสมอ ครูมีการน าผลจากการทดสอบของนกัเรียนมาเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ครูสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการ
การเรียนการสอน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการเพื่อการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาสามารถปรับตวัให้เขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มของสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

 อจัฉรา พฤทธิไพฑูรย ์(2560, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับเปล่ียนการ
ด าเนินงานดา้นบริหาร ดา้นการเรียนการสอนการปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ทนักบั
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ครูปฏิบติังานท่ีมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ รู้จกัน า
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน น าผลการทดสอบนกัเรียนมาใชว้างแผน 
สามารถจดัการเรียนการสอนตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ท าใหน้กัเรียนมีช่ือเสียง สามารถ
แข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้และไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 15) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัพฒันาเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน และการ
เรียนการสอน รวมถึงร่วมกนัการปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัต่อ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง โดยการรับเอาแนวคิด นวตักรรม เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการวาง
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แผนการบริหารและการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมในการพฒันาผูเ้รียนตามความตอ้งการ
ของชุมชน 

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัปรับเปล่ียนโรงเรียนใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้ม โดยกาํหนดนโยบายของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งและทนัสมยั ดา้นการเรียนการสอน 
ควรมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ คน้ควา้ พฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ่าเสมอ ปรับปรุง
สถานท่ีส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการ
เรียนรู้ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 4. ความสามารถในการการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
นกัวิชาการ และนกัวิจยัไดใ้ห้นิยามของ ความสามารถในการการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

ดงัน้ี 

 Mott (1972, p.398) กล่าววา่ การแกปั้ญหาภายในโรงเรียน คือ องคก์ารต่าง ๆ หรือ

โรงเรียนย่อมมีรูปแบบในการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จสูงสุดท่ีเกิดจากการท างาน บทบาท

หนา้ท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมา เพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อให้

เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการ

ปฏิบติังานใหมี้ความชดัเจนสมบูรณ์ และเกิดความเรียบร้อย และกิจกรรม คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย การจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนวทางท่ีเหมาะสม การบริหาร และการจดัการในโรงเรียนจึง

ควรมีความยดืหยุ่น นบัตั้งแต่เร่ืองของหลกัสูตร ควรปรับใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน สภาพของ

บุคลากร และทรัพยากรท่ีมีอยู่ การจดัวิชาต่าง ๆ ส าหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจดักิจกรรม

ทั้งในหลกัสูตรและเสริมหลกัสูตร ควรจดัให้เพียงพอ หลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 

ความตอ้งการ และความถนดัของนกัเรียน จะช่วยเป็นแนวทางการพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวั 

บุคลิกภาพของนกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นส่ิงลา้สมยัไม่ทนั

ต่อสภาพปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยิง่ขึ้น 

 ศนัสนีย ์พรมพินิจ (2559, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
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ภายในโรงเรียน ทั้งดา้นการเรียนการสอน งานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหป้ฏิบติังานไดบ้รรลุตาม

วตัถุประสงค ์

 สราวุธ อนีฆาศรีนนท ์(2559, หนา้ 11) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของโรงเรียนในลกัษณะของการใหค้วาม

ร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ทั้งการก าหนด

รูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียน บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ

มอบหมายเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวจ้ดักิจกรรมในสถานศึกษาเป็นการสร้างคน

ใหเ้กิดการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพบุคคลตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

 สุนีรัตน์ เอ่ียมประไพ (2557, หนา้ 11) กล่าววา่ ดา้นการแกปั้ญหาในโรงเรียน 

หมายถึง ครูน าผลการเรียนรู้ของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียน และแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถปกครองดูแล

นกัเรียนใหมี้ระเบียบวินยัเพื่อลดพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาของนกัเรียน ครู โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูร่วมกนัวางแผนเพื่อก าหนดแนวปฏิบติัในการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 

 ช่ืนกมล ประสาตร์ (2559, หนา้ 11) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน หมายถึง ระดบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู

ร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษาทุกคร้ังท่ีมีโอกาส สามารถควบคุมสถานการณ์เม่ือมีเหตุ

ฉุกเฉินเกิดขึ้นในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายและ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นส าคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสามารถแกปั้ญหาในการบริหารงานในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี และใชว้ิธีการ

ประนีประนอมในการบงัคบับญัชาครูในสถานศึกษา 

 อจัฉรา พฤทธิไพฑูรย ์(2560, หนา้ 9) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศึกษาท่ีร่วมมือกนัในการ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ใหท้นัสภาพปัจจุบนั เพื่อให้

การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 16) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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การปกครองดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับจาก

ชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกนัการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ใหท้นัสภาพปัจจุบนั ทั้งการกาํหนดรูปแบบการ

บริหารงานภายในโรงเรียน บทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จดั

กิจกรรมในสถานศึกษาเป็นการสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพบุคคลตามแนวทางท่ี

เหมาะสม เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

 ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพท่ีเป็นจริงจาก

การรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพ

ท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานครตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุก ๆ ดา้น 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมี

ระยะเวลาการก่อตั้งต่างกนั รับรู้สภาพท่ีเป็นจริง โดยภาพรวมและรายดา้นทุก ๆ ดา้น แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนการรับรู้ตามสภาพท่ีคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 ยกเวน้ดา้นการน าปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 

พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกนั รับรู้สภาพท่ีเป็น

จริงและสภาพท่ีคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 กรรณิการ์ เฟ่ืองประยรู (2555) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์สุขภาพองคก์ารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

2 พบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และ 3) สุขภาพองคก์ารของ

โรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั

ส านกังานเขดพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 รสสุคนธ์ ถ่ินทวี (2555) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ส่วนผลการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการสอนของครู แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกตามเพศ

ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 กรรณิการ์ ทบัจีน (2557) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละ

มุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรามและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และผลการเปรียบเทียบของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

18 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามอาย ุ

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความสามารถในการ

แกปั้ญหาภายในโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สันธยา อาแพงพนัธ์ (2557) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
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เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ เป็นผูก้ลา้เปิดเผย เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เป็นผูม้องการณ์ไกล 

เป็นผูใ้ชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั เป็นผูเ้ช่ือมัน่ในคนอ่ืน เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเป็นผูท่ี้มี

ความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย

จากมากไปนอ้ย คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียน ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ความสามารถในการ แกปั้ญหาภายใน

สถานศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวก 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่น

ระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 ทองพนั เท่ียงวนันาที (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการและกีฬา

แขวงหลวงพระบางแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจยัพบวา่ 1) พนกังานครู

ในโรงเรียนสังกดัแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงหลวงพระบาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการตั้งความหวงัในผลการ

ปฏิบติังานของผูต้ามไวสู้ง รองลงมา คือ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 

ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 2) พนกังานครูในโรงเรียนสังกดัแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงหลวง

พระบาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น

ความสามารถในการแกปั้ญหา รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับตวั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถใน

การผลิตนกัเรียนใหมี้ความส าเร็จทางการเรียนสูงขึ้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนพบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ี

ระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557) ไดท้ าการศึกษา องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย คือ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัการก าหนทิศทางขององคก์าร และการควบคุมและ

ประเมินกลยทุธ์ตามล าดบั ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน

กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 3 ดา้น โดยเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู การมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี และการ

มีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนตามล าดบั ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมีค่าเฉล่ีย

อยูใ่นระดบันอ้ย 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั โดยภาพรวมระดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นราย

องคป์ระกอบ พบวา่ โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัการก าหนดทิศทางขององคก์ารแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 วิราพร ดีบุญมี (2557) ไดท้ าการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงสุด

ตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ ดา้นการควบคุมและประเมิน

กลยทุธ์ ดา้นวฒันธรรมขององคก์าร และดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์าร 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉล่ียสูงสุดตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นคุณลกัษณะ

ของผูเ้รียน ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ดา้น

บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม และดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครขอนแก่น โดย

ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก และมีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ และดา้นการ

ควบคุมและประเมินกลยทุธ์  
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 สมใจ ปิตุโส (2557) ไดท้ าการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นท่ี 4 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 ความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกและดา้นท่ี 3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นท่ี 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 2) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ระดบัประสิทธิภาพการสอน

ของครู และระดบัการท างานเป็นทีมของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิภาพการสอนของครู และการท างานเป็นทีม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 4) ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการสอนของครู และ

การท างานเป็นทีมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 อภิเดช พลเยีย่ม (2557) ไดท้ าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการก าหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครู นกัเรียนผูป้กครองและชุมชน ดา้นการ

พฒันาวิชาชีพครู และดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 2) ระดบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการ

พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง ดา้นความพึง

พอใจของครู และดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ตามล าดบั 3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงและเป็นทิศ

ทางบวก ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 โดยประสิทธิผลของโรงเรียนถูกอธิบายไดด้ว้ยภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ร้อยละ 43.82 และ 4) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ี

บริหารงานโดยผูบ้ริหารใหม่และผูบ้ริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกนั 
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 ประภสัสร ลว้นอ านวยโชค (2558) ไดท้ าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

ชั้นยอดของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล สังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ิน

ท่ี 9 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าชั้นยอดของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นบุคลากรมีมาตรฐานมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นมีการติดตามก ากบักระบวนการเรียนการสอน ดา้นมีการส่งเสริม

การรักษาวินยัของผูเ้รียน ดา้นมีบรรยากาศสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดา้นมีการจดั

สภาพแวดลอ้ม และสวสัดิการท างาน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นมีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเ้รียน และ 3) ภาวะผูน้ าชั้นยอดของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 เพญ็ประภา สาริภา (2558) การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 19ผลการวิจยัพบวา่ 1) สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 19 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 26 - 30 ปี ต าแหน่งหนา้ท่ีส่วนใหญ่เป็น

ครูผูส้อนมีประสบการณ์ท างานต ่ากวา่ 10 ปี ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง 2) ภาวะผูน้ าเชิง กล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง และดา้นการคิดเชิงปฏิวติั การ

รวบรวมปัจจยัสู่การก าหนดกลยทุธ์มีค่าเฉล่ียรองลงมา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการ

คาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้น

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทัง่ภายในและภายนอกมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมาคือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูและดา้นความสามารถในการจดัสรร

ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด และ 4) ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 วานิช บุญครอบ (2558) ไดท้ าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 
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ผลการวิจยั พบวา่ 1) สมรรถนะผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่

สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น ส าหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ รองลงมา คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และดา้นการท างานเป็นทีม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า

ท่ีสุด คือ ดา้นการส่ือสาร และการจูงใจ ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น ส าหรับ

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน รองลงมา คือ ดา้นความพึง

พอใจในการท างานของครู และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

เพิ่มขึ้น ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก ตามล าดบั และ 3) สมรรถนะของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ 

ดา้นการท างานเป็นทีม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง 

รองลงมาคือดา้นการบริการท่ีดี มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่น

ระดบัสูง และดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 

 นวลจนัทร์ จุนทพล (2559) ไดท้ าการศึกษา บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง ผลการวิจยั พบวา่ ขอ้มูลของครูผูส้อน

สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

มาก จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 56.20 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย จ านวน 114 คน 

คิดเป็นร้อยละ 43.80 และครูผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ จ านวน 133 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.20 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 และ

สถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ดา้น

การมีความคาดหวงั และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการ

ก าหนดวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมากการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนั
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

งานวิจัยต่างประเทศ  

 Johnson and Scholes (2003, p. 6) ไดศึ้กษากลยทุธ์การพฒันาองคก์รพบวา่ ผูน้ า
เชิงกลยทุธ์เป็นผูท่ี้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการพฒันากลยทุธ์และเป็นผูท่ี้มองเห็นการเปลี่ยนแปลง
โดยอาศยัขอ้มูลในการออกแบบองคก์รผา่นกลยทุธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ์
นอกจากน้ีแลว้ จะเห็นไดว้า่ กลยทุธ์ท่ีจดัมาหานั้นเป็นรูปแบบท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์
ส่วนบุคคลและการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององคก์ร และ
วฒันธรรมขององคก์รในอดีต ดงันั้น บทบาทดา้นความคิดท่ีเพิ่มเติมอยา่งเด่นชดัของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
คือ การมีวิสัยทศัน์ ภารกิจและจุดประสงคท่ี์ชดัเจน อนัน าไปสู่การก าหนดส่วนอ่ืน ๆ ในองคก์รท่ี
สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เพราะความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัน้ีน าไปสู่ความส าเร็จของ กล
ยทุธ์องคก์ร 
 Frumkin (2007) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหารเชิงกลยทุธ์
ของโรงเรียนในก ากบัของรัฐ ผลการวิจยัพบวา่ ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือการใหก้าร
สนบัสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถ
ในการปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่การใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีดี และการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ซ่ึงมุ่งเนน้ศึกษาเร่ืององคป์ระกอบของยทุธศาสตร์และกระบวนการพฒันาโรงเรียนองคป์ระกอบ 3 
ดา้น ของการบริหารจดัการโรงเรียนในก ากบัของรัฐ และการประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีคุณสมบติัในการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความเอาใจใส่ใน
รายละเอียดเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัโรงเรียนใน
ก ากบัของรัฐนบัวนัจะมีเพิ่มมากขึ้น 
 Beall (2007) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียน:การสรรหาครู 
ค่าตอบแทนครู การพฒันาครู และระยะเวลาการอยูใ่นองคก์ารของครูมหาวิทยาลยัโคลมัเบีย 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) อีก 10 ปี ขา้งหนา้จะมีความตอ้งการครูเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะครูสอนวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจ
ของครูนอ้ยกวา่การน าค่าตอบแทนท่ีโรงเรียนอ่ืนเสนอมาเปรียบเทียบกบัค าตอบแทนท่ีครูไดรั้บใน
ปัจจุบนั 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค าตอบแทนใหบ้รรลุพนัธกิจ และปรัชญา
โรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะน าเร่ืองของหมวดวิชาต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเขา้ไปพิจารณาดว้ย 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 
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แนวทาง ดว้ยกนั คือ แนวทางท่ีตายตวัโดยยดึประสบการณ์ท างานเป็นหลกั แนวทางท่ีพิจารณาจาก
ผลการท างานและไม่มีเกณฑท่ี์ก าหนด เม่ือโรงเรียนตอ้งเขา้ไปแข่งขนักบัระบบตลาดการศึกษาเสรี 
และ 6) โรงเรียนท่ีไม่มีนโยบายดา้นค่าตอบแทนท่ีชดัเจน จะตอ้งสร้างความเขา้ใจในกลุ่มครูเพื่อ
ไม่ใหเ้กิดปัญหาเร่ืองความไม่ยติุธรรมในการพิจารณาขั้นเงินเดือน 
 Zafariqbal (2011) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นพื้นท่ีส าคญัของการวิจยัใน
ดา้นการศึกษาการวิจยัในพื้นท่ีน้ี ไดเ้นน้หลกัในการเป็นผูน้ าและประสิทธิผลโรงเรียนในแง่ของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนยัส าคญั ไดด้ าเนินการในกลุ่มตวัอยา่งชายและหญิง 300 คนคือ 
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ครูอาวุโส และนกัเรียนในจงัหวดัปัญจาบ ประเทศปากีสถาน 
ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีรับผิดชอบในการส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโรงเรียน ผล
การศึกษาพบวา่มีความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัของรูปแบบการเป็นผูน้ ากบัประสิทธิผลของโรงเรียน และมี
ความแตกต่างอยา่งมีนยัยะส าคญัระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการบน
ฐานของเพศทั้งภาครัฐและเอกชน 
 Necati (2012) ไดศึ้กษาการตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผูบ้ริหาร/ผูน้ า
การเปล่ียนแปลงรูปแบบความเป็นผูน้ าและความผกูพนัต่อองคก์าร มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการเปล่ียนแปลงและการรูปแบบความเป็นผูน้ าและครูผูบ้ริหารโรงเรียนความ
ผกูพนัต่อองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของเบสและ 
อะโวลิโอ ผลการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวโนม้ท่ีจะด าเนินการรูปแบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการเป็นผูน้ ากวา่การท าธุรกรรม ครูมีความมุ่งมัน่ท่ีมีคะแนนสูงสุดในความ
มุ่งมัน่ต่อเน่ือง มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัยะส าคญัระหวา่งการเปล่ียนแปลงและการท าธุรกรรม
รูปแบบความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารและความผกูพนัต่อองคก์ารของครู นอกจากน้ีผลการวิจยัยงั
พบวา่ แรงจูงใจโดยแรงบนัดาลใจและการพิจารณาเป็นรายบุคคลท่ีคาดการณ์ไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั
ความมุ่งมัน่อารมณ์ ในขณะท่ีขนาดของรางวลัท่ีอาจเกิดขึ้นของรูปแบบการเป็นผูน้ าท่ีไดรั้บการ
ท านายอยา่งมีนยัส าคญั 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิง กล
ยทุธ์มีความส าคญัต่อการบริหารการศึกษาในปัจจุบนั เน่ืองจากสถานศึกษาตอ้งเผชิญกบัการ
เปล่ียนแปลงทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ผูบ้ริหารตอ้งมีประสิทธิภาพในการท่ีจะน า
วิธีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหรู้้ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะมีขึ้นใน
อนาคต ส่งผลใหผู้บ้ริหารมีการปรับวิธีการบริหารใหท้นัต่อสถานการณ์ สามารถก าหนดทิศทาง
ขององคก์รในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดอีก
ทั้งผูบ้ริหารไดรู้้ถึงกระบวนการบริหารอยา่งถูกตอ้งด าเนินตามแนวทางหลกัวิชาการสามารถ
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ก าหนดการบริหารได ้ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง 
กลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลไปพฒันาสถานศึกษาใหมี้การ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 

 

  



บทที ่3 

วธีิด าเนินการศึกษาวจิัย 

 

 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อศึกษา 

เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ซ่ึงจะน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี 

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4. วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 564 คน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2564)  
 2. กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 
และการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้
ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม และครูผูส้อนเป็นหน่วยในการสุ่ม แบ่งออกเป็น 
สถานศึกษาขนาดกลาง 136 คน สถานศึกษาขนาดใหญ ่58 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 35 
คน รวม 229 คน ดงัตาราง 
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ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ขนาดกลาง 17 335 136 
ขนาดใหญ่ 3 144 58 

ขนาดใหญ่พิเศษ  1 85 35 
รวม 21 564 229 

 

การพทัิกษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัพิทกัษสิ์ทธิของกลุ่มตวัอยา่ง โดยผูวิ้จยัน าโครงร่างงานนิพนธ์เขา้รับ
การพิจารณา และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั มหาวิทยาลยับูรพา เม่ือ
ไดรั้บการอนุมติัใหด้ าเนินการวิจยัแลว้ ผูว้ิจยัท าหนงัสือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และ
ด าเนินการตามขั้นตอนวิจยัท่ีไดว้างแผนไว ้ผูวิ้จยัไดท้ าการแจง้วตัถุประสงค ์ขั้นตอนของการวิจยั 
และการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทราบและเขา้ใจ การบนัทึกขอ้มูลจะไม่มีการระบุช่ือ
หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุหรือเช่ือมโยงถึงผูเ้ขา้ร่วมวิจยัได ้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัจะถูกเก็บ
รักษาไวเ้ป็นความลบั และจะท าลายขอ้มูลทั้งหมดหลงัจากมีการปิดโครงการวิจยั 1 ปี ผลการวิจยัจะ
ถูกน าเสนอในภาพรวม และใชป้ระโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น พร้อมทั้งขอความร่วมมือในการเขา้
ร่วมท าการวิจยัโดยความสมคัรใจโดยผูว้ิจยัไม่ไดมี้การบงัคบัใด ๆ ผูว้ิจยัพิทกัษสิ์ทธิของผูเ้ขา้ร่วม
วิจยั โดยใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัไดอ่้านค าช้ีแจงแบบสอบถามอยา่งละเอียด ซ่ึงท าใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถ
ตดัสินใจเขา้ร่วมการวิจยัไดโ้ดยอิสระ และผูเ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถปฏิเสธหรือยติุการเขา้ร่วม
การศึกษาไดต้ลอดเวลา โดยไม่ตอ้งช้ีแจงเหตุผลซ่ึงการยกเลิกการเขา้ร่วม  
  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวบรวมขอ้มูลจาก
ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถในการน า
ปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยใชเ้กณฑก์ารวดัระดบัพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16 – 24) โดยก าหนดค่าระดบั
คะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการ 
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp.16 – 24) โดยก าหนดค่าระดบัคะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี มีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน จากต าราและงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลและท าการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเสนอไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้น
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ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ ส่วนประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการผลิต 
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ภายในโรงเรียน 
 3. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์
ยิง่ขึ้น 
 4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้งและรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 

 5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาค่า ความ
เท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139) 
จ านวน 3 ท่าน ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 5.1 ผศ. ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค    อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 5.2 ผศ. ดร. สุรีพร อนุศาสนนนัท ์ อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  
 5.3 ดร.รุ่งทิพย ์พรหมศิริ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
      ชลบุรี ระยอง 
 โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) รายขอ้อยู่ระหวา่ง 0.67-1.00 และมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 0.98 

6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้น าไป
ทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัจ านวน 30 คน เพื่อหา
คุณภาพเคร่ืองมือ 
 7. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองใชม้าวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
เป็นรายขอ้โดยวิธีการหาความสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) 
โดยใชสู้ตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
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coefficient) โดยจ าแนกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 24 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .69-.95 และตอน
ท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 21 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหวา่ง .49-.90 
  8. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในแบบสอบถามโดยใช ้

วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 

เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยจ าแนกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 24 ขอ้ มีค่าความ

เช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 21 

ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 

 9. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
เป็นขั้นตอนสุดทา้ย แลว้จดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูวิ้จยัด าเนินการดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 เพื่ออ านวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถาม เพื่อใหค้รูผูส้อนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จากนั้นผูว้ิจยัเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนจากครู  
 2. ในกรณีท่ียงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนจากครูในทนัทีหรือตามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้ผูว้ิจยั 
ใชแ้บบสอบถามออนไลน์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความสมบูรณ์  
 2. น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3. แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชเ้กณฑแ์ละการแปล
ความหมายของคะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121) มีดงัน้ี 
 4.51- 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 3.51- 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51- 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51- 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 -1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4. แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนใชเ้กณฑแ์ละการแปลความหมายของ
คะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121) มีดงัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัใชเ้กณฑค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของภทัราพร เกษสังข ์
(2548, หนา้ 169-171) ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ .81 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ .61-.80 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ .41-.60 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ .21-.40 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์ ต ่ากวา่ .20 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี 
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี 
  1. วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูวิ้จยัใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( )x และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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   1.1 ค่าเฉล่ีย (กาสัก เต๊ะขนัหมาก, 2553, หนา้ 155) 
 

     x   =   
1

n

i

i

x

n

=



 
 

   เม่ือ   x  หมายถึง   ค่าเฉล่ีย 

            ix   หมายถึง   คะแนนของขอ้มูลแต่ละตวั 
             n  หมายถึง  -จ านวนขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่ง 
   1.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2557, หนา้ 48) 
 

             SD   =   

( )
( )

22

1

n x x

n n

−

−

 

 
 
        เม่ือ  SD   หมายถึง   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุ่มตวัอยา่ง 
   x    หมายถึง   คะแนนแต่ละตวัในกลุ่มตวัอยา่ง 
   n    หมายถึง   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

         ( )
2

x หมายถึง   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 

          
2x   หมายถึง   ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 

  2. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
   2.1 การหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีหาค่าดชันี           
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC ) 
(กาสัก เต๊ะขนัหมาก, 2553, หนา้ 141) 
 

    IOC   =   
R

N


 

 
  เม่ือ   IOC  หมายถึง   ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

                    R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
            N    หมายถึง  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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   2.2 การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach) (กาสัก เต๊ะขนัหมาก, 2553, หนา้ 143-144)  

       =   

2

2
1

1

i

t

sn

n s

 
− 

 −  



 
   เม่ือ     หมายถึง  สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
            n   หมายถึง  จ านวนค าถาม 

                   
2

is   หมายถึง  ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายขอ้ 

                   
2

ts   หมายถึง  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบบั 
  3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation) ของ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) (กาสัก เต๊ะขนัหมาก, 2553, หนา้ 163) 
 

  xyr   =   

( )( )

( ) ( )
2 22 2

n xy x y

n x x n y y

−

   − −
      

  

   
 

 

  เม่ือ   xyr   หมายถึง  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

            x   หมายถึง  ผลรวมของคะแนน x  

                 y   หมายถึง  ผลรวมของคะแนน y  

          
2x  หมายถึง  ผลรวมคะแนนชุด x  แต่ละตวัยกก าลงัสอง 

        
2y  หมายถึง  ผลรวมคะแนนชุด y  แต่ละตวัยกก าลงัสอง 

          ( )
2

x  หมายถึง  ผลรวมคะแนนชุด x  ทั้งหมดยกก าลงัสอง 

     ( )
2

y  หมายถึง  ผลรวมคะแนนชุด y  ทั้งหมดยกก าลงัสอง 

          xy  หมายถึง  ผลรวมของผลคูณระหวา่ง x  และ y ทุกคู่ 
                   n    หมายถึง  จ านวนคนหรือกลุ่มตวัอยา่ง 
  โดยท่ีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จะมีค่าระหวา่ง 1 1r−    ซ่ึงมีความหมาย
ดงัต่อไปน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2557, หนา้ 280) 
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   3.1 ค่า r เป็นลบ แสดงวา่ x  และ y  มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนั
ขา้ม คือ ถา้ x เพิ่ม y จะลด แต่ถา้ x  ลด y จะเพิ่ม 
   3.2 ค่า r เป็นบวก แสดงวา่ x  และ y  มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั 
คือ ถา้ x เพิ่ม y จะเพิ่มดว้ย แต่ถา้ x  ลด y จะลดลงดว้ย 
   3.3 ถา้ r  มีค่าเขา้ใกล ้1 หมายถึง x  และ y  สัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั
และมีความสัมพนัธ์กนัมาก 
   3.4 ถา้ r  มีค่าเขา้ใกล ้-1 หมายถึง x  และ y  สัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนั
ขา้มและมีความสัมพนัธ์กนัมาก 
   3.5 ถา้ r  =  0  แสดงวา่ x  และ y  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
   3.6 ถา้ r  เขา้ใกล ้0 แสดงวา่ x  และ y  มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาจ านวน 213 ฉบบั คิด

เป็นร้อยละ 93 และขอเก็บขอ้มูลเพิ่มอีกจ าวน 16 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 7 แลว้จึงน ามาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ บนัทึกขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์และแปลความหมาย 

เพื่อใหไ้ดท้ราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 2. ล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

𝑥̅  แทน  ค่าเฉล่ีย 

SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

r  แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ ์

p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือน 

X  แทน  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

X1  แทน  ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

X2  แทน  ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์

X3  แทน  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

X4  แทน  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

X5 แทน  ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 

Y  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Y1  แทน  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

Y2  แทน  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
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Y3  แทน  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

Y4  แทน  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

**  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ล าดับข้ันตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 

ขั้นตอน ตามล าดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สามารถสรุป

ผลได ้ดงัน้ี 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 n = 229 

ระดับ อนัดับ 
𝒙̅ SD 

1. ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 4.38 0.53 มาก 2 
2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง 
ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์

4.36 
 

0.52 
 

มาก 3 

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 

4.31 
 

0.51 
 

มาก 5 
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4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 4.34 0.51 มาก 4 
5. ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 4.39 0.52 มาก 1 

รวม 4.36 0.47 มาก  
จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการก าหนด

วิสัยทศัน์ 2) ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 3) ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้

ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และด้านการมีความคาดหวงัและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต มีค่าเฉล่ีย ตามล าดบั 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
 n = 229 

ระดับ อนัดับ 
𝒙̅ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิด
วิเคราะห ์และคิดสังเคราะห์เพื่อวางแผนการ
ปฏิบติังาน  

4.40 
 

0.63 
 

มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดเชิง 
 ระบบ โดยสามารถบริหารงานใหค้นในองคก์ร
ท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์  

4.38 
 

0.62 
 

มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านน าความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคม์าใชใ้นการท างานและแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ 

4.36 
 

0.65 
 

มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการพิจารณา 
 ทบทวนอยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ 

4.34 
 

0.72 
 

มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตาม 
 ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  

4.44 
 

0.62 
 

มาก 1 

รวม 4.38 0.53 มาก  
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จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิด

ความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่ง

เป็นระบบ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์เพื่อวางแผนการปฏิบติังาน 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงระบบ โดยสามารถบริหารงานใหค้นในองคก์รท างาน

ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการพิจารณาทบทวนอยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ  

ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ  
มาก าหนดกลยุทธ์ 

 n = 229 
ระดับ อนัดับ 

𝒙̅ SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์ 
 ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รเพื่อเก็บ
เป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ 

4.45 
 

0.62 
 

มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการขอ้มูลโดยน าระบบ
สารสนเทศมาใช ้

4.30 
 

0.72 
 

มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการน า
รายงานแผนงาน โครงการน ามาเป็นขอ้มูลใน
การพฒันางานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

4.24 
 

0.74 
 

มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการน าความรู้
ท่ีเก็บรวบรวมไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพื่อให้
งานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

4.44 
 

0.63 
 

มาก 2 

รวม 4.36 0.52 มาก  
  จากตารางท่ี 4 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถใน

การน าปัจจยัน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดย
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เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กรเพื่อเก็บเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์  2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการน าความรู้ท่ีเก็บรวบรวมไดม้าใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง

ไว ้และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มูลโดยน าระบบสารสนเทศ

มาใช ้ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน ารายงานแผนงาน 

โครงการน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันางานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษา  

ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านการมีความคาดหวัง 
และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 n = 229 
ระดับ อนัดับ 

𝒙̅ SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านวางแผนการ
ท างานอยา่งรอบคอบ 

4.36 
 

0.62 
 

มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ
ในการคาดการณ์และมองแนวโนม้อนาคตของ 
 สถานศึกษาได ้

4.21 
 

0.67 
 

มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีทกัษะในการ
คิดแกปั้ญหาอยา่งรัดกุม 

4.35 
 

0.70 
 

มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นนกัวางแผน
กลยทุธ์ท่ีปฏิภาณไหวพริบในการขบัเคล่ือนให้
งานต่าง ๆบรรลุตามเป้าหมาย 

4.27 
 

0.65 
 

มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถ
วางแผนกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้
อนาคตของสถานศึกษาได ้

4.37 
 

0.71 
 

มาก 1 

รวม 4.31 0.51 มาก  
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีความคาดหวงั

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนกลยุทธ์ท่ี
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สอดคลอ้งกบัแนวโนม้อนาคตของสถานศึกษาได ้2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการท างานอย่าง

รอบคอบ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการคิดแกปั้ญหาอยา่งรัดกุม ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคาดการณ์และมองแนวโน้ม

อนาคตของสถานศึกษาได ้ 

ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติัโดยรวมและรายขอ้ 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
 n = 229 

ระดับ อนัดับ 
𝒙̅ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดเชิง
บูรณาการโดยสามารถเช่ือมโยงข่าวสารและ
สถานการณ์ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

4.29 
 

0.66 
 

มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดริเร่ิม 
 สร้างสรรค ์

4.33 
 

0.64 
 

มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ 
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหม่ ๆเพื่อพฒันาความเป็น
เลิศของสถานศึกษา 

4.31 
 

0.64 
 

มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดเชิง
บูรณาการแบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของ
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.36 
 

0.72 
 

มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความเขา้ใจ 
 หลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยนื 

4.40 
 

0.67 
 

มาก 1 

รวม 4.34 0.51 มาก  
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยนื 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการคิดเชิงบูรณาการแบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบูรณาการโดยสามารถเช่ือมโยงข่าวสารและสถานการณ์

ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งมีเหตุผล  

ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
 n = 229 

ระดับ อนัดับ 
𝒙̅ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความเป็นผูน้ า  
 สามารถน าพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่ง 
 ความส าเร็จ 

4.38 
 

0.64 
 

มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมองเห็น
ภาพรวมในอนาคตของสถานศึกษาโดย
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.47 
 

0.64 
 

มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการก าหนด 
 จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบั 
 พนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของ 
 สถานศึกษา  

4.34 
 

0.65 
 

มาก 4 

4. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาของท่ าน มีการคิด
วิ เคราะห์ และคิดสั งเคราะห์วิสั ยทัศน์ของ
สถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษา 

4.31 
 

0.69 
 

มาก 5 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการก ากับ
ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามนโยบาย
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

4.46 
 

0.65 
 

มาก 2 

รวม 4.39 0.52 มาก  
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านการก าหนด

วิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 

อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพรวมในอนาคตของสถานศึกษาโดย

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากบัติดตามประเมินผลการ
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ปฏิบติังานตามนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าสามารถ

น าพาองค์การสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 n = 229 

ระดับ อนัดับ 
𝒙̅ SD 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
 ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

4.04 
 

0.55 
 

มาก 4 

2. ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 

4.37 
 

0.51 
 

มาก 1 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
 และพฒันาโรงเรียน 

4.36 
 

0.50 
 

มาก 2 

4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
 ภายในโรงเรียน 

4.34 
 

0.49 
 

มาก 3 

รวม 4.28 0.44 มาก  
จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวก 2) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 3) ดา้นความสามารถในการแกไ้ข

ปัญหาภายในโรงเรียน และ 4) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 n = 229 
ระดับ อนัดับ 

𝒙̅ SD 
1. นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 

3.86 
 

0.79 
 

มาก 5 

2. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนท่ี
ไดรั้บการยอมรับของชุมชน 

4.03 
 

0.73 
 

มาก 3 

3. นักเรียนได้รับรางวัลทางวิชาการในการ
ประกวดแข่งขนัต่าง ๆ 

3.95 
 

0.81 
 

มาก 4 

4. นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการ 
 เปล่ียนแปลงทางสังคมในสถานการณ์ปัจจุบนั  

4.07 
 

0.71 
 

มาก 2 

5. โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนได ้
 เหมาะสมตามความพร้อมและศักยภาพของ 
ผูเ้รียน 

4.31 
 

0.58 
 

มาก 1 

รวม 4.04 0.55 มาก  
 จากตารางท่ี 9 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมตามความพร้อมและ

ศกัยภาพของผูเ้รียน 2) นักเรียนมีความรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงทางสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบนั และ 3) นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับของชุมชน 

ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยู่

ในระดบัสูง  
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้น
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านความสามารถในการพฒันา 
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

 n = 229 
ระดับ อนัดับ 

𝒙̅ SD 
1. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ระเบียบวินยั 

4.36 
 

0.63 
 

มาก 4 

2. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ความขยนั อดทน และรอบคอบ 

4.33 
 

0.64 
 

มาก 5 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมุ่งเนน้การ 
พฒันาตนเองตามความสนใจและศกัยภาพของ
ตน 

4.31 
 

0.71 
 

มาก 6 

4. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรมและจริยธรรม 

4.41 
 

0.62 
 

มาก 2 

5. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดแ้สดงออกในทางท่ีเหมาะสมดีงาม 
สมเหตุสมผล 

4.39 
 

0.60 
 

มาก 3 

6. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนประพฤติ
ปฏิบติัตนในทางท่ีเป็นท่ีพึงประสงคข์อง
ส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และ
จิตใจ 

4.42 
 

0.63 
 

มาก 1 

รวม 4.37 0.51 มาก  
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติ

ทางบวก โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนประพฤติปฏิบติัตนในทางท่ีเป็นท่ีพึงประสงค์

ของส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ 2) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมและจริยธรรม และ 3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้
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แสดงออกในทางท่ีเหมาะสมดีงามสมเหตุสมผล  ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ 

โรงเรียนมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมุ่งเนน้การพฒันาตนเองตามความสนใจและศกัยภาพของตน  

ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่น 
และพฒันาโรงเรียน 

 n = 229 
ระดับ อนัดับ 

𝒙̅ SD 
1. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มและมีความทนัต่อ
สภาวการณ์ปัจจุบนั 

4.38 
 

.66 
 

มาก 2 

2. โรงเรียนมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ มี
การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้คน้ควา้
และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.28 
 

.66 
 

มาก 5 

3. โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหส้ะอาด ร่มร่ืน 
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

4.45 
 

.64 
 

มาก 1 

4. โรงเรียนมีการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงการ 
 ด าเนินงานภายในโรงเรียน ให้มีความคล่องตวั
และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

4.34 
 

.65 
 

มาก 4 

5. โรง เรียน มีการจัด กิ จกรรม ท่ี ก่อให้ เกิ ด
บรรยากาศการเรียนรู้ มีการจดัการเรียนการสอน
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.37 
 

.62 
 

มาก 3 

รวม 4.36 .50 มาก  
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา

โรงเรียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่ม

ร่ืน เพื่อส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  2) โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและมีความทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน 3) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
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บรรยากาศการเรียนรู้ และ 4) มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ โรงเรียนมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดค้น้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสม ่าเสมอ  

ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน 

 n = 229 
ระดับ อนัดับ 

𝒙̅ SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถ
แกปั้ญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น
ในโรงเรียนได ้

4.33 
 

.66 มาก 4 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงานภายใน 
 โรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  

4.18 
 

.62 
 

มาก 5 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมี 
 บทบาทหน้าท่ีในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.39 
 

.57 
 

มาก 2 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเกิด
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของแต่ละตาม
แนวทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้สามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

4.37 
 

.60 
 

มาก 3 

5. โรงเรียนมีการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ  

4.43 
 

.55 
 

มาก 1 

รวม 4.34 .49 มาก  
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ

แรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนมีการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน
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อย่างสม ่าเสมอ 2) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และ 3) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเกิดการ

เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของแต่ละตามแนวทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้สามารถแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้อย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ โรงเรียนมี

รูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน

เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 

ตารางท่ี 13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ 

(X) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน(Y) 
n = 229 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r p r p r p r p r p 

X1 0.44** 0.00 0.57** 0.00 0.55** 0.00 0.58** 0.00 0.62** 0.00 
X2 0.44** 0.00 0.55** 0.00 0.52** 0.00 0.56** 0.00 0.61** 0.00 
X3 0.41** 0.00 0.53** 0.00 0.54** 0.00 0.57** 0.00 0.59** 0.00 
X4 0.51** 0.00 0.60** 0.00 0.59** 0.00 0.59** 0.00 0.67** 0.00 
X5 0.52** 0.00 0.52** 0.00 0.52** 0.00 0.53** 0.00 0.61** 0.00 
X 0.51** 0.00 0.61** 0.00 0.60** 0.00 0.62** 0.00 0.68** 0.00 

**𝑝 < .01  
จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มี
ความสัมพนัธ์กนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอยูร่ะหวา่ง 0.51 ถึง 0.68  และความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดย
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รวมอยูใ่นระดบั 0.68 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั (X4) ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (X1) ดา้นความสามารถใน
การน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (X2) และดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ (X5) มี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต (X3) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัปานกลาง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณารายคู่พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน (Y4) มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด 
ในระดบั .62 รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติในทางบวก (Y2) 
ในระดบั .61 และดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน (Y3) ในระดบั .60 
ตามล าดบั และภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัดา้นความสามารถในการผลิด
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1) อยูใ่นระดบัปานกลาง ในระดบั .59 
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บทที่ 5  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง กล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ 

แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 45 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน 

ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 24 ขอ้ 

มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหวา่ง .69-.95 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 ตอนท่ี 2 

แบบสอบถาม เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 21 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 

.49-.90 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 229 คน ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 213 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93 และขอ้เก็บแบบสอบถามเพิ่มเติม จ านวน 16 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 7 และ

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  

สรุปผลผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สรุป
สาระส าคญัของการศึกษาได ้ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 2) ดา้นผูน้ า

ท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 3) ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกล

ยุทธ์ 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ด้านการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต ตามล าดบั 

 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

   1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความ

เขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
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น้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน

อย่างเป็นระบบ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์เพื่อวาง

แผนการปฏิบัติงาน และ 3) ผู ้บริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดเชิงระบบ โดยสามารถ

บริหารงานให้คนในองคก์รท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการพิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบก่อนการ

ตดัสินใจ 

  1.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการน า

ปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รเพื่อเก็บเป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยุทธ์ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การน าความรู้ท่ีเก็บรวบรวมได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และ 3) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลโดยน าระบบสารสนเทศมาใช้ 

ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน ารายงานแผนงาน 

โครงการน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันางานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

   1.3 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีความคาดหวงั

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนกลยุทธ์ท่ี

สอดคลอ้งกับแนวโน้มอนาคตของสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการท างานอย่าง

รอบคอบ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการคิดแกปั้ญหาอยา่งรัดกุม ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคาดการณ์และมองแนวโน้ม

อนาคตของสถานศึกษาได ้ 

  1.4 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ

แรก ไดแ้ก่ 1)ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยืน 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการคิดเชิงบูรณาการแบบองค์รวมมุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
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และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบูรณาการโดยสามารถเช่ือมโยงข่าวสารและสถานการณ์

ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

  1.5 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ

แรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามองเห็นภาพรวมในอนาคตของสถานศึกษาโดยสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายของสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตาม

นโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าสามารถน าพาองคก์าร

สู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษา 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่  1) ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติทางบวก  2) ด้าน

ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน 3) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน และ 4) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามล าดบั 

  2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมตามความพร้อมและ

ศกัยภาพของผูเ้รียน 2) นักเรียนมีความรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงทางสังคมใน

สถานการณ์ปัจจุบนั และ 3) นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับของชุมชน 

ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยู่

ในระดบัสูง  

  2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ

แรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนประพฤติปฏิบติัตนในทางท่ีเป็นท่ีพึงประสงค์ของ
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ส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ 2) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรมและจริยธรรม และ 3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้

แสดงออกในทางท่ีเหมาะสมดีงามสมเหตุสมผล  ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ 

โรงเรียนมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมุ่งเนน้การพฒันาตนเองตามความสนใจและศกัยภาพของตน 

  2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ

แรก ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 2) โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม

และมีความทนัต่อสภาวการณ์ปัจจุบนั และ 4) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศการ

เรียนรู้ มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ โรงเรียนมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียนไดค้น้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสม ่าเสมอ  

  2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  โดยรวม

และรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

1) โรงเรียนมีการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้ นในโรงเรียนอย่าง

สม ่าเสมอ 2) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และ 3) โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเกิดการเรียนรู้

และพฒันาศกัยภาพของแต่ละตามแนวทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้

ไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนมีรูปแบบการ

บริหารงานภายในโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ  

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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อภิปรายผล 
การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นส าหรับการคน้พบจากการศึกษาตาม

จุดมุ่งหมายและสมมติฐานการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นนกั

วางแผนกลยทุธ์ท่ีค  านึงถึงอนาคตและขบัเคล่ือนกลยทุธ์ใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย มีความคิดเชิง

ปฏิวติัในการบริหารงานอยา่งสร้างสรรค ์วิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ เพื่อเก็บเป็นขอ้มูลในการก าหนดกล

ยทุธ์ในการบริหารท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและสภาพสังคมในปัจจุบนั มีความ

ยดืหยุน่และสามารถพฒันาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนให้ศกัยภาพเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560) ไดท้ าการศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นนัทน์ภสั สุทธิการ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และ เหมือนฝัน นนัทิยกุล (2562) 

ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชน

สู่ความเป็นเลิศในจงัหวดันครปฐม พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั

มากทั้งภาพรวมและรายดา้น เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

   1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความ

เขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ น าความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์าใชใ้นการท างาน

และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ รับฟังขอ้คิดเห็นท่ีหลากหลายของครูผูส้อน มีการกระจายอ านาจ มุ่งใหทุ้ก

คนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา เม่ือผูบ้ริหารรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น ครู นกัเรียนและชุมชน 
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เขา้มามีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และจดัการศึกษาให้เหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2555) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผล

การศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูงของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ มนสิชา ธรรมรักษ ์(2561) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ผล

การศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง 

อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการน า
ปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารมีการรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนซ่ึงเป็นผูท่ี้ทราบถึงปัญหาความตอ้งการของ
นกัเรียนและผูป้กครองมากท่ีสุด และเม่ือทราบปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาสถานศึกษา ก็ได้
บริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงาน โครงการเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพฒันา
เพื่อแกไ้ขและปรับปรุง ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร
จดัการท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็ประภา สาริภา 
(2556) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 ผลการศึกษา พบวา่  
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรวบรวมปัจจยัสู่การก าหนดกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค์
(2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีความคาดหวงั
และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
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เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโนม้
อนาคตของโรงเรียน แลว้จึงวางแผนกลยทุธ์เพื่อขบัเคล่ือนและพฒันาใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ 
สร้างความเช่ือมัน่ใหค้รู สนบัสนุนครูใหท้ างานอยา่งเตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัวิ
สาข ์ทองติง (2555) ไดศึ้กษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้
ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการคาดหวงัและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ

พยายามในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันาโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ใชค้วามคิดริเร่ิม

สร้างสรรคเ์พื่อพฒันาโรงเรียน มีการบริหารงานโดยมุ่งเนน้การพฒันาความรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้าพฒันา

และปรับปรุงโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมนสิชา ธรรมรักษ ์(2561) ได้

ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลยั ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดเชิงปฏิวติัเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหมือนฝัน นนัทิยกุล (2562) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจงัหวดันครปฐม พบวา่ 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดเชิงปฏิวติั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

 1.5 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ความส าเร็จของโรงเรียนและบริบทของชุมชน โดยผา่นกระบวนการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 
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ในดา้นการก าหนดพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานและโครงการของโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ท่ี
ก าหนดไว ้เพื่อขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนพฒันาไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็
ประภา สาริภา (2556) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 ผล
การศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนพวรรณ 
บุญเจริญสุข (2560) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดว้างแผนการด าเนินงานโดยก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบายของ

โรงเรียน ก าหนดกลยทุธ์และจดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีดีท าใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผลิต

นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและทศันคติทางบวก นกัเรียนมีระเบียบวินยั คุณธรรม และ

ใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและทศันคติทางบวก นกัเรียนมีระเบียบวินยั คุณธรรม และใฝ่เรียนรู้อยู่

เสมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนนัทน์ภสั สุทธิการ (2562) ท่ีกล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานใด ๆ หรือปฏิบติักิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลส าเร็จ ท าให้

บงัเกิดผลโดยตรงและครบถว้นตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวข้องโรงเรียน โดยท่ีโรงเรียนสามารถผลิต

นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจน

สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนัตช์ญาณี ส่งเจริญทรัพย ์(2562) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้ง

ภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 8 ผลการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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  2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 
เห็นความส าคญัดา้นวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางในการส่งเสริมและพฒันางานวิชาการ ใหมี้
คุณภาพ เป็นไปตามความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชน ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาความรู้
ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง วางแผนพฒันาดา้นวิชาการไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการปรับรูปแบบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ีส่งเสริม
ใหน้กัเรียนมีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการ สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาต่าง ๆ  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูมี่ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุษา
รัตน์ ดาวลอย (2561) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 สระบุรี 
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
สระบุรี ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
    2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการ

ด าเนินงานในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่นกัเรียน กระตุน้

ใหน้กัเรียนตะหนกัถึงคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรม เช่น ความกตญัญูกตเวที การมีทศันคติท่ีดี

ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในการจดัการเรียนการสอน เพื่อ

พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีระเบียบวินยั สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น

ไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อจัฉรา พฤทธิไพฑูรย ์(2560) ท่ีไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียน    

บ่อทอง 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของ
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โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทน์ภสั สุทธิการ (2562) 

ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

    2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

ร่วมกนัพฒันาโรงเรียนในการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานวิชาการและการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเนน้การฝึกปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความรู้และทกัษะดา้นต่าง ๆ การเลือกใชเ้ทคนิควิธีการจดั

กิจกรรมท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนรู้ การผลิตส่ือการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคด์ว้ยเทคโนโลยท่ีี

ทนัสมยัการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อให้ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ

การเรียนรู้ท่ีดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ช่ืนกมล ประสาตร์ (2559) ท่ีไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์

ระหวา่งสมรรถนะครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

สถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ในภาพรวมมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

   2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวม

และรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วน

ใหญ ่ไดรั้บการเพิ่มพูนความรู้พฒันาทกัษะในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองทนัต่อการเปล่ียนแปลง
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ทางสังคม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เตรียมแนวทางในการ

แกปั้ญหา และวางแผนการปฏิบติังาน เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ

รวมถึงนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีแนวทาง การ

ด าเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาดา้นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยส่งเสริม

ใหค้รูแสวงหาความรู้ และพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยการจดัอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

และด าเนินงานดา้นการนิเทศการศึกษา เพื่อกระตุน้ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ ครูผูส้อน

ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ และปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ย

ความรับผิดชอบ ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นพวรรณ บุญเจริญสุข 

(2560) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

6 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัทน์ภสั สุทธิการ (2562) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ มีการคิดวิเคราะห์ และคิด
สังเคราะห์เพื่อวางแผนการปฏิบติังาน มีการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในองคก์รเพื่อเก็บเป็น
ขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ เพื่อใหง้าน
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สามารถวางแผนกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้อนาคตของสถานศึกษาได ้
มีการวางแผนการท างานอยา่งรอบคอบ มีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื มีการ
คิดเชิงบูรณาการแบบองคร์วม มุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สามารถมองเห็น
ภาพรวมในอนาคตของสถานศึกษา และมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานตามนโยบาย
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส่งผลใหส้ถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมตามความพร้อม
และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูเ้รียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ และการเปล่ียนแปลงทางสังคมใน
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สถานการณ์ปัจจุบนั สถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนประพฤติปฏิบติัตนในทางท่ีเป็นท่ีพึง
ประสงคข์องส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ มีการปรับปรุงสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหส้ะอาด ร่มร่ืน ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีการก าหนด
นโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและมีความทนัต่อสภาวการณ์ในปัจจุบนั มีการติดตามผล
การด าเนินงานเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ และมีการส่งเสริม
ใหบุ้คลากรทุกคนมีบทบาท หนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็ประภา สาริภา (2556) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนพวรรณ บุญ
เจริญสุข (2560) ไดท้ าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง กลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ฉะเชิงเทรากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  

 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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   1. ผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ และมีการพิจารณาทบทวนอยา่งรอบคอบก่อนการ

ตดัสินใจในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

   1.2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรน ารายงานแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนจุดอ่อนภายใน

สถานศึกษาหรือปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารจดัการโครงการต่าง ๆ ในสถานศึกษา มา

พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการวางแผนการปฏิบติังาน  

1.3 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรวิเคราะห์ผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาในอดีตท่ีผ่านมา เพื่อหา

แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาและควรคาดการณ์แนวโนม้อนาคต เพื่อก าหนดทิศทางการวาง

นโยบายของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของชุมชน  

1.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดรับขอ้มูลข่าวสารจาก

หลายๆ ภาคส่วน แลว้บูรณาการเช่ือมโยงข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อก าหนดนโยบายของสถานศึกษา

ท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในยคุปัจจุบนั  

   1.5 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนและ

บุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งผูป้กครองและผูน้ าชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์ของโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั  

 2. ผลการวิจยัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ครูผูส้อนควรวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดว้ยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้

เหมาะสมกบันกัเรียนท่ีมีระดบัความรู้ความสามารถแตกต่างกนั และควรมีการช่ืนชมแสดงความ

ยนิดีกบันกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมแข่งขนัทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีกบันกัเรียนคนอ่ืนๆ  
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 2.2 ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนควรพฒันานกัเรียนให้เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ มีความอดทนต่ออุปสรรคและความ

ยากล าบากต่าง ๆ มีระเบียบวินยั คุณธรรมและจริยธรรม มีทศันคติท่ีดีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 

   2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน ควรมีแผนกลยทุธ์รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว และควรส่งเสริมใหค้รูคน้หาความรู้เพื่อผลิตส่ือการสอนท่ีหลากหลาย และ

อ านวยความสะดวกใหค้รู้ผูส้อนมีความคล่องตวัในการปฏิบติังาน มีการลดหรือปรับเปล่ียนขั้นตอน

ท่ีซบัซอ้นและยุง่ยากต่อการปฏิบติังาน 

  2.4 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรรับฟังและเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดร่้วมกนัหาแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อ

ส่งเสริมใหก้ารพฒันาโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  3. ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก จึงควรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ใหสู้งยิง่ขึ้น จะส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนสูงตามไปดว้ย ดงันั้นส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ควรใหค้วามส าคญั ส่งเสริมและกระตุน้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหมี้การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ โดยส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1.ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนด

วิสัยทศัน์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนให้

มีทศันคติทางบวก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

  3. ควรศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/1881   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
    22 มีนาคม 2565 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 
  2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวภีมภา ลอยวิเวก รหสัประจ าตวันิสิต 63920297 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1”โดยมี ดร.
ภคัณฏัฐ์ สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ  
นุจรี ไชยมงคล  

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1266   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   6 กนัยายน 2565 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
   3. หน่วยงานท่ีเก็บขอ้มูลเพื่อทดลองใชด้ าเนินการวิจยั(Try Out) 
 
 ดว้ยนางสาวภีมภา ลอยวิเวก รหสัประจ าตวันิสิต 63920297 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1” โดยมี ดร.
ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอ
หน่วยงานในสังกดัของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยั นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน  
30 คน ระหวา่งวนัท่ี 2-8 กนัยายน พ.ศ. 2565 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ) นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1267   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   6 กนัยายน 2565 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
  3. กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บขอ้มูลเพื่อใชด้ าเนินการวิจยั 
 
 ดว้ยนางสาวภีมภา ลอยวิเวก รหสัประจ าตวันิสิต 63920297 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1” โดยมี ดร.
ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอ
หน่วยงานในสังกดัของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยั นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน  
229 คน ระหวา่งวนัท่ี 12-22 กนัยายน พ.ศ. 2565 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ) นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 103 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ค าชี้แจง  

  1. แบบสอบถามน้ีใชเ้ก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั ประกอบการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีท าการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  3. แบบสอบถามฉบบั

น้ีมี 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 24 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 21 

ขอ้ 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านซ่ึงเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัอยา่งสูง ดงันั้น 

ขอความอนุเคราะห์ท่านในการใหค้  าตอบ ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถือเป็นความลบั 

โดยผูว้ิจยัจะประมวลความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ

โรงเรียนและตวัผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน การเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ 

และท่านมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเม่ือใดก็ได ้ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบตอ่หนา้ท่ีการ

งานท่ีท่านพึงไดรั้บต่อไป 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 นางสาวภีมภา ลอยวิเวก 

 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1ให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 
ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์เพื่อ
วางแผนการปฏิบติังาน  

     

2 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดเชิงระบบ โดยสามารถ
บริหารงานใหค้นในองคก์รท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์  

     

3 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านน าความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์าใชใ้นการ
ท างานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

     

4 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการพิจารณาทบทวนอยา่งรอบคอบ
ก่อนการตดัสินใจ 

     

5 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบ  

     

6 
ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและปัจจยั
ภายในองคก์รเพื่อเก็บเป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ 

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการบริหารจดัการ
ขอ้มูลโดยน าระบบสารสนเทศมาใช ้

     

8 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการน ารายงานแผนงาน โครงการน ามา
เป็นขอ้มูลในการพฒันางานดา้นต่าง ๆในสถานศึกษา 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการน าความรู้ท่ีเก็บรวบรวมไดม้าใช้
ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

     

10 
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านวางแผนการท างานอยา่งรอบคอบ 

     

11 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการคาดการณ์และ
มองแนวโนม้อนาคตของสถานศึกษาได ้

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีทกัษะในการคิดแกปั้ญหาอยา่งรัดกุม      

13 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ท่ีปฏิภาณไหว
พริบในการขบัเคล่ือนใหง้านต่าง ๆบรรลุตามเป้าหมาย 

     

14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถวางแผนกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบั 
แนวโนม้อนาคตของสถานศึกษาได ้

     

15 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดเชิงบูรณาการ โดยสามารถ
เช่ือมโยงข่าวสารและสถานการณ์ต่าง ๆเขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      

17 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหม่ ๆเพื่อ
พฒันาความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

     

18 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดเชิงบูรณาการแบบองคร์วม
มุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

19 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความเขา้ใจหลกัการพฒันาสถานศึกษา
แบบยัง่ยนื 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความเป็นผูน้ า สามารถน าพาองคก์ารสู่
เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 

     

21 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมองเห็นภาพรวมในอนาคตของ
สถานศึกษาโดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

22 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
ปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของ
สถานศึกษา  

     

23 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษา 

     

24 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการก ากบัติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ค าชี้แจง แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โปรดใหข้อ้มูล

ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนของท่านวา่มีลกัษณะเป็นไปตามพฤติกรรมท่ีบรรยายไวม้ากนอ้ย

เพียงใด แลว้ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องใหต้รงกบัความเป็นจริง แบบสอบถามน้ีเป็น

แบบสอบถามมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั ดงัน้ี 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 

     

2 
นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับของ
ชุมชน 

     

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวิชาการในการประกวดแข่งขนัต่าง ๆ      

4 
นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงทางสังคม
ในสถานการณ์ปัจจุบนั  

     

5 
โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมตามความพร้อม
และศกัยภาพของผูเ้รียน 

     

6 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ระเบียบวินยั  

     

7 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความขยนั อดทน และ
รอบคอบ 

     

8 
โรงเรียนมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมุ่งเนน้การพฒันาตนเองตามความ
สนใจและศกัยภาพของตน  
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ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

     

10 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกในทางท่ี
เหมาะสมดีงาม สมเหตุสมผล 

     

11 
โรงเรียนมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนประพฤติปฏิบติัตนในทางท่ีเป็นท่ีพึง
ประสงคข์องส่วนรวม ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ  

     

12 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน 
โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและมี
ความทนัต่อสภาวการณ์ปัจจุบนั 

     

13 
โรงเรียนมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนไดค้น้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

14 
โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้
สะอาด ร่มร่ืน เพื่อส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

     

15 
โรงเรียนมีการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงการด าเนินงานภายในโรงเรียน 
ใหมี้ความคล่องตวัและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

     

16 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการ
จดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

17 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถแกปั้ญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนได ้

     

18 
โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  

     

19 
โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ข้อที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนเกิดการเรียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพของแต่ละตามแนวทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลใหส้ามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

     

21 
โรงเรียนมีการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆท่ี
เกิดขึ้นในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  
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ภาคผนวก ค 
แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ตารางท่ี 14 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ ผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่  
3 

ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง    

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดวิเคราะห์และ
คิดสังเคราะห์เพื่อวางแผนการปฏิบติังาน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดเชิงระบบ โดย
สามารถบริหารงานใหค้นในองคก์รท างานร่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านน าความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคม์าใชใ้นการท างานและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการพิจารณาทบทวน
อยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์   
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์ปัจจยั

ภายนอกและปัจจยัภายในองคก์รเพื่อเก็บเป็นขอ้มูลใน
การก าหนดกลยทุธ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการ
บริหารจดัการขอ้มูลโดยน าระบบสารสนเทศมาใช ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการน ารายงานแผนงาน 
โครงการ น ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันางานดา้นต่าง ๆ
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่  
3 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการน าความรู้ท่ีเก็บ
รวบรวมไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์เพื่อใหง้านบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต    
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านวางแผนการท างาน

อยา่งรอบคอบ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการ
คาดการณ์และมองแนวโนม้อนาคตของสถานศึกษา
ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีทกัษะในการคิด
แกปั้ญหาอยา่งรัดกุม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นนกัวางแผนกล
ยทุธ์ท่ีปฏิภาณไหวพริบในการขบัเคล่ือนใหง้านต่าง 
ๆบรรลุตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสามารถวางแผน กล
ยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้อนาคตของ
สถานศึกษาได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ    
15 ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงบูรณาการ โดยสามารถ

เช่ือมโยงข่าวสารและสถานการณ์ต่าง ๆเขา้ดว้ยกนั
ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปรับเปล่ียนกล
ยทุธ์ใหม่ ๆเพื่อพฒันาความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่  
3 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดเชิงบูรณาการ
แบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความเขา้ใจหลกัการ
พฒันาสถานศึกษาแบบยัง่ยนื 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   
20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความเป็นผูน้ า 

สามารถน าพาองคก์ารสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมองเห็นภาพรวมใน
อนาคตของสถานศึกษาโดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ 
เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดวิเคราะห์และ
คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาร่วมกบั
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการก ากบัติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานตามนโยบายต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

 

ข้อ
ท่ี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่  
3 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนสูง  

  

1 นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยู่
ในระดบัสูง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

2 นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีไดรั้บ
การยอมรับของชุมชน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัทางวิชาการในการประกวด
แข่งขนัต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 นกัเรียนมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์และการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมในสถานการณ์ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม
ตามความพร้อมและศกัยภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก    
6 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้

ระเบียบวินยั 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความขยนั อดทน และรอบคอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมุ่งเนน้การพฒันา
ตนเองตามความสนใจและศกัยภาพของตน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
แสดงออกในทางท่ีเหมาะสมดีงาม สมเหตุสมผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ท่ี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่  
3 

11 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนประพฤติปฏิบติัตน
ในทางท่ีเป็นท่ีพึงประสงคข์องส่วนรวม ทั้งดา้น
ร่างกาย สติปัญญา สังคม และจิตใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน   
12 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มและมีความทนัต่อสภาวการณ์
ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 โรงเรียนมีนวตักรรมส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดค้น้ควา้และ
พฒันาส่ืออุปกรณ์การสอนอยา่งสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียนใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนมีการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงการ
ด าเนินงานภายในโรงเรียน ใหมี้ความคล่องตวัและ
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดบรรยากาศ
การเรียนรู้ มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   
17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถแกปั้ญหา

เร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน
ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนท่ี
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ท่ี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ความคิดเห็น รวม IOC ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่  
3 

ด้านความสามารถในการการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   
19 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีบทบาท

หนา้ท่ีในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนเกิดการ
เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของแต่ละตามแนวทางท่ี
เหมาะสม ซ่ึงส่งผลใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 โรงเรียนมีการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

        



 117 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .76 
2 .69 
3 .91 
4 .75 
5 .81 
6 .81 
7 .94 
8 .83 
9 .87 

10 .90 
11 .81 
12 .82 
13 .85 
14 .87 
15 .81 
16 .85 
17 .86 
18 .92 
19 .86 
20 .95 
21 .94 
22 .83 
23 .82 
24 .90 

 หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ = .98 
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ตารางท่ี 16 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .58 
2 .49 
3 .61 
4 .70 
5 .87 
6 .79 
7 .85 
8 .85 
9 .73 

10 .89 
11 .90 
12 .88 
13 .86 
14 .85 
15 .84 
16 .90 
17 .72 
18 .87 
19 .66 
20 .87 
21 .82 

 หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่= .97 

 

 

 
ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวภีมภา  ลอยวิเวก 
วัน เดือน ปี เกดิ 21ธนัวาคม 2526 
สถานท่ีเกดิ จ.ชลบุรี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 171 หมู่ 7 ต.อู่ทอง อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี 72160 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ประวัติการศึกษา 2548  ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ เอกคณิตศาสตร์   
          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
2556  ปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์ การมธัยมศึกษา   
          (การสอนคณิตศาสตร์) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

รางวัลหรือทุนการศึกษา ทุน สควค.   
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