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การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของครู โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 313 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตวัอยา่ง ตามตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ใชว้ิธีการการสุ่ม

แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑแ์บ่ง เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดย

มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .42 -.78 มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่า

ที (t-test) การทดสอบความแปรปวนทางเดียว (One-way ANOVA) และท าการเปรียบเทียบราย

คู ่โดยวิธี LSD 

ผลการวิจยั พบวา่ 

1. การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นวิสัยทศัน์แตกต่างกนัอยา่งมี

 



 จ 

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน

โดยรวมและดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ และดา้นวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นความยดืหยุ่น ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการไวว้างใจ และ

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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This study aims to investigate the creative leadership of school administrators under 

the jurisdiction of the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, based on the 

opinions of teachers. The study categorizes the data by school size, work experience, and 

educational qualifications. The sample used in this research included 313 teachers from schools 

under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1 for the academic year 2021. 

The sample size was determined using the sample size table by Krejcie and Morgan (1970, p. 

608). Stratified random sampling was employed, with school size as the criterion for 

categorization. The research tool used to collect data was a 5-point Likert scale questionnaire with 

item discrimination power ranging from .42 to .78 and a reliability coefficient of .96. The 

statistical methods used for data analysis included mean, standard deviation, one-sample t-test, 

one-way ANOVA, and pairwise comparisons using the LSD method. 

Research Results: 

1. The creative leadership of school administrators under the Chachoengsao Primary 

Educational Service Area Office 1, both overall and by dimension, was found to be at a high 

level. 

2. The comparison of the creative leadership of school administrators under the 

Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, categorized by school size, revealed 

 



 ช 

no statistically significant differences overall or by dimension, except for the vision dimension, 

which showed a statistically significant difference at the .05 level. 

3. The comparison of the creative leadership of school administrators under the 

Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, categorized by work experience, 

showed statistically significant differences at the .05 level in the areas of imagination and 

creativity, and vision. However, there were no statistically significant differences in flexibility, 

teamwork, trust, and consideration of individuality. 

4. The comparison of the creative leadership of school administrators under the 

Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, categorized by educational 

qualifications, revealed no statistically significant differences overall or by dimension. 
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งานวิจยัฉบบัน้ีส าเร็จได้ด้วยดีจากความกรุณาให้ค  าแนะน า ปรึกษา และตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัคณัฏฐ์ จันทนวรานนท์ สมพงษ์ธรรม 
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นิพนธ์ และ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค กรรมการสอบงานนิพนธ์ ท่ีกรุณาให้แนวคิด 
ค าปรึกษาค า แนะน า ตลอดจนช่วยเหลือในการตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง  ๆ อีกทั้งยงัส่งเสริมให้
ผูว้ิจยัไดรั้บทราบแนวทางในการศึกษาวิจยั และการเขียนงานนิพนธ์ในคร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
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ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค และนายนุกูล เทศกุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัไชยธารา (เกิดศิริประชาสรรค์) ท่ี
กรุณาตรวจสอบแกไ้ขความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัในคร้ังน้ีใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 

ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีกรุณาให้ความ
อนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพาเป็นอย่างสูงท่ีให้คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบับน้ี คุณค่าและประโยชน์ของงาน
นิพนธ์ฉบบัน้ี ผูวิ้จยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาบุพการีและคณาจารยท์ุกท่านตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และ
ผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีมิไดเ้อ่ยนาม ณ ท่ีน้ี 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
โลกในศตวรรษท่ี 21 เกิดการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้น

การเมืองการปกครอง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม รวมทั้งดา้นการศึกษา ส่งผลใหห้ลายประเทศต่าง

พยายามสร้างกระบวนทศัน์การพฒันาภายใตข้องการเปล่ียนแปลงในทุกๆมิติของสังคม ดว้ยการหา

วิธีการสร้างความเป็นเลิศในทุกๆดา้น โดยเฉพาะดา้นการศึกษา เพราะการจดัการศึกษาในยคุน้ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งมากมาย ความสลบัซบัซอ้นของสังคมมีมากขึ้นตามล าดบั องคค์วามรู้ต่างถูกผลิต

ขึ้นมาใหม่ หรือบางคร้ังก็น าความรู้เดิมมา ผลิตซ ้าบนฐานของการเปล่ียนแปลง ถือไดว้่ามีการต่อ

ยอดในความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาในองคค์วามรู้ หรือขอ้ความรู้นั้น ๆ ใหดี้ยิง่ขึ้น (ปราโมทย ์พรหมนิล, 

2561, หนา้ 3) จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ลว้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการองคก์ารเป็น

อยา่งยิง่ โดยเฉพาะสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัต่อการน าพาองคก์ารไปสู่

เป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละประสบผลส าเร็จ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคญัต่อการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและ

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา จึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า โดย

ค านึงถึงลกัษณะบทบาท และหนา้ท่ีของตนเอง ในการสร้างก าลงัใจ การโนม้นา้วบุคลากรหรือกลุ่ม

บุคคลท่ีท างานร่วมกนั ไปสู่การปฏิบติังานเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาและการ

ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหาร

การศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งมีความรับผิดชอบตลอดเวลา และท่ีส าคญัจะตอ้ง

เปล่ียน กระบวนทศัน์ใหม่ในการน าองคก์ารสู่ความส าเร็จทั้งดา้นผลผลิตและผลสัมฤทธ์ิของงาน

ของครู (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2554, หนา้ 10-21) 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัในยคุปัจจุบนัและอนาคตของทุก ๆ 

องคก์ร ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 

ซ่ึงการน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น จึงตอ้งมีการแกไ้ขปัญหาท่ีจะเขา้มากระทบหรือเป็นการ

มองหาโอกาสท่ีองคก์รจะไดรั้บ เพื่อสร้างความเป็นผูน้ าขององคก์รลว้นตอ้งอาศยัความสร้างสรรค์

เพื่อผลกัดนัให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ สอดคลอ้งกบั กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555, หนา้ 10) 



2 
 
กล่าววา่ เม่ือสังคมปัจจุบนัและท่ีก าลงัจะเกิดขึ้นในอนาคตเห็นชดัวา่มีการเปล่ียนแปลงอยา่ง

กวา้งขวาง การเปล่ียนแปลงท่ีเห็นชดัเจนคือ การแข่งขนัท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดลอ้มท่ีมี

ความสลบัซบัซอ้นและไร้ทิศทาง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างของการ

เปล่ียนแปลงนั้น จะเห็นไดว้า่ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นบุคคลหลกัท่ีจะตอ้งรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ี

เกิดขึ้น ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดี

ของโรงเรียน 

จากท่ีกล่าวขา้งตน้ จะเห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร มีความส าคญัต่อการ

สร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลกัของการพฒันาศกัยภาพและ

ขีดความสามารถของทุนมนุษย ์และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัรของ

โลกศตวรรษท่ี 21 จึงควรให้ความส าคญัต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คือ ฟันเฟืองส าคญัในการถ่ายทอด เช่ือมโยงตลอดจนการขบัเคล่ือนนโยบายปฏิรูป

การศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายคุณภาพการศึกษาแลว้นั้น “ผูน้ า” ภายใต้

บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและความคิด

สร้างสรรคจ์ะตอ้งเพียบพร้อมดว้ยคุณลกัษณะท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะกระบวนการท างาน

มีทกัษะในการแกปั้ญหาสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ปรับตวัใหเ้ท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนและภาวะผูน้ า

ในการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคเ์พื่อใหเ้กิดสัมฤทธ์ิผลทกัษะภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นเร่ืองส าคญัและตอ้งเร่งด าเนินการเสริมสร้างคุณภาพในตวัผูน้ าองคก์รโรงเรียน 

เพื่อใหมี้ทกัษะในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพมีพฤติกรรมและมีคุณลกัษณะของการเป็น

ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล สามารถปรับตวัและแกไ้ขปัญหาตามสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอได้

อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื  

การบริหารงานของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

ไดใ้หค้วามส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการบริหารในสถานศึกษา

และ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจนวิธีด าเนินงานของ

โรงเรียน เพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนบรรลุ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และนโยบายรัฐท่ีก าหนดไว ้

และจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติังานดา้นตา่ง ๆ ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพทางการศึกษาให้
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สูงขึ้น อยา่งไรก็ตาม จากการด าเนินงานของผูบ้ริหารท่ีผา่นมา พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 138โรงเรียน 

ยงัไม่บรรลุ เป้าหมายในบางรายวิชา และสภาพการจดัการศึกษาในปัจจุบนัพบวา่ โดยภาพรวม

ประสบปัญหาดา้นงานวิชาการอยา่งมาก ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญและขาด

กลไกท่ีดีในการส่งเสริม สนบัสนุน นิเทศ ติดตามงานดา้นวิชาการของโรงเรียน จึงส่งผลต่อ 

คุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งทบทวนตนเองและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดในในสถานศึกษาทุก ๆ ดา้น 

ใหดี้ขึ้นอยา่งเร่งด่วน การศึกษาจึงจะเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, online) 

จากท่ีมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อ

ทราบขอ้มูลการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 

และส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็น

สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและพฒันาต่อไป 

ค าถามการวิจัย  
1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู อยูใ่นระดบัใด 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน

แตกต่างกนัหรือไม่ 

3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างานแตกต่างกนัหรือไม่ 

4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

แตกต่างกนัหรือไม่ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน 

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน 

4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยจ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา 

สมมติฐานในการวิจัย 
1. ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่างกนั 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยผูว้ิจยัสังเคราะห์จาก

นกัวิชาการหลายท่าน ไดแ้ก่ Sousa (2001) Bennis (2002) Guntern (2004) Danner (2008) Stoll and 

Temperley (2009)  Harris (2009) ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2554) สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556)  
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พนิตา ไชยเทพ (2558) อ านาจ ออ้มนอก (2558) กฤษพล อมัระนนัท ์(2559) ทวีภรณ์ วรชิน (2559) 

ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) บงกช วิจบ (2560) ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560) รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560) 

อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560)  จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561) ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) ซ่ึงจากการ

สังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ าใหไ้ดก้รอบแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  

6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความยดืหยุน่ 2) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์3) วิสัยทศัน์   

4) การท างานเป็นทีม 5) การไวว้างใจ และ 6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตามกรอบแนวคิด ดงัน้ี 

                  ตัวแปรต้น                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และผูเ้ก่ียวขอ้งเก่ียวกบั

การจดัการศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ                                                                               

  

1. ขนาดของโรงเรียน 
 - ขนาดเลก็ 
 - ขนาดกลาง 
 - ขนาดใหญ่ 
 - ขนาดใหญ่พิเศษ 
2. ประการณ์ในการท างาน 

- ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนนอ้ยกวา่ 5 ปี 
- ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนระหวา่ง 5-10 ปี 
- ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนมากกวา่ 10 ปี 

3. วุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
 
 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   

1. ความยดืหยุน่ 

2. จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

3.วิสัยทศัน์ 

4. การท างานเป็นทีม 

5. การไวว้างใจ 

6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 สามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ขตนเอง เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยั ดา้นเน้ือหา ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

และดา้นระยะเวลา ดงัน้ี 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์จากนกัวิชาการหลายท่าน 

โดยการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

  1.1 ความยดืหยุน่ 

  1.2 จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

  1.3 วิสัยทศัน์ 

  1.4 การท างานเป็นทีม 

  1.5 การไวว้างใจ 

  1.6 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1  ดงัน้ี 

 2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,640 คน  

 2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 313 คน โดยก าหนดขนาดของ

กลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ใชว้ิธีการ

การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑแ์บ่ง  
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3. ตัวแปรที่ศึกษา 

3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

       3.1.1 ขนาดของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 

      3.1.1.1 ขนาดเลก็ 

   3.1.1.2 ขนาดกลาง 

   3.1.1.3 ขนาดใหญ่ 

   3.1.1.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

  3.1.2 ประการณ์ในการท างาน แบ่งเป็น 

       3.1.2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนนอ้ยกวา่ 5 ปี 

       3.1.2.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนระหวา่ง 5-10 ปี 

       3.1.2.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนมากกวา่ 10 ปี 

     3.1.3 วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น 

       3.1.3.1 ปริญญาตรี 

       3.1.3.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

    3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น  

          3.2.1 ความยดืหยุน่  

          3.2.2 จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

                   3.2.3 วิสัยทศัน์ 

  3.2.4 การท างานเป็นทีม 

  3.2.5 การไวว้างใจ 

  3.2.6 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.ขอบเขตด้านระยะเวลา: ท าการวิจยัระหวา่ง 1 มีนาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2564 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีแสดงออกในเชิงจินตนาการ 

คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้นในสถานการณ์ต่าง ๆ มีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทศันคติเชิงเชิงบวก
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ต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือมัน่ในคุณค่าและศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

สามารถเปล่ียนวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส สามารถจูงใจ และน าบุคคลอ่ืน ๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์ ความ

ยดืหยุน่ และจินตนาการ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายและสร้างสรรคส์ามารถวดัไดจ้ากความคิดเห็น

ของครู ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีเป็นตวัแปรสังเกตได ้6 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ความยดืหยุน่ 2) จินตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค ์3) วิสัยทศัน์  4) การท างานเป็นทีม 5) การไวว้างใจ  และ 6) การค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

  1.1 ความยดืหยุน่ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ถึง

ความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง 

หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลาไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ

ความคุน้เคย การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และ

สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

 1.2 จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค ์ถึงกระบวนการคิดมีเหตุผล มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์ กลา้คิดกลา้

ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไมเ่หมือนกบัคนอ่ืน ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี 

อนัจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 1.3 วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคถึ์งการมอง

ภาพรวมในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้ มีแนวคิดท่ีน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 

เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนเพื่อ

ความส าเร็จในอนาคต 

  1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ถึงการใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน ความ

ร่วมมือระหวา่งสมาชิกของทีมงานท่ีดี มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ทราบผลการท างานของ

ทีมงาน มีความผกูพนัต่อกนั เพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลกัษณะการท างานร่วมกนัอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

 1.5 การไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคถึ์ง 

การสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บัสมาชิกในองคก์ร โดยการยดึการบริหารสากล เช่น คุณธรรม

จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยติุธรรมความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความอดทน 
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ความมีวินยัความมุ่งมัน่ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการบริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยอมรับขอ้ผิดพลาดของ

สมาชิกในองคก์ร และใหเ้กียรติผูอ่ื้น รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็นรับฟังปัญหา 

และใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในองคก์รตามความหมาะสมและความสามารถ 

  1.6 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคถึ์งการดูแลเอาใจใส่ถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหนา้ท่ีการ

งาน ส่งเสริมความสามารถพิเศษ ทั้งยงัสนบัสนุนใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ การมอบหมาย

งานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีสามารถพฒันา

วิธีการต่าง ๆ มีติดตามการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพใหท้นัเหตุการณ์โลกปัจจุบนั

และสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 

ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

3. ครู หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีทางดา้นการเรียนการสอน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนเป็นตวัก าหนด แบ่งเป็น 4 

ขนาดตามเกณฑ ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

     4.1 โรงเรียนขนาดเลก็ มีจ านวนนกัเรียน 1-120 คน 

     4.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียน 121-600 คน 

     4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียน 601-1,500 คน 

     4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียน 1,500 คนขึ้นไป 

5. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยแบ่งไดด้งัน้ี 

     5.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนนอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลานบัตั้งแต่เร่ิมบรรจุ

ถึงปัจจุบนัของของครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
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     5.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียน 5 -10 ปี หมายถึง ระยะเวลานบัตั้งแต่เร่ิมบรรจุถึง

ปัจจุบนัของครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี 

     5.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนมากกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลานบัตั้งแต่เร่ิม

บรรจุถึงปัจจุบนัของของครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มากกวา่ 10 ปี   ขึ้นไป 

6. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาท่ีครูส าเร็จนสูงสุด แบ่งเป็น 

     6.1 ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาท่ีครูส าเร็จขั้นสูงสุดในระดบั ปริญญาตรี  

     6.2 สูงกวา่ปริญญาตรีขึ้นไป หมายถึง ระดบัการศึกษาท่ีครูส าเร็จขั้นสูงสุด           

สูงกวา่ปริญญาตรีในทุกสาขา 

7. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หมายถึง หน่วยงานท่ี

ก ากบัดูแลและส่งเสริมการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ 

อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว อ าเภอบางปะกง และอ าเภอบา้นโพธ์ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา          

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

 1. การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ 

 3. การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั  

 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มุ่งหวงัจะยกระดบัการศึกษา

ของชาติ ใหไ้ดม้าตรฐาน จึงก าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษา ทั้งระบบโดยเฉพาะอยา่งยิง่การปฏิรูป

ระบบบริหาร การจดัการศึกษาทุกส่วนและทุกระดบัท่ีเป็นหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษายคุใหม่และเพื่อเป็นการกระจายอ านาจ

ในการบริหารจดัการลงไปสู่ส่วนภูมิภาคหรือทอ้งถ่ิน  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบดว้ยสถานศึกษาใน

สังกดั ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว อ าเภอบางปะกง และอ าเภอบา้นโพธ์ิ  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นองคก์รบริหารการศึกษา         

ขั้นพื้นฐานท่ีมีมาตรฐานสร้างคุณภาพการศึกษา สู่ระดบัสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย นอ้มน า

และประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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พนัธกจิ (Mission) 

           1. พฒันาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และสถานศึกษา                    

ใหมี้มาตรฐาน 

           2. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม มีความรู้ มีทกัษะชีวิต ทกัษะวิชาชีพ ทกัษะ         

การเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 รักความเป็นไทยและเทิดทูนสถาบนัหลกัของชาติ 

           3. สร้างโอกาสและความเสมอภาคใหก้บัผูเ้รียนทุกคน อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

           4. ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพและ         

นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 

           5. พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล มีการกระจายอ านาจ เนน้                  

การบูรณาการ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคร่วม              
เป้าประสงค์หลกั 

1. นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีการพฒันาท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและไดส้มดุล นกัเรียน

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 

2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ                            

และเสมอภาค 

3. ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทกัษะท่ีเหมาะสมและมีนวตักรรม

การท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  

4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 บูรณาการการท างาน เนน้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564) 
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แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
     ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

หน่วยงานต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีกา้วหนา้ทนัสมยั สร้างสรรค ์ตามทนักบัการ

เปล่ียนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั้งผลกัดนัให้คนอ่ืน ๆ ในสังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกนั

ได ้ก็จะท าใหห้น่วยงานนั้นกา้วไปดว้ยดี โดยประกอบดว้ยคุณธรรมจริยธรรมเป็นส าคญัทั้งน้ีความรู้

ความเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ นั้นไม่เหมือนเดิม เช่นเดียวกบัเร่ืองของกาวะผูน้ าท่ีพูดถึงเร่ืองคุณลกัษณะ 

พฤดิกรรม สถานการณ์ และเปลี่ยนสภาพหรือแลกเปล่ียน แต่เม่ือสังคมปัจจุบนัท่ีก าลงัจะเกิดขึ้น

ในอนากตปฏิเสธไม่ไดว้า่ยอ่มมีการเปล่ียนแปลงท่ีเห็นไดช้ดัเจน คือ การแข่งขนัท่ีเกิดขึ้นใน

สถานการณ์ สภาพแวดลอ้มท่ีมีความชบัซอ้น และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นอีก

ภาวะผูน้ าหน่ึงท่ีส าคญัในปัจจุบนั (กิตติกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2556,  หนา้ 34) 

ความหมายของภาวะผู้น า 

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดมี้นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของ          

“ภาวะผูน้ า”  อยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

 พนิตา ไชยเทพ (2558, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพล

ในการจูงใจบุคคลอ่ืนในองคก์ารใหร่้วมมือ ประสานงานกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้โดย

อาศยักระบวนการส่ือสารและการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม ภาวะผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์

ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

 อ านาจ ออ้มนอก (2558, หนา้ 11)ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใช้

อิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงใชใ้นการจูงใจ โนม้นา้ว เปลี่ยนแปลงการกระท าของผูอ่ื้น เพื่อให้

ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดดว้ยความพยายามและความเตม็ใจท่ีจะใชค้วามสามารถนั้น เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ผูท่ี้จะเป็นผูน้ าไดน้ั้นตอ้งมีสติปัญญา ความดีงาน ความรู้ ความสามารถ

ของบุคคลท่ีสามารถชกัน าใหค้นหลายคนมาท างานร่วมกนั และไปสู่จุดหมายเดียวกนัได ้จึงกล่าว

ไดว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่ม

และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม บุคคลคนนั้นสมาชิกในกลุ่มจะเช่ือวา่มี

ความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ดเ้ป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม เป็น

กระบวนการผลกัดนัพลงัในบุคคลอ่ืน ๆ มีความมุ่งมัน่เพื่อน าออกมาปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงค ์
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 กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 24) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงกระบวนการท่ี

บุคคลใชอ้ านาจหรืออิทธิพลในการจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติังานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้

 ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าไดใ้ช้

ศกัยภาพของตนท่ีมีอยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวิสัยทศัน์ และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเองใหห้ลุดพน้ไป

จากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อช่วยสนบัสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบติัสามารถท างานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560, หนา้ 12) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการใช้

พฤติกรรมความ สามารถของบุคคลในการใชอิ้ทธิพล กระตุน้ ชกัจูงใหบุ้คคล เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่ม ร่วมมือและปฏิบติังานภายใน

องคก์าร ใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้

 เตชินณ์ อินทบ ารุง (2560, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของ

บุคคลท่ีเป็นผูน้ าและใชค้วามสามารถโนม้นา้วหรือเป็นการจูงใจใหบุ้คคลในองคก์ารปฏิบติังานให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึงในองคก์าร ปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ ยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือ เพื่อ

น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 บงกช วิจบ (2560, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าไดใ้ชศ้กัยภาพ

ของตนท่ีมีอยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวิสัยทศัน์ และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเองให้หลุดพน้ไปจาก

กรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ช่วยสนบัสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบติัสามารถท างานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 ภานุวฒัน์ ทวีกุล (2560, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนในการโนม้

นา้ว จูงใจของผูน้ าเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานเป็นกลุ่มท างาน เพื่อให้เกิดพฤติกรรมในทางทิศทาง

เดียวกนัเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด โดยผูน้ าไม่ใชอ้  านาจในการคบัใหผู้อ่ื้นท า แต่

เป็นโนม้นา้วให้เกิดค ามัน่สัญญา ในการกระตือรือร้นท่ีจะท างานเตม็ความสามารถและท าดว้ยความ

เตม็ใจเพื่อเป้าหมายท่ีองคก์รไดก้ าหนดว่า โดยการสร้างความเช่ือมัน่ต่อบุคคลท่ีตอ้งการการสร้าง

แรงบนัดาลใจท่ีจะเห็นการเปล่ียนแปลงและผลลพัธ์เป้าหมายร่วมกนัทุกฝ่าย 
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 รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560, หนา้ 44) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า (leadership) หมายถึง

กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา่พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนช้ีน า ผลกัดนั 

ใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเตม็ใจและกระตือรือร้น ในการท าส่ิงต่างๆ ตามตอ้งการโดย

มีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

 จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561 ,หนา้ 16) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์อนักวา้งไกลมีอ านาจและไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจผูอ่ื้น

ใหป้ฏิบติังานตามความคิดเห็นและความตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือเพื่อ

การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามท่ีกาหนดไว  ้

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมเก่ียวกบั

อิทธิพลในการจูงใจ การโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานในองคก์ร ใหเ้กิดความร่วมมือ ประสานงาน               

ในการทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

โดยอาศยักระบวนการส่ือสารความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม 

 จากค ากล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมเก่ียวกบัอิทธิพล                  

ในการจูงใจ การโนม้นา้วจิตใจของผูน้ าเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดดว้ยความ

พยายามและความเตม็ใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามท่ี

ก าหนดไว ้

 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดมี้นกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดของผูน้ า

เชิงสร้างสรรค ์อยา่งหลากหลาย ดงัน้ี  

  Ash and Persall (2007, p. 2) ไดก้ล่าววา่ การเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรค ์(The Formative 

Leadership) นั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเอ้ืออ านวยความสะดวกอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ี เพราะ สาระ

ท่ีเป็นภารกิจหลกัของทฤษฎีน้ี ไดแ้ก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบ

ทีม การร่วมมือกนัแกปั้ญหา การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น การตรวจสอบความเช่ือ

ร่วมกนั การใชค้  าถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ตลอดจน กระตุน้ครูอาจารยต์ั้งวง

สนทนาอยา่งสร้างสรรคใ์นเร่ืองการเรียนการสอน เป็นตน้ ภารกิจดงักล่าว เหล่าน้ีลว้นแสดงออกถึง

พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรคท์ั้งส้ิน 
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 Harris (2009, p. 9-11) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เก่ียวขอ้งกบัการติดต่อ

ประสานงานกบับุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีตรงกนัและแตกต่างกนั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ าเป็นตอ้ง

อาศยัเวลาและโอกาสเพื่อท่ีจะใหมี้โอกาสไดเ้รียนรู้ร่วมกนั อยา่งไรก็ตามค าตอบท่ีไดอ้าจจะไม่

ไดม้าจากความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั อาจจะมาจากผลของความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนั อนัจะน าไปสู่

การคิดเชิงสร้างสรรค ์ถึงแมว้่าจะไม่ใช่เร่ืองง่าย ๆ แต่ก็ตอ้งกลา้เปล่ียนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกบั

ความเช่ือมัน่กบัวิธีการใหม่ท่ีจะสร้างขึ้นเป็นภาวะผูน้ าท่ีพฒันาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ 

ของบุคคลภายในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดความสร้างสรรคใ์นทุกสถานท่ีและทุกระดบั เพื่อจะไดรั้บการ

พฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดขึ้น และท่ีส าคญัคือการมีภาวะผูน้ าท่ีปราศจาก

การยดึมัน่ถือมัน่ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแนวทาง 

วิธีการใหม่ ๆ และความทา้ทายมากกวา่ การคงอยูใ่นสภาพแบบเดิม ดงัท่ีเป็นอยู่ 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2556, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์ค านิยาม

ทั้งท่ีเหมือนกนัและ แตกต่างกนัตามขอบเขต เน้ือหา ทศันคติ มุมมอง และสถานการณ์ สามารถ

จ าแนกการใหค้  านิยามไว ้เป็น 2 กลุ่ม ประกอบไปดว้ย 1) กลุ่มท่ีใหค้  านิยามภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคใ์นลกัษณะการสร้างหรือ การน า เป็นความสามารถในการน าบุคคลอ่ืน ๆ ผา่น

กระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) ร่วมกนัไปสู่อนาคตใหม่ ๆ ท่ีริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยา่งท่ี

คนอ่ืนคาดไม่ถึงหรือถูกมองขา้มไปและมีปฏิกิริยา ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรองอยา่ง

ละเอียดในสถานการณ์ และประเด็นต่าง ๆ ท่ีทา้ทาย และท่ีส าคญั คือคนท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

จะตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้ม (Environment) ส าหรับผูอ่ื้นใหมี้ความสร้างสรรค ์2) กลุ่มท่ีใหค้  านิยาม

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นเร่ืองเก่ียวกบัการประสานงาน เป็นความสามารถในการติดต่อ

ประสานงานกบับุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกนั หรือสอดคลอ้งกนัเพื่อให้เกิดความ

สร้างสรรคด์ว้ยการกระตุน้ (Encourages) ส่งเสริมสนบัสนุน กระบวนการใหม่ ๆ ใหเ้กิดความ

สมดุล (Balancing) ระหวา่งความเร่งรีบ (Emergent) และการเปล่ียนแปลงแบบชา้ ๆ ค่อยเป็นค่อย

ไป ทั้งท่ีอาจจะเกิดขึ้นและยงัไม่ไดเ้กิดขึ้น เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้หากไดน้ าแนวคิดการ

ใหค้  านิยามของทั้ง 2 กลุ่มมาบูรณาการจะสามารถสรุป ไดว้า่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและน าบุคคลอ่ืนอยา่งมีวิสัยทศัน์ จินตนาการ และความยดืหยุน่ 

ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ท่ีทา้ทายและสร้างสรรค์ 
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 อ านาจ ออ้มนอก (2558, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ลกัษณะพฤติกรรมในการเป็นผูน้ า ท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์สามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิด

สร้างสรรค ์ผูต้ามตอบสนองต่อภาวะผูน้ า การน าคนอ่ืนดว้ยแนวทางใหม่ วิธีการใหม่ ๆ อยา่งทา้ทาย 

มีความยดืหยุน่ สนบัสนุนให้ผูอ่ื้นมีความคิดท่ีสร้างสรรค์ สามารถฝึกฝนไดจ้ากประสบการณ์และ

การศึกษา 

 กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 24) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์ กระตุน้และสนบัสนุนใหเ้กิด            

การท าตามภายในองคก์รเพื่อท่ีจะท าใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ                 

มีความคิดสร้างสรรค ์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการส่ือสารภายในองคก์ร มี

ความสามารถในการปรับตวั และกระบวนการท างานต่างๆ ในองคก์รใหมี้ความง่าย คล่องตวั และ

ยดืหยุน่เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้มากขึ้น 

 ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคคลอ่ืนดว้ยวิสัยทศัน์ (Vision) จินตนาการ (Imagination) และ

ความยดืหยุน่ (Flexibility) โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ (New Solution) อยา่งทา้ทาย 

(Challenging) และสร้างสรรค ์(Creative)  

 ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 32) ไดก้ล่าววา่  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง การ

ท่ีผูน้ าใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาและค าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้จกั

กระตุน้ความคิดสร้างสรรคข์องผูอ่ื้น โดยเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้นท่ีจะสามารถคิด

สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ โดยอาศยัการเรียนรู้เน้ือหาความคิดใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

 จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560, หนา้ 31) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและการน าบุคคลอ่ืน ๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์ จินตนาการ และความ

ยดืหยุน่ ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายและสร้างสรรค์ 

 บงกช วิจบ (2560, หนา้, 10) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคกลอ่ืน ๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์ มีจินตนาการ และมีความยดึหยุน่ 

ดอบสนองกวามตอ้งการในดา้นความคิด ความสนใจความตอ้งการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือ
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กลุ่มบุคคลในองคก์ารใหห้นัไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีศิลปะดว้ยการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 

การท างานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การไวว้างใจการบริหารเวลา การสร้างมนุษยสัมพนัธ์  

การส่ือสาร โดยกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้

มีคุณภาพ  

 ภานุวฒัน์ ทวีกุล (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหารในการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพฒันา 

 สมชาย รุ่งเรือง (2560, หนา้ 36) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง การ

ตอบสนองเชิงจินตนาการ (imaginative) และการคิดไตร่ตรอง อยา่งถี่ถว้นต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็น

ต่าง ๆ อยา่งทา้ทาย (challenging) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการมองการคิด และการกระท าส่ิงต่าง ๆ ท่ี

แตกต่างกนั เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสใหก้บัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าองคก์ารสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มี

ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้นในสถานการณ์ต่าง ๆ และ 

ประเด็นต่าง ๆ ในการติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวกบัตนเองและผูอ่ื้นอยา่งมีแรงบนัดาลใจ มี

วิสัยทศัน์ มีจินตนาการ และมีกระบวนการต่าง ๆ อยา่งมีความคิดสร้างสรรค ์เพื่อพฒันาและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

 จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 31) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

การท่ีผูน้ าใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาและด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้ง

รู้จกักระตุน้ความคิดสร้างสรรคข์องผูอ่ื้นสามารถจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ โดยวิธีการหรือแนวทาง

ใหม่ ๆ อยา่งทา้ทาย เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 29) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็น

ความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์ กระตุน้ และสนบัสนุนใหเ้กิดการ

ทดลองภายในองคก์ร เพื่อท่ีจะท าใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มี

ความคิดสร้างสรรค ์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร และการส่ือสารภายในองคก์ร มี

ความสามารถในการปรับตวั และกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองคก์รใหมี้ความง่าย คล่องตวั และ

ยดืหยุน่เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้มาก 
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 จากความหมายท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 

ความสามารถของผูน้ าท่ีแสดงออกในเชิงจินตนาการ คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้นใน

สถานการณ์ต่าง ๆ มีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทศันคติเชิงเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือมัน่ในคุณค่า

และศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถเปล่ียนวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส 

สามารถจูงใจ  และน าบุคคลอ่ืนๆ อยา่งมีวิสัยทศัน์ ความยืดหยุน่ และจินตนาการ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ 

ท่ีทา้ทายและสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดมี้นกัวิชาการไดใ้หอ้งคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดงัน้ี 

        Sousa (2001, p. 56) ไดส้รุปเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ว้

ดงัต่อไปน้ี 1) สติปัญญา 2) แรงจูงใจ 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา และ 4) ความยดืหยุน่ 

 Bennis (2002, p. 39) ไดก้ล่าววา่ ผูก่้อตั้งและเป็นผูท้รงคุณวุฒิสถาบนัพฒันาภาวะผูน้ า 

เป็นท่ีปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผูเ้ช่ียวช่าญดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า เป็นศาสตราจารย์

กิตติมศกัด์ิใหก้บัมหาวิทยาลยัเซาทเ์ทิน แคลิฟอร์เนีย เมืองซานดิเอโก และมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด 

ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่จะเก่ียวขอ้งกบัคน ซ่ึงประกอบไปดว้ย  

  1. ความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ เป็นความไวว้างใจในการบริหารจดัการเชิงระบบ 

  2. วิสัยทศัน์ เป็นการมองอนาคตท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จ 

  3. ความยดืหยุน่ ทั้งในการคิด การท า และการตดัสินใจ 

 Guntern (2004, p. 463) ไดก้ล่าววา่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะผูน้ าและความสร้างสรรค์ ได้

สรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 1) แรงบนัดาลใจ 2) วิสัยทศัน์ 3) 

สติปัญญา และ4) ความน่าเช่ือถือ 

 Danner (2008, p. 1-3) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่

ประกอบดว้ย  1) ความยดืหยุ่น และ 2) ความไวว้างใจ 

 Stoll and Temperley (2009, p. 13) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ไวใ้นบทความช่ือ "Creative Stoll Leadership: a Challenge of Our Times" วา่ประกอบไปดว้ย 1) 

จินตนาการ และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง 
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 Harris (2009, p. 1-7) ใหท้ศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์วา่ไม่ใช่คุณลกัษณะ

แต่จะเป็นการกระท าท่ีมีอิทธิพลต่อความเปล่ียนแปลงและไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 1) ความยดืหยุน่ และ 2) ความทา้ทาย 

 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2554, หนา้ 91-92) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรคว์า่ประกอบไปดว้ย 1) การคิดเชิงวิเคราะห์ 2) การน าการเปล่ียนแปลง และ 3) 

จินตนาการ 

 สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 54) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ไวว้า่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การมีวิสัยทศัน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมี

ความยดืหยุน่และปรับตวั การมีความคิดสร้างสรรค ์และการท างานเป็นทีม  มีรายละเอียดดงัน้ี 

  1. การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ี

น าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีมี

ทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยวดัไดจ้ากตวับ่งช้ีของการมีวิสัยทศัน์ คือ              

1) การสร้างวิสัยทศัน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 3) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ และ 4) การเป็น

แบบอยา่งท่ีดี 

  2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการดูแล

เอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหนา้ท่ีการงาน พฒันา

ศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้นทั้งยงัสนบัสนุนและใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย

ความสามารถจนมีความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหวา่ง

บุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่ง

เตม็ท่ี สามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งหลากหลายทนักบัโลกในยคุปัจจุบนัมาใช้

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม โดยวดัไดจ้ากตวับ่งช้ีของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

คือ 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 2) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 3) การให้

ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร และ 4) การใหข้วญัก าลงัใจในการท างาน 

  3. การมีความยดืหยุน่และปรับตวั หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงการคิดหา

ค าตอบไดอ้ยา่งอิสระไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรับตวัให้เขา้กบับุคคลและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 
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และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยตวับ่งช้ีของการมีความยดืหยุน่คือ 1) ความสามารถใน

การคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การ

เปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และ 4) การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

  4. การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน

การคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อนัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ในทางสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องคก์ร หรือสังคมเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นโดย

อาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม โดยตวับ่งช้ีของการมีความคิด

สร้างสรรค ์คือ 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยดืหยุน่ในการคิด และ 4) ความ

ละเอียดลออในการคิด 

  5. การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถในการน า

บุคคลเขา้มาปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัมีเป้าหมายร่วมกนั มีการก าหนดบทบาทของ

สมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกนั มีการตดัสินใจ

ร่วมกนัเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลกัษณะการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดย

ตวับ่งช้ีของการท างานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 2) การสนบัสนุนและการ

ไวว้างใจต่อกนั 3) มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี 4) การสร้างความร่วมมือระหวา่งสมาชิกในทีมงาน และ 

5) มีการพฒันาทีมงานอยา่งต่อเน่ือง 

พนิตา ไชยเทพ (2558, หนา้ 24) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรค์ ไวว้า่ 

ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี  2) การเจรจาต่อรอง 3) การ

สร้างมนุษยสัมพนัธ์ 4) การส่ือสาร และ 5) การท างานเป็นทีม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1. การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ มี

ความรู้เร่ืองเคร่ืองมือสมยัใหม่ส าหรับการจดัการศึกษา และมีความกระตือรือร้น ตลอดจนเปิดใจให้

กวา้งส าหรับเทคโนโลยใีหม่มีทศัคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

ใหบุ้คคลากร มีความเขา้ใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยเีพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาองคก์รไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง    



22 
 

   2. การเจรจาต่อรอง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการสนทนาพูดคุย 

เพื่อแกปั้ญหาทางดา้นการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ มีการแลกเปล่ียน พูดคุยเจรจา มีวาทศิลป์ใน

การส่ือสารผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง การพูด อ่าน และการเขียนท่ีดี ใชแ้นวทางในการสร้างแรง

ขบัเคล่ือนและพลงัใจใหเ้กิดกบับุคลากร 

   3. การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ช่วยสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อโรงเรียน มีการใชก้ารส่ือสาร

สองทาง ใหค้วามส าคญัแก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ทั้งดา้นความร่วมมือ การฝึกอบรม

และใหค้วามสนใจกบับุคลากรทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบติั 

  4. การส่ือสาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดต่อประสานสัมพนัธ์กบั

บุคคลในองคก์รเพื่อใหเ้กิดดวามร่วมมือ มีการช้ีแจงรายละเอียดใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้ง

ภายในและภายนอก มีการปรับปรุงพฒันาทกัษะการส่ือสาร ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความ

สะดวกรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัยคุสังคมแห่งการเรียนรู้ โดขขอ้มูลข่าวสารมีสาระ มีความชดัเจน

น่าเช่ือถือ สร้างความเช่ือมัน่และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนใหบุ้คลากร

ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชก้ารติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 

  5. การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการบริหาร

สถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดว้ยการรับฟัง ทราบผลการ

ท างานของทีมงาน โดยใชด้ชันีตวับ่งช้ีหลกัท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จโดยรวมของทีมงาน มีการยอมรับใน

คุณค่าของบุคคล 

 อ านาจ ออ้มนอก (2558, หนา้ 23) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรค์ 

ไวว้า่ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuality)  ความยืดหยุน่ 

(Flexibility) และความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

  1. ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuality) หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัต่อครูและ

บุคลากรในโรงเรียน โดยการใหค้วามเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานท่ีเหมาะสม 

พฒันาศกัยภาพใหสู้งขึ้น ช่วยเหลือสนบัสนุน ให้โอกาสเรียนรู้เทคโนโลยี พฒันาความสามารถจน

รู้สึกวา่มีค่า ส่งเสริมความสามารถพิเศษ ติดตามการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพให้

ทนัเหตุการณ์โลกปัจจุบนัและสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 



23 
 
  2. ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกโดยมีความมัน่ใจใน

ตนเอง การปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการท างานอยา่งเหมาะสม การเปิด

กวา้งรับความคิดใหม่ ๆ การใหอิ้สระในการตดัสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้

ปฏิบติังาน ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคยสร้างบรรยากาศในการท างาน ให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น การใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหา 

  3. ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกโดย การมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชก้ระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืนมีความคิด

สร้างสรรค ์ความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อนั

ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค ์สร้างบรรยากาศในการคิดส่ิงใหม่ ๆ มีความคิดริเร่ิม

ความคล่องในการคิดการแกปั้ญหาไดทุ้กสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจาก

ความรู้และประสบการณ์เดิม การตดัสินใจท่ีรอบคอบ คิดอยา่งเป็นระบบความยดืหยุน่ในการคิด

และความละเอียดลออในการคิด 

 กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 51) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรค์ 

ไวว้า่ ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือการมีวิสัยทศัน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความ

ยดืหยุน่และปรับตวั การมีความคิดสร้างสรรค ์และการท างานเป็นทีม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1. การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร  

มีวิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

   2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตใน

หนา้ท่ีการงาน พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้นทั้งยงัสนบัสนุนใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ

การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี

สามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งหลากหลายทนักบัโลกในยคุปัจจุบนัมาใช้

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

   3. การมีความยดืหยุน่และปรับตวั หมายถึง ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการปรับตวัใหข้า้กบับุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปใน



24 
 
สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ

ท างาน 

   4. การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการคิดอยา่งหลากหลายท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในทาง

สร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องคก์ร หรือสังคมเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศยั

การบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

   5. การท างานเป็นทีม หมายถึง ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัอยา่งมี

เป้าหมาย 

    ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หนา้ 23) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ไวว้า่ 

ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุน่ และ 3) วิสัยทศัน์ โดยมี

รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

  1. จินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงความคิดเชิง

สร้างสรรคอ์ารมณ์ขนัในการท างานและสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์ 

  2. ความยดึหยุน่ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่ง

อิสระไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ ความคุน้เคยการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆการเปิดกวา้ง

รับความคิดใหม่ๆอยา่งอิสระ 

  3. วิสัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีถึงการมองภาพใน

อนาคตท่ีเป็นไปไดน้ าไปสู่การเปล่ียนแปลงมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 39) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรค ์

ไวว้า่ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ จินตนาการ (Imagination) ความยดืหยุน่ (Flexibility) และ

วิสัยทศัน์ (Vision) โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

   1. จินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

ถึงความเช่ือความศรัทธา ความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล 
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  2. ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

ถึงความสามารถในการคิด และมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลาย

ทิศทาง หลายมิติสามารถปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลา ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ

ความคุน้เคยการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 

  3. วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ถึงการ

มองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมอง

การณ์ไกลใจกวา้ง กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ ใหก้บัตวัเอง  

 บงกช วิจบ (2560, หนา้ 22) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรค์ ไวว้า่ 

ประกอบดว้ย10 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 3) ดา้นความ

ยดืหยุน่ 4) ดา้นจินตนาการ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม 6) ดา้นการไวว้างใจ 7) ดา้นการส่ือสาร        

8) ดา้นการบริหารเวลา 9) ดา้นการเจรจาต่อรอง และ 10) ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ โดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 

   1. วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่

การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมองการณ์ไกล กลา้ท่ีจะ

ปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ ใหก้บัตวัเอง เปิดใจกวา้ง 

   2. การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในการบริหารจดัการโรงเรียนไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ มีความรู้

เร่ืองเคร่ืองมือสมยัใหม่ส าหรับการจดัการศึกมา และมีความกระตือรือร้นตลอดจนเปิดใจใหก้วา้ง

ส าหรับเทคโนโลยใีหม่ มีทศัคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้

บุดลากรมีความเขา้ใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลย ีเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาองคก์รไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

   3. ความยดืหยุน่ หมายถึง ความสามารถในการติดและมองปัญหาพร้อมทางออก

ของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลา

ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับ

ความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 
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   4. จินตนาการ หมายถึง ความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวงั ซ่ึงก่อใหเ้กิดมโน

ภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นจิตใจมี

เหตุผล 

   5. การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการบริหาร

สถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดว้ยการรับฟัง ทราบผลการ

ท างานของทีมงานโดยใชด้ชันีตวับ่งช้ีหลกัท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จ โดยรวมของทีมงาน มีการยอมรับใน

คุณค่าของบุคคล 

   6. การไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสร้างความเช่ือถือไวว้างใจ

ใหก้บัสมาชิกในองคก์ร ดว้ยการยดึการบริหารสากล เช่น คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยค์วาม

เมตตา ความยติุธรรม ความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความอดทน ความมีวินยั ความมุ่งมัน่ซ่ึงเป็น

หลกัส าคญัในการบริหาร เป็นแม่แบบท่ีดี ยอมรับขอ้ผิดพลาดของสมาชิกในองคก์รและใหเ้กียรติ

ผูอ่ื้น เคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น เปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็นรับฟังปัญหาและให้

ความช่วยเหลือตามความเหมาะสม 

   7. การส่ือสาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดต่อประสานสัมพนัธ์              

กบับุคคลในองคก์รเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ มีการช้ีแจงรายละเอียดใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

ทั้งภายในและภายนอก มีการปรับปรุงพฒันาทกัษะการส่ือสาร ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อความ

สะดวกรวดเร็วสอดคลอ้งกบัยคุสังคมแห่งการเรียนรู้โดยขอ้มูลข่าวสารมีสาระมีความชดัเจน 

น่าเช่ือถือ สร้างความเช่ือมัน่และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนใหบุ้คลากร

ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชก้ารติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 

   8. การบริหารเวลา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดการปฏิบติังาน

การด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมีวตัถุประสงคข์องงานอยา่งใด อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง

โดยใชเ้วลาท่ีนอ้ยท่ีสุด มีการควบคุมก าหนดล าดบัเหตุการณ์ท่ีจะท า ควบคุมกิจกรรมในการ

ตดัสินใจ มีการวางแผน วางเป้าหมายของงานอยา่งรอบคอบเพื่อใหง้านเกิดประสิทธิผล และเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   9. การเจรจาต่อรอง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร โรงเรียนใชก้ระบวนการสนทนา 

พูดคุยเพื่อแกปั้ญหาทางคา้นการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ มีการแลกเปล่ียน พูดคุยเจรจา มีวาทศิลป์
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ในการส่ือสารผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง การพูด อ่านและการเขียนท่ีดี ใชแ้นวทางในการสร้างแรง

ขบัเคล่ือนและพลงัใจใหเ้กิดกบับุคลากร 

   10. การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ช่วยสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อโรงเรียน มีการใชก้ารส่ือสาร

สองทาง ใหค้วามส าคญัแก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ทั้งดา้นความร่วมมือ การฝึกอบรม

และใหค้วามสนใจกบับุคลากรทั้งหมดโดยไม่เลือกปฏิบติั 

 ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560, หนา้ 9) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ไวว้า่ 

ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นจินตนาการ (Imagination) 2) ดา้นความยดึหยุน่ (Flexibility) และ

3) ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1. ดา้นจินตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเช่ือ 

ความศรัทธา ความคาดหวงั ซ่ึงท าใหเ้กิดความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังานจากการแสดงออกถึง

กระบวนการคิดมีเหตุผล ความคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารต่อการปฏิบติังานท่ีแสดงออก ไดแ้ก่ มี

อารมณ์ขนั มีความคิดสร้างสรรค ์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 

   2. ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานท่ีคิด

และมองปัญหา พร้อมทั้งหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเพื่อหาทางออกท่ีดีท่ีสุด และสามารถปรับ

ความคิดใหม่ ๆ ปรับตวัไดต้ลอดเวลาเพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั หรือตาม

สถานการณ์ของโลกโดยมองเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายต่อการปฏิบติังานซ่ึงท าใหเ้กิดความพอดี พอควร 

สามารถท าใจใหป้ล่อยวางไดต้ามสถานการณ์ เพื่อใหเ้กิดแนวทางและผลสัมฤทธ์ิท่ีดีต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน    

   3. ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการมองภาพรวมใน

อนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีในอนาคตกลา้ท่ีจะปรับเปล่ียน เรียนรู้ และ

สามารถเขา้ใจองคก์รทั้งอดีต ปัจจุบนั อนาคต ไดอ้ยา่งลึกซ้ึงรวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีมงาน ให้

มีความแขง็แกร่งทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจเพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบติังานใหมี้

ประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนเพื่อความส าเร็จในอนาคต 

 รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560, หนา้ 90) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ไว้

วา่ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์  2) การมีจินตนาการ 3) การมีแรงจูงใจ      
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4) ความยดืหยุน่ 5) ความสามารถในการแกปั้ญหา และ 6) การปฏิบติัสู่เป้าหมาย โดยมีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

   1. การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงการมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในโรงเรียน

สู่ระบบการศึกษา มีโอกาสไดเ้สนอแนะวิสัยทศัน์ใหก้บัเพื่อนร่วมงาน มีแนวคิดในการน าวิสัยทศัน์

ไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการจดัการเรียนรู้และสามารถจดัการเรียนรู้

ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

   2. การมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงการจดัการเรียนรู้

อยา่งสร้างสรรค ์มีการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชส่ื้อการสอนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ป็นประโยชน์ ครูมีความสุขและ

เตม็ใจสร้างสรรคใ์นงานท่ีท า มีความช่างคิดช่างฝัน มีความเช่ือมัน่ในส่ิงท่ีคิด ไม่เนน้กฎระเบียบ

แบบแผนมากเกินไป รวมทั้งการกระตุน้เพื่อนครูใหส้ร้างแนวคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการ

พฒันาตนเองจนน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเห็นผลเชิงประจกัษ์  

   3. การมีแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงความรักความศรัทธา

และตระหนกัในวิชาชีพ ไดรั้บการยอมรับนบัถือจากสังคม มีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานให้

เอ้ือต่อการปฏิบติังาน มีความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน แสวงหาความรู้หรือ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบติังานอยูเ่สมอสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน

และสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ สร้างแรงจูงใจใน

ดา้นการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนสนใจเรียนและสนุกกบัการจดัการเรียนการสอนมากขึ้น 

เกิดการพฒันาทั้งครูผูส้อนและนกัเรียน 

   4. ความยดืหยุน่ หมายถึง การแสดงออกของครูใหเ้ห็นถึงการเขา้ใจตวัเองมากขึ้น

พร้อมทั้งเขา้ใจเพื่อนร่วมงาน รวมถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของนกัเรียนดว้ย มีการยอมรับ

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างในการปฏิบติังาน คิดโดยพิจารณาอยา่งรอบดา้นไม่ยดึติดกบัหลกัเกณฑใ์ด

หลกัเกณฑห์น่ึง สามารถปรับตวัใหท้นักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความสามารถในการจดัการ

เรียนการสอนท่ีทนัสมยั ใชส่ื้อเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน สามารถ



29 
 
ปรับเปล่ียนวิธีการสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน รวมถึงการจดับรรยากาศในการจดัการเรียน

การสอนใหเ้ขา้กบับริบทหรือสภาพแวดลอ้มนั้น ๆ มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเอง 

   5. ความสามารถในการแกปั้ญหา หมายถึง การแสดงออกของครูให้เห็นถึงการมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน สามารถเขา้ใจความขดัแยง้ท่ี

เกิดขึ้นกบัภารกิจของโรงเรียน สามารถหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งหลากหลายและ

สร้างสรรค ์มีการน าความรู้และเทคนิควิธีการจากการศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบกบั

ปัญหาท่ีมีอยูแ่ละพร้อมหาแนวทางแกไ้ขปัญหานั้น ๆ อยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนท าใหเ้กิดเป็น

นวตักรรมใหม่ ๆ สามารถทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและ

พฒันางานในอนาคต สามารถเป็นท่ีปรึกษาของเพื่อนครูและเป็นท่ีปรึกษาของนกัเรียนได้ เขา้ใจ

ปัญหาของนกัเรียนแต่ละคนเพิ่มมากขึ้น  

   6. การปฏิบติัสู่เป้าหมาย หมายถึง การแสดงออกของครูท่ีมุ่งมัน่และพฒันาตนและ

เพื่อนครูไปสู่ครูมืออาชีพ สามารถตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีทา้ทายความสามารถท่ีชดัเจนและมี

ความเป็นไปไดพ้ร้อมหาแนวทางในการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ๆ มีความคิดเชิงบวก

เก่ียวกบัทุก ๆ งานท่ีไดล้งมือปฏิบติัและมองเห็นโอกาสในการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง  

 อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560, หนา้ 21) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ไวว้า่ ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์2) ดา้นการท างานเป็นทีม    

3) ดา้นการเจรจาต่อรอง 4) ดา้นการไวว้างใจ 5) ดา้นการบริหารเวลา 6) ดา้นการส่ือสาร และ 7) 

ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์   โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1. ดา้นการมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสามารถในการคิดหาค าตอบไดห้ลากหลาย คล่องแคล่ว รวดเร็ว สุขมุรอบคอบ มีเหตุผล มี

ความคิดแปลกใหม่กลา้คิด กลา้ท า เช่ือมัน่ในตนเอง คิดอยา่งเป็นระบบ ไม่มองขา้มรายละเอียด 

ปรับเปล่ียนความคิดการกระท า และวิธีการตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งชาญฉลาด มองคนเอง

และคนรอบขา้งในแง่ดีมีความคิดเชิงบวก สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  าและแกไ้ขปัญหา

ไดท้นัท่วงทีมีความฉบัไวในการตอบสนองต่อปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีเยีย่ม 

   2. ดา้นการท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการบริหาร

สถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน ความร่วมมือระหวา่งสมาชิกของ
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ทีมงานท่ีดี มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ทราบผลการท างานของทีมงาน มีความผูกพนัต่อกนั

โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือทีมงานไดท้ าการตดัสินใจและท าความตกลงท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยใช้

ดชันีตวับ่งขี้หลกัท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จ โดยรวมของทีมงาน มองเห็นคุณค่าของบุคลากรและมีการ

ยอมรับในความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 

   3. ดา้นการเจรจาต่อรอง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการสนทนา

พูดคุยเพื่อแกปั้ญหาทางดา้นการศึกษา ใหป้ระสบผลส าเร็จมีการแลกเปล่ียนพูดคุยเจรจา มีวาทศิลป์

ในการส่ือสารผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง การพูดอ่าน และการเขียนท่ีดี ใชแ้นวทางในการสร้าง

แรงผลกัดนั และพลงัใจใหเ้กิดกบับุคลากรในโรงเรียน 

   4. ดา้นการไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเช่ือถือไวว้างใจ

ใหก้บัสมาชิกในองคก์ร โคยการยดึการบริหารสากล เช่น คุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์ความ

เมตตา ความยติุธรรมความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความอดทน ความมีวินยัความมุ่งมัน่ซ่ึงเป็น

หลกัส าคญัในการบริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยอมรับขอ้ผิดพลาดของสมาชิกในองคก์ร และใหเ้กียรติ

ผูอ่ื้นเคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น ไม่วา่คนคนนั้นจะมีต าแหน่งใดก็ตาม สอบถามเปิดโอกาสให้

ผูอ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็นรับฟังปัญหา และใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในองคก์รตามความหมาะสม

และความสามารถ 

   5. ดา้นการบริหารเวลา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดการ

ปฏิบติังานการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายมีประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงคข์องงานอยา่งใด

อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง โดยใชเ้วลาท่ีนอ้ยท่ีสุด มีการควบคุมก าหนดหลกัล าดบัเหตุการณ์ท่ีจะท า

โดยใหค้วามส าคญักบักิจกรรมท่ีส าคญัและเร่งด่วนก่อน ควบคุมกิจกรรมในการตดัสินใจ มีการ

วางแผนวางเป้าหมายของงานอยา่งรอบคอบและชดัเจน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลและเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพต่อโรงเรียน 

   6. ดา้นการส่ือสาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการติดต่อประสานสัมพนัธ์

กบับุคคลในองคก์ร ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ มีการ

ช้ีแจงรายละเอียดใหก้บับุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้งภายในและภายนอก มีการปรับปรุงพฒันา

ทกัษะการส่ือสาร ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความสะดวกรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัยคุสังคมแห่ง

การเรียนรู้ โดยขอ้มูลข่าวสารมีสาระ มีความชดัเจน น่าเช่ือถือ สร้างความเช่ือมัน่และเขา้ใจในความ
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ตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนใหบุ้คลากรท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชก้าร

ติดต่อส่ือสารและมีโอกาสไดส้ร้างความกา้วหนา้ใหก้บัตนเอง หน่วยงาน องคก์รและสังคม 

   7. ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร โรงเรียนสร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคลากร ทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน โดยการเขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น และ

เขา้ใจส่ิงแวดลอ้ม ช่วยสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อโรงเรียน มีการใชก้ารส่ือสารสองทางใหค้วามส าคญั

แก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ทั้งดา้นความร่วมมือการฝึกอบรมและใหค้วามสนใจ กบั

บุคลากรทั้งหมดอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

 จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

ไวว้า่ ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ 2) ความยดืหยุน่ 3) จินตนาการ และ 4) บุคลิกภาพ โดยมี

รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

  1. วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดเร็ว คิด

กวา้ง มองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยทุธ์เพื่อน าไปใชใ้นการท างานท่ีมุ่งสู่

ความเป็นเลิศเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 

  2. ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมการยอมเปลี่ยนแปลงตนเองของ

บุคคลใหส้ามารถปรับตวัไดต้ามสถานการณ์และเปิดใจกวา้งส าหรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระช่วย

ใหม้องเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ น าไปสู่การพฒันาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์ 

  3. จินตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกซ่ึงกระบวนการคิด

ริเร่ิมสร้างสรรคข์องมนุษยใ์หเ้กิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่อยา่งอิสระ กลา้คิดกลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิง

ใหม่ ๆ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืนซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี อนัจะน าไปสู่ความ

เป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

   4. บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง การแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีมอง

ภาพลกัษณ์ตวัเองในทางท่ีดีมีความมัน่ใจในตวัเอง สามารถรับมือกบัขอ้วิพากษว์ิจารณ์และสามารถ

แลกเปล่ียนความคิดกบัผูอ่ื้นได ้

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 37) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรค์ 

ไวว้า่ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสัยทศัน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    
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3) การมีความยดืหยุน่และปรับตวั 4) การมีความคิดสร้างสรรค ์5) การท างานเป็นทีม และ 6) การมุ่ง

ท างานใหส้ าเร็จ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1. การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการ

มองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร สามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

   2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคล เพื่อ

ความเติบโตในหนา้ท่ีการงาน พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้น ทั้งยงัสนบัสนุนและใหโ้อกาส  

ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ จนมีความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้

ความสามารถท่ีแตกต่างระหวา่งบุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี สามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งหลากหลาย

ทนักบัโลกในยคุปัจจุบนั มาใชป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

   3. การมีความยดืหยุน่และปรับตวั หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ

ความคุน้เคย การปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 

การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

   4. การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่            

อนัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค ์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องคก์ร หรือสังคม

เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

   5. การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัมีเป้าหมาย

ร่วมกนั มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกนัมีการ

ติดต่อส่ือสารประสานงานกนั มีการตดัสินใจร่วมกนัเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมายและมี

ลกัษณะการท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   6. การมุ่งท างานใหส้ าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ และรับผิดชอบในการท าหนา้ท่ีการงานดว้ยความเพียร

พยายามอดทน เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
จากแนวคิดของนกัวิชาการและนกัวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการสังเคราะห์

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดงัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ตามตารางท่ี 1 ผูว้ิจยัได้

สังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจยัโดยใชเ้กณฑใ์นการสังเคราะห์ท่ีระดบัความถี่ ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป  

จะไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  7 ดา้น ดงัน้ี ความยดืหยุน่ (14) วิสัยทศัน์ (11)  

จินตนาการ (8) การท างานเป็นทีม (6) การไวว้างใจ (5) ความคิดสร้างสรรค ์(5) และการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (4) 

ผูว้ิจยัไดจ้ดัหมวดหมู่ของดา้นจินตนาการและดา้นความคิดสร้างสรรค์ รวมเป็นหมวดหมู่

เดียวกนั เน่ืองจากมีค านิยามท่ีใกลเ้คียงกนั จึงไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั 6 ดา้น ดงัตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ 

ท่ี องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1 ความยดืหยุน่ 

2 จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

3 

4 

5 

6 

วิสัยทศัน์ 

การท างานเป็นทีม 

การไวว้างใจ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย  
ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถาน  6 ดา้น 

ดงัน้ี ความยดืหยุน่ จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ วิสัยทศัน์  การท างานเป็นทีม การไวว้างใจ 

และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ความยืดหยุ่น 

ความยดืหยุน่ ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุปได ้ดงัน้ี 

สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ การมีความยืดหยุน่และปรับตวั หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การ

ปรับตวัให้เขา้กบับุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับ

ความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยตวับ่งช้ีของการมีความ
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ยดืหยุน่คือ 1) ความสามารถในการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตวัตาม

สถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ๆ อยา่งอิสระ และ 4) การสร้างบรรยากาศท่ี

ดีในการท างาน 

อ านาจ ออ้มนอก (2558, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกโดยมีความมัน่ใจในตนเอง การปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุง

เปล่ียนแปลงการท างานอยา่งเหมาะสม การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ การใหอิ้สระในการ

ตดัสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชป้ฏิบติังาน ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ

ความคุน้เคยสร้างบรรยากาศในการท างาน ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น การใชว้ิธีการ

ท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหา 

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 51) ไดก้ล่าววา่ การมีความยดืหยุน่และปรับตวั หมายถึง 

ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ๆ อยา่งอิสระ 

และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง การ

แสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ถึงความสามารถในการคิด และมองปัญหา พร้อมเห็น

ทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติสามารถปรับเปล่ียนความคิดวิธีการได้

ตลอดเวลา ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคยการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิด

กวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 

 ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ ความยดืหยุน่ หมายถึง การแสดงออกของ

ผูบ้ริหาร ถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ ความคุน้เคยการปรับตวั

เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ ความยดืหยุน่ หมายถึง ความสามารถในการติด

และมองปัญหาพร้อมทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถ

ปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลาไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรับตวัเขา้

กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
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 ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบติังานท่ีคิดและมองปัญหา พร้อมทั้งหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเพื่อ

หาทางออกท่ีดีท่ีสุด และสามารถปรับความคิดใหม่ ๆ ปรับตวัไดต้ลอดเวลาเพื่อใหเ้ขา้กบั

สถานการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั หรือตามสถานการณ์ของโลกโดยมองเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายต่อการ

ปฏิบติังานซ่ึงท าใหเ้กิดความพอดี พอควร สามารถท าใจใหป้ล่อยวางไดต้ามสถานการณ์ เพื่อใหเ้กิด

แนวทางและผลสัมฤทธ์ิท่ีดีต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560, หนา้ 90) ไดก้ล่าววา่ ความยดืหยุน่ หมายถึง การแสดงออก

ของครูให้เห็นถึงการเขา้ใจตวัเองมากขึ้นพร้อมทั้งเขา้ใจเพื่อนร่วมงาน รวมถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลของนกัเรียนดว้ย มีการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างในการปฏิบติังาน คิดโดยพิจารณาอยา่ง

รอบดา้นไม่ยดึติดกบัหลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์น่ึง สามารถปรับตวัใหท้นักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลง

ไป มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั ใชส่ื้อเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดัการ

เรียนการสอน สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน รวมถึงการจดั

บรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนให้เขา้กบับริบทหรือสภาพแวดลอ้มนั้น ๆ มุ่งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเองตาม 

จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 48) ไดก้ล่าววา่ ความยืดหยุน่ (Flexibility) หมายถึง 

พฤติกรรมการยอมเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลใหส้ามารถปรับตวัไดต้ามสถานการณ์และเปิดใจ

กวา้งส าหรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระช่วยใหม้องเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ น าไปสู่การพฒันา

ความคิดไปสู่การสร้างสรรค์ 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 37) ไดก้ล่าววา่ การมีความยดืหยุน่และปรับตวั หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ 

ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรับตวัให้เขา้กบับุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ี

เปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และสร้าง

บรรยากาศท่ีดีในการท างาน
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สรุปไดว้า่ ความยดืหยุน่ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์          

ถึงความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง 

หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลาไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ

ความคุน้เคย การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ และ

สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

จินตนาการและความคิดสร้างสร้างสรรค์ 

จินตนาการและความคิดสร้างสร้างสรรค ์ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป

ได ้ดงัน้ี 

ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 39) กล่าววา่ จินตนาการ (Imagination) หมายถึง การ

แสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ถึงความเช่ือความศรัทธา ความคาดหวงัซ่ึงก่อใหเ้กิดมโน

ภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นจิตใจ มี

เหตุผล 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ จินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงความคิดเชิงสร้างสรรคอ์ารมณ์ขนัในการท างานและสติปัญญาในการ

แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์ 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ จินตนาการ หมายถึง ความเช่ือ ความศรัทธา ความ

คาดหวงั ซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโน

ภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นจิตใจมีเหตุผล 

ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ จินตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรม

ท่ีแสดงออกถึงความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวงั ซ่ึงท าใหเ้กิดความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังาน

จากการแสตงออกถึงกระบวนการคิดมีเหตุผล ความคิดคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารต่อการ

ปฏิบติังานท่ีแสดงออก ไดแ้ก่ มีอารมณ์ขนั มีความคิดสร้างสรรค ์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 

รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560, หนา้ 90) ไดก้ล่าววา่ การมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออก

ของครูให้เห็นถึงการจดัการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค์ มีการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใช้

ส่ือการสอน เทคนิคการสอนใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
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ใหเ้ป็นประโยชน์ ครูมีความสุขและเตม็ใจสร้างสรรคใ์นงานท่ีท า มีความช่างคิดช่างฝัน มีความ

เช่ือมัน่ในส่ิงท่ีคิด ไม่เนน้กฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป รวมทั้งการกระตุน้เพื่อนครูใหส้ร้าง

แนวคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการพฒันาตนเองจนน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเห็นผลเชิงประจกัษ์  

จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 50) ไดก้ล่าววา่ จินตนาการ (Imagination) หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกซ่ึงกระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องมนุษยใ์หเ้กิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่

อยา่งอิสระ กลา้คิดกลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม ่ๆ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืนซ่ึงจะช่วยให้เกิดการคาดคะเน

และการวางแผนท่ีดี อนัจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ี

แปลกใหม่อนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องคก์ร 

หรือสังคมเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นโดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม

โดยตวับ่งช้ีของการมีความคิดสร้างสรรค ์คือ 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความ

ยดืหยุน่ในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

อ านาจ ออ้มนอก (2558, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่  ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกโดย การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช้ 

กระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืนมีความคิดสร้างสรรค ์ความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่

กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อนัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค ์สร้างบรรยากาศ

ในการคิดส่ิงใหม่ ๆ มีความคิดริเร่ิมความคล่องในการคิด การแกปั้ญหาไดทุ้กสถวนการณ์ท่ีเกิดขึ้น

โดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม การตดัสินใจท่ีรอบคอบ คิดอยา่ง

เป็นระบบความยดืหยุน่ในการคิดและความละเอียดลออในการคิด 

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 51)ไดก้ล่าววา่ การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ระดบั

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการคิดอยา่งหลากหลายท่ีน าไปสู่

การเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องคก์ร หรือสังคมเพื่อแกปั้ญหา

ท่ีเกิดขึ้น โดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่  ดา้นการมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์

หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการคิดหาค าตอบไดห้ลากหลาย คล่องแคล่ว 

รวดเร็ว สุขมุรอบคอบ มีเหตุผล มีความคิดแปลกใหม่กลา้คิด กลา้ท า เช่ือมัน่ในตนเอง คิดอยา่งเป็น
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ระบบ ไม่มองขา้มรายละเอียด ปรับเปล่ียนความคิดการกระท า และวิธีการตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น

ไดอ้ยา่งชาญฉลาด มองตนเองและคนรอบขา้งในแง่ดีมีความคิดเชิงบวก สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งแม่นย  าและแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงทีมีความฉบัไวในการตอบสนองต่อปัญหาต่าง ๆไดอ้ยา่ง

ดีเยีย่ม 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 37)ไดก้ล่าววา่ การมีความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ท่ีน าไปสู่

กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่ อนัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค ์และเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม องคก์ร หรือสังคมเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยง

จากความรู้และประสบการณ์เดิม 

สรุปไดว้า่ จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ถึงกระบวนการคิดมีเหตุผล มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์ กลา้

คิดกลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืน ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและการ

วางแผนท่ีดี อนัจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว  ้

วิสัยทัศน์ 

วิสัยทศัน์ ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุปได ้ดงัน้ี 

สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ี

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 

สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยวดัไดจ้าก

ตวับ่งช้ีของการมีวิสัยทศัน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทศัน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 3) การปฏิบติัตาม

วิสัยทศัน์ และ 4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 51) ไดก้ล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ระดบัการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร มีวิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์รไปสู่

ความส าเร็จ 

ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง การแสดงออก

ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็น
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เลิศ คนท่ีมีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมองการณ์ไกลใจกวา้ง กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ 

ใหก้บัตวัเอง เปิดใจกวา้ง เป็นส่วนหน่ึง 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีถึงการมองภาพในอนาคตท่ีเป็นไปไดน้ าไปสู่การเปล่ียนแปลงมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการ

มองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมอง

การณ์ไกล กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ ใหก้บัตวัเอง เปิดใจกวา้ง 

ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมท่ี

แสดงออกในการมองภาพรวมในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีในอนาคต

กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียน เรียนรู้ และสามารถเขา้ใจองคก์รทั้งอดีต ปัจจุบนั อนาคต ไดอ้ยา่งลึกซ้ึงรวมไป

ถึงการสร้างคน สร้างทีมงาน ใหมี้ความแขง็แกร่งทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจเพื่อเป็นการก าหนด

ทิศทางในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนเพื่อความส าเร็จในอนาคต 

รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560, หนา้ 90) ไดก้ล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออก

ของครูให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์บริบท

สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในโรงเรียนสู่ระบบการศึกษา มีโอกาสไดเ้สนอแนะวิสัยทศัน์ใหก้บั

เพื่อนร่วมงาน มีแนวคิดในการน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน

การจดัการเรียนรู้และสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 46) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรม

ท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดเร็ว คิดกวา้ง มองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งสามารถสร้าง 

กลยทุธ์เพื่อน าไปใชใ้นการท างานท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จของงานและพร้อมรับ

การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 37)  ไดก้ล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบั

เป้าหมายขององคก์ร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์รไปสู่

ความส าเร็จ 
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สรุปไดว้า่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคถึ์ง

การมองภาพรวมในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน กลา้ท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ มีแนวคิดท่ีน าไปสู่การปฏิบติั

ไดจ้ริง เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนเพื่อ

ความส าเร็จในอนาคต 

การท างานเป็นทีม 

การท างานเป็นทีม ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุปได ้ดงัน้ี 

สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัมีเป้าหมาย

ร่วมกนั มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกนั มีการ

ติดต่อส่ือสารประสานงานกนั มีการตดัสินใจร่วมกนัเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย และมี

ลกัษณะการท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตวับ่งช้ีของการท างานเป็นทีม คือ 1) มี

เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 2) การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั 3) มีการติดต่อส่ือสาร

ท่ีดี 4) การสร้างความร่วมมือระหวา่งสมาชิกในทีมงาน และ 5) มีการพฒันาทีมงานอยา่งต่อเน่ือง 

พนิตา ไชยเทพ (2558, หนา้ 24) ไดก้ล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

โรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน 

แสดงออกดว้ยการรับฟัง ทราบผลการท างานของทีมงาน โดยใชด้ชันีตวับ่งช้ีหลกัท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จ

โดยรวมของทีมงาน มีการยอมรับในคุณค่าของบุคคล 

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 51)ไดก้ล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง ระดบัการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบติังาน

อยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัอยา่งมีเป้าหมาย 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

โรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน 

แสดงออกดว้ยการรับฟัง ทราบผลการท างานของทีมงานโดยใชด้ชันีตวับ่งช้ีหลกัท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จ 

โดยรวมของทีมงาน มีการยอมรับในคุณค่าของบุคคล 

อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่  ดา้นการท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบ
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ทีมงาน ความร่วมมือระหวา่งสมาชิกของทีมงานท่ีดี มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ทราบผลการ

ท างานของทีมงาน มีความผกูพนัต่อกนัโดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือทีมงานไดท้ าการตดัสินใจและท า

ความตกลงท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยใชด้ชันีตวับ่งช้ีหลกัท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จ โดยรวมของทีมงาน 

มองเห็นคุณค่าของบุคลากรและมีการยอมรับในความสามารถของบุคคลากรในสถานศึกษา 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 37) ไดก้ล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบติังาน

อยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัมีเป้าหมายร่วมกนั มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน 

การวางแผนร่วมกนัมีการติดต่อส่ือสารประสานงานกนั มีการตดัสินใจร่วมกนัเพื่อใหง้านบรรลุผล

ตามเป้าหมายและมีลกัษณะการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้า่ การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ถึงการใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน ความ

ร่วมมือระหวา่งสมาชิกของทีมงานท่ีดี มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ทราบผลการท างานของ

ทีมงาน มีความผกูพนัต่อกนั เพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลกัษณะการท างานร่วมกนัอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

การไว้วางใจ 

การไวว้างใจ ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุปได ้ดงัน้ี 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ การไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร โรงเรียน

จะตอ้งสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บัสมาชิกในองคก์ร ดว้ยการยดึการบริหารสากล เช่น 

คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยค์วามเมตตา ความยติุธรรม ความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความ

อดทน ความมีวินยั ความมุ่งมัน่ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการบริหาร เป็นแม่แบบท่ีดี ยอมรับ

ขอ้ผิดพลาดของสมาชิกในองคก์รและใหเ้กียรติผูอ่ื้น เคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น เปิดโอกาส

ใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น รับฟังปัญหาและใหค้วามช่วยเหลือตามความเหมาะสม 

อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่  การไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บัสมาชิกในองคก์ร โดยการยดึการบริหารสากล เช่น 

คุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยติุธรรมความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความ

อดทน ความมีวินยัความมุ่งมัน่ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการบริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยอมรับ

ขอ้ผิดพลาดของสมาชิกในองคก์ร และใหเ้กียรติผูอ่ื้นเคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น ไม่วา่คน
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คนนั้นจะมีต าแหน่งใดก็ตาม สอบถามเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็นรับฟังปัญหา และ

ใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในองคก์ร ตามความหมาะสมและความสามารถ 

สรุปไดว้า่ การไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคถึ์ง 

การสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บัสมาชิกในองคก์ร โดยการยดึการบริหารสากล เช่น คุณธรรม

จริยธรรม ความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยติุธรรม ความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความอดทน 

ความมีวินยัความมุ่งมัน่ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการบริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยอมรับขอ้ผิดพลาดของ

สมาชิกในองคก์ร และใหเ้กียรติผูอ่ื้น รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็นรับฟังปัญหา 

และใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในองคต์ามความหมาะสมและความสามารถ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุปได ้

ดงัน้ี 

สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อ

ความเติบโตในหนา้ท่ีการงาน พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้น ทั้งยงัสนบัสนุนและใหโ้อกาส

ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถจนมีความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้

ความสามารถท่ีแตกต่างระหวา่งบุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี สามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่ง

หลากหลายทนักบัโลกในยคุปัจจุบนัมาใชป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม โดยวดัไดจ้ากตวั

บ่งช้ีของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

2) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 3) การใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร และ 4) การใหข้วญั

ก าลงัใจในการท างาน 

อ านาจ ออ้มนอก (2558, หนา้ 23) ไดก้ล่าววา่ ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuality) 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยการให้ความเสมอภาค รับฟังความ

คิดเห็น มอบหมายงานท่ีเหมาะสม พฒันาศกัยภาพใหสู้งขึ้น ช่วยเหลือสนบัสนุน ใหโ้อกาสเรียนรู้

เทคโนโลย ีพฒันาความสามารถจนรู้สึกวา่มีค่า ส่งเสริมความสามารถพิเศษ ติดตามการปฏิบติังาน

เป็นรายบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพใหท้นัเหตุการณ์โลกปัจจุบนัและสร้างขวญัก าลงัใจในการ

ปฏิบติังาน 
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กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, หนา้ 51)ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง ระดบัการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ถึงความ

ตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหนา้ท่ีการงาน พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้นทั้งยงั

สนบัสนุนใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีสามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่ง

หลากหลายทนักบัโลกในยคุปัจจุบนัมาใชป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 37) ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความ

ตอ้งการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหนา้ท่ีการงาน พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ้น ทั้ง

ยงัสนบัสนุนและใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ จนมีความรู้สึกวา่ตนเอง

มีคุณค่า ช้ีใหเ้ห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหวา่งบุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี สามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมี

ประสิทธิภาพอยา่งหลากหลายทนักบัโลกในยคุปัจจุบนั มาใชป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

สรุปไดว้า่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคถึ์งการดูแลเอาใจใส่ถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหนา้ท่ี

การงาน ส่งเสริมความสามารถพิเศษ ทั้งยงัสนบัสนุนใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ การ

มอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีสามารถ

พฒันาวิธีการต่าง ๆ มีติดตามการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพใหท้นัเหตุการณ์โลก

ปัจจุบนัและสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย  
           ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 ขนาดของโรงเรียน 

 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษามีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กนกัเรียนทัว่

ประเทศ โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัขึ้นอยูก่บัจ านวนนกัเรียน หากนกัเรียนมีจ านวนมาก เรียกวา่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และหากจ านวนนกัเรียนมีจ านวนนอ้ยเรียกวา่โรงเรียนขนาดกลางและเลก็ตาม 
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จ านวนนกัเรียน ขนาดของโรงเรียนน่าจะมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการ

สร้างมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง สันทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ จากการ

เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง 

สันทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย กบัขนาดของสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็น

ต่อระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบลเวียงสัน

ทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 จากการศึกษาคน้ควา้สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียน ถือเป็น

อีกหน่ึงประเด็นในการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ และมี

ความส าคญัต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูวิ้จยัจึงไดน้ าตวัแปรน้ีมาศึกษา 

 ประสบการณ์ในการท างาน 

 ประสบการณ์ในการท างานเป็นส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงการด าเนินงาน วิธีการ ทกัษะความสามารถ 

และทศันคติของครู ส่ิงเหล่าน้ีตอ้งอาศยัประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงันั้นประสบการณ์ท าใหมี้

ความเช่ือมัน่ต่อการท างาน ซ่ึงต่างจากผูท่ี้ไม่มีประสบการณ์หรือประสบการณ์นอ้ย จะขาดความ

เช่ือมัน่ในตนเอง รวมทั้งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ 

(2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น
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แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศณี กฐินเทศ 

(2562) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือท าการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนญัชยา ควรร าพึง (2564) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ าแนกตามประสบการณ์การในการท างาน พบวา่โดยรวมและราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 จากการศึกษาคน้ควา้สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการท างานของครูเป็นตวัแปรท่ีเก่ียวของ 

และมีความส าคญัตอ่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูวิ้จยัจึงไดน้ าตวัแปรน้ีมาศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรท่ีส าคญัส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ท าใหเ้กิดความ

ช านาญ เช่ียวชาญ และสามารถพฒันาองคก์รสู่ความส าเร็จ นอกจากน้ีวุฒิการศึกษายงัท าใหบุ้คคลมี

การจดัการความรู้ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560) ได้

ท าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นมี

ความแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์

(2562) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาต่างกนั มีความเห็นโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรัตญา พรหมสมปาน (2563) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ กลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากการศึกษาคน้ควา้ สรุปไดว้า่ วุฒิการศึกษาของครูเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญัและน่าสนใจ 

เพราะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความรู้ความสามารถ และพฤติกรรมการท างานของบุคลากรใน

องคก์รนั้น ๆ 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง  
งานวิจัยในประเทศ 

สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 30  ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  “มาก” ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวมทั้ง  

5 ดา้น อยูใ่นระดบั "มาก" ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร สถานศึกษา

และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดย

ภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั "มาก" ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

อ านาจ ออ้มนอก (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนกุดหมากไฟ-อูบมุง อ าเภอววัซอ จงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ 

1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรู้ของครูผูส้อนกลุ่ม

โรงเรียนกุดหมากไฟ-อุบมุง อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2. ภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามการพรรณนาของครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียน

กุดหมากไฟ-อูบมุง อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ 1) ดา้นความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนกุดหมากไฟ- อูบมุง ใหค้วามส าคญัครูผูส้อนทุกคน ไม่เลือกปฏิบติัให้
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ความเท่าเทียมกนั รับฟังความคิดเห็น การนิเทศติดตามผลการปฏิบติังาน จดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยี

ท่ีทนัสมยั ส่งเสริมการพฒันาความรู้ สร้างขวญัก าลงัใจ ยกยอ่งชมเชยและใหค้วามเป็นกนัเองต่อ

ผูใ้หบ้งัคบับญัชา 2) ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนกุดหมากไฟ-อูบมุง จะรับฟัง

ขอ้เสนอแนะจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย กลา้ท่ีจะแสดงออก มัน่ใจในตนเอง มีการวางแผนงาน

ประจ าปีช่วยเหลือครูและบุคลากรแกปั้ญหา ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชค้วามรู้ สร้างบรรยากาศท่ี

ดีในการท างาน จดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 3) ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารในกลุ่ม

โรงเรียนกุดหมากไฟ-อูบมุง ส่งเสริมครูเขา้รับการอบรม น าความรู้มาปรับใชใ้หเ้ขา้กบับริบท น า

เทคโนโลย ีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมใหมี้การใชน้วตักรรม น าขอ้มูลสารสนเทศ มาใชใ้น

การแกปั้ญหา ส่งเสริมใหเ้กิดความคิดใหม่ มีความคิดอยา่งเป็นระบบ และอธิบายใหผู้ป้ฏิบติังาน 

เขา้ใจตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2  

ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

และเม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี คือ ดา้นการมีความยดืหยุน่

และปรับตวั ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีความคิด

สร้างสรรค ์และดา้นการมีวิสัยทศัน์ 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์สังกดัส านกังานเขดพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2  

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบติังาน 

พบวา่เพศชายและเพศหญิงมีระดบัความคิดเห็น โดยภาพรวมไม่ต่างกนั กลุ่มอายตุ่างกนัมีระดบั

ความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกนั ประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนัมีระดบัความคิดเห็น โดย

ภาพรวมไม่ต่างกนั ส่วนกลุ่มระดบัการศึกษา พบวา่ การศึกษาระดบัปริญญาโทมีระดบัความคิดเห็น

ต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดสร้างสรรคม์ากกวา่การศึกษา

ระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ไดศึ้กษา รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจยัสรุปไดว้่า  
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1) คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 6 ดา้น คือผูน้ าท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค ์

ผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม ผูน้ าของผูน้ า ผูน้ ามุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ และ

ผูน้ าท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี 2) รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ไดแ้ก่ กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคด์ว้ยคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคโ์ดยผูบ้ริหารท่ีเขา้รับการอบรมพฒันาตาม

คู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียคะแนนหลงัการพฒันา

สูงกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ผลการประเมินผลการใช้

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นต่อการใชภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการ

ปฏิบติังานในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัความคิดเห็นต่อผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา หลงัการรับการพฒันา และระดบัความพึงพอใจ

ของครูหวัหนา้งาน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ท่ีมีต่อการใชภ้าวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ภรณ์ทิพย ์ป้ันกอง (2559) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ภาะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประกอบดว้ย ความมีจินตนาการ ความยดืหยุน่และความมี

วิสัยทศัน์ แต่ละดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 1. ความมีจินตนาการ ประกอบดว้ย ความศรัทธาในการ

เปล่ียนแปลงงานอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งมีความเช่ือมัน่และน าไปสู่การพฒันางานในรูปแบบใหม่ 

สร้างสรรคง์านเหล่านั้นใหบ้รรลุเป้าหมายมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูร่้วมงานใน

การริเร่ิมการเปล่ียนแปลงงาน โดยใชน้วตักรรมเชิงระบบ มีศกัยภาพทางสติปัญญาในการสร้าง

วิสัยทศัน์ท่ีเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาดว้ยการคิดวิเคราะห์และน าทางเลือกในการแกปั้ญหาไปสู่การ

ปฏิบติั และสร้างบรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่น 2. ความยดืหยุน่ ประกอบดว้ย ความสามารถในการ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ความสามารถ มีศกัยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหาไดแ้นวทาง

แกปั้ญหาท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผูร่้วมงานซ่ึงน าไปสู่ความสัมพนัธ์อนั
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ดีระหวา่งบุคลากรในหน่วยงาน 3. ความมีวิสัยทศัน์ ประกอบดว้ย ศกัยภาพในการก าหนดเป้าหมาย

ขององคก์ารเพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศศกัยภาพในการก าหนดวิสัยทศัน์องคก์ารทั้งในปัจจุบนั

และอนาคต ก าหนดพนัธกิจและยทุธศาสตร์การท างานพร้อมกบัยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

เกิดขึ้น ศกัยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทศัน์พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ ซ่ึงจะน าไปสู่การบริหาร

เพื่อความเป็นเลิศ ศกัยภาพในการสร้างานใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์าร มีความกลา้หาญในการ

น าเสนอความคิดใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปจากสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั 

จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

อนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถมัภ)์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

อนุบาลสามเสนฯ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น

ของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั อยา่งไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ และการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

อนุบาลสามเสนฯส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบั

การศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเจรจา

ต่อรอง มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

บงกช วิจบ (2560) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 7 ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขต

อ าเภอเมืองจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของครูโดยรวมและรายดา้นอยใูนระดบัมากท่ีสุด  2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมี

ความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารเวลา ดา้นความยดืหยุน่ และ

ดา้นการไวว้างใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและราย
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ดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางดา้นจินตนาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 

ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารฝ่ายกิจการ

นิสิตตามทศันะของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลยัพะเยา ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  

1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารฝ่ายกิจการนิสิตตามทศันะของนิสิต และบุคลากรฝ่าย

กิจการนิสิต มหาวิทยาลยัพะเยา โดยภาพรวมของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิตอยู่ในระดบั 

“มาก” และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัท่ี “มาก” ทุกรายการ ตามเรียงล าดบั ดงัน้ี 1) กลุ่ม

นิสิตไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility) ดา้นจินตนาการ (Imagination) 2) 

กลุ่มบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิต ไดแ้ก่ ดา้นจินตนาการ (Imagination) ดา้นวิสัยทศัน์ (Vision) ดา้น

ความยดืหยุน่ (Flexibility) 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูข้องผูบ้ริหารฝ่าย

กิจการนิสิตตามทศันะของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลยัพะเยา โดยพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกรายการ 

รัษฎากร อคัรจนัทร์ (2560) ไดท้ าการศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจยั สรุปไดว้า่ 1. องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ครูในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั 13 องคป์ระกอบยอ่ย 63 ตวับ่งช้ี 

ดงัน้ี 1) การมีวิสัยทศัน์ มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 12 ตวับ่งช้ี 2) การมีจินตนาการ มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย

12 ตวับ่งช้ี 3) การมีแรงจูงใจ มี 2 องคป์ระกอบย่อย 9 ตวับ่งช้ี  4) ความยดืหยุน่มี 2 องคป์ระกอบ

ยอ่ย 9 ตวับ่งช้ี 5) ความสามารถในการแกปั้ญหา มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย10 ตวับ่งช้ี และ 6) การปฏิบติั

สู่เป้าหมาย มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 10 ตวับ่งช้ี 2. รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกัการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ3) 

เน้ือหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และ 6) การวดัและประเมินผล 

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

พบวา่ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีเขา้รับการพฒันามีดชันีความกา้วหนา้

ในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคค์ิดเป็นร้อยละ 38.77 
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อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  

1. การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกยาในเขตอ าเภอ

เมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

จ าแนกตามเพศ โดยรวมและร้ายดา้น แตกต่างกบัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและร้ายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้าง 

มนุยษสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เตชินณ์ อนัทบ ารุง (2560) ไดท้ าการศึกษา เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 

2 ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์และดา้นการติดต่อส่ือสารประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของ

ครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัดงัน้ีดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนดา้นการปรับเปล่ียน

และพฒันาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ผลการวิเคราะห์

ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวม พบวา่ มี

ความสัมพนัธ์ในระดบัมากและเป็นไปในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



56 
 

จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู

ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลของการวิจยัสรุปได้

วา่ 1. รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู มี 2 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องครู มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) วิสัยทศัน์ (2) ความยดืหยุน่ (3) จินตนาการ และ 

(4) บุคลิกภาพ และ 2) องคป์ระกอบประสิทธิผลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู มี 3 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ (1) การบรรลุเป้าหมาย (2) ความพึงพอใจในการท างานของครู และ (3) ผลการปฏิบติังาน

ขององคก์ร 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูใน

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัมาก 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบลเวียงสันทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 

ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ 1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวม และ

รายดา้น มีคุณลกัษณะผูน้ าสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมาก 2) ประสิทธิผลของของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัดีมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง การบริหารงาน

วิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Greco (2002, pp. 531-546) ไดท้ าการศึกษา คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

ต่อความพึงพอใจในงาน พบวา่ ผูบ้ริหารทีมีความสามารถตามสไตลภ์าวะผูน้ ามีผลทางบวกต่อการ

สร้างความเขา้ใจของผูร่้วมงานและความพึงพอใจในงาน ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ การใชย้ทุธศาสตร์

ภาวะผูน้ าในการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม จะมีผลทางบวกต่อความพึงพอใจในงาน และคุณลกัษณะ

ต่อไปน้ี คือ การเปิดโอกาสใหสู้้ร่วมงาน เพื่อจดัระเบียบ วางแผน และในการใชท้รัพยากรเกิด

ความรู้ความช านาญในการใหด้ าแนะน าและสามารถใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งหลากหลาย 
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ความสามารถในการตระเตรียมสภาพแวดลอ้ม ความสามารถในการพฒันาคุณภาพ สร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงานและความสัมพนัธ์ของทีมงานกบังาน  

Dorothy (2005) ไดท้ าการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารการศึกษา

ระดบักลาง ระดบัอาวุโส และระดบัสูง ในสหรัฐอเมริกา โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจยั

สรุปไดว้า่ มียทุธศาสตร์ทั้งหมด 4 ประการท่ีจะช่วยส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 

1) การมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัประเด็นท่ีส าคญั 2) การใหอ้ านาจในการท างานแก่ทุกฝ่าย 3) การ

ยอมรับการเปล่ียนแปลง 4) การอ านวยความสะดวกต่าง ๆในการปฏิบติังาน 

Danner (2008) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ดา้นศิลปศึกษา ในมุมมองของนกั

ศิลปะน้ี น าเสนอค านิยามความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคผ์า่นการท างานร่วมกบัชุมชนและปฏิบติัตาม

กรอบแนวคิดสาขามนุษยวิทยา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการศึกษาเกิดขึ้นจาก

ประสบการณ์ แสดงออกไดถึ้งวิธีการสอน ในการด าเนินชีวิตกระบวนการสร้างความเป็นผูน้ าและ

ความคิดสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบัความหมาย ช่วยใหน้กัศึกษาเขา้ใจความสัมพนัธ์ดงักล่าวและ

ความคิดสร้างสรรค ์ความเป็นผูน้ าความคิดเชิงสร้างสรรคใ์นการศึกษาศิลปะ เป็นสะพานเช่ือมต่อ

ระหวา่งความคิดสร้างสรรค ์และการเป็นผูน้ า จึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

Amanda (2011) ไดศึ้กษาเร่ือง ความส าเร็จของความพยายามสร้างสรรคไ์ดรั้บอิทธิพลจาก

ความเป็นผูน้ า พบวา่ ดว้ยวิธีน้ีผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการสร้างเง่ือนไขท่ีจะมีส่วนร่วมของแต่ละ

บุคคลในการท างานอยา่งมีความคิดสร้างสรรค ์นกัวิจยัชั้นน าส าหรับความคิดสร้างสรรคมี์

ความส าคญักบัรูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีแตกต่างกนัรวมทั้งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและมีเสน่ห์

หรือความเป็นผูน้ าความเช่ียวชาญตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาในปัจจุบนั คือ การทดสอบ

ผลกระทบของกลยทุธ์การแข่งขนัผูน้ าท่ีแตกต่างกนัมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ เช่น

แรงจูงใจภายในเป็นบวกส่งผลกระทบต่อการรับรู้ความสามารถตนเอง กลยทุธ์อิทธิพลของ

ความสามารถพิเศษภารกิจการรับรู้และกระตุน้ทางปัญญาไดรั้บการจดัการในการศึกษาทดลองและ

ผูเ้ขา้ร่วมท างานในงานท่ีสร้างสรรค ์ผลการวิจยั พบวา่ กลยทุธ์ท่ีมีอิทธิพลสามารถใชแ้ทนการอ่ืน ๆ

ท่ีจะมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการท างานความคิดสร้างสรรค์ ผลการศึกษาใหเ้ป็นความเขา้ใจ

กบัส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อกลยทุธก์ารเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกบักลยทุธ์อ่ืน ๆ 
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จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมี

ทกัษะในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรม และมีคุณลกัษณะของการเป็นผูน้ าท่ีมี

ประสิทธิผล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหก้ารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษานั้น เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลดว้ยเช่นกนั ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการสังเคราะห์

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ากนกัวิชาการหลายท่าน ไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค ์3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์  และ3) จินตนาการ โดยจ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

พฒันาและส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็น

สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและพฒันาต่อไป 
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วธีิด าเนินการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยมีแนวทางในการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,640 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 313 คน โดยก าหนดขนาดของ

กลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ใชว้ิธีการ

การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑแ์บ่ง หลงัจาก

นั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling) ดงัตารางท่ี 3 

 

 

 

 



60 
 
ตารางท่ี 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเลก็  271 52 

ขนาดกลาง 1,016 194 

ขนาดใหญ่  111 21 

ขนาดใหญ่พิเศษ 242  46 

รวม  1,640 313 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1  แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดย

สอบถามเก่ียวกบัขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  มี 6 ดา้น  ไดแ้ก่ 1) ความยดืหยุน่ 

2) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์3) วิสัยทศัน์ 4) การท างานเป็นทีม 5) การไวว้างใจ 

และ 6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ของลิเคิร์ท 

คือ การก าหนดระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่

ละดา้น มี  5 ระดบั ตามการสังเคราะห์แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงเกณฑก์ารให้คะแนน 

ดงัต่อไปน้ี 
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  5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา มากท่ีสุด 

  4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาก 

  3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปานกลาง 

  2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา นอ้ย 

  1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา นอ้ยท่ีสุด 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์ผูวิ้จยัสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์าก 
นกัวิชาการและวรรณกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ความยดืหยุน่ 2) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์3) วิสัยทศัน์ 4) การท างานเป็นทีม   
5) การไวว้างใจ และ 6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปสร้างแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อขอรับ

ค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ และตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ตามโครงสร้าง

เน้ือหา ตรวจสอบส านวนภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถาม จากนั้นน ามาแกไ้ขขอ้บกพร่องใหมี้ความ

ถูกตอ้ง ครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศพัทท่ี์ศึกษา  

3. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขแลว้ ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงตรงตามเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์หาค่าดชันี

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of item-objective congruence หรือ IOC) 

ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

ให ้+1 คะแนน  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ให ้ 0  คะแนน  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

ให ้-1 คะแนน  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์  

โดยมีผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านดงัรายนามต่อไปน้ี  
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  3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปุณณิฐฐา   อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

  มาเชค           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

  3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุรีพร       อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยา 

   อนุศาสนนนัท ์                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  3.3 นายนุกูล เทศกุล         ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัไชยธารา 

          (เกิดศิริประชาสรรค)์ ส านกังานเขตพื้นท่ี 

          การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

จากการค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (IOC) จากผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน 

พบวา่ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง มากกวา่ .50 ทุกรายขอ้ ถือวา่มความสอดคลอ้งระหวา่งขอค าถาม

กบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั สามารถน าไปใชไ้ด ้

4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างผูท้รงคุณวุฒิ ได ้เม่ือปรับปรุงแกไ้ขแบบทดสอบแลว้ไดน้ า

แบบทดสอบไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียน จ านวน 30 คน  

5. น าไปหาค่าความอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง .42 - .78 และค่า

ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .96  

6. น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

1. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ขอความร่วมมือ

จากผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถาม ใหค้รูใน

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

จากนั้นผูวิ้จยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากครู คิดเป็นร้อยละ 95 

2. ในกรณีท่ียงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนจากครูในทนัทีหรือตามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้ผูว้ิจยั

ใชแ้บบสอบถามออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 5 

3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถือเป็นความลบั โดยผูว้ิจยัจะประมวลความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถามในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อโรงเรียนและตวัผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน การเขา้
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ร่วมโครงการวิจยัน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และท่านมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ี
เม่ือใดก็ได ้ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการงานท่ีท่านพงึไดรั้บต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

2. บนัทึกขอ้มูลลงในแฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูป 

3. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ไดน้ าขอ้มูลตามตวัแปร ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ท างานมาวิเคราะห์ดว้ยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบดว้ย 6 ดา้น วิเคราะห์ ขอ้มูล

โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅ ) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายดา้น รายขอ้และ โดยรวมทุกดา้น 

แปลผลคะแนนเฉล่ีย ตามเกณฑก์ารแปลความหมายของแต่ละช่วงคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี (ธานินทร์ 

ศิลป์จารุ, 2557, หนา้ 336) 

  4.50-5.00 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มากท่ีสุด 

  3.50-4.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มาก 

  2.50-3.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ปานกลาง 

  1.50-2.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ นอ้ย 

  1.00-1.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ นอ้ยท่ีสุด 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติพื้นฐาน 

  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 

  1.3 ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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2. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 

2.1 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั โดยใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test independent) 

  2.2 ครูผูท่ี้ปฏิบติังานในขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั โดยใชส้ถิติการทดสอบค่าความแปรปรวนทาง

เดียว (One-way ANOVA) กรณีท่ีมีค่า F มีนยัส าคญัทางสถิติท าการเปรียบเทียบรายคู่เพื่อทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย โดยวิธี LSD 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั โดยใชส้ถิติการทดสอบค่าความแปรปรวนทาง

เดียว (One-way ANOVA) กรณีท่ีมีค่า F มีนยัส าคญัทางสถิติท าการเปรียบเทียบรายคู่ เพื่อทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย โดยวิธี LSD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลและแปรความหมายขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูวิ้จยัได้

น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี  

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 

 SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 F  แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณา F - distribution 

 t  แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณา t - distribution 

 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 

 *  แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน  

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการท างาน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น ซ่ึง

วิเคราะห์แสดงในตารางท่ี 4 ถึง ตารางท่ี 10 

ตารางท่ี 4 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม 

และรายดา้น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ความยดืหยุน่ 4.29 0.57 มาก 3 
2. จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 4.28 0.54 มาก 4 
3. วิสัยทศัน์ 4.26 0.55 มาก 5 
4. การท างานเป็นทีม 4.35 0.61 มาก 2 
5. การไวว้างใจ 4.25 0.68 มาก 6 
6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 0.51 มาก 1 

รวม 4.30 0.58 มาก  

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การ
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ท างานเป็นทีม 3) ความยดืหยุ่น 4) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์5) วิสัยทศัน์ และ 6) การ

ไวว้างใจ ตามล าดบั 

ตารางท่ี 5 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นความ
ยดืหยุน่ 

ความยืดหยุ่น 𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี
ความสามารถในการปรับตวัตาม
สถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

4.32 0.68 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ข กฎและ
ระเบียบ วิธีการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน 

4.25 0.66 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการ
ด าเนินการดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4.22 0.65 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาส
และรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของ
บุคลากรในโรงเรียน 

4.39 0.68 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเนน้การ
ท างานแบบมีส่วนร่วม 

4.25 0.65 มาก 3 

รวม 4.29 0.66 มาก  

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นความยดืหยุน่โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

ท่านเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของบุคลากรในโรงเรียน 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และ 
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3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ข กฎและระเบียบ วิธีการ

ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการด าเนินการดว้ยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

ตารางท่ี 6 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้น
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดและ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคใ์นการท างานอยา่ง
เป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล 

4.35 0.67 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีทกัษะและ
ความสามารถในบูรณาการวิธีการท างานท่ี
หลากหลาย 

4.14 0.64 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความ
คล่องแคล่ว ในการคิดส่ิงใด ๆ อยา่งมีเหตุผล 
ท างานดว้ยความกระฉบักระเฉงรวดเร็ว 

4.41 0.64 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีไหวพริบดี 
คิดสร้างสรรคอ์ยา่งมีระบบเป็นท่ียอมรับของ
ผูร่้วมงาน 

4.26 0.71 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านกลา้ท าในส่ิง
ใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน 

4.26 0.63 มาก 3 

รวม 4.28 0.66 มาก  

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคล่องแคล่ว ในการคิดส่ิงใด ๆ อยา่งมีเหตุผล ท างานดว้ยความ
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กระฉบักระเฉงรวดเร็ว 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคใ์น

การท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุผล และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านกลา้ท าในส่ิง

ใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านมีทกัษะและความสามารถในบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลาย 

ตารางท่ี 7 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้น
วิสัยทศัน์ 

วิสัยทัศน์ 𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวาง
แผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย
แห่งความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.31 0.64 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
วิเคราะห์บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนด
เป้าหมายท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 

4.20 0.64 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติั
ตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตาม
วิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม ปฏิบติัไดจ้ริง 

4.23 0.66 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์เพื่อ
น าไปปรับปรุงแกไ้ข 

4.22 0.59 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ี
กลา้จะปรับเปล่ียนเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ต่าง ๆได ้

4.33 0.63 มาก 1 

รวม 4.26 0.63 มาก  

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
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ท่านมีวิสัยทศัน์ท่ีกลา้จะปรับเปล่ียนเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมายแห่งความส าเร็จไดอ้ยา่ง

ชดัเจน และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตาม

วิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม ปฏิบติัไดจ้ริง ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายท่ีจะน าไปสู่

การเปล่ียนแปลง 

ตารางท่ี 8 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ
ท างานเป็นทีม 

การท างานเป็นทีม 𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใช้
กระบวนการบริหารแบบทีมงานในการ
บริหารงาน 

4.33 0.62 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อเป็นขอ้มูลในการ
ท างานของทีมงาน 

4.31 0.72 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมองเห็น
คุณค่าของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหก้าร
ท างานร่วมกนัเกิดประสิทธิภาพ 

4.42 0.67 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับ
ความสามารถในการร่วมมือกนัท างานของ
บุคลากรในโรงเรียน 

4.37 0.66 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างแรง
บนัดาลใจ แรงจูงใจใหก้บับุคลากรใน
โรงเรียน ใหมี้ความร่วมมือกนัท างาน 

4.34 0.66 มาก 3 

รวม 4.35 0.67 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ของท่านมองเห็นคุณค่าของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้การท างานร่วมกนัเกิดประสิทธิภาพ  

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับความสามารถในการร่วมมือกนัท างานของบุคลากรใน

โรงเรียน และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน ใหมี้ความร่วมมือกนัท างาน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อเป็นขอ้มูลในการท างานของทีมงาน 

ตารางท่ี 9 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ
ไวว้างใจ 

การไว้วางใจ 𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างความ
เช่ือถือไวว้างใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 
โดยยดึหลกัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

4.27 0.72 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

4.23 0.81 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาส
ใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น และรับฟัง
ปัญหา 

4.22 0.71 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใหค้วาม
ช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนตามความ
เหมาะสม และความสามารถ 

4.33 0.75 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับ
ขอ้ผิดพลาดของบุคลากรในโรงเรียน และให้
เกียรติผูอ่ื้น เคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น 

4.21 0.72 มาก 5 

รวม 4.25 0.74 มาก  
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

ท่านใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนตามความเหมาะสม และความสามารถ 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาล และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับ

ขอ้ผิดพลาดของบุคลากรในโรงเรียน และใหเ้กียรติผูอ่ื้น เคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น 

ตารางท่ี 10 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 𝒏 = 𝟑𝟏𝟑 ระดับ อนัดับ 

X  SD    
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนัและให้
ความเป็นกนัเองจริงใจและมีความยติุธรรม 

4.33 0.62 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึง
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
แต่ละบุคคล 

4.26 0.61 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสะทอ้นผลอยา่งเป็นระบบ 

4.32 0.65 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟังเร่ืองราว ความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะบุคลากร ดว้ยความสนใจและ
ตั้งใจ 

4.44 0.61 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ไดรั้บการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

4.44 0.55 มาก 1 

รวม 4.36 0.61 มาก  
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันา

ประสิทธิภาพในการท างาน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็นหรือ

ขอ้เสนอแนะบุคลากร ดว้ยความสนใจและตั้งใจ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านค านึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึงความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา ซ่ึงวิเคราะห์แสดงในตารางท่ี 11 ถึง ตารางท่ี 12 

ตารางท่ี 11 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
 (𝑛 = 204) 

        สูงกว่าปริญญาตรี  
(𝑛 = 109) 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 
1. ความยดืหยุน่ 4.26 0.54 มาก 4 4.35 0.61 มาก 3 
2. จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 4.27 0.51 มาก 3 4.31 0.60 มาก 5 
3. วิสัยทศัน์ 4.24 0.52 มาก 5 4.30 0.62 มาก 6 
4. การท างานเป็นทีม  4.34 0.60 มาก 2 4.38 0.62 มาก 2 
5. การไวว้างใจ 4.22 0.66 มาก 6 4.32 0.71 มาก 4 
6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.34 0.49 มาก 1 4.39 0.55 มาก 1 

รวมเฉลีย่ 4.28 0.55 มาก - 4.34 0.62 มาก - 
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น ดงัน้ี  

 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  รายดา้นอยู่

ในระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 2) การท างานเป็นทีม และ 3) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ตามล าดบั และดา้น

ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การไวว้างใจ 

 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การท างานเป็นทีม  และ 3) ความยดืหยุน่ ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนน

เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ วิสัยทศัน์ 

 โดยผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียของภาวะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของ

ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ต ่ากว่า ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา t  p  
ปริญญาตรี (𝑛 = 204)   สูงกว่าปริญญาตรี (𝑛 = 109) 

X  SD  X  SD  
1. ความยดืหยุน่ 4.26 0.54 4.35 0.61 1.30 0.19 
2. จินตนาการและความคิด
สร้างสรรค ์

4.27 0.51 4.31 0.60 0.73 0.46 

3. วิสัยทศัน์ 4.24 0.52 4.30 0.62 0.86 0.39 
4.การท างานเป็นทีม  4.34 0.60 4.38 0.62 0.53 0.60 
5. การไวว้างใจ 4.22 0.66 4.32 0.71 1.21 0.23 
6. การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

4.34 0.49 4.39 0.55 0.68 0.50 

รวมเฉลีย่ 4.28 0.55 4.34 0.62 0.89 0.40 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้โรงเรียนขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดงัน้ี 

 โรงเรียนขนาดเลก็ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ 

2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 3) การไวว้างใจ ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด คือ ความยืดหยุน่ 

 โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การท างาน

เป็นทีม 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 3) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์

ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ วิสัยทศัน์ 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์และ 3) ความยืดหยุน่ 

ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การท างานเป็นทีม 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ความยดืหยุน่ และ 3) การท างานเป็นทีม ตามล าดบั และ

ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์
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ตารางท่ี 14 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวม และรายดา้น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา df  SS  MS  F  p  
1. ความยดืหยุน่ ระหวา่งกลุ่ม 3 2.34 0.78 2.48 

 
 

0.06 
 

 
 ภายในกลุ่ม 309 97.31 0.32 
 รวม 312 99.65  
2. จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ระหวา่งกลุ่ม 3    1.68 0.56 1.96 0.12 
 ภายในกลุ่ม 309  88.40 0.29   
 รวม 312  90.08    
3. วิสัยทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม 3  3.19 1.06 3.56* 0.02 
 ภายในกลุ่ม 309  92.45 0.30   
 รวม 312  95.64    
4. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม 3    0.84 0.28 0.76 0.52 

ภายในกลุ่ม 309 113.80 0.37   
 รวม 312 114.64    
  5. การไวว้างใจ ระหวา่งกลุ่ม 3    1.77 0.59 1.29 0.28 

ภายในกลุ่ม 309 141.29 0.46   
 รวม 312 143.06    
  6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 3    1.68 0.56 2.19 0.09 

ภายในกลุ่ม 309  79.10 0.26   
 รวม 312  80.78    

รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม 3    1.92 0.64 2.04 0.18 
 ภายในกลุ่ม 309 102.06 0.33   
 รวม 312 103.98    

* p < .05 
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและราย

ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นวิสัยทศัน์แตกต่างกนั อยา่งมีมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธี LSD ดงัตารางท่ี 15 

ตารางท่ี 15 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
ดา้นวิสัยทศัน์ 

ขนาดของ
โรงเรียน 

X  ขนาดเลก็ 
4.38 

ขนาดกลาง 
4.18 

ขนาดใหญ่ 
4.47 

ขนาดใหญ่พเิศษ 
4.34 

ขนาดเลก็ 4.38 - 0.20* 0.08 0.04 
ขนาดกลาง 4.18 - - 0.28* 0.16 
ขนาดใหญ่ 4.47 - - - 0.12 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.34 - - - - 
* p < .05 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ดา้นวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  1) ครูท่ี

ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเลก็ กบัครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดกลาง และ 2) ครูท่ี

ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดกลาง กบัครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่  
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี 

 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ 1) การท างานเป็นทีม 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 3) จินตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค ์ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ วิสัยทศัน์  

 ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การท างานเป็นทีม และ 3) จินตนาการและความคิด

สร้างสรรค ์ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การไวว้างใจ 

 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ความยดืหยุน่ และ 3) การท างานเป็นทีม ตามล าดบั 

และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การไวว้างใจ 
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ตารางท่ี 17 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา df  SS  MS  F  p  
1. ความยดืหยุน่ ระหวา่งกลุ่ม   2  1.80 0.90 2.85 

 
 

0.06 
 

 
 ภายในกลุ่ม 310 97.85 0.32 
 รวม 312 99.65  
2. จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ระหวา่งกลุ่ม   2     1.91 0.95 3.35* 0.04 
 ภายในกลุ่ม 310  88.17 0.28   
 รวม 312  90.08    
3. วิสัยทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม   2   2.53 1.26 4.21* 0.02 
 ภายในกลุ่ม 310  93.11 0.30   
 รวม 312  95.64    
4. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม   2    0.42 0.21 0.57 0.57 

ภายในกลุ่ม 310 114.22 0.37   
 รวม 312 114.64    
  5. การไวว้างใจ ระหวา่งกลุ่ม   2     1.31 0.66 1.43 0.24 

ภายในกลุ่ม 310 141.75 0.46   
 รวม 312 143.06    
  6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ระหวา่งกลุ่ม   2    0.98 0.49 1.90 0.15 

ภายในกลุ่ม 310  79.80 0.26   
 รวม 312  80.78    

รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม   2    1.49 0.75 2.39 0.18 
 ภายในกลุ่ม 310 102.48 0.33   
 รวม 312 103.98    

* p < .05 

 จากตารางท่ี 17  พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

โดยรวม และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นจินตนาการและความคิด

สร้างสรรค ์และดา้นวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความ
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แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธี LSD ดงั

ตารางท่ี 18 - ตารางท่ี  19 

ตารางท่ี 18 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
ดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

X  น้อยกว่า 5 ปี 
 4.19 

5 - 10 ปี 
4.37 

มากกว่า 10 ปี 
4.27 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.19 - 0.18* 0.08 
5 - 10 ปี 4.37 - -  0.10 
มากกวา่ 10 ปี 4.27 - - - 
* p < .05 

 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้น

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ 

ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของครู

ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

ตารางท่ี 19 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ดา้นวิสัยทศัน์ 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

X  น้อยกว่า 5 ปี 
 4.14 

5 - 10 ปี 
4.33 

มากกว่า 10 ปี 
4.30 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.14 - 0.19* 0.17* 
5 - 10 ปี 4.33 - - 0.02 
มากกวา่ 10 ปี 4.30 - - - 
* p < .05 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้น

วิสัยทศัน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 

5 ปี กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์

ในการท างาน 5 – 10 ปี และ 2) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น

ของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีส่วนคู่อ่ืนแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาคน้ควา้น้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ตามความคิดเห็น

ของครู โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ี

ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 313 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1  แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครูในโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) โดยสอบถามเก่ียวกบัขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  มี 6 ดา้น  ไดแ้ก่ 1) ความยดืหยุน่ 2) จินตนาการ

และความคิดสร้างสรรค ์3) วิสัยทศัน์ 4) การท างานเป็นทีม 5) การไวว้างใจ และ 6) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 

scale) ของลิเคิร์ท ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล คือ คะแนนเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) รวมถึงการทดสอบความ

แตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย โดยใชก้ารวิเคราะห์ทดสอบค่าที (t- test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว  (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ โดยวิธีของ Least Significant Difference 

(LSD) 
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สรุป…………. 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรุปผลไดด้งัน้ี 

 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตาม

คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การท างานเป็นทีม  

3) ความยดืหยุน่ 4) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์5) วิสัยทศัน์ และ 6) การไวว้างใจ ทั้งน้ี

สามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

  1.1 ดา้นความยดืหยุน่โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน

เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสและรับฟัง

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของบุคลากรในโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี

ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ของท่านสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม ตามล าดบั และดา้นท่ี

มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการ

ด าเนินการดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

  1.2 ดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี

ความคล่องแคล่ว ในการคิดส่ิงใด ๆ อยา่งมีเหตุผล ท างานดว้ยความกระฉบักระเฉงรวดเร็ว  

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคใ์นการท างานอยา่งเป็น

ระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านกลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีแตกต่าง

จากบุคคลอ่ืน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี

ทกัษะและความสามารถในบรูณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลาย 

  1.3 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ีกลา้จะ

ปรับเปล่ียนเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวาง

แผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมายแห่งความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน และ 3) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตามวิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม 



87 
 
ปฏิบติัไดจ้ริง ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี

การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนดเป้าหมายท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 

  1.4 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตาม

คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมองเห็นคุณค่า

ของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหก้ารท างานร่วมกนัเกิดประสิทธิภาพ  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

ท่านยอมรับความสามารถในการร่วมมือกนัท างานของบุคลากรในโรงเรียน และ 3) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน ใหมี้ความร่วมมือกนั

ท างาน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟัง

ความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อเป็นขอ้มูลในการท างานของทีมงาน 

  1.5 ดา้นการไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน

เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใหค้วามช่วยเหลือ

บุคลากรในโรงเรียนตามความเหมาะสม และความสามารถ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้าง

ความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล และ 

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในโรงเรียน ตามล าดบั และดา้นท่ี

มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับขอ้ผิดพลาดของบุคลากรใน

โรงเรียน และใหเ้กียรติผูอ่ื้น เคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น 

  1.6 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน

สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านรับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะบุคลากร ดว้ยความสนใจและ

ตั้งใจ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ยความเสมอภาค

เท่าเทียมกนัและใหค้วามเป็นกนัเองจริงใจและมีความยติุธรรม ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึงความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยจ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการท างาน สรุปผลไดด้งัน้ี 
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  2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

  2.2  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นวิสัยทศัน์แตกต่างกนั 

อยา่งมีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

  2.3  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

โดยรวม และดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์และดา้นวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ 

 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตาม

คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การท างานเป็นทีม  

3) ความยดืหยุน่ 4) จินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์5) วิสัยทศัน์ และ 6) การไวว้างใจ 

ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของครู มี

ความไวว้างใจ มีความยดืหยุ่นและส่งเสริมการท างานเป็นทีมจึงท าใหค้รูมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก รวมถึงการส่งเสริมใหค้รูภายในสถานศึกษามีจินตนาการและความคิด

สร้างสรรค ์นอกจากน้ีผูบ้ริหารท่ีดีจ าเป็นตอ้งมีวิสัยทศัน์ มองภาพรวมในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 

กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรู้ มีแนวคิดท่ีน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการ

ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อความส าเร็จในอนาคตซ่ึงถือวา่เป็นหลกัท่ีส าคญัในการบริหารให้

สถานศึกษาพฒันาไดต้ามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560) ได้

ท าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ

ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561) 

ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการตรวจสอบ พบวา่ ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  

ซ่ึงสามารถอภิปรายผลความสอดคลอ้งในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

  1.1  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นความยดืหยุ่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของ

บุคลากรในโรงเรียน มีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

รวมถึงมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ข กฎและระเบียบ วิธีการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบับริบท

ของโรงเรียน และการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน โดยเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาณุวฒัน์ ทวีกุล (2560 ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

ฝ่ายกิจการนิสิตตามทศันะของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลยัพะเยา พบวา่ ภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารฝ่ายกิจการนิสิตตามทศันะของนิสิตและบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิต 

ดา้นความยดืหยุน่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาวณีย ์

สมบูรณ์ศิรัตน์ (2562) ไดเ้ก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ สภาพการด าเนินการปัจจุบนัและ

สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตวัให้

เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีความสามารถในการปรับตวัให้เขา้

กบัสานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

จดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาตามความเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษาเขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาตามความเห็นของครู ดา้นความยดืหยุน่ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดาสวรรค ์วงศมี์ชยั (2562) ได้

ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

วิทยาลยัเทคนิคในเขตภาคใต ้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นความยดืหยุน่ โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ หทยักานต ์เลขากิจ (2563) ได้

ศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นความยดืหยุน่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก 

เพราะจากการปรับเปล่ียนในปัจจุบนัผูบ้ริหารท่ีมีการใชค้  าสั่งและการก ากบัควบคุมเพียงอยา่งเดียว

ไม่เหมาะท่ีจะน ามาใชบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลไดอี้กต่อไป 

  1.2  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิดส่ิงใด ๆ อยา่งมีเหตุผล ท างาน

ดว้ยความกระฉบักระเฉงรวดเร็ว มีการคิดและแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคใ์นการท างานอยา่งเป็น

ระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล รวมทั้งการมีไหวพริบดี คิดสร้างสรรคอ์ยา่งมีระบบเป็นท่ียอมรับของ

ผูร่้วมงาน และกลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรัตน์ 

งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒันวงศ ์ดอกไม ้(2560) ไดศึ้กษา

อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

จดัการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 26 พบวา่ อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารจดัการการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ดา้นจินตนาการ โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัทร์ธิมา จนัทรโกสุม (2561) ได้

ศึกษาการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูใน
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โรงเรียน ดา้นจินตนาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นจินตนาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

  1.3 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีกลา้จะปรับเปล่ียนเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมายแห่งความส าเร็จได้

อยา่งชดัเจน และมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดตามวิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม 

ปฏิบติัไดจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุ พฒัตรา ธิพรพนัธ์ (2561) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ตวับ่งช้ี

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ โดยภาพ

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) ได้

ศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบล

เวียง สันทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงพบวา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติกร ธรรมกิจวฒัน์ (2562) ไดศึ้กษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์

พบวา่ การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

ศึกษาดา้นวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามองเห็นคุณค่าของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหก้าร

ท างานร่วมกนัเกิดประสิทธิภาพ นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยอมรับความสามารถในการ

ร่วมมือกนัท างานของบุคลากรในโรงเรียน และสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน ใหมี้ความร่วมมือกนัท างาน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เตชินณ์ อินทบ ารุง (2560) ได้

ศึกษาความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ตามการรับรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต พบวา่ 
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ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนตาม

การรับรู้ของครู ดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงั

สอดคลอ้งกบั เกศณี กฐินเทศ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัฤทยั ภู่สาระ (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.5 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนตามความเหมาะสม 

และความสามารถ นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน สอดคลอ้งกบักบังานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึง

พบวา่ ดา้นการไวว้างใจ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของของ  สมจิตร ชูศรีวาส (2562) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ดา้น

ความไวว้างใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั  จิรัตญา พรหมสมปาน (2563) ได้

ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือดา้นการไวว้างใจ  

  1.6 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและราย
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ขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็นหรือ

ขอ้เสนอแนะบุคลากร ดว้ยความสนใจและตั้งใจ นอกจากน้ียงัสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการ

อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ย

ความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ใหค้วามเป็นกนัเอง จริงใจและมีความยติุธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สุรศกัด์ิ ปักการะโถ (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ประกอบดว้ยดา้น

การมีวิสัยทศัน์ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีความยดืหยุน่และการปรับตวั 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพญ็นภา ศรีภูธร (2562) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ืองการศึกษา

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ประกอบดว้ย การท างานเป็นทีม ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และการมีความยดืหยุน่และปรับตวั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนญัชยา ควรร าพึง (2564) ได้

ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 2.1  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวุฒิการศึกษาท่ี

ต่างกนั ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ในการปฏิบติังาน ท าใหส้ามารถร่วมงานกนัไดโ้ดยไม่มีปัญหา

อุปสรรค ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา



94 
 
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

อนุบาลสามเสนฯ จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างอยา่งไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความเห็น

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรัตญา 

พรหมสมปาน (2563) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั 

มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  2.2  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นวิสัยทศัน์แตกต่างกนั 

อยา่งมีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการก าหนด

เป้าหมาย เพื่อเป็นแนวทางท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้าง 

มนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนย์

เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง สันทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ จากการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง สันทรายงาม 

อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย กบัขนาดของสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาต าบลเวียงสันทรายงาม 

อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  2.3  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นจินตนาการและความคิด

สร้างสรรค ์และดา้นวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

ประสบการณ์ในการท างาน ส่งผลต่อการกระบวนคิด การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ รวมถึงการ

วางแผนในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ 

(2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศณี กฐินเทศ 

(2562) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือท าการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนญัชยา ควรร าพึง (2564) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ าแนกตามประสบการณ์การในการท างาน พบวา่โดยรวมและราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 

 1. ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาดว้ย

วิธีการท่ีหลากหลาย  

 2. ดา้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะและ

ความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลาย 

 3. ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพื่อก าหนด

เป้าหมายท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 4. ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เพื่อเป็น

ขอ้มูลในการท างานของทีมงานให้เกิดประสิทธิภาพ    

 5. ดา้นการไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยอมรับขอ้ผิดพลาดของบุคลากรใน

สถานศึกษา และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั  

 6. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานอยา่ง

ทัว่ถึง โดยค านึกถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยการเปรียบเทียบกบัภาวะผูน้ าแบบอ่ืน ๆ 

เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 

 2. ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและครูผูส้อน 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/4542   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   2 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค คณะศึกษาศาสตร์ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 
               2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวสุดารัตน์ เจือบุญ รหสัประจ าตวันิสิต 6392030807 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัณฏัฐ์ สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณะบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/4543   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   2 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูช่้วยศาสตร์จารย ์ดร. สุรีพร อนุศาสนนนัท ์คณะศึกษาศาสตร์ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 
               2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวสุดารัตน์ เจือบุญ รหสัประจ าตวันิสิต 6392030807 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัณฏัฐ์ สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณะบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/4541   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   2 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน นายนุกูล เทศกุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัไชยธารา (เกิดศิริประชาสรรค)์ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 

2. เคร่ืองมือวิจยั 
 

 ดว้ยนางสาวสุดารัตน์ เจือบุญ รหสัประจ าตวันิสิต 6392030807 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัณฏัฐ์ สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณะบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1268   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  6 กนัยายน 2565 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
 
 ดว้ยนางสาวสุดารัตน์ เจือบุญ รหสัประจ าตวันิสิต 63920307 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 30 คน ระหวา่งวนัท่ี 2-8 กนัยายน 2565 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1269   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  6 กนัยายน 2565 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
               3. จ านวนครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
 ดว้ยนางสาวสุดารัตน์ เจือบุญ รหสัประจ าตวันิสิต 63920307 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกจ านวน 313 คน ระหวา่งวนัท่ี 12-22 กนัยายน 2565 ทั้งน้ี สามารถติดต่อ
นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์091-3393132 หรือท่ี E-mail: 
63920307@go.buu.ac.th 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามน้ีใชเ้ก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั ประกอบการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา                        
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ                                     

1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษา 
 2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีท าการสอนในโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จ านวน 30 ขอ้ 
 4. ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ แสกน  
QR-CODE เพื่อเขา้ท าแบบสอบถามแบบสอบถามออนไลน์ ผา่น google form 
 ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านซ่ึงเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัอยา่งสูง ดงันั้น ขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการใหค้  าตอบตามความเป็นจริงมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถือเป็นความลบั โดย
ผูว้ิจยัจะประมวลความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในภาพรวม  ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อโรงเรียน
และตวัผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน การเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และท่านมี
สิทธิท่ีจะบอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเม่ือใดก็ได ้ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการงานท่ีท่านพึง
ไดรั้บต่อไป 
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 ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

สุดารัตน์  เจือบุญ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 

หมายเหตุ : 

1. ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามผา่น 

https://forms.gle/qSviynZQecUc1ZvD9 

2. ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ แสกน QR-

CODE 

 

Scan QR-CODE เพื่อกรอกแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน  

เลือกตอบไดเ้พียงขอ้ละ 1 ค าตอบ   

1.  ขนาดของโรงเรียน 

  1.1 ขนาดเลก็    

  1.2 ขนาดกลาง 

  1.3 ขนาดใหญ่  

  1.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

    2.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนนอ้ยกวา่ 5 ปี 

    2.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนระหวา่ง 5-10 ปี 

    2.3 ปฏิบติัหนา้ท่ีครูในโรงเรียนมากกวา่ 10 ปี 

3. วุฒิการศึกษา 

  3.1 ปริญญาตรี 

    3.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใหต้รงกบัสภาพ

ความเป็นจริง โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี 

5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มากท่ีสุด 

4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มาก 

3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ปานกลาง 

2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ นอ้ย 

1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ นอ้ยท่ีสุด 

ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 

ด้านความยืดหยุ่น 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์

และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ข กฎและ
ระเบียบ วิธีการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการ
ด าเนินการดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
ของบุคลากรในโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเนน้การ
ท างานแบบมีส่วนร่วม 

     

ด้านจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคใ์นการ

ท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล 
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ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีทกัษะและความสามารถในบูรณาการวิธีการ

ท างานท่ีหลากหลาย 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีความคล่องแคล่ว ในการคิดส่ิงใด ๆ อยา่งมี
เหตุผล ท างานดว้ยความกระฉบักระเฉงรวดเร็ว 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีไหวพริบดี คิดสร้างสรรคอ์ยา่งมีระบบเป็นท่ี
ยอมรับของผูร่้วมงาน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านกลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน      

ด้านวิสัยทัศน์ 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนด

เป้าหมายแห่งความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนด
เป้าหมายท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนด
ตามวิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม ปฏิบติัไดจ้ริง 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์
เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ข 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ีกลา้จะปรับเปล่ียนเรียนรู้ ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆได ้

     

ด้านการท างานเป็นทีม 
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใชก้ระบวนการบริหารแบบทีมงานในการ

บริหารงาน 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อเป็นขอ้มูลในการ
ท างานของทีมงาน 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมองเห็นคุณค่าของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้
การท างานร่วมกนัเกิดประสิทธิภาพ 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับความสามารถในการร่วมมือกนัท างาน
ของบุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน ใหมี้ความร่วมมือกนัท างาน 

     

ด้านการไว้วางใจ 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้างความเช่ือถือไวว้างใจใหก้บับุคลากรใน

โรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในโรงเรียน      

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น และรับ
ฟังปัญหา 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนตามความ
เหมาะสม และความสามารถ 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านยอมรับขอ้ผิดพลาดของบุคลากรในโรงเรียน 
และใหเ้กียรติผูอ่ื้น เคารพและใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกนัและใหค้วามเป็นกนัเองจริงใจและมีความยติุธรรม 
     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ืองและสะทอ้นผลอยา่งเป็นระบบ 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านรับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
บุคลากร ดว้ยความสนใจและตั้งใจ 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการอบรม สัมมนา 
เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
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ภาคผนวก ค 

แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ตารางท่ี 20 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ 
(คนท่ี) 

ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 
(IOC) 

ผล 
การพิจารณา 

1 2 3 
1. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 21 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ 
(คนท่ี) 

ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 
(IOC) 

ผล 
การพิจารณา ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 
(IOC) 

ผล 
การพิจารณา 

1 2 3 1 2 3 
1. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 16. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 17. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 18. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 19. +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 20. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 21. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 22. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 23. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 24. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 26. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 27. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 28. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 29. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 30. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก r ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก r 
ความยดืหยุน่ การท างานเป็นทีม 

1. .60 16. .77 
2. .52 17. .78 
3. .70 18. .77 
4. .42 19. .62 
5. .55 20. .65 

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ การไวว้างใจ 
6. .70 21. .52 
7. .68 22. .68 
8. .55 23. .48 
9. .62 24. .60 

10. .52 25 .55 
วิสัยทศัน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

11. .55 26. .67 
12. .60 27. .68 
13. .56 28. .75 
14. .67 29. .78 
15. .65 30. .77 

 
หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .96



ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวสุดารัตน์ เจือบุญ 
วัน เดือน ปี เกดิ 5 กรกฎาคม 2537 
สถานท่ีเกดิ อุบลราชธานี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (สถานีไฟฟ้าแรงสูงคลองใหม่)    

15 หมู่ 1 ต. หนองจอก อ. บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย ์24130 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ครู โรงเรียนวดัไชยธารา(เกิดศิริประชาสรรค)์ 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบณัฑิต สาขาคณิตศาสตร์  ม.ราชภฏัธนบุรี (2556)   
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