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งานวิจยัฉบบัน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษากระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย
และเพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้ายโดยการวิจยัเชิง
คุณภาพดว้ยการศึกษาเอกสาร ทั้งเอกสารชั้นรองและการสัมภาษณ์โดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
จากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเคร่ืองมือท่ีจะใช ้คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผลการศึกษา พบวา่ 1.
วาระของประเทศในการขบัเคล่ือนอ านาจแบบอ่อน (Agenda) การขบัเคล่ือนผา้ไทยเป็นส่วนหน่ึง
ของการส่งเสริมอ านาจแบบอ่อนผา่นแฟชัน่เพื่อขยายการรับรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมไทยในระดบัโลก 
2.ตวัแสดงทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Actor) ภาครัฐและเอกชนมี
บทบาทร่วมกนัในการประชาสัมพนัธ์และการตลาด โดยรัฐใชก้ลยทุธ์ในการส่งเสริมงานแฟชัน่
ต่างๆ ขณะท่ีเอกชนมุ่งเนน้การผลิตและจดัจ าหน่าย 3.ทุนทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกั
โคลนทะเลลีลาฝ้าย (Asset) เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลิตภณัฑผ์า้ไทยดว้ยการผสมผสานภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและเทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อใหสิ้นคา้ถูกยอมรับในตลาดโลก 4.การปฏิบติัการของ
วิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Action) มีการพฒันาสินคา้และการออกแบบลวดลาย
ใหม่ท่ีเนน้เอกลกัษณ์ รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้เพื่อขยายฐานตลาด 5.ปฏิกิริยาตอบรับ
ของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Reaction) ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
แฟชัน่ เช่น นางงามท่ีใชผ้า้หมกัโคลนทะเล สนบัสนุนให้สินคา้ไดรั้บการยอมรับและยอดขาย
เพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั และ 6.ผลการตอบรับอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 
(Result) การตอบรับท่ีดีจากองคก์รต่างๆ ส่งผลใหมี้การเขา้มามีส่วนร่วมมากขึ้นในการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์และสร้างความร่วมมือท่ีช่วยใหผ้า้ไทยเป็นท่ีรู้จกัมากขึ้นในระดบัชาติและนานาชาติ 
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This research paper is a qualitative study aimed at investigating the processes of 

shaping and accumulating cultural capital of the mud-dyed cotton fabric from the sea and 
exploring the strategies for creating soft power through this fabric. The qualitative research 
utilized document reviews, both secondary sources and in-depth interviews with relevant 
stakeholders, using semi-structured interview tools. The findings revealed that: 1. The national 
agenda for promoting soft power involves highlighting Thai fabric as part of the broader initiative 
to enhance soft power through fashion, aiming to expand awareness of Thai culture globally. 2. 
The actors in the soft power dynamics of the community enterprise for mud-dyed cotton fabric 
involve both government and private sectors collaborating in public relations and marketing. The 
government employs strategies to promote various fashion events while the private sector focuses 
on production and distribution. 3. The capital assets of the community enterprise for mud-dyed 
cotton fabric involve adding value to Thai fabric products by integrating local wisdom with 
modern technology, to ensure the products are accepted in the global market. 4. The actions of the 
community enterprise include developing new products and designs that emphasize uniqueness, 
as well as building relationships with customers to expand the market base. 5. The reactions from 
participating in fashion activities, such as models using mud-dyed cotton fabric, significantly 
supported product acceptance and led to increased sales. 6. The positive responses from various 
organizations resulted in enhanced participation in product development and collaborations that 
helped raise the profile of Thai fabric on both national and international levels. 
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กติติกรรมประกาศ 
  

การศึกษางานวิจยัเร่ือง ทุนทางวฒันธรรมกบัการสร้างอ านาจแบบอ่อน  ในเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออก กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
เป็นการศึกษาวิจยัเพื่อศึกษากระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวฒันธรรมของผา้หมกัโคลน
ทะเลลีลาฝ้ายและเพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย  โดย
การศึกษางานวิจยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงด้วยดี เน่ืองจากความ กรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก    
ดร.เมทินา อิสริยานนท์ ท่านได้เสียสละเวลา อันมีค่ายิ่ง ในการให้ค  าปรึกษาการด าเนินงานวิจัย 
ตลอดจนไดต้รวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง  ๆ อนั เป็นประโยชน์ในการจดัท างานนิพนธ์ตั้งแต่
เร่ิมด าเนินการจนกระทัง่ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาส
น้ี ขอขอบพระคุณ โครงการ “บณัฑิตอาสาตน้แบบ” โครงการภายใตค้วามร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการ 

นโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) กรมการพฒันาชุมชน และ มหาวิทยาลยั
บูรพาท่ีไดม้อบโอกาสและส่งเสริมพร้อมสนับสนุนก าลงัทรัพยใ์นการศึกษาเล่าเรียนคร้ังน้ีจนส าเร็จ
การศึกษา ขอขอบพระคุณ คุณเพลินพิศ แก่นมะสังข์ และครอบครัวของขา้พเจา้ ท่ีไดใ้ห้ก าลงัใจและ
ส่งเสริม พร้อมสนบัสนุนก าลงัทรัพยเ์พิ่มเติม 

ในการศึกษาเล่าเรียนคร้ังน้ีจนส าเร็จการศึกษา ขอขอบคุณนายสิงหา พวงอ้อ ประธาน
วิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล  “ลีลาฝ้าย” ท่ีได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งท่ีให้ความร่วมมือทางดา้นขอ้มูลรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ทุก ๆ ท่าน รวมถึง
เพื่อนและพี่น้องท่ีเป็นผูช่้วยในการเก็บขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาวิจยัเป็นอย่างดี  คุณค่า
และประโยชน์ของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาบุพการี บูรพาจารยแ์ละผูท่ี้มีอุป
การคุณทุกท่านท่ีมีส่วนส่งเสริมให้ผูว้ิจยัประสบความส าเร็จในการศึกษาการด าเนินชีวิต และกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาวิจยั 
 ปัจจุบนั หลายประเทศให้ความส าคญักับการขยายอิทธิพลไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ โดยอาศยั  
Soft Power หรือ “อ านาจแบบอ่อน” ซ่ึงเป็นแนวทางในการชักจูงและโน้มน้าวให้ประเทศอ่ืน ๆ 
ปฏิบติัตามความประสงคข์องตน ผ่านการสร้างเสน่ห์ ภาพลกัษณ์ท่ีดี  ความช่ืนชม และความสมคัร
ใจท่ีจะร่วมมือกนัในอนาคต การใชอ้  านาจในลกัษณะน้ีมกัเป็นท่ียอมรับมากกวา่การใชอ้  านาจแบบ
แข็ง (Hard Power) ซ่ึงเป็นการบงัคบัในมิติทางทหาร Joseph Nye นักวิชาการผูเ้สนอแนวคิดน้ีได้
ระบุว่า Soft Power ประกอบดว้ยทรัพยากรส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ วฒันธรรม (Culture), ค่านิยม 
(Values), และนโยบายต่างประเทศ (Foreign Policy) ตวัอย่างของความส าเร็จในการใช ้Soft Power 
คือเกาหลีใต ้ท่ีไดน้ าวฒันธรรมเกาหลี เช่น อาหาร, มาตรฐานความงาม, ซีรีส์, และศิลปินเกาหลี มา
เสริมสร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศ จนท าให้ผูค้นทัว่โลกเปิดรับวฒันธรรมเกาหลีเขา้มาโดยไม่รู้ตวั
ดว้ยเหตุน้ี Soft Power จึงกลายเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเพิ่มมูลค่าให้กบัเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ผ่าน
องค์ความรู้ ทรัพยสิ์นทางปัญญา และการวิจยัท่ีเช่ือมโยงกบัวฒันธรรมพื้นฐานทางประวติัศาสตร์ 
การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยี และนวตักรรม ซ่ึงทั้งหมดน้ีสามารถน ามาใชใ้นการพฒันา
ธุรกิจ การผลิตสินคา้ และการบริการในรูปแบบใหม่ สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและคุณค่าทาง
สังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ (รศ.ดร.กิตติ ประเสริฐสุข : 2560) 
 เม่ือพิจารณาถึงอตัลกัษณ์และวฒันธรรมไทย จะเห็นไดว้่ามีศกัยภาพไม่แพช้าติใด เพราะ
วฒันธรรมท่ีหลากหลายของไทยเป็นทรัพยากรส าคญัส าหรับการสร้าง  Soft Power แบบไทย ๆ จึง
ควรน าเสนอความเป็นไทยสู่สายตาชาวโลกผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น ศิลปะหตัถกรรม และผลิตภณัฑ์
งานฝีมือ เป็นตน้ ตวัอย่างหน่ึงท่ีสะทอ้นถึงทุนทางวฒันธรรมของไทยคือ ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ท่ีมีศกัยภาพในการต่อ
ยอดทุนทางวฒันธรรมสู่ Soft Power บนเวทีโลก หน่ึงในนั้นคือ "ผา้หมกัโคลนทะเล" ของแบรนด ์
ลีลาฝ้าย ท่ีเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีน้อยคนจะรู้ว่า โคลนจากทอ้งทะเลสามารถน ามาใช้ประโยชน์ใน
การถนอมเน้ือผา้และท าให้ผา้นุ่มได้ “ลีลาฝ้าย” ไดน้ าโคลนทะเล ซ่ึงเป็นสมบติัจากธรรมชาติ มา
ผสมผสานกบัเคร่ืองนุ่งห่มพื้นเมืองอยา่ง "ผา้ฝ้ายทอมือหมกัโคลนทะเล" เกิดเป็นแบรนดเ์ส้ือผา้สตรี
ท่ีโดดเด่นจากภาคตะวนัออก ผสมผสานความเป็นทอ้งถ่ินและเอกลกัษณ์ของจงัหวดัชายฝ่ังทะเล 
ดว้ยเทคนิคการยอ้มโคลนทะเล ซ่ึงมีสรรพคุณช่วยคืนความชุ่มช้ืนให้ผิว โคลนทะเลน้ียงัถูกใช้ใน
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โรงพยาบาลและศูนย์ธรรมชาติบ าบัดทั่วโลกส าหรับรักษาโรคผิวหนัง และเป็นส่วนผสมใน
ผลิตภัณฑ์ความงามต่าง ๆ ตั้ งแต่ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมไปจนถึงผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว เน่ืองจาก
คุณสมบติัพิเศษในการดูดซับส่ิงสกปรกและสารพิษจากมลภาวะท่ีตอ้งเผชิญในแต่ละวนั จึงเหมาะ
อย่างยิ่งในการน ามาใช้เพื่อสุขภาพและความงาม โคลนยงัมีความอุดมสมบูรณ์ด้วยแร่ธาตุส าคญั
หลากหลายชนิด เช่น ซิลิกาท่ีช่วยเพิ่มความชุ่มช่ืนให้ผิว สังกะสีท่ีมีสรรพคุณในการบ าบัด และ
แมกนีเซียมท่ีช่วยตา้นอาการแพแ้ละรักษาอาการอกัเสบของผิวหนงั นอกจากน้ี โคลนยงัช่วยกระตุน้
การไหลเวียนโลหิตและเปิดรูขุมขนให้ผิวสามารถดูดซึมสารอาหารท่ีมีประโยชน์ไดดี้ยิ่งขึ้น ด้วย
คุณสมบติัท่ีหลากหลายเหล่าน้ี โคลนจึงถูกยกให้เป็น "สินทรัพยจ์ากทอ้งทะเล" ท่ีมีคุณค่า และเป็น
โอกาสท่ีผูป้ระกอบการไทยในอุตสาหกรรมต่าง ๆ สามารถค้นพบและน ามาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัธุรกิจและกลุ่มลูกคา้ของตนเอง (ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 3 : 2562) 

ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เลือกใชโ้คลนทะเล
ท่ีไดจ้ากปากคลองบา้นพลา ซ่ึงเป็นโคลนบริสุทธ์ิท่ีมีสีเทาเนียน เน้ือละเอียด ปราศจากเม็ดดินหรือ
ทรายปะปน และไม่มีกล่ิน โคลนน้ีมีคุณสมบติัในการดูแลและฟ้ืนฟูผิวพรรณตามธรรมชาติ จึงถูก
น ามาใช้เป็นวตัถุดิบหลักในการหมักผา้ฝ้ายและผ้าไหมท่ีทอจากเส้นใยไหมท่ีชาวบ้านเล้ียง 
กระบวนการหมกัดว้ยโคลนทะเลท่ีมีเอกลกัษณ์น้ีเป็นวิธีการท่ีสืบทอดมาตั้งแต่โบราณ เพื่อรักษา
คุณภาพของเน้ือผา้ ผา้ท่ีผ่านการหมักด้วยโคลนจะมีลักษณะพิเศษคือทิ้งตวัดี ไม่หดหรือยุ่ยเม่ือ
น าไปซัก นอกจากน้ี เม่ือยอ้มสี ผา้ท่ีผ่านการหมกัดว้ยโคลนจะมีสีสันท่ีสดใสและเขม้ขึ้น เน่ืองจาก
โคลนช่วยจบัสี ท าให้สีติดทนนานและดูโดดเด่นยิ่งขึ้น พร้อมให้น าไปตดัเยบ็ และผสมผสานกับ
เทคนิคการทออ่ืนๆ ผา้จากแบรนด์ ลีลาฝ้าย สามารถน ามาตดัเยบ็เป็นเส้ือผา้และเคร่ืองแต่งกายท่ีมี
ดีไซน์โดดเด่น โดยผสมผสานแฟชัน่สมยัใหม่ให้ดูแปลกตาและไม่ซ ้ าใคร อีกทั้งยงัสวมใส่สบาย 
ดูแลง่าย และสะทอ้นเอกลกัษณ์ของผูส้วมใส่ไดอ้ยา่งดี ไม่ว่าจะเป็นผา้พนัคอ เส้ือกัก๊ เส้ือคลุม ชุดเด
รส กระโปรง หรือกางเกงในหลากหลายแบบและทรงท่ีตอบโจทยท์ุกสไตล ์ผา้ทอจากแบรนด์ลีลา
ฝ้ายถือเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP ท่ีโดดเด่นของต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ี
มีทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายและเป็นศูนยก์ลางเศรษฐกิจส าคญัของประเทศ ทุกคร้ังท่ีแบรนด์
น าผลิตภณัฑ์ของตนไปจดัแสดงในงานออกร้าน มกัไดรั้บการตอบรับท่ีดีเสมอ ฐานลูกคา้ไดข้ยาย
จากในจงัหวดัและจงัหวดัใกลเ้คียงไปสู่กลุ่มลูกค้าในเมืองกรุง และมุ่งหวงัท่ีจะส่งออกผา้ทอมือ
คุณภาพสูงท่ีผ่านการทอและหมกัโคลนดว้ยความใส่ใจไปสู่ตลาดโลก แบรนด์ ลีลาฝ้าย แสดงให้
เห็นถึงการเป็น OTOP ของไทยในทศวรรษใหม่ ท่ีน าภูมิปัญญาและฝีมือแบบไทยไปสู่ระดบัสากล 
การได้สัมผัสกับความนุ่มล่ืนของผา้ทอหมักโคลนทะเลท่ีมีสีสันสวยงามและเป็นเอกลักษณ์ 
นอกจากจะมอบความรู้สึกอบอุ่นและอ่อนโยนเสมือนได้รับการโอบกอดแลว้ ยงัแสดงถึงการใช้
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ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าและชาญฉลาด ทั้งน้ียงัช่วยส่งเสริมผูป้ระกอบการ OTOP ของไทย
ใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงในอนาคต (Creative Thailand : 2561) 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งต้น ผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบ้านฉาง จงัหวดั
ระยอง ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีเอกลักษณ์แตกต่าง 
จากท่ีอ่ืน เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเป็นการใช้ทุนทางวฒันธรรมของชุมชน ทั้งยงัได้รับรางวลั 
“เส้ือสตรี LEELAFAI จังหวดัระยอง” ซ่ึงได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP Select ปี 2562  
จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์โดยมี อแมนดา้ ออบดมั มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 
ซ่ึงเป็นตวัแทนประเทศไทยในการประกวดนางงามจกัรวาล 2020 มาเป็นนางแบบให้กับแบรนด์  
ผ้าหมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ในคร้ังน้ี  ท าให้ผู ้วิจัยสนใจท่ีจะน าเสนอทุนทางวัฒนธรรม 
ท่ีมีศกัยภาพของประเทศไทยท่ีพร้อมต่อยอดสู่ Soft Power สร้างแตม้ต่อและมูลค่าเพิ่มในเวทีโลก
เพื่อศึกษากระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย  
มีประวติัความเป็นมาอย่างไรบา้ง รวมไปถึงการศึกษาแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของ  
ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย ไดอ้ย่างไร ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีน าไปสู่การวางแผน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีสนใจทั้งในพื้นท่ีชุมชนและนอกพื้นท่ีชุมชนต่อไป  

  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษากระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 1. ขอบเขตดา้นช่วงเวลา  

    ปีพ.ศ. 2562 - ปัจจุบนั เน่ืองจากเร่ิมตน้แบรนด์ผา้ไทย ตดัเยบ็เป็นชุดเดรส เส้ือ กระโปรง 
ส าหรับกลุ่มลูกคา้ผูห้ญิงวยัท างานจนถึงวยักลางคนท่ีช่ืนชอบผา้ไทย จนไดย้กระดบัเป็นสินคา้ OTOP 
ขึ้นช่ือของต าบลพลา อ าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง ผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” จึงเร่ิมเข้ามา 
มีบทบาททางเศรษฐกิจของชุมชนต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง โดยมีการออกจ าหน่าย
สินคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี  
     การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีอยูใ่นพื้นท่ีต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
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 3. ขอบเขตดา้นเน้ือหาการศึกษา  
      การศึกษาคร้ังน้ี ก าหนดศึกษาเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
      1) ประวติัความเป็นมาของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 

     2) กระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 
      3) แนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 
  - ใชห้ลกัแนวคิดของโจเซฟ เนย ์(Joseph  S. Nye)  
           

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. คาดวา่ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะท าให้ ชุมชน/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพฒันาทุนทางวฒันธรรม
ของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย มีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลพลา 
อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ต่อไป 

2. คาดว่าผลการศึกษาคร้ังน้ีจะท าให้ วิสาหกิจชุมชนในต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดั
ระยอง สามารถวางแผนการพฒันาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3. คาดว่าผลการศึกษาคร้ังน้ีจะท าให้ ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย เป็นท่ีรู้จกัและสามารถ 
ต่อยอดสู่ Soft Power สร้างแตม้ต่อและมูลค่าเพิ่มในเวทีโลกต่อไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
1. ทุนทางวฒันธรรม หมายถึง ทุนทางภูมิปัญญาของผ้าหมักโคลนทะเลลีลาฝ้าย  

เป็นภูมิปัญญาในด้านศิลปหัตถกรรมไทยท่ีสืบทอดต่อจากบรรพบุรุษ  โดยบุตรชายได้สืบทอด 
ภูมิปัญญาดังกล่าวมาจากมารดา ต่อมาบุตรชายได้มีคู่สมรสจึงร่วมกันสืบทอดภูมิปัญญาของ  
การน าผา้ฝ้ายมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์หารายได้ให้กับครอบครัว และเผยแพร่ภูมิปัญญา
ให้กบัคนในชุมชนและคนทัว่ไป ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้ายจึงเกิดขึ้นเป็นกลุ่มท่ีรวมตวักนั และ
เผยแพร่ต่อสู่สาธารณชน เช่น ส่ือมวลชน ส่ือสถาบนัหรือมหาวิทยาลยั เป็นตน้ 

2. ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” หมายถึง วิสาหกิจชุมชนในต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง ท่ีใช้ผา้ฝ้ายฝีมือการทอของคนในชุมชน มาเติมความสวยงามและเพิ่มศักยภาพ 
ในการใชง้านดว้ยการน าเอาโคลนทะเลท่ีมีในทอ้งถ่ินมาหมกั ก่อนน ามาตดัเยบ็เป็นชุดในแพทเทิร์นต่างๆ 
โชวล์ายพิมพท่ี์มีลกัษณะเป็นเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม เป็นภูมิปัญญาในการยอ้มผา้ดว้ยการหมกั
โคลนทะเล และสามารถน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีอยู่ในรูปของภูมิปัญญาน้ี ไปสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างผล
ก าไรใหก้บัตนเองและชุมชนต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  
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3. อ  านาจแบบอ่อน (Soft Power) หมายถึง  อ านาจในการชกัจูงหรือโนม้นา้วประเทศอ่ืน
ใหป้ฏิบติัตามท่ีตนประสงค ์โดยการสร้างเสน่ห์ ภาพลกัษณ์ ความช่ืนชม และความสมคัรใจพร้อมท่ี
จะร่วมมือกนัต่อไป อ านาจแบบน้ีจะไดรั้บการยอมรับมากกว่าอ านาจแบบแข็ง (Hard Power) หรือ
อ านาจเชิงบังดับอย่างอ านาจทางทหาร องค์ประกอบ Soft power มักมาจากทรัพยากรส าคัญ  
3 ประการ ไดแ้ก่ วฒันธรรม (Culture) ค่านิยม (Values) และ นโยบายต่างประเทศ (Foreign policy) 

4. 4A2R หมายถึง กระบวนการทางอ านาจท่ีแบ่งออกเป็นสองฝ่ัง คือ ฝ่ังผูใ้ชอ้  านาจและ
ฝ่ังผูรั้บอ านาจ ในฝ่ังผูใ้ช้อ  านาจ องค์ประกอบตามหลัก  4A ประกอบด้วย Agenda: วาระของ
ประเทศในการขบัเคล่ือนอ านาจแบบอ่อน, Actor: ตวัแสดงทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกั
โคลนทะเลลีลาฝ้าย, Asset: ทุนทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมักโคลนทะเลลีลาฝ้าย  และ
Action: การปฏิบัติการของวิสาหกิจชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลีลาฝ้าย  ในฝ่ังผู ้รับอ านาจ 
องคป์ระกอบจะประกอบไปดว้ยหลกั 2R ซ่ึงประกอบดว้ย Reaction: ปฏิกิริยาตอบรับของวิสาหกิจ
ชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย และ Result: ผลการตอบรับอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกั
โคลนทะเลลีลาฝ้าย 
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บทที ่2 
การส ารวจองค์ความรู้ 

 
การศึกษาเร่ือง “ทุนทางวฒันธรรมกบัการสร้างอ านาจแบบอ่อน ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ” ผูว้ิจยัได้รวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา โดยผูว้ิจยัจะแบ่งสาระส าคญั 
ในการน าเสนอ ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. เอกสารทางวิชาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ตวัแบบการวิเคราะห์ 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
แนวคิดทฤษฎีท่ีจะใช้เป็นกรอบในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ประกอบไปด้วยแนวคิดทฤษฎี 

ท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทุนทางวฒันธรรม  
2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัอ านาจแบบอ่อน (Soft Power) 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน  
 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับทุนทางวัฒนธรรม 
   ความหมายของทุนทางวัฒนธรรม  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัฉบบัต่าง ๆ พบว่า ได้มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและ  

ชาวต่างประเทศใหนิ้ยามความหมายของทุนทางวฒันธรรมไวอ้ยา่งหลากหลาย อาทิ  
Bourdieu (1986) นิยาม ทุนทางวฒันธรรม ว่าเป็นทรัพยสิ์นท่ีสะสมอยู่ในตวับุคคล วตัถุ

ส่ิงของ และรูปแบบของสถาบนั ซ่ึงไดรั้บการหล่อหลอมและผลิตซ ้ าผ่านระบบการศึกษา ผลผลิต
จากการสะสมทุนทางวฒันธรรมคือรสนิยม (taste) ซ่ึงสร้างความแตกต่างและท าหน้าท่ีรักษาชน
ชั้นในสังคมใหด้ ารงอยูต่่อไป 

Throsby (2001: 46) อธิบาย ทุนทางวฒันธรรม ว่าเป็นสินทรัพยท่ี์มีการฝังตวั (embodies), 
สะสม (stores), และใหคุ้ณค่าทางวฒันธรรม นอกเหนือจากมูลค่าทางเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น 
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ดิเรก ปัทมสิริวฒัน์ (2547: 40) ช้ีให้เห็นว่า ทุนทางวฒันธรรม เก่ียวขอ้งกบัคุณค่าท่ีเป็น
ความรู้, ภูมิปัญญา, และงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดจากการคน้ควา้และการคน้พบของผูท้รงความรู้ใน
ทอ้งถ่ิน รวมถึงค่านิยมและความเช่ือท่ีผูกพนักบัสังคม ซ่ึงช่วยสร้างการจดัระเบียบทางสังคมหรือ
กติกาท่ีเป็นคุณค่าทางสังคม รวมถึงกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นหน่ึงไปยงัอีกรุ่น 

หน่ึง จกัรแกว้ นามเมือง (2551: 130) ให้ความหมายของ ทุนทางวฒันธรรม ว่าเป็นทุนท่ี
ใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการท่ีมีนยัทางวฒันธรรม สินคา้หรือบริการท่ีมีวฒันธรรมฝังตวัอยูจ่ะถือ
เป็นสินคา้วฒันธรรม (cultural products) 

โดยสรุป, ทุนทางวฒันธรรม หมายถึง ทรัพยสิ์นมรดกทางวฒันธรรมท่ีมีมูลค่าและคุณค่า
ต่อการพฒันาสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงสั่งสมและสืบทอดมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั มีทั้งส่ิงท่ีจบั
ตอ้งได้ เช่น วตัถุส่ิงของ โบราณสถาน และโบราณวตัถุ และส่ิงท่ีจบัต้องไม่ได้ เช่น ภูมิปัญญา 
ความรู้ ความเช่ือ และค่านิยม ทรัพยสิ์นมรดกทางวฒันธรรมเหล่าน้ีจะถูกแปลงให้กลายเป็นส่ิงท่ีมี
คุณค่าและมูลค่าในตวัเอง ไม่วา่จะเป็นสินคา้และบริการ หรือแนวความคิดและแบบแผนการปฏิบติั 
เพื่อใชใ้นการพฒันาสังคมและประเทศชาติใหก้า้วหนา้ 

 
ประเภทของทุนทางวัฒนธรรม 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัฉบบัต่าง ๆ พบว่า ไดมี้นักวิชาการแบ่งประเภทของ 

ทุนทางวฒันธรรมไวม้ากมาย อาทิ  
Bourdieu (1986) ไดแ้บ่ง ทุนทางวฒันธรรม ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี: 
1. ทุนทางวฒันธรรมท่ีฝังตวัอยู่ (Embodied State): ทุนทางวฒันธรรมรูปแบบน้ีอยู่ใน

รูปแบบของการแสดงออกทางร่างกายและจิตใจ ซ่ึงมกัตอ้งใช้เวลานานในการพฒันาและสร้างขึ้น 
เช่น บุคลิกภาพ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถทางภาษา และรสนิยม 

2. ทุนทางวฒันธรรมท่ีถูกท าใหเ้ป็นวตัถุ (Objectified State): ทุนทางวฒันธรรมประเภท
น้ีมีลกัษณะเป็นรูปธรรมและสามารถครอบครองได ้เช่น ของใชฟุ้่ มเฟือย บา้นหรู รถยนตร์าคาแพง 
สินคา้แบรนดเ์นม ของสะสมท่ีมีมูลค่า และหนงัสือ 

3. ทุนทางวฒันธรรมเชิงสถาบนั (Institutionalized State): ทุนทางวฒันธรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสถานะทางสถาบนั เช่น การไดรั้บการศึกษาจากโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง หรือการ
ท างานในองคก์รขนาดใหญ่ 
                 ชนิดา เสง่ียมไพศาลสุข (2550: 79) ไดนิ้ยาม ทุนทางวฒันธรรม ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1. ทุนสมรรถนะด้านวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล (Embodied Form) ทุนประเภทน้ี
ประกอบดว้ยความสามารถและความรอบรู้ท่ีสะสมอยู่ในตวับุคคล เช่น การพูดคุยเก่ียวกบัศิลปะ 
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บุคลิกภาพ และทักษะต่าง ๆ ซ่ึงต้องใช้เวลาในการพฒันาและสร้างขึ้น ทุนประเภทน้ีคล้ายกับ
แนวคิดของ “Habitus” (ฮาบิทสั) ท่ีบูร์ดิเยออธิบายว่าเป็นโครงสร้างภายในท่ีเกิดจากปฏิสัมพนัธ์กบั
สภาพแวดลอ้มทางสังคม โดยความแตกต่างระหว่าง “Habitus” และ Embodied Form คือ “Habitus” 
เป็นมูลค่าการใช้สอย (use value) ในขณะท่ี Embodied Form มีมูลค่าแลกเปล่ียน (exchange value) 
ซ่ึงหมายถึงการท่ีสมรรถนะทางวฒันธรรมสามารถแปลงเป็นทุนท่ีสร้างรายไดแ้ละความรู้สึกของ
ความส าเร็จได ้
 2. ทุนท่ีถูกท าให้เป็นรูปธรรม (Objectified State) ทุนทางวฒันธรรมประเภทน้ีเป็นส่ิงท่ี
มีรูปแบบเป็นวตัถุ เช่น ภาพวาด หนงัสือ พจนานุกรม และอนุสาวรีย ์ซ่ึงสามารถสะสมและถ่ายทอด
ไดเ้หมือนทุนทางเศรษฐกิจ ความเป็นทุนทางวฒันธรรมในรูปแบบน้ีสามารถแสดงออกผ่านการ
เป็นเจา้ของวตัถุท่ีมีค่า เช่น การสะสมภาพวาด ซ่ึงหมายถึงการครอบครองและบริโภคทรัพยสิ์นทาง
วฒันธรรม 
 3. ทุนท่ีถูกท าให้เป็นสถาบนั (Institutionalization State) ทุนประเภทน้ีเก่ียวขอ้งกบัการ
รับรองและการยืนยนัคุณสมบัติ เช่น การได้รับประกาศนียบัตรหรือหนังสือรับรอง ทุนทาง
วฒันธรรมในรูปแบบน้ีสามารถเปล่ียนเป็นทุนทางเศรษฐกิจได้ เช่น เงินเดือน หรือกลายเป็น
สถาบนัทางการศึกษา ทุนประเภทน้ีสร้างความแตกต่างระหว่างความรู้ท่ีไดรั้บการรับรองอย่างเป็น
ทางการกบัทุนทางวฒันธรรมทัว่ไป และท าให้เกิดการแลกเปล่ียนระหว่างทุนทางวฒันธรรมและ
ทุนทางเศรษฐกิจ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2554 : 244) 
 รุ้งนภา ยรรยงเกษมสุข (2552: 36-39) ไดแ้บ่ง ทุนทางวฒันธรรม ออกเป็น 3 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1. ทุนท่ีรวมอยู่ในฮาบิตุส (Embodied State) ทุนประเภทน้ีอยู่ในรูปของแนวกิริยาของ
ร่างกายและจิตใจท่ีคงทนถาวร เช่น ความสามารถทางศิลปะ การมีบุคลิกภาพ หรือทกัษะต่าง ๆ ซ่ึง
ตอ้งใชเ้วลาในการสะสมและพฒันา ทุนรูปแบบน้ีสามารถเปล่ียนความมัง่คัง่ภายนอกให้กลายเป็น
ทุนท่ีอยู่ในตวับุคคลได ้แต่กระบวนการน้ีไม่สามารถเกิดขึ้นทนัที ตอ้งอาศยัเง่ือนไขอ่ืน เช่น เวลา 
สังคม และชนชั้นทางสังคม ทุนน้ีสามารถลดลงและหายไปไดด้ว้ยความสามารถทางกายภาพและ
ความทรงจ าของบุคคลเอง และยงัเช่ือมโยงกับบุคคลในทางกายภาพ รวมถึงการสืบทอดทาง
กรรมพนัธุ์ โดยท าใหเ้ป็นทุนวฒันธรรมของตระกูลหรือชนชั้น ซ่ึงสามารถเห็นความแตกต่างในการ
สะสมและส่งผา่นทุนไดใ้นช่วงอายตุ่าง ๆ 
 2. ทุนท่ีถูกท าให้อยูใ่นรูปของวตัถุหรือท่ีเป็นรูปธรรม (Objectified State) ทุนประเภทน้ี
แสดงออกในรูปของวตัถุ เช่น ภาพวาด งานเขียน หนังสือ หรือเคร่ืองมือ ซ่ึงสามารถสะสมและ
ส่งผ่านไดเ้หมือนทุนเศรษฐกิจ การครอบครองวตัถุทางวฒันธรรมแสดงถึงสถานภาพท่ีคลุมเครือ 
การเป็นเจ้าของเคร่ืองมือการผลิตหรือทุนวฒันธรรมสามารถแสดงถึงการครอบง าหรือการถูก
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ครอบง า ขึ้ นอยู่กับวิธีการสะสมและการใช้ทุน วตัถุทางวฒันธรรมยงัสามารถแสดงออกเป็น
สัญลกัษณ์ของสถานะทางสังคม 
 3. ทุนท่ีถูกท าให้อยู่ในรูปสถาบนั (Institutionalization State) ทุนประเภทน้ีเก่ียวขอ้งกบั
การรับรองและการท าให้เป็นวตัถุ เช่น การไดรั้บประกาศนียบตัร หนงัสือรับรอง หรือการสอบ ซ่ึง
สามารถเปล่ียนเป็นทุนเศรษฐกิจได้ เช่น เงินเดือน หรือการสร้างความแตกต่างระหว่างความรู้ท่ี
ไดรั้บการรับรองอยา่งเป็นทางการกบัทุนวฒันธรรมทัว่ไป ทุนน้ียงัท าให้เกิดการแลกเปล่ียนระหวา่ง
ทุนวฒันธรรมกบัทุนเศรษฐกิจ และอธิบายถึงความไม่เท่าเทียมกนัในการประสบความส าเร็จทาง
การศึกษา โดยสะทอ้นถึงการกระจายตวัของทุนวฒันธรรมระหวา่งชนชั้นและกลุ่มชนชั้น ท าใหเ้กิด
ความแตกต่างในมรดกท่ีเด็กแต่ละคนไดรั้บ 
 ศราวุฒิ งามยิง่ (2563: 155) อธิบายทุนทางวฒันธรรมออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1. ทุนทางวฒันธรรมท่ีมีสถานะเป็นวตัถุ (Objectified State) ทุนประเภทน้ีสะท้อน
สถานะของผูค้รอบครองผ่านวตัถุ เช่น ผลงานศิลปะชั้นสูง ซ่ึงไม่เพียงแต่แสดงรสนิยมของผู ้
ครอบครอง แต่ย ังบ่งบอกถึงฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงพอท่ีจะซ้ือหรือเข้าถึงวตัถุ เหล่านั้ นได ้
นอกจากน้ี ในสนามการศึกษา ทุนประเภทวตัถุท่ีครอบครัวมกัส่งต่อให้นกัเรียน เช่น หนังสือหรือ
กิจกรรมยามวา่ง (กีฬา ดนตรี ภาษาองักฤษ) ช่วยใหน้กัเรียนมีความโดดเด่นเหนือผูอ่ื้น 
 2. ทุนทางวฒันธรรมท่ีมีสถานะฝังอยู่ภายใน (Embodied State) ทุนประเภทน้ีเกิดจาก
การสะสมและการเลียนแบบพฤติกรรมจากคนในครอบครัว โดยเฉพาะจากผูป้กครอง การถ่ายทอด
ทุนวฒันธรรมประเภทน้ีเป็นกระบวนการท่ีค่อยเป็นค่อยไป เช่น ครอบครัวท่ีมีผูป้กครองจบ
การศึกษาในระดบัปริญญาจะสามารถปลูกฝังทศันคติทางการศึกษาให้กบันกัเรียนไดดี้ การใชภ้าษา
ส าหรับส่ือสารท่ีเป็นทางการตั้งแต่ยงัไม่เข้าโรงเรียน ท าให้นักเรียนสะสมทุนท่ีมีสถานะฝังอยู่
ภายในโดยไม่รู้ตวั ซ่ึงสร้างความไดเ้ปรียบในภายหลงั 
 3. ทุนทางวฒันธรรมท่ีมีสถานะเป็นสถาบัน (Institutionalized State) ทุนประเภทน้ี
เก่ียวขอ้งกบัสถาบนัต่าง ๆ ในสังคม ซ่ึงส่งผลให้ปัจเจกท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถาบนันั้นมีความไดเ้ปรียบ
ในสนาม เช่น ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงหรือท างานในองคก์รระดบันานาชาติ 
จะได้รับการยอมรับในระดับสูง ทุนประเภทน้ีมักแสดงออกในรูปของใบปริญญาบัตร 
ประกาศนียบตัร หรือหนงัสือรับรอง 
 ดวงพร คงพิกุล (2553: 30-31) ไดอ้ธิบายประเภทของทุนทางวฒันธรรมไว ้3 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1. ทุนวฒันธรรมท่ีมีอยู่ในตวัตน (Embodied Form) ทุนประเภทน้ีหมายถึงสมรรถนะ
ดา้นวฒันธรรมท่ีฝังอยู่ในตวัตนของบุคคล เช่น การแสดงออกของร่างกายและจิตใจ ซ่ึงมกัปรากฏ
ในชีวิตทางวฒันธรรมและตอ้งใช้เวลานานในการพฒันา ผ่านกระบวนการขดัเกลาทางสังคมท่ี
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ถ่ายทอดความคิด ทศันคติ และค่านิยมท่ีส่งผลต่อการรับรู้และรสนิยมต่างๆ เช่น ศิลปะและการใช้
ชีวิต การสะสมทุนประเภทน้ีเกิดขึ้นตั้งแต่อดีตผ่านการหล่อหลอมของผูป้กครองและสมาชิกใน
ครอบครัว ซ่ึงช่วยใหเ้กิดความแตกต่างทางวฒันธรรมและสามารถเช่ือมโยงไปยงัทุนทางเศรษฐกิจได ้
 2. ทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ในรูปของวตัถุ (Objectified Form) ทุนประเภทน้ีแสดงออกผ่าน
วตัถุ เช่น รูปภาพ งานเขียน หนังสือ พจนานุกรม อนุสาวรีย ์เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัร วตัถุเหล่าน้ี
เป็นรูปแบบของการแบ่งปันความหมายทางวฒันธรรมท่ีก าหนดโดยผูผ้ลิตวฒันธรรมและแนวคิด
ของสังคมโดยรวม 
 3. ทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ในรูปแบบของสถาบัน (Institutionalized State) ทุนประเภทน้ี
อา้งอิงถึงคุณสมบติัทางวฒันธรรมท่ีไดรั้บการรับประกนัในรูปของประกาศนียบตัร หนงัสือรับรอง 
หรือการสอบวดัคุณสมบติั ซ่ึงปรากฏในสถาบนัต่างๆ เช่น สถาบนัการศึกษา ทุนประเภทน้ีสามารถ
เปล่ียนรูปได้ภายใต้เง่ือนไขเฉพาะ เช่น การเปล่ียนเป็นทุนทางเศรษฐกิจหรือคุณสมบัติทาง
การศึกษา การรับประกนัทุนทางการศึกษาและมูลค่าของเงินสะทอ้นถึงการลงทุนในเวลาและความ
พยายาม ท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างความรู้ท่ีไดรั้บการรับรองและความรู้ทางวฒันธรรมแบบ
ธรรมดา   
  

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัอ านาจแบบอ่อน (Soft Power) 
     ความหมายของอ านาจแบบอ่อน (Soft Power) 
     โจเซฟ เนย ์(Joseph S. Nye) นกัรัฐศาสตร์ชาวอเมริกนั ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั “อ านาจ

แบบอ่อน” (Soft Power) ซ่ึงหมายถึงความสามารถของประเทศในการดึงดูดและโน้มน้าวให้
ประเทศอ่ืนปฏิบัติตามความตอ้งการโดยไม่ต้องใช้ก าลังหรือการแลกเปล่ียน เนยไ์ด้ระบุแหล่ง
ทรัพยากรส าคญัท่ีเป็นท่ีมาของอ านาจแบบอ่อนไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 

 1. วฒันธรรม (Culture) วฒันธรรมของประเทศท่ีมีความสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์และ
ค่านิยมของประเทศอ่ืน ๆ มีแนวโน้มท่ีจะกลายเป็นแหล่งของอ านาจแบบอ่อนมากขึ้น ช่องทางท่ี
ช่วยให้วฒันธรรมของประเทศหน่ึงเป็นท่ีรู้จกัในประเทศอ่ืน ๆ รวมถึงสินคา้ทางวฒันธรรม การคา้ 
การเยีย่มเยอืน การติดต่อส่ือสาร การแลกเปล่ียน และการท่องเท่ียว 

 2. ค่ านิยมทางการเมือง (Political Values) หากประเทศมีค่านิยมทางการเมืองท่ี
สอดคล้องกับประเทศอ่ืน ๆ อ านาจแบบอ่อนของประเทศนั้นจะเพิ่มขึ้น เช่น การมีค่านิยมท่ีไม่
แทรกแซงกิจการภายในของประเทศอ่ืน หรือการยอมรับในประวติัศาสตร์ของประเทศเพื่อนบา้น 
ในทางกลบักัน หากค่านิยมของประเทศขดัแยง้กับค่านิยมของประเทศอ่ืน ๆ อย่างชดัเจน อ านาจ
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แบบอ่อนของประเทศนั้นจะลดลง เช่น การเหยียดสีผิวของสหรัฐอเมริกาในทศวรรษ 1950 ท่ีลด
อ านาจแบบอ่อนในทวีปแอฟริกา 

 3. นโยบายต่างประเทศ (Foreign Policies) นโยบายต่างประเทศท่ีเน้นความเท่าเทียม 
เคารพการแสดงออกของประเทศอ่ืน ๆ และไม่ใชอ้  านาจทางการทหารเพื่อข่มขู่ จะช่วยสร้างอ านาจ
แบบอ่อนไดดี้กว่าประเทศท่ีมีนโยบายต่างประเทศท่ีกา้วร้าวและไม่สนใจความคิดเห็นของประเทศ
อ่ืน 

โจเซฟ เนยอ์ธิบายว่า อ านาจแบบอ่อนคือความสามารถในการดึงดูดและโน้มน้าวมากกว่า
การออกค าสั่งหรือบีบบงัคบั ซ่ึงหมายถึงการท าให้ประเทศอ่ืนเห็นถึงค่านิยมและผลประโยชน์ของ
ประเทศตนโดยไม่ตอ้งพึ่งพาการให้รางวลัหรือการลงโทษ เนยก์ล่าวว่า “หากรัฐใดสามารถท าให้
อ านาจของตนมีความชอบธรรมในสายตาของรัฐอ่ืน รัฐนั้นก็จะถูกต่อต้านน้อยลงในส่ิงท่ีตน
ตอ้งการ และหากวฒันธรรมหรืออุดมการณ์ของรัฐนั้นเป็นท่ีน่าดึงดูด รัฐอ่ืน ๆ ก็จะมีความยินยอม
พร้อมใจมากขึ้นท่ีจะเป็นผูต้าม” ซ่ึงหมายถึงการท่ีประเทศหน่ึงสามารถบรรลุเป้าหมายได ้เน่ืองจาก
ประเทศอ่ืนมีความช่ืนชมในค่านิยมและความมัง่คัง่ของประเทศนั้น 

อย่างไรก็ตาม โจเซฟ เนย์ตั้ งข้อสังเกตว่า การใช้อ านาจแบบอ่อนเป็นเคร่ืองมือในการ
ด าเนินนโยบายต่างประเทศอาจท าไดย้ากกวา่การใชอ้ านาจแบบแขง็ (Hard Power) เน่ืองจาก : 

1. การใช้อ านาจแบบอ่อนบางส่วนอยู่นอกเหนือการควบคุมของรัฐและมีบทบาทของตวั
แสดงท่ีไม่ใช่รัฐ (Non-State Actor) เช่น ภาพยนตร์ฮอลลีวูดท่ีส่งผลต่อการรับรู้ของผูช้มในประเทศ
จีน หรือการต่อตา้นสงครามในหมู่ปัญญาชนและส่ือสารมวลชนอเมริกนัในช่วงทศวรรษ 1960 

2. อ านาจแบบอ่อนใหผ้ลในทางออ้มและตอ้งใชเ้วลายาวนานกวา่จะเห็นผลเป็นรูปธรรม 
กฤตพร แซ่อ๊ึง (2562) ได้อธิบายความหมายของอ านาจแบบอ่อน (Soft Power) โดย

อ้างอิงถึงแนวคิดของโจเซฟ เนย์ (Joseph Nye) นักรัฐศาสตร์ชาวอเมริกัน ว่า Soft Power คือ
ความสามารถในการท าให้ประเทศอ่ืนปฏิบติัตามความตอ้งการของเรา หรือท าให้ประเทศอ่ืนอยาก
ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีเราตอ้งการ โดยใชก้ลยทุธ์การดึงดูดและชกัจูง มากกว่าการบีบบงัคบัหรือการใหข้อ้
แลกเปล่ียน (Joseph S. Nye, 2004: 5) กล่าวคือ อ านาจแบบอ่อนเป็นการท าให้ผูอ่ื้นร่วมมือหรือ
ปฏิบัติตามความต้องการโดยไม่ รู้สึกว่าถูกบีบบังคับและอาจนิ ยมชมชอบด้วย เน่ืองจากได้
ผลประโยชน์ร่วมกนั (บวร โทศรีแกว้, 2015) 

Soft Power เกิดจากความน่าดึงดูดของวฒันธรรม, อุดมคติทางการเมือง, และนโยบาย
ต่างประเทศของแต่ละประเทศ เม่ือใดก็ตามท่ีนโยบายของประเทศนั้น ๆ ถูกมองว่าเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง
ในสายตาของประเทศอ่ืน ๆ อ านาจแบบอ่อนจะมีพลงัมากขึ้น 
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ในตน้ทศวรรษ 1990 โจเซฟ เนย ์เป็นบุคคลแรกท่ีช้ีให้เห็นความส าคญัของ Soft Power 
ในบริบทความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ โดยอธิบายว่า อ านาจทัว่ไปมกัหมายถึงความสามารถใน
การไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการ เช่น การใชอ้ านาจทางทหารหรือเศรษฐกิจเพื่อให้ประเทศอ่ืนเปล่ียนแปลง
ท่าที ซ่ึงเป็นอ านาจรูปแบบหน่ึงท่ีเรียกว่า Hard Power หรืออ านาจท่ีเป็นรูปธรรม แต่ยงัมีอ านาจอีก
ประเภทหน่ึงท่ีเรียกว่า Soft Power ซ่ึงเป็นความสามารถในการท าใหป้ระเทศอ่ืน ๆ ปฏิบติัตามความ
ตอ้งการโดยไม่จ าเป็นตอ้งใชก้ารบีบบงัคบัหรือการแลกเปล่ียน 

Soft Power คือ ความสามารถในการดึงดูดและโน้มน้าวให้ประเทศอ่ืน ๆ เห็นด้วยกับ
ความตอ้งการของเรา โดยไม่ตอ้งพึ่งพาการบีบบงัคบั การชกัจูงและดึงดูดใจท าให้เกิดการยอมรับ
โดยดุษณี แตกต่างจากการใชอิ้ทธิพลท่ีตอ้งอาศยั Hard Power มาก (Kan Yuenyong, 2015) 

ปัจจยัพื้นฐานของ Soft Power ประกอบดว้ย 3 ประการ ไดแ้ก่: 
1. วฒันธรรม (Culture) วฒันธรรมของประเทศท่ีมีความสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์และ

ค่านิยมของประเทศอ่ืน ๆ มีโอกาสท่ีจะกลายเป็น Soft Power มากขึ้น วฒันธรรมสามารถแสดงออก
ไดใ้นหลากหลายรูปแบบ เช่น วรรณกรรม, ศิลปะ, และการศึกษา หรือวฒันธรรมสมยันิยมท่ีมุ่งเนน้
ความบันเทิง ช่องทางท่ีท าให้วฒันธรรมเป็นท่ีรู้จักมีหลายวิธี เช่น การค้า , การเยี่ยมเยือน , การ
ติดต่อส่ือสาร, และการแลกเปล่ียน 

2. ค่านิยมทางการเมือง (Political Values) หากค่านิยมทางการเมืองของประเทศ
สอดคลอ้งกบัประเทศอ่ืน ๆ อ านาจแบบอ่อนจะเพิ่มขึ้น ในทางกลบักัน หากค่านิยมของประเทศ
ขดัแยง้กบัค่านิยมของประเทศอ่ืน ๆ อ านาจแบบอ่อนจะลดลง เช่น การท่ีสหรัฐอเมริกาในทศวรรษ 
1950 ยงัคงมีการแบ่งแยกสีผิว ส่งผลให ้Soft Power ของสหรัฐในทวีปแอฟริกานอ้ยลง 

3. นโยบายต่างประเทศ (Foreign Policies) นโยบายต่างประเทศมีศกัยภาพในการสร้าง 
Soft Power หากประเทศด าเนินนโยบายท่ีเนน้ความสันติภาพและเคารพสิทธิมนุษยชน อ านาจแบบ
อ่อนจะเพิ่มขึ้น แต่หากประเทศมีนโยบายท่ีกา้วร้าวและไม่แยแสต่อความคิดเห็นของประเทศอ่ืน ๆ 
เช่น การบุกยดึอิรักของสหรัฐในปี 2003 จะท าให ้Soft Power ลดลง 

โจเซฟ เนยช้ี์ให้เห็นว่า Soft Power คือความสามารถในการดึงดูดและท าให้ผูอ่ื้นเห็น
ดว้ย โดยปราศจากการคุกคามหรือการแลกเปล่ียน (Joseph S. Nye, 2004: 5) ปัจจยัหลกัคือการชกัจูง
และการดึงดูดใจ ซ่ึงแตกต่างจาก Hard Power ท่ีเป็นการใช้อ านาจอย่างเป็นรูปธรรมในการบีบ
บงัคบั (Kan Yuenyong, 2015) 
 ชิษณุพงศ์ ด้วงสุข และปริลกัษณ์ กล่ินช้าง (2563 : 5-6) ได้อธิบายความหมายของอ านาจ
แบบอ่อน (Soft Power) วา่ ประกอบดว้ยทรัพยากรหลกั 3 ประการ ดงัน้ี 
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 1. วฒันธรรม (Culture) อ านาจแบบอ่อนมุ่งเน้นการใช้วฒันธรรม หากวฒันธรรมของ
ประเทศหน่ึงสอดคล้องกับผลประโยชน์และค่านิยมของประเทศอ่ืน ๆ โอกาสท่ีวฒันธรรมนั้นจะ
กลายเป็น Soft Power ของประเทศนั้นจะสูงขึ้น ช่องทางในการเผยแพร่วฒันธรรมมีหลายรูปแบบ เช่น 
ภาษา กีฬา ศาสนา อาหาร การศึกษา ศิลปะ ภาพยนตร์ ดนตรี ละคร รวมถึงการคา้ การเยี่ยมเยือน การ
ติดต่อส่ือสาร และการแลกเปล่ียน 
 2. ค่านิยมทางการเมือง (Political Values) หากค่านิยมทางการเมืองของประเทศสอดคล้อง
กบัประเทศอ่ืน ๆ Soft Power ของประเทศนั้นจะเพิ่มขึ้น ในทางกลบักนั หากค่านิยมของประเทศขดัแยง้
กบัค่านิยมของประเทศอ่ืน ๆ อยา่งชดัเจน Soft Power จะลดลง 
 3. นโยบายต่างประเทศ (Foreign Policies) นโยบายต่างประเทศมีผลต่อการสร้าง Soft Power 
หากประเทศด าเนินนโยบายท่ีก้าวร้าวและไม่แยแสต่อความคิดเห็นของประเทศอ่ืน ๆ โอกาสในการ
สร้าง Soft Power จะลดลง แต่หากประเทศมีนโยบายท่ีเน้นความสันติภาพและเคารพสิทธิมนุษยชน 
โอกาสในการสร้าง Soft Power จะเพิ่มขึ้ น การใช้ Soft Power ช่วยชักจูงให้ฝ่ายตรงข้ามเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมอยา่งค่อยเป็นค่อยไป (Joseph S. Nye, 2554) 

 
 รูปแบบของอ านาจแบบอ่อน (Soft Power)  
 ดร.ฐณยศ โล่ห์พฒันานนท ์(2565) ไดอ้ธิบายรูปแบบของอ านาจแบบอ่อน (Soft Power) ว่า 
วาทกรรมเก่ียวกบั Soft Power ก าลงัไดรั้บความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบนั ภาครัฐ เอกชน และ
วงการวิชาการต่างพยายามผลกัดนัใหไ้ทยกา้วเขา้สู่เวที Soft Power โดยมองเห็นตวัอยา่งความส าเร็จ
จากเกาหลีใต ้หลายฝ่ายเช่ือว่า Soft Power คือการสร้างความนิยมท่ีสามารถเพิ่มปริมาณการคา้กับ
ต่างประเทศ เช่นเดียวกบัท่ีเกาหลีใตใ้ชค้วามบนัเทิงในการดึงดูดความสนใจและกระตุน้การบริโภค
สินคา้และบริการของตน 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากมุมมองทฤษฎีแลว้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั Soft Power อาจมี
จุดบกพร่อง เน่ืองจาก Soft Power เป็นทฤษฎีท่ีพัฒนาขึ้นในสาขารัฐศาสตร์โดยศาสตราจารย ์
Joseph S. Nye, Jr. แห่ง Harvard University อาจารย์ Nye ต้องการให้รัฐบาลสหรัฐฯ มุ่งเน้นการ
สร้างเครือข่ายยุคหลงัสงครามเยน็ โดยเสนอการใช้อ านาจแบบใหม่ท่ีไม่ใช้การบงัคบั แต่เน้นการ
โนม้นา้วกลุ่มเป้าหมายผา่นกลไกท่ีผสมผสาน เช่น ความช่วยเหลือระหวา่งประเทศ ภาพลกัษณ์ทาง
การเมือง และเสน่ห์วฒันธรรม ซ่ึง Nye เช่ือวา่จะช่วยให้ทุกฝ่ายเปิดรับปฏิสัมพนัธ์กบัสหรัฐฯ ไดใ้น
ระดบัท่ีลึกซ้ึงขึ้น 

Soft Power จึงแตกต่างจากอ านาจทางทหารหรือการขู่เข็ญท่ีมุ่งบรรลุเจตนาเดียวกนั โดยท่ี
หน่ึงใชว้ิธีการท่ีดูอ่อนโยนกวา่ ขณะท่ีอีกแบบเป็นการบงัคบัอย่างแข็งกร้าว เม่ือเกาหลีใตอ้า้งถึงการ
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ส่งออกความบนัเทิงเป็น Soft Power ความเขา้ใจของผูค้นเร่ิมเปล่ียนไป หลายคนมองว่า Soft Power 
คือการสร้างความนิยมเพื่อผลทางการคา้ ซ่ึงมุมมองน้ีไม่ผิด แต่ไม่ครบถว้นจริง ๆ แลว้ Soft Power 
คืออ านาจท่ีต้องอาศยักระบวนการจดัการและตอบสนองต่อภาคการเมือง และเป็นมากกว่าการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจผา่นความบนัเทิง ดงัในแผนภาพ 
 

 
ภาพท่ี 1 โมเดล soft power 
ท่ีมา Li & Worm (2011). Building China’s Soft Power for a Peaceful Rise. 
 

ตัวอย่างข้างต้นมาจากการศึกษา Soft Power ของประเทศจีน ซ่ึงผูเ้ขียนได้แบ่งประเทศ
ออกเป็นสองกลุ่ม คือ ประเทศ A และ ประเทศ B ประเทศ A ใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น วฒันธรรม 
ค่านิยมทางการเมือง ฯลฯ ผ่านช่องทางการทูต 3 แบบ ไดแ้ก่ การทูตทัว่ไป การทูตเศรษฐกิจ และ
การทูตสาธารณะ โดยมีเป้าหมายในการเขา้ถึงบุคคล 3 ระดบัในประเทศ B ไดแ้ก่ นกัการเมือง กลุ่ม
ผลประโยชน์ต่างๆ และบุคคลทัว่ไป หากประเทศ B ตอบสนองต่อการขบัเคล่ือนของประเทศ A 
อยา่งเตม็ท่ี ถือวา่ Soft Power ของประเทศ A ประสบความส าเร็จ 

ถดัไปเป็นตารางท่ีแสดงการจดัประเภทอ านาจตามท่ี Nye ไดร้ะบุ ซ่ึงรวมถึงองค์ประกอบ
ของอ านาจทุกรูปแบบ รวมทั้ง Soft Power 
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ภาพท่ี 2 ประเภทของอ านาจในระเบียบนานาชาติ 
ท่ีมา Nye. (2005). Soft Power: The Means to Success in World Politics 
 

Soft Power ตามมุมมองของ Nye มีความเข้าใจท่ีค่อนข้างตรงไปตรงมามากกว่าแบบท่ี
กล่าวถึงขา้งตน้ โดยมนัประกอบด้วยการก าหนดวาระน าทาง การจดัการอ านาจผ่านนโยบายและ
สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง และการด าเนินการผา่นการทูตทวิภาคีและพหุภาคี 

การตีความของ Nye และนักวิชาการท่านอ่ืนช้ีให้เห็นว่า Soft Power ตอ้งมีเป้าหมาย ฝ่าย
ปฏิบติัการ และการส่ือสารระหว่างประเทศเสมอ เป้าหมายของ Soft Power อาจแตกต่างกนัไปตาม
บริบทของแต่ละประเทศ บางคร้ังเป้าหมายเหล่านั้นอาจไม่สามารถเปิดเผยได ้ณ จุดนั้น Soft Power 
ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งเพียงแค่การผลิตและการส่งออก แต่ยงัมีองคป์ระกอบหลายอย่างท่ีตอ้งพิจารณา เช่น 
วิธีการท าให้ Soft Power บรรลุเป้าหมาย และส่วนผสมแบบไหนท่ีจะท าให้ Soft Power ประสบ
ความส าเร็จ 

ผงัมโนทัศน์ท่ีเรียกว่า “4A 2R” เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยขยายความเข้าใจใน Soft Power ให้
สอดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริงในหลายกรณี    
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ภาพท่ี 3 ผงัมโนทศัน์ soft power แบบ 4A 2R 
ท่ี ม า  Thanayod Lopattananont.  (2021) .  The Role of the Confucius Institutes in Contemporary 
Thai Society. 
 

ผงัมโนทัศน์ 4A 2R จะช่วยขยายรายละเอียดของ Soft Power ให้ตรงกับข้อเท็จจริงของ
หลายกรณีมากยิง่ขึ้น 

ผงัมโนทศัน์ 4A 2R แบ่งกระบวนการทางอ านาจออกเป็น 2 ฝ่ัง คือฝ่ังผูใ้ชอ้  านาจและผูรั้บอ านาจ 
ในฝ่ังผูใ้ชอ้  านาจ องคป์ระกอบตามหลกั 4A คือตวัขบัเคล่ือน ประกอบไปดว้ย 
 

องค์ประกอบ ความหมาย 
Agenda วาระของประเทศ มกัแบ่งเป็นวาระลบัและวาระสาธารณะ 
Actor ผูเ้ล่นทางอ านาจ ไดแ้ก่ รัฐ เอกชน ประชาชน องคก์รไม่แสวงผลก าไร ฯลฯ 

Asset 
ทุนทางอ านาจ เช่น เสน่ห์วฒันธรรม การศึกษา ความช่วยเหลือ ฯลฯ  
ในเวลาเดียวกนั Asset ก็หมายถึงทุนท่ีเป็นเมด็เงินดว้ย 

Action ปฏิบติัการ หรือ ยทุธศาสตร์ท่ีจะช่วยใหเ้กิดการใชอ้ านาจตามความคาดหวงั 
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ฝ่ังผูรั้บอ านาจ องคป์ระกอบจะต่างออกไปดว้ยหลกั 2R 
องค์ประกอบ ความหมาย 

Reaction 
ปฏิกิริยาตอบรับ อาจจะอยูใ่นรูปของการบริโภค การใหค้วามร่วมมือ  
การสร้างเครือข่ายสนบัสนุนผูใ้ชอ้  านาจ 

Result 
ผลการตอบรับอ านาจ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงในระดบัรัฐ เอกชน  
หรือ ประชาชน 

 
 เม่ือพิจารณาในลกัษณะน้ี, Soft Power จึงเป็นเร่ืองของการจดัการอ านาจอย่างมียุทธวิธี โดย
อาศัยวาระน าทาง สูตรความเข้าใจแบบ 4A 2R ช้ีให้เห็นว่า Soft Power จะประสบความส าเร็จเม่ือมี
องคป์ระกอบดงัน้ี: 
 - วาระท่ีจูงใจ 
 - ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 - ทรัพยากรทางอ านาจท่ีมีพลงัในการโนม้นา้วและเขา้ถึงผูค้น 
 - การจดัการเพื่อให้มัน่ใจว่า Soft Power จะบงัเกิดผลในชาติเป้าหมาย รวมถึงความพยายาม
สร้างปฏิกิริยาตอบรับในชาติเป้าหมายให้มากท่ีสุด 
 ในกรณีของเกาหลีใต ้วาระสาธารณะคือการส่งเสริมเศรษฐกิจ แต่ในทางกลบักนั วาระซ่อน
เร้นคือการสร้างเครือข่ายวฒันธรรมเพื่อประโยชน์ทางความมั่นคง อย่างน้อย ความสัมพันธ์ภาค
ประชาชนระหว่างเกาหลีใต้กับนานาชาติได้แข็งแกร่งขึ้ น พันธมิตรเพิ่มพูน และศักด์ิศรีของชาติ
ยกระดบัจนเทียบเท่ากบัคู่แข่งอย่างญ่ีปุ่ นหรือโลกตะวนัตก ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นผลมาจากความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วน รวมถึงความพยายามของแต่ละฝ่ายในการท าหน้าท่ีของตนเอง เช่น การสนับสนุนทุน การ
อ านวยการผลิตและการส่งออกจากรัฐ และการสร้างสรรค์งานจากนักวิชาชีพท่ีไม่ตกยุค แผนงานของ
เกาหลีใตมี้การปรับปรุงตามสถานการณ์และเปิดกวา้งให้ผูเ้ล่นท่ีมีฝีมือจริงเขา้มาร่วมงาน 
 ความเขา้ใจท่ีครอบคลุมเก่ียวกบั Soft Power เกิดจากการพิจารณาตลอดกระบวนการของมนั 
ภารกิจของ Soft Power จึงไม่ควรจ ากัดแค่การผลิตและส่งออก เพราะกระบวนการของ Soft Power มี
รายละเอียดท่ีมากกวา่การแค่ผลิตและเส่ียงดวง 
 

แนวทางการสร้างอ านาจแบบอ่อน (Soft Power)  
              นางสาวกฤตพร แซ่อ๊ึง (2562 : 7-9) ไดอ้ธิบายแนวทางการสร้างอ านาจแบบอ่อน (Soft Power) 
ของประเทศเกาหลีใตไ้วว้่า 
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 1. การจดัตั้งหน่วยงานดา้นวฒันธรรม   
 หลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี 1998 รัฐบาลเกาหลีใต้ได้เร่ิมด าเนินนโยบายและ
แผนปฏิบติัการ 5 ปี และ 10 ปี เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัอุตสาหกรรมวฒันธรรมของประเทศ 
โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณจ านวนมากส าหรับส่งเสริมการศึกษาในดา้นการผลิตภาพยนตร์ ดนตรี การ
แสดง และการออกแบบ นอกจากน้ียงัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานใหม่ เช่น กระทรวงวฒันธรรมและเน้ือหาส่ือ
แห่งเกาหลี (KOCCA) ในปี 2009 ซ่ึงร่วมมือกับหลายองค์กร เช่น สถาบันกระจายเสียงเกาหลีใตแ้ละ
หน่วยงานอุตสาหกรรมเกมเกาหลี หน่วยงาน KOCCA มีส านักงานทั้ งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงในสหรัฐอเมริกา ยุโรป ญ่ีปุ่ น อินโดนีเซีย และจีน วตัถุประสงค์ของ KOCCA คือการส่งเสริม 
สนับสนุน และผลกัดันเอกชนให้สามารถส่งออกสินคา้และบริการไปยงัต่างประเทศ พร้อมทั้งท าให้
วฒันธรรมเกาหลีเป็นท่ีรู้จกัทัว่โลก (วชนากานต ์เพิ่มทองชูชยั, 2018) 
 2. การสร้างกระแสเกาหลีนิยม  
 กระแสเกาหลีนิยม (Korean Wave) หรือ ฮันรยู (Hallyu) เร่ิมต้นในปลายยุค 1990 เป็น
ปรากฏการณ์ความนิยมในวฒันธรรมเกาหลีท่ีเก่ียวข้องกับเพลง ละคร ภาพยนตร์ เกมส์ นิยาย และ
การ์ตูนแอนิเมชัน่ จุดเด่นของกระแสน้ีคือความสดใหม่ของเน้ือหาและความสามารถของนักแสดงและ
นกัร้องในการดึงดูดความสนใจจากทัว่โลก (อุบลรัตน์ ศิริยุวศกัด์ิ, 2016) กระแสเกาหลีนิยมไดแ้พร่ขยาย
ไปยงัหลายประเทศ เช่น ญ่ีปุ่ น ไทย และอินโดนีเซีย เน่ืองจากนกัธุรกิจเห็นช่องทางในการลดตน้ทุนโดย
การซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์และละครเกาหลีท่ีราคาถูกกว่าญ่ีปุ่ นและฮ่องกง ท าให้มูลค่าการส่งออก
รายการโทรทศัน์เกาหลีเพิ่มขึ้นจาก 12.7 ลา้นดอลลาร์ในปี 1999 เป็น 150.95 ลา้นดอลลาร์ในปี 2007 
(ภาคิน นิมมานนรวงศ์, 2014) การใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงวฒันธรรม (Cultural Marketing) น้ีช่วยสร้าง
เอกลกัษณ์และความน่าสนใจใหก้บัผลิตภณัฑต่์างๆ และดึงดูดผูค้นใหส้นใจเกาหลีใตม้ากขึ้น 
 กระแสเกาหลีนิยมเร่ิมตน้จากการส่งออกวฒันธรรมร่วมสมยัเพื่อดึงดูดความสนใจ ก่อนจะ
เร่ิมส่งออกวฒันธรรมดั้งเดิมผ่านส่ือต่างๆ เช่น ละครโทรทศัน์และภาพยนตร์ ซ่ึงสามารถสร้างความโดด
เด่นและดึงดูดผูค้นจากทัว่โลก เช่น ละคร “แดจงักึม จอมนางแห่งวงัหลวง” ท่ีน าเสนอวฒันธรรมและ
ประเพณีดั้งเดิมของเกาหลี รวมถึงละคร “Winter Love Song” ท่ีถ่ายท าท่ีเกาะนามิซ่ึงดึงดูดนักท่องเท่ียว
จากทัว่โลก การผสมผสานความเป็นสากลในส่ือเกาหลี เช่น การใช้เพลงภาษาองักฤษและค าบรรยาย
ภาษาองักฤษในรายการโทรทศัน์ ยงัช่วยเพิ่มความนิยมและสนับสนุนให้ศิลปินเกาหลีใตมี้ช่ือเสียงใน
ต่างประเทศ การใชศิ้ลปินเป็นพรีเซ็นเตอร์สินคา้ต่างๆ ท าให้กระแสเกาหลีนิยมแพร่หลายและกลายเป็น
ท่ีรู้จกัมากขึ้น 
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แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับวิสาหกจิชุมชน 
  ความหมายของวิสาหกจิชุมชน 

     เสรี พงศพ์ิศ (2545 : 8-86, 2546 : 39-40) ผูน้ าแนวคิดดา้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนได้
ให้นิยามค าว่าวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงในภาษาอังกฤษคือ Small and Micro Community Enterprise 
(SMCE) ว่าเป็นการประกอบการท่ีมุ่งจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งพาตนเอง  
ในท่ีน้ี ทุนหมายถึงส่ิงท่ีมากกว่าการเงิน ซ่ึงรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม 
ทุนทางสังคม และกฎเกณฑท์างสังคมท่ีเช่ือมโยงผูค้นในชุมชนให้มีความไวใ้จและความสัมพนัธ์ท่ี
ดีต่อกนั  

 การจดัการทุนของชุมชนโดยชุมชนเอง มุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างสรรคแ์มจ้ะยงัไม่ไดพ้ฒันา
เตม็ท่ี ซ่ึงรวมถึงทุนธรรมชาติ ทุนทรัพยากร ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุนท่ีสะสม ทุนความรู้ภูมิปัญญา และ
ทุนทางสังคม เช่น ความไวใ้จและความเป็นพี่เป็นนอ้งในชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการจดัการท่ี
มุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภณัฑจ์ากครอบครัวในชุมชน โดยองคก์รชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายไดใ้หแ้ก่ชุมชน 

 หลักการส าคัญของวิสาหกิจชุมชนคือ การสร้างความหลากหลายของผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์ในชุมชน เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัว ส่งเสริมสุขภาพ
อนามยัท่ีดี และมีคุณธรรมในการรับผิดชอบต่อสมาชิกในชุมชน โดยไม่มุ่งเนน้ก าไรสูงสุดหรือการ
เอาเปรียบผูบ้ริโภค 

นุชนาถ ทับครุฑ (2563 : 8) ได้อธิบายวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community 
Enterprise: SMCE) ว่า หมายถึง กิจการท่ีด าเนินการโดยคณะกรรมการท่ีมีความผูกพนัและวิถีชีวิต
ร่วมกนั ซ่ึงรวมตวักนัเพื่อผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ไม่วา่จะในรูปแบบนิติบุคคล
หรือไม่เป็นนิติบุคคล โดยมุ่งหวงัสร้างรายไดแ้ละการพึ่งพาตนเองส าหรับครอบครัว ชุมชน และ
ระหวา่งชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562) 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (2561) ก าหนดความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนว่าเป็นกิจการท่ีด าเนินการโดยกลุ่มบุคคลท่ีมีความผูกพนัและวิถีชีวิตร่วมกนั โดยไม่
ค  านึงถึงรูปแบบของนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเสริมสร้างความพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหวา่งชุมชน 

สรุปแลว้ วิสาหกิจชุมชนคือการจดัการ “ทุนของชุมชน” อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งพา
ตนเอง ซ่ึงทุนของชุมชนไม่ไดห้มายถึงเพียงเงินทุนเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ 
ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม และทุนทางสังคม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าให้ผูค้นในชุมชนอยู่ร่วมกนัอย่าง
มีความสัมพนัธ์ท่ีดีและเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั 
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รองศาสตราจารย ์พรชัย พนัธุ์ธาดาพร (2558 : 25) ได้ให้ค  านิยามของวิสาหกิจชุมชน 
(Small and Micro Community Enterprise: SMCE) ว่าเป็น “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว
ท่ีมุ่งจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและ
ชุมชน” ทุนในท่ีน้ีไม่จ ากดัเพียงเงินทุน แต่ยงัรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วฒันธรรม และทุนทางสังคม ซ่ึงหมายถึงกฎเกณฑท์างสังคมท่ีช่วยให้ผูค้นในชุมชนอยูร่่วมกนัเป็น
พี่นอ้งและไวใ้จกนั วิสาหกิจชุมชนจึงมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพและความยัง่ยนื พร้อมให้
ประโยชน์แก่ชุมชนท่ีเป็นเจา้ของวิสาหกิจ 

วิสาหกิจชุมชนรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต และทรัพยากรในทุกขั้นตอน 
โดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์รชุมชนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
การเรียนรู้ของชุมชน ไม่เพียงแต่เพื่อสร้างก าไรทางการเงิน แต่ยงัรวมถึงก าไรทางสังคม เช่น ความ
เขม้แข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคม วิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการท่ี มีสมาชิกใน
ชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตทั้งหมด ทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน โดยมุ่งใช้ปัจจยัการ
ผลิตเหล่าน้ีเพื่อให้เกิดผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น การสร้างรายได้และอาชีพ รวมถึงการ
ส่งเสริมความเป็นครอบครัวและชุมชนให้มีความร่วมมือร่วมใจในการคิด ท า และรับผิดชอบ
ร่วมกนั 

ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 วิสาหกิจชุมชนหมายถึง “กิจการ
ของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยกลุ่ม
บุคคลท่ีมีความผูกพนัและวิถีชีวิตร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล 
เพื่อสร้างรายได้และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด”วิชิต นนัททสุวรรณ (2548 : 5) ให้ค  าจ ากดั
ความของวิสาหกิจชุมชน ว่าหมายถึง การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการ
ผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์รชุมชน 
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงมิไดมี้ เป้าหมายเพียงเพื่อสร้างก าไรทางเงิน
เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ ความเขม้แข็งของชุมชนและความสงบสุขของ
สังคมดว้ย 
                   ณรงค์ เพ็ชรประเสร็ฐ และ พิทยา ว่องกุล (2545 : 33 -35) ได้เสนอความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน โดยช้ีให้เห็นว่า แมค้  าว่า "วิสาหกิจ" และ "ธุรกิจ" จะมีความหมาย
ใกลเ้คียงกันและสามารถใช้แทนกนัไดใ้นทางเศรษฐศาสตร์และธุรกิจ แต่มีความแตกต่างในดา้น
เป้าหมาย วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงตรงกบัค าภาษาองักฤษวา่ "Enterprise" สามารถใชค้  าวา่ "ธุรกิจ" ได ้แต่
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ค าวา่ "ธุรกิจ" มกัส่ือถึงการลงทุนท่ีมุ่งหวงัผลตอบแทนสูงสุด ในขณะท่ีวิสาหกิจชุมชนมุ่งเนน้ท่ีการ
ใชท้รัพยากรภายในชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองมากกวา่การท าก าไรสูงสุด 

 จากการวิเคราะห์ดงักล่าว ผูว้ิจยัสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนหมายถึง การประกอบกิจกรรม
ขน าด เล็ ก และขน าด จ๋ิวของชุ มชน  ซ่ึ ง มี ก ารจัดก ารทุ น ของ ชุมชนทั้ ง ท่ี เป็ น เงิน แล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ดิน น ้ า และป่า รวมถึงทุนท่ีเป็นผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา และทุนทาง
สังคม เช่น ประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นพี่เป็นน้อง และความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นในชุมชน  
การจดัการวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนัและวิถีชีวิตร่วมกนั โดยมุ่ง
สร้างรายได้และการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึง
ครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการแปรรูปหรือพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน เพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลผลิตการเกษตรและตอบสนองการพึ่ งพาตนเองของชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบ
การตลาด การบริการ และสวสัดิการใหก้บัชุมชน 

 
ความส าคัญของวิสาหกจิชุมชน 

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2550 : 6 -8) ได้ช้ีให้เห็น
ความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนว่า เป็นการรวมตวักันของเกษตรกรในการด าเนินธุรกิจในระดับ
ชุมชน โดยมีความมัน่คงและไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย เน้นการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน รวมถึงการพฒันาความสามารถในการจดัการท่ีตอบสนองความตอ้งการจริงของชุมชน เพื่อ
สร้างความเขม้แข็งและความพึ่งพาตนเองในระบบเศรษฐกิจชุมชน พร้อมทั้งเตรียมความพร้อม
ส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2549 : 56-59) อธิบายความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนไวด้งัน้ี: 
1. ทุนของชุมชนไม่ เพี ยงหมายถึงเงินตรา แต่ รวม ถึงบุ คคล  ความ รู้  ภู มิ ปัญญา 

ทรัพยากรธรรมชาติ และผลผลิตของชุมชน 
2. การด าเนินงานในรูปวิสาหกิจชุมชนเป็นการเช่ือมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปร

รูป และการตลาดเป็นกระบวนการเดียวกนั โดยแบ่งบทบาทตามทกัษะและอาชีพของสมาชิก 
3. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนคือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบเศรษฐกิจท่ีถูกท าลายจากการ

พฒันาในอดีต โดยมุ่งพฒันาคนให้เป็นผูป้ระกอบการท่ีวางแผนและด าเนินการบนฐานทุนชุมชน 
พร้อมสร้างระบบเช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายอยา่ง 

4. กิจกรรมทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนมี 3 ระดับ ได้แก่ การสร้างผลผลิตหรือ
ผลิตภณัฑ์เพื่อพึ่งพาตนเองในระดบัครัวเรือน การสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของ
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ชุมชน และการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อสังคมภายนอกชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายหน่ึงต าบล หน่ึง
ผลิตภณัฑ ์

จรีภรณ์ มีศรี (2563 : 17) อธิบายความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนวา่: 
1. เป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเป็นภาคการผลิตและสร้าง

รายไดใ้ห้กบัระบบเศรษฐกิจชุมชน ท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและเศรษฐกิจชุมชนมีความ
เขม้แขง็ 

2. เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนควบคู่กบัการพฒันากิจการ เน้นกระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมบนฐานความรู้ 

3. เป็นทางเลือกใหม่ท่ีช่วยให้ชุมชนเรียนรู้และสร้างสรรคผ์ลผลิตเพื่อการบริโภคจากทุนท่ี
มีในชุมชน 

4. เป็นหน่วยสร้างงานและรายไดใ้นชุมชน ลดปัญหาการเคล่ือนยา้ยแรงงานไปยงัเมืองหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

5. เป็นตวักลางส าคญัในการท างานร่วมกนัในชุมชน 
6. เป็นตวัอยา่งการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและการฟ้ืนฟูระบบนิเวศ 
ส านกับริหารกองทุนพฒันาชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2548 : 3) ไดช้ี้ถึงความส าคญัของ

วิสาหกิจชุมชนดว้ย: 
1. การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและพฒันาทรัพยากรของชุมชน 
2. การมีส่วนร่วมของประชาชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
3. การส่งเสริมเครือข่ายองคก์รและพฒันาผูน้ า 
4. การบูรณาการทุนและสินทรัพยข์องชุมชน 
5. การเรียนรู้และการเช่ือมโยงการพฒันา 
6. การบริหารจดัการและการตดัสินใจโดยชุมชน 
7. การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
8. การผลประโยชน์ร่วมกนั 
9. การติดตามและตรวจสอบใหโ้ปร่งใสและยติุธรรม 
10. การต่อยอดและขยายผล 
11. การวิจยัและพฒันา 
12. การพึ่งตนเอง 
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จากความหมายและขอ้สรุปของนกัวิชาการ วิสาหกิจชุมชนมีความส าคญัต่อการอยูร่อดและ
การพฒันาของชุมชน โดยเน้นความร่วมมือและการใช้ทุนทอ้งถ่ินเพื่อการพึ่งพาตนเอง วิสาหกิจ
ชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมท่ีเขม้แข็งให้กับประเทศ โดย
ผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัความรู้สากลเพื่อการพึ่งพาตนเองและความร่วมมือของชุมชน 
 

ประเภทของวิสาหกจิชุมชน 
     ชฎาพร ไชยศรี (2554 : 52), ล ายอง ปลัง่กลาง, วนัทนา เนาวว์นั, และ พรรษวรรณ สุข

สมวฒัน์ (2553 : 33) และ ธนเทพ สุดแสง (2547 : 49 -50) ได้แบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน
ออกเป็น 2 ประเภทหลกั ดงัน้ี: 

 1. วิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน : การด าเนินกิจกรรมท่ีมุ่งเพื่อการบริโภคและการใช้ใน
ชุมชน เช่น การผลิตอาหารและของใช้เพื่อทดแทนการซ้ือจากภายนอก ซ่ึงช่วยลดรายจ่ายและเพิ่ม
รายไดใ้หก้บัชุมชน โดยมุ่งเนน้การพึ่งพาตนเองและลดปัญหาหน้ีสิน 

 2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า : การพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ของท้องถ่ินให้เขา้สู่
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต บรรจุภณัฑ์ การตลาด และการจดัวางผลิตภณัฑใ์น
ตลาดต่างๆ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั ชุมชนควรพฒันาจากพื้นฐานไปสู่ระดบักา้วหนา้
อยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548 : 5-6), โอฬาร พิทกัษ ์(2548 : 20-22) และ ศิริพร เลิศยิ่ง-
ยศ (2549 : 31-32) ไดแ้บ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี: 

 1. วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่ งพาภายนอก : กิจกรรมท่ีเน้นการลดรายจ่ายของ
เกษตรกรและชุมชน โดยการผลิตปัจจยัพื้นฐานส าหรับการบริโภคในครัวเรือน เช่น การปลูกพืชผกั 
การเล้ียงสัตว ์การท าผลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ เช่น น ้าปลา น ้ายาลา้งจาน เป็นตน้ 

 2. วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร : การใช้ทรัพยากรและผลผลิตของ
ชุมชนในการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ ซ่ึงมีการพฒันาผลผลิตจากแนวคิดของชุมชน เช่น การท าโรงปุ๋ ย 
โรงสีขา้ว การขยายพนัธุ์พืชและสัตว ์เป็นตน้ 

 3. วิสาหกิจชุมชนบริการ : การประกอบการท่ีใช้ทักษะ ภูมิปัญญา และความคิด
สร้างสรรค์ในการให้บริการกับเกษตรกรและชุมชน เช่น ศูนยสุ์ขภาพ การนวดแผนไทย ร้านคา้
ชุมชน การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์เป็นตน้  

 
 



 24 

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
     เอกสารทางวิชาการและงานวิจยัท่ีตรงหรือใกลเ้คียงกบัหวัขอ้ในการวิจยั มีดงัต่อไปน้ี 
     ชูชาติ ราชจนัทร์ (พ.ศ.2559) ไดว้ิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการทุนทางวฒันธรรม

ด้านผา้ทอในวิถีสู่ความมัง่คั่งย ัง่ยืน : กรณีศึกษาบ้านสนวนนอก อ าเภอห้วยราช จงัหวดับุรีรัมย ์ 
โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 1. เพื่อศึกษาทุนทางวฒันธรรมดา้นผา้ทอบา้นสนวนนอก ต าบล
สนวน อ าเภอห้วยราช จงัหวดับุรีรัมย ์ท่ีสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์  
2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการทุนทางวฒันธรรมด้านผา้ทอของบ้านสนวนนอก ต าบล
สนวน อ าเภอหว้ยราช จงัหวดับุรีรัมยสู่์ความมัง่คัง่อยา่งย ัง่ยนื ผลการวิจยัพบวา่  

1) ทุนทางวฒันธรรมด้านผา้ทอของบ้านสนวนนอก ต าบลสนวน อ าเภอห้วยราช 
จงัหวดับุรีรัมย ์ท่ีสามารถน ามาไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ชาวบา้นสนวนนอกมีการปลูก
หม่อนเล้ียงไหม และทอผา้มานานเป็นระยะเวลามากกว่า 200 ปี มีการปลูกกนัแทบทุกครัวเรือนมา
พร้อมกับการตั้งหมู่บา้น พนัธุ์หม่อนท่ีชาวบา้นปลูกแต่เดิมเรียกว่าพนัธุ์ดั้งเดิมหรือพนัธุ์พื้นเมือง  
ใบมีขนาดเล็กและทนทานต่อสภาพอากาศท่ีแห้งแล้ง ปัจจุบันเปล่ียนมาปลูกพันธุ์บุรีรัมย์ 60 
เน่ืองจากใหผ้ลผลิตมากกวา่ผา้ทอของบา้นสนวนนอก ส่วนใหญ่เป็นผา้ไหมเพราะมีการปลูกหม่อน
เล้ียงไหมเอง ลกัษณะการทอเป็นการทอลายขิตและมดัหม่ี ลวดลายผา้ทอท่ีเป็นอตัลกัษณ์ในวิถีถ่ิน
แบบดั้งเดิมคือ ลายหางกระรอก ลายดอกพิกุล ลายช้าง และลายมา้ แต่ละลวดลายมีท่ีมาจากการ
มองเห็นส่ิงท่ีอยู่รอบ ๆ ตวัในวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั่นเอง และลายดงักล่าวยงัคงเป็นท่ีนิยมมา
จนถึงปัจจุบนั ผา้ทอบา้นสนวนนอกมกัใช้ในโอกาสงานบุญ งานประเพณี มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีน าไป
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑแ์บบอ่ืน ๆ  

2) แนวทางการบริหารจดัการทุนทางวฒันธรรมดา้นผา้ทอของบา้นสนวนนอก ต าบล
สนวน อ าเภอหว้ยราช จงัหวดับุรีรัมย ์สู่ความมัง่คัง่อยา่งย ัง่ยนื  

          2.1) สภาพการด าเนินงานเก่ียวกับการบริหารจดัการทุนทางวฒันธรรมผา้ทอของ  
บา้นสนวนนอกในปัจจุบนั 

                  2.1.1) ดา้นการบริหารกลุ่ม พบว่า เม่ือมีการตั้งกลุ่มขึ้นในปี พ.ศ.2547 ประกอบ
กับจงัหวดับุรีรัมยไ์ด้มีการเปิดตวัหมู่บา้นท่องเท่ียวไหมของจงัหวดั กลุ่มทอผา้ก็มีความเขม้แข็ง  
มากขึ้น มีพัฒนาการของการทอผา้จากทอมือเป็นก่ีกระตุก มีการทอลวดลายตามความตอ้งการ 
ของผูบ้ริโภค มีการรับขึ้นหัวมว้นไหม ท าให้สมาชิกมีรายไดม้ากขึ้น มีขอ้บงัคบักลุ่มเพื่อถือปฏิบติั
ร่วมกนั 

                  2.1.2) ดา้นการวางแผนการผลิตและการผลิตวตัถุดิบท่ีใชส่้วนใหญ่เป็นวตัถุดิบ
ท่ีหาไดใ้นชุมชน การทอจะมีทั้งท่ีมารวมกนัทอท่ีกลุ่มและทอท่ีบา้นของตนเอง 
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      2.1.3) ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์พบวา่ การน าผา้ทอไปแปรรูปยงัมีนอ้ยสีท่ีผลิต
หรือออกแบบโทนเขม้หรือถา้สีสดก็เนน้สีฉูดฉาด การออกแบบยงัไม่ทนัสมยั 

     2.1.4) ดา้นการตลาดพบวา่ เนน้จ าหน่ายในชุมชน ส่วนตลาดภายนอกชุมชนจะ
ร่วมงานกบัส่วนราชการท่ีเปิดพื้นให ้

     2.1.5) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ เป็นแบบบอกเล่าต่อ ๆ กนัไป ยงัมีความตอ้งการ
พฒันาความรู้เก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ 

     2.1.6) ด้านการเงินและบัญชี จดัท าบัญชีรับจ่ายแบบง่าย ๆ คือใช้การจดว่ามี
รายรับต่อวนัเท่าใด รายจ่ายต่อวนัเท่าใด โดยมีการมอบหมายให้เหรัญญิกท าหน้าท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวขอ้งระบบการเงินในกิจการ 

     2.1.7) ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ผา้ทอสู่คนรุ่นหลังมีเพียงคนรุ่น เก่า คือ  
รุ่นพ่อแม่ ปู่ ยา่ ตายายท่ีทอผา้เป็น 

     2.2) ปัญหาอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจดัการทุนทางวฒันธรรมผา้ทอของบ้าน
สนวนนอก พบวา่ คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของกลุ่มยงัขาดความรู้ ขาดประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการ ยงัไม่มีการวางแผนการผลิตไวล้่วงหน้า ผลิตตามลูกคา้สั่งเน่ืองจากไม่มีเงินทุนหมุนเวียน 
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถดา้นการออกแบบ ขาดความรู้เก่ียวกบันวตักรรมใหม่ ๆ และ
การแปรรูป การตลาดยงัไม่กวา้งขวางเนน้จ าหน่ายในชุมชน ขาดความรู้เก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ 
ขาดการจดัท าบัญชีอย่างเป็นระบบ และไม่มีเด็กหรือเยาวชนในพื้นท่ีท่ีสามารถทอผา้ได้เหมือน 
รุ่นพ่อแม่ ปู่ ยา่ ตายาย 

3) แนวทางการบริหารจดัการทุนทางวฒันธรรมดา้นผา้ทอของบา้นสนวนนอกใหพ้ฒันา
ไปสู่ความมัง่คัง่อย่างย ัง่ยืน ควรด าเนินการโดยพฒันาศกัยภาพความเขม้แข็งของด้านความรู้และ
ทกัษะในการบริหารจดัการ พฒันาทุนทางวฒันธรรมด้านผา้ทอให้มีความเช่ือมโยงกับนโยบาย 
ทุกระดับ พัฒนาด้านการตลาด พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ และสืบสานภูมิปัญญาผา้ทอ  
โดยร่วมมือกบัสถานศึกษาในทอ้งถ่ินถ่ายทอดภูมิปัญญาการทอผา้สู่เด็กและเยาวชน 

 
ทีปกา โยธารักษ์ (พ.ศ.2559) ได้วิจัยเร่ือง ผา้ทอเกาะยอ : ทุนทางวฒันธรรมในยุค 

โลกาภิวตัน์ กรณีศึกษา กลุ่มราชวตัถ์แสงส่องหลา้ท่ี 1 แห่งชุมชนเกาะยอ หมู่ท่ี 3 ต าบลเกาะยอ 
อ าเภอเมืองจงัหวดัสงขลา โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 1. เพื่อศึกษาสภาพสังคมและประวติั
ความเป็นมาของชุมชนเกาะยอและผา้ทอเกาะยอ ต.เกาะยอ อ.เมือง จ.สงขลา 2. เพื่อศึกษาพฒันาการ
และการปรับตวัท่ีเกิดขึ้นกับผา้ทอเกาะยอชุมชนเกาะยอภายใตก้ารเขา้มาของกระแสโลกาภิวตัน์  
3. เพื่อศึกษาว่าทุนทางวัฒนธรรมผ้าทอเกาะยอมีผลต่อระบบเศรษฐกิจของชุมชนอย่างไร 
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ผลการวิจยัพบว่า ผา้ทอเกาะยอและภูมิปัญญาการผลิตผา้ทอเกาะยอเป็นทรัพยากรทางวฒันธรรม
ดั้งเดิมของชุมชนต าบลเกาะยอ มีประวติัศาสตร์และพฒันาการมาอย่างยาวนานนับร้อยปี ท่ีไดรั้บ
การสืบทอดและถ่ายทอดมาอย่างยาวนานจากบรรพบุรุษ โดยการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นเร่ือยๆมา
จนถึงปัจจุบนัท่ีมีกลุ่มทอผา้เกิดขึ้นมากมาย เช่นกลุ่มกรณีศึกษาในคร้ังน้ี กลุ่มทอผา้ราชวตัถ์แสง
ส่องหลา้ท่ี 1 แห่งชุมชนเกาะยอ หมู่ท่ี 3 ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา ซ่ึงกลุ่มทอผา้น้ีถูก
ก่อตั้งขึ้นเพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหา ยกระดบัรายไดแ้ละคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน อีกทั้งยงัตอ้งการท่ี
จะพฒันาผา้พื้นเมืองเกาะยอให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้นไม่ให้ใครมาดูถูกไดแ้ละอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
ส าคญัให้อยู่คู่กบัคนในเกาะยอต่อไป ส่งผลให้ชุมชนเกาะยอมีภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ท่ีน าไปสู่
การคงอยู่ภายใตข้องกระแสความเจริญจากภายนอกและยืนหยดัดว้ยความสามารถท่ีเกิดจากการ
เรียนรู้ของชาวบา้นท่ีผสมผสานกบัภูมิปัญญาดั้งเดิม มาเป็นเคร่ืองมือในการท างาน เพื่อเพิ่มผลผลิต
ในเชิงเศรษฐกิจของตนเองและของชุมชน ท าให้ชาวบา้นตอ้งมีลู่ทางให้ไดม้าเพื่อการยงัชีพของตน 
และผ่านพน้จากการเปล่ียนแปลงของสังคมและวฒันธรรม จนเกิดเป็นอาชีพหลกัและกลายเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ินของสงขลา 

 
พงศ์เดช ณ ล าพูน (พ.ศ.2561) ได้วิจยัเร่ือง แนวทางการอนุรักษ์และสืบสานทุนทาง

วฒันธรรมผา้ทอยกดอก จงัหวดัล าพูน มีวตัถุประสงค์ในการศึกษา คือ เพื่อศึกษาพฒันาการของ 
ผา้ทอยกดอกล าพูนในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ของทุนทาง
วฒันธรรมผา้ทอยกดอกล าพูน และเพื่อวิเคราะห์และก าหนดแนวทางในการอนุรักษ์และสืบสาน
วฒันธรรมผา้ทอยกดอก ผลการวิจยัพบว่า ประวติัความเป็นมาในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ สามารถ
แบ่งได้เป็น 4 ยุด ประกอบด้วย ยุคเร่ิมต้น ยุคเฟืองฟู ยุคเส่ือมถอย และยุคการพฒันา ซ่ึงปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความคงอยู่ของทุนทางวฒันธรรมผา้ทอยกดอกล าพูนประกอบด้วย การบริหารจดัการ  
การผลิต การตลาด การเงิน และการสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ และการวิเคราะห์
สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมผา้ทอยกดอกล าพูน พบว่าคู่แข่งรายใหม่เขา้มาในธุรกิจผา้ทอยก
ตอกล าพูนไดย้าก คู่แข่งในธุรกิจเดียวกนัมีอิทธิพลไม่มากแต่สินค้าทดแทนผา้ทอยกดอกล าพูนมีอยู่
มาก อ านาจต่อรองของลูกคา้ต่อสินคา้ผา้ทอยกดอกล าพูนมีค่อยขา้งนอ้ย แต่อ านาจต่อรองของผูข้าย
วตัถุดิบมีมากท าให้เป็นจุดอ่อนของการผลิต แนวทางการอนุรักษ์และสืบสานทุนทางวฒันธรรมผา้
ทอยกดอกล าพูน ประกอบด้วยการส่งเสริมให้เกิดความนิยมและรู้คุณค่ าของผา้ทอยกดอกล าพูน 
การส่งเสริมใหก้ารลงทุนและการบริหารอยา่งเป็นระบบ การใหภ้าครัฐเขา้มาช่วยเร่ืองของทุนใหก้บั
กลุ่มผูป้ระกอบการผา้ทอ ฟ้ืนฟูรวบรวมปราชญ์ชาวบ้าน การบรรจุหลักสูตรการเรียนการสอน
ขั้นตอนการผลิตผา้ทอยกดอกล าพูนในโรงเรียน การส่งเสริมให้บริษทัท่ีมีแบรนด์ชั้นน าน าผา้ทอย
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กดอกไปประยุกต์ใช้ และส่งเสริมการปลูกหม่อนเล้ียงไหม รวมทั้ งการจัดตั้ งกองทุนส่งเสริม 
การทอผา้ทอยกดอกล าพูน 
 

กฤตพร แซ่อ๊ึง (พ.ศ.2562) ไดว้ิจยัเร่ือง นโยบาย Soft Power กบัการส่งออกวฒันธรรม
ของเกาหลีใต ้ค.ศ.1997 – ปัจจุบนั มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 1. เพื่อศึกษานโยบาย Soft power 
ของเกาหลีใต้ท่ีมีผลต่อการส่งออกวฒันธรรม 2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีท าให้เกาหลีใต้น านโยบาย  
Soft power มาใช้ในการส่งออกวฒันธรรมตั้งแต่ปลายทศวรรษ 1990 จนถึงปัจจุบัน ผลการวิจัย
พบว่า การท่ีเกาหลีใต้น านโยบาย Soft power มาใช้ในการส่งออกวฒันธรรมนั้น มีสาเหตุหลาย
ประการดว้ยกนั ท่ีเห็นไดช้ดัคือเกาหลีใตต้อ้งการฟ้ืนฟูประเทศจากวิกฤตเศรษฐกิจดา้นการเงินใน
ช่วยปลายทศวรรษ 1990 ซ่ึงการน านโยบาย Soft power เข้ามาช่วยฟ้ืนฟูประเทศนั้ น ประสบ
ความส าเร็จเป็นอย่างมาก เน่ืองจาก Soft power มีบทบาทในการช่วยดึงดูดความสนใจจากประเทศ
อ่ืนๆ ผ่านสินคา้ทางวฒันธรรมซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบทั้งวฒันธรรมดั้งเดิม และวฒันธรรมสมยั
นิยม เช่น อาหาร การแต่งกาย ภาพยนตร์ ละครชุด เพลง ฯลฯ โดยความส าเร็จน้ีมีท่ีมาจากการ
วางแผนท่ีดีและกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพจากรัฐบาลเกาหลีใตท้ าให้สามารถสร้างมูลค่าให้กบัสินคา้
ทางวฒันธรรมได้ นอกจากน้ียงัช่วยยกระดับสถานะของประเทศในเวทีโลกและยงัช่วยส่งเสริม
เศรษฐกิจและการท่องเท่ียวภายในประเทศ อีกทั้งกระแสเกาหลีนิยมได้น าความเป็นสากลเขา้มา
ผสมผสานท าใหเ้ขา้ถึงไดง้่ายและสามารถเผยแพร่สู่ประเทศต่างๆ ไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว 

 
อิงอร เนตรานนท์ (พ.ศ.2562) ไดว้ิจยัเร่ือง พลงัอ านาจแห่งชาติ Soft Power ของไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษา คือ 1. เพื่อศึกษาถึงพลงัอ านาจแห่งชาติ Soft Power
ของไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีปรากฏใช้ (Actual Powers) ในการบริหารปกครองในช่วงพุทธศกัราช 
2544-2560 2. เพื่อศึกษาถึงพลังอ านาจแห่งชาติ Soft Power ของไทยในศตวรรษท่ี 21 ในช่วง
พุทธศกัราช 2560-2563 ว่าจะมีรูปแบบใดบา้ง และ 3. เพื่อเสนอแนวคิดเร่ืองพลงัอ านาจแห่งชาติ  
Soft Power ของไทยในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า พลังอ านาจแห่งชาติดั้ งเดิมมีศักยภาพ 
ไม่เพียงพอรับมือกบัการบริหารราชการแผ่นดินยุคโลกาภิวตัน์รวมทั้งมีการเปล่ียนแปลงจากแบบ 
Hard Power ดั้งเดิมไปสู่การใช้ Soft Power และพบว่าตวับ่งช้ี หรือดชันี Soft Power ไดแ้ก่ สถาบนั
พระมหากษตัริย ์พุทธศาสนา องค์กรเชิงสถาบนั และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชาวพุทธ 
เอกลกัษณ์ และวฒันธรรมความเป็นไทย ค่านิยม นโยบายรัฐ ผลิตภณัฑ์พื้นบา้นไทย อาหารไทย 
ละคร/ภาพยนตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ  การทูต/นโยบายต่างประเทศ การแพทย์ทันสมัยและ
การแพทยส์มุนไพรไทย สถาบนัการศึกษา กีฬาไทย กอล์ฟ มวยไทย-สากล และแบดมินตนัไทย  
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การส่ือสารเชิงยุทธศาสตร์ในรูปของการรณรงค์ ส่วนขอ้เสนอแนะ คือ การสร้างเสริมศกัยภาพ  
Soft Power ของไทย สร้างปณิธานร่วมเพื่อการพฒันาประเทศ สร้างดุลอ านาจ สร้างองค์ความรู้  
การวิจยัและพฒันาสร้างทุนมนุษย ์สร้างปราชญ์ชาวบา้นใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน การปฏิบติัท่ีต่อเน่ือง 
สืบทอดเจตนารมณ์แห่งรัฐ ปรับรูปแบบการใช้ Soft Power ตามการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Aritficial Intelligence: AI) และปฏิบติัการขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ (Information Operation: IO) 
ท่ีเหมาะสม ให้ความรู้แก่ประชาสังคมทุกระดับ แต่ภาพรวมการท างานท่ีเช่ือมโยงกันของพลัง
อ านาจแห่งชาติยงัไม่ชดัเจน ส่วนค าศพัท ์“Soft Power” ใหใ้ชค้  าเรียกทบัศพัท ์
 

อสิ ม้ามณี (พ.ศ.2555) ได้วิจยัเร่ือง การใช้ Soft Power ในการส่งเสริมความสัมพนัธ์
ระหว่างประเทศ: กรณีศึกษา การด าเนินการของทีมประเทศไทยในเนปาล มีวตัถุประสงค์ใน
การศึกษา คือ เพื่อศึกษาการใช้ประโยชน์จาก Soft Power ในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่าง
ประเทศรวมถึงเพื่อระบุแหล่งทรัพยากรซ่ึงเป็นท่ีมาของ Sot Power ของประเทศไทย และ 
เพื่อวิเคราะห์การด าเนินการของทีมประเทศไทยในเนปาลในการใช้ Soft Power เพื่อส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ไทย - เนปาล รวมทั้งประเมินประสิทธิผลของการด าเนินการดังกล่าว เพื่อก าหนด
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะในการด าเนินการใช้ Soft Power เพื่ อส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ ผลการวิจยัพบว่า มิติด้านวฒันธรรมและศาสนา เป็น Soft Power  
ท่ีส าคัญท่ีสุดของประเทศไทย วฒันธรรมไทยในด้านต่างๆ เป็นท่ีรู้จักและได้รับความนิยม  
ในต่างประเทศ เช่น นาฏศิลป์ไทย อาหารไทย มวยไทย รวมทั้งวฒันธรรมร่วมสมยั เช่นภาพยนตร์
ไทย ก็สามารถสร้างกระแสความสนใจในระดบันานาชาติ โดยมีภาพยนตร์ไทยหลายเร่ืองไดรั้บ
รางวลัจากเทศกาลภาพยนตร์ต่างๆ ในขณะท่ีประเทศไทยได้รับการยอมรับว่าเป็นศูนย์กลาง 
ด้านพุทธศาสนาท่ีส าคัญแห่งหน่ึงของโลก Soft Power ด้านอ่ืนๆ ของไทยได้แก่การมีนโยบาย
ต่างประเทศท่ีไม่มีความขดัแยง้ และเป็นมิตรกับทุกประเทศ เการพในสิทธิมนุษยชน มีบทบาท  
ท่ีรับผิดชอบและสร้างสรรคใ์นเวทีโลก มีนโยบายท่ีให้ความร่วมมือเพื่อการพฒันาระหว่างประเทศ 
ซ่ึงรวมถึงความร่วมมือทางวิชาการ และการลดช่องว่างการพฒันาในภูมิภาคต่างๆ ไทยยงัมีช่ือเสียง
ดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีความหลากหลาย มีความเป็นเลิศในอุตสาหกรรมการบริการ มีศกัยภาพท่ีจะ
เป็นศูนยก์ลางดา้นการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดบัภูมิภาคและอนุภูมิภาค รวมทั้งมีความกา้วหนา้ดา้น
นวตักรรมและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์โดยเฉพาะในเร่ืองการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์แสดงความเป็น 
ไทยซ่ึงมีเอกลกัษณ์ เช่น ผลิตภัณฑ์สปาหรือสมุนไพรไทย โดยผลิตภณัฑ์ของไทยหลายประเภท 
มีศกัยภาพท่ีจะได้รับการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าให้เป็นสินค้าระดับโลก  Soft Power ดังกล่าวเป็น
เคร่ืองมือทางการทูตท่ีทรงพลงัในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศไทยกบัประเทศต่างๆ
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การท่ีประเทศใดประเทศหน่ึงสามารถใช ้Soft Power ในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งประมวล และวิเคราะห์ Soft Power ของตนเอง และ
ก าหนดวิธีการเพื่อน า Soft Power มาใช้อย่างเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของพื้นท่ีเป้าหมาย 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น กรณีทีมประเทศไทยในเนปาลท่ีใช้มิติดา้นวฒันธรรมเป็นตวัน า 
ผ่านการด าเนินนโยบายการทูตสาธารณะต่างๆ เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์กับเนปาลโดยเฉพาะ 
ในระดับประชาชน รวมถึงการใช้ Soft Power  อ่ืนๆ เช่น บทบาทของไทยในฐานะประเทศ 
ผูใ้ห้ความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาแก่เนปาล รวมทั้ งความนิยมต่อสินค้าและนวตักรรมต่างๆ  
ของไทย เป็นเคร่ืองมือเสริมในการด าเนินความสัมพันธ์เพื่อให้บรรลุ เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 
ของไทยต่อเนปาล 
 

วาสนา ปานนวม (พ.ศ.2555) ไดวิ้จยัเร่ือง การส่งเสริมการ์ตูนของญ่ีปุ่ น : เคร่ืองมือเพิ่ม  
Soft  Power และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ เพื่อศึกษาแรงจูงใจ
ท่ีญ่ีปุ่ นหันมาเนน้ส่งเสริมการ์ตูนของตนในต่างประเทศ และศึกษาวิธีการส่งเสริมการ์ตูนของญ่ีปุ่ น 
ผลการวิจยัพบว่า ภาครัฐมองเห็นประโยชน์ของการน าการ์ตูนซ่ึงเป็นสินคา้ Soft Power ส่งออกไป
จ าหน่ายและขยายตลาดในต่างประเทศของบริษทัและส านักพิมพ์การ์ตูนญ่ีปุ่ นท่ีสามารถสร้าง 
ผลก าไรได้อย่างน่าพึงพอใจ อีกทั้ งการท่ีชาวต่างชาตินิยมบริโภคการ์ตูนญ่ีปุ่ น ยงัมีส่วนท าให้
ทศันคติท่ีมีต่อประเทศญ่ีปุ่ นเป็นไปในทางท่ีดีขึ้นด้วย รัฐบาลญ่ีปุ่ นจึงร่างยุทธศาสตร์ Cool Japan 
เพื่อใช้วางแนวทางด าเนินการส่งเสริมการ์ตูนอย่างแข็งขนัมากขึ้น โดยร่วมมือกบัภาคเอกชนใน 
การประชาสัมพนัธ์ในหลายรูปแบบ อาทิเช่น การจดันิทรรศการและงานแสดงต่างๆ  การจดัท า
แคมเปญส่งเสริมการท่องเท่ียว  การจดัท าเว็บไซต์  การใช้ตัวการ์ตูนเป็นส่ือ  แต่งคอสเพลย์ใน 
การประชาสัมพนัธ์ในงานส าคญัต่างๆในด้านการสร้างบุคลากร ทั้งภาครัฐและเอกชนมีบทบาท
ส าคญัในการสร้างบุคลากรของวงการการ์ตูนโดยการพฒันาหลกัสูตรการ์ตูนและการจดัฝึกอบรม 
ด้านการวิจยัและการจัดการองค์ความรู้ ภาครัฐมีบทบาทส าคญัมากในการจดัท าฐานข้อมูลของ
คลงัขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Archive) และศูนยค์วามเป็นเลิศ (COE) และร่วมกบัภาคเอกชน
จดัตั้งพิพิธภณัฑ์ เป็นตน้ นอกจากนั้น ภาครัฐมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในดา้นการทูต มีการแต่งตั้ง 
โดราเอม่อนเป็น “ทูตวฒันธรรมการ์ตูน” และการจดัประกวดรางวลัการ์ตูนนานาชาติ 

 
ดวงฤทธ์ิ เบ็ญจาธิกุล ชัยรุ่งเรือง (พ.ศ.2566) ได้วิจยัเร่ือง การขับเคล่ือน Soft Power:  

อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ินภาคใต ้เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวจงัหวดัชุมชน โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา 
คือ 1. เพื่อศึกษาการขับเคล่ือน  Soft Power: อัตลักษณ์ท้องถ่ินภาคใต้เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว
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จงัหวดัชุมพร2.เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการขับเคล่ือน  Soft Power: อัตลกัษณ์ท้องถ่ิน
ภาคใตเ้พื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวจงัหวดัชุมพรและ 3. เพื่อศึกษาแนวทางการขบัเคล่ือน Soft Power: 
อตัลกัษณ์ทอ้งถ่ินภาคใตเ้พื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวจงัหวดัชุมพรเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญั คือตวัแทนภาครัฐ สมาคม/เครือข่ายการท่องเท่ียวภาคเอกชน และภาคประชาชนรวม  22 คน 
ใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสรุปความแบบพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1. การขับเคล่ือน  
Soft Power การท างานเป็นไปในลักษณะการบูรณาการภารกิจร่วมกันกระตุ้นให้ประชาชนใน
ทอ้งถ่ินเห็นความส าคญัของ Soft Powerและเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานการจดักิจกรรมการ
ส่งเสริมเช่น จดัแสดงและจ าหน่ายสินคา้จากชุมชนจดักิจกรรมส่งเสริมวฒันธรรมของทอ้งถ่ินผ่าน
งานเทศกาลและประเพณีต่างๆการใช้ประโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน เช่น อาหาร ศิลปะ 
วฒันธรรม กีฬา ภูมิปัญญา และสถานท่ีท่องเท่ียว สร้างการรับรู้จากรุ่นสู่รุ่นเพื่อสืบสานวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินใหค้งอยู ่และการผลกัดนัให้ประชาชนและผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ินใช ้Social Platformเป็น
เคร่ืองมือให้ประชาชนเป็นส่ือบุคคลในการถ่ายทอดอตัลกัษณ์ทอ้งถ่ินสู่สาธารณชน 2. ปัญหาและ
อุปสรรคของการขบัเคล่ือน Soft Power ไดแ้ก่ บุคลากรภาครัฐและประชาชนยงัขาดความเขา้ใจใน 
Soft Power ขาดการสนบัสนุนจากรัฐบาล ขาดการบูรณาการการท างานอย่างแทจ้ริงภารกิจทบัซ้อน
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ และการจดักิจกรรมการส่งเสริมเพียงบางอย่างและ  3. แนวทางการ
ขบัเคล่ือน Soft Power ได้แก่ควรสร้างกลไกหนุนเสริม สร้างการรับรู้สู่คนภายนอก สร้างความ
เขา้ใจและความภูมิใจในอตัลกัษณ์ทอ้งถ่ินใหแ้ก่ประชาชน กระตุน้ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การเผยแพร่รักษา และพฒันา 

 
ระพีพรรณ แสนกันหา (พ.ศ.2551) ได้วิจัยเร่ือง การพัฒนากลุ่มสตรีทอผ้าตาม 

แนววิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผา้บา้นเชิงดอย ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จงัหวดั
สกลนคร โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มสตรี
ทอผา้บ้านเชิงคอย ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จังหวดัสกลนคร 2. เพื่อศึ กษาหายุทธศาสตร์ 
ในการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มสตรึทอผา้บา้นเชิงดอย ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จงัหวดั
สกลนคร 3. เพื่อพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้บา้นเชิงดอย ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก 
จงัหวดัสกลนคร ตามแนววิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยัพบว่า 1. กลุ่มสตรีทอผา้บา้นเชิงดอยมีปัญหา
ในการด าเนินงาน คือ กลุ่มสตรีทอผา้ขาดความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานกลุ่ม 2 ประการ คือ  
1) ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานกลุ่มตามแนววิสาหกิจชุมชน 2) ความรู้และทักษะ 
ในการออกแบบผลิตภณัฑจ์ากผา้ท่ีหลากหลายและแปลกใหม่ทนัสมยั  2. ยทุธศาสตร์ในการพฒันา
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กลุ่มสดรีทอผา้ คือ 1) จดัประชุมช้ีแจงการด าเนินงาน 2) จดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามแนววิสาหกิจชุมชน 3) การใช้กระบวนการปฏิบติัแบบมีส่วนร่วมในการค าเนินงานของกลุ่ม 
โดยการฝึกทกัษะการออกแบบลวดลายผา้และการออกแบบผลิตภณัฑ์จากผา้  3. ผลการทคลองใช้
ยุทธศาสตร์ พบว่า ภายหลงัจดัอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจเท่ียวกับการพฒันากลุ่มโดยใช้แนวคิด
วิสาหกิจชุมชนแลว้ กลุ่มสตรีทอผา้บา้นเชิงดอย มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น และภายหลัง 
การฝึกอบรมทักษะการออกแบบลายผา้และการออกแบบผลิตภณัฑ์ สมาริกกลุ่มสตรีทอผา้บา้น  
เชิงดอย มีทกัษะและความรู้เก่ียวกบัการออกแบบลวดลายผา้ รูปแบบผลิตภณัฑจ์ากผา้ท่ีหลากหลาย
ประเภท มีความสวยงามและทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของตลาด 

 
มินระดา โคตรศรีวงค ์และ สถาพร มงคลศรีสวสัด์ิ (พ.ศ.2558) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันา

วิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จ กรณีศึกษากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลึม ต าบลมะบ้า อ าเภอ 
ทุ่งเขาหลวง จงัหวดัร้อยเอ็ด มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการ
กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม ต าบลมะบา้ อ าเภอทุ่งเขาหลวงจงัหวดัร้อยเอ็ด 2.เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลต่อการพฒันากลุ่มทอผา้ไหมบ้านหวายหลึม ต าบลมะบ้า อ าเภอทุ่งเขาหลวง จงัหวดัร้อยเอ็ด  
3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาเพื่อให้กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม ต าบล  
มะบ้า อ าเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด ประสบความส าเร็จเกิดความเข้มแข็งอย่างย ั่งยืน 
ผลการวิจยัพบวา่ กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม มีการด าเนินงานท่ีเป็นระบบมีการก าหนดระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่มท่ีชัดเจน ผู ้น ากลุ่มมีความรับผิดชอบ เสียสละ สมาชิกกลุ่มมีทักษะและ  
ความช านาญในการผลิต มีการจัดตั้ งศูนย์กลางการผลิตเพื่อควบคุม ตรวจสอบและรับประกัน
คุณภาพผลิตภณัฑ์ จึงท าให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพไดม้าตรฐานโดยมีวตัถุดิบในการผลิตจากเส้นไหม 
ท่ีมีคุณภาพ ยอ้มสีท่ีไดม้าตรฐานโดยมีวิธีการยอ้มท่ีใชเ้ทคนิคการยอ้มทบัผลิตภณัฑมี์ความเพียงพอ
ต่อการส่งออก ซ่ึงตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี รวมทั้ งมีช่องทาง 
การจ าหน่ายสินคา้และการประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายท าให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัมากขึ้นโดยมีปัจจยั
หลกัท่ีส าคญัท่ีส่งผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จ ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ไม่ว่าจะเป็น
ดา้นความเขม้แขง็ของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี การมีส่วนร่วมและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ เงินทุนผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและมีคุณภาพ เครือข่ายการแลกเปล่ียนสินคา้
และฝากขาย รวมทั้งการไดรั้บการสนับสนุน จากหน่วยงานภายนอก แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มทอผา้
ไหมบา้นหวายหลึม ยงัมีสภาพปัญหาในดา้นต่างๆ บางส่วน คือ พ่อคา้คนกลางกดราคา ไม่มีพื้นท่ี
ปลูกหม่อนและตน้ไมท่ี้ใหสี้ธรรมชาติ ท่ีมากพอ สมาชิกขาดทกัษะในการพฒันาฝีมือในการทอลาย
ใหม่ๆ ให้ทันกับตลาดในปัจจุบันซ่ึงปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาท่ีไม่ มีผลมากนัก เน่ืองจาก
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คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มเห็นว่า ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ท่ีกลุ่มขายได้ดียงัเป็นผา้ไหมผืน 
โดยเฉพาะผา้ลายสาเกต ซ่ึงเป็นลายโบราณ สมาชิกมีความช านาญในการทอผา้ลายน้ี ส่วนเส้นไหม
นั้นกลุ่มสั่งซ้ือเป็นประจ าท าให้ไดร้าคาส่งท่ีถูกกว่าทอ้งตลาด ปัญหาตน้ทุนในการผลิตจึงมีไม่มาก
นัก ซ่ึงแนวทางในการพฒันากลุ่มสู่ความส าเร็จและยัง่ยืน แมใ้นภาวะท่ีเศรษฐกิจมีการแข่งขนัสูง
กลุ่มจะตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพไม่ว่าจะเป็นในด้านผลิตภณัฑ์ท่ีมีหลากหลาย ทนัสมยั ช่องทาง
การตลาดท่ีสะดวก รวดเร็ว ผ่านส่ือโซเชียลมีเดียต่างๆ แต่ในขณะเดียวกนัจะตอ้งมีการสืบทอดและ
อนุรักษไ์วใ้นเร่ืองของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยเช่นกนั 

 
วรรณพงค์ ช่วยรักษา (พ.ศ.2560) ได้วิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน: 

กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ 
1. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บ้านถ ้ าเต่าจงัหวดัสกลนคร  
2. เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดั
สกลนคร ผลการวิจยัพบว่า ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม  
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบว่า ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก พบวา่การสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐยงัค่อนข้างจ ากัดรวมถึงการพัฒนาการจัดการอ่ืนๆ เช่น บรรจุภัณฑ์ การจัด
จ าหน่าย ยงัค่อนขา้งจ ากดั ดา้นการตลาดและลูกคา้ พบว่า การพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของผูซ้ื้อตามยุดสมยั และการจดัจ าหน่ายเช่น จากการออกบูท ยงัมีค่อนขา้งน้อย ดา้นการ
ผลิตและงานสนับสนุนการผลิต พบว่า การน าเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการด าเนินการผลิต  
ยงัไม่ชดัเจน การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใหเ้ขม้แขง็และกวา้งขวางในระดบัประเทศ 
เพื่อการขยายภาคการผลิตและการจดัจ าหน่ายยงัมีค่อนขา้งน้อยและด้านการเงินและบญัชี พบว่า 
แหล่งเงินทุน ในการสนับสนุนภาคการผลิตขงัมีค่อนขา้งจ ากดัรวมถึงการจดัท าบญัชีของสมาชิก  
ขงัก่อนขา้งไม่ต่อเน่ืองส่วนแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบว่า ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใหเ้ขม้แข็งและ
กวา้งขวางในระดับประเทศ เพื่อการขยายภาคการผลิตและการจดัจ าหน่ายท่ียงัมีค่อนข้างน้อย  
การวางแผนการผลิตท่ีครบวงจร การพัฒนาคุณภาพวตัถุดิบ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมี 
ความหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
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ตัวแบบการวิเคราะห์  
 จากการศึกษาและส ารวจแนวคิดและทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถก าหนด
กรอบแนวคิด (Conceptual Frameork) ทั้งน้ี เพื่อเป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
การวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

กระบวนการในการก่อรูปและสะสม

ทุนทางวฒันธรรมของ 

ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 

แนวทางในการสร้างอ านาจ 
แบบอ่อนของผา้หมกัโคลน 

ทะเลลีลาฝ้าย 
 

กระบวนการ 4A 
1. Agenda วาระของประเทศในการขับเคล่ือน
อ านาจแบบอ่อน 
2. Actor ตวัแสดงทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชน
ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย  
3. Asset ทุนทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกั
โคลนทะเลลีลาฝ้าย 
4. Action การปฏิบัติการของวิสาหกิจชุมชนผา้
หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย   
 
กระบวนการ 2R 
5. Reaction ปฏิกิริยาตอบรับของวิสาหกิจชุมชน
ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย  
6. Result ผลการตอบรับอ านาจของวิสาหกิจ
ชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจัยเร่ือง “ทุนทางวัฒนธรรมกับการสร้างอ านาจแบบอ่อน ในเขตพัฒนาพิ เศษ  

ภาคตะวนัออก กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง” 
เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

3.1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.2. ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวิจยัฉบบัน้ี  ผูวิ้จยัจะอาศยัวิธีการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

2 รูปแบบ คือ 
(1) การศึกษาเอกสาร เอกสารท่ีจะใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ เอกสารชั้นรอง (Secondary 

Data) เป็นเอกสารท่ีมีการวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้ เอกสารชั้นรองเหล่าน้ีท่ีส าคญั เช่น ต าราทางวิชาการ 
บทความวิชาการ งานวิจยั วิทยานิพนธ์ เป็นตน้ 

(2) การสัมภาษณ์ การวิจัยคร้ังน้ีจะใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured or Guided 
Interview) โดยอาศยัแนวการสัมภาษณ์ (Interview Guide) เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั ซ่ึงในงานวิจยั
ช้ินน้ีมีผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key-informants) คือ  

นายสิงหา  พวงออ้    ต าแหน่ง  ประธานวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ นายสิงหา  พวงออ้  ต าแหน่ง ประธานวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลน

ทะเลลีลาฝ้าย เน่ืองจากเป็นผูริ้เร่ิม วางแผน และรู้เร่ืองขอ้มูลกิจการไดดี้ท่ีสุด ผูท่ี้ศึกษาและคน้ควา้
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หาความรู้ดว้ยตนเอง ผ่านการด าเนินงานทดลองผิดทดลองถูกเก่ียวกับผา้หมกัโคลนทะเลมานาน  
ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลไดดี้ท่ีสุดแลว้ 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การสัมภาษณ์ (Interview) นงลกัษณ์ วิรัชชยั (2543: 70) กล่าวว่า การสัมภาษณ์เป็นวิธีการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้การสนทนา ซักถามและโตต้อบแบบเผชิญหน้าระหว่างผูส้ัมภาษณ์กับ
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ และผูส้ัมภาษณ์มีการเก็บข้อมูลด้วยการสังเกตบุคลิกภาพ กริยาท่าทาง การพูด  
เจตคติ ขณะท่ีสัมภาษณ์เพื่อน ามาพิจารณาสรุปผลตามปัญหาการวิจัยท่ีก าหนดไว ้เช่นเดียวกับ 
วรรณี แกมเกตุ (2551: 249), ณรงค์ โพธ์ิพฟกษานันนท์ (2557: 198) กล่าวว่า การ สัมภาษณ์เป็น 
การรวบรวมขอ้มูลแบบเผชิญหนา้ (Face-to-face) อาศยัการสนทนาซกัถามระหวา่งผูส้ัมภาษณ์ และ
ผูถู้กสัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง จึงท าใหก้ารสัมภาษณ์บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีตอ้งการสอดคลอ้งกับ สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2554: 238) สรุปว่า เป็นการสนทนาอย่าง 
มีจุดประสงค์ระหว่าง ผูเ้ก็บขอ้มูล และผูใ้ห้ขอ้มูล เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกรรมและ
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการ  

รูปแบบการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) เป็น
กระบวนการซักถามและพูดคุยระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้สัมภาษณ์ โดยมุ่งเน้นการถามเพื่อรับ
ขอ้มูลท่ีละเอียดและครอบคลุม การสัมภาษณ์ประเภทน้ีจะตอ้งท าการสอบถามเก่ียวกบัความหมาย
และเหตุผลท่ีอยู่เบ้ืองหลงัขอ้มูลท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้มา วิธีการสัมภาษณ์แบบน้ีช่วยให้ผูวิ้จยัได้รับ
ข้อมู ล ท่ี เป็ น ความ รู้ ฝั ง ลึ ก  (Tacit Knowledge), ประสบการณ์  (Experience), ห รือมุ มมอง 
(Viewpoint) รวมถึงเจตคติ ความต้องการ ความเช่ือ และความคิดเห็นท่ีเป็นอุดมคติของผู ้ให้
สัมภาษณ์ 

วิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เป็นวิธี ท่ีผู ้สัมภาษณ์
จดัเตรียมประเด็นหลกัส าหรับการสัมภาษณ์ในลกัษณะกวา้ง ๆ โดยสามารถปรับเปล่ียนและเพิ่มเติม
ประเด็นไดต้ามความจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถซกัถามและไดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีตอ้งการเพิ่มเติม 

 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั
ในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา ส าหรับโครงการวิจยัระดบับณัฑิตศึกษาและระดบัปริญญาตรี ชุดท่ี 4 
(กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รหัสโครงการวิจัย G-HU038/2566 
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โครงการวิจัย เร่ือง ทุนทางวฒันธรรมกับการสร้างอ านาจแบบอ่อน ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก : กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลในงานวิจยัเร่ือง “ ทุนทางวฒันธรรมกบัการสร้างอ านาจแบบอ่อน 

ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก : กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง ” มีกระบวนการด าเนินการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี (ชาย โพธิสิตา, 2554, หนา้ 337) 

1. การจดัระเบียบขอ้มูล (Data Organizing) เป็นกระบวนการท่ีใชก้รรมวิธีต่าง ๆ เพื่อท าให้
ขอ้มูลมีระเบียบทั้งในดา้นกายภาพและเน้ือหา เพื่อสร้างพื้นฐานท่ีมัน่คงส าหรับการน าเสนอขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบในขั้นตอนถดัไป 

2. การแสดงข้อมูล (Data Display) เป็นกระบวนการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบท่ีเป็น
พรรณนา โดยการเช่ือมโยงขอ้มูลเขา้ด้วยกันตามรูปแบบการวิเคราะห์ เพื่อเปิดเผยเร่ืองราวหรือ
รายละเอียดของส่ิงท่ีศึกษาตามความหมายท่ีขอ้มูลแสดงออกมา 

3. การหาขอ้สรุป การตีความและการตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวิจยั (Conclusion, 
Interpretation, and Verification) เป็นกระบวนการหาข้อสรุปและตีความหมายของผลการศึกษา
เพื่อให้ไดข้อ้คน้พบ รวมถึงการตรวจสอบวา่ขอ้สรุปหรือความหมายท่ีไดมี้ความถูกตอ้งตรงประเด็น
และน่าเช่ือถือเพียงใด ขอ้สรุปและการตีความอาจอยู่ในรูปแบบของค าอธิบาย ตวัแบบการวิเคราะห์ 
หรือแนวคิดทฤษฎี 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
การศึกษาวิจยัเร่ือง “ทุนทางวฒันธรรมกับการสร้างอ านาจแบบอ่อน ในเขตพฒันาพิเศษ

ภาคตะวนัออก กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง”
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเก่ียวกับ 1) เพื่อศึกษากระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทาง
วฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของ 
ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์กับ  
กลุ่มตัวอย่างวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอ  
เป็นตอน ๆ เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันั้นประเด็นหลกัท่ีจะน าเสนอในบทน้ี จึงประกอบ 
ไปดว้ยเน้ือหา ดงัน้ี 

1) กระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
2) แนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
 

กระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวัฒนธรรมของผ้าหมักโคลนทะเล “ลลีาฝ้าย” 
 จากการวิเคราะห์กระบวนการในการก่อรูปทุนทางวฒันธรรมของผา้หมักโคลนทะเล  
“ลีลาฝ้าย” สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. ช่วงเร่ิมต้นผ้าหมักโคลนทะเล “ลลีาฝ้าย” (พ.ศ.2546 - 2559) 
    ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ไดเ้ร่ิมตน้ในปีพ.ศ.2546 เกิดจากคุณแม่ของคุณสิงหา พวงออ้ 

เจ้าของแบรนด์ผ้าหมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญา และทักษะเก่ียวกับ 
การตดัเยบ็ผา้ไทยมานานกว่า 20 ปี ให้แก่คุณสิงหาและคนในครอบครัว (สิงหา พวงออ้, ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 
16 กนัยายน 2566) 

 
ภาพท่ี 5 คุณสิงหา พวงออ้ เจา้ของแบรนด ์“ลีลาฝ้าย” 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com 
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ต่อมาคุณสิงหาไดต้ดัสินใจลาออกจากงานประจ า และเร่ิมตน้การท าผา้ไทย ตดัเยบ็เป็น 
ชุดเดรส เส้ือ กระโปรง ส าหรับกลุ่มลูกค้าผูห้ญิงวยัท างานจนถึงวยักลางคนท่ีช่ืนชอบผา้ไทย  
โดยผ่านกระบวนการคน้ควา้เพิ่มพูนองค์ความรู้ด้วยตนเองมาเร่ือยๆ เร่ิมจากการรับผา้จากอีสาน 
มาตดัเยบ็และออกจ าหน่ายตามงานต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในจงัหวดัระยองและต่างจงัหวดั 
(สิงหา พวงออ้, ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 16 กนัยายน 2566) 

 
ภาพท่ี 6 กระบวนการท าผา้หมกัโคลนโคลนป่าชายเลนจากบริเวณหาดพลาในอ าเภอบา้นฉาง 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com. 
 

2. ช่วงการพฒันาและสะสมภูมิปัญญา (พ.ศ.2560 - 2562) 
ในปีพ.ศ.2560 เป็นจุดพัฒนาไปอีกขั้นของผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” คุณสิงหาได ้

มองหาคุณค่าและประโยชน์ใช้สอยจากส่ิงท่ีมีอยู่ เม่ือเห็นผา้ฝ้ายพื้นขาวกระด ากระด่างท่ีอยู่ในบ้าน
ไม่ไดใ้ช้งานอยู่เป็นจ านวนมาก จึงเร่ิมทดลองหยิบจบัน ามาพิมพล์ายใบไมท่ี้ตนเองเห็นภาพผ่านตาเร่ิม
ศึกษาหาขอ้มูล จนพบว่านั่นคือเทคนิคท่ีเรียกว่า Eco Printing ทดลองท าลองผิดลองถูกดว้ยตนเองอยู่ 2 
ปี เพื่อให้ไดล้ายใบไมแ้ละสีท่ีชดัเจน จึงตดัสินใจท าเป็นผา้ Eco Printing ตดัเป็นชุดเดรส ผา้พนัคอ และ
เส้ือผา้ส าหรับผูห้ญิง ตั้งช่ือว่า “ลายใบไม”้ จ าหน่ายทดลองตลาดในช่วงกลางปีพ.ศ. 2562 ดว้ยลวดลาย
ธรรมชาติท่ีไดท้ าใหส้ามารถขยายกลุ่มลูกคา้เพิ่มขึ้นเป็นวยัรุ่นและวยัท างาน ไม่เพียงแต่การจ าหน่าย
ผา้และชุดจากเทคนิค Eco Printing เท่านั้น ลีลาฝ้ายยงัเปิดเป็นกิจกรรม Workshop ให้ผูท่ี้ไดไ้ปเยี่ยม
เยือนกนัถึงถ่ินจงัหวดัระยอง เรียนรู้กระบวนการ Eco Printing ท่ีอาศยัรูปทรงของใบไมพ้ิมพล์งบน
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ผา้เพื่อให้เกิดลวดลาย เน่ืองจากในใบไม ้ส่วนดอก ส่วนกา้นในพืชบางชนิดจะมีสารท่ีสามารถสร้าง
ปฏิกิริยาได ้นัน่คือสารท่ีเรียกวา่ แทนนิน ช่วยใหเ้กิดการถ่ายโอนสีธรรมชาติท่ีอยูใ่นพืช ให้สามารถ
พิมพติ์ดลงไปบนพื้นผิวเรียบท่ีสัมผสักนัอย่างเช่น ผา้หรือกระดาษ โดยวางใบไม ้ดอกไมล้งบนผืน
ผา้ สามารถเลือกวางไดต้ามการสรรสร้างและจินตนาการของผูท้  า จากนั้นมว้นผา้และมดัให้แน่น
ติดกัน น าไปน่ึงเป็นเวลาอย่างน้อย 45 นาที จนเกิดการซึมของสีจากใบไม้ออกมาเป็นลวดลาย
ธรรมชาติท่ีสวยงาม เป็นการต่อยอดเพิ่มมูลค่าผลงานดว้ยกระบวนการธรรมขาติอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงคุณ
สิงหาท่ีพิมพล์วดลายใบไมล้งบนผา้ฝ้ายหมกัโคลนท่ีแต่ละผืนจะไม่มีโอกาสซ ้ ากนั เน่ืองจากใบไมท่ี้
ใช้แลว้จะไม่สามารถน าใบเดิมกลบัมาใชไ้ดอี้ก แต่สามารถน าไปหมกัเป็นปุ๋ ยคืนกลบัสู่ตน้ไม ้โดย
เลือกใช้วตัถุดิบธรรมชาติหาได้ในท้องถ่ิน เช่น ใบหูกวาง ใบยูคาลิปตสั ใบละหุง ใบโพธ์ิ หรือ
แมแ้ต่ใบโปร่งทองจากตน้โปร่งทองท่ีมีขึ้นอยู่อย่างหนาแน่นในทุ่งโปร่งทอง แหล่งท่องเท่ียวช่ือดงั
ของจงัหวดัระยอง (สิงหา พวงออ้, ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 16 กนัยายน 2566) 

 
ภาพท่ี 7 กระบวนการท าผา้หมกัโคลนโคลนป่าชายเลนจากบริเวณหาดพลาในอ าเภอบา้นฉาง 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com. 

ด้วยการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ กว่าจะเป็นลวดลายผา้ท่ีทุกคนเห็นนั้น คุณสิงหาได้ผ่าน 
การทดลองผสมผสานวตัถุดิบท่ีหาได้ในท้องถ่ินหลายชนิด เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีสวยงามและ 
น่าพอใจ เพราะใช่ว่าใบไมทุ้กใบจะพิมพติ์ด ใบไมบ้างชนิดตอ้งมีตวัช่วย เช่น การชุบสีธรรมชาติ
จากดอกไม้ คราม เปลือกมังคุด หรือทดลองแช่กับกาแฟก่อน ทุกคร้ังท่ีวางใบไม้ลงไปจึงเป็น
เหมือนการทดลองท่ีคาดเดาผลลพัธ์ไม่ได ้และยงัไดผ้ลลพัธ์แตกต่างกนัเสมอ เป็นงาน Handmade มี
เพียงช้ินเดียวอย่างแทจ้ริง เพราะถึงแมใ้ห้วางใบไมช้นิดเดิมลงไปในต าแหน่งท่ีใกลเ้คียงกบัผืนแรก 
เง่ือนไขของธรรมชาติก็ให้รูปทรงท่ีออกมาไม่เหมือนกนัอยู่ดี  และรูปแบบท่ีไม่ซ ้ ากนัน้ีก็เป็นเสน่ห์
ดึงดูดลูกคา้ โชคดีท่ีห้องทดลองลีลาฝ้ายมีลูกคา้เป็นผูร่้วมกนัทดลองชั้นดี บางคร้ังท่ีไดข้อ้เสนอแนะ
กลบัมาวา่ใส่บ่อยๆ คร้ัง ซกัหลายๆ คราว เกิดสีซีดลง (สิงหา พวงออ้, ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 16 กนัยายน 2566) 
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ภาพท่ี 8 กระบวนการท าผา้หมกัโคลนโคลนป่าชายเลนจากบริเวณหาดพลาในอ าเภอบา้นฉาง 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com 
 

3. ช่วงการน าโคลนทะเลมาเพิม่ประสิทธิภาพของผลติภัณฑ์ (พ.ศ.2562 - 2563) 
คุณสิงหาจึงมองหาตวัแปลเพิ่มท่ีจะมาช่วยให้สีติดชดัและทนทานกว่าเดิม ค าตอบน้ีจึง

ตอบไดด้ว้ยโคลนทะเลท่ีช่วยเร่ืองการคงทนของสี ดว้ยคุณสมบติัของโคลนทะเลท่ีมีความเค็มจาก 
น ้ าทะเล ท าให้งานยอ้มสีท่ีตอ้งใช้เกลือเป็นตวัฟิกซ์สีป้องกันสีตก สามารถควบคุม ได้ด้วยเกลือ 
ท่ีแฝงอยู่ในโคลนทะเลและความชุ่มช้ืน จากโคลนนั้นยงัช่วยประสิทธิภาพในการดูดสีจากใบไม ้
ใหท้ าไดร้วดเร็วขึ้น การปรับตวัดว้ยการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ผนวกกบัเทคนิคเฉพาะตวั จะช่วยให้
ผูป้ระกอบการท่ีเปิดกวา้ง มีโอกาสได้สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ อยู่เสมอ เป็นการต่อยอดและ  
เพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑท่ี์มีอยู่ไดอ้ย่างมีเอกลกัษณ์ และขยายฐานลูกคา้ได ้เส้ือผา้ท่ีทุกคนสวมใส่
ในทุกวนัน้ีผ่านวิวฒันาการและการออกแบบ จนกลายมาเป็นเส้ือผา้ Ready-to-Wear ท่ีหยิบจาก 
ตูแ้ละสวมใส่ออกจากหอ้งกนัไดเ้ลย (สิงหา พวงออ้, ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 16 กนัยายน 2566) 

แต่เคร่ืองแต่งกายบางช้ินผ่านกระบวนการสร้างสรรคข์ึ้นมาแบบไม่ง่ายเหมือนการสวมใส่ 
ตอ้งใชเ้วลาในการคน้หาออกแบบ ใชเ้วลาในการพิมพล์าย ใชเ้วลาในการตดัเยบ็ เปรียบเสมือนการ
รอลา้งฟิล์มหลงัจากถ่ายฟิล์มนั้นหมดมว้น ลวดลายท่ีชดัเจนจากเทคนิค Eco Printing จึงท าให้ทั้ง 
ผูจ้  าหน่ายและลูกคา้เห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์เป็นดั่งผลงานศิลปะ จากการสร้าง Pattern ด้วยลาย
ใบไมน้ั้นสามารถส่งขอ้ความไปถึงลูกคา้ท่ีช่ืนชอบความเป็นธรรมชาติไดเ้ป็นอย่างดี ความคาดเดา
อะไรไม่ไดย้งัคงท าให้ต่ืนเตน้อยู่เสมอในทุกคร้ังท่ีลงมือท า และ Eco Printing ยงัคงมีการเรียนรู้ผ่าน
เทคนิคท่ีหลากหลายสารพดั ตราบใดท่ีสียงัผสมกนัไดแ้สนเฉด การพิมพล์ายใบไมล้งบนผา้ก็สามารถ
ท าไดแ้สนช้ินเช่นกนั ไม่ว่าเทคนิคท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนัของผูท่ี้ท า กลายเป็นลายเซ็นในผลงาน
ท่ีแสดงออกถึงเอกลักษณ์ จนในปีพ.ศ.2563 คุณสิงหาได้ตดัสินใจจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีช่ือวา่ วิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล "ลีลาฝ้าย" อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง กลายเป็น
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หน่ึงในวิสาหกิจชุมชนท่ีไดส้ร้างสรรคผ์ลงานและไดรั้บความนิยมอย่างมากในจงัหวดัระยองและ
ต่างจงัหวดั (สิงหา พวงออ้, ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 16 กนัยายน 2566) 

 
4. ช่วงการขยายตลาดของผ้าหมักโคลนทะเล “ลลีาฝ้าย” (พ.ศ.2547 - 2566) 
    ในปีพ.ศ.2547 หน่วยงานภาครัฐเปิดใหล้งทะเบียนสินคา้ OTOP คุณสิงหาจึงใชโ้อกาสน้ี

ในการยกระดบัผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” เป็นสินคา้ OTOP ขึ้นช่ือของอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดั
ระยอง พร้อมออกจ าหน่ายสินคา้ตามงาน OTOP ต่างๆ ทั้งในจงัหวดัระยองและต่างจงัหวดั จนในปี
พ.ศ.2552 ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภัณฑ์ ระดับห้าดาว ประเภท 
ผา้เคร่ืองแต่งกาย ชุดส าเร็จรูปสตรีผา้ไทย โครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  

 
ภาพท่ี 9 ประกาศนียบตัร OTOP Product Champion ระดบัหา้ดาว ปี พ.ศ.2552 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

โดยเอกลักษณ์ของลีลาฝ้ายในช่วงแรกปีพ.ศ.2554 คือการน าผา้ไทยหรือผา้ขาวม้า 
ลายสก๊อตทอมือ น าไปผ่านกระบวนการหมกัโคลนให้นุ่มและมีเฉดสีท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ซ่ึงโคลนท่ี
น ามาใช้น้ีดัดแปลงมาจากการหมักโคลนแบบเดิมท่ีได้จากท้องนามาเป็นหมักโคลนจากท้องทะเล 
วตัถุดิบท่ีหาไดต้ามธรรมชาติในถ่ินลูกน ้ าเค็ม อย่างโคลนป่าชายเลนจากบริเวณหาดพลาในอ าเภอ
บา้นฉาง ซ่ึงสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดดี้ไม่แพโ้คลนจากนา จากผา้ไทยและผา้ขาวมา้หมกัโคลน
ท่ีท าตั้งแต่ช่วงเร่ิมตน้มานานถึง 6 ปี  
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ภาพท่ี 10 ผา้ขาวมา้ลายสก็อตทอมือของผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
ท่ีมา คิด Creativethailand (2563). creativethailand.org 
 

 
ภาพท่ี 11 โคลนป่าชายเลนจากบริเวณหาดพลาในอ าเภอบา้นฉาง 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com. 
 

ต่อมาในปีพ.ศ.2559 ผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภัณฑ ์
ระดับห้าดาว ประเภท ผา้ เคร่ืองแต่งกาย ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์
ไทย ปีพ.ศ.2559 (OTOP Product Champion) 

 
ภาพท่ี 12 ประกาศนียบตัร OTOP Product Champion ระดบัหา้ดาว ปี พ.ศ.2559 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

ทั้งในปีพ.ศ.2564 ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ยงัไดเ้ขา้รอบคดัเลือกกิจกรรม Young 
OTOP Premium ปี 2564 โครงการส่งเสริมการตลาดผลิตภณัฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกาย Young OTOP 
Premium กิจกรรมท่ี 1 : กิจกรรมสร้างแบรนด ์New Branding for Young OTOP Premium  
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ภาพท่ี 13 ประกาศนียบตัร OTOP Product Champion ระดบัหา้ดาว ปี พ.ศ.2559 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

นอกจากน้ีคุณสิงหาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมและงาน OTOP มากมายทั้งในจงัหวดัระยองและ
ต่างจังหวดั โดยประชาสัมพนัธ์กิจกรรมงาน OTOP ต่างๆ ผ่านเพจ Facebook : ลีลาฝ้าย ผา้ยอ้ม
โคลนทะเล ตามภาพท่ี 13 

 
ภาพท่ี 14 เพจ Facebook : ลีลาฝ้าย ผา้ยอ้มโคลนทะเล ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบังาน OTOP 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
 5. ช่วงการได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ (พ.ศ.2554 - 2566)  

    ในปีพ.ศ.2554 เป็นช่วงพฒันาสินคา้และเป็นจุดเปล่ียนจากผา้มดัหม่ีมาเป็นผา้ลายสก็อต  
ส่งผลให้สินคา้ขายดีในระดบัหน่ึง เป็นท่ีรู้จกัในจงัหวดัระยอง คุณสิงหาจึงไดพ้ฒันากระบวนการ
โดยการใช้เทคนิค Eco Printing ตั้ งช่ือว่า “ลายใบไม้” จ าหน่ายทดลองตลาดในปีพ.ศ.2562  
ดว้ยลวดลายธรรมชาติท่ีไดท้ าให้สามารถขยายกลุ่มลูกคา้เพิ่มขึ้นเป็นวยัรุ่นและวยัท างาน เกิดเป็น
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ทุนทางวฒันธรรมในรูปแบบของทุนท่ีถูกท าให้เป็นรูปธรรม คือ ผา้ลายสก็อตและผา้ลายใบไม ้  
ท่ีหมกัดว้ยโคลนท าให้เป็นสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์และเป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น ทั้งยงัมีกิจกรรม Workshop 
ให้บุคคลภายนอกมาเรียนรู้กระบวนการ Eco Printing และได้มีส่วนร่วมในการท าผา้ลายต่าง ๆ  
ด้วยตนเอง โดยมีคุณสิงหาเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ผูอ่ื้นและชุมชน เกิดเป็น  
ทุนสมรรถนะดา้นวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล ท าให้มีหน่วยงานท่ีเขา้มาสนบัสนุนผา้หมกัโคลนทะเล 
“ลีลาฝ้าย” มีดงัน้ี 

    หน่วยงานภาครัฐ 
 1. กรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์  

           เข้ามามีบทบาทในด้านโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และเชิญชวนเข้าร่วมงานแข่งขัน
ประกวดชิงรางวลัต่าง ๆ ซ่ึงรางวลัจากการประกวดชิงรางวลัท่ีโดดเด่น คือ รางวลั “เส้ือสตรี 
LEELAFAI จงัหวดัระยอง” ซ่ึงได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP Select ในปี 2562 จากกรม
พฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย์ โดยมีอแมนด้า ออบดมั มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 มาเป็น
นางแบบใหก้บัแบรนดผ์า้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  

 2. ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัระยอง  
      เขา้มามีบทบาทในดา้นโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และเชิญชวนเขา้ร่วมงานสตรีระยอง

สืบสานอนุรักษ์ศิลป์ ผา้ถ่ินไทย เทิดไท้พระบรมราชชนนีพันปีหลวง จากกระทรวงวฒันธรรม 
(ประเทศไทย)โดยมี นอ้งเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566 มาร่วมเดินแบบชุดผา้ไทย
จากการตดัเยบ็ชุดของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”   

 3. ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยองและส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นฉาง 
            เขา้มามีบทบาทในดา้นของแหล่งเงินทุนจากกองทุนพฒันาบทบาทสตรี การเชิญชวน 
เขา้ร่วมงานสินคา้ OTOP และงาน Even ต่างๆ ในระดับอ าเภอและระดบัจงัหวดั ส่งเสริมการขาย 
โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ ส่งเสริมการพฒันาสินคา้ดา้นบรรจุภณัฑ์ท า
ใหมี้มูลค่าเพิ่ม น่าดึงดูด และทนัสมยัมากขึ้น 

  หน่วยงานภาคเอกชน 
 1. King Power  

            เขา้มามีบทบาทในดา้นการตลาด การขายเป็น Order ท่ีจะสั่งซ้ือเป็นประจ าทุกเดือน
มาโดยตลอดเป็นระยะเวลามากว่า 7 ปี เพื่อน ามาวางขายในห้าง King Power จ านวน 2 สาขา คือ 
King Power U-Tapao Rayong-Pattaya International Airport และ King Power Pattaya และส่งเสริม
ดา้นการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์โดยการโปรโมทผา่นคลิปวิดิโอหลากหลายช่องทางทั้งในประเทศ
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และต่างประเทศ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ อีกทั้งยงัสนบัสนุนการจดัตั้งป้ายหนา้ร้านทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพื่อดึงดูดลูกคา้คนไทยและคนต่างชาติ  
 2. PTT Global Chemical Rayong 
     เข้ามามีบทบาทในด้านการตลาด การส่งเสริมให้มีช่องทางจัดจ าหน่ายหลากหลาย
ช่องทางทั้งในประเทศและต่างประเทศผ่านส่ือออนไลน์และออฟไลน์ โดยการเชิญชวนเขา้ร่วม 
งาน Even ต่างๆ ของบริษทั 
 6. ช่วงความส าเร็จจากรางวัลและโอกาสในเวทีต่าง ๆ (พ.ศ.2552 - 2567) 

    ในปีพ.ศ.2552 ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์ระดบัห้าดาว 
ปีพ.ศ.2552 ประเภทผา้เคร่ืองแต่งกาย ชุดส าเร็จรูปสตรีผา้ไทย โครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล 
หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย (OTOP Product Champion) 

 

 
ภาพท่ี 15 ประกาศนียบตัร OTOP Product Champion ระดบัหา้ดาว ปี พ.ศ.2552 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
     ในปีพ.ศ.2559 ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์ระดบัห้าดาว 
ประเภท ผา้ เคร่ืองแต่งกาย ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ปีพ.ศ.2559  
(OTOP Product Champion) 
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ภาพท่ี 16 ประกาศนียบตัร OTOP Product Champion ระดบัหา้ดาว ปี พ.ศ.2559 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
     ในปี พ.ศ.2563 ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ไดรั้บรางวลัการันตีจากหน่วยงานภาครัฐ
ท่ีเขา้มามีบทบาทในการสนับสนุน ซ่ึงไดรั้บรางวลั “เส้ือสตรี LEELAFAI จงัหวดัระยอง” ซ่ึงไดรั้บ
การคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP Select ปี 2562 จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย ์ 
โดยมี อแมนด้า ออบดัม มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 ซ่ึงเป็นตัวแทนประเทศไทยในการประกวด
นางงามจกัรวาล 2020 มาเป็นนางแบบใหก้บัแบรนดผ์า้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
 

 
ภาพท่ี 17 รางวลั “เส้ือสตรี LEELAFAI จงัหวดัระยอง” OTOP Select ปีพ.ศ. 2562 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com. 
 
     ในปี พ.ศ.2567 ผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ได้รับรางวลัการันตีจากกองประกวด
มิสแกรนด์ระยอง – Miss Grand Rayong 2024 ในการออกแบบชุด Opening  Show ให้กับผู ้เข้า
ประกวดมิสแกรนด์ ระยอง ในงาน  Miss Grand Rayong 2024 The Final Show Presented by 
Elegant Modeling & Organizer 
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ภาพท่ี 18 รับมอบเกียรติบตัรการันตีจากกองประกวดมิสแกรนด์ระยอง – Miss Grand Rayong 2024 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

หลังจาก อแมนด้า ออบดัม มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 มาเป็นนางแบบให้กับแบรนด์ 
ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ท าให้กระตุน้ยอดขายและเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากขึ้น ในปี พ.ศ.2566 
คุณสิงหาได้รับเชิญร่วมงานสตรีระยองสืบสานอนุรักษ์ศิลป์ ผา้ถ่ินไทย เทิดไท้พระบรมราชชนนี 
พนัปีหลวง จากกระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย)โดยมี นอ้งเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 
2566 มาร่วมเดินแบบชุดผา้ไทยจากการตดัเยบ็และออกแบบชุดของแบรนดผ์า้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  

 

 
ภาพท่ี 19 นอ้งเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566  เดินแบบโดยชุดจากแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
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นอกจากน้ี คุณสิงหาไดรั้บเชิญร่วมงาน Fashion show ผา้พื้นถ่ินบา้นฉางระยอง โดยมีน้อง 
นินิว อนุธิดา สารธนะ มิสแกรนด์ระยอง 2566 และมิสแกรนด์อ่างทอง 2566 มาร่วมเดินแบบชุด 
Natural dyed color จากการตดัเยบ็และออกแบบชุดของแบรนดผ์า้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 

 
ภาพท่ี 20 นอ้งนินิว อนุธิดา สารธนะ มิสแกรนด์ระยอง 2566 และมิสแกรนด์อ่างทอง 2566 เดินแบบ
ชุด Natural dyed color จากแบรนดลี์ลาฝ้าย  
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
 ปัจจุบนัในปี พ.ศ. 2567 คุณสิงหาไดรั้บเชิญร่วมงาน Soft Power Rayong Fabric Design 
Contest 2024 “ผา้พื้นถ่ินระยอง ใครมองก็ว่าปัง” จังหวดัระยอง โดยส านักงานวฒันธรรมจงัหวดั
ระยอง ร่วมกับส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยอง และภาคีเครือข่ายวฒันธรรมทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน จัดโครงการประกวดและออกแบบตัดเย็บผา้ถ่ินจังหวดัระยอง ภายใต้ช่ือกิจกรรม :  
Soft Power Rayong Fabric Design Contest 2024 “ผา้พื้นถ่ินระยอง ใครมองก็ว่าปัง” คร้ังท่ี 1 ประจ าปี 
2567 ณ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลระยอง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง โครงการน้ีมีกิจกรรม ดงัน้ี 
 (1) การสาธิตการผลิตออกแบบผา้ไทย  
 (2) การเดินแบบผา้ไทยและผา้พื้นถ่ินระยอง  
 (3) การประกวดออกแบบผา้พื้นถ่ินระยอง ชิงเงินรางวลัพร้อมโล่ 
 (4) การจดันิทรรศการแสดงและจ าหน่ายผา้พื้นถ่ินระยอง 
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ภาพท่ี 21 งาน Soft Power Rayong Fabric Design Contest 2024 เดินแบบโดยชุดจากแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
 ทั้งน้ี คุณสิงหายงัไดรั้บเชิญออกแบบชุด Opening  Show ใหก้บัผูเ้ขา้ประกวดมิสแกรนด์
ร ะ ย อ ง  ใ น ง าน  Miss Grand Rayong 2024 The Final Show Presented by Elegant Modeling & 
Organizer 

 

 
ภาพท่ี 22 งาน Soft Power Rayong Fabric Design Contest 2024 เดินแบบโดยชุดจากแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
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แนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อน (Soft power) ของผ้าหมักโคลนทะเล “ลลีาฝ้าย”  
ผงัมโนทศัน์ 4A 2R แบ่งกระบวนการทางอ านาจออกเป็น 2 ฝ่ัง คือฝ่ังผูใ้ชอ้  านาจและผูรั้บอ านาจ 

ในฝ่ังผูใ้ช้อ  านาจ สามารถใช้ 4A2R อธิบายตามแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อน (Soft power) 
ของผา้หมกัโคลนทะเล "ลีลาฝ้าย" ไดด้งัน้ี 

1. วาระของประเทศในการขับเคล่ือนอ านาจแบบอ่อน (Agenda) 
 Soft Power เป็นอ านาจการโน้มน้าวแบบหน่ึง ท่ีมีวฒันธรรมเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนกล
ยุทธ์การปรับรูปแบบของวฒันธรรมให้สามารถสอดแทรกเขา้กบัผลประโยชน์หรือค่านิยมของประเทศ
เป้าหมายได ้เพิ่มโอกาสท่ีวฒันธรรมดังกล่าวจะกลายเป็น Soft Power ของประเทศนั้น เพราะไม่ได้ถูก
มองว่าเป็นศตัรู หากแต่เป็นโอกาสในการต่อยอดส่ิงดีงามใหม่ ท าให้ประเทศเป้าหมายรู้สึกต้องการ
โอกาสน้ีและเปิดใจยอมรับไดอ้ย่างเต็มใจ ดงัเช่นศิลปินสัญชาติไทย ลิซ่า Blackpink ท่ีสามารถใช้พื้นท่ี
ในวงการ K pop และเวทีโลก ในการสอดแทรกความเป็นไทยผ่านภาษา การไหว ้หรือกระทัง่เร่ืองราว
ของเธอ หรือแร็ปเปอร์ไฟแรง มิลลิ ดนุภา ท่ีปลุกกระแสขา้วเหนียวมะม่วงบนเวทีระดบัโลก Coachella 
จนทุกชาติต่างถามหาด้วยการแทรกซึมวฒันธรรมในรูปแบบใหม่น้ีเอง จึงดึงดูดส่งอิทธิพลและ 
เป็นท่ีช่ืนชมของคนทั่วโลกไปโดยปริยาย จึงเป็นผลให้เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2565 ท่ีผ่านมาอดีต
นายกรัฐมนตรี พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์ โอชา เน้นย  ้าความส าคัญของนโยบายสนับสนุน Soft Power  
เพื่อผลักดันอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของไทยให้เป็นท่ีรู้จกัทั่วโลก พร้อมยงัแนะน าหน่วยงานรัฐให้
ท างานร่วมกับภาคเอกชน ครอบคลุมทั้งผูผ้ลิต ศิลปิน บุคลากรเบ้ืองหลงัเพื่อผลกัดันให้ Soft Power  
เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจสูงสุด ตามนโยบายท่ีมุ่งส่งเสริมวฒันธรรม 5F ให้กลายเป็นทรัพยากรทาง
วฒันธรรมส าคญัของไทย ไดแ้ก่ อาหาร (Food) ภาพยนตร์และวิดีทศัน์ (Film) การออกแบบแฟชัน่ไทย 
(Fashion) ศิลปะการป้องกนัตวัแบบไทย (Fighting) และเทศกาลประเพณีไทย (Festival)  

 
ภาพท่ี 23 รัฐบาลดนั 5F “Soft Power” ประเทศไทย 
ท่ีมา ไทยคู่ฟ้า. (2022).  THAIGOV.GO.TH. 

http://thaigov.go.th/
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 ปัจจุบันประเทศไทยได้คะแนนจาก Global Soft Power Index 2022 ซ่ึงสะท้อนถึงความ
พยายามและความส าเร็จกา้วแรกในการผลกัดนั Soft Power ของประเทศไทย โดยมีคะแนนอยู่ท่ี 
40.2 คะแนน บวกขึ้นมา 1.5 คะแนนจากปีก่อน อยู่ในล าดบั 35 จากทั้งหมด 120 ประเทศ อนัดบั 2 
ของอาเซียน และอนัดบั 6 ของเอเชีย โดยวดัดชันีรวบรวมมิติดา้นเศรษฐกิจ ธุรกิจ การบริหารงาน
ของรัฐบาล ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ ประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาการระบาดของโควิด -19 
และการแทรกซึมของสินค้าบริการ ค่านิยม แนวคิดของประเทศต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน  
Soft Power กลายเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ี จะช่วยเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในช่วงการฟ้ืนตวัหลงั
การแพร่ระบาดโควิด-19 ท่ีมุ่งสู่นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค ์หรือ Creative Economy พฒันามาจาก
องคค์วามรู้ทรัพยสิ์นทางปัญญา การศึกษาและการสร้างสรรค ์ซ่ึงเช่ือมโยงกบัวฒันธรรม การสั่งสม
ความรู้ของสังคม เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อใชใ้นการพฒันาธุรกิจ การผลิตสินคา้และบริการใน
รูปแบบใหม่ ซ่ึงสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจหรือคุณค่าทางสังคมอย่างไดผ้ล เม่ือพิจารณาบริบท
ของอตัลกัษณ์ความเป็นไทยและวฒันธรรมไทย ก็มีศกัยภาพไม่ต่างกบัอีกหลายประเทศ เน่ืองจาก
เรามีวฒันธรรมไทยท่ีหลากหลายเป็นทรัพยากรส าคญัของ Soft Power แบบไทยๆ มากมาย  
 

 
ภาพท่ี 24 ล าดบัคะแนนของ Soft Power ระดบัโลก  
ท่ีมา Global Soft Power Index (2022).  workpointtoday.com. 

http://workpointtoday.com/
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 การออกแบบแฟชัน่ไทย (Fashion) เป็นส่วนหน่ึงใน 5 F ท่ีรัฐบาลไดผ้ลกัดนัผา้ไทยไปสู่
รันเวยแ์ฟชัน่โลก ปัจจุบนัมีการน าผา้ไหมไปสร้างสรรค์ผลงาน ตั้งแต่ผา้ไหมท่ีสวมใส่ เส้ือผา้งาน
ตกแต่งบา้น เฟอร์นิเจอร์ เป็นสินคา้ OTOP และสินคา้ส่งออกยอดนิยม ซ่ึงแพร่หลายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยน าผา้ไหมหรือผา้ฝ้ายมาออกแบบให้ดูทนัสมยั ประยกุตป์รับเปล่ียนตามแฟชัน่
ผลงานผา้ในประเทศไทยอย่างผ้าฝ้ายหมักโคลนทะเล " ลีลาฝ้าย" อีกหน่ึงวิสาหกิจชุมชนใน
ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ของท่ีใชผ้า้ฝ้ายฝีมือการทอของคนในชุมชน มาเติมความ
สวยงามและเพิ่มศกัยภาพในการใชง้านดว้ยการน าเอาโคลนทะเลท่ีมีในทอ้งถ่ินมาหมกั ก่อนน ามา
ตดัเยบ็เป็นชุดสวยในแพทเทิร์นต่างๆ โชวล์ายพิมพ ์การหมกัผา้โดยใชโ้คลน นอกจากช่วยความนุ่ม
แลว้ยงัช่วยท าใหสี้ท่ีจะยอ้มติดกบัเส้นดา้ยไดดี้ ลีลาฝ้ายเลือกใชสี้ธรรมชาติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
อย่างเช่น สีคราม สีของฝาง เป็นสีส้ม สีแดง ผสมลงไปด้วย ไม่ใช้สารเคมี เม่ือน าไปสวมใส่  
กล่ินของสีธรรมชาติยงัช่วยบ าบดัใหค้นมีอารมณ์ดีขึ้นได ้
 

 
ภาพท่ี 25 ผา้ฝ้ายหมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” วิสาหกิจชุมชนในต.พลา อ.บา้นฉาง จ.ระยอง 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
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ตัวแสดงทางอ านาจของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Actor)  
 ภาครัฐ 
 หน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาสินคา้ของวิสาหกิจชุมชน 
ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ไดแ้ก่  
  1. กรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์ 
      เข้ามามีบทบาทในด้านโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และเชิญชวนเข้าร่วมงานแข่งขัน
ประกวดชิงรางวัลต่าง ๆ ซ่ึงรางวัลจากการประกวดชิงรางวัล ท่ีโดดเด่น คือ รางวัล “เส้ือ
สตรีLEELAFAI จงัหวดัระยอง” ซ่ึงไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP Select ในปี 2562 จาก
กรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์โดยมีอแมนดา้ ออบดัม มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 มา
เป็นนางแบบใหก้บัแบรนดผ์า้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
 

 
ภาพท่ี 26 อแมนดา้ ออบดมั มิสยนิูเวิร์สไทยแลนด ์2563 ถ่ายแบบใหก้บัแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Thai Power. (2022).  thaipower.com. 
 
  2. ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัระยอง   
      เขา้มามีบทบาทในดา้นโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และเชิญชวนเขา้ร่วมงานสตรีระยองสืบ
สานอนุรักษศิ์ลป์ ผา้ถ่ินไทย เทิดไทพ้ระบรมราชชนนีพนัปีหลวง จากกระทรวงวฒันธรรม (ประเทศ
ไทย)โดยมี นอ้งเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566 มาร่วมเดินแบบชุดผา้ไทยจากการ
ตดัเยบ็ชุดของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”   
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ภาพท่ี 27 นอ้งเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566  เดินแบบโดยชุดจากแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
  3. ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยองและส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นฉาง 
      เขา้มามีบทบาทในดา้นของแหล่งเงินทุนจากกองทุนพฒันาบทบาทสตรี การเชิญชวน  
เขา้ร่วมงานสินคา้ OTOP และงาน Even ต่างๆ ในระดับอ าเภอและระดบัจงัหวดั ส่งเสริมการขาย 
โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ ส่งเสริมการพฒันาสินคา้ด้านบรรจุภัณฑ์ 
ท าใหมี้มูลค่าเพิ่ม น่าดึงดูด และทนัสมยัมากขึ้น 
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ภาพท่ี 28 กล่องบรรจุภณัฑข์องผา้ฝ้ายหมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 ภาคเอกชน 
 หน่วยงานภาคเอกชนท่ีเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาสินคา้ของลีลาฝ้าย ไดแ้ก่  
 (1) King Power  
       เข้ามามีบทบาทในด้านการตลาด การขายเป็น Order ท่ีจะสั่งซ้ือเป็นประจ าทุกเดือน 
มาโดยตลอดเป็นระยะเวลามากว่า 7 ปี เพื่อน ามาวางขายในห้าง King Power จ านวน 2 สาขา คือ 
King Power U-Tapao Rayong-Pattaya International Airport และ King Power Pattaya และส่งเสริม
ดา้นการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์โดยการโปรโมทผา่นคลิปวิดิโอหลากหลายช่องทางทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ อีกทั้งยงัสนบัสนุนการจดัตั้งป้ายหนา้ร้านทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพื่อดึงดูดลูกคา้คนไทยและคนต่างชาติ  
 (2) PTT Global Chemical Rayong  
      เข้ามามีบทบาทในด้านการตลาด การส่งเสริมให้มีช่องทางจัดจ าหน่ายหลากหลาย  
ช่องทางทั้งในประเทศและต่างประเทศผ่านส่ือออนไลน์และออฟไลน์ โดยการเชิญชวนเขา้ร่วม 
งาน Even ต่างๆ ของบริษทั  
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ภาพท่ี 29 บูธโชวสิ์นคา้ของผา้ฝ้ายหมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
  

ทุนทางอ านาจของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Asset) 
 ภาครัฐ 

กระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย) มีโครงการในการน าเสนอสินค้าของคนในชุมชน  
ท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์และเป็นสินคา้ท่ีเป็นทุนวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย)  
จึงได้เลือกวิสาหกิจชุมชน ผ้าหมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” เน่ืองจากได้รับรางวัล “เส้ือสตรี 
LEELAFAI จังหวัดระยอง” ซ่ึ งได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์  OTOP Select ปี  2562 จาก 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย ์โดยโปรเจกต์คร้ังน้ีมี อแมนด้า ออบดัม มิสยูนิเวิร์ส 
ไทยแลนด์ 2563 ซ่ึงเป็นตวัแทนประเทศไทยในการประกวดนางงามจกัรวาล 2020 มาเป็นนางแบบ
ให้กับแบรนด์ผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” นอกจากจะออกแบบชุดให้กับ อแมนด้า ออบดัม  
มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 แลว้ยงัออกแบบชุดประกวดและชุดออกงานให้น้องลูกเกด มนติมา 
สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566 อีกดว้ย นอกจากนางงามแลว้ยงัมีดารานกัแสดงอย่างนอ้งออกสั 
วชิรวิชญ์ กบัชุด Eco-printing จากชุมชนคุณธรรมวดัพลา จงัหวดัระยอง ในงานเปิดตวัภาพยนตร์ 
“ทิดน้อย” น้องออกัส วชิรวิชญ์ และได้สวมใส่เส้ือผา้จากทางผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
ท่ีมีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์  
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ภาพท่ี 30 นอ้งออกสั วชิรวิชญ ์กบัชุด Eco-printing จากแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดระยอง  และกลุ่มผู ้ประกอบการผ้าหมักโคลนทะเล  
“ลีลาฝ้าย” ร่วมประชุมโครงการยกระดบัการพฒันาผลิตภณัฑภ์ูมิปัญญาผา้ไทยและงานหัตถกรรม
ชุมชน กิจกรรมท่ี 1 การพฒันาศกัยภาพผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ OTOP ด้านผา้และงานหัตถกรรม 
(Coaching) ผา้ลายดอกรักราชกัญญา โดยสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริว ัณณวรี นารีรัตนาราช
กญัญา พร้อมดว้ย ผูป้ระกอบการ OTOP ประเภทผา้ ไดแ้ก่ ลีลาฝ้าย ผา้หมกัโคลนทะเล อ.บา้นฉาง 
โดยนายสิงหา พวงออ้ ประธานกลุ่ม เขา้ร่วมโครงการฯ วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาผา้ไทยให้มีคุณภาพ 
เป็นท่ียอมรับ โดยใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องค์ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการพฒันาต่อยอด
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑผ์า้ไทย ลีลาฝ้ายร่วมจดัแสดงผา้พิมพล์ายใบไมห้มกัโคลนทะเล และ 
งานเพน้ท์จากสีธรรมชาติ ผลงานเพน้ท์จากกลุ่มเยาวชนลีลาฝ้ายและผลงานเพน้ท์จากโครงการ 
ฝึกอาชีพผูต้อ้งขงัเรือนจ ากลางระยอง 

 

https://www.facebook.com/cdd.rayong?__cft__%5b0%5d=AZW6C5jCS9p1peibrfD3PxDrHBmJEa8kQNcNvHXpN86A55WTaqWojrsxyck1cinGMJptc74uC-WUQoR5kVzJFZInWKQpNWw1FMHwdV5CKs-o8WTVoRG94c3db6mxNiZHdokhxARBKLHWoRmuAbBTpVJTl9-LO1paZ9GrOR5635oLPA&__tn__=-%5dK-R
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ภาพท่ี 31 สมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าสิริวณัณวรี นารีรัตนาราชกญัญา เสด็จร่วมประชุมโครงการฯ 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

การปฏิบัติการของวิสาหกิจชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Action)  
 แผนงานในอนาคตของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” คุณสิงหาไดเ้ล็งเห็นถึง
การประกอบธุรกิจเส้ือผา้แฟชัน่ ซ่ึงธุรกิจขายเส้ือผา้แฟชัน่เป็นธุรกิจท่ีไดรั้บความนิยมมากในปัจจุบนั 
เพราะแน่นอนว่าเส้ือผา้คือหน่ึงในปัจจยัส่ีของมนุษยท์ุกคนตอ้งใชใ้นชีวิตประจ าวนั จากความเฟ่ืองฟู
ของยุคดิจิตอล ส่งผลให้เทรนแฟชั่นต่างๆ แพร่หลายออกไปอย่างรวดเร็ว คนจึงเร่ิมสนใจติดตาม
แฟชั่นมากขึ้น การเติบโตของตลาดแฟชัน่จึงเพิ่มไปด้วย นับโอกาสทองของผูป้ระกอบการเส้ือผา้
อย่างคุณสิงหา จึงมีแผนท่ีจะพฒันาลวดลายสินคา้ใหม่ให้มีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์เพื่อเจาะ
ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ให้ทันทุกยุคทุกสมัย ใส่ได้ทุกเพศทุกวัย พยายามดึงลูกค้าเก่าให้อยู่มั่นคง  
แล้วจึงขยายฐานลูกค้าใหม่ทั้ งในประเทศและไปยงัต่างประเทศให้ได้ ขยายช่องการจดัจ าหน่าย 
โดยผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบนัน้ีเครือข่ายสังคมออนไลน์ใช้กนัมาก
ท่ี สุดในประเทศไทย ได้แก่  Facebook, Instagram, Live และท่ี เป็น ท่ี นิ ยมท่ี สุดในตอนน้ีคือ  
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Live จ าหน่ายของใน Tiktok นอกจากน้ียงัมีแผนท่ีจะเขา้ร่วมเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชนในพื้นท่ีให้ได้มากท่ีสุด และเข้าร่วมกิจกรรมหรือเครือข่ายท่ีอยู่ในวงการบันเทิง  
โดยการออกรายการโทรทัศน์ รายการ Youtube และสร้างกระแสใน Tiktok ให้เป็นไวรัลเพื่อเป็น 
การประชาสัมพนัธ์วิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ให้เป็นท่ีรู้จกัในระดบัประเทศและ
ระดบัโลก 
 

 
ภาพท่ี 32 ผา้ฝ้ายหมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

ปฏิกริิยาตอบรับของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Reaction) 
 หลงัจาก อแมนดา้ ออบดมั มิสยนิูเวิร์สไทยแลนด์ 2563 ซ่ึงเป็นตวัแทนประเทศไทยในการ
ประกวดนางงามจกัรวาล 2020 มาเป็นนางแบบให้กบัผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ปฏิกิริยาตอบรับ
ของคุณสิงหา ประธานวิสาหกิจชุมชนผ้าหมักโลนทะเล “ลีลาฝ้าย” มีความภาคภูมิใจและ 
มีแรงผลกัดนัในการสร้างสรรค์พฒันาสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัทั้งในประเทศและต่างประเทศให้จงได ้
หลงัจากการถ่ายแบบของอแมนดา้ฯ ท าให้ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” มีผลตอบรับท่ีดีเกินคาด 
ส่งผลให้ยอดขายสินคา้เพิ่มขึ้น เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากขึ้น คุณสิงหาจึงใช้โอกาสท่ีส าคญัน้ีเป็น 
จุดเช่ือมโยงไปยงัเครือข่ายกองประกวดนางงามมิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ กองประกวดนางสาวไทย  
กองประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ และการเดินแบบเวทีต่างๆ ต่อมาในปี พ.ศ.2566 กองประกวด



 60 

นางสาวไทย โดยมี นอ้งลูกเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทย 2566 ไดเ้ป็นพรีเซนเตอร์ให้กบัวิสาหกิจ
ชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”   

 
ภาพท่ี 33 แบรนดลี์ลาฝ้ายออกแบบชุดใหก้บัอแมนดา้ ออบดมั มิสยนิูเวิร์สไทยแลนด ์2563 และ 
นอ้งลูกเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทย 2566 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 
 ปีพ.ศ. 2566 กองประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ โดยมี คุณเก๋ พิชญินทร์ เวชศาสตร์ PD 
ระยอง ผูจ้ดัการกองประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ ปี 2024 เป็นผูป้ระสานงานเชิญวิสาหกิจชุมชน
ผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”เขา้ร่วมเป็นดีไซเนอร์ออกแบบชุดให้กับกองประกวดมิสแกรนด์ 
ไทยแลนดใ์นการเดินแบบของแต่ละเวทีต่อไป 
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ภาพท่ี 34 นอ้งนินิว อนุธิดา สารธนะ มิสแกรนด์ระยอง 2566 และมิสแกรนด์อ่างทอง 2566 เดินแบบ
ชุด Natural dyed color จากแบรนดลี์ลาฝ้าย  
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

 
ภาพท่ี 35 นอ้งนินิว อนุธิดา สารธนะ มิสแกรนด์ระยอง 2566 และมิสแกรนด์อ่างทอง 2566 เดินแบบ
ชุด Natural dyed color จากแบรนดลี์ลาฝ้าย  
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
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ผลการตอบรับอ านาจของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Result) 
 ภาครัฐ 

Eastern Economic Corridor: EEC เป็นหน่วยงานใหม่ท่ีเขา้มามีบทบาทดา้นของการตลาด
การขาย การเพิ่มช่องทางในการจดัจ าหน่ายและการประชาสัมพนัธ์ โดยการน าสินคา้ไปจ าหน่าย 
ในแต่ละจงัหวดัของภาคตะวนัออก  

กระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย) เขา้มามีบทบาทในดา้นการพฒันาสินคา้ การขายและ
การตลาดเพิ่มเติมมากขึ้น 

หอการค้าจังหวดัระยอง เข้ามามีบทบาทในด้านการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ เปิดอบรมให้
ความรู้เก่ียวกบัสี เพื่อต่อยอดและพฒันาผลิตภณัฑ ์

  
ภาพท่ี 36 กระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย) และหอการคา้จงัหวดัระยอง ประชุมในดา้นการ
พฒันาสินคา้ของแบรนดลี์ลาฝ้าย 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 

 
ส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยองและส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นฉางเขา้มามี

บทบาทดา้นของแหล่งเงินทุนและการประชาสัมพนัธ์เพิ่มมากขึ้นโดยการเชิญไปออกรายงานวิทยุ
เพื่อประชาสัมพนัธ์ในจงัหวดัระยอง 

 



 63 

 
ภาพท่ี 37 ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยองและส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นฉาง 
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ผา่นรายการวิทยใุนจงัหวดัระยอง 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

ภาคเอกชน 
 KING POWER U-Tapao Rayong-Pattaya International Airport และ  KING POWER 
Pattaya  เพิ่มยอดจ านวน Order ในการสั่งซ้ือเพิ่มขึ่นทุก ๆ เดือน   
 PTT Global Chemical Rayong  เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายและการสั่งซ้ือสินคา้เพิ่มขึ้น 
เขา้มาดูแลดา้นการพฒันาสินคา้และดา้นการตลาดมากขึ้น 
 

 
ภาพท่ี 38 ช่องทางการจ าหน่ายผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
 

ภาคประชาชน 
 กลุ่มนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัพะเยา คณะศิลปะศาสตร์ใชเ้วลาช่วงปิดเทอมรวมกลุ่มกนัมา
ท ากิจกรรมสร้างสรรค์ โดยเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการออกแบบลวดลายสินค้าใหม่ ๆ  

https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
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ให้กบัผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” เพื่อเป็นผลงานแก่ตนเองและขยายกลุ่มลูกคา้วยัรุ่นให้สินคา้เป็น
ท่ีนิยมมากขึ้น  
 

 
ภาพท่ี 39 ผลงานการออกแบบของนกัศึกษามหาวิทยาลยัพะเยาใหก้บัผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
ท่ีมา Facebook : leelafai.com. 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง “ทุนทางวฒันธรรมกับการสร้างอ านาจแบบอ่อน ในเขตพฒันาพิเศษ

ภาคตะวนัออก กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง”
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเก่ียวกับ 1) เพื่อศึกษากระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทาง
วฒันธรรมของผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของ 
ผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย ซ่ึงผูว้ิจยัขอสรุปผล อภิปราย และใหข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 

สรุปผลการศึกษา 
กระบวนการในการก่อรูปและสะสมทุนทางวัฒนธรรมของผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย 

      ในปีพ.ศ.2546 จุดเร่ิมตน้ของผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” เกิดขึ้นจากคุณแม่ของ 
คุณสิงหา พวงออ้ ถ่ายทอดทกัษะเก่ียวกับการตดัเยบ็ผา้ไทยให้แก่คุณสิงหาและคนในครอบครัว 
คุณสิงหาจึงตัดสินใจลาออกจากงานประจ า ค้นควา้หาความรู้ด้วยตนเองมาเร่ือยๆ และเร่ิมต้น 
การท าแบรนด์เก่ียวกับผา้ไทย ต่อมาในปีพ.ศ.2547 คุณสิงหาลงทะเบียนเป็นสินค้า OTOP และ
ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ ระดบัห้าดาว ปีพ.ศ.2552 ประเภทผา้เคร่ืองแต่งกาย ชุดส าเร็จรูป
สตรีผา้ไทย โครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย (OTOP Product Champion) 
โดยเอกลกัษณ์ของผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ในช่วงแรกของปีพ.ศ.2554 เป็นช่วงพฒันาสินคา้
และเป็นจุดเปล่ียนจากผา้มัดหม่ีมาเป็นผา้ลายสก็อต ส่งผลให้สินค้าขายดีจนได้รับการคัดสรร 
เป็นผลิตภณัฑ์ ระดับห้าดาว ประเภท ผา้ เคร่ืองแต่งกาย ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล  
หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปีพ.ศ.2559 (OTOP Product Champion) คุณสิงหาจึงได้พัฒนากระบวนการ 
โดยการใช้เทคนิค Eco Printing ตั้ งช่ือว่า “ลายใบไม้” จ าหน่ายทดลองตลาดในปีพ.ศ.2562  
ด้วยลวดลายธรรมชาติท่ีได้ท าให้สามารถขยายกลุ่มลูกคา้เพิ่มขึ้น ผา้ลายสก็อตและผา้ลายใบไม  ้
ท่ีหมกัดว้ยโคลนท าใหเ้ป็นสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์และเป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น 

หน่วยงานท่ีเขา้มาสนบัสนุน คือ หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน ซ่ึงหน่วยงาน
ภาครัฐ เขา้มามีบทบาทในดา้นโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และเชิญชวนเขา้ร่วมงานแข่งขนัประกวดชิง
รางวลัต่าง ๆ รางวลัจากการประกวดชิงรางวลัท่ีโดดเด่น คือ รางวลั “เส้ือสตรี LEELAFAI จงัหวดั
ระยอง” ซ่ึงได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP Select ในปี 2562 จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้
กระทรวงพาณิชย์ โดยมีอแมนด้า ออบดัม มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 มาเป็นนางแบบให้กับ 
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แบรนด์ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ส่งผลให้กระตุน้ยอดขายและเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากขึ้น 
ต่อมาในปี พ.ศ.2566 คุณสิงหาไดรั้บเชิญร่วมงานสตรีระยองสืบสานอนุรักษศิ์ลป์ ผา้ถ่ินไทย เทิดไท้
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง จากกระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย)โดยมี น้องเกด มนติมา  
สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566 มาร่วมเดินแบบชุดผา้ไทยจากการตดัเยบ็และออกแบบชุดของ
แบรนด์ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยองและส านกังานพฒันา
ชุมชนอ าเภอบ้านฉาง เข้ามามีบทบาทในด้านของแหล่งเงินทุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
การเชิญชวนเข้าร่วมงานสินค้า OTOP และงาน Even ต่างๆ ในระดับอ าเภอและระดับจังหวดั 
ส่งเสริมการขาย โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ ส่งเสริมการพฒันาสินคา้  
ดา้นบรรจุภณัฑท์ าใหมี้มูลค่าเพิ่ม น่าดึงดูด และทนัสมยัมากขึ้น  

หน่วยงานภาคเอกชนอย่าง King Power เข้ามามีบทบาทในด้านการตลาด การขายเป็น 
Order ท่ีสั่งซ้ือเป็นประจ าทุกเดือนมาโดยตลอดเป็นระยะเวลามากว่า 7 ปี เพื่อน ามาวางขาย 
ในห้ าง  King Power จ าน วน  2 ส าข า คื อ  King Power U-Tapao Rayong-Pattaya International 
Airport และ King Power Pattaya ส่งเสริมด้านการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์โดยการโปรโมทผ่าน
คลิปวิดิโอหลากหลายช่องทางทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ และ PTT 
Global Chemical Rayong เขา้มามีบทบาทในด้านการตลาด การส่งเสริมให้มีช่องทางจดัจ าหน่าย
หลากหลายช่องทางทั้งในประเทศและต่างประเทศผา่นส่ือออนไลน์และออฟไลน์เช่นเดียวกนั 

นอกจากน้ีแล้วคุณสิงหาได้รับเชิญร่วมงาน Fashion show ผ้าพื้นถ่ินบ้านฉางระยอง  
โดยมี น้องนินิว อนุธิดา สารธนะ มิสแกรนด์ระยอง 2566 และมิสแกรนด์อ่างทอง 2566 มาร่วม 
เดินแบบชุด Natural dyed color จากการตัดเย็บและออกแบบชุดของแบรนด์ผา้หมักโคลนทะเล  
“ลีลาฝ้าย” ปัจจุบนัในปี พ.ศ. 2567 คุณสิงหาไดรั้บเชิญร่วมงาน Soft Power Rayong Fabric Design 
Contest 2024 “ผา้พื้นถ่ินระยอง ใครมองก็ว่าปัง” จงัหวดัระยอง โดยส านักงานวฒันธรรมจงัหวดั
ระยอง ร่วมกบัส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยอง และภาคีเครือข่ายวฒันธรรมทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน จดัโครงการประกวดและออกแบบตดัเย็บผา้ถ่ินจงัหวดัระยอง ภายใต้ช่ือกิจกรรม :  
Soft Power Rayong Fabric Design Contest 2024 “ผา้พื้นถ่ินระยอง ใครมองก็วา่ปัง” คร้ังท่ี 1 ประจ าปี 2567 
และคุณสิงหายงัได้รับเชิญออกแบบชุด  Opening  Show ให้กับผูเ้ข้าประกวดมิสแกรนด์ระยอง  
ในงาน Miss Grand Rayong 2024 The Final Show Presented by Elegant Modeling & Organizer  
 

แนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อนของผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย 
เคร่ืองมือ 4A2R สามารถอธิบายตามแนวทางในการสร้างอ านาจแบบอ่อน (Soft power) ของผา้

หมกัโคลนทะเล "ลีลาฝ้าย" ไดด้งัน้ี 
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วาระของประเทศในการขับเคล่ือนอ านาจแบบอ่อน (Agenda) 
การออกแบบแฟชัน่ไทย (Fashion) เป็นส่วนหน่ึงใน 5F “Soft Power” ท่ีรัฐบาลไดผ้ลกัดนั

ผ้าไทยไปสู่รันเวย์แฟชั่นโลก ปัจจุบันมีการน าผ้าไหมไปสร้างสรรค์ผลงาน ตั้ งแต่ผ้าไหม 
ท่ีสวมใส่ เส้ือผา้งานตกแต่งบ้าน เฟอร์นิเจอร์ ลว้นเป็นสินคา้ OTOP และสินคา้ส่งออกยอดนิยม  
ซ่ึงแพร่หลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยน าผา้ไหมหรือผา้ฝ้ายมาออกแบบให้ดูทันสมัย 
ประยุกต์ปรับเปล่ียนตามแฟชั่น ซ่ึงผลงานผา้ในประเทศไทยอย่างผา้หมกัโคลนทะเล "ลีลาฝ้าย"  
เป็นหน่ึงในวิสาหกิจชุมชนของต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง การใชผ้า้ฝ้ายฝีมือการทอ
ของคนในชุมชน มาเติมความสวยงามและเพิ่มศกัยภาพในการใช้งานด้วยการน าเอาโคลนทะเล 
ท่ีมีในทอ้งถ่ินมาหมกั ก่อนน ามาตดัเยบ็เป็นชุดสวยในแพทเทิร์นต่างๆ โชวล์ายพิมพ์ การหมกัผา้
โดยใช้โคลนทะเล นอกจากช่วยความนุ่มแลว้ยงัช่วยท าให้สีท่ีจะยอ้มติดกบัเส้นดา้ยไดดี้ วิสาหกิจ
ชุมชนผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” จะเลือกใช้สี ท่ีมาจากธรรมชาติเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
อย่างเช่น สีคราม สีของฝาง เป็นสีส้ม สีแดง ผสมลงไปดว้ย ไม่ใช้สารเคมี เม่ือน าไปสวมใส่ และ
กล่ินของสีธรรมชาติยงัช่วยบ าบดัใหค้นท่ีสวมใส่มีอารมณ์ดีขึ้นได ้
 

ตัวแสดงทางอ านาจของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Actor) 
ภาครัฐ ได้แก่  (1) กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์  ส่งเสริมด้านโฆษณา

ประชาสัมพนัธ์ และเชิญชวนเขา้ร่วมงานแข่งขนัประกวดชิงรางวลัต่างๆ ซ่ึงรางวลัจากการประกวด
ชิงรางวลัท่ีโดดเด่น คือ รางวลั “เส้ือสตรีLEELAFAI จังหวดัระยอง” ซ่ึงได้รับการคัดสรรเป็น
ผลิตภณัฑ์ OTOP Select ในปี 2562 จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์โดยมีอแมนด้า 
ออบดมั มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 มาเป็นนางแบบให้กบัแบรนด์ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
(2) ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดระยอง ส่งเสริมด้านโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และเชิญชวน 
เข้าร่วมงานสตรีระยองสืบสานอนุรักษ์ศิลป์ ผา้ถ่ินไทย เทิดไท้พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  
จากกระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย)โดยมี นอ้งเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566 
มาร่วมเดินแบบชุดผา้ไทยจากการตดัเยบ็ชุดของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  และ  
(3) ส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยองและส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอบา้นฉาง ส่งเสริมดา้น
แหล่งเงินทุนจากกองทุนพฒันาบทบาทสตรี การเชิญชวนเขา้ร่วมงานสินคา้ OTOP และ Even ต่างๆ 
ในระดับอ าเภอและระดับจงัหวดั ส่งเสริมการขาย โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือ
ออนไลน์ ส่งเสริมการพฒันาสินคา้ดา้นบรรจุภณัฑท์ าใหมี้มูลค่าเพิ่ม น่าดึงดูด และทนัสมยัมากขึ้น 
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 ภาคเอกชน ได้แก่ (1) King Power ส่งเสริมด้านการตลาด การขายเป็น Order ท่ีจะสั่งซ้ือ
เป็นประจ าทุกเดือนมาโดยตลอดเป็นระยะเวลามากว่า 7 ปี  และส่งเสริมด้านการโฆษณา 
ประชาสัมพนัธ์หลากหลายช่องทางทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ (2) PTT Global Chemical 
Rayong ส่งเสริมด้านการตลาดให้มีช่องทางจัดจ าหน่ายหลากหลายช่องทางทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศเช่นเดียวกนั 
 
 ทุนทางอ านาจของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Asset) 
 ภาค รัฐ  ได้แ ก่  (1) กระท รวงวัฒนธรรม  (ป ระ เทศไท ย) เลื อกวิส าห กิจ ชุมชน  
ผ้าหมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” เน่ืองจากได้รับรางวัล “เส้ือสตรี LEELAFAI จังหวดัระยอง”  
ซ่ึงได้รับการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP Select ปี 2562 จากกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวง
พาณิชย ์โดยมี อแมนดา้ ออบดมั มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด ์2563 มาเป็นนางแบบให้กบัวิสาหกิจชุมชน
ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ทั้งยงัออกแบบชุดประกวดและชุดออกงานให้น้องลูกเกด มนติมา 
สุภาพิชยั นางสาวไทยระยอง 2566 อีกดว้ย นอกจากนางงามแลว้ยงัมีดารานกัแสดงอย่างนอ้งออกสั 
วชิรวิชญ์ กับการออกแบบชุด Eco-printing จากวิสาหกิจชุมชนผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”  
ในงานเปิดตวัภาพยนตร์ “ทิดน้อย” น้องออกสั วชิรวิชญ์ และ (2) ส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั
ระยอง และวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” เข้าร่วมโครงการยกระดับการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาผา้ไทยและงานหัตถกรรมชุมชน กิจกรรมท่ี  1 การพัฒนาศักยภาพผูผ้ลิต 
ผูป้ระกอบการ OTOP ดา้นผา้และงานหัตถกรรม (Coaching) ผา้ลายดอกรักราชกญัญา โดยสมเด็จ
พระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าสิริวณัณวรี นารีรัตนาราชกญัญา วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาผา้ไทยให้มีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับ โดยใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องค์ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการพฒันาต่อยอด
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑผ์า้ไทยลีลาฝ้ายร่วมจดัแสดงผา้พิมพล์ายใบไมห้มกัโคลนทะเล งาน
เพน้ท์จากสีธรรมชาติ ผลงานเพน้ท์จากกลุ่มเยาวชนวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
และผลงานเพน้ทจ์ากโครงการฝึกอาชีพผูต้อ้งขงัเรือนจ ากลางระยอง 
 

การปฏิบัติการของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Action)  
แผนงานในอนาคตของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” คุณสิงหาไดเ้ห็นถึง

การพฒันาและการเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาดเส้ือผา้แฟชัน่ คุณสิงหาจึงมีแผนท่ีจะพฒันาลวดลาย
สินคา้ใหม่ให้มีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์เพื่อเจาะลูกคา้เฉพาะกลุ่ม ให้ทนัทุกยุคทุกสมยั ใส่ได้
ทุกเพศทุกวยั พยายามดึงลูกค้าเก่าให้อยู่มั่นคง แล้วจึงขยายฐานลูกค้าใหม่ทั้ งในประเทศและ 
ส่งออกไปยงัต่างประเทศให้ได ้ขยายช่องการจดัจ าหน่ายโดยผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ให้ท่ีมี

https://www.facebook.com/cdd.rayong?__cft__%5b0%5d=AZW6C5jCS9p1peibrfD3PxDrHBmJEa8kQNcNvHXpN86A55WTaqWojrsxyck1cinGMJptc74uC-WUQoR5kVzJFZInWKQpNWw1FMHwdV5CKs-o8WTVoRG94c3db6mxNiZHdokhxARBKLHWoRmuAbBTpVJTl9-LO1paZ9GrOR5635oLPA&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/cdd.rayong?__cft__%5b0%5d=AZW6C5jCS9p1peibrfD3PxDrHBmJEa8kQNcNvHXpN86A55WTaqWojrsxyck1cinGMJptc74uC-WUQoR5kVzJFZInWKQpNWw1FMHwdV5CKs-o8WTVoRG94c3db6mxNiZHdokhxARBKLHWoRmuAbBTpVJTl9-LO1paZ9GrOR5635oLPA&__tn__=-%5dK-R
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ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ียงัมีแผนท่ีจะเข้าร่วมเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชนในพื้นท่ีให้ได้มากท่ีสุด และเข้าร่วมกิจกรรมหรือเครือข่ายท่ีอยู่ในวงการบันเทิง  
โดยการออกรายการโทรทศัน์ รายการ Youtube และสร้างกระแสใน Tiktok ให้เป็นไวรัล เพื่อเป็น 
การประชาสัมพนัธ์วิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ให้เป็นท่ีรู้จกัในระดบัประเทศ  
และระดบัโลก 
 

ปฏิกริิยาตอบรับของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Reaction) 
หลังจาก  อแมนด้า ออบดัม  มิสยูนิ เวิ ร์สไทยแลนด์  2563 มาเป็นนางแบบให้กับ 

ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ปฏิกิริยาตอบรับของคุณสิงหา มีความภาคภูมิใจ และมีแรงผลกัดนัใน 
การสร้างสรรค์พฒันาสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัทั้งในประเทศและต่างประเทศให้จงได ้หลงัจากการถ่าย
แบบของอแมนดา้ฯ ส่งผลให้ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” มีผลตอบรับท่ีดีเกินคาด ท าให้ยอดขาย
สินค้าเพิ่มขึ้ น เป็นท่ี รู้จักในวงกว้างมากขึ้ น ต่อมาในปี พ.ศ.2566 กองประกวดนางสาวไทย  
โดยมี น้องลูกเกด มนติมา สุภาพิชยั นางสาวไทย 2566 ไดเ้ป็นพรีเซนเตอร์ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ในขณะเดียวกัน คุณเก๋ พิชญินทร์ เวชศาสตร์ PD ระยอง ผูจ้ดัการ 
กองประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ ปี  2024 เป็นผู ้ประสานงานเชิญวิสาหกิจชุมชนผ้าหมัก 
โคลนทะเล “ลีลาฝ้าย”เขา้ร่วมเป็นดีไซเนอร์ออกแบบชุดให้กบักองประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์
ในการเดินแบบของแต่ละเวทีต่อไป 
 
 ผลการตอบรับอ านาจของวิสาหกจิชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลลีาฝ้าย (Result) 
 ภาครัฐ ได้แก่ (1) EEC เข้ามามีบทบาทด้านของการตลาดการขาย การเพิ่มช่องทาง 
ในการจัดจ าหน่ายและการประชาสัมพันธ์ โดยการน าสินค้าไปจ าหน่ายในแต่ละจังหวดัของ  
ภาคตะวนัออก (2) กระทรวงวฒันธรรม (ประเทศไทย) มีบทบาทในดา้นการพฒันาสินค้า การขาย
และการตลาดเพิ่มเติมมากขึ้น (3) หอการคา้จงัหวดัระยอง มีบทบาทในดา้นการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์
เปิดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสี เพื่อต่อยอดและพฒันาผลิตภณัฑ์  และ (4) ส านักงานพฒันาชุมชน
จงัหวดัระยองและส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอบ้านฉางมีบทบาทด้านของแหล่งเงินทุนและ  
การประชาสัมพนัธ์เพิ่มมากขึ้น 
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ภาค เอกชน  ได้แ ก่  (1) KING POWER U-Tapao Rayong-Pattaya International Airport  
และ KING POWER Pattaya  เพิ่มยอดจ านวน Order ในการสั่ ง ซ้ือเพิ่มขึ่ นทุก ๆ เดือน  และ  
(2) PTT Global Chemical Rayong  เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายและการสั่งซ้ือสินคา้เพิ่มขึ้น เขา้มา
ดูแลดา้นการพฒันาสินคา้และดา้นการตลาดมากขึ้น 

ภาคประชาชน ไดแ้ก่ กลุ่มนกัศึกษามหาวิทยาลยัพะเยา คณะศิลปะศาสตร์เขา้มามีบทบาท
ในการส่งเสริมการออกแบบลวดลายสินคา้ใหม่ๆ เพื่อขยายฐานลูกคา้วยัรุ่นใหเ้ป็นท่ีนิยมมากขึ้น 
 

อภิปรายผลการศึกษา   
จากการวิจัยเร่ือง “ทุนทางวฒันธรรมกับการสร้างอ านาจแบบอ่อน ในเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวนัออก กรณีศึกษา ผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง” 
โดยใชห้ลกัแนวคิดของโจเซฟ เนย ์(Joseph  S. Nye) ซ่ึงสามารถอภิปรายผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 

 วาระของประเทศในการขบัเคล่ือนอ านาจแบบอ่อน (Agenda)  เป็นส่วนหน่ึงในการออกแบบ
แฟชัน่ไทย (Fashion) และเป็นส่วนหน่ึงใน 5F “Soft Power” ท่ีรัฐบาลไดผ้ลกัดนัผา้ไทยไปสู่รันเวย์
แฟชัน่โลก สอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีของโจเซฟ เนย ์(Joseph  S. Nye) ท่ีกล่าวไวว้่า Agenda
คือ วาระของประเทศ มกัแบ่งเป็นวาระลบัและวาระสาธารณะ หากยกกรณีสหรัฐฯ ขึ้นมา จะพบว่า 
วาระสาธารณะคือการขยายเครือข่ายโลกาภิวตัน์ แต่วาระลบัเป็นเร่ืองความมัน่คงทางทหาร พลงังาน 
และการเมือง 
 ตวัแสดงทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Actor) แบ่งออกเป็น
ภาครัฐ และ ภาคเอกชน ซ่ึงภาครัฐส่วนใหญ่จะมีบทบาทในด้านการโฆษณา ประชาสัมพันธ์  
เชิญชวนเข้าร่วมงานประกวดต่างๆ ส่วนภาคเอกชน มีบทบาทในด้านการตลาด การสั่งซ้ือ  
ช่องทางการจดัจ าหน่าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีของโจเซฟ เนย ์(Joseph  S. Nye) ท่ีกล่าว
ไวว้่า Actor คือ ผูเ้ล่นทางอ านาจ ไดแ้ก่ รัฐ เอกชน ประชาชน องค์กรไม่แสวงผลก าไร ฯลฯ ในกรณี
ของสหรัฐฯ ช่องทางจ านวนมากถูกน ามาใช้เพื่อภารกิจ soft power หน่ึงในนั้นคืออุตสาหกรรม 
ฮอลลีวูดซ่ึงอาศยัผูเ้ล่น 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ นายทุนภาพยนตร์ ผูผ้ลิต และรัฐบาล 
 ทุนทางอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมักโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Asset) ซ่ึงได้รับเชิญจาก
หน่วยงานภาครัฐ ออกแบบชุดให้กับ อแมนด้า ออบดัม มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 น้องลูกเกด  
มนติมา สุภาพิชัย นางสาวไทยระยอง 2566 น้องออกัส วชิรวิชญ์ ดารานักแสดง ในงานเปิดตัว
ภาพยนตร์ “ทิดน้อย”และท่ีส าคญัได้รับเชิญเขา้ร่วมโครงการยกระดับการพฒันาผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาผา้ไทยและงานหัตถกรรมชุมชน โดยสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าสิริวณัณวรี นารีรัตนาราช
กัญญา วตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาผ้าไทยให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
https://www.pttgcgroup.com/th/home
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องค์ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการพฒันาต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ์ผา้ไทย 
ลีลาฝ้ายร่วมจดัแสดงผา้พิมพ์ลายใบไมห้มกัโคลนทะเล งานเพน้ท์จากสีธรรมชาติ ผลงานเพน้ท์  
จากกลุ่มเยาวชนวิสาหกิจชุมชนผา้หมักโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” และผลงานเพ้นท์จากโครงการ 
ฝึกอาชีพผู ้ต้องขังเรือนจ ากลางระยอง  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของโจเซฟ เนย ์ 
(Joseph  S. Nye) ท่ี กล่ าวไว้ว่า Asset คือ  ทุนทางอ าน าจ เช่น  เส น่ห์ ว ัฒนธรรม  การศึกษา  
ความช่วยเหลือ ฯลฯ ในเวลาเดียวกนั Asset ก็หมายถึงทุนท่ีเป็นเม็ดเงินดว้ย กรณีฮอลลีวูดบ่งช้ีว่า 
ทุนของสหรัฐฯ คือวฒันธรรมภาพยนตร์ซ่ึงมีลกัษณะเด่นตรงท่ีเน้นการผลิตช้ินงานเพื่อจบัใจผูช้ม 
อดัแน่นดว้ยคุณภาพความสนุกซ่ึงเกิดจากจินตนาการ ทกัษะการเล่าเร่ือง เทคโนโลย ีและงบผลิตขั้น
สูง แต่งานแทบทุกช้ินจะเร่งเร้าให้ผูช้มเห็นพอ้งกบัสหรัฐฯ ยกย่องสหรัฐฯ และอาจถึงขั้นตอบรับ
กระบวนการอเมริกานุวตัร หรือ เปล่ียนทศันะพฤติกรรมตนเองใหเ้ป็นอเมริกนั 

การปฏิบติัการของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Action) คุณสิงหาวางแผน 
ท่ีจะพฒันาลวดลายสินคา้ใหม่ให้มีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ ให้ทันทุกยุคทุกสมยั สร้างฐาน
ลูกค้าเก่าให้มั่นคง แล้วขยายฐานลูกค้าใหม่ให้เป็นท่ีรู้จักทั่วทั้ งในประเทศและส่งออกไปยงั
ต่างประเทศให้ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีของโจเซฟ เนย ์(Joseph  S. Nye) ท่ีกล่าวไวว้่า 
Action คือ ปฏิบติัการ หรือ ยุทธศาสตร์ท่ีจะช่วยให้เกิดการใชอ้ านาจตามความคาดหวงั ปฏิบติัการ
ทั้ งหมดต้องเป็นไปเพื่อประกันคุณภาพงานและปฏิกิริยาตอบรับเชิงบวกจากชาติเป้าหมาย 
ยกตวัอย่างนายทุนฮอลลีวูดสนบัสนุนเม็ดเงิน ผูผ้ลิตพฒันาทกัษะการส่ือสาร เทคนิค และสร้างเน้ือ
งานให้ทรงพลงั รัฐบาลให้ค  าแนะน าเร่ืองเน้ือหาภาพยนตร์ ช่วยเหลือดา้นอุปกรณ์ประกอบฉาก/
ประกอบการแสดง ผลกัดนัให้หน่วยงานสหรัฐฯ ในต่างประเทศคน้ควา้ขอ้มูลทางการตลาดและเขา้
หาผูมี้อ  านาจในพื้นท่ีท่ีจะอ านวยการฉายภาพยนตร์ฮอลลีวูด 

ปฏิกิริยาตอบรับของวิสาหกิจชุมชนผ้าหมักโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Reaction) หลังจาก 
อแมนดา้ ออบดมั มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2563 มาเป็นนางแบบให้กบัผา้หมกัโคลนทะเล “ลีลาฝ้าย” 
ปฏิกิริยาตอบรับของคุณสิงหา มีความภาคภูมิใจ และมีแรงผลกัดนัในการสร้างสรรคพ์ฒันาสินคา้
ให้เป็นท่ีรู้จักทั้ งในประเทศและต่างประเทศให้ได้ นอกจากน้ียงัส่งผลผลตอบรับท่ีดีเกินคาด  
ท าให้ยอดขายสินค้าเพิ่มขึ้ น เป็นท่ี รู้จักในวงกว้างมากขึ้ น ท าให้ได้เชิญออกแบบชุดให้กับ 
กองประกวดนางสาวไทยและกองประกวดมิสแกรนด์ไทยแลนด์ ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดและ
ทฤษฎีของโจเซฟ เนย ์(Joseph  S. Nye) ท่ีกล่าวไวว้่า Reaction คือ ปฏิกิริยาตอบรับ อาจจะอยู่ในรูป
ของการบริโภค การให้ความร่วมมือ การสร้างเครือข่ ายสนับสนุนผูใ้ช้อ  านาจ หากยกตัวอย่าง
ประเทศไทย การตอบรับภาพยนตร์ฮอลลีวูดเป็นไปดว้ยดีเสมอ อตัราการบริโภคแต่ละปีเกินกว่า 
80% ขณะท่ีภาพยนตร์ไทยกลับไม่เป็นท่ีนิยม การตอบรับฮอลลีวูดยงัเห็นได้จากภาคการฉาย  
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ซ่ึงมักเปิดโรงให้แก่งานฮอลลีวูดไม่ต ่ากว่า 75% ของรอบฉายทั้ งหมด รวมทั้ งเครือข่ายแฟน
ภาพยนตร์และกลุ่มนักวิจารณ์ท่ีร่วมสร้างวฒันธรรมการชมงานจากฮอลลีวูดเป็นการเฉพาะ 
หมายความว่า ฮอลลีวูดไดรั้บความร่วมมือจากคนไทยในวงกวา้งอนัเป็นผลมาจากความพึงพอใจ
เน้ืองานร่วมกบัแผนการรณรงคจ์ากต่างประเทศ 
 ผลการตอบรับอ านาจของวิสาหกิจชุมชนผา้หมกัโคลนทะเลลีลาฝ้าย (Result) มีหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเขา้มามีบทบาทมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านการตลาด ช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย การประชาสัมพนัธ์ การสั่งซ้ือ การพฒันาสินคา้เพื่อเพิ่มมูลค่า แหล่งเงินทุน และ
การอบรมให้ความรู้เฉพาะทางเพิ่มเติม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีของโจเซฟ เนย ์(Joseph  
S. Nye) ท่ีกล่าวไวว้่า Result คือ ผลการตอบรับอ านาจ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงในระดบัรัฐ เอกชน 
หรือ ประชาชน เม่ืองานฮอลลีวูดไดรั้บการตอบรับเขม้ขน้ ส่ิงท่ีตามมาคือโลกทศัน์แบบอเมริกนัซ่ึง
ฝ่ังรากลึกในสังคมไทย คนไทยจึงเช่ือในเศรษฐกิจเสรี เช่ือในความชอบธรรมของกองทพัสหรัฐฯ 
และพร้อมคลอ้ยตามสหรัฐฯ ในการขยบัยา่งแต่ละคร้ัง 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 การส่งออกสินคา้ระหว่างประเทศ เป็นหน่ึงในช่องทางการท าธุรกิจท่ีได้รับ  
ความนิยมอย่างมากในทุกยุคทุกสมยั เพราะมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง เน่ืองจากการน าสินคา้  
ท่ีมีในประเทศหน่ึง ไปวางขายในอีกประเทศหน่ึงท่ีไม่มีสินค้านั้น ๆ จะมีโอกาสท่ีสินคา้ได้รับ 
ความนิยม และเป็นท่ีตอ้งการได้มากเช่น การน าสินคา้ไทยส่งออกจีนผ่านช่องทางขายออนไลน์  
ยอดนิยมอยา่งอาลีบาบา (Alibaba) เพื่อขายของใหค้นจีน เป็นตน้ 
  1.2 ภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ต้องส่งเสริมในเร่ืองของ Branding  
ใหเ้ขม้แขง็ เพิ่มช่องทางในการจดัจ าหน่าย ช่องการตลาด เพื่อสามารถส่งออกสินคา้ระหวา่งประเทศ
และมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ  
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาจากพืชเศรษฐกิจของไทยผ่านกระบวนการ 
แปรสภาพเป็นเส้นใยธรรมชาติ ซ่ึงสามารถน ามาทดแทนเส้นใยจากฝ้ายและไหมได ้ 
                           2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณสมบัติของดินโคลนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพื่อน า 
ดินโคลนท่ีมีคุณภาพดีท าเป็นผ้าหมักโคลน โดยสามารถสร้างรายได้และสร้างอาชีพให้กับ  
ชุมชนต่อไป 
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  2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัทางการตลาด (Market Research) เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้มาท าการวิเคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคและสรุปผล โดยน าขอ้มูล  
ท่ีไดม้าวางแผนและวางกลยทุธ์ทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายสินคา้หรือผลิตภณัฑต์่อไป 
  2.4 โดยทัว่ไป Soft Power เป็นเร่ืองของอ านาจแต่ละประเทศในการสร้างอ านาจ
เหนือรัฐอ่ืน แต่วิจยัน้ีอาจจะเป็นอีกหน่ึงขอ้คน้พบใหม่ท่ีสามารถน าแนวคิด Soft Power มาปรับใช้
ระหวา่งรัฐกบัชุมชนต่อไป 
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          ค.ศ.1997-ปัจจุบัน. บทความวิจยัหลกัสูตรปริญญาอกัษรศาสตร์บณัฑิต, สาขาวิชาเอเชียศึกษา, 
คณะอกัษรศาสตร์, มหาวิทยาลยัศิลปากร  
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ช่ือ-สกุล เมธินี แก่นมะสังข ์
วัน เดือน ปี เกดิ 3/10/40 
สถานท่ีเกดิ โรงพยาบาลระยอง 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 70/11 ม.5 ต.ส านกัทอ้น อ.บา้นฉาง จ.ระยอง 21130 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ลูกจา้งเหมาบริการโครงการบณัฑิตอาสาตน้แบบ EEC  
ลูกจา้งเหมาบริการโครงการ U2T  
ลูกจา้งเหมาบริการโครงการกองทุนไฟฟ้า  
ลูกจา้งเหมาบริการสนบัสนุนการขบัเคล่ือนงานนโยบายของรัฐบาลและ
การใหบ้ริการประชาชนในพื้นท่ี 

ประวัติการศึกษา ประถมศึกษา - โรงเรียนวดับา้นฉาง   
มธัยมศึกษา - โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา  
ปริญญาตรี - มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

รางวัลหรือทุนการศึกษา รางวลั "พฒันาการพูดดีเด่น" วิชาทกัษะการพูดในท่ีชุมชน  
ทุนการศึกษาระดบัปริญญาโทของโครงการบณัฑิตอาสาตน้แบบ EEC   
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