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This research focuses on studying the optimal allocation of storage space for raw 

materials to enhance supply efficiency to production lines, using a case study of an export-
oriented electrical appliance manufacturing company in Rayong, Thailand. The company stores 
raw materials in internal and external warehouses, as well as in third-party contractor warehouses, 
to meet the demand for a large volume and variety of raw materials. The research employs 
quantitative analysis by collecting data on inventory levels and the movement of raw materials 
within warehouses over a 9-month period, from January to September 2023. The study utilizes 
the ABC Analysis technique to categorize product groups based on their importance and 
movement rate. The categorized data is then analyzed and modeled using R Studio software to 
determine the optimal storage allocation for each warehouse, aiming to maximize warehouse 
management efficiency while minimizing storage and transportation costs. The findings indicate 
that applying ABC Analysis for product grouping and storage allocation can significantly reduce 
the time required for searching and preparing materials for production, as well as lower 
the company's logistics costs. This study provides a framework for improving warehouse 
management in the case study company and can be adapted to other organizations with similar 
storage and logistics characteristics. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญั 
 การจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้ในโรงงานผลิตมีความส าคญัอยา่งมากในการสร้างความ    
เป็นเลิศในการบริหารจดัการโลจิสติกส์และการผลิตขององคก์ร ส าหรับธุรกิจเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมี  
การเติบโตอยา่งรวดเร็วและตอ้งแข่งขนัในตลาดโลก ความส าคญัของการจดัการพื้นท่ีคลงัสินคา้
และการขนส่งวตัถุดิบระหวา่งคลงัสินคา้ถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ       
การผลิตและความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของตลาด ในกรณีของบริษทัท่ีผลิต
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าระดบัสากล ความทา้ทายในการจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้และการขนส่งวตัถุดิบ
ระหวา่งคลงัยิง่มีความซบัซอ้น เน่ืองจากบริษทัตอ้งรองรับปริมาณวตัถุดิบท่ีหลากหลายและ        
การผลิตท่ีมีก าลงัสูงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการส่งออกไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่โลก 
 ในธุรกิจเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้และการขนส่งวตัถุดิบเป็นส่วนส าคญั
ท่ีช่วยใหบ้ริษทัสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตของธุรกิจได ้การผลิต
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าจ าเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบจ านวนมากและหลากหลายประเภท ทั้งช้ินส่วนภายในประเทศ
และช้ินส่วนท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงกระบวนการขนส่งและการจดัเก็บท่ีไม่มีประสิทธิภาพอาจ
ส่งผลกระทบต่อการผลิตและการส่งออกสินคา้ส าหรับตลาดโลกไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั การส่งมอบ
สินคา้ท่ีรวดเร็วและตรงเวลาคือปัจจยัหลกัท่ีช่วยสร้างความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วเช่นน้ี 
 บริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าจะตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบในการจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้ 
เพื่อใหมี้การจดัการสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถส่งต่อวตัถุดิบไปยงัสายการผลิตไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว บริษทัในกรณีศึกษามีปริมาณวตัถุดิบมากกวา่ 20,000 รายการ ซ่ึงจดัเก็บใน 3 คลงัสินคา้ท่ี
แตกต่างกนั โดยแต่ละคลงัมีความสามารถในการจดัเก็บและบทบาทเฉพาะเจาะจง การขนส่ง
วตัถุดิบระหวา่งคลงัต่าง ๆ จึงเป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้นและมีค่าใชจ่้ายสูง การจดัการขนส่ง
ระหวา่งคลงัท่ีไม่เหมาะสมอาจท าใหเ้กิดการสูญเสียทั้งเวลาและทรัพยากร และยงัเพิ่มค่าใชจ่้ายใน
การขนส่งโดยไม่จ  าเป็น ซ่ึงในธุรกิจเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การลดตน้ทุนการขนส่งระหวา่งคลงัสินคา้ถือ
เป็นกลยทุธ์ส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร การจดัสรร
พื้นท่ีคลงัสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพสามารถช่วยลดความจ าเป็นในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบระหวา่ง
คลงัหลายคร้ัง และช่วยลดค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่ง หากบริษทัสามารถใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้
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ภายในองคก์รอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ก็จะสามารถลดการพึ่งพาคลงัเช่าภายนอกและผูรั้บเหมาท่ีมี
ค่าใชจ่้ายสูงลงได ้ 
 นอกจากน้ี การจดัการขนส่งระหวา่งคลงัท่ีดีจะช่วยใหบ้ริษทัสามารถส่งมอบวตัถุดิบเขา้
สู่สายการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ลดการหยดุชะงกัของกระบวนการผลิต และสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดไดร้วดเร็วข้ึน ธุรกิจเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าจ าเป็นตอ้งเนน้การลดตน้ทุนการขนส่ง
และการจดัสรรพื้นท่ีคลงัท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาดท่ีมี     
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดงันั้น การวางแผนจดัการพื้นท่ีคลงัสินคา้และการขนส่งระหวา่งคลงั
อยา่งเหมาะสมมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพในธุรกิจ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และสามารถส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตของ
องคก์ร 
 ดว้ยเหตุน้ี การศึกษาน้ีจึงมุ่งเนน้การวิเคราะห์การกระจายวตัถุดิบในแต่ละคลงัเพื่อหา
แนวทางในการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บท่ีเหมาะสม โดยเนน้การลดตน้ทุนการขนส่ง ลดความสูญเปล่า
จากการรอคอยวตัถุดิบ และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาและวเิคราะห์การจดัสรรการจดัเก็บวตัถุดิบในแต่ละคลงัสินคา้ท่ีสามารถลด
ตน้ทุนการขนส่งระหวา่งคลงัสินคา้ไปยงัสายการผลิต 
 2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บกลุ่มวตัถุดิบท่ีเหมาะสมในแต่ละคลงัสินคา้ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 เก็บขอ้มูลจากประวติัจริงของการเคล่ือนไหว วตัถุดิบในรอบ 9 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือน
มกราคม พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 โดยการดาวน์โหลดขอ้มูลจากฐานขอ้มูลของ
ทางบริษทั ในกรณีศึกษาและท าแบ่งกลุ่มการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบดว้ยหลกัการ ABC Analysis 
โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารเคล่ือนไหวแบบเคล่ือนไหวเร็ว แบบเคล่ือนไหวปานกลาง และ
เคล่ือนไหวชา้ ดว้ยโปรแกรม Excel เพื่อใชใ้นการวางแผนผงัคลงัสินคา้ หลงัจากนั้นจะใชโ้ปรแกรม 
R Studio เพื่อวเิคราะห์ความเหมาะสมของพื้นท่ีและตน้ทุนในการจดัสรรคลงัสินคา้ โมดูลท่ี
เหมาะสมท่ีสุดคือ “lpSolve” หรือ “lpSolveAPI” ซ่ึงเป็นโมดูลใน R ท่ีช่วยในการแกปั้ญหาเชิงเส้น 
(Linear programming) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมกัถูกใชใ้นการวางแผนและการจดัสรรทรัพยากรให้
เหมาะสมท่ีสุดตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีมีความถูกตอ้งและเหมาะสมตาม 
ความตอ้งการของการวเิคราะห์จ าลองขอ้มูลจากการแบ่งกลุ่ม ร่วมกบัเง่ือนไขการจดัเก็บในแต่ละ
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คลงัสินคา้ และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เพื่อระบุวา่วตัถุดิบใดควรจดัเก็บไวใ้นพื้นท่ีคลงัสินคา้ท่ีต่าง ๆ ได้
อยา่งเหมาะสม และมีตน้ทุนนอ้ยท่ีสุด จากค่าการจ าลองของโปรแกรม R Studio 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. เพื่อพิสูจน์แนวทางในการบริหารการจดัสรรการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมจะ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการขนส่งใหก้บับริษทั 
 2. ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชน้ าเสนอต่อผูบ้ริหาร เพื่อใชใ้นการปรับปรุง และ
พฒันาการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ของบริษทัในกรณีศึกษา



บทที ่2 
แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
งานวจิยัท่ีระบุไวใ้นบทท่ี 1 ซ่ึงมุ่งเนน้การบริหารจดัการพื้นท่ีจดัเก็บท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ        
การด าเนินงานและตน้ทุนการจดัเก็บท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปสู่การพฒันามาตรการแกไ้ขท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดภายใตข้อ้จ ากดัท่ีก าหนด โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็นหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. ตน้ทุนโลจิสติกส์   
 2. การจดัการคลงัสินคา้ 
 3. การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ และหลกัการและปัจจยัท่ีควรพิจารณา 
 4. การจ าแนกสินคา้คงคลงัแบบ ABC analysis 
 5. ทฤษฎี เก่ียวขอ้งกบัปัญหาและอุปสรรคการจดัการโลจิสติกส์ (คลงัสินคา้) 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ต้นทุนโลจิสติกส์ 
 ตน้ทุนโลจิสติกส์ หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ดา้นโลจิสติกส์ใน          
สถานประกอบการ เพื่อก่อใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ย การจดัเก็บ การรวบรวม และการกระจายสินคา้ 
วตัถุดิบ ช้ินส่วนประกอบ และการบริการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยค านึงถึง
ความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั  ตน้ทุนสินคา้ในดา้นโลจิสติกส์ สามารถแบ่ง
ออกเป็นประเภท ได ้4 ประเภท ดงัน้ี 
 ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation cost) ตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมการขนส่งและบริการซ่ึง
ตน้ทุนเหล่าน้ียงัผนัแปรไปตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั เช่น ปริมาณการขนส่ง
ผลิตภณัฑท่ี์ขนส่งน ้าหนกั จากจุดก าเนิดสินคา้จนกระทัง่ถึงมือลูกคา้ รวมไปถึงวธีิการขนส่งท่ี
ก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีแตกต่างกนั 
 ตน้ทุนคลงัสินคา้ (Warehousing costs) ตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในคลงัสินคา้ เช่น 
การตรวจรับสินคา้ จดัเก็บ การตรวจค าสั่งซ้ือท่ีเขา้มา การประกอบช้ินส่วน การติดฉลาก การแยก
หรือรวมสินคา้ การจดัเก็บสินคา้ การถ่ายโอนขอ้มูลในคลงัสินคา้ และการเลือกสถานท่ีตั้ง
คลงัสินคา้ ซ่ึงจะแปรผนัไปตามชนิดและขนาดของคลงัสินคา้ 
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 ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory carrying cost) ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เก็บรักษาสินคา้คงคลงั ซ่ึงจะผนัแปรไปกบัปริมาณของสินคา้คงคลงัและท าใหเ้กิดตน้ทุนดา้นต่าง ๆ 
 ตน้ทุนการบริหาร (Administration cost) เกิดจากกิจกรรมหลกั 3 ประเภท คือ ระดบัการ
ใหบ้ริการ (Customer service level) เป็นเงินท่ีจ่ายไปเพื่อสนบัสนุนการบริการลูกคา้ เช่น ค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท าใหค้  าสั่งซ้ือสมบูรณ์ ค่าใชใ้นการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน เพื่อใหลู้กคา้เกิดการ
รับรู้และเขา้ใจในระดบัความสามารถในการบริการของธุรกิจ และความพึงพอใจของลูกคา้ 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้า่การบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ เป็นตวัช้ีวดั
ท่ีส าคญั ในการบริหารคลงัสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถน ามาเป็นตวัช้ีวดั งานวจิยัคร้ังน้ี
ได ้
 

การจัดการคลงัสินค้า (Warehouse management) 
 การจดัการคลงัสินคา้เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการความ 
สัมพนัธ์ของตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลงกบัปริมาณสินคา้ท่ีจะเก็บในคลงั เพื่อสนองตอบต่อความ     
พึงพอใจของลูกคา้ อีกทั้งการวางแผนการบริหารจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse) และสินคา้คงคลงั 
(Inventory) เป็นยทุธศาสตร์ส าคญัท่ีช่วยใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จสามารถต่อสู้คู่แข่งขนัไดซ่ึ้ง
คลงัสินคา้มีความส าคญัท่ีสุดในระบบโลจิสติกส์ ในการบริหารจดัการคลงัสินคา้ตอ้งมี
องคป์ระกอบส าคญัหลายอยา่งเขา้มาร่วมดว้ย และดว้ยความซบัซอ้นท่ีตอ้งการใหก้ารบริหารมี
คุณภาพท่ีดี ตอ้งอาศยัระบบการท างานท่ีมีคุณภาพ มีระบบเทคโนโลย ีอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั 
และบุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพ ทั้ง 3 ส่ิงน้ีตอ้งท างานสอดคลอ้งประสานกนั เพื่อใหเ้กิดความแม่นย  าใน
การท างาน ความหมายของ Warehouse ตามหลกัของโลจิสติกส์ คือสถานท่ีใชใ้นการเก็บรักษา
สินคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี และคุณสมบติัท่ีพร้อมจะส่งมอบใหก้บับุคคล องคก์ร หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยบรรลุเป้าหมายแบบ Right time, Right quality, Right quantities, Right place 
 ภารกิจท่ีส าคญัคลงัสินคา้จึงท าหนา้ท่ีเป็น “ท่ีพกัและเก็บสินคา้หรือวตัถุดิบหรือวสัดุ
ส่ิงของต่าง ๆ โดยเป็นสถานท่ีซ่ึงใชใ้นการพกัสินคา้ชัว่คราวจนกวา่จะมีการเคล่ือนยา้ยไปสู่ผูท่ี้มี
ความตอ้งการไม่วา่จะเพื่อการผลิตหรือเพื่อจ าหน่ายจ่ายแจก หรือขาย หรือส่งมอบ” (ขวญัชยั  
ชา้งเกิด, 2563) ดงันั้น การจดัการคลงัสินคา้ ถือเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจ และการจดัสรร
พื้นท่ีการจดัเก็บอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ก็คงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ
เช่นกนั 
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การเลือกท าเลทีต่ั้งคลงัสินค้า: หลกัการและปัจจัยทีค่วรพจิารณา 
 การเลือกต าแหน่งท่ีตั้งของคลงัสินคา้มีบทบาทส าคญัต่อประสิทธิภาพของการจดัการ   
โลจิสติกส์และการลดตน้ทุนการด าเนินงาน การตดัสินใจในขั้นตอนน้ีสามารถส่งผลกระทบต่อ
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งและการบริการลูกคา้ในระยะยาว โดยมีหลกัการและปัจจยัส าคญัท่ีควร
พิจารณาดงัน้ี 
 1. ระยะทางการขนส่ง: การเลือกท าเลท่ีตั้งควรอยูใ่กลก้บัลูกคา้หรือแหล่งผลิตเพื่อลด
ระยะทางในการขนส่ง ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อการลดตน้ทุนในการขนส่งและเวลาในการจดัส่ง
สินคา้ การวเิคราะห์น้ีมกัอิงจากการศึกษาท่ีเนน้การลดระยะทางการขนส่งในระบบโลจิสติกส์ โดย
พบวา่ การตั้งคลงัสินคา้ในท าเลท่ีมีความตอ้งการสูงจะช่วยใหก้ารกระจายสินคา้ท าไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน (Mentzer et al., 2001; Frazelle, 2002) 
 2. การเขา้ถึงโครงสร้างพื้นฐาน: การเลือกท าเลท่ีสามารถเขา้ถึงระบบขนส่งหลกั เช่น 
ถนน ท่าเรือ หรือสนามบิน จะช่วยเพิ่มความสะดวกในการกระจายสินคา้และลดความเส่ียงในการ
จดัส่ง นอกจากน้ี การวเิคราะห์น้ียงัสามารถรวมขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัโครงข่ายการขนส่งท่ีมีอยู ่   
เพื่อประเมินศกัยภาพในการด าเนินงาน (Daskin & Dean, 2004; Christopher, 2016) 
 3. ตน้ทุนท่ีดินและการด าเนินงาน: ค่าใชจ่้ายในการเช่าหรือซ้ือท่ีดิน รวมถึงตน้ทุน       
การด าเนินงาน (เช่น ค่าจา้ง ค่าบ ารุงรักษา) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีตอ้งพิจารณาเพื่อใหก้ารด าเนินงานมี
ความคุม้ค่า การใช ้Cost-benefit analysis เพื่อเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายกบัผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บใน
อนาคตช่วยใหผู้ป้ระกอบการท าการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีขอ้มูลรองรับ (Bowersox et al., 2013; Goh 
et al., 2017) 
 4. ความปลอดภยัและความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ: การเลือกท าเลท่ีมีความเส่ียงต ่าจากภยั
ธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม แผน่ดินไหว หรือภยัอ่ืน ๆ จะช่วยลดโอกาสในการสูญเสียทรัพยสิ์นและ
สินคา้ภายในคลงัสินคา้ การศึกษาความเส่ียงจากภยัธรรมชาติเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีช่วยใหบ้ริษทัสามารถ
เลือกท าเลท่ีปลอดภยัไดม้ากข้ึน (Meyer & Hübner, 2016; Dablanc & Rakotonarivo, 2010) 
 5. ความยดืหยุน่ในการขยายกิจการ: ท าเลท่ีเลือกควรมีศกัยภาพในการขยายในอนาคต
หรือมีพื้นท่ีเพิ่มเติมส าหรับการขยายกิจการ เช่น การเพิ่มขนาดคลงัสินคา้หรือการเพิ่มจ านวนสินคา้ 
โดยหลกัการน้ีมกัไดรั้บการสนบัสนุนจากแนวทางในการวางแผนท่ีตั้งเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงเนน้ถึง
ความส าคญัของการเติบโตในอนาคตและความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 
(Rouwenhorst et al., 2000; Coyle et al., 2013) 
 6. ความตอ้งการตลาด: การพิจารณาความตอ้งการของตลาดในพื้นท่ีท่ีท าเลนั้นตั้งอยู ่เช่น 
จ านวนลูกคา้และศกัยภาพการเติบโต จะช่วยใหบ้ริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
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ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการวเิคราะห์น้ีรวมอยูใ่น Market analysis ซ่ึงช่วยในการประเมิน
แนวโนม้การเติบโตและการเปล่ียนแปลงในความตอ้งการของลูกคา้ (Heikkilä, 2002; Singh et al., 
2016) 
 การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้จ าเป็นตอ้งพิจารณาหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การจดัการโลจิสติกส์และการลดตน้ทุนการขนส่ง การวเิคราะห์อยา่งรอบคอบจะช่วยใหบ้ริษทั
สามารถท าการตดัสินใจท่ีมีขอ้มูลรองรับและส่งผลดีต่อการด าเนินงานในอนาคต 
 

การจ าแนกสินค้าคงคลงัแบบ ABC analysis 
 ABC analysis การวเิคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ ABC คือเป็นแนวคิดท่ีเนน้ใหค้วามส าคญั
กบัการจดัสินคา้เป็น 3 กลุ่ม เพื่อง่ายต่อการบริหารจดัการตามกลุ่มสินคา้ การจดัล าดบัท่ีมีหลายแบบ
ตามแนวนโยบายท่ีตอ้งการใชบ้ริหารขององคก์รนั้น ๆ เช่น การจดัล าดบัสินคา้ตามมูลค่าสินคา้      
คงคลงัท่ีถือครอง รวมต่อปีของสินคา้แต่ละรายการ หรือส่วนแบ่งก าไรของสินคา้นั้น โดยจดัแบ่ง
ตามเกณฑก์ารพิจารณา เช่น การใชจ้  านวนรายการวสัดุ (Unit) มาคิดร่วมกบัมูลค่า (Value) ซ่ึงมูลค่า
ท่ีพูดถึงอาจเป็นมูลค่าการถือครอง หรือมูลค่าการขาย หรือมูลค่าส่วนแบ่งก าไรเพื่อจดัแบ่งกลุ่ม       
ดงัภาพท่ี 1 แสดงถึงการจดักลุ่มสินคา้ดว้ยระบบ ABC (กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 
2561) 
 

 

ภาพท่ี 1 การจดักลุ่มสินคา้ดว้ยระบบ ABC 
ท่ีมา: กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2561) 
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 สินคา้กลุ่ม A คือ สินคา้ท่ีมีเพียงไม่ก่ีรายการ หรือ มีจ านวน SKU (Stock Keeping Unit) 
นอ้ยอาจเพียง 10-20% แต่เป็นรายการสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงเกิน 70-80% สินคา้กลุ่ม A ตอ้ง
ควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก เพราะเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง การควบคุมจึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงั
อยา่งต่อเน่ืองและตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยัสะดวกต่อการหยบิ ในดา้นการจดัซ้ือก็ควรหาผูข้าย
ไวห้ลายราย เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนสินคา้และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้ 
(กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2561) 
 สินคา้กลุ่ม B คือ สินคา้ท่ีมีมูลค่ารองลงไป ซ่ึงจะไดรั้บความส าคญันอ้ยลงประกอบดว้ย
สินคา้รายการระหวา่ง 20-30% แต่เป็นรายการสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่ากวา่ 10-25% ตอ้งควบคุม
อยา่งเขม้งวดปานกลาง การตรวจนบัจานวนจริงก็ทาเช่นเดียวกบัสินคา้กลุ่ม A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่
(เช่น ทุกส้ินเดือน) และการควบคุมสินคา้กลุ่ม B ควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง
เช่นเดียวกบัสินคา้กลุ่ม A (กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2561) 
 สินคา้กลุ่ม C คือ สินคา้ท่ีมีมูลค่านอ้ยสุด จึงจะใหค้วามส าคญันอ้ยท่ีสุดประกอบดว้ย
สินคา้ท่ีมีรายการมาก 60-70% แต่เป็นรายการสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าเพียง 5-15% ไม่มีการจด
บนัทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอ้ยสินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวาง ใหห้ยบิใชไ้ดต้ามสะดวก เน่ืองจากเป็น
ของราคาถูกและปริมาณมาก (กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2561) 
 James and Jerry (1998) ไดก้ล่าวถึงการจ าแนกสินคา้คงคลงัแบบ ABC analysis เป็น    
การจดัประเภทสินคา้คงคลงัออกเป็น 3 ประเภท คือ A B และ C โดยถือเกณฑข์องปริมาณของ    
การใชห้รือยอดขาย โดยในหนงัสือเร่ือง The warehouse management handbook; the second 
edition มีการกล่าวถึงเร่ือง Stock location assignment ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเกณฑ ์ABC analysis ไวว้า่
เป็นเกณฑท่ี์นิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ในเร่ืองการจดัต าแหน่งการวางสินคา้ โดยจะจดักลุ่มตาม   
การเคล่ือนไหวหรือเคล่ือนยา้ยของสินคา้ จากการจดัสินคา้ตามเกณฑด์งักล่าวจะพบวา่สินคา้ท่ีมี
จ านวนเพียง 20% นั้นจะมีการเคล่ือนยา้ยของสินคา้มากถึง 80% ของสินคา้ทั้งหมด และการ
แบ่งกลุ่มสินคา้ตามแนวคิดแบบ ABC analysis classification สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
 สินคา้กลุ่ม A = 20% ของสินคา้คงคลงัท่ีมีอตัราเคล่ือนไหว 80% 
 สินคา้กลุ่ม B = 25-30% ของสินคา้คงคลงัท่ีมีอตัราเคล่ือนไหว 15% 
 สินคา้กลุ่ม C = 50-55% ของสินคา้คงคลงัท่ีมีอตัราเคล่ือนไหว 5% 
 ในแต่ละกลุ่มจะมีระบบการควบคุมและติดตามท่ีแตกต่างกนั โดยสินคา้กลุ่ม A เป็น
สินคา้ท่ีมีอตัราการเคล่ือนไหวสูง ดงันั้น ควรเป็นสินคา้ท่ีองคก์รควรใหค้วามส าคญัควรมีการ
ติดตามหรือการจดัการดูแลอยา่งใกลชิ้ดเพราะเป็นสินคา้ท่ีขายดีและควรจดัต าแหน่งในการจดัเก็บท่ี
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สะดวกและง่ายต่อการเบิกจ่าย ส่วนสินคา้กลุ่ม C เป็นสินคา้มีอตัราการเคล่ือนไหวต ่าแต่ตอ้งใช้
พื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้สูง จึงควรถูกจดัเก็บในต าแหน่งท่ีไกลออกไป (ภาวณีิ นิลวชัราภรณ์, 2552) 
 ดงันั้นการแบ่งกลุ่มดว้ยหลกัการ ABC analysis ตามขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่การจดักลุ่ม
ท่ีเหมาะสมกบังานวจิยันั้น สามารถใชอ้ตัราการเคล่ือนไหวของสินคา้เป็นตวัก าหนดไดเ้ช่นกนั      
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัการตน้ทุน โดยหากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในแต่ล่ะคลงัสินคา้ผนัแปรตาม
ตน้ทุนการจดัการ ดงันั้นการท่ีควบคุมและวเิคราะห์การลดปริมาณการเคล่ือนไหวนั้นจะช่วยลด
ตน้ทุนไดเ้ช่นกนั 
  

ทฤษฎเีกีย่วข้องกบัปัญหาและอปุสรรคการจัดการโลจิสติกส์ (คลงัสินค้า) 
 วตัถุประสงคห์ลกัในการท่ีจะปฏิบติังานเก็บรักษาสินคา้ในคลงัสินคา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพนั้นประกอบดว้ย (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
 การใชเ้น้ือท่ีใหไ้ดป้ระโยชน์ท่ีสุดสินคา้จะตอ้งไดรั้บการจดัเก็บรักษาใหไ้ดป้ระโยชน์
มากท่ีสุดจะกระท าไดโ้ดยยดึหลกัท่ีวา่เม่ือมีการจดัวางสินคา้ในคลงัจะตอ้งใหทุ้กเน้ือท่ีการเก็บรักษา
ท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ีนั้นไดใ้ชห้มดเสียก่อนท่ี ก่อนท่ีจะน าพื้นท่ีอ่ืนมาใชใ้นการเก็บรักษาเพิ่มเติมเน้ือท่ีท่ี
สูญเสียไปโดยไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์คือค่าใชจ่้ายตน้ทุนท่ีตอ้งเสียเปล่าของคลงัสินคา้ซ่ึงมีผลกระทบ
โดยตรงกบัการเกิดรายไดแ้ละผลก าไรของการประกอบกิจการ 
 การใชเ้วลาและแรงงานใหไ้ดป้ระโยชน์มากท่ีสุดคือการประหยดัทรัพยากรท่ีมีค่าใน    
การปฏิบติังานท่ีเก็บรักษาสินคา้อีกส่วนหน่ึงหากสินคา้ไดมี้การจดัเก็บอยา่งถูกตอ้งแลว้การจดัส่ง
สินคา้ท่ีมีน ้าหนกัน่าจะสามารถท าการเคล่ือนท่ียา้ยโดยใชก้ าลงัคนและใชเ้วลานอ้ยค่าใชจ่้ายอนัเป็น
ตน้ทุนส่วนหน่ึงของกิจการคลงัสินคา้การใชอ้ยา่งไม่ประหยดัก็มีผลกระทบโดยตรงต่อการเกิดก าไร
ของผูจ้ดัการคลงัสินคา้จะตอ้งประหยดัทั้งแรงงานและเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินกิจการ 
 การเขา้ถึงสินคา้ท่ีเก็บไวน้ั้นไดโ้ดยสะดวกท่ีสุด สินคา้จะตอ้งไดรั้บการจดัเก็บในลกัษณะ
ท่ีสามารถเคล่ือนยา้ยและส่งมอบสินคา้ออกไดง่้ายและมีค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดการจดัเก็บสินคา้จะตอ้ง
อยูภ่ายใตก้ารอ านวยการของหวัหนา้งานทางสินคา้และปฏิบติัใหไ้ดเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีตอ้งพิจารณาในการจดัเก็บสินคา้ท่ีจะไม่สามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก 
 การป้องกนัสินคา้ท่ีเก็บรักษาไดดี้ท่ีสุดสินคา้ จะตอ้งไดรั้บการจดัเก็บในลกัษณะสินคา้ท่ี
สามารถป้องกนัสินคา้นั้นจากความเสียหายหรือการบุบสลายอนัเน่ืองมาจากการสภาพอากาศการ
เปล่ียนแปลงอุณหภูมิอยา่งรุนแรงการป้องกนัอาจรวมถึงความตอ้งการในการใชน้วตักรรม
บ ารุงรักษาเป็นพิเศษ ต่อสินคา้บางรายการในขณะท่ีเก็บรักษาอยูใ่นคลงัสินคา้ 
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 อยา่งไรก็ตามวธีิการควบคุมจ านวนสินคา้ในคลงัสินคา้ขององคก์รจะมีผลต่อตน้ทุน     
การเก็บรักษาตน้ทุนการสั่งซ้ือตน้ทุนสินคา้เสียหายและจะมีผลต่อตน้ทุนสินคา้ขาดแคลนเพราะถา้
สั่งสินคา้เขา้มาในจ านวนไม่เพียงพอ เกิดสินคา้ขาดถา้สั่งเขา้มามากจะท าใหเ้กิดการสูญเสียใน
รูปแบบของดอกเบ้ียเงินจมในรูปแบบของสินคา้ตลอดทั้งยงัเป็นสาเหตุใหใ้ชเ้งินจ านวนมาก เพื่อ
ลงทุนสร้างคลงัสินคา้เก็บสินคา้ นอกจากนั้นยงัมีค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตามมาอีกมากมายเช่นถา้ดูแลรักษา
สินคา้ค่าเช่าท่ีเก็บสินคา้เป็นตน้ฉะนั้นการควบคุมสินคา้ในคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมวา่ควรจะมีสินคา้
เท่าใดจึงจะพอเพียงไม่มากไม่นอ้ยเกินไปในแต่ละประเภทจึงตอ้งมีการศึกษาวธีิการควบคุมสินคา้
(ยทุธ ไกยวรรณ์, 2553) 
 ดงันั้นการวางแผนการจดัการคลงัสินคา้ในคลงัทั้ง 3 แห่งของบริษทัในการณีศึกษานั้น
ควรจะตอ้งยดึหลงัการใชง้านคลงัสินคา้ภายในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพสูงท่ีสุดก่อนท่ีกระจาย
สินคา้ไปเก็บยงัคลงัต่าง ๆ ท่ีมีภาระตน้ทุนท่ีสูงกวา่ รวมถึงระยะเวลาการขนส่งท่ีมากข้ึนอีกดว้ย 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจิยัท่ีทางผูจ้ดัท านั้นน ามาอา้งอิงถึงนั้นมีงานวจิยัภายในประเทศไทยจ านวน 6 งาน
และงานวจิยัของต่างประเทศอีก 2 งานวจิยั ซ่ึงสนบัสนุนหลกัการ ABC analysis ในการวางผงั
คลงัสินคา้ ซ่ึงประกอบไปดว้ยงานวจิยัดงัน้ี 
 วลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ ์และสิวนีย ์ปงลงักา (2563) ไดศึ้กษาวจิยั การเลือกต าแหน่งท่ีตั้ง
ของคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้: กรณีศึกษา บริษทัไปรษณียไ์ทย ดีสทริบิวชัน่ จ  ากดั โดยมี
การพิจารณาปัจจยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการหาท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้และศูนยก์ระจาย
สินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดส าหรับบริษทั โดยใชก้ารวเิคราะห์หลายวตัถุประสงค ์(Multi-
objective analysis) เพื่อประเมินและเลือกท าเลท่ีลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจาย
สินคา้ไดดี้ท่ีสุดปัจจยัส าคญัท่ีน ามาพิจารณามีดงัน้ี: 
 ตน้ทุนการขนส่ง: การเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีช่วยลดระยะทางในการขนส่งสินคา้จากคลงัสินคา้
ไปยงัจุดหมายปลายทางต่าง ๆ เพื่อลดตน้ทุนเช้ือเพลิงและระยะเวลาในการจดัส่ง 
 ความใกลชิ้ดกบัลูกคา้: ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีอยูใ่กลก้บัฐานลูกคา้หรือพื้นท่ีท่ีมีความ
ตอ้งการสูง จะช่วยใหก้ารกระจายสินคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและทนัเวลา 
 โครงสร้างพื้นฐาน: การเขา้ถึงระบบขนส่งหลกั เช่น ถนน ท่าเรือ สนามบิน ท่ีสามารถ
รองรับการขนส่งสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรของคลงัสินคา้: การค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการสร้างและ
ด าเนินงานคลงัสินคา้ในแต่ละพื้นท่ี เช่น ค่าท่ีดิน ค่าแรง และค่าใชจ่้ายการบ ารุงรักษา 
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 งานวจิยัน้ีใชโ้มเดลคณิตศาสตร์และการวิเคราะห์การตดัสินใจหลายเกณฑ ์(Multiple 
Criteria Decision Making: MCDM) เพื่อพิจารณาท าเลท่ีมีประโยชน์สูงสุดต่อการลดตน้ทุนและ
ปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกส์ นอกจากน้ี ยงัมีการใชข้อ้มูลการคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน
ในระดบัภูมิภาคเขา้มาเป็นปัจจยัในการพิจารณา 
 ทรงศกัด์ิ อยูน่าน (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การวางผงัคลงัสินคา้ส าเร็จรูปดว้ย ABC 
analysis กรณีศึกษาโรงงานผลิตผนงัส าเร็จรูป เพื่อเสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จดัการคลงัสินคา้ส าเร็จรูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดน้ าเอาการวิเคราะห์แผนผงัสาเหตุและผลการ
วางผงัสินคา้ และเทคนิคการแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC analysis ซ่ึงเลือกวธีิจดัเรียงแบบเคล่ือนไหว
ของสินคา้ โดยน าเอาปริมาณการผลิตปี พ.ศ. 2561 มาท าการวจิยั และท าการเปรียบเทียบระหวา่ง
การจดัเก็บสินคา้แบบปัจจุบนักบัการจดัเก็บสินคา้แบบใหม่ ก่อนการปรับปรุงพนกังานใชเ้วลาเฉล่ีย
ในการหยบิสินคา้ 6.3 นาทีต่อ Rack หลงัท าการปรับปรุงคลงัสินคา้พนกังานใชเ้วลาเฉล่ียในการ
หยบิสินคา้ลดลง 4.3 นาทีต่อ Rack ซ่ึงลดลง 2 นาที คิดเป็นร้อยละ 31.36 และหลงัจากมีการจดักลุ่ม
สินคา้และวางผงัคลงัสินคา้วา่พนกังานไม่มีการหยบิสินคา้ผดิส่งผลใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจ ซ่ึง
งานวจิยัน้ียงัพบวา่รายการสินคา้ในกลุ่ม C ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้บางรายการไม่มีการเคล่ือนไหว
เป็นระยะเวลาเกินกวา่ 365 วนั ซ่ึงทางหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะไดจ้ดัท าเป็นรายงานน าเสนอผูบ้ริหาร
ต่อไป 
 วรรณวภิา ช่ืนเพช็ร (2560) ท าการศึกษาการวางผงัคลงัสินคา้ส าเร็จรูปบริษทักรณีศึกษา 
AAA วตัถุประสงคใ์นการท าวจิยัคร้ังน้ีคือการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ของ
บริษทั โดยการประยกุตม์าใชเ้ทคนิค ABC analysis มาใชจ้ดัเรียงและออกแบบวางผงัคลงัสินคา้  
เพื่อลดระยะเวลาในการหยบิสินคา้ เน่ืองจากพบปัญหาการใชเ้วลาในการเดินทางหยบิสินคา้มาก
ของพนกังาน ก่อนท าการปรับปรุงพนกังาน 5 คน ใชเ้วลาในการเดินทางหยบิสินคา้เฉล่ีย 9.45 นาที    
หลงัด าเนินการปรับปรุงคลงัสินคา้ดว้ยเทคนิค ABC พบวา่พนกังานใชเ้วลาในการหยบิสินคา้
นอ้ยลง โดยใชค้่าเฉล่ียของพนกังานชุดเดิมจ านวน 5 คน ใชเ้วลาในการเดินทางหยบิสินคา้เฉล่ีย 
6.41 นาที หรือลดลง 3.04 นาที การปรับปรุงผงัจดัเรียงคลงัสินคา้แบบใหม่ จะมีการจดัเรียงจาก
สินคา้ท่ีมียอดขายสูงสุด (หน่วย: ลงั) ไวใ้กลป้ระตูทางออกและสินคา้ท่ีมียอดขายปานกลางและ
ยอดขายสินคา้ต ่าจะถูกจดัเรียงตามล าดบั เพื่อเป็นการลดระยะเวลาและระยะทางในการเดินหยบิ
สินคา้ของพนกังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ชยตุม ์บรรเทิงจิตร (2561) ศึกษาระบบคลงัสินคา้ของโรงงานผลิตบล็อกแกว้ ซ่ึงมี
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการพฒันารูปแบบการจดัวางผงัคลงัสินคา้ เพื่อลดเวลาในการจดัเก็บสินคา้จนถึง
กระบวนการขนยา้ยสินคา้ออกจากคลงั ก่อนท าการปรับปรุงโรงงานใชเ้วลา 0.7692 นาทีต่อพาเลท
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ในการขนยา้ยบล็อกแกว้ ซ่ึงมากกวา่ค่าดชันีช้ีวดัท่ีโรงงานตั้งไว ้0.6 นาทีต่อพาเลท ดงันั้นโรงงาน
ดงักล่าวจึงใชว้ธีิ ABC analysis จดักลุ่มบล็อกแกว้ตามปริมาณความตอ้งการของตลาด แลว้น าขอ้มูล
ไปวเิคราะห์หารูปแบบการแจกแจงของขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม Minitab และน าขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้น
การจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Flex Sim ท าการจ าลองสถานการณ์ของผงัคลงัสินคา้แบบเก่า
เปรียบเทียบกบัการเก็บขอ้มูลในสถานท่ีจริง ผลการด าเนินงานวจิยัในการออกแบบผงัคลงัสินคา้
แบบใหม่โดยใชเ้วลาในการจ าลองสถานการณ์ 1 เดือน พบวา่สามารถลดเวลาการขนยา้ยบล็อกแกว้
ลง 0.2045 นาที เหลือ 0.5455 นาทีต่อพาเลท คิดเป็นร้อยละ 27.27 ซ่ึงเวลาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัค่า
ดชันีช้ีวดัท่ีโรงงานตั้งไว ้
 ณฐันนท ์รุ่งเจริญ (2561) ศึกษาการออกแบบผงัการจดัเก็บวสัดุและอุปกรณ์ส้ินเปลือง
ดว้ยเทคนิค ABC analysis ผูว้จิยัพบวา่คลงัสินคา้ของบริษทัมีปัญหาดา้นการจดัการสินคา้คงคลงั
เน่ืองจากไม่สามารถตรวจสอบจานวนสินคา้ท่ีแทจ้ริงได ้และการเบิก-จ่ายสินคา้ใชเ้วลานาน จึงใช้
แผนผงักา้งปลาวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาการจดัการพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ และผูว้จิยัจึงใชเ้ทคนิค 
ABC analysis เป็นเคร่ืองมือในการจดัแบ่งกลุ่มสินคา้ โดยเลือกวธีิจดัเรียงตามการเคล่ือนไหวของ
สินคา้ และมูลค่าของสินคา้ ท าการออกแบบผงัคลงัสินคา้ใหม่เพื่อเปรียบเทียบระหวา่งการจดัเก็บ
สินคา้แบบเดิมกบัการจดัเก็บสินคา้แบบใหม่ ผลงานวจิยัพบวา่หลงัจากด าเนินการปรับปรุง
คลงัสินคา้สามารถลดเวลาในการเบิก-จ่ายสินคา้ลง 10 นาทีหรือคิดเป็นร้อยละ 52.38 การออกแบบ
ผงัการจดัเก็บแบบใหม่ท าให้ทราบจ านวนสินคา้ท่ีมีอยูใ่นคลงั เจา้หนา้ท่ีคลงัสินคา้สามารถท างาน
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว การศึกษาวจิยัน้ีท าใหบ้ริษทัทราบถึงปัญหาท่ีท าใหเ้กิดกระบวนการ
ท างานท่ีล่าชา้ และตน้ทุนสินคา้ท่ีจมอยูใ่นคลงัสินคา้เน่ืองจากสินคา้หมดอายกุ่อนการใชง้าน มูลค่า
186,390 บาท 
 ปรัชภรณ์ เศรษฐเสถียร (2562) ไดท้  าการศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการ
คลงัสินคา้ เพื่อปรับปรุงระบบการจดัเก็บและเพิ่มประสิทธิภาพการหยบิสินคา้ กรณีศึกษาของร้าน
น ้าเพชร กลาส แอนด ์อลูมิเนียม ซ่ึงพบปัญหาพื้นท่ีในการจดัเก็บมีจ ากดัและไม่มีระบบในการ
บริหารจดัการสินคา้ส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการหยบิสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ ผูว้จิยัท าการจดัประเภท
ของกลุ่มตวัอยา่ง และเก็บขอ้มูลเวลาเฉล่ียท่ีท าการหยบิสินคา้ตั้งแต่ท่ีลูกคา้เขา้มาซ้ือของจนกระทัง่
ลูกคา้ไดรั้บสินคา้ ก่อนท าการปรับปรุงคลงัสินคา้ใชเ้วลาในการหยบิสินคา้คือ 24 นาที 7 วนิาทีหลงั
ท าการปรับปรุงคลงัสินคา้ตามทฤษฎี ABC classification พบวา่พนกังานใชเ้วลาในการหยบิสินคา้
คือ 12 นาที 8 วนิาที หรือสามารถลดเวลาในหยบิสินคา้ลง 11 นาที 9 วนิาที คณะผูว้ิจยัท าการ
วเิคราะห์สาเหตุท่ีพนกังานใชเ้วลาในการจดัเก็บสินคา้ไม่ถูกตอ้ง และใชเ้วลาในการคน้หาสินคา้
นาน โดยใชแ้ผนภูมิกา้งปลา พบวา่สาเหตุของปัญหาคือสินคา้ภายในคลงัมีการจดัเก็บไม่เป็น
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ระเบียบ จึงท าการปรับปรุงคลงัสินคา้ตามทฤษฎี Visual control ในการติดป้ายสัญลกัษณ์บอก
ต าแหน่งการจดัวางสินคา้เพื่อใหพ้นกังานสามารถแยกประเภทสินคา้ไดช้ดัเจน 
 Ariyanti (2018) ท าการศึกษาคลงัสินคา้ส าเร็จรูปโรงงานซีเมนตบ์อร์ดของประเทศ
อินโดนีเซีย การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดการท างานล่วงเวลา ปรับปรุงการจดัวางคลงัสินคา้
ส าเร็จรูปใหม่ โดยใชว้ธีิการแบบผสมผสานรวมวธีิการจดัเก็บสินคา้ตามระดบัของสินคา้ (Class-
based storage) การจดัเก็บสินคา้แบบระบุต าแหน่ง (Dedicated storage policy) การปรับปรุงการจดั
วางคลงัสินคา้ และใชอ้ลักอริทึม Tibrewala, Philippe และ Browne ซ่ึงเป็นอลักอริทึมส าหรับจดั
ตารางการท างานของพนกังานคลงัสินคา้ ผลการด าเนินการปรับปรุงการจดัวางคลงัสินคา้ส าเร็จรูป
แบบใหม่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการพื้นท่ีคลงัสินคา้ของบริษทั เน่ืองจากสามารถลด
เวลาในการปฏิบติังานของพนกังานจาก 3.30 นาที เหลือ 1.86 นาที และช่วยลดชัว่โมงการท างาน
ล่วงเวลาของพนกังานได ้มากไปกวา่นั้นการจดัตารางการท างานของพนกังานคลงัสินคา้ใหม่
สามารถลดพนกังานไดจ้  านวน 2 ราย การปรับปรุงท่ีน าเสนอจะถูกน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ของบริษทัในอนาคต 
 Andrada (2019) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการวางผงัคลงัสินคา้ กรณีศึกษาโรงสีน ้าตาลประเทศ    
ฟิลิปปินส์ ซ่ึงมีวตัถุประสงคท่ี์จะออกแบบรูปแบบส่ิงอ านวยความสะดวกโดยเนน้ท่ีการจดัวางวสัดุ
และต าแหน่งคลงัสินคา้ การศึกษาน้ีครอบคลุมคลงัสินคา้ของโรงสีน ้าตาลขนาดใหญ่จ านวน 2 แห่ง 
ซ่ึงประสบปัญหาความล่าชา้ในการจดัวางวสัดุ เน่ืองจากใชเ้วลาในการคน้หาและหยบิวสัดุนาน 
งานวจิยัน้ีมีการใชเ้ทคนิคต่าง ๆ เพื่อออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการจดัวางวสัดุของโรงสีน ้าตาล 
เช่น การวิเคราะห์สินคา้คงคลงัดว้ยเทคนิค ABC analysis การแปลงหนา้ท่ีผลิตภณัฑเ์ชิงคุณภาพให้
เป็นแนวทางปฏิบติั (QFD) การวางแผนโครงร่างอยา่งเป็นระบบ (SLP) และการจ าลองระบบของ
บริษทัในปัจจุบนั ผลการวจิยัสามารถสรุปไดว้า่การวิเคราะห์สินคา้คงคลงัดว้ยเทคนิค ABC analysis 
ตามความถ่ีในการสั่งซ้ือวสัดุและการใชง้านการออกแบบการจดัวางวสัดุแบบตวั “U” จะช่วยลด
เวลาและระยะทางท่ีใชใ้นกิจกรรมการคน้หาและหยบิสินคา้ไดแ้ละสามารถปรับปรุงการด าเนินงาน
คลงัสินคา้โดยรวมของบริษทั 
 จากงานวจิยัท่ีน ามาสนบัสนุนหลกัการของงานวจิยัฉบบัน้ี พบวา่ส่วนใหญ่จะพบปัญหา
แบบเดียวกนัคือระยะเวลาการรอคอยในการซพัพลายสินคา้ซ่ึงเกิดจากการวางผงัสินคา้ไม่เหมาะสม 
ซ่ึงหลกัการ ABC analysis นั้นจึงถูกน ามาช่วยแกไ้ขปัญหาในการวางผงัคลงัสินคา้ โดยให้
ความส าคญัเก่ียวกบัตน้ทุน และการลดเวลาเป็นหลกั ดงันั้นงานวจิยัฉบบัน้ีท่ีจะเพิ่มมิติในการ
วเิคราะห์และวางแผนการจดัการคลงัสินคา้ท่ีมีหลายสถานท่ีจดัเก็บโดยมีการน าตน้ทุนค่าจดัเก็บ
คลงัสินคา้ภายนอก และตน้ทุนการขนส่ง หรือตน้ทุนการใหบ้ริการของบริษทัรับเหมาบริการจดัเก็บ
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สินคา้เป็นตวัแปรท่ีเพิ่มมา ซ่ึงสามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัการพิจารณาการบริหารจดัการคลงัสินคา้
ท่ีมีจ  านวนมากกวา่ 1 แห่งข้ึนไป อีกทั้งการใชย้งัไม่พบวา่มีงานวจิยัไหนท่ีใชโ้ปรแกรม R-studio มา
ช่วยวเิคราะห์เก่ียวกบัการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ ดงันั้นงานวจิยัฉบบัน้ีจึงเป็นท่ีน่าสนใจใน
การศึกษาและไดป้ระยกุตใ์ชโ้ปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูล  R-studio มาใชใ้นการช่วยใหง้านวจิยั
น่าสนใจข้ึนอีกดว้ย



บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั  

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการจดัสรรพื้นท่ีทางสินคา้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
วเิคราะห์กิจการท่ีเกิดภายในคลงัสินคา้ทั้งหมด เพื่อน ามาบริหารการจดัเก็บวตัถุดิบในแต่ละคลงั 
โดยสามารถ บริหารตอ้งลงทุน ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุดและไม่ส่งผลกระทบต่อการรอคอย
วตัถุดิบของสายการผลิต โดยการใชท้ฤษฎีการจดัการคลงัสินคา้ และการวางแผนผงับริเวณ
คลงัสินคา้ ในการปรับปรุงขั้นตอนการจดัเก็บ และจดัเตรียมวตัถุดิบก่อนส่งเขา้สายการผลิต และใช้
ขอ้มูลการปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบของสายการผลิตมาใชใ้นการจดักลุ่ม ABC analysis ในการ
จดัเก็บท่ีเหมาะสม อนัจะท าใหก้ารจดัเก็บ การจดัเตรียมวตัถุดิบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 
 

ขั้นตอนการวจิัย 
 ผูศึ้กษาไดล้ าดบัขั้นตอนการศึกษาโดยเก็บขอ้มูล การเคล่ือนไหวของการถุดิบเขา้ออก 
ยอ้นหลงั 9 เดือน โดยดึงขอ้มูลจากฐานขอ้มูลในระบบ WMS (Warehouse Management System) 
จากนั้นจ าแนก สถานะการจดัเก็บ และเง่ือนไขการจดัสรรพื้นท่ีก่อนการปรับปรุง จากนั้นผูศึ้กษา    
จะน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ การตั้งสมมติฐานการแบ่งกลุ่ม โดยใชข้อ้มูลท่ี จดัเก็บมาได ้ในการตาม
สมมติฐาน หลงัจากนั้นด าเนินการแบ่งกลุ่มขอ้มูล วตัถุดิบ และน าขอ้มูล จากการแบ่งกลุ่มไป
วเิคราะห์ การจดัสรรพื้นท่ี การจดัเก็บท่ีเหมาะสม โดยโปรแกรม R-Studio หลงัจากไดผ้ลการ
ทดลองจากโปรแกรมแลว้น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ และสรุปผล หากขอ้มูลท่ีได ้ไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์จะท าการยอ้นกลบั แกไ้ขการตั้งสมมติฐาน หรือเง่ือนไขในการแบ่งกลุ่ม ในพื้นท่ี
จดัสรร และน าขอ้มูลเหล่านั้น มาทดลอง ดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลอีกคร้ัง หากขอ้มูล ท่ีทดลอง 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ท่ีตั้งไว ้ก็จะด าเนินการ น าเสนอ แนะการด าเนินการ การจดัสรรขั้นตอน
ใหม่ ซ่ึงสามารถเขียนผงังาน (Flow chart) ตามล าดบัขั้นตอนผงังานต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
 
 
 
  



 16 

ตารางท่ี 1 ล าดบัขั้นตอนผงังาน 
 

 

  

ผงัด ำเนินกำรวิจยั รำยละเอยีด

จดัหาขอ้มูลการเคล่ือนไหวการเขา้ออกของวตัถุดิบ
และขอ้มูลพ้ืนฐานของสินคา้ภายในคลงัสินคา้
โดยจะท าการดึงขอ้มูลยอ้นหลงัจากระบบ WMS

จ าแนกสถานะการจดัเก็บประเภทวตัถุดิบและเง่ือนไข
การจดัเก็บก่อนการปรับปรุง

วิเคราะห์ขอ้มูลคลงัสินคา้และปริมาณเขา้ออกของสินคา้

ก าหนดเง่ือนไขการแบ่งกลุ่มประเภทการจดัเก็บ

ทดลองวิเคราะห์การจดัสรรพ้ืนท่ีการจดัเก็บตามกลุ่มท่ีได้
แบ่งสมมติฐานโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

วิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล

ผลการทดลองไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

เสนอแนะการด าเนินการและเง่ือนไขการจดัสรรของ
ขั้นตอนใหม่

เตรียมขอ้มูล

จ าแนกประเภทและก  าหนดเง่ือนไขของขอ้มูล

วิเคราะห์ขอ้มูลคลงัสินคา้และปริมาณ
การเขา้ออกของวตัถุดิบ

ก  าหนดเง่ือนไขการแบ่งกลุ่ม
และประเภทการจดัเกบ็

ทดลองวิเคราะห์การจดัสรรตามขอ้มูลตามกลุ่ม
และตั้งสมมติฐานโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

วิเคราะห์และสรุปผล

เสนอแนะการด าเนินการและเง่ือนไข
การจดัสรรของขั้นตอนใหม่

ผลการพยากรณ์สอดคลอ้ง
กบัวัตถุประสงค์หรือไม่
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณของวตัถุดิบและเง่ือนไขการจดัเก็บ ผูศึ้กษาจะด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงั และการจ าแนกการจดัเก็บวตัถุดิบในแต่ละคลงัสินคา้ โดย
วธีิการจดัเก็บจะใชก้ารดึงขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงัทุกส้ินเดือน และปริมาณการเขา้ ออกของ
วตัถุดิบจากฐานขอ้มูลของระบบ WMS (Warehouse Management Systems) ของบริษทัใน
กรณีศึกษา 9 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566  และฐานขอ้มูล
รายละเอียดของวตัถุดิบจากระบบ WMS เพื่อใชว้เิคราะห์และศึกษาเง่ือนไขการจดัเก็บ  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 เน่ืองดว้ยการศึกษาของงานนิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นการศึกษาในเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) ของขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงั และปริมาณการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ ของบริษทัใน
กรณีศึกษาบริษทัประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าบริษทัหน่ึง โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดขอ้มูลท่ีจะน ามาใชใ้น
การศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงัทุกส้ินเดือนตั้งแต่ มกราคม พ.ศ. 2566 จนถึง กนัยายน 
พ.ศ. 2566 
 2. ขอ้มูลพื้นฐานของวตัถุดิบ อาทิเช่น ประเภทการจดัเก็บ ลกัษณะการน าเขา้ และเป็น
ส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์ใด 
 3. ขอ้มูลการเขา้ และออกของวตัถุดิบภายในคลงัสินคา้ทั้ง 3 แห่ง ตั้งแต่ มกราคม พ.ศ. 
2566 จนถึง กนัยายน พ.ศ. 2566 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหผ้ลลพัธ์เป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นบทท่ี 1 ดงันั้น ล าดบัการวเิคราะห์ขอ้มูลมี ดงัน้ี 
 1. ผูศึ้กษาน าขอ้มูลการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบในคลงัสินคา้มาวเิคราะห์หาการเขา้-ออก
ของวตัถุดิบในแต่ละเดือน และใชห้ลกัการ ABC analysis ในการแบ่งกลุ่มการเคล่ือนไหวของ
วตัถุดิบโดยใหค้วามส าคญัจากปริมาณและความถ่ีในการเขา้ออกของวตัถุดิบเป็นส าคญั  
 2. ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ดว้ย ABC analysis ไปจ าลองจ านวนสินคา้ท่ี
ตอ้งจดัเก็บในแต่ละคลงั ดว้ยเง่ือนไขความจุของคลงัสินคา้ทั้ง 3 แห่ง และตน้ทุนโลจิสติกส์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ R Studio เพื่อวเิคราะห์ความเหมาะสมของพื้นท่ีและตน้ทุนในการจดัสรร
คลงัสินคา้ โมดูลท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ “lpSolve” หรือ “lpSolveAPI” ซ่ึงเป็นโมดูลใน R ท่ีช่วยใน   
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การแกปั้ญหาเชิงเส้น (Linear programming) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมกัถูกใชใ้นการวางแผนและการ
จดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผูศึ้กษาจะท าการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ไปจ าลองดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
เพื่อมาเปรียบเทียบกบัตน้ทุนก่อนการปรับปรุงการจดัเก็บวตัถุดิบในแต่ละคลงัสินคา้ และเสนอแนะ
วธีิการปรับปรุงในการจดัประเภทการจดัเก็บของบริษทักรณีศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มข้ึนหรือไม่เพียงใด โดยพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดข้องการศึกษาตามท่ีระบุไวใ้นบทท่ี 1 เป็นส าคญั 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 จากการศึกษาการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบอยา่งเหมาะสม เพือ่ซพัพลายไปยงั
สายการผลิต กรณีศึกษาบริษทัผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าส่งออกแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง ทั้งน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษานั้นเพื่อวิเคราะห์ต าแหน่งของคลงัสินคา้ท่ีจดัเก็บในแต่ละ
คลงัสินคา้ รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัสรรต าแหน่งของสินคา้ท่ีจดัเก็บ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการเปรียบเทียบโดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อศึกษาวา่การจดัสรร
พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ในแต่ล่ะคลงัในปัจจุบนัมีความเหมาะสมแค่ไหนเม่ือเปรียบเทียบกบัการ
จดัการแบ่งกลุ่มสินคา้ท่ีจดัเก็บในแต่ล่ะคลงัดว้ย ABC analysis ท่ีนิยมใชอ้ยา่งแพร่หลายโดยใช้
โปรแกรม R studio เพื่อจ าลองสถานะหากจดัสินคา้ตามทฤษฎีท่ีไดก้ าหนดข้ึน การวจิยันั้นได้
ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นบทท่ี 3 ดงัน้ี 
 
การเตรียมข้อมูล 
 ข้อมูลเบื้องต้นของคลงัสินค้าของบริษัทในกรณีศึกษา 
 คลงัสินคา้ภายในบริษทัตั้งอยูท่ี่เขต Free zone อมตะซิต้ีระยองเป็นพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้
หลกัท่ีใชเ้ก็บและเตรียมงานเขา้ซพัพลายไปยงัสายการผลิต พื้นท่ีสามารถรองรับการจดัเก็บอยูท่ี่ 
9,800 พาเลท โดยประมาณข้ึนอยูก่บัขนาดและความสูงน ้าหนกัของสินคา้ 
 

 

 
ภาพท่ี 2 แผนท่ีบริษทัในกรณีศึกษา 
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 คลงัสินคา้ของผูจ้า้งเหมา จดัการคลงัสินคา้จดัเก็บ และขนส่ง ตั้งอยูใ่นเขต Free zone 
อมตะซิต้ีระยอง พื้นท่ีสามารถรองรับการจดัเก็บอยูท่ี่ 6,000 พาเลทโดยประมาณข้ึนอยูก่บัขนาดและ
ความสูงน ้าหนกัของสินคา้ 
 

 

 
ภาพท่ี 3 แผนท่ีผูรั้บเหมา 
 
 คลงัสินคา้เช่าไวภ้ายนอก ตั้งอยูใ่นเขต Free zone สหไทย พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ 
ดีเวลลอปเมน้ท ์ตั้งอยูท่ี่เขตอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พื้นท่ีสามารถรองรับการจดัเก็บอยูท่ี่ 3,000 
พาเลท โดยประมาณข้ึนอยูก่บัขนาดและความสูงน ้าหนกัของสินคา้ 
 

 

 
ภาพท่ี 4 แผนท่ีคลงัสินคา้ภายนอก 
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 ข้อมูลการขนส่งระหว่างคลงั และต้นทุนในการขนส่ง 
 คลงัสินคา้ท่ีเช่าไวภ้ายนอกมีระยะทางหากจากคลงัสินคา้หลกัอยูท่ี่ 32 กิโลเมตร ใชเ้วลา
เดินทาง 40-60 นาที ข้ึนอยูก่บัการเคล่ือนตวัของการจราจรในแต่ละวนั โดยใชร้ถบรรทุกก่ึงพว่ง
บรรทุกตูข้นาด 40 ฟุต สามารถบรรทุกไดร้อบละ 20 พาเลท และมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 5,400 บาทต่อรอบ 
แบ่งเป็นค่าขนส่ง 4,400 บาท และค่าด าเนินการใบขน 1,000 บาท 
 

 

 
ภาพท่ี 5 เส้นทางจากคลงัภายนอกถึงบริษทักรณีศึกษา 
 
 คลงัสินคา้ของผูรั้บเหมา มีระยะทางห่างจากคลงัสินคา้หลกัอยูท่ี่ 600 เมตร ใชเ้วลา
เดินทาง 3-5 นาที ข้ึนอยูก่บัสภาพการจราจรในแต่ละวนั โดยใชร้ถบรรทุก 6 ลอ้ตูทึ้บ สามารถ
บรรทุกไดร้อบละ 10 พาเลท ซ่ึงผูรั้บเหมาจะคิดค่าบริการเป็นไปตามกิจกรรมท่ีใหบ้ริการ 
โดยเฉพาะค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนยา้ยระหวา่งคลงั ดงัตารางดา้นล่าง 
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ตารางท่ี 2 ราคาค่าบริการของผูรั้บเหมา 
 

NR 
Charge 

Item 
Activity Description 

Price 
(THB) 

UM 

9 3PL-S-003 
Outwards Order 
processing 

Receive instruction to deliver 
products to FPA. 

108 
per  

order 

10 3PL-S-007 
Pick and Pack 
by carton 

Pick and staging ready for 
delivery by carton 

12 
per 

carton 

11 3PL-S-028 
Pick and Pack 
by pallet 

Pick and staging ready for 
delivery by pallet 

65 
per  

pallet 

12 3PL-S-015 
Delivery by 
carton 

Delivery from FT to FPA by 
carton 

11 
per 

carton 

13 3PL-S-016 
Delivery by 
pallet 

Delivery from FT to FPA by 
pallet 

107 
per  

pallet 

 

 

 
ภาพท่ี 6 เส้นทางจากคลงัผูรั้บเหมาถึงบริษทักรณีศึกษา 
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 ข้อมูลวตัถุดิบคงคลงั  
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มูลปริมาณสินคา้คงคลงัในทุกส้ินเดือน ตั้งแต่เดือน
มกราคมถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 จากระบบบริหารจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse Management 
System: WMS) โดยมุ่งเนน้การใชข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
 2nd Item number  หมายถึง หมายเลขช้ินส่วน หรือรหสัสินคา้ 
 Location     หมายถึง ท่ีจดัเก็บสินคา้ 
 Total units    หมายถึง ปริมาณสินคา้ 
 

 

 
ภาพท่ี 7 ขอ้มูลรายงานวตัถุดิบคงคลงั 
 
 ซ่ึงขอ้มูลปริมาณสินคา้คงคลงัจะใชใ้นการแสดงถึงปริมาณและรายการสินคา้ท่ีจดัเก็บใน
แต่ล่ะคลงัสินคา้ โดยท่ี Location ท่ีข้ึนตน้ดว้ย FT หมายถึงสินคา้เหล่านั้นจดัเก็บอยูท่ี่ผูรั้บเหมา ส่วน 
FRASERS นั้นหมายถึงคลงัสินคา้ภายนอกท่ีบริษทัไดเ้ช่าเอาไว ้นอกเหนือจากนั้นหมายถึงสินคา้ท่ี
จดัเก็บอยูใ่นพื้นท่ีต่าง ๆ ของคลงัภายในบริษทั 
 ขอ้มูลพื้นฐานของวตัถุดิบ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดึงขอ้มูล Intranet ภายในบริษทัในกรณีศึกษาโดยท่ีขอ้มูลท่ีจะใช้
ส าหรับการศึกษามีดีงต่อไปน้ี 
 Item number   หมายถึง หมายเลขช้ินส่วน หรือรหสัสินคา้ 
 Product class   หมายถึง ผลิตภณัฑ ์
 Units per container   หมายถึง จ านวนต่อบรรจุภณัฑ ์
 Country of origin    หมายถึง ประเทศท่ีมาของสินคา้ 
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 Primary location     หมายถึง ท่ีจดัเก็บหลกั 
 Primary unit of measure  หมายถึง หน่วยนบั 
 

 

 
ภาพท่ี 8 ขอ้มูลพื้นฐานวตัถุดิบ 
 
 ซ่ึงขอ้มูลในส่วนน้ีจะใชป้ระกอบการวเิคราะห์ปริมาณ ของจ านวนพาเลทและแหล่งท่ีมา
ของสินคา้และพื้นท่ีการจดัเก็บ 
 ข้อมูลการเข้าออกของวตัถุดิบ  
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มูลปริมาณการน าเขา้สินคา้และการเบิกจ่ายสินคา้ในแต่ละ
เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 จากระบบบริหารจดัการคลงัสินคา้ 
(Warehouse Management System: WMS) โดยเนน้การใชข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
 1. Document type หมายถึง ประเภทของการด าเนินงานในระบบ โดยขอ้มูลท่ีดึงมาจะใช ้
2 ลกัษณะ คือ 1) II (Inventory Issues) หมายถึง การน าออกจากระบบ หรือจ่ายไปในส่วนการผลิต 
ลกัษณะท่ี 2) OV (Inventory Receiving Document) หมายถึง การรับเขา้สู่ระบบ 
 2. G/L Date หมายถึง วนัท่ีด าเนินการในระบบ  
 3. Units หมายถึง จ านวนซ่ึงขอ้มูลจากตารางแสดงขอ้มูลเป็นลบนั้นหมายถึงกรณีท่ีน า
ออกจากระบบ หรือจ่ายไปในส่วนการผลิตขอ้มูลจะแสดงค่าลบ 
 4. Explanation -Remark- หมายถึง หมายเลขช้ินส่วน หรือรหสัสินคา้ 
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ภาพท่ี 9 รายงานวตัถุดิบตดัจ่ายไปยงัสายการผลิต 
 

วเิคราะห์ข้อมูลคลงัสินค้าจากปริมาณการเข้าออกของวตัถุดิบ 
 จากขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเตรียมมาสามารถจ าแนกประเภทการจดัเก็บสินคา้ในแต่ละคลงัตั้งแต่
มกราคม ถึงกนัยายน พ.ศ. 2566 โดยใชเ้ทคนิคการแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis เป็น
เคร่ืองมือในการจดัแบ่งประเภทสินคา้ โดยเลือกวธีิจดัเรียงแบบเคล่ือนไหวเร็วเคล่ือนไหวปานกลาง
และเคล่ือนไหวชา้จากยอดจ่ายสินคา้เขา้ไปยงัส่วนการผลิตโดยก าหนดให้ 
 สินคา้กลุ่ม A = เป็นสินคา้ท่ีมีการอตัราเคล่ือนไหว 80% 
 สินคา้กลุ่ม B = เป็นสินคา้ท่ีมีการอตัราเคล่ือนไหว 15% 
 สินคา้กลุ่ม C = เป็นสินคา้ท่ีมีการอตัราเคล่ือนไหว 5% 
 จากขอ้มูลการซพัพลายสินคา้ไปยงัสายการผลิตโดยตลอด 9 เดือนตั้งแต่มกราคม จนถึง 
กนัยายน พ.ศ. 2566 จะอยูท่ี่ 389,179 คร้ัง เฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ 70,054 คร้ัง 
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ภาพท่ี 10 ขอ้มูลการซพัพลายสินคา้ไปยงัสายการผลิต 
 
 และมีรายการวตัถุดิบท่ีซพัพลายไปยงัสายการผลิตตลอด 9 เดือนตั้งแต่มกราคม จนถึง 
กนัยายน พ.ศ. 2566 จะอยูท่ี่ 11,485 รายการ และมีรายการท่ีเคล่ือนแต่ล่ะเดือนเฉล่ียอยูท่ี่ 7,759 
รายการต่อเดือน 
 

 

 
ภาพท่ี 11 ขอ้มูลรายการวตัถุดิบท่ีซพัพลายสินคา้ไปยงัสายการผลิต 
 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจ านวนคร้ังท่ีมีการซพัพลายสินคา้ไปยงัสายการผลิตรวมถึงรายการ 
ท่ีมีการซพัพลายตลอด 9 เดือน ไปค านวนตามอตัราการซพัพลายงานไปยงัสายการผลิตพบวา่  
กลุ่มสินคา้ A ท่ีมีการเคล่ือนไหวอยูท่ี่ 80% จะมีความอตัราการซพัพลายอยูท่ี่ 311,343 คร้ัง 
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ซ่ึงมีรายการสินคา้อยูท่ี่ 3,766 รายการ กลุ่มสินคา้ B ท่ีมีการเคล่ือนไหวอยูท่ี่ 15% จะมีอตัรา 
การซพัพลายอยูท่ี่ 58,377 คร้ัง ซ่ึงมีรายการสินคา้อยูท่ี่ 2,842 รายการ และกลุ่มสินคา้ C ท่ีมี 
การเคล่ือนไหวอยูท่ี่ 5% จะมีความอตัราการซพัพลายอยูท่ี่ 19,459 คร้ัง ซ่ึงมีรายการสินคา้อยูท่ี่ 
6,953 รายการ โดยสรุปออกมาเป็นตารางดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 3 การแบ่งกลุ่ม ABC 
 

กลุ่ม อตัราการเคล่ือนไหว ความถี่ในการซัพพลาย จ านวนรายการ 

A 80% 311,343 3,766 

B 15% 58,377 2,842 

C 5% 19,459 6,953 

ยอดรวม 100% 389,179 13,561 
 
 ผูท้  าการวจิยัไดน้ าเขา้มูลรายการวตัถุดิบท่ีไดจ้ดักลุ่มไปเช่ือมโยงกบัขอ้มูลสินคา้คงคลงั
ทุกส้ินเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 โดยพบวา่มีรายการวตัถุดิบท่ี
หมุนเวยีนอยูใ่นคลงัสินคา้ทั้งหมด 13,177 SKU (Stock Keeping Unit) และมีค่าเฉล่ียหมุนเวยีนต่อ
เดือนอยูท่ี่ 11,543 SKU 
 

 

 
ภาพท่ี 12 ขอ้มูลรายการวตัถุดิบท่ีหมุนเวยีนอยูใ่นคลงัสินคา้ 
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 และจากขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมานั้นสามารถสรุปการกระจายตวัของกลุ่มวตัถุดิบตามคลงั
ต่าง ๆ ตามตารางในดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 4 การกระจายตวัของกลุ่มวตัถุดิบ 
 

กลุ่ม
วตัถุดิบ 

เดือน/ ปี 

รายการวตัถุดิบแบ่งแยกตามกลุ่ม 
และคลงัสินค้า 

สัดส่วนการเกบ็คิดเป็นร้อยละ 

คลงัสินค้า
ภายใน 

คลงัสินค้า
ภายนอก 

ผู้รับเหมา 
คลงัสินค้า
ภายใน 

คลงัสินค้า
ภายนอก 

ผู้รับเหมา 

A Jan 23 3,009 27 433 87% 1% 12% 

A Feb 23 2,990 39 422 87% 1% 12% 

A Mar 23 3,061 40 404 87% 1% 12% 

A Apr 23 3,070 40 404 87% 1% 11% 

A May 23 3,086 34 405 88% 1% 11% 

A Jun 23 3,167 47 399 88% 1% 11% 

A Jul 23 3,124 45 400 88% 1% 11% 

A Aug 23 3,091 37 410 87% 1% 12% 

A Sep 23 3,012 - 497 86% 0% 14% 

B Jan 23 2,129 26 314 86% 1% 13% 

B Feb 23 2,134 37 287 87% 2% 12% 

B Mar 23 2,114 40 272 87% 2% 11% 

B Apr 23 2,156 32 279 87% 1% 11% 

B May 23 2,203 33 269 88% 1% 11% 

B Jun 23 2,280 35 272 88% 1% 11% 

B Jul 23 2,292 37 263 88% 1% 10% 

B Aug 23 2,244 32 283 88% 1% 11% 

B Sep 23 2,166 - 351 86% 0% 14% 

C Jan 23 4,801 209 351 90% 4% 7% 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

กลุ่ม
วตัถุดิบ 

เดือน/ ปี 

รายการวตัถุดิบแบ่งแยกตามกลุ่ม 
และคลงัสินค้า 

สัดส่วนการเกบ็คิดเป็นร้อยละ 

คลงัสินค้า
ภายใน 

คลงัสินค้า
ภายนอก 

ผู้รับเหมา 
คลงัสินค้า
ภายใน 

คลงัสินค้า
ภายนอก 

ผู้รับเหมา 

C Feb 23 4,645 345 251 89% 7% 5% 

C Mar 23 4,575 401 233 88% 8% 4% 

C Apr 23 4,598 390 233 88% 7% 4% 

C May 23 4,848 408 246 88% 7% 4% 

C Jun 23 4,977 413 270 88% 7% 5% 

C Jul 23 5,088 392 275 88% 7% 5% 

C Aug 23 5,165 380 290 89% 7% 5% 

C Sep 23 5,179 - 652 89% 0% 11% 
 
 จากขอ้มูลท่ีไดท้  าการเช่ือมโยงการแบ่งกลุ่มนั้นพบวา่สินคา้เคล่ือนไหวเร็วหรือสินคา้
กลุ่ม A มีการกระจายตวัอยูท่ี่ คลงัภายนอกเฉล่ีย 1% ปริมาณเฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ 39 รายการและอยู่
ในคลงัสินคา้ของผูรั้บเหมาเฉล่ียอยูท่ี่ 12% หรือปริมาณเฉล่ียอยูท่ี่ 419 รายการ ปริมาณสินคา้ท่ีอยูใ่น
แต่ละคลงั 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณสินคา้คงคลงัตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 
2566 จนถึงเดือน กนัยายน พ.ศ. 2566 ซ่ึงสามารถดึงขอ้มูลจากระบบ WMS (Warehouse 
Management System) และน าขอ้มูลจากการแบ่งกลุ่มการเคล่ือนไหวของสินคา้ไปเช่ือมโยง เพื่อหา
ปริมาณสินคา้คงคลงัในแต่ละกลุ่ม ใชก้ารค านวณปริมาณหน่วยนบัเป็นจ านวนพาเลทซ่ึง 1 โลเคชัน่
สามารถจดัเก็บวตัถุดิบได ้2 พาเลท  
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ภาพท่ี 13 ขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัและกลุ่มการเคล่ือนไหว 
 
 จากผลการค านวณพบวา่มีกลุ่มสินคา้ในกลุ่ม A B และ C กระจายตวัอยูใ่นคลงัสินคา้    
ต่าง ๆ ดงัตารางดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 5 ปริมาณวตัถุดิบท่ีจดัเก็บในพื้นท่ีคลงั 
 
Month Internal WH Supplier WH External WH 

A B C A B C A B C 

Jan 23 6,385 2,644 4,002 2,385 751 408 366 258 540 
Feb 23 5,126 2,463 3,676 2,281 593 280 446 301 809 
Mar 23 5,536 2,367 3,545 2,046 533 255 409 344 855 
Apr 23 5,735 2,496 3,560 2,038 515 257 390 281 854 
May 23 5,703 2,473 3,548 2,123 578 261 340 278 859 
Jun 23 5,790 2,901 3,601 2,298 632 297 525 376 921 
Jul 23 6,107 2,651 3,901 2,427 690 334 591 382 904 
Aug 23 4,757 2,606 4,156 2,402 914 396 499 366 878 
Sep 23 4,344 2,394 4,320 2,047 1,274 1,068 499 309 833 
 
 จากขอ้มูลการจดัเก็บโดยแบ่งออกไปตามกลุ่มต่าง ๆ ในตารางนั้นทางผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูล
มาจดัท าเป็นอตัราส่วนร้อยละไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 6 อตัราร้อยละปริมาณวตัถุดิบท่ีจดัเก็บในพื้นท่ีคลงั 
 

Month 
Internal WH Supplier WH External WH 

A B C A B C A B C 

Jan 23 49% 20% 31% 67% 21% 12% 31% 22% 46% 

Feb 23 46% 22% 33% 72% 19% 9% 29% 19% 52% 

Mar 23 48% 21% 31% 72% 19% 9% 25% 21% 53% 

Apr 23 49% 21% 30% 73% 18% 9% 26% 18% 56% 

May 23 49% 21% 30% 72% 20% 9% 23% 19% 58% 

Jun 23 47% 24% 29% 71% 20% 9% 29% 21% 51% 

Jul 23 48% 21% 31% 70% 20% 10% 31% 20% 48% 

Aug 23 41% 23% 36% 65% 25% 11% 29% 21% 50% 

Sep 23 39% 22% 39% 47% 29% 24% 30% 19% 51% 

Average 46% 22% 32% 68% 21% 11% 28% 20% 52% 
 
 จากตารางสามารถ บอกไดว้า่ 
 พื้นท่ีการจดัเก็บภายในบริษทั 
 1. วตัถุดิบในกลุ่ม A มีการจดัเก็บเฉล่ียเพียง 46% 
 2. วตัถุดิบในกลุ่ม B มีการจดัเก็บเฉล่ีย 22% 
 3. วตัถุดิบในกลุ่ม C มีการจดัเก็บเฉล่ีย 32% 
 พื้นท่ีคลงัสินคา้ภายนอก 
 1. วตัถุดิบในกลุ่ม A มีการจดัเก็บอยูท่ี่ 28% 
 2. วตัถุดิบในกลุ่ม B มีการจดัเก็บอยูท่ี่ 20% 
 3. วตัถุดิบในกลุ่ม C มีการจดัเก็บอยูท่ี่ 52% 
 พื้นท่ีคลงัสินคา้ของผูรั้บเหมา 
 1. วตัถุดิบในกลุ่ม A มีการจดัเก็บสูงถึง 68% 
 2. วตัถุดิบในกลุ่ม B มีการจดัเก็บ 21% 
 3. วตัถุดิบในกลุ่ม C มีการจดัเก็บ 11% 
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ต้นทุนการขนส่งสินค้าก่อนการปรับปรุง 
 โดยท่ีตน้ทุนการขนส่งระหวา่งคลงันั้นจะประกอบไปดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการขนยา้ย
สินคา้จากคลงั 2 แห่งคือ คลงัภายนอกบริษทั และค่าบริการขนยา้ยจากคลงัของผูรั้บเหมา โดย
จ าแนกตน้ทุนไดด้งัน้ี 
 ค่าขนย้ายจากคลงัภายนอกบริษัท 
 โดยค่าขนยา้ยในคลงัสินคา้ภายนอกบริษทัจะมีรายละเอียดไม่มากนกัโดยทางบริษทัได้
จา้งผูรั้บเหมาในการขนยา้ยอยา่งเดียว โดยท่ีการโหลดข้ึนรถสินคา้จะเป็นหนา้ท่ีของพนกังานของ
บริษทัเอง โดยค่าใชจ่้ายท่ีผูรั้บเหมาจะคิดค่าบริการเพียงแค่ค่าเช่ารถและค่าด าเนินการเอกสารใบขน
เท่านั้นซ่ึงค่าใชจ่้ายจะตกอยูท่ี่ 5,400 บาทต่อการขนยา้ย 1 คลงั โดยจะใชร้ถบรรทุกก่ึงพว่งขนาด 40 
ฟุต ในการใหบ้ริการ จากการเก็บขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 
2566 พบวา่มีการขนยา้ยจากคลงัสินคา้ภายนอกไปยงับริษทัในกรณีศึกษาทั้งหมด 287 คร้ังซ่ึงเป็น
ค่าใชจ่้ายทั้งหมด 1,549,800 บาท โดยแบ่งเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ล่ะเดือนตามตารางดา้นล่าง 
 

 
 
ภาพท่ี 14 ตน้ทุนการขนยา้ยวตัถุดิบจากคลงัภายนอก 
 
 ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการแบ่งกลุ่มท่ีไดจ้ากการเคล่ือนไหวตามรายการสินคา้นั้น  
มาเช่ือมโยงกบัสินคา้ท่ียา้ยระหวา่งคลงัสินคา้ภายนอก ใชร้ายการสินคา้ใน Invoice มาค านวณหา 
ค่าสัดส่วนของกลุ่มสินคา้ในแต่ละ Invoice โดยท่ีใชสู้ตรค านวณ 1 หารดว้ยรายการใน Invoice 
ทั้งหมด เพิ่มกลุ่มจากท่ีหาไวก่้อนหนา้น้ีในสินคา้แต่ละรายการ และหาผลรวมจะไดอ้ตัราส่วนของ
กลุ่มสินคา้ใน Invoice 
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ภาพท่ี 15 รายงานการจดัส่งวตัถุดิบจากคลงัภายนอก 
 
 พบวา่ อตัราโดยเฉล่ีย ของสินคา้ในกลุ่ม A จะมีการขนยา้ยอยูท่ี่ 71% สินคา้ในกลุ่มฺ B  
จะมีการขนยา้ยอยูท่ี่ 13% และสินคา้ในกลุ่ม C จะมีการขนยา้ยอยูท่ี่ 15% ดงัรูปในตารางดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 7 อตัราส่วนค่าขนส่งตามกลุ่ม 
 

Month Q'ty Invoice  
อตัราส่วนสินค้าขนส่งตามกลุ่ม 

A B C 

Jan-23 35 71% 16% 12% 

Feb-23 26 73% 15% 11% 

Mar-23 34 70% 13% 18% 

Apr-23 35 69% 19% 12% 

May-23 46 77% 16% 8% 

Jun-23 31 73% 12% 16% 

Jul-23 23 86% 6% 8% 

Aug-23 27 83% 6% 10% 

Sep-23 30 40% 15% 45% 
  

เลขที ่Invoice วนัทีส่ถานะ รหสัสนิคา้/ วตัถดุบิ รายละเอยีดสนิคา้ ชือ่ของ ปรมิาณ หน่วย นับ น ้าหนัก (KG.) Group Frequancy Month

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804378 ABS STAREX QU0191S W9963 เม็ดพลาสตกิ 900 KGM 900 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 516840 FAN CAVITY 30W 240V CCW พดัลม ท าดว้ยเหล็ก 408 EA 314.16 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 516840 FAN CAVITY 30W 240V CCW พดัลม ท าดว้ยเหล็ก 408 EA 314.16 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804349 PPC SAMSUNG TOTAL BI452NAT เม็ดพลาสตกิ 1000 KGM 1000 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 558939 PPH KX HNWHATOTAL PP TH52H NAT เม็ดพลาสตกิ 750 KGM 750 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804391 PP SAMSUNG BI452TF10 TB51P W36 เม็ดพลาสตกิ 600 KGM 600 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804391 PP SAMSUNG BI452TF10 TB51P W36 เม็ดพลาสตกิ 600 KGM 600 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804391 PP SAMSUNG BI452TF10 TB51P W36 เม็ดพลาสตกิ 600 KGM 600 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804391 PP SAMSUNG BI452TF10 TB51P W36 เม็ดพลาสตกิ 600 KGM 600 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804391 PP SAMSUNG BI452TF10 TB51P W36 เม็ดพลาสตกิ 600 KGM 600 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804391 PP SAMSUNG BI452TF10 TB51P W36 เม็ดพลาสตกิ 600 KGM 600 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804011 PPC:MOPLEN EP341R NAT เม็ดพลาสตกิ 524 KGM 524 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 804011 PPC:MOPLEN EP341R NAT เม็ดพลาสตกิ 542 KGM 542 A 0.03846154 Jan-23

RR20230104-1 4-Jan-23 559002 PP KB HANWHA TOTAL PP TB72H G7 เม็ดพลาสตกิ 439 KGM 439 A 0.03846154 Jan-23
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ภาพท่ี 16 กราฟค่าใชจ่้ายในการขนส่งจากคลงัภายนอก 
 
 ดงันั้น ผูว้ิจยั จึงไดน้ าขอ้มูลอตัราส่วนการขนส่งสินคา้ตามกลุ่มต่าง ๆ มาค านวณกบั
ตน้ทุนรวมทั้งหมดโดยสามารถแบ่งออกค่าใชจ่้ายไปตามกลุ่มต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 8 สรุปอตัราส่วนค่าขนส่งตามกลุ่ม 
 

Month 
Q'ty 

Invoice  
Cost 

per trip Total 
อตัราส่วนสินค้าขนส่งตามกลุ่ม ต้นทุนขนส่งตามกลุ่มสินค้า 

A B C A B C 

Jan-23 35  5,400 189,000 71% 16% 12% 135,117 31,117 22,767 

Feb-23 26  5,400 140,400 73% 15% 11% 103,045 21,537 15,818 

Mar-23 34  5,400 183,600 70% 13% 18% 128,003 23,000 32,596 

Apr-23 35  5,400 189,000 69% 19% 12% 131,204 35,927 21,869 

May-23 46  5,400 248,400 77% 16% 8% 190,065 38,554 19,782 

Jun-23 31  5,400 167,400 73% 12% 16% 121,645 19,479 26,276 

Jul-23 23  5,400 124,200 86% 6% 8% 106,803 7,754 9,643 

Aug-23 27  5,400 145,800 83% 6% 10% 121,463 9,350 14,987 

Sep-23 30  5,400 162,000 40% 15% 45% 64,945 24,343 72,712 

    Total: 1,549,800     Total 1,102,289 211,062 236,449 

 
 จากขอ้มูลในตางดา้นบน อาจกล่าวไดว้า่ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่จากการ ขนยา้ยสินคา้
ระหวา่งคลงัภายนอกมายงับริษทักรณีศึกษา เกือบ 71% เป็นสินคา้ในกลุ่มเอ ซ่ึงเป็นจ านวนเงิน 
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1,102,289 บาท เป็นสินคา้ในกลุ่มบี ซ่ึงมีตน้ทุนการขนยา้ยอยูท่ี่ 211,062 บาท และสินคา้ในกลุ่มซีมี
ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยอยูท่ี่ 236,449 บาท 
 ต้นทุนค่าใช้จ่ายของผู้รับเหมา 
 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายของผูรั้บเหมา จะคิดตามกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผูรั้บเหมา ไดด้ าเนินการให ้
โดยแบ่ง ไปตามลกัษณะของงานนั้น ๆ โดยทางผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูล ค่าใชจ่้ายตั้งแต่เดือน
มกราคม ปี พ.ศ. 2566 จนถึงเดือน กนัยายน ปี พ.ศ. 2566 โดยมีตน้ทุน ค่าใชจ่้ายของผูรั้บเหมา 
จะมีอยูท่ ั้งหมด 13 รายการ 
 

 

 
ภาพท่ี 17 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายของผูรั้บเหมา 
 
 ซ่ึงรายการทั้ง 13 ประกอบไปดว้ย 
 1. Ownership Transfer - Per Incoming Shipment: การโอนกรรมสิทธ์ิขาเขา้ 
 2. Container Devanning - 20Ft Palletised: การขนสินคา้ออกจากตูค้อนเทนเนอร์ 20 ฟุต 
 3. Container Devanning - 40Ft Palletised: การขนสินคา้ออกจากตูค้อนเทนเนอร์ 40 ฟุต 
 4. Inwards Shipment Unloading from 6 Wheels Truck: การขนสินคา้ออกจากรถบรรทุก 
6 ลอ้ 
 5. Inwards by carton: การรับงานแบบกล่อง 
 6. Inwards by pallet: การรับงานแบบพาเลท 
 7. Storage by carton: การจดัเก็บแบบกล่อง 
 8. Storage by pallet: การจดัเก็บแบบพาเลท 
 9. Outwards Order processing: การด าเนินกิจกรรมการขนยา้ยขาออก 
 10. Pick and Pack by carton: การหยบิและจดัเตรียมขนยา้ยขาออกแบบกล่อง 
 11. Pick and Pack by pallet: การหยบิและจดัเตรียมขนยา้ยขาออกแบบพาเลท 

Billing Detail January 2023

NR FT Charge Item Activity Price (THB) UM Remarks TOT Data support  

1 3PL-S-010 Ownership Transfer – Per Incoming Shipment 3000 Per incoming shipment Importer of Record per incoming shipment THB 255,000.00 Inbound

2 3PL-S-008 Container Devanning -20Ft Palletised 1650 Per Contianer Per 20FT container THB 41,250.00 Inbound

3 3PL-S-009 Container Devanning -40Ft Palletised 2800 Per Contianer Per 40FT container THB 47,600.00 Inbound

4 3PL-S-025 Inwards Shipment Unloading from 6 Wheels Truck 1400 Per Truck This charge applies to unload palletized products from LCL/AirTHB 84,000.00 Inbound

5 3PL-S-004 Inwards by carton 10.9 putaway per carton Only one label is applied per carton THB 78,556.30 Inbound

6 3PL-S-005 Inwards by pallet 65 putaway per pallet Only one label is applied per pallet THB 89,245.00 Inbound

7 3PL-S-001 Storage by carton 0.55 per carton per day Storage charge – by carton THB 622,824.40 Storage Charge

8 3PL-S-002 Storage by pallet 10.5 per pallet per day Storage charge – by pallet THB 1,621,273.50 Storage Charge

9 3PL-S-003 Outwards Order processing 108 per order Receive instruction to deliver products to FPA. THB 58,860.00 Outwards Order -Summary

10 3PL-S-007 Pick and Pack by carton 12 per carton Pick and staging ready for delivery by carton THB 124,032.00 Picking& DO FTT 

11 3PL-S-028 Pick and Pack by pallet 65 per pallet Pick and staging ready for delivery by pallet THB 157,040.00 Picking& DO FTT 

12 3PL-S-015 Delivery by carton 11 per carton Delivery from FT to FPA by carton THB 92,961.00 Picking& DO FTT 

13 3PL-S-016 Delivery by pallet 107 per pallet Delivery from FT to FPA by pallet THB 244,281.00 Picking& DO FTT 

Minimum order fee 1,940,450

Total THB 3,516,923.20

Total Amount THB 3,516,923.20
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 12. Delivery by carton: การขนส่งแบบกล่อง 
 13. Delivery by pallet: การขนส่งแบบพาเลท 
 บริษทัในกรณีศึกษาไดจ่้ายค่าใชจ่้ายใหก้บัผูรั้บเหมาเฉล่ียเดือนละ 3,187,628 บาท ตั้งแต่
เดือนมกราคมถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมดในช่วง 9 เดือน เป็นเงิน 28,688,652 
บาท โดยค่าใชจ่้ายรายเดือนจะผนัแปรตามปริมาณการผลิตของบริษทัในแต่ละช่วงเวลา 
 

 

 
ภาพท่ี 18 กราฟค่าใชจ่้ายทั้งหมดของผูรั้บเหมา 
 
 จากรายการค่าใชจ่้ายของผูรั้บเหมาผูว้จิยัไดเ้ลือกรายการค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขน
ยา้ยสินคา้มายงับริษทัในกรณีศึกษา ส าหรับการวเิคราะห์ขอ้มูลก่อนการปรับปรุง บริษทัไดเ้ลือกใช้
กิจกรรมตั้งแต่ขอ้ 10 ถึงขอ้ 13 ในการค านวณค่าใชจ่้ายในแต่ละเดือน เน่ืองจากกิจกรรมเหล่าน้ีเป็น
ตน้ทุนท่ีเกิดจากการขนส่งระหวา่งคลงัสินคา้ต่าง ๆ ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนรวมในการ
จดัการคลงัสินคา้ การวิเคราะห์ดงักล่าวจะช่วยใหเ้ห็นภาพชดัเจนถึงการกระจายและการจดัการ
ตน้ทุนในการขนส่งและสามารถน าไปสู่การตดัสินใจปรับปรุงกระบวนการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
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ตารางท่ี 9 ตน้ทุนท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 

NR 
FT Charge 

Item 
Activity 

Price 
(THB) 

UM Remarks 

1 3PL-S-010 
Ownership Transfer - 
Per Incoming 
Shipment 

3,000 
Per incoming 

shipment  

Importer of Record 
per incoming 
shipment 

2 3PL-S-008 
Container Devanning -
20Ft Palletised 

1,650 
Per 

Contianer 
Per 20FT container 

3 3PL-S-009 
Container Devanning -
40Ft Palletised 

2,800 
Per 

Contianer 
Per 40FT container 

4 3PL-S-025 
Inwards Shipment 
Unloading from 6 
Wheels Truck 

1,400 Per Truck 

This charge applies to 
unload palletized 
products from 
LCL/Air 

5 3PL-S-004 Inwards by carton 11 
putaway per 

carton 
Only one label is 
applied per carton 

6 3PL-S-005 Inwards by pallet 65 
putaway per 

pallet 
Only one label is 
applied per pallet 

7 3PL-S-001 Storage by carton 1 
per carton 

per day 
Storage charge – by 
carton 

8 3PL-S-002 Storage by pallet 11 
per pallet per 

day 
Storage charge – by 
pallet 

9 3PL-S-003 
Outwards Order 
processing 

108 per order 
Receive instruction to 
deliver products to 
FPA. 

10 3PL-S-007 
Pick and Pack by 
carton 

12 per carton 
Pick and staging ready 
for delivery by carton 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

NR 
FT Charge 

Item 
Activity 

Price 
(THB) 

UM Remarks 

11 3PL-S-028 
Pick and Pack by 
pallet 

65 per pallet 
Pick and staging ready 
for delivery by pallet 

12 3PL-S-015 Delivery by carton 11 per carton 
Delivery from FT to 
FPA by carton 

13 3PL-S-016 Delivery by pallet 107 per pallet 
Delivery from FT to 
FPA by pallet 

 

 หลงัจากก าหนดกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัน้ีแลว้ผูจ้ดัท าวจิยัไดน้ าขอ้มูลดงักล่าวไป
แยกส่วนค่าใชจ่้ายในแต่ละเดือน ซ่ึงค่าใชจ่้ายในการขนส่งนั้น คิดเป็น ร้อยละ 18 ของค่าใชจ่้าย 
ทั้งหมด ท่ีผูรั้บเหมาเรียกเก็บในแต่ละเดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม ปี พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนกนัยายน 
ปี 2566 ซ่ึงคิดเป็นจ านวนเงิน 5,251,089 บาท  
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 ผูจ้ดัท าไดด้ าเนินการน าขอ้มูลการแบ่งกลุ่มตามหมายเลขสินคา้ไปใส่ในขอ้มูลการ
เคล่ือนไหวของสินคา้ท่ียา้ยจากผูรั้บเหมามายงับริษทัในกรณีศึกษาและท าการค านวณผลรวม
ค่าใชจ่้ายของแต่ละกลุ่มสินคา้ 
 

 
 
ภาพท่ี 19 รายงานการขนยา้ยในช่วงเดือนมกราคม ถึงกนัยายน พ.ศ. 2566 
 
 ซ่ึงจากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งตามกลุ่ม และหาอตัราส่วนของการขนยา้ยสินคา้
ในแต่ละกลุ่มไดผ้ลออกมาตามตารางดา้นล่าง  
 
ตารางท่ี 11 อตัราส่วนของการขนยา้ยสินคา้ในแต่ละกลุ่ม 
 

Month 
ค่าใช้จ่ายใน
การขนย้าย 

ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายในแต่
ละกลุ่ม 

Total 
A+B+C 

อตัราส่วนค่าขนย้ายใน
แต่ละกลุ่ม 

A B C A B C 

Jan_23 620,834 545,787 51,477 23,569 620,834 88% 8% 4% 

Feb_23 651,105 558,529 76,221 16,355 651,105 86% 12% 3% 

Mar_23 611,494 496,946 89,741 24,807 611,494 81% 15% 4% 

Apr_23 482,530 409,538 61,978 11,014 482,530 85% 13% 2% 

May_23 579,221 510,392 58,562 10,267 579,221 88% 10% 2% 

Jun_23 458,441 403,874 41,313 13,255 458,441 88% 9% 3% 

Jul_23 873,234 744,520 95,977 32,737 873,234 85% 11% 4% 

Aug_23 484,811 424,139 47,198 13,473 484,811 87% 10% 3% 

Sep_23 489,419 394,543 58,943 35,933 489,419 81% 12% 7% 
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 ซ่ึงสามารถสรุปขอ้มูล ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยจากผูรั้บเหมา ตั้งแต่เดือน มกราคม ปี  
พ.ศ. 2566 จนถึงเดือนกนัยายน ปี 2566 ออกมาเป็นกลุ่ม ไดด้งัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 20 สรุปค่าใชจ่้ายสะสม และค่าเฉล่ียค่าขนส่งวตัถุดิบแต่ละกลุ่ม 
 
 ดงันั้น จากขอ้มูลทั้งหมดท่ีท าการวเิคราะห์รวบรวมขอ้มูลมา และแบ่งกลุ่มค่าใชจ่้าย 
ในการขนยา้ยระหวา่งทั้ง 2 คลงัสินคา้ สามารถสรุปค่าใชจ่้ายตามกลุ่มสินคา้ท่ีไดแ้บ่งเอาไว ้และมี
ตน้ทุนดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 12 แบ่งกลุ่มค่าใชจ่้าย ในการขนยา้ยระหวา่งทั้ง 2 คลงัสินคา้ 
 

รายการ 
ค่าใช้จ่ายรวมในการขนย้ายในแต่ละกลุ่ม 

 
ค่าเฉลีย่ของแต่ละกลุ่ม 

A B C 
 

A B C 

ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย
จากคลงัภายนอก 

1,102,289 211,062 236,449 
 

71% 13% 15% 

ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย
จากคลงัผูรั้บเหมา 

4,488,268 581,411 181,410 
 

85% 11% 3% 

ผลรวมค่าใชจ่้ายการยา้ย
สินคา้จากคลงัทั้ง 2 รวม 

5,590,558 792,472 417,859 
    

รวมทั้งส้ิน 
 

6,800,889 
     

 
 โดยท่ีค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่จะใชไ้ปในการยา้ยสินคา้กลุ่ม A โดยท่ีการยา้ยจากคลงัภายนอก
คิดเป็นร้อยละ 71 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด และในการขนยา้ยจากคลงัสินคา้ของผูรั้บเหมาการยา้ย
สินคา้ในกลุ่ม A คิดเป็นร้อยละ 85 ของค่าบริการขนส่งระหวา่งคลงัผูรั้บเหมาและบริษทัใน
กรณีศึกษา 

คา่ใชจ้า่ยรวมในการขนยา้ยในแตล่ะกลุม่ คา่เฉลีย่ของแตล่ะกลุม่

A B C A B C

4,488,268    581,411      181,410      85% 11% 3%
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ก าหนดเง่ือนไขในการจัดสรรการจัดเกบ็ 
 จากขอ้มูลปริมาณความจุของคลงัสินคา้ ท่ีมีทั้ง 3 แห่งรวมกนัแลว้ จ  านวน 18,800 พาเลท
นั้น โดยแบ่งเป็น พื้นท่ีคลงัสินคา้ภายในบริษทั ท่ีมีอยูส่ามารถจดัเก็บได ้9800 พาเลท คลงัสินคา้
ภายนอกท่ีเช่าไวมี้พื้นท่ีจดัเก็บอยูท่ี่ 3000 พาเลท และพื้นท่ีของผูรั้บเหมาในคลงัสินคา้ สามารถ
จดัเก็บได ้6000 พาเลท โดยก าหนดให ้กลุ่มวตัถุดิบ A เก็บในคลงัสินคา้ มากท่ีสุด เพื่อลดค่าใชจ่้าย 
ในการขนยา้ยระหวา่งคลงั ดงันั้น ในการทดลองวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม R-Studio นั้น จะเป็น 
การหาเปอร์เซ็นตก์ารจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A B และ C ในแต่ละคลงัสินคา้ เพื่อใหมี้ค่าใชจ่้ายในการ
ขนยา้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

การวเิคราะห์เพ่ือทดสอบเง่ือนไขตามสมมุติฐาน โดยโปรแกรม R Studio 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูล จากการวเิคราะห์ มาใส่ในโปรแกรม R Studio แสดงกราฟ สถานะ
ก่อนการปรับปรุง โดยเลือกใช ้Bubble plot เป็นกราฟท่ีใชใ้นการแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรสามตวัในสองมิติ โดยทัว่ไปแลว้จะเป็นการผสมผสานระหวา่ง Scatter plot (กราฟกระจาย) ท่ี
เพิ่มมิติท่ีสามเขา้ไปดว้ยการใชข้นาดของจุดเพื่อแสดงตวัแปรเพิ่มเติม 
 

 
 
ภาพท่ี 21 Bubble กราฟแสดงความสัมพนัธ์การจดัเก็บและตน้ทุนขนส่ง 
 
 จากกราฟแสดงใหเ้ห็นวา่ ในคลงัสินคา้ภายในจะไม่ส่งผลต่อค่าใชจ่้ายในการขนส่ง แต่
ในกรณีของคลงัสินคา้ภายนอกนั้นค่าใชจ่้ายส่วนของวตัถุดิบในกลุ่ม A จะเป็นค่าใชจ่้าย ในการ
ขนส่งสูงสุด และวตัถุดิบในกลุ่ม C จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีเก็บมากท่ีสุด เป็นอนัดบั 1 รองลงมาจะเป็น
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กลุ่ม A และกลุ่ม B ในส่วนของ คลงัสินคา้ของผูรั้บเหมา พบวา่ วตัถุดิบในกลุ่ม A จะมีตน้ทุนค่า
ขนส่งสูงเป็นและใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บ มากกวา่วตัถุดิบในกลุ่ม B และ C ดงันั้น จากสมมติฐาน 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง มีความสอดคลอ้ง กบั กลุ่มสินคา้ ท่ีเคล่ือนไหวเร็ว ดงันั้น เพื่อพิสูจน์
สมมติฐาน ทางผูว้ิจยั ไดน้ า โปรแกรม เขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูลในการจดัสรรพื้นท่ีในการ
จดัเก็บ โดยการเขียน ILP (Integer Linear Programming) ในรูปของสมการทางคณิตศาสตร์จะแบ่ง
ออกเป็นส่วนของ ฟังกช์นัวตัถุประสงค ์(Objective function) และขอ้จ ากดั (Constraints) โดยเราจะ
ใชต้วัแปรท่ีเป็นจ านวนเตม็เพื่อหาค าตอบท่ีดีท่ีสุด (เช่น ลดค่าใชจ่้าย) ภายใตข้อ้จ ากดัท่ีก าหนด 
 การนิยามปัญหา ILP 
 ตวัแปรท่ีใช ้
 Parameters: 
  𝐷𝑗 : ความตอ้งการรวมของสินคา้กลุ่ม 𝑗 (ในหน่วยพาเลท) ส าหรับเดือนนั้น 
  𝐶𝑖 : ความจุสูงสุดของคลงัสินคา้ 𝑖 

  𝑇𝑖 : ตน้ทุนการขนส่งต่อหน่วยของคลงัสินคา้ 𝑖 
 
 Decision variables: 
  𝑥𝑖𝑗: จ  านวนพาเลทของสินคา้ในกลุ่ม 𝑗 ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ 𝑖 ส าหรับเดือนท่ีก าหนด 
  โดยท่ี 𝑖 = 1,2,3 แทนคลงัสินคา้ท่ีมีตน้ทุนการขนส่งต่างกนั (0, 172, 270 บาทต่อ
หน่วยตามล าดบั) 
  𝑖 = 1: คลงัสินคา้ภายในท่ีมีตน้ทุนการขนส่งต่อหน่วย = 0 บาท 
  𝑖 = 2: คลงัสินคา้ผูรั้บเหมาท่ีมีตน้ทุนการขนส่งต่อหน่วย = 172 บาท 
  𝑖 = 3: คลงัสินคา้ภายนอกท่ีมีตน้ทุนการขนส่งต่อหน่วย = 270 บาท 
  𝑗 = 𝐴, 𝐵, 𝐶: กลุ่มสินคา้ท่ีมีระดบัความตอ้งการแตกต่างกนั 
 ฟังก์ชันวตัถุประสงค์ 
 ฟังกช์นัวตัถุประสงคข์องเราคือการลดตน้ทุนการขนส่งทั้งหมดใหน้อ้ยท่ีสุด ซ่ึงสามารถ
เขียนไดเ้ป็น: 

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 =  ∑ ∑ 𝑇𝑖

𝐶

𝑗=𝐴

3

𝑖=1

∙ 𝑥𝑖𝑗  

 โดยท่ี 
  𝑇𝑖  คือ ตน้ทุนการขนส่งต่อหน่วยของคลงัสินคา้ 𝑖 
  𝑥𝑖𝑗คือ จ านวนพาเลทของสินคา้กลุ่ม 𝑗 ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ 𝑖 
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 ข้อจ ากดั (Constraints) 
 1. ขอ้จ ากดัในการจดัสรรพื้นท่ีในคลงัสินคา้ 
 พื้นท่ีการจดัเก็บในคลงัสินคา้ทั้งหมดตอ้งไม่เกินความจุสูงสุดของแต่ละคลงัสินคา้: 
 

∑ 𝑥1𝑗

𝑐

𝑗=𝐴

≤ 9800 

 

∑ (𝑥1𝑗
𝑐
𝑗=𝐴 + 𝑥2𝑗) ≤ 15800  (คลงัภายใน + คลงัของผูรั้บเหมา) 

𝑥3𝑗 = 𝐷𝑗 − (𝑥1𝑗 + 𝑥2𝑗) ∀𝑗∈ {𝐴, 𝐵, 𝐶} 

     
     ความจุสินคา้คลงัภายในมีขนาด 9800  
     ความจุสินคา้คลงัผูรั้บเหมามีขนาด 6000  
     ความจุสินคา้คลงัภายภายนอกมีขนาด 3000  
 2. ขอ้จ ากดัดา้นความตอ้งการสินคา้ 
 การจดัเก็บสินคา้ทั้งหมดในคลงัสินคา้ทั้งสามตอ้งเท่ากบัความตอ้งการรวมของสินคา้
กลุ่ม 𝑗 ในเดือนนั้น: 
 

∑ 𝑥𝑖𝑗

3

𝑖=1

= 𝐷𝑗  ;  ∀𝑗  ∈ {𝐴, 𝐵, 𝐶} 

  
 3. ขอ้จ ากดัเพิ่มเติมส าหรับความตอ้งการสูงสุด 
 วตัถุประสงคข์องขอ้จ ากดัน้ีคือการจดัเก็บสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงสุด (เช่น กลุ่ม A) ใน
คลงัสินคา้ท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุดก่อน โดยเฉพาะคลงัท่ีมีตน้ทุน 0 และ 172 หน่วย ซ่ึงขอ้จ ากดัน้ีถูก
ออกแบบมาเพื่อใหแ้น่ใจวา่ปริมาณการจดัเก็บสินคา้ของกลุ่มท่ีมีความตอ้งการสูง (กลุ่ม A) ในคลงั
ตน้ทุนต ่าจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ปริมาณการจดัเก็บของสินคา้กลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีมีความตอ้งการต ่ากวา่ (กลุ่ม 
B และกลุ่ม C) 
 ขอ้จ ากดัน้ีส่งเสริมใหก้ารจดัเก็บสินคา้กลุ่ม A ไดรั้บการพิจารณาใหค้วามส าคญัก่อน เม่ือ
มีการจดัเก็บในคลงัท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรพื้นท่ีจดัเก็บ และ
ลดตน้ทุนรวมในการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ต่าง ๆ: 
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𝑥1,𝐴 + 𝑥2,𝐴 ≥ 𝑥1,𝐵 + 𝑥2𝐵,   𝑥1,𝐵 + 𝑥2𝐵 ≥ 𝑥1,𝐶 + 𝑥2,𝐶  

 
 4. ขอ้จ ากดัของตวัแปรท่ีเป็นจ านวนเตม็ 
 ตวัแปรการตดัสินใจทั้งหมดจะตอ้งเป็นจ านวนเตม็: 
    𝑥𝑖,𝑗 ≥ 0 และ 𝑥𝑖,𝑗 ∈  𝕫+ 

 

การแปลง ILP เป็นโค้ด 
 การแปลงปัญหาการเขียนโปรแกรมเชิงเส้นจ านวนเตม็ (ILP) ใหเ้ป็นโคด้ R เพื่อ
แกปั้ญหาการจดัการคลงัสินคา้โดยใชต้น้ทุนการขนส่งท่ีต ่าท่ีสุดสามารถท าไดโ้ดยการก าหนดตวั
แปรและเง่ือนไขท่ีแสดงในรูปแบบทางคณิตศาสตร์ใหต้รงกบัการเขียนโคด้ใน R ท่ีออกแบบมาเพื่อ
แกปั้ญหาประเภทน้ี 
 ส่วนประกอบของโค้ดและค าอธิบาย 
 1. การติดตั้งและโหลดแพคเกจท่ีจ าเป็น 
 

 
 
ภาพท่ี 22 โคด้โหลดแพคเกจท่ีจ าเป็น 
 
 ในการเร่ิมตน้การวเิคราะห์ขอ้มูลจ าเป็นตอ้งมีการติดตั้งและโหลดแพคเกจท่ีเก่ียวขอ้ง: 
 dplyr: ส าหรับการจดัการและประมวลผลขอ้มูล 
 readxl: ส าหรับการอ่านขอ้มูลจากไฟล ์Excel 
 openxlsx: ส าหรับการเขียนขอ้มูลลงในไฟล ์Excel 
 2. การน าเขา้ขอ้มูลจาก Excel 
 

 
 
ภาพท่ี 23 โคด้การน าเขา้ขอ้มูลจาก Excel 
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 อ่านขอ้มูลจากไฟล ์Excel ท่ีมีขอ้มูลท่ีตอ้งการส าหรับการวเิคราะห์ โดยก าหนด Sheet ท่ี
ช่ือ “info” 
 3. การสร้างฟังกช์นัส าหรับการจดัสรรการจดัเก็บตามล าดบัความส าคญั 
 

 

 
ภาพท่ี 24 โคด้การสร้างฟังกช์นัส าหรับการจดัสรรการจดัเก็บ 
 
  3.1 สร้างฟังกช์นั ‘assign_storage’ เพื่อจดัเรียงขอ้มูลสินคา้ตามล าดบัความตอ้งการ 
(Demand pallet) จากมากไปนอ้ย 
  3.2 ค านวณการจดัเก็บสะสม (CumulativeStorage) เพื่อจดัสรรตน้ทุนการขนส่งตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนด 
  3.3 หากการจดัเก็บสะสมไม่เกิน 9,800 พาเลท ตน้ทุนการขนส่งจะเป็น 0 
  3.4 หากการจดัเก็บสะสมเกิน 9,800 แต่ไม่เกิน 15,800 พาเลท ตน้ทุนการขนส่งจะเป็น 
172 บาทต่อหน่วย 
  3.5 หากการจดัเก็บสะสมเกิน 15,800 พาเลท ตน้ทุนการขนส่งจะเป็น 270 บาทต่อ
หน่วย 
  3.6 ค านวณตน้ทุนการขนส่ง (Transport cost) โดยการคูณระหวา่ง Demand pallet กบั 
Transport cost per unit 
 4. การจดัสรรการจดัเก็บตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 
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ภาพท่ี 25 โคด้การจดัสรรการจดัเก็บตามเง่ือนไข 
 
  4.1 จดักลุ่มขอ้มูลตามเดือน (Month) และใชฟั้งกช์นั assign_storage เพื่อจดัสรรการ
จดัเก็บสินคา้ในแต่ละเดือน 
  4.2 การจดักลุ่มขอ้มูลช่วยให้สามารถค านวณตน้ทุนไดใ้นแต่ละช่วงเวลาท่ีก าหนด 
 5. การสรุปผลลพัธ์การจดัเก็บและตน้ทุนการขนส่ง 
 

 

 
ภาพท่ี 26 โคด้การสรุปผลลพัธ์การจดัเก็บและตน้ทุนการขนส่ง 
 
  5.1 สรุปผลลพัธ์การจดัเก็บตามเดือน (Month) และกลุ่มสินคา้ (Group) 
  5.2 ค านวณความตอ้งการสินคา้รวม (TotalDemand) 
  5.3 ค านวณตน้ทุนการขนส่งต ่าสุด (Min_Cost) 
  5.4 สรุปจ านวนการจดัเก็บในแต่ละตน้ทุน (0, 172, 270 บาท) เพื่อวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการจดัสรรสินคา้ 
 6. การบนัทึกผลลพัธ์เป็นไฟล ์Excel 
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ภาพท่ี 27 การบนัทึกผลลพัธ์เป็นไฟล์ 
 
  6.1 สร้างไฟล ์Excel ใหม่ (createWorkbook) และเพิ่มชีตส าหรับบนัทึกผลลพัธ์การ
ค านวณตน้ทุนต ่าสุด (Min Cost Results) และสรุปจ านวนการจดัเก็บ (Storage Summary) 
  6.2 บนัทึกผลลพัธ์การวเิคราะห์ลงในไฟล ์Excel ท่ีระบุพาธ (saveWorkbook) 
 การจดัการคลงัสินคา้ผา่นโคด้น้ีเป็นการปรับปรุงการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บใน 3 คลงัสินคา้
ดว้ยการพิจารณาตน้ทุนการขนส่งท่ีต ่าท่ีสุดโดยใชว้ธีิการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
สินคา้ (Demand pallet) ผลลพัธ์จากการค านวณน้ีสามารถน าไปใชเ้พื่อวางแผนการจดัการคลงัสินคา้
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนและลดตน้ทุนการขนส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 ผลลพัทจ์ากการประมวลผลดว้ยโปรแกม R-Studio โดยใชส้มการจาก ILP ท่ีก าหนดและ
ขอ้มูลท่ีเตรียมไวน้ั้น ไฟล์ Data_Frame_25_08_24.xlsx ในชีต “info” ประกอบดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการคลงัสินคา้และความตอ้งการของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายการ โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 1. Month: เดือนและปีท่ีบนัทึกขอ้มูล (เช่น “Jan 23” หมายถึงเดือนมกราคม ปี 2023) 
 2. Item No.: หมายเลขสินคา้ท่ีแสดงรหสัเฉพาะของสินคา้แต่ละรายการ 
 3. Group: กลุ่มของสินคา้ท่ีแบ่งเป็นกลุ่มต่าง ๆ เช่น A, B, C เป็นตน้ 
 4. Q'ty per pallet: จ  านวนสินคา้ท่ีบรรจุในแต่ละพาเลท 
 5. Internal WH: จ านวนสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ภายใน (Internal Warehouse) 
 6. External WH: จ านวนสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ภายนอก (External Warehouse) 
 7. Supplier: ขอ้มูลเก่ียวกบัผูจ้ดัจ  าหน่าย (Supplier) 
 8. Total supply: ยอดรวมของสินคา้ท่ีไดรั้บการจดัหามา (Total supply) 
 9. Total storage pallet: จ  านวนพาเลททั้งหมดท่ีใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ 
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 10. Demand: ความตอ้งการของสินคา้ในช่วงเวลานั้น ๆ 
 11. Demand pallet: จ  านวนพาเลทท่ีตอ้งการส าหรับสินคา้ตามความตอ้งการ 
 

 
 
ภาพท่ี 28 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการเตรียมประมวลผล 
 
 ขอ้มูลน้ีมีไวเ้พื่อใชใ้นการวเิคราะห์และการตดัสินใจในการจดัการคลงัสินคา้และค านวณ
ตน้ทุนขนส่งตามกลุ่มสินคา้และความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละเดือน 
 

ผลลพัธ์และการวิเคราะห์เชิงทดลอง 
 ไฟลท่ี์ไดจ้ากการประมวลผลดว้ยโปรแกรม R ช่ือ 
Allocated_MinCost_with_Storage.xlsx ประกอบดว้ย 2 ชีต ซ่ึงมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
ตน้ทุนขนส่งและการจดัเก็บสินคา้ในคลงัตามเง่ือนไขท่ีก าหนด ดงัน้ี 
 Min Cost Results: ชีตน้ีประกอบดว้ยขอ้มูลรายละเอียดผลลพัธ์การค านวณตน้ทุนต ่าสุด
ในการจดัเก็บสินคา้ตามล าดบัความตอ้งการของแต่ละเดือน โดยค านึงถึงตน้ทุนขนส่งท่ีแตกต่างกนั
ตามจ านวนการจดัเก็บ รวมถึงขอ้มูล เช่น 
 1. Month: เดือนและปีท่ีบนัทึกขอ้มูล 
 2. Item No.: หมายเลขสินคา้ท่ีแสดงรหสัเฉพาะของสินคา้แต่ละรายการ 
 3. Group: กลุ่มของสินคา้ท่ีแบ่งเป็นกลุ่มต่าง ๆ (A, B, C) 
 4. Q'ty per pallet, internal WH, External WH, Supplier, Total supply, Total storage 
pallet, Demand, Demand pallet: ขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีน ามาจากไฟลต์น้ฉบบั 
 5. Cumulative Storage: การสะสมของจ านวนพาเลทท่ีจดัเก็บสินคา้ทั้งหมดจนถึงจุดนั้น 
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 6. Transport cost per unit: ตน้ทุนต่อหน่วยของการขนส่ง (0, 172, 270) ตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนด 
 7. Transport cost: ตน้ทุนการขนส่งทั้งหมดท่ีค านวณโดยใชจ้  านวน Demand pallet คูณ
กบั Transport cost per unit 
 8. Storage Summary: ชีตน้ีสรุปผลขอ้มูลตามกลุ่มสินคา้ (Group) และเดือน (Month) 
โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัจ านวนการจดัเก็บสินคา้ตามตน้ทุนการขนส่งท่ีแตกต่างกนั: 
 9. Month, Group: เดือนและกลุ่มสินคา้ท่ีใชใ้นการแยกขอ้มูล 
 10. Total Demand: ความตอ้งการสินคา้รวมของแต่ละเดือน 
 11. Min Cost: ตน้ทุนการขนส่งรวมท่ีต ่าท่ีสุดของแต่ละเดือน 
 Storage_0, Storage_172, Storage_270: จ  านวนพาเลทท่ีจดัเก็บตามตน้ทุนขนส่ง 0, 172, 
และ 270 ตามล าดบั 
 ขอ้มูลในทั้ง 2 ชีตน้ีใชส้ าหรับการวเิคราะห์และตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัการคลงัสินคา้
เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนขนส่งท่ีต ่าท่ีสุดโดยพิจารณาตามความตอ้งการของสินคา้ในแต่ละเดือน 
 

 
 
ภาพท่ี 29 Min Cost Results 
 

 
 
ภาพท่ี 30 Storage Summary 
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 จากการประมวลผลดว้ยโปรแกรม R-Studio สามารถจดัเรียงขอ้มูลตามแต่ละเดือนได้
ตามความตอ้งการท่ีคาดหวงัไว ้โดยก าหนดใหค้ลงัสินคา้ภายในมีความจุไม่เกิน 9,800 พาเลท 
คลงัสินคา้ของผูรั้บเหมามีความจุไม่เกิน 6,000 พาเลท และคลงัสินคา้ภายนอกมีความจุไม่เกิน 3,000 
พาเลท ผลการประมวลผลแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้และสามารถจดัสรรพื้นท่ีการ
จดัเก็บตามกลุ่มสินคา้เพื่อใหเ้กิดตน้ทุนการขนส่งต ่าสุด รายละเอียดสามารถดูไดจ้ากตารางดา้นล่าง 
 

 

 
ภาพท่ี 31 จดัสรรพื้นท่ีการจดัเก็บตามกลุ่มสินคา้เพื่อใหเ้กิดตน้ทุนการขนส่งต ่าสุด 
  

Month Group  ปรมิาณความตอ้งการ

วตัถดุบิตอ่เดอืน

 ตน้ทุนคา่

ขนส่ง

 ปรมิาณการจดัสรร

พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ภายใน

 ปรมิาณการจดัสรรพืน้ที่

คลงัสนิคา้ผูร้บัเหมา

 ปรมิาณการจดัสรร

พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ภายนอก

Jan 23 A 22,635                           133,823    7,433                         1,639                                 63                                  

Jan 23 B 2,903                             58,804      1,795                         1,661                                 197                                

Jan 23 C 688                                 25,718      570                             2,701                                 1,679                             

รวม 26,226                           218,345    9,799                         6,001                                 1,939                             

Feb 23 A 22,921                           55,988      7,130                         722                                    0                                    

Feb 23 B 2,450                             43,038      1,970                         1,365                                 22                                  

Feb 23 C 648                                 15,790      700                             3,912                                 153                                

รวม 26,019                           114,816    9,800                         5,999                                 175                                

Mar 23 A 23,374                           98,374      7,236                         754                                    0                                    

Mar 23 B 2,837                             59,847      2,006                         1,218                                 20                                  

Mar 23 C 626                                 22,024      557                             4,026                                 71                                  

รวม 26,836                           180,245    9,799                         5,998                                 91                                  

Apr 23 A 16,452                           34,401      7,466                         685                                    12                                  

Apr 23 B 2,025                             29,705      1,880                         1,383                                 30                                  

Apr 23 C 358                                 10,926      453                             3,931                                 285                                

รวม 18,835                           75,032      9,800                         5,999                                 327                                

May 23 A 22,729                           70,994      7,367                         800                                    0                                    

May 23 B 2,762                             48,121      1,900                         1,410                                 19                                  

May 23 C 654                                 20,287      532                             3,753                                 383                                

รวม 26,145                           139,402    9,800                         5,962                                 402                                

Jun 23 A 18,148                           104,286    7,332                         1,253                                 28                                  

Jun 23 B 1,936                             50,554      2,074                         1,705                                 130                                

Jun 23 C 491                                 18,959      387                             3,048                                 1,384                             

รวม 20,575                           173,799    9,793                         6,007                                 1,542                             

Jul 23 A 15,110                           89,610      7,638                         1,473                                 14                                  

Jul 23 B 1,591                             40,980      1,487                         1,971                                 265                                

Jul 23 C 335                                 15,626      675                             2,556                                 1,908                             

รวม 17,037                           146,216    9,799                         6,000                                 2,187                             

Aug 23 A 20,772                           67,989      6,785                         822                                    51                                  

Aug 23 B 2,305                             46,630      2,126                         1,638                                 122                                

Aug 23 C 710                                 18,917      889                             3,540                                 1,001                             

รวม 23,786                           133,537    9,800                         5,999                                 1,174                             

Sep 23 A 16,060                           10,380      6,265                         527                                    99                                  

Sep 23 B 1,416                             15,430      2,331                         1,492                                 154                                

Sep 23 C 595                                 7,668         1,204                         3,975                                 1,042                             

รวม 18,071                           33,478      9,800                         5,993                                 1,295                             
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 จากการวเิคราะห์โดยตั้งสมมุติฐานวา่การจดัเก็บสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็วในพื้นท่ีท่ีมี
ตน้ทุนการขนส่งต ่าจะช่วยลดตน้ทุนในการขนส่ง ผลการวเิคราะห์ผา่นโปรแกรม R-Studio เทียบ
กบัขอ้มูลตน้ทุนการจดัเก็บและการขนยา้ยระหวา่งคลงัสินคา้แสดงใหเ้ห็นวา่ 
 
ตารางท่ี 13 ผลจากการวเิคราะห์ตามสมมุติฐาน 
 

Month 
Internal WH Suplier WH External WH Transport 

cost A B C A B C A B C 

Jan-23 7,433 1,795 570 1,639 1,661 2,701 63 197 1,679 218,345 

Feb-23 7,130 1,970 700 722 1,365 3,912 - 22 153 114,816 

Mar-23 7,236 2,006 557 754 1,218 4,026 - 20 71 180,245 

Apr-23 7,466 1,880 453 685 1,383 3,931 12 30 285 75,032 

May-23 7,367 1,900 532 800 1,410 3,753 - 19 383 139,402 

Jun-23 7,332 2,074 387 1,253 1,705 3,048 28 130 1,384 173,799 

Jul-23 7,638 1,487 675 1,473 1,971 2,556 14 265 1,908 146,216 

Aug-23 6,785 2,126 889 822 1,638 3,540 51 122 1,001 133,537 

Sep-23 6,265 2,331 1,204 527 1,492 3,975 99 154 1,042 33,478 

 
ตารางท่ี 14 อตัราร้อยละจากผลจากการวเิคราะห์ตามสมมุติฐาน 
 

Month 
Internal WH Supplier WH External WH Transport 

cost A B C A B C A B C 

Jan-23 76% 18% 6% 27% 28% 45% 3% 10% 87% 218,345 

Feb-23 73% 20% 7% 12% 23% 65% 0% 13% 87% 114,816 

Mar-23 74% 20% 6% 13% 20% 67% 0% 22% 78% 180,245 

Apr-23 76% 19% 5% 11% 23% 66% 4% 9% 87% 75,032 

May-23 75% 19% 5% 13% 24% 63% 0% 5% 95% 139,402 

Jun-23 75% 21% 4% 21% 28% 51% 2% 8% 90% 173,799 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

Month 
Internal WH Supplier WH External WH Transport 

cost A B C A B C A B C 

Jul-23 78% 15% 7% 25% 33% 43% 1% 12% 87% 146,216 

Aug-23 69% 22% 9% 14% 27% 59% 4% 10% 85% 133,537 

Sep-23 64% 24% 12% 9% 25% 66% 8% 12% 80% 33,478 

Average 73% 20% 7% 16% 26% 58% 2% 11% 86%   
  
 การจดัเก็บวตัถุดิบในคลงัสินคา้ภายใน (Internal warehouse) แสดงใหเ้ห็นวา่อตัราการ
จดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A อยูท่ี่ 73%, กลุ่ม B อยูท่ี่ 20%, และกลุ่ม C อยูท่ี่ 7% ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่มีการ
จดัสรรพื้นท่ีใหก้บัสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวสูง (กลุ่ม A) ในคลงัภายในมากท่ีสุด เพื่อใชป้ระโยชน์
จากพื้นท่ีจดัเก็บท่ีมีตน้ทุนต ่าสุดไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 ในส่วนของคลงัสินคา้ภายนอก (External warehouse) ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งท่ีสูงข้ึน 
มีการจดัเก็บสินคา้กลุ่ม A เพียง 2% และกลุ่ม B อยูท่ี่ 11% โดยมีการจดัเก็บสินคา้กลุ่ม C ซ่ึงเป็น
สินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้หรือความตอ้งการต ่าสูงถึง 86% การจดัเก็บในลกัษณะน้ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายการลดตน้ทุนท่ีมุ่งเนน้การใชพ้ื้นท่ีท่ีมีตน้ทุนสูงส าหรับสินคา้ท่ีมีความส าคญัต ่ากวา่ 
 ส าหรับคลงัสินคา้ของผูรั้บเหมา (Contractor warehouse) อตัราการจดัเก็บวตัถุดิบ
แบ่งเป็นกลุ่ม A อยูท่ี่ 16%, กลุ่ม B อยูท่ี่ 26%, และกลุ่ม C อยูท่ี่ 58% ซ่ึงบ่งช้ีวา่คลงัผูรั้บเหมามีการ
จดัเก็บสินคา้กลุ่ม C ในสัดส่วนท่ีมาก เน่ืองจากคลงัน้ีมีตน้ทุนการขนส่งสูงเป็นอนัดบัสอง รองจาก
คลงัภายนอก การใชพ้ื้นท่ีในลกัษณะน้ีช่วยลดความหนาแน่นในคลงัท่ีมีตน้ทุนต ่าลง และกระจาย
สินคา้ไปตามระดบัความส าคญัและความตอ้งการของสินคา้ในแต่ละกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการจดัสรรพื้นท่ีการจดัเก็บดงักล่าว ส่งผลใหส้ามารถลดตน้ทุนการขนส่งลงอยา่งมี
นยัส าคญั เน่ืองจากสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงสุดถูกจดัเก็บในคลงัท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด ในขณะท่ีสินคา้
ท่ีมีความตอ้งการต ่ากวา่ถูกจดัเก็บในคลงัท่ีมีตน้ทุนสูงกวา่ การจดัการน้ีไม่เพียงช่วยลดตน้ทุนรวม  
แต่ยงัเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้อีกดว้ย 
 หากน าตารางขอ้มูลก่อนและหลงัการวเิคราะห์ตามสมมติฐานเก่ียวกบัการจดัสรรพื้นท่ี
จดัเก็บท่ีเหมาะสม จะพบวา่เกิดความแตกต่างท่ีชดัเจนในดา้นการลดตน้ทุนการขนส่ง ตารางขอ้มูล
ก่อนการวิเคราะห์แสดงถึงการจดัเก็บวตัถุดิบโดยไม่ไดค้  านึงถึงความเหมาะสมในการจดัสรรพื้นท่ี
ตามความตอ้งการและตน้ทุนการขนส่ง ส่งผลใหเ้กิดค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน 
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและหลงัการวเิคราะห์ 
 

Month 
Transport cost 

(Before) 
Transport cost 

(After) 
Cost Reduction 

Jan-23 809,834 218,345 (591,489) 

Feb-23 791,505 114,816 (676,689) 

Mar-23 795,094 180,245 (614,849) 

Apr-23 671,530 75,032 (596,498) 

May-23 827,621 139,402 (688,219) 

Jun-23 625,841 173,799 (452,042) 

Jul-23 997,434 146,216 (851,218) 

Aug-23 630,611 133,537 (497,074) 

Sep-23 651,419 33,478 (617,941) 
 
 เม่ือเปรียบเทียบขอ้มูลการจดัเก็บสินคา้ก่อนและหลงัการวิเคราะห์และการจดัสรรพื้นท่ีท่ี
เหมาะสม พบวา่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจนในการจดัสรรพื้นท่ีของแต่ละกลุ่มวตัถุดิบ ซ่ึงส่งผล
โดยตรงต่อตน้ทุนการขนส่งท่ีลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
 ส าหรับคลงัสินคา้ภายใน (Internal warehouse) จากขอ้มูลเดิมท่ีมีการจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม 
A ท่ี 46% ไดมี้การปรับเพิ่มข้ึนเป็น 73% เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ื้นท่ีท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด 
ในขณะท่ีการจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม B ลดลงเล็กนอ้ยจาก 22% เหลือเพียง 20% และการจดัเก็บวตัถุดิบ
กลุ่ม C ลดลงจาก 32% เหลือเพียง 7% ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัเก็บสินคา้ท่ีมีความ
เคล่ือนไหวสูงไวใ้นคลงัท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด 
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ภาพท่ี 32 กราฟแสดงการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้ภายใน 
 
 ในคลงัสินคา้ของซพัพลายเออร์ (Supplier warehouse) การจดัสรรวตัถุดิบมีการ
เปล่ียนแปลงในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั โดยวตัถุดิบกลุ่ม A ท่ีเคยถูกจดัเก็บไวท่ี้ 68% ลดลงเหลือเพียง 
16% เพื่อจดัสรรพื้นท่ีใหก้บัสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงกวา่ ขณะท่ีวตัถุดิบกลุ่ม B เพิ่มข้ึนจาก 21% 
เป็น 26% และวตัถุดิบกลุ่ม C เพิ่มข้ึนอยา่งชดัเจนจาก 11% เป็น 58% การเปล่ียนแปลงน้ีสะทอ้นถึง
การกระจายสินคา้ท่ีมีความตอ้งการต ่าไปยงัพื้นท่ีท่ีมีตน้ทุนขนส่งสูงข้ึน 
 

 

 
ภาพท่ี 33 กราฟแสดงการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้ผูรั้บเหมา 
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 ในส่วนของคลงัสินคา้ภายนอก (External warehouse) ซ่ึงมีตน้ทุนการขนส่งสูงท่ีสุด 
วตัถุดิบกลุ่ม A ท่ีเคยถูกจดัเก็บไวท่ี้ 28% ลดลงเหลือเพียง 2% และกลุ่ม B ลดลงจาก 20% เหลือเพียง 
11% ในขณะท่ีวตัถุดิบกลุ่ม C เพิ่มข้ึนจาก 52% เป็น 86% เพื่อจดัเก็บสินคา้ท่ีมีความเคล่ือนไหวต ่า
ท่ีสุดในคลงัท่ีมีตน้ทุนสูงสุด 
 

 

 
ภาพท่ี 34 กราฟแสดงการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้ภายนอก 
 
 จากการจดัสรรพื้นท่ีใหม่ตามผลการวเิคราะห์น้ี พบวา่มีผลลพัธ์ท่ีชดัเจนต่อการลดตน้ทุน
การขนส่ง เน่ืองจากการจดัเก็บวตัถุดิบไดรั้บการปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัตน้ทุนการขนส่งและ
ระดบัความส าคญัของสินคา้ในแต่ละกลุ่ม ท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
เพิ่มประสิทธิผลในการจดัการคลงัสินคา้ 
 

 
 
ภาพท่ี 35 กราฟแสดงตน้ทุนการขนส่งท่ีลดลงจากการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บ 
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 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนการขนส่งก่อนและหลงัการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ
ตามกลุ่ม พบวา่การปรับเปล่ียนวธีิการจดัสรรพื้นท่ีดงักล่าวสามารถลดตน้ทุนการขนส่งไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัถึง 80% โดยในระยะเวลาก่อนการปรับเปล่ียน ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 
2566 ค่าใชจ่้ายในการขนส่งรวมทั้งหมดอยูท่ี่ 6.8 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัเก็บวตัถุดิบท่ี
ไม่ไดค้  านึงถึงความเหมาะสมของการใชพ้ื้นท่ีตามระดบัตน้ทุนการขนส่ง 
 อยา่งไรก็ตาม หลงัจากน าหลกัการ ABC analysis มาใชใ้นการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บ ซ่ึง
เนน้การแบ่งกลุ่มวตัถุดิบตามระดบัความส าคญัและการเคล่ือนไหว การวเิคราะห์พบวา่ ค่าใชจ่้ายใน
การขนส่งสามารถลดลงไดเ้หลือเพียง 1.2 ลา้นบาทตลอดช่วงเวลาเดียวกนั นัน่แสดงใหเ้ห็นวา่การ
จดัการพื้นท่ีจดัเก็บท่ีมีประสิทธิภาพสามารถช่วยลดค่าใชจ่้ายลงไดถึ้ง 5.6 ลา้นบาทในระยะเวลา
เพียง 9 เดือน 
 หลกัการ ABC Analysis ท่ีน ามาใชใ้นท่ีน้ีแบ่งวตัถุดิบออกเป็น 3 กลุ่มหลกัตามระดบั
ความส าคญั: กลุ่ม A ประกอบดว้ยวตัถุดิบท่ีมีความเคล่ือนไหวสูงและมีความส าคญัต่อการผลิตมาก
ท่ีสุด กลุ่ม B ประกอบดว้ยวตัถุดิบท่ีมีความเคล่ือนไหวและความส าคญัปานกลาง และกลุ่ม C 
ประกอบดว้ยวตัถุดิบท่ีมีความเคล่ือนไหวต ่าสุดและความส าคญันอ้ยท่ีสุด การวเิคราะห์น้ีไดน้ าไปสู่
การปรับปรุงการใชพ้ื้นท่ีในคลงัสินคา้ทั้งสามแห่ง โดยจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A ในคลงัสินคา้ภายในท่ี
มีตน้ทุนต ่าสุด กลุ่ม B ในคลงัสินคา้ของซพัพลายเออร์ท่ีมีตน้ทุนปานกลาง, และกลุ่ม C ใน
คลงัสินคา้ภายนอกท่ีมีตน้ทุนสูงสุด 
 การจดัสรรดงักล่าวท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการลดตน้ทุนการขนส่ง เน่ืองจาก
วตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการสูงจะถูกจดัเก็บไวใ้กลแ้หล่งการผลิตหรือสถานท่ีใชง้านมากท่ีสุด ในขณะ
ท่ีวตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการต ่าจะถูกจดัเก็บในพื้นท่ีท่ีมีตน้ทุนสูงกวา่ ผลลพัธ์ท่ีไดไ้ม่เพียงช่วยลด
ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งลงอยา่งมีนยัส าคญั แต่ยงัเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการพื้นท่ี
คลงัสินคา้ โดยท าใหมี้พื้นท่ีวา่งส าหรับจดัเก็บสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงกวา่ และลดความจ าเป็นใน
การใชพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสูง 
 ดงันั้น ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ การจดัสรรพื้นท่ีคลงัสินคา้ตามหลกัการ ABC analysis น้ีมี
ศกัยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการขนส่งไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั ส่งผลดีต่อการ
ด าเนินงานทางโลจิสติกส์ขององคก์ร โดยเฉพาะในสภาวะท่ีการลดตน้ทุนเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัในตลาดปัจจุบนั  
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บทที ่5 
สรุปผลและอภปิรายข้อเสนอแนะ 

 
 จากกระบวนการศึกษาการจดัสรรพื้นท่ีเก็บวตัถุดิบท่ีเหมาะสมส าหรับการส่งต่อไปยงั
สายการผลิต ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและวเิคราะห์ต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทและ
การเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
การศึกษาน้ีใชข้อ้มูลการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบในช่วงระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 
2566 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2566 โดยอา้งอิงขอ้มูลจากฐานขอ้มูลภายในของบริษทั 
 ในการศึกษาไดใ้ชห้ลกัการ ABC analysis เพื่อแบ่งกลุ่มการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ
ออกเป็นสามกลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว (A) กลุ่มท่ีมีการเคล่ือนไหวปานกลาง (B) และ
กลุ่มท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ (C) ซ่ึงการจดักลุ่มดงักล่าวช่วยใหส้ามารถจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบได้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งน้ี การจดัการพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบท่ีเหมาะสมมีประโยชน์ในการ
พิสูจน์แนวทางการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของบริษทั 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาน้ีจะน าเสนอแก่ผูบ้ริหาร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพฒันาการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสูงในคลงัสินคา้ของบริษทั ทั้งน้ี 
ผูว้จิยัไดส้รุปผลการศึกษาวจิยัและขอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 งานวจิยัน้ีไดศึ้กษาการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบในคลงัสินคา้สามแห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ 
คลงัสินคา้ภายใน (Internal warehouse) คลงัสินคา้ของซพัพลายเออร์ (Supplier warehouse) และ
คลงัสินคา้ภายนอก (External warehouse) โดยใชห้ลกัการ ABC analysis และการจ าลอง
สถานการณ์ดว้ย Integer Linear Programming (ILP) ผา่นโปรแกรม R-Studio เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดตน้ทุนการขนส่ง 
 คลงัสินค้าภายใน (Internal warehouse) 
 การจดัสรรพื้นท่ี: จากการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่เดิมการจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A ซ่ึงเป็น
วตัถุดิบท่ีมีการเคล่ือนไหวสูงสุดและมีความส าคญัต่อการผลิตมากท่ีสุด อยูท่ี่ 46% ของพื้นท่ี
คลงัสินคา้ภายใน แต่หลงัจากการวเิคราะห์และปรับปรุงการจดัสรรพื้นท่ี ไดเ้พิ่มสัดส่วนการจดัเก็บ
วตัถุดิบกลุ่ม A ข้ึนเป็น 73% เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพ้ื้นท่ีท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด 
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 ประโยชน์ท่ีไดรั้บ: การเพิ่มสัดส่วนการจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A ในคลงัสินคา้ภายในช่วย
ลดตน้ทุนการขนส่งไดอ้ยา่งมาก เน่ืองจากวตัถุดิบเหล่าน้ีจะถูกจดัเก็บในต าแหน่งท่ีใกลก้บั
สายการผลิตมากท่ีสุด ท าใหก้ารขนยา้ยภายในบริษทัมีความสะดวกและรวดเร็วข้ึน ลดความจ าเป็น
ในการใชท้รัพยากรและเวลาในการขนส่ง 
 คลงัสินค้าของซัพพลายเออร์ (Supplier warehouse) 
 การจดัสรรพื้นท่ี: การจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A ในคลงัสินคา้ของซพัพลายเออร์ลดลงจาก 
68% เหลือเพียง 16% เพื่อจดัสรรพื้นท่ีใหก้บัวตัถุดิบกลุ่ม B และ C ท่ีมีความเคล่ือนไหวต ่ากวา่ โดย
กลุ่ม B เพิ่มข้ึนจาก 21% เป็น 26% และกลุ่ม C เพิ่มข้ึนอยา่งชดัเจนจาก 11% เป็น 58% 
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บ: การปรับปรุงน้ีท าใหพ้ื้นท่ีคลงัสินคา้ของซพัพลายเออร์ถูกใชเ้พื่อเก็บ
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัปานกลางและต ่ากวา่ ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนการขนส่งในส่วนท่ีไม่จ  าเป็นออกไป 
และจดัเก็บวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัสูงในพื้นท่ีท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพ้ื้นท่ี
คลงัสินคา้ของซพัพลายเออร์ 
 คลงัสินค้าภายนอก (External warehouse) 
 การจดัสรรพื้นท่ี: คลงัสินคา้ภายนอกซ่ึงมีตน้ทุนการขนส่งสูงท่ีสุด ไดมี้การลดการ
จดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม A ลงจาก 28% เหลือเพียง 2% และกลุ่ม B ลดลงจาก 20% เหลือเพียง 11% 
ในขณะท่ีการจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม C ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีมีการเคล่ือนไหวต ่าสุด เพิ่มข้ึนจาก 52% เป็น 
86% 
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บ: การจดัเก็บวตัถุดิบกลุ่ม C ในคลงัสินคา้ภายนอกท่ีมีตน้ทุนสูงสุดช่วย
ลดความจ าเป็นในการขนส่งวตัถุดิบท่ีมีการเคล่ือนไหวต ่า ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งถูกจดัเก็บในพื้นท่ีท่ีมี
ตน้ทุนต ่ากวา่ การปรับปรุงน้ีท าใหก้ารจดัการตน้ทุนการขนส่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยวตัถุดิบท่ี
มีความตอ้งการสูงจะถูกจดัเก็บในคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัระดบัการเคล่ือนไหวของสินคา้ 
 

สรุปประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การปรับปรุงการจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบตามผลการวิเคราะห์ช่วยลดตน้ทุนการขนส่ง
ลงอยา่งมีนยัส าคญัถึง 80% โดยเฉพาะการลดค่าใชจ่้ายจาก 6.8 ลา้นบาท เหลือเพียง 1.2 ลา้นบาท
ตลอดระยะเวลา 9 เดือน 
 การใชห้ลกัการ ABC analysis ท าใหส้ามารถจดัการพื้นท่ีคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยการจดัเก็บวตัถุดิบตามระดบัความส าคญัและการเคล่ือนไหว ท าใหเ้กิดการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและลดความสูญเสียท่ีเกิดจากการจดัเก็บท่ีไม่เหมาะสม 
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 การวจิยัน้ีไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัในตลาด
ผา่นการลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโลจิสติกส์ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปด าเนินการ 
 งานวจิยัน้ีไดส้รุปวา่การจดัสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบตามหลกัการ ABC Analysis สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการขนส่งไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ตาม ในการประยกุตใ์ช้
ผลการวจิยัน้ีในสถานการณ์จริง ผูบ้ริหารควรพิจารณาถึงขอ้จ ากดัและปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงาน 
 การคาดการณ์การใชพ้ื้นท่ี ผลการวจิยัน้ีอิงจากการใชง้านพื้นท่ีคลงัสินคา้เตม็ 100% แต่
ในความเป็นจริงแลว้ การใชง้านพื้นท่ีคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมควรอยูท่ี่ประมาณ 85% เพื่อรองรับ
ความไม่แน่นอน เช่น การเพิ่มข้ึนของปริมาณค าสั่งซ้ือในช่วงเวลาสั้น ๆ หรือวกิฤตต่าง ๆ 
ทางดา้นโลจิสติกส์ท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การขาดแคลนทรัพยากร หรือการปิดคลงัสินคา้เน่ืองจาก
เหตุการณ์ไม่คาดคิด 
 การวางแผนการจดัเก็บวตัถุดิบตามความยดืหยุน่ เพื่อใหก้ารจดัเก็บวตัถุดิบมีความ
ยดืหยุน่และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ผูบ้ริหารควรมีการจดัท าแผนส ารองและ
ก าหนดพื้นท่ีท่ีสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ เช่น การจดัเก็บวตัถุดิบท่ีสามารถโยกยา้ยได้
ง่ายในพื้นท่ีท่ีเขา้ถึงไดส้ะดวก หรือการจดัเตรียมพื้นท่ีวา่งในคลงัสินคา้ภายในเพื่อรองรับค าสั่งซ้ือท่ี
เพิ่มข้ึน 
 การประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง แมว้า่การจดัสรรพื้นท่ีตามหลกัการ ABC Analysis จะช่วย
ลดตน้ทุนได ้แต่ก็จ  าเป็นตอ้งมีการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงการจดัการพื้นท่ีตามสภาพ
การใชง้านจริง และปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น การเปล่ียนแปลงในความตอ้งการของตลาด หรือการปรับปรุง
เทคโนโลยใีนการจดัการคลงัสินคา้ 
 การน าผลการวจิยัน้ีไปใชค้วรค านึงถึงความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวัของ
องคก์ร เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รในตลาด 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป  
 อาจพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. การศึกษาเปรียบเทยีบระหว่างเทคนิคการจัดการคลังสินค้า 
 แนะน าใหศึ้กษาเปรียบเทียบหลกัการ ABC analysis กบัเทคนิคการจดัการอ่ืน ๆ เช่น 
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Just-In-Time (JIT) หรือ Lean inventory management เพื่อหาวธีิท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจดัการ
สินคา้คงคลงัในแต่ละสถานการณ์หรืออุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนั 
 2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
 แนะน าใหศึ้กษาเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีช่น RFID หรือ IoT ในการติดตามและจดัการ
คลงัสินคา้ ซ่ึงจะช่วยใหก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลและการคาดการณ์เป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 
 3. ผลกระทบจากสถานการณ์ทางเศรษฐกจิและโลจิสติกส์ 
 ควรศึกษาและวเิคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ เช่น การเปล่ียนแปลงใน
ราคาน ้ามนั หรือการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการซ้ือของลูกคา้ เพื่อใหส้ามารถปรับกลยทุธ์การ
จดัการคลงัสินคา้ไดท้นัเวลา 
 4. การพฒันาโมเดลคาดการณ์การเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ 
 การสร้างโมเดลคาดการณ์ การเคล่ือนไหวของวตัถุดิบท่ีมีความแม่นย  าข้ึน โดยการใช้
ขอ้มูลท่ีมีอยูเ่พื่อคาดการณ์ความตอ้งการในอนาคต สามารถช่วยในการวางแผนการจดัเก็บและลด
ความสูญเสียท่ีเกิดจากการเก็บวตัถุดิบเกินความจ าเป็น 
 การเสนอแนะแนวทางเหล่าน้ีจะช่วยสร้างความเขา้ใจและการน าไปสู่การวจิยัท่ีมีความ
น่าเช่ือถือและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในอนาคต นอกจากน้ี ควรมีการน าเสนอผลการวิจยัใน
ลกัษณะท่ีสามารถเขา้ถึงไดง่้ายส าหรับผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในองคก์ร เช่น การจดัท าเอกสารหรือการ
น าเสนอในรูปแบบของการประชุมเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรู้ท่ีมีประโยชน์
ต่อการพฒันากระบวนการท างานต่อไป  
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