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บทคัดย่อภาษาไทย  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ชลธิชา สุขส าราญ : แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. (GUIDELINES FOR 
DEVELOPING CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์: ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม, Ed.D., สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, กศ.ด. ปี พ.ศ. 
2567. 

  
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา และเพื่อหาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค ์กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 283 คน โดยใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ 6 คน เป็นผูใ้หข้อ้มูลโดยการสัมภาษณ์ เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดบั ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.984 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจยัพบวา่ 1.ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัดา้นจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ จินตนาการ 
วิสัยทศัน์ การท างานเป็นทีม ความยดืหยุน่ และความไวว้างใจ 2.เม่ือการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ 
และขนาดสถานศึกษา ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความไวว้างใจท่ี
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัในระดบั .05 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 5 
ดา้น ดงัน้ี 1) การท างานเป็นทีม: ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดกวา้งยอมรับความแตกต่าง พฒันา
ทกัษะการท างานร่วมกนัผา่นกิจกรรมกลุ่ม ส่งเสริมการส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์และสนบัสนุนการ
จดัการความขดัแยง้อยา่งสร้างสรรค ์2) การพฒันาวิสัยทศัน์: ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารเรียนรู้แนวโนม้
ใหม่ ๆ ในการศึกษา พฒันาทกัษะการวางแผนเชิงกลยทุธ์ เช่น SWOT Analysis และ Balanced 
Scorecard และสร้างแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรมองเห็นภาพอนาคต 3) การส่งเสริมจินตนาการ: 
เปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ผา่นการศึกษาดูงาน ฝึกการระดมสมองและคิดนอกกรอบ และสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรคด์ว้ยพื้นท่ีท่ีเปิดกวา้งในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 4) ความ

 



 จ 

ยดืหยุน่ในการบริหาร: พฒันาทกัษะการแกปั้ญหาเชิงวิพากษแ์ละการตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว ปรับตวั
ต่อการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการเรียน
การสอน 5) การสร้างความไวว้างใจ: ส่งเสริมความโปร่งใสในการท างานโดยส่ือสารขอ้มูลอยา่ง
ตรงไปตรงมา ให้โอกาสทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ปฏิบติัต่อบุคลากรอยา่งเท่าเทียม และ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีดา้นจริยธรรมและความซ่ือสัตย  ์
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This research aims to examine and compare the creative leadership skills of school 

administrators under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 1, categorized by 
position, work experience, and school size, and to identify approaches for developing creative 
leadership. The sample group included 283 school administrators selected through stratified 
random sampling based on school size, along with six experts providing information via 
interviews. The research tools consisted of a 5-level Likert scale questionnaire and an interview 
form, with the overall reliability coefficient of the questionnaire at 0.984. Statistical methods used 
for data analysis included mean, standard deviation, and paired comparisons using Scheffé’s 
method. The research findings revealed that: The overall level of creative leadership among 
school administrators was high. The order of strengths, from highest to lowest, was imagination, 
vision, teamwork, flexibility, and trust. A comparison of creative leadership skills across different 
positions, experiences, and school sizes showed no statistically significant differences, except in 
the dimension of trust, which differed significantly at the .05 level. The recommendations for 
developing creative leadership included five key areas: 1) Teamwork: Promoting an inclusive 
organizational culture that embraces diversity, enhancing collaborative skills through group 
activities, fostering creative communication, and supporting constructive conflict resolution; 2) 
Vision Development: Encouraging administrators to stay informed on emerging trends in 
education, enhancing strategic planning skills through tools like SWOT Analysis and the 
Balanced Scorecard, and inspiring staff to envision future goals; 3) Imagination: Embracing new 
experiences through field studies, practicing brainstorming and creative thinking, and cultivating 

 



 ช 

an open environment for idea exchange; 4) Flexibility in Administration: Developing critical 
problem-solving and quick decision-making skills, adapting to changes by acquiring new skills, 
and integrating technology in both management and instruction; 5) Building Trust: Enhancing 
transparency by openly communicating essential information, offering opportunities for staff 
participation in decision-making, treating all personnel equitably, and demonstrating integrity and 
ethical leadership as a role model. 
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กิตติกรรมประก าศ 
 

กติติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์เร่ือง “แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1” ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์และ
ความช่วยเหลือจากบุคคลหลายท่านท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณอาจารยท่ี์
ปรึกษาหลัก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัคณัฏฐ์ จันทนวรานนท์ สมพงษ์ธรรม  ท่ีได้ให้ค  าปรึกษา 
ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ และการสนบัสนุนอย่างเต็มท่ีตลอดระยะเวลาของการท างานนิพนธ์น้ี 
ขา้พเจา้ขอขอบพระคุณอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย ์ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล ท่ีไดก้รุณา
ให้ค  าแนะน าและตรวจสอบเน้ือหาดว้ยความละเอียดรอบคอบ ซ่ึงมีส่วนช่วยให้งานนิพนธ์น้ีมีคุณภาพ
และครบถว้นสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

ขา้พเจ้าขอขอบพระคุณ  ดร.ชัยพจน์ รักงาม ประธานกรรมการ ท่ีได้ให้ขอ้เสนอแนะอัน
ทรงคุณค่าในกระบวนการท างานนิพนธ์ รวมทั้งให้ค  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ขอนัเป็นประโยชน์
อย่างยิง่ ท าให้ขา้พเจา้ไดเ้รียนรู้ทกัษะการท างานนิพนธ์ท่ีส าคญัและมีความรอบคอบในการด าเนินการ
อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีให้ความร่วมมือและอนุเคราะห์ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ยิ่งต่อการศึกษา 
รวมถึงผูเ้ขา้ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านท่ีสละเวลาอนัมีค่ามาร่วมตอบแบบสอบถาม  ท าให้การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในงานนิพนธ์น้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

นอกจากน้ี  ข้าพเจ้าขอขอบคุณคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ท่ีไดม้อบความรู้และประสบการณ์ในการศึกษาตลอดระยะเวลาของ
การศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานอนัส าคญัยิ่งท่ีช่วยขา้พเจา้ในการพฒันางานนิพนธ์น้ีให้มีคุณภาพสมบูรณ์ 
รวมทั้งขอขอบคุณเพื่อนนิสิตและบุคคลใกลชิ้ดทุกท่านท่ีคอยใหก้ าลงัใจและใหก้ารสนบัสนุนทางดา้น
ต่าง ๆ อนัท าใหข้า้พเจา้มีแรงบนัดาลใจในการพฒันางานนิพนธ์จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่างาน
นิพนธ์ฉบบัน้ีจะมีส่วนช่วยพฒันาแนวทางการบริหารการศึกษาและเสริมสร้างศกัยภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  
  

ชลธิชา  สุขส าราญ 
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บทที ่1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
การจดัการศึกษาในปัจจุบนั จะตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพื่อใหต้อบสนองกบัทิศทางการผลิต

และการผลิตก าลงัคน โดยการมุ่งเนน้การจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนให้เป็นผูท่ี้มีทั้งความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวิต (ส านกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

การศึกษาขั้นพื้นฐานถือเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันาความรู้และทกัษะของบุคคล    

ซ่ึงเร่ิมตน้จากการถ่ายทอดความรู้จากพ่อแม่ไปจนถึงการเรียนรู้จากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ  ฉะนั้น

หน่วยงานท่ีมีความส าคญัเป็นอย่างมากคือ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีหนา้ท่ีส าคญัใน

การวางแผนและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศ ท าหน้าท่ีประสานงานกบัการพิจารณา

นโยบาย แผนพฒันา ก าหนดมาตรฐาน และหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศในยุคปัจจุบันท่ีมีความเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตามการ

เปล่ียนแปลงของสังคมในโลกศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีการเคล่ือนไหวไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และทรัพยากรท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงตอ้งปรับตัวให้

สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัน้ีอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ีการเขา้สู่ยุคดิจิทลัมีผลกระทบ

ท่ีส าคัญต่อการเรียนรู้และการส่ือสารของรุ่น Gen Z (ผูท่ี้เกิดระหว่าง ปี 2539 - 2553) ท่ีมีความ

สะดวกและเขา้ถึงเทคโนโลยีไดร้วดเร็วและสะดวกสบาย ส่งผลให้การเรียนรู้ตอ้งปรับตวัให้เขา้กบั

รูปแบบใหม่และสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นทนัยุคทนัเหตุการณ์ ซ่ึงในทา้ยท่ีสุดการ

บริหารการศึกษามีบทบาทส าคญัในกระบวนการพฒันาการศึกษา เพื่อให้มีทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบั

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี และแผนการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยตอ้งสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในสังคม

และเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 

 การด าเนินงานทางด้านการศึกษานั้นผูน้ าถือเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือน

องค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวตั มีการเคล่ือนไหว

เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลาทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยแีละ

ส่ิงแวดลอ้ม กระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเกิดขึ้น อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนตอ้งเผชิญ 

ดงันั้นทุกองคก์รจ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีมีศกัยภาพสูง มีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและมีพลงัท่ีจะขบัเคล่ือน
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องค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี และสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ เม่ือทุก

องค์กรมีประสิทธิภาพก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงของโลกยคุใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดีน ามาซ่ึงความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม (แกว้

มณี ปัทมะ, 2564) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อการท างานของ 

บุคลากรภายในโรงเรียน (James and Connolly, 2000) หนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร สถานศึกษา คือ 

การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อาคาร สถานท่ีและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสนบัสนุนผูป้กครองเครือข่าย หน่วยงานจากทาง ภาครัฐและ

เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนโรงเรียน (จิตติภูมิ เทพค า , 2564) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลซ่ึงไดรั้บอ านาจในการตดัสินใจเพื่อบริหาร สถานศึกษา จึงจ าเป็นท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพทางการบริหารผูบ้ริหาร

จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ ปรับประยุกต์ใช้หลักการทฤษฎีทางการบริหาร เพื่อบริหาร จัดการและ

สนบัสนุนระบบการเรียนรู้ของสถานศึกษา ช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาสถานศึกษา น าสถานศึกษามุ่ง

สู่ความเป็นเลิศผูบ้ริหารจึงนับได้ว่าเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการบริหาร สถานศึกษา การ

จัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคม การบริหารจัดการ

การศึกษาตอ้งมุ่งพฒันาการศึกษาทุกดา้น เพราะการศึกษาของประเทศไทย มีคุณภาพทางการศึกษา

ท่ีค่อนขา้งต ่ากว่ามาตรฐาน เม่ือเปรียบเทียบกบัหลายประเทศท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนั ปัจจยัท่ีท าให้

คุณภาพการศึกษาไทยต ่ามาจาก ความด้อยคุณภาพของครูและบุคลากร ทางการศึกษา หลกัสูตร 

วิธีการสอนอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การประกันคุณภาพ และ

มาตรฐานการศึกษา การขาดการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นภาระและ

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา (สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์, 2561)  

  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคญัในการน าทางและจดัการกิจกรรมทั้งหมดภายใน

โรงเรียน ท าหนา้ท่ีน าเสนอวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน และใหทิ้ศทางในการพฒันานโยบาย 

แผนการบริหาร และกิจกรรมท่ีสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียน นอกจากนั้ นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีความรับผิดชอบต่อการท างานของบุคลากรภายในโรงเรียนอย่างเห็นผลและมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในส่วนของการประสานงานผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการส่ือสารและ

ประสานงานในทุก ๆ ระดับภายในโรงเรียนอย่างทั่วถึงและเข้าใจเพื่อน าไปปฏิบัติในทิศทาง

เดียวกนั การเปิดเผยขอ้มูลและการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งจึงช่วยสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือของ
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บุคลากร ในส่วนของการก าหนดและสร้างวฒันธรรมการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดแนวทางและ

สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้และการพฒันา การสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้และ

สนับสนุนการสร้างความส าเร็จท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน การพัฒนา

บุคลากรผูบ้ริหารต้องมีการวางแผนและสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 

นอกจากน้ีการให้ก าลงัใจและการประเมินประสิทธิภาพในการท างานเป็นส่วนส าคญัเพื่อปรับปรุง

การท างานของทุกคน การดูแลเร่ืองความเป็นอยู่ทางอารมณ์ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสนใจและความ

เขา้ใจต่อความเป็นอยูท่างอารมณ์ของบุคลากร การสนบัสนุนและใหก้ารช่วยเหลือในกรณีท่ีมีปัญหา

ทางทรัพยากรบุคคล เช่น การจดักิจกรรมสันทนาการ การให้ค  าปรึกษา หรือการแกไ้ขปัญหา การ

น าเสนอแนวคิดและการก าหนดเป้าหมาย ผูบ้ริหารต้องน าเสนอแนวคิดท่ีชัดเจนและก าหนด

เป้าหมายท่ีมีทิศทางให้ทุกคนภายในองคก์ร การน าเสนอแนวคิดและเป้าหมายท่ีชดัเจนช่วยในการ

สร้างทีมท่ีมุ่งมัน่สู่วตัถุประสงค์ร่วมกันกล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัท่ีจะน าทีม 

และสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้การเรียนรู้และพฒันาทกัษะของผูเ้รียน ดว้ยการก าหนดทิศทางและ

สร้างวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ในทุก ๆ มิติ 

จากการศึกษาค้นคว้า เอกสารและงานวิจัย พบว่า การบริหารการศึกษาจ าเป็นต้องมี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ า กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความพร้อม สามารถในการ

บริหารจดัการการสนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีโอกาสไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองให้

เพิ่มสูงขึ้ น จากการเปล่ียนแปลงในสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการ

ตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imaginative) และการไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ และใน

ประเด็นต่าง ๆ อยา่งทา้ทาย (Challenging) ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการมอง การคิด และการท าส่ิงต่าง ๆ ท่ี

แตกต่างกนั เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสใหก้บัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง (Stoll and Temperley, 2009) 

ความคิดสร้างสรรค์นั้น เป็นระบบการคิดเชิงอเนกนัย (Divergent thinking) ของมนุษยน์ั่น

คือ การคิดท่ีมนุษยเ์ราสามารถท่ีจะคิดเร่ืองเดียวนั้นไดห้ลายทิศทางหลายแง่มุม และไดก้วา้งไกล ซ่ึง

ลกัษณะการคิดเช่นน้ีจะน าไปสู่ความคิดเชิงบวก เช่น การคิดประดิษฐ์ส่ิง แปลกใหม่ หรือ  การ

คน้พบวิธีแก้ปัญหาไดส้ าเร็จ ซ่ึงการคิดเช่นน้ีเป็นกระบวนการท างานของสมองอย่างมีขั้นตอนและ

เป็นทกัษะชั้นสูงของการคิด ซ่ึงประกอบไปดว้ย คิดริเร่ิม คิดคล่อง คิดยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ  มี

ความคิดแบบการสร้างสรรค์ โดยจะสามารถคน้พบแนวคิดใหม่จากขอ้มูลท่ีมีอยูเดิม และสามารถ

น าแนวคิดนั้นไปเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีทุกคนมีอยูเหมือน ๆ กนัใหก้ลายเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ใหม่ๆ 

ท่ีแตกต่างออกไปได ้(Guilford, 1980)  
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ผูน้ ามีบทบาทส าคญัมากในการปฏิรูปการศึกษาในหลายดา้น ในการปฏิรูปการศึกษาผูน้ า

เป็นคนท่ีก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการศึกษาขององค์กร แนะน าทิศทางการพฒันาระบบ

การศึกษาในประเทศ  ผูน้ าสนับสนุนการน าเสนอแนวคิดและนวตักรรมในการศึกษา โดยสร้าง

สภาวะแวดลอ้มท่ีกระตุน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละการปฏิรูปผูน้ าท าหนา้ท่ีสร้างนโยบายการศึกษาท่ี

สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงและการปฏิรูป รวมถึงสร้างแผนการด าเนินงานท่ีน าไปสู่เป้าหมาย

การศึกษา ผูน้ าสร้างความเช่ือมัน่ในระบบการศึกษาในมหาวิทยาลยัหรือองคก์รการศึกษา และสร้าง

ความร่วมมือระหวา่งบุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งผูน้ าสนบัสนุนการพฒันาทกัษะและความรู้

ของบุคลากร โดยให้โอกาสในการอบรมและการเรียนรู้เพื่อตอบสนองกบัการเปล่ียนแปลงและการ

พฒันาในการศึกษา ผูน้ าตอ้งเป็นตวัอย่างในการสร้างสรรควิ์สัยทศัน์และความมุ่งมัน่ในการพฒันา

ระบบการศึกษาท่ีดียิ่งขึ้ น และต้องมีความมุ่งมั่นในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง  ผูน้ าควร

สนับสนุนการแสดงความคิดสร้างสรรค์และการทดลองในการศึกษา โดยสร้างสภาวะแวดลอ้มท่ี

สนบัสนุนการปฏิรูปและนวตักรรม ผูน้ ามีบทบาทในการส่ือสารและเป็นตวัแทนสู่สาธารณะในการ

สนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษา และควรสามารถพูดออกมาในการโตแ้ยง้และสนบัสนุนการพฒันา

การศึกษาในทางท่ีดี  ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาเน่ืองจากมีอิทธิพลท่ีสามารถสร้าง

การเปล่ียนแปลงและพฒันาระบบการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ความมุ่งมัน่และการคาดหวงัของผูน้ าเป็น

ปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้างอนาคตท่ีดียิ่งขึ้นของระบบการศึกษาผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในโลกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเน่ืองจากความกา้วหน้าของเทคโนโลยี  ท าให้ผูน้ าองค์กรต่าง ๆ มีความ

ตอ้งการปรับตวัอย่างรวดเร็วตามสถานการณ์ จึงเกิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์(Creative Leadership) 

ขึ้น ซ่ึงส านกังานราชบณัฑิตยสภาโดยมีคณะกรรมการจดัท าพจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ร่วมสมยั 

ไดอ้ธิบายภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) หรือ CL หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้ าท่ี

มีมีความรู้มีเชาวปั์ญญาสูง ซ่ึงมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมทางสังคม ประกอบกบัความสามารถใน

การส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้ผูร่้วมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ให้ความคิดใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา

และตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อการคิดสร้างสรรค ์

โดยจะส่งผลให้องคก์รมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล ทั้งน้ีผูน้ านั้นตอ้งพฒันาตนเองให้

พร้อมและมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ดว้ย ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี

ไหวพริบและรอบรู้ และมีขอ้มูลในเร่ืองท่ีเป็นประเด็นปัญหาการแก้ปัญหาของผูน้ าจะตอ้งอาศยั

ความรู้ท่ีจะก าหนดแนวความคิดการมีเชาวปั์ญญาจะช่วยใหมี้ความคิดสร้างสรรคมี์ความคล่องแคล่ว

และมีความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดีเป็นผูท่ี้สามารถรับมือกบัความขดัแยง้
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และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค์จะตอ้งยึดความถูกตอ้งมีพลงัท่ีจะฝ่าฟัน

อุปสรรคและเป็นคนท่ีเปิดเผยตรงไปตรงมา ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้ผูน้ ามีคุณลกัษณะของภาวะ

ผูน้ าประกอบไปดว้ย การสร้างทีมงาน การฟัง การตดัสินใจอย่างมีอิสระและความรู้ในการธ ารง

รักษา บุคลากร องค์การสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยการให้

บุคคลมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาด าเนินการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความจ าเป็น

ขององค์  การเปิดโอกาสให้บุคคลมีความคิดแก้ปัญหา ชักชวนคนท่ีท าส่ิงใหม่ใหม่ส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คคลมีวิธีการใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา (จินดารัตน์  โพธินอก, 2561)   

 สรุปได้ว่า ทักษะภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นส่วนส าคัญในบทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีตอ้งมีความพร้อมและความสามารถในการน าทางองคก์รเพื่อสร้างแวดลอ้มการเรียนรู้

ท่ีกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากรโรงเรียนในยุคท่ี

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูน้ าสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์บทบาทส าคญัในการพฒันา

ศกัยภาพนักเรียน การพฒันาความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน และส่งเสริมพฤติกรรมเชิง

สร้างสรรค์ท่ีจะมีผลท าให้นักเรียนกา้วสู่อนาคตท่ีมีคุณค่ามากขึ้นในสังคมรูปแบบใหม่ และเพื่อ

ตอบสนองต่อทิศทางของการเรียนรู้ท่ีสวนทาง ผูน้ าสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ควรมี

ความเขา้ใจลึกซ้ึงในทกัษะและคุณลกัษณะท่ีท าให้เกิดการสร้างสรรคแ์ละสนบัสนุนในสถานศึกษา

ของตนเอง การอยูร่อบรอบนกัเรียนและผูใ้ห้บริการ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และความเขา้ใจอนัลึกซ้ึง

ในวิสัยทศัน์และปรัชญาขององคก์รและเป็นแรงบนัดาลใจให้ทุกคนแบ่งปันและร่วมมือกนัในการ

สร้างสรรค์สถานศึกษาท่ียืนยนัความหลากหลายและการเรียนรู้ท่ีอิสระ ดังนั้น การเร่ิมตน้ในการ

เรียนรู้ว่าทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นส่ิงจ าเป็นในบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุท่ีเรา

อยูใ่นปัจจุบนัและอนาคตของการศึกษาของเรา 

ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นครูโรงเรียนอนุบาลชลบุรี จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อทราบ

ขอ้มูลการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา และ

ส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อส่งผลให้สถานศึกษาเป็น

สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อพฒันาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นของผูบ้ริหารในโรงเรียนโดย

จ าแนกตาม  ต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 

ค าถามการวิจัย 
1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกั ด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามต าแหน่งแตกต่างกนัหรือไม่ 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

แตกต่างกนัหรือไม่ 

4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่าง

กนัหรือไม่ 

5.แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ควรเป็นอยา่งไร 
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กรอบแนวคิด 
จากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีได้ศึกษา เพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับองค์ประกอบของ      

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์งัท่ีกล่าวไวใ้นขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดส้รุปและสังเคราะห์ตวัแปรทกัษะภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาดงัต่อไปน้ี 

ตัวแปรต้น                                                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     
   
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  ผลของการวิจยัคร้ังน้ี  ท าให้ทราบขอ้มูลเก่ียวกับทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ซ่ึงใช้

เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา 

2.  ผลของการวิจัยคร้ังน้ี  สามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการพัฒนา

คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดได้น าไปประกอบการตัดสินใจในการพฒันาได้อย่าง

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1  มี 5  ดา้นดงัน้ี 

1. ดา้นท างานเป็นทีม 

2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

3. ดา้นจินตนาการ   

4. ดา้นความยดืหยุน่ 

5. ดา้นการไวว้างใจ 
 

สถานะผูต้อบแบบสอบถาม 

ต าแหน่ง 

- ผูบ้ริหาร 

- หวัหนา้งาน 

- หวัหนา้สาระ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

-0-5 ปี 

-6-10 ปี 

-มากกวา่10 ปีขึ้นไป 

ขนาดโรงเรียน 

-ขนาดเลก็ 

-ขนาดกลาง 

-ขนาดใหญ่ 

-ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
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สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพท่ีแทจ้ริง  ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาให้มีคุณภาพได้

มาตรฐานตามเกณฑก์ารประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและ

สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสังคมและประเทศชาติต่อไป 

3. ผลของการวิจัยคร้ังน้ี   เป็นข้อมูลในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทหน้าท่ีทางการ

บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัดา้นเน้ือหา  ดา้นประชากรและพื้นท่ี  ดงัน้ี 

1.  ขอบเขตเน้ือหา 

การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา  ดั้งน้ี 

1.  ท าการศึกษาแนวคิดทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จากนกัวิชาการ/นกัวิจยั  และท าการสังเคราะห์ทกัษะดงักล่าว  ออกเป็นทกัษะ  

5 ดา้น  ดงัน้ี 

1. ดา้นท างานเป็นทีม 

2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

3. ดา้นจินตนาการ   

4. ดา้นความยดืหยุน่ 

5. ดา้นการไวว้างใจ 

2.  ขอบเขตดา้นประชาการและกลุ่มตวัอยา่ง 

การวิจัยคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   

2.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  จ านวน  82 โรงเรียน 

2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู ้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซ่ีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp.607-610) และการสุ่มตวัอย่างเป็นการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม

สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ของขนาดของสถานศึกษา 
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1. ตวัแปรท่ีศึกษา  

3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ 

 3.1.1  ต าแหน่ง 

  - ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

  - รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

  - หวัหนา้งาน 

  - หวัหนา้สาระ 

3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 

  - นอ้ยกวา่  5  ปี 

  - 5-10  ปี 

  - มากกวา่  10  ปี  ขึ้นไป 

3.1.3  ขนาดของสถานศึกษา  

  - ขนาดเลก็ 

  - ขนาดกลาง 

  - ขนาดใหญ่ 

  - ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.2  ตวัแปรตาม 

 3.2.1  ดา้นท างานเป็นทีม 

3.2.2  ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

3.2.3  ดา้นจินตนาการ   

3.2.4  ดา้นความยดืหยุน่ 

3.2.5  ดา้นการไวว้างใจ 

 

นิยามศัพท์ 
ผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน (School Administrators)  หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถหลาย 

ๆ ดา้น และสามารถแบ่งงานให้ตามความสามารถของแต่ละบุคคลและให้ค  าแนะน าการท างานได้

อย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ค าวา่ บริหาร ตามพจนานุกรมหมายถึง การแบ่งงาน
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กันท าโดยทั่วถึง การกระจายงาน ผูท่ี้ท าหน้าท่ีด าเนินการต่าง ๆ ผูท่ี้ท าการปกครอง ซ่ึงได้แก่  

ผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการ  หัวหน้างาน  และหัวหน้ากลุ่มสาระ  โรงเรียนสังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 

 2. ผูน้ า (Leader)  หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสานงาน ก ากบั อาจไดม้าจาก

การเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง หรือบุคคลท่ีสามารถรวมกลุ่มคน สามารถก ากบัดูแล ประสานงาน น าไปสู่

เป้าหมาย โดยกลุ่มเป็นผูต้ดัสินใจ ออกค าสั่ง และเป็นผูข้จดัปัญหาการโตแ้ยง้ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

 3. ครู (Teacher)  หมายถึง  บุคคลท่ีสั่งสอนศิษย ์หรือผูถ้่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ศิษย ์ ซ่ึงรวม 

หมายถึง ความรับผิดชอบในการอบรมสั่งสอนของครูนั้น  

4. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  (Creative Leadership) หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออก

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของบุดลากรเป็นอนัดับแรกในด้านดวามคิด 

ดวามสนใจ ความตอ้งการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองคก์ารให้หันไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมีศิลปะ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เป็นลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าผูอ่ื้น (Lead) 

ประสานงานผูอ่ื้น (Connecting) ด้วยการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี การท างานทีม การเจรจา

ต่อรอง การไวว้างใจ การบริหารเวลา การส่ือสารการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ โดยกระบวนการใหม่ ๆ 

เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ดงัน้ี 

5. ทกัษะการท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกดว้ยการรับฟัง ทราบ

ผลการท างานของทีมงานโดยใช้ดัชนีตวับ่งช้ีหลักท่ีบ่งช้ีถึงผลส าเร็จโดยรวมของทีมงาน มีการ

ยอมรับในคุณด่าของบุคคล 

6. ทักษะการมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การมองภาพอนาคตของผูน้ าและสมาชิกใน

องค์กร และก าหนดจุดหมายปลายทางท่ีเช่ือมโยงกบัภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนั แลว้

มุ่งสู่จุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการจุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการ จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชดัเจน 

ทา้ทาย มีพลงัและมีความเป็นไปได ้

7.  ทักษะการจินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ถึง

ความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวงัซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีดีเด่นชดัไวใ้นจิตใจและมีเหตุผล  
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8.  ทกัษะความยืดหยุ่น  (Flexibility) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงสามารถ

แสดงถึงความสามารถในการคิด และความสามารถในการมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของปัญหา

ท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ  สามารถปรับเปล่ียนความคิดวิธีการไดต้ลอดเวลา ไม่ตกอยู

ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ ้นเคย   สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และเปิดกวา้งรับ

ความคิดใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ    

9.  ต าแหน่ง (position)  หมายถึง   ช่ือเฉพาะเพื่อระบุบทบาทและระดบัต าแหน่ง สถานะ

เช่น  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  หัวหน้างาน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ การมีต าแหน่งชัดเจนช่วยให้องค์กรด าเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์

และยทุธศาสตร์ของตนเอง 

10.  ประสบการณ์การท างาน (Work experience)  หมายถึง  ระยะเวลาท างานของผูต้อบ

แบบสอบถาม จ าแนกเป็น 3 ระดบั คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี  5 - 10 ปีและมากกว่า 10 ปีขึ้นไป นบัตั้งแต่วนั

บรรจุ 

11.  สถานศึกษา (Educational Institution)  หมายถึง  โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ประกอบดว้ยโรงเรียนจ านวน  82  โรงเรียน   

12.  ขนาดของสถานศึกษา (Size of the educational institution) ขนาดสถานศึกษา หมายถึง 

ขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์การแบ่งของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 

2549 แบ่งเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

สถานศึกษาขนาดเลก็   หมายถึง  มีผูเ้รียนตั้งแต่   1 - 359 คน 

สถานศึกษาขนาดกลาง  หมายถึง  มีผูเ้รียนตั้งแต่   360 - 1,079 คน 

สถานศึกษาขนาดใหญ่  หมายถึง  มีผูเ้รียนตั้งแต่   1,080  - 1,679 คน 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึง มีผูเ้รียนตั้งแต่  1,680 คน ขึ้นไป 

ทั้งน้ีโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งขนาด 

ตามเกณฑไ์ด ้4 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเลก็ (18  โรงเรียน)   

สถานศึกษาขนาดกลาง ( 52 โรงเรียน) 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ (10 โรงเรียน)  

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ( 2 โรงเรียน) 
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13.   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต  1  หมายถึง ส านักงานเขตท่ี

ก ากับดูแล และส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเสนอเป็นล าดบัดงัต่อไปน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1  

2. การบริหารสถานศึกษา  

2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

2.2 กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  

3. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ า  

3.1 ความหมายของภาวะผูน้ า  

3.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 

 3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ า  

4. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา  

4.1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

4.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

4.3 องคป์ระกอบของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค ์

5. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั  

5.1 ต าแหน่ง 

5.2 ประสบการณ์การท างาน 

5.3 ขนาดสถานศึกษา 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.1 งานวิจยัในประเทศ 

6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1.  สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีอาคารส านักงานตั้งอยู่ 162/6    

หมู่ 2 ถนนพระยาสัจจา ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ี

ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน

ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 5 รับผิดชอบการจดัการศึกษา จ านวน 3 

อ าเภอ ประกอบดว้ย 1) อ าเภอเมืองชลบุรี 2) อ าเภอหนองใหญ่ 3) อ าเภอบา้นบึง มีโรงเรียนในสังกดั

รวมทั้งส้ิน 82 โรงเรียน (ขอ้มูลวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2565)  

นโยบายการจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นองค์กรชั้นน าดา้นการบริหาร

จดัการศึกษาพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมาตรฐานอยา่งย ัง่ยนื กา้วไกลสู่สากล 

พนัธกจิ (Mission) 

1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและสร้างนวตักรรม 

3. ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษใหมี้ความเป็นเลิศเตม็ตามศกัยภาพ 

4. ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตรงตามสาย

งานและมีความรับผิดชอบต่อคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งมืออาชีพ 

5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้า ใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง

การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

            6. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยดึหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
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7. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา และส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลั(Digital Technology) สอดคลอ้งกบัการพฒันายคุ Thailand 4.0 

8. จดัการศึกษาเพื่อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

CHON 1 

C : Commitment (มุ่งมัน่ท างาน) 

H : Happy service (บริการดว้ยไมตรี) 

O : Open Mind (มีจิตสาธารณะ) 

N : Non – Graded (ปฏิบติัเท่าเทียม) 

1 : 1st in Service & Quality (ยอดเยีย่มบริการและคุณภาพ) 

“มุ่งมั่นท างาน บริการด้วยไมตรี มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติเท่าเทียม ยอดเยี่ยมบริการและ

คุณภาพ” 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

บริการและคุณภาพท่ีเป็นเลิศ(Excellent in Service & Quality) 

เป้าประสงค์ (Goal) 

1. ผูเ้รียนท่ีมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องเป็น

พลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบต่อ

สังคม 

2. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู้ 

มีทกัษะ มีสมรรถนะตามหลกัสูตร มีคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม

ตามวยั มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น

พลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศ 

3. ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 

และอ่ืน ๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้จรรยาบรรณ 

และมาตรฐานวิชาชีพ 
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5. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 

6. ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ) และกลุ่มผูด้้อยโอกาส ได้รับการศึกษา

อยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 

7.สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

8. ส าานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด  

มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ พฒันาส่ือ นวตักรรม และน าเทคโนโลยดิีจิทลัไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

9. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจดัการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล รายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชง้านวิจยัและนวตักรรมในการขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

10. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด  

จดัการศึกษาเพื่อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 

กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัประชากรวยัเรียนทุกคน 

กลยทุธ์ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

กลยทุธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

นโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี  เขต 1  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา 4 จุดเน้น 9 นโยบาย 

 จุดเน้น 1 นักเรียน 

 - อ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น 

 - สามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้

 - ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน NT O-NET 

 - มีคุณภาพและมีคุณธรรม 

 จุดเน้น 2 ครู 

 - พฒันาสู่ครูมืออาชีพ 



 17 

 - มีอุดมการณ์และศรัทธาในอาชีพครู 

 - มีความรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษา 

 จุดเน้น 3 การบริหารจัดการ 

 - ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพฒันา 

 - ยดึหลกัธรรมาภิบาล 

 - ประสานเครือข่ายพฒันา 

 - โรงเรียนน่าดู น่าอยู ่น่าเรียน 

 - ส านกังานเขตมีคุณภาพและบริการเป็นเลิศ 

 จุดเน้น 4 การสร้างพลงัและศรัทธาในการพฒันา 

 - ศรัทธาและเช่ือมัน่ในองคก์ร 

 - คุณภาพและบริการท่ีเป็นเลิศ (งานคือเกียรติยศ) 

 - มุ่งสู่วิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร (กา้วใหไ้กลไปใหถึ้ง) 

 นโยบายท่ี 1 การอ่านออกเขียนได ้

 นโยบายท่ี 2 การคิดค านวณ 

 นโยบายท่ี 3 การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 นโยบายท่ี 4 การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

นโยบายท่ี 5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ STEM Education 

 นโยบายท่ี 6 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามแนว Active Learning 

 นโยบายท่ี 7 การสร้างเสริมลกัษณะนิสัยและทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 

 นโยบายท่ี 8 การส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 นโยบายท่ี 9 การส่งเสริมสถานศึกษาให้มีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และมี

บรรยากาศเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
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2.  การบริหารสถานศึกษา  
2.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีท าร่วมกันของกลุ่มบุคคลเพื่อร่วมมือกันเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ และเกิดความเจริญงอกงามทางการศึกษา การบริหาร

สถานศึกษามีความหมายท่ีหลากหลายตามมุมมองและวิธีการต่าง ๆ ของนักวิจยัและนักศึกษาท่ี

ศึกษาเร่ืองน้ี ดงัน้ี 

ซูไฮรี มะลิเป็ง (2565) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือกัน เพื่อมุ่ง

พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ เกิดความเจริญงอกงามเป็นคนดีของสังคม โดยมีแผน 

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อมีกระบวนการในการด าเนินงาน และใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

จิตติภูมิ เทพค่า (2564) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างาน ของผูบ้ริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมมือกนั ในการบริหารจดัการสถานศึกษาใน ขอบข่าย 4 ดา้น คือ 

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคล 

เพื่อปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมีผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียนของนกัเรียนเป็น

ส าคญั 

อิบตีชาม เจะหะ (2564) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความร่วมมือระหว่าง ผูบ้ริหารกบั

บุคลากร ในกระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรม เพื่อส่งเสริมพฒันาใหผู้เ้รียนเป็น บุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ บุคลิกภาพ พฤติกรรม เจตคติ คุณธรรม และค่านิยมท่ีตรงต่อความ ตอ้งการของสังคม 

อยัริน สมาแอ (2562) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีประกอบด้วย บุคคล

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันด าเนินงานเก่ียวกับการศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น ผูจ้ดัการ

องคก์ารโดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ สอนตาม

หลกัสูตร โดยใชส่ื้อและนวตักรรมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียน  

อจัฉรา จงดี (2560) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ี เก่ียวขอ้งร่วมมือกนัเพื่อ

พฒันาผูเ้รียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของ สังคม โดยการจดัแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารท่ี สอดคล้องและเหมาะสม

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง 
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ซอฟ ราเซะ (2560) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ใน การจดัการ

องคก์าร การปฏิบติังานของผูบ้ริหารในการด าเนินงานและกิจกรรมทุกดา้น เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย

และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่ม

บุคคลเพื่อพฒันาาสมาชิกของสังคมใหมี้ความเจริญงอกงามในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของ

สังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันานาความรู้ ในการบริหารเพื่อส่งผลให้การ

บริหารมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

Good (1973) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การควบคุมและสั่งการโดยผ่าน การวินิจฉัย 

การบริหารจัดการกิจกรรมในโรงเรียน ทั้ งด้านธุรกิจ บุคลากร และด้านอ่ืน ๆ ทั้ งหมด ภายใน

โรงเรียน และรวมไปถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน เช่น การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมแนะ

แนว กิจกรรมการเรียนรู้เสริมหลกัสูตร สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ท างานของผูบ้ริหาร โดยใช ้ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการองคก์าร การบริหารจดัการสถานศึกษาใน

ขอบข่าย 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้น

บริหารงานบุคคล เพื่อปฏิบัติภารกิจโดยมีแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุ เป้าหมาย 

กล่าวคือการบริหารสถานศึกษาคือเน้นท่ีการวางแผน การด าเนินการอย่างเป็นระบบ 

ตลอดจนใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

ทางการศึกษาท่ีก าหนดไว้ การบริหารสถานศึกษามีหลายมิติและลักษณะต่าง ๆ การบริหาร

การศึกษาจึงขึ้นอยูก่บัมุมมองและทฤษฎีการบริหารท่ีน ามาใช ้

2.2  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

ไวเลส (Wiles, 1955) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารไว ้7 ประการ ดงัน้ี  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะตอ้งท าอะไรบา้ง 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วนงานการ     

จดัสายการบงัคบับญัชาและการก าหนดหนา้ท่ี  

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การพฒันา การ

สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบ การให ้

สวสัดิการและใหพ้น้จากงาน  
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4. การอ านวยการสั่งการ (Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและ        

การควบคุมบงัคบับญัชา  

5. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ   

เพื่อด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกนั  

6. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติขององค์การเพื่อให ้

สมาชิกขององคก์ารทราบความกา้วหนา้ของการด าเนินการ  

7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้จ่ายและ    

การตรวจสอบดา้นการเงิน  

เซอร์กิโอแวนนี (Sergiovanni, 1983) กล่าวว่า ขั้นตอนการบริหารท่ีรู้จกักนั โดยทัว่ไป คือ 

"POSDCORB" ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหาร

บุคลากร (Staffing) การตดัสินใจสั่งการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 

(Reporting) และการจดังบประมาณ (Budgeting) 

ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565) กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือ การใช ้กระบวนการในการ

ตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงในการตดัสินใจจะส่งผลกระทบต่อบุคคลในองค์กร โดยอาศยัการควบคุม

ก ากับ และการสั่งการ ซ่ึงเป็นกระบวนการในการบริหารเพื่อน าทรัพยากรท่ีมี มาใช้ให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีขั้นตอนในการบริหารจดัการคือ การวางแผนจดัการ

องคก์ร การควบคุมการช้ีน า และประกอบดว้ยหลกัการบริหาร เช่น PDCA หรือ POSDCORB 

จิตติภู มิ  เทพค่ า (2564) กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือกิจกรรมต่าง ๆ  ของ              

การบริหารงาน โดยแบ่งเป็นองคป์ระกอบตามกระบวนการดงัน้ี  

1) การศึกษาปัญหาของสถานศึกษา  

2) ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา  

3) ตั้งเป้าหมายการบริหารจดัการสถานศึกษา  

4) การปฏิบติังานตามแผน  

5) การสั่งการและการควบคุม  

6) การประเมินผลและการปรับปรุง  

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นการท่ี ผูบ้ริหารใช้ทั้ง

ศาสตร์และศิลป์มาประยกุตใ์นการบริหารสถานศึกษา โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี  

1) การตดัสินใจ  
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2) การวางแผน  

3) การน าแผนสู่การปฏิบติั  

4) การจดัองคก์ร  

5) การจดัคนเขา้ท างาน  

6) การอ านวยการ  

7) การจดัสรรทรัพยากร  

8)การติดต่อส่ือสารและประสานงาน  

9) การควบคุมงาน  

10) การประเมินผลงาน และการปรับปรุง  

รวมไปถึงการกระตุ้น การสร้างแรงจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา ร้างแรงจูงใจบุคลากรใน

สถานศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษาจึง เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญของผูบ้ริหาร เพื่อให้การ

ด าเนินงานมีระบบและบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุป  กระบวนการบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนหลายขั้นตอนท่ีท าให้โรงเรียนด าเนิน

กิจกรรมอยา่งมีระบบและประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและตอ้ง

ปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงในสังคม และท าให้มี

การพฒันาทั้งทางดา้นการศึกษาและการบริหารควบคู่กนัไป 

2.3  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้

ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 

1. การบริหารงานวิชาการ  

งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีมุ่งเนน้ให้มีการ กระจาย

อ านาจในการบริหารจดัการไปให้กบัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้ สถานศึกษา

ด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 

ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามี

ความเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่าย และภารกิจดงัน้ี  

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
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1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

1.4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

1.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

1.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

1.7 การนิเทศการศึกษา  

1.8 การแนะแนวการศึกษา  

1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  

1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  

1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  

1.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการใหแ้ก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร  

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2. การบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมี

ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบไดย้ึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานให้มี การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายได้

จากการบริการมาใช้ บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อ

ผูเ้รียน โดยมีขอบข่าย และภารกิจ ดงัน้ี  

2.1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ  

2.1.1 การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา  

2.1.2 การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา  

2.1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2.2 การจดัสรรงบประมาณ  

2.2.1 การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา  

2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ  

2.2.3 การโอนเงินงบประมาณ  

2.3 การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ  

ด าเนินงาน  

2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  
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2.3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  

2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา  

2.4.1 การจดัการทรัพยากร  

2.4.2 การระดมทรัพยากร  

2.4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์  

2.4.4 กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา  

2.4.5 กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา  

2.5 การบริหารการเงิน  

2.5.1 การเบิกเงินจากคลงั  

2.5.2 การรับเงิน  

2.5.3 การเก็บรักษา  

2.5.4 การจ่ายเงิน  

2.5.5 การน าส่งเงิน  

2.5.6 การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 

2.6 การบริหารบญัชี  

2.6.1 การจดัท าบญัชีการเงิน  

2.6.2 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

2.6.3 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  

2.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 

2.7.1 การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา  

2.7.2 การจดัหาพสัดุ  

2.7.3 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดั 

จา้ง  

2.7.4 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 

3. การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน

เพื่อตอบสนองภารกิจ ของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ

คล่องตวัอิสระ ภายใต ้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
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มัน่คง และก้าวหน้าใน วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

โดยขอบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี  

3.1 การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  

3.1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอตัราก าลงั  

3.1.2 การก าหนดต าแหน่ง  

3.1.3 การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐาน 

ขา้ราชการครู  

3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

3.2.1 การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการกรณีไดรั้บมอบ

อ านาจ  

3.2.2 การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว  

3.2.3 การแต่งตั้ง ยา้ย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.2.4 การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ  

3.2.5 การรักษาราชการแทนและการรักษาการในต าแหน่ง  

3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพใจการปฏิบติัราชการ  

3.3.1 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.3.2 การเล่ือนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.3.3 การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราว 

3.3.4 การด าเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน  

3.3.5 เงินวิทยะฐานะและเงินตอบแทนอ่ืน  

3.3.6 งานทะเบียนประวติั 

3.3.7 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  

3.3.8 การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  

3.3.9 การขอหนงัสือรับรอง  

3.4 วินยัและการรักษาวินยั  

3.4.1 กรณีวินยัไม่ร้ายแรง  

3.4.2 กรณีวินยัร้ายแรง 

3.4.3 การอุทธรณ์  



 25 

3.4.4 การร้องทุกข ์ 

3.4.5 การเสริมสร้างและป้องกนัการกระท าผิดวินยั  

3.5 การออกจากราชการ  

3.5.1 กรณีไม่ผา่นการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ ต ่ากวา่ 

เกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด  

3.5.2 การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป  

3.5.3 การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  

3.5.4 การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน หรือเหตุ 

ทดแทน  

3.5.5 กรณีมลทินมวัหมอง  

3.5.6 กรณีไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาล 

4. การบริหารงานทั่วไป เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ

บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผล ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน

การประสานส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร

และจดัการศึกษาของ สถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั 

โดยทั้งน้ีให้เนน้ความ โปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน หน่วยงาน และ องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยมีขอบข่ายและ ภารกิจดงัน้ี  

4.1 การด าเนินงานธุรการ  

4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.3 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  

4.4 การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  

4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  

4.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

4.8 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  

4.9 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  

4.10 การรับนกัเรียน 
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4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม 

อธัยาศยั  

4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

4.13 การส่งเสริมกิจการนกัเรียน  

4.14 การประชาสัมพนัธ์  

4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

4.16 งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  

4.17 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

4.18 งานบริการสาธารณะ  

4.19 งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

 สรุป  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษามีการจดัการศึกษาโดยการกระจายอ านาจใน 4 ดา้น

หลกั คือ ดา้นบริหารวิชาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคล 

การร่วมมือและประสานงานจากหลายฝ่ายทั้งประชาชน ภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้การจดัการศึกษา

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลได้อย่างทั่วถึง โดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัจากการบริหารศึกษาคือผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ด าเนินชีวิต และมีความสามารถท่ีจะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงในสังคมและตลาดแรงงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผลและทนัสมยั 

 

3. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกีย่วกบัภาวะผู้น า  
3.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

ผูน้ า (Leader) คือบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือและมีความเป็นธรรม ความสามารถท่ีน า

ทีมและสั่งการอย่างมีประสิทธิภาพ มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการจูงใจให้มีความกระตือรือร้นและ

มุ่งมั่นในการท างาน ได้รับการยอมรับจากสมาชิกหรือผู ้ตามเน่ืองจากความเช่ียวชาญและ

ความคุน้เคยในงาน มีคุณสมบติัท่ีท าให้เป็นแบบฉบบัท่ีน าทีมไปสู่ความส าเร็จ และมีศกัยภาพใน

การชักน าให้ผู ้ตามปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุ เป้าหมายของกลุ่มได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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บงกช วิจบ (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใช้ความสามารถ ท่ีตนมีในการ

สร้างวิสัยทัศน์คิดริเร่ิมและออกจากกรอบแนวคิดเดิมเพื่อเปล่ียนแปลงและหาวิธีการ ท างานท่ีมี

ประสิทธิภาพคอยกระตุน้และสนับสนุนสร้างแรงจูงใจให้ผูต้ามท างานและปฏิบติั สู่เป้าหมายของ

องคก์าร  

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า คือ อ านาจหน้าท่ี ความรู้

ความสามารถกระบวนการใช้ อิท ธิพลและเทคนิคในการโน้มน้าวและสร้างศรัทธาให ้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามเป้าหมายขององค์กรหรือของผูน้ าท่ีก าหนดไวใ้ห้บรรลุผลส าเร็จ 

ดว้ยความเตม็ใจอยา่งไม่มีเง่ือนไข 

ยุพา จนัทวงศ์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคลิกภาพพิเศษ หลายด้านท่ีใช้จูงใจ

สามารถสร้างแรงกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติตามจนบรรลุตามเป้าหมายและ วตัถุประสงค์ของ

องคก์ร  

3.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  

การท่ีองคก์ารจะประสบความส าเร็จและมีความกา้วหน้าไดน้ั้น หน่ึงจุดท่ีส าคญั คือการมี

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า เปรียบเสมือนเสาหลกัในการด าเนินงานให้บรรลุผล ดังนั้น ภาวะผูน้ า จึง

แสดงถึงความส าคญัต่อองค์การอย่างยิ่งมีนกัวิชากการและผูวิ้จยัหลายท่านไดก้ล่าว ถึงความส าคญั

ของภาวะผูน้ า ดงัน้ี  

จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคัญท่ีท าให้เกิด ความส าเร็จต่อ

องคก์ร ภาวะผูน้ าส่งผลต่อผูร่้วมงานและเป็นคุณสมบติัท่ีผูบ้ริหารองคก์รควรจะมี ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ

ผูน้ า จะสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในองค์กรและการท างานร่วมกนั การท าให้สมาชิกมีความพึง

พอใจในการท างานและด าเนินงานใหอ้งคก์รไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมาย  

ณิชาภา ธพิพฒัน์ (2559) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 

1) มีบทบาทท่ีส าคญัในการชกัน าและพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ในช่วง

เวลาแห่งยคุของการเปลี่ยนแปลง โดยพฒันาองคก์ารไปสู้เป้าหมายท่ีก าหนด 

2) สามารถจัดการองค์การทั้ งทางด้านการบริหารจัดการ ทรัพยากร บุคลากร ในการ 

ด าเนินงานขององค์การอย่างเหมาะสม สามารถจูงใจและสร้างความร่วมมือน าผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ให้

สามารถท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุความส าเร็จขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

3) สร้างขวญัก าลงัใจขององคก์าร เม่ือไดริ้เร่ิมท างานหรือน าการปฏิบติังานใดก็จะส่งผล ต่อ

ประสิทธิภาพการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จขององคก์าร  
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4) น าองคก์าร โดยก าหนดทิศทางและวิสัยทศัน์ไปสู่เป้าหมาย กลา้ตดัสินใจ กลา้คิด กลา้ท า

และแกปั้ญหาดว้ยความชาญฉลาดในการบริหารจดัการ ยกระดบัมาตรฐานองคก์าร ใหดี้ยิง่ขึ้น  

ซอฟี ราเซะ (2560) ไดส้รุปความส าคญัของภาวะผูน้ า โดยกล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคญั

และมีความจ าเป็นท่ีตอ้งมีในผูบ้ริหารทุกระดบัซ่ึงเป็นผูต้อ้งร่วมปฏิบติังาน กบัผูอ่ื้นโดยท่ีผูร่้วมงาน

มีความเต็มใจและพึงพอใจในการปฏิบัติงานบนความถูกตอ้ง น าความส าเร็จ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน  

บงกช วิจบ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู ้น ามีความส าคัญและส่งผลกระทบต่อ ผู ้ร่วมงาน

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถท าให้ผูป้ฏิบติังานรวมตวักนัได ้สร้างบรรยากาศแห่งการท างาน

ของผูร่้วมงาน สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบให้ผูร่้วมงาน ในองค์กรท่ีจะ

ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ เป็นผลใหอ้งคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

อภิชาติ ครองยศ (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์และอิทธิพล ต่ออ านาจหน้าท่ี

ของผูบ้ริหาร เพราะการปฏิบติังานให้ส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์ ผูน้ าตอ้งใช ้อ านาจหนา้ท่ีและ

อิทธิพลในการปฏิบัติงาน ภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจัยท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร ขององค์การซ่ึงต้อง

ประยุกต์ให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงและสถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบติังานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์รใหม้ากท่ีสุด จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะ

ผูน้ า มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการน าพา ให้องค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดย

สามารถสร้างบรรยากาศและความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบติังานของผูต้ามภายในองคก์ร เพื่อการ

ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด ประสิทธิผลท่ีสูงสุดและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรอย่าง

มากท่ีสุด 

สรุป ภาวะผูน้ ามีบทบาทท่ีส าคญัอย่างมากในการเป็นผูน้ าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ผูน้ ามีความสามารถท่ีจะสร้างบรรยากาศท่ีเต็มไปดว้ยความร่วมมือและความ

ร่วมใจภายในทีมหรือองค์กร เพื่อให้ทีมท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงสุด การ

สร้างความเช่ือมั่นและสร้างความเข้าใจร่วมกันในการท างานน้ีเป็นส่ิงส าคัญ เน่ืองจากมีผลต่อ

ประสิทธิภาพทั้งหมดขององคก์ร ภาวะผูน้ าท่ีเหนือระดบัสามารถแบ่งปันวิสัยทศัน์และแนวทางการ

ท างานได้อย่างชัดเจน ท าให้ทุกคนในองค์กรมีทิศทางและเข้าใจว่าท าไมก าลังท างานน้ีถึงมี

ความส าคญั และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์รอย่างมีประสิทธิผลท่ีสูงสุดและเกิดประโยชน์

สูงสุดกบัองคก์ร 
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3.3 ทฤษฎีภาวะผู้น า  

1. ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผู้น า (Trait Theories)  

ภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ เป็นระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้ าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930-1940 

โดยไดแ้นวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory) ของกรีกและโรมนัโบราณมีความเช่ือว่า 

ภาวะผูน้ าเกิดขึ้ นเองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงแต่ 

สามารถพัฒนาขึ้นได้ Bass (1990) ได้รวบรวมงานวิจัยจนสามารถระบุคุณลักษณะ ผูน้ าท่ีดี 6 

ประการ คือ  

1) คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics)  

2) คุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัทางสังคม (Social Background)  

3) คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ (Intelligence and Ability) 4) 

คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ (Personality)  

5) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน (Task-Related Characteristic)  

6) คุณลกัษณะทางสังคม (Social Characteristic 

แพรวลิดา ภูมิกาศ (2561) กล่าวว่า ทฤษฎีเชิงคุณลกัษณะของผูน้ า เช่ือว่า ภาวะ ผูน้ าขึ้นอยู่

กบับุคลิกภาพและความสามารถของคนท่ีมีลกัษณะโดดเด่น จะพบในตวับุคคลท่ีเป็นผูน้ า เช่น มี

คุณธรรมและมีความซ่ือสัตย ์มีพลงัและความทะเยอทะยาน มีความเช่ือมัน่ในตนเองและ ปรารถดีท่ี

จะน าผูอ่ื้น มีความสามารถดา้นสติปัญญาและมีวุฒิภาวะทางอารมณ์  

              2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories)  

ช่วงประมาณ ค.ศ. 1940 การศึกษาและวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูน้ า ผูศึ้กษาและนักวิชาการ 

ส่วนใหญ่ไดเ้ปล่ียนจากการศึกษาเร่ืองทฤษฎีคุณลกัษณะ มาเป็นการระบุถึงความแตกต่าง ระหว่าง

พฤติกรรมของผูน้ า แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ให้มองในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติัและช้ีให้เห็นว่า ทั้งผูน้ า

และผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั การพฒันาและฝึกให้บุคคลกลายเป็นผูน้ าได ้อมัรินทร์ พานดั 

(2563) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นารินทิพย ์สิงห์งอย (2563) กล่าววา่ ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ ามีการพฒันาและ

ศึกษาในช่วงปี ค.ศ. 1940 - 1960 แนวคิดหลัก คือ ให้มองว่าผู ้น าและผู ้ตามต่างมี อิทธิพล มี

ความสัมพนัธ์และส่งผลซ่ึงกนัและกนั ใหศึ้กษาและสนใจในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติั 

Blake and Mouton (1962) ไดเ้สนอรูปแบบ พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีดีมีปัจจยั 2 อย่างคือ คน 

(People) และผลผลิต  (Product) โดยแบ่ งออก เป็น  9 ช่ วง (A Nine-Point Scale or Concern) 
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ต่อเน่ืองกนั ตวัเลข 9 แสดงความสนใจในระดบัมากท่ีสุด ตวัเลข 1 แสดงความสนใจในระดบันอ้ย 

ท่ีสุด รูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายแบ่งลกัษณะของผูน้ าไว ้5 แบบ ดงัน้ี  

1) ผูน้ าแบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority Compliance) แบบ 9, 1 ผูน้ าท่ีมุ่งงานเป็น

หลกั (Production Oriented) ผูน้ ารูปแบบน้ีจะให้ความสนใจงานมาก และให้ความสนใจคนน้อย 

เป็นผู ้น าท่ีวางแผนก าหนดแนวทางและออกค าสั่งให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม ไม่สนใจ 

ความสัมพนัธ์ของผูร่้วมงาน I  

2) ผู ้น าแบบมุ่ งคน (Country Club Management) แบบ 1 ,9 ผู ้น าท่ีมุ่ งคนจะใช้มนุษย ์

สัมพนัธ์และเน้นท่ีความรู้สึกและความพึงพอใจของผูร่้วมงาน ท างานโดยไม่ค  านึงถึงผลผลิตของ 

องค์กร สร้างผลงานโดยไม่กดดนัผูไ้ดบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมให้ทุกคนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

ของครอบครัวใหญ่ โดยผูบ้ริหารเช่ือวา่บุคลากรมีความสุขในการท างาน เนน้ความสุขความสนุกใน 

การท างาน ผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจและหลีกเล่ียงการต่อดา้น  

3) ผูน้ าแบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1, 1 ผูน้ าจะสนใจคนและงานน้อย 

มาก ผูน้ าท่ีมีอ านาจในตนเองน้อย ขาดการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะขาดภาวะผูน้ า 

ส่วนมากจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเพื่อใหง้านด าเนินได ้  

4) ผูน้ าแบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ 5, 5 ผูน้ าท่ีหวงัผล 

ของงานเท่ากับความรู้สึกของผูป้ฏิบติังาน ผลงานได้จากการปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนระบบ 

ราชการ โดยเน้นขวญัก าลังใจ และความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใช้อ านาจ สามารถยอมรับผลท่ี 

เกิดขึ้นตามความคาดหวงั โดยผูร่้วมงานมีการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมกบัผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

5)  ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9, 9 ผูน้ าท่ีมุ่งให้ความสนใจทั้ง งาน

และคน คือ ความต้องการขององค์การและความตอ้งการของผูต้ามต้องไม่ขัดแยง้กัน เน้น การ

ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในบรรยากาศท่ีสนุกมีความสุขและเอ้ือต่อการท างาน ความส าเร็จ ของ

งานเกิดจากการปฏิบัติงานโดยพึ่ งพาอาศัยกันและกัน ร่วมมือกันระหว่างผูบ้ริหารและผู ้ตาม 

ผูบ้ริหารเช่ือว่าผูต้ามมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเพียงคอยให้ค  าแนะน าให ้

ค าปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาเพื่อใหก้ารปฏิบติังานราบร่ืนและเกิดความคิดสร้างสรรค ์  

Douglas McGregor (1960) มีความเห็นว่า การท างานร่วมกับคนต้องค านึงถึงธรรมชาติ 

และพฤติกรรมของมนุษย ์คือ มนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจในการท างาน ผูบ้ริหารท่ีดี

และมีประสิทธิภาพจะตอ้งให้ในส่ิงท่ีผูไ้ด้บงัคบับญัชาตอ้งการ จึงจะท าให้เกิดความศรัทธาและ 

ความมุ่งมัน่ในการท างานจนบรรลุจุดมุ่งหมาย Theory X เป็นกลุ่มของคนไม่ชอบท างาน เป็นคนท่ี
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ไม่อยากและไม่ชอบท างาน แต่ อยากไดเ้งิน เป็นคนขี้ เกียจ บุคคลในกลุ่มน้ีตอ้งไดรั้บการควบคลุม

ตลอดเวลา มีกฎระเบียบและมี การลงโทษ Theory Y เป็นกลุ่มของคนท่ีมีความรับผิดชอบในการ

ท างาน เกิดการเรียนรู้และพร้อม ท่ีจะพฒันาตนเอง เต็มใจท่ีจะท างานและพฒันางาน มีความคิด

สร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง  

บงกช วิจบ (2560) กล่าวว่า ทฤษฎีพฤติกรรมผู ้น า (Behavioral Theories) มุ่ งน้ี ศึกษา

พฤติกรรมของผูน้ า การท าความเขา้ใจอิทธิพลของผูน้ าแบบแผนลกัษณะทางพฤติกรรม อนัเป็น

แบบฉบบัซ่ึงผูน้ ามกัใชใ้นการปฏิบติังานและขณะมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สรุป  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) เป็นแนวคิดท่ีพฒันาขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 

1940-1960 โดยเปล่ียนจากการศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะของผูน้ ามาเน้นการศึกษาพฤติกรรมและการ

ปฏิบติัตวัของผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ ทฤษฎีน้ีมุ่งให้ความส าคญักับอิทธิพลและความสัมพนัธ์

ระหว่างผูน้ าและผูต้าม โดยเช่ือว่าทั้งสองฝ่ายสามารถส่งผลกระทบต่อกันได้ และพฤติกรรมของ

ผูน้ าสามารถพฒันาไดผ้า่นการฝึกฝน 

             3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership  

Theories)  

รัตนบงกช นิพฒัน์ศิริผล (2563) กล่าวว่า ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ คือ ผูน้ า จะปฏิบัติงาน  

โดยขึ้นอยู่กบัปัจจยัสถานการณ์ต่าง ๆ การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะเลือก ปฏิบติัให้สอดคลอ้ง

และเหมาะสมกบัสถานการณ์  

เกศณี  กฐินเทศ (2562) ผู ้น าตามสถานการณ์  (Situational Leadership) เป็น แนวคิด

การศึกษาภาวะผูน้ า ท่ีให้ความสนใจกับปัจจยัและสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของผูน้ า เป็นแนวคิดท่ีเช่ือว่า ประสิทธิภาพของผูน้ าขึ้นอยู่กับสถานการณ์ โดยไม่มี 

รูปแบบลกัษณะท่ีเป็นสากล แต่ภาวะผูน้ าจะมีความเหมาะสมตามสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงซ่ึง 

อาจไม่เหมาะสมกับสถานการณ์อ่ืน หรือกล่าวได้ว่า การใช้ภาวะผูน้ าจะตอ้งค านึงถึงสถานการณ์ 

และสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  

Hersey and Blanchard (1982) ไดพ้ฒันาทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ โดยมีความเช่ือว่าผูน้ า

จะประสบความส าเร็จไดน้ั้น ขึ้นอยูก่บัการเลือกใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัวุฒิ ภาวะของผู ้

ตาม ดังนั้นจึงใช้วุฒิภาวะของผูต้ามเป็นตวัแปร สถานการณ์เป็นส่ิงส าคญัในการเป็น ตัวกลางท่ี

เช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของผูน้ ากบัประสิทธิผล ซ่ึงไดส้รุปไว ้4 รูปแบบ คือ  

1) แบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมแบบมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์ 
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พฤติกรรม ผูน้ าลกัษณะน้ีจะตอ้งใหค้  าแนะน าท่ีเฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอยา่งใกลชิ้ด  

2) แบบแนะน า (Selling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์สูง ผูน้ า 

ลกัษณะน้ี ผูน้ าตอ้งคอยช้ีน าและให้ค  าแนะน าระดับมาก ในสถานการณ์แบบน้ี ผูน้ าต้องอธิบาย

แนวคิดการ ตดัสินใจของตวัเอง และเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดซ้กัถามรายละเอียดของงาน  

3) แบบการใหมี้ส่วนร่วม (Participating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์สูงและมุ่ง 

งาน ผู ้น าลักษณะน้ี มีการช้ีน าเพียงเล็กน้อย โดยผู ้ตามต้องการการสนับสนุนเป็นอย่างมาก             

ในสถานการณ์น้ีผูน้ าต้องให้ผูต้ามได้แสดงความคิดเห็น และส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

ตดัสินใจ  

4) แบบการมอบอ านาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์ต่อและมุ่ง 

งาน ผูน้ า ลกัษณะน้ี จะแสดงพฤติกรรมช้ีน าและให้การสนับสนุนน้อยท่ีสุด โดยให้ผูต้ามสามารถ

ตดัสินใจ รับผิดชอบการตดัสินใจและรับผิดชอบการปฏิบติังาน  

 สรุป  ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์เน้นการปรับตัวของผูน้ าให้เหมาะสมกับปัจจัย

แวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน โดยไม่มีรูปแบบท่ีตายตวั แต่ขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมใน

บริบทท่ีเฉพาะเจาะจง  แนวคิดน้ีช้ีให้เห็นว่าภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัรูปแบบใด

รูปแบบหน่ึง แต่ตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และวุฒิภาวะของผูต้ามในแต่ละบริบท. 

  4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories)  

คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป หมายถึง พฤติกรรมท่ี บุคคลแสดง

ออกมา ในการมุ่งท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือพฒันางานท่ีเป็นอยู่ ให้มีความทดัเทียมกบั สภาพสังคมใน

ยุคปัจจุบัน โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ มีการวางคนให้เหมาะ กับงาน        

โดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใหค้วามเคารพ สร้างแรงจูงใจ พฒันาบุคลากร ใหค้  าปรึกษาและ

การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และการปฏิบติังาน สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร พฒันา

ตนเองเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ประกอบไปด้วย หลักกา ร

ทั้งหมด 3 ประการ คือ 

1) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดา้นบุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ ประกอบไปดว้ยความซ่ือสัตย ์ 

ความเป็นมิตร ความยุติธรรมและการส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยแนะน าและให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุน ยอมรับและไวว้างใจในสติปัญญาของผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้อิสระและส่งเสริมให้มี       

การพฒันาตนเอง  
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2) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดา้นความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึงความสามารถ  

ในการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู ้บริหาร ยอมรับความสารถและตอบสนอง          

ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดา้นกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญา ผูน้ าเชิงปฏิรูปไม่ควร 

กระตุน้ให้ผูต้ามใชส้ติปัญญาเพียงอย่างเดียวแต่ควรใชก้ารกระตุน้ทางสติปัญญาไปพร้อมกบับุคลิก 

ภาพท่ีน่านบัถือและการใหก้ารยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลดว้ย  

Fullan and Germain (2006) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไวว้่า ผูบ้ริหาร ควรรู้

การบริหารความสัมพนัธ์ (Relationship Management) 7 ดา้น คือ  

1) การสร้างแรงบรรดาลใจ (Inspirational)  

2) การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence)  

3) การพฒันาผูอ่ื้น (Developing Others)  

4) การเป็นตวัเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst)  

5) การบริหารจดัการความขดัแยง้ (Conflict Management)  

6) การสร้างพนัธะความผกูพนั (Building Bonds)  

7) การท างานร่วมกนัเป็นทีมและการร่วมมือกนั (Teamwork and Collaboration)  

สรุปได้ว่าทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ า (Trait Theories) เป็นการศึกษาลักษณะ

บุคคลท่ีเช่ือว่าเป็นลกัษณะท่ีท าให้เกิดภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ความมัน่คง ความเป็นผูน้ า 

และความสามารถในการตัดสินใจ ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) เป็นการศึกษา

พฤติกรรมและทศันคติของผูน้ า โดยเนน้การกระท าและการตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้ม ทฤษฎีตาม

ส ถ าน ก าร ณ์  (Situational or Contingency Leadership Theories)  เป็ น ก ารน าท างขึ้ น อ ยู่ กั บ

สถานการณ์และบริบทท่ีต่างกันและมีการปรับตวัตามสถานการณ์ และทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิง

ป ฏิ รูป  (Transformational Leadership Theories)  เป็ น ก าร ศึ กษ าวิ ธี ก ารน าท าง ท่ี ส ร้ างก าร

เปล่ียนแปลงในองคก์รและส่งเสริมพฒันาบุคลิกภาพและประสิทธิภาพของผูต้าม 
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4. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา  

4.1 แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวคิดท่ีเป็นประเด็นส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์สามารถสรุปเป็นรายประเด็นได ้

10 ประเด็นดงัน้ี  

1. มุ่งมัน่สู่เป้าหมาย ภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรคมี์ความมุ่งมัน่และมีวิสัยทศัน์ 

ชดัเจนเก่ียวกบัเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

1. สร้างแรงจูงใจ สามารถสร้างแรงจูงใจและกระตุน้แรงบนัดาลใจในทีมงาน 

2. กระทบใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าสร้างสรรคมี์ความสามารถท่ีจะ 

กระทบใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร 

3. สร้างบรรยากาศเปิดกวา้ง สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเปิดกวา้งและสนบัสนุน 

ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

4. รับฟังและเคารพ ฟัง เคารพ และรับรู้ความคิดเห็นและไอเดียจากทีม 

5. มีความคิดนวตักรรม มีการคิดนวตักรรมและกา้วหนา้ในการแกปั้ญหา 

6. พิจารณาความเส่ียง รับความเส่ียงและทา้ทายเพื่อคน้พบโอกาสใหม่ 

7. สร้างทีมท่ีมีความหลากหลาย สร้างทีมท่ีมีความหลากหลายทาง 

วฒันธรรมและความสามารถ 

8. สร้างความน่าเช่ือถือ มีความน่าเช่ือถือและประพฤติมารยาทสูง 

9. ใหเ้สร็จสมบูรณ์ สามารถน าโครงการหรือกิจกรรมสู่การส าเร็จและเสร็จ 

สมบูรณ์ 

ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ า เป็นค าท่ีแปลมาจากภาษาอังกฤษ ค าว่า Leadership ซ่ึงมี 

นกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัความหมายของภาวะผูน้ าไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

สใบแพร สัพโส (2562) ไดเ้สนอแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้่าเป็น

การตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imagination) การน าบุคคลอ่ืน ๆ (Leading People)ดว้ยแนวทางใหม่ 

ๆ  (New Solutions ห รือวิ ธี ก ารใหม่  ๆ  (New Method) ท่ี ท้ าท าย  (Challenging)และยืดห ยุ่น 

(Flexibility) ตลอดจนการสร้างสภาพแวดลอ้ม (Environment) เพื่อก่อใหเ้กิดการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์ง

แปลกใหม่ และการสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นไดมี้การสร้างสรรคไ์ดด้ว้ยเช่นกนัวฒันา ปะคิกา (2560) ท่ีได้

สรุปแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์่าเป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการและการน าบุคคล
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อ่ืน ๆ ด้วยแนวทางใหม่ๆ (New Solutions) หรือวิธีการใหม่ๆ (New  Method) อย่างท้าทาย และมี

ความยดืหยุน่ (Flexibility) ท่ีส าคญัภาวะเชิงสร้างสรรคย์งัเป็นผูส้ร้างสภาพแวดลอ้ม (Environment)  

เพื่อก่อให้เกิดการริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ และสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นไดมี้สร้างสรรค ์ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัคุณลกัษณะ

ของผูน้ าในดา้นบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอก  

อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ท่ีไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นส่ิงท่ี

แสดงถึงคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพภายนอก และคุณลกัษณะภายในของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกให้

ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวร่้วมกนัดว้ยความหลากหลายท่ีมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปอยา่งสร้างสรรค ์นอกจากน้ี 

ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ยงัไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้่า

เป็นลกัษณะหรือพฤติกรรมในการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ โดยการคิดนอกกรอบของ

ผูน้ าดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคสิ์งใหม่ ๆ เพื่อกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติั

หนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมาย  

จุทาธิปต ์ทพัไทย (2560) ท่ีไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์า่เป็นการน าและ

ประสานงานการส่ือสารกบับุคคลอ่ืน ๆ เพื่อคน้หาและแกไ้ขปัญหา โดยการใชว้ิธีหรือกระบวนการ

ใหม่ ๆ ท่ีมีความทา้ทายและกดดนัผูน้ าให้มีบทบาทในการท่ีจะสนับสนุนและสร้างบรรยากาศท่ี

ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ การคิดนอกกรอบ หรือการริเร่ิมในการท าส่ิงใหม่ ๆ 

แอช และเพอร์ซาล (Ash and Persall) กล่าวว่าการเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรค ์(The Formative 

Leadership) นั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะการเอ้ืออ านวยความสะดวกอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ี เพราะสาระ

ท่ีเป็นภารกิจหลกัของทฤษฎีน้ีไดแ้ก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบ

ทีม การร่วมมือกนัแกปั้ญหา การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น การตรวจสอบความเช่ือ

ร่วมกัน การใช้ค  าถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ตลอดจน กระตุน้ครูอาจารยต์ั้งวง

สนทนาอย่างสร้างสรรคใ์นเร่ืองการเรียนการสอน เป็นตน้ ภารกิจดงักล่าว เหล่าน้ีลว้นแสดงออกถึง

พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรคท์ั้งส้ิน 

กรองทิพย ์นาควิเชตร ( 2552) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงความสามารถ

ของผูน้ าใน การกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายดีงาม ดว้ยการคิดหลาย

มิติ คิดบวก และการปฏิบติั ในวงกวา้งและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติจากผูน้ า 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์ค านิยามทั้งท่ีเหมือนกนั

และ แตกต่างกนัตามขอบเขต เน้ือหา ทศันคติ มุมมอง และสถานการณ์ สามารถจ าแนกการให้ค  า
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นิยามไว ้เป็น 2 กลุ่ม ประกอบไปดว้ย 1) กลุ่มท่ีให้ค  านิยามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นลกัษณะการ

สร้างหรือ การน า เป็นความสามารถในการน าบุคคลอ่ืน ๆ ผ่านกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ 

(Method) ร่วมกนัไปสู่อนาคตใหม่ ๆ ท่ีริเร่ิมสร้างสรรคอ์ย่างท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึงหรือถูกมองขา้มไป

และมีปฏิกิริยา ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดในสถานการณ์ และประเด็น

ต่าง ๆ ท่ีท้าทาย และท่ีส าคัญ คือคนท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะต้องสร้างสภาพแวดล้อม 

(Environment) ส าหรับ ผูอ่ื้นให้มีความสร้างสรรค์ 2) กลุ่มท่ีให้ค  านิยามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคใ์นเร่ืองเก่ียวกบั การประสานงาน เป็นความสามารถในการติดต่อประสานงานกบับุคคล

ต่าง ๆ ท่ีมีความคิดเห็น แตกต่างกนั หรือสอดคลอ้งกนัเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ดว้ยการกระตุน้ 

(Encourages) ส่งเสริม 

สรุปได้ว่าภาวะผูน้ าหมายถึง “ความสามารถของตัวบุคคลท่ีมีความสามารถและความ

แตกต่างทางด้านความคิดกระบวนการท่ีผูน้ าอ านาจท่ีมีของตนกระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืนเกิดความ

เตม็ใจแลว้กระตือรือร้นปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

4.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

การศึกษาเก่ียวกบัผูน้ า จ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจแนวคิดทฤษฎีขององค์การให้

ถ่องแท ้เพื่อท่ีจะช้ีให้เห็นธรรมชาติขององค์กรตั้งแต่การเกิดและการเปล่ียนแปลงขององค์การทั้ง

การเปล่ียนแปลง ดงันั้นผูน้ าเป็นบุคคลท่ีถือว่าเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกขององคก์ร 

เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจให้ผูต้ามปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ เกิดความร่วมแรงร่วมใจ

ปฏิบติัภารกิจขององคก์รไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของภาวะ

ผูน้ าเอาไวต่้าง ๆ กนัหลายทรรศนะดงัน้ี  

การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า จ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจแนวคิดทฤษฎีขององคก์าร

ให้ถ่องแท้ เพื่อท่ีจะช้ีให้เห็นธรรมชาติขององค์กร ทั้งการเกิดขององค์การ การเปล่ียนแปลงของ

องคก์ารทั้งการเปล่ียนแปลง 

โดยทัว่ไปนกัวิชาการมกัจะถือวา่ “ผูน้ า ” (Leaders) เป็นตวับุคคลหรือกลุ่มบุคคล (Persons)  

ส่วน “ภาวะผูน้ า” (Leadership) นั้น เป็นส่ิงท่ีแสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเป็นผูน้ าอย่างเป็น

กระบวนการ ดงันั้นการจะเขา้ใจความหมายของ “ผูน้ า” มกัจะไม่เป็นปัญหามากนกั ทั้งน้ีเพราะจะรู้

วา่ใครเป็นผูน้ านั้นก็มกัจะพิจารณาจากต าแหน่ง (Position) ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลดงักล่าว  การ

ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ า (Leadership) นั้นเป็นเร่ืองยากแต่อย่างไรก็ตาม 

นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเอาไวต่้าง ๆ กนัหลายทรรศนะดงัน้ี            
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ประสาน หอมพูล และทิพวรรณ หอมพูล (2540) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ภาวะ

ผูน้ า หมายถึงกระบวนการท่ีผูน้ าใช้อิทธิพลหรืออ านาจท่ีมีอยู่ในการซักน าหรือโน้มน้าวให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในองคก์ารหรือคนในกลุ่มในสถานต่าง ๆ  เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มไดป้ฏิบติั

หนา้ท่ีของตนอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุดใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  

สมยศ นาวีการ (2538) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของการสั่ง

การและใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่มสมาชิกภายในองค์การเพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมาย 

สุชามนต์ แยม้เจริญกิจ (2553) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการปฏิบติังานอย่างมีศิลปะ 

โดยใช้กลยุทธ์ของบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน แนะน าคนอ่ืนในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ

มอบหมาย โดยคนเหล่านั้นมีความยินดีให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานนั้นจนเสร็จส้ิน

ภารกิจตามวตัถุประสงคข์ององคก์รนั้น 

รุ่งนภา มหาเกตุ (2554) ภาวะผูน้ าเป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัของผูน้ า ผูน้ าท่ีดีมีความสามารถ

สั่งใจในการท าให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ปฏิบติัตามความตอ้งการของตนด้วย

ความเต็มใจท่ีจะให้ความร่วมมือ เป็นผูป้ระสานท่ีดีและมีบทบาทในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ซ่ึง

การเปล่ียนแปลงนั้นจะสะทอ้นจุดหมายท่ีมีร่วมกนัของหน่วยงานอนัน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์

ตามท่ีก าหนดไว ้

ปนัดดา วรกานต์ทิวตัถ ์(2555) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีใช้อิทธิพลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ตม็ใจท่ีจะร่วมมือในการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

หรือเป้าหมายของงาน ใชค้วามสามารถในการจูงใจสมาชิกในองคก์รเพื่อปฏิบติัภารกิจขององคก์ร 

ซ่ึงบุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผูท้  า

ให้บุคคลอ่ืนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้ าเป็นผูมี้หน้าท่ีอ านวยการสั่งการบังคับ

บัญชาประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าท่ี  (Authority) เพื่ อให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

วรพจน์ นิลจู (2554)  หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีพยายามสร้างระบบหรือรูปแบบท่ีมี

อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือผูต้ามดว้ยการช้ีน า กระตุน้หรือผลกัดนัให้บุคคลอ่ืนหรือผูต้ามนั้นมีความ

เต็มใจและพร้อมท่ีจะกระท าการใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดทศันคติ พฤติกรรมหรืออ่ืน ๆ ไปในทิศทางท่ีท า

ใหจุ้ดมุ่งหมายของตนเอง ของกลุ่ม หรือขององคก์รประสบความส าเร็จ 
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พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลโดยผูน้ าเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีสามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกนัปฏิบติังานจน

ส าเร็จบรรลุผลตามตอ้งการ และการท่ีภาวะผูน้ ามีลกัษณะท่ีชบัซ้อนในลกัษณะของกระบวนการ

ของความสัมพนัธ์และการใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน 

ธรรมกรณ์ ผะเอม (2556) ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะของผูน้ าในรูปแบบท่ีหลากหลายใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีสามารถท าให้ผูอ่ื้นไวว้างใจและคลอ้ยตามในแนวทางท่ีตอ้งการ เป็นท่ียอมรับ

ของโรงงานหรือบุคคลทัว่ไป และสามารถใช้ความสามารถท่ีท าให้ส่ิงท่ีอยู่ในความรับผิดชอบใน

การพฒันาไปในทางท่ีดีขึ้นได ้

จิราพร สามญั (2558) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงใช้

อิทธิพลของผูน้ าต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคนในการติดต่อส่ือสารประสานงาน ชกัน าผลกัดนั 

 ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (Yuki, 1998)  

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมีการแสดงพฤติกรรมท่ีตอบสนองเชิง 

จินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถว้นในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ มี

ความ เป็นผูน้ าท่ีมีการเรียนรู้ตลอดเวลา มีทศันคติเชิงเชิงบวก ต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือมัน่ในคุณค่า

และ ศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัใชวิ้กฤตท่ีเกิดขึ้นใหเ้ป็นโอกาส 

4.3 องค์ประกอบของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และองค์การท่ี

ปรับเปล่ียนไปทัว่โลก มีแนวโน้มในอนาคตท่ีองค์กรจะมีความสามารถในการยืดหยุ่นมากขึ้นแต่

ยงัคงมีประสิทธิภาพสูงอยู่นั้ น ท าให้ผูบ้ริหารยากท่ีจะใช้แนวทางบริหารแบบเดิมให้ประสบ

ความส าเร็จ ส่ิงท่ีจะช่วยเสริมศกัยภาพในตวัของผูบ้ริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ก็คือ ภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษานั่นเอง ซ่ึงการพฒันาและปรับปรุงใด จะเป็นไปไม่ไดโ้ดยปราศจาก

การเปล่ียนแปลงด้านภาวะผูน้ า และภวะผูน้ าท่ีนักวิชาการมีความเห็นตรงกันในการท่ีจะน าพา

องคก์ารไปสู่อนาคต  คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีจะเป็นแนวทางส าหรับ

ผูบ้ริหารในการน าไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ในการคน้ควา้

อิสระคร้ังน้ี ผูค้นัควา้อิสระมีจุดมุ่งหมายส าคญัในการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ

น าไปก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปรท่ีศึกษา โดยผูค้น้ควา้อิสระไดท้ าการศึกษาองคป์ระกอบของ
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ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ากทศันะของนกัวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อการสังเคราะห์ และก าหนด

เป็นองคป์ระกอบท่ีจะใชใ้นการคน้ควา้อิสระ ดงัน้ี 

1) บงกช  วิจบ (2560)  ได้ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

7 ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 10  องค์ประกอบ ดงัน้ี  

ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี  ดา้นความยืดหยุน ดา้นจินตนาการ  ดา้นการ

ท างานเป็นทีม ดา้นการไวว้างใจ ดา้นการส่ือสาร ดา้นการบริหารเวลา ดา้นการเจรจาต่อรอง และ

ดา้นการสร้างการมีจินตนาการ การมีวิสัยทศัน์ การท างานเป็นทีม และความสามารถในการส่ือสาร 

2)  อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560)  ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผล

การศึกษาพบว่า  องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4  องค์ประกอบ ได้แก่ 

จินตนาการ  วิสัยทศัน์  แรงบนัดาลใจ  ความยดืหยุน่ 

3) จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถมัภ)์ ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 7  ผลการศึกษาพบว่า  องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5  

ดา้น ท่ีเขา้กับบริบทของโรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาล อุปถมัภ์) คือ ดา้นการใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยี การท างานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การวางใจ และการสร้างมนุษย

สัมพนัธ์ 

4) รอซียะห์  ลาเต๊ะ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี  ผลการศึกษาพบว่า  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ีคือด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทศัน์  ด้าน

แรงจูงใจ และดา้นความไวว้างใจ  

5) วินา  สุทธิโพธิ (2562) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบดงัน้ีการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตวั การมีวิสัยทศัน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม  การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
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6) เสาวนีย ์ สมบูรณ์ศิโรวฒัน์  (2561) ไดก้ารศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  จงัหวดัปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7  ผลการศึกษาพบว่า  ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  จงัหวดัปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7 ประกอบดว้ย  5  ดงัน้ี  ดา้นจินตนาการ  ดา้นความยืดหยุ่น  ดา้นวิสัยทศัน์  ดา้นการแกปั้ญหา

และดา้นความไวว้างใจ 

7) นพพร โอภาชาติ  (2562) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผลการศึกษาพบว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  จินตนาการ  ความ

ยดืหยุน่  และวิสัยทศัน์ 

8) พิมาพร  มงคลแถลง (2563) ได้ศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังน้ี การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี   การเจรจาต่อรอง การท างานเป็นทีม การ

ส่ือสารและการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ 

9) สุรศักด์ิ เล็กวงษ์ (2563)  ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี ผลการศึกษาพบว่า 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ีการมีวิสัยทศัน์  การมี

ความคิดสร้างสรรค ์การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั  และการ

ท างานเป็นทีม  

10) หทยักานต ์เลขานุกิจ (2563) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิดของนกัวิชาการร่วมกบัการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญมี

องค์ประกอบ 10 ด้าน ดังน้ี วิสัยทัศน์ สติปัญญา ทัศนคติเชิงบวก จินตนาการ  ความหยืดหยุ่น      

การเป็นผูน้ าคิดคน้งานใหม่ การท างานเป็นทีม บุคลิกภาพ การมีปฏิสัมพนัธ์  และความฉลาดทาง

อารมณ์ 

11) สุกญัญา สายลอด (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารและพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
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ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มี 10 ดา้น ไดแ้ก่ ผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม 

ผูน้ าของผูน้ า ผูน้ าการสร้างความไวว้างใจ ผูน้ าท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค ์ ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบั

คนและกระบวนการท างาน ผูน้ าท่ีให้ความส าคญัต่อลูกคา้ ผูน้ าการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน

ร่วมการสร้างเครือข่ายส่ือสารแบบสองทาง ผูน้ าการสร้างสัมพนัธภาพและความใกลชิ้ด ผูน้ าการ

บริหารความเส่ียง และผูน้ าท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

12) จินตนา  ดีดวงพนัธ์ (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษามุกดาหาร ประกอบดว้ย  6 องค์ประกอบดงัน้ี การมีวิสัยทศัน์ การมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตวั การมีความคิดสร้างสรรค์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การท างานเป็นทีมและการมี

จินตนาการ 

13) อบัตีซาม  เจะหะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 5  องค์ประกอบดงัน้ี  ดา้นวิสัยทศัน์  ดา้นความยืดหยุ่น  ดา้นจินตนาการ 

ดา้นแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีมจากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีได้ศึกษาเพื่อรวบรวมขอ้มูล

เก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดัง ท่ีกล่าวไวใ้นข้างต้น ผูว้ิจัยได้สรุปและ

สังเคราะห์ตวัแปรทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  สังเคราะห์ตวัแปรทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทักษะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

บง
กช

  วิ
จบ

  (2
56

0) 

อม
รรั
ตน

์ งา
มบ

า้น
ผือ

 (2
56

0) 

จุฑ
าธิ
ปต

์  ท
พัไ

ทย
  2
56

0) 

รอ
ซีย

ะห
์  ล
าเต

๊ะ  
(25

61
) 

วิน
า  สุ

ทธิ
โพ

ธิ (
25
61
) 

เสา
วนี

ย ์ 
สม

บูร
ณ์ศิ

โร
วฒั

น์ 
(25

62
) 

นพ
พร

 โอ
ภา
ชา
ติ  
(25

62
) 

ทิม
าพ
ร  
มง
คล

แถ
ลง
  (2

56
3) 

สุร
ศกั

ดิ์ เ
ลก็

วง
ษ ์
(25

63
) 

หท
ยกั
าน
ต ์เ
ลข

านุ
กิจ
  (2

56
3) 

สุก
ญัญ

า  ส
ายล

อด
 (2
56
4) 

จิน
ตน

า  ดี
ดว
งพ

นัธ์
 (2
56
5) 

อบั
ตีซ

าม
  เจ

ะห
ะ 2

56
5) 

 รว
มค

วา
มถ

ี่ 

  1. ดา้นวิสัยทศัน์ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 10 

  2. ดา้นแรงจูงใจ    ✓         ✓ 2 

  3. ด้านจินตนาการ/ด้าน

การสร้างสรรค ์

✓   
✓  ✓ 

✓ 
  

✓ 
 ✓ ✓ 8 

  4. ดา้นความยดืหยุน่ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 8 

  5. ดา้นการแกปั้ญหา      ✓        1 

  6. ดา้นความไวว้างใจ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓     ✓   7 

  7. ดา้นความคิด

สร้างสรรค ์

 ✓  
 ✓  

 
 ✓ 

 
✓ ✓  5 

  8. ดา้นการค านึงความเป็น 

     ปัจเจกบุคคล 

   
 ✓  

 
 ✓ 

 
 ✓  3 

  9. ดา้นการท างานเป็นทีม ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 

จากตารางท่ี 1 ผูว้ิจยัได้สรุป และสังเคราะห์ทักษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากระดบัความถ่ีสูงสุดตั้งแต่ ความถ่ีระดบั 11 

ความถ่ีระดบั 10 ความถ่ีระดบั 8 และความถ่ีระดบั 7 ตามล าดบั ดงัน้ี 
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 1. ดา้นท างานเป็นทีม 

 2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

 3. ดา้นดา้นจินตนาการ  และดา้นความยดืหยุน่ 

 4. ดา้นการไวว้างใจ 

ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าในงานวิจยัน้ี จะน าเสนอทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

5 ดา้น ท่ีส าคญัต่อการวิจยั ดงัน้ี  

 1. ดา้นท างานเป็นทีม 

 2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

 3. ดา้นดา้นจินตนาการ   

 4. ดา้นความยดืหยุน่ 

 5. ดา้นการไวว้างใจ 

 

5. ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย  
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยตวัแปรตน้ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  

วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน  และขนาดสถานศึกษา  

5.1 ต าแหน่ง  

 วฒันกรณ์ บุญศร (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน จังหวดัเลย  การวิจัยคร้ังน้ีมี

วตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดั

องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน จังหวดัเลย และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหารและ

ครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัองคก์าร

บริหารส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัเลย จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โรงเรียนสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนท้องถ่ิน  จังหวัดเลย  จ านวนทั้ งหมด 175  ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลย 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเลยจ าแนกตามต าแหน่ง กบั

ประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัของสถิติท่ีระดบั 0.05 

5.2 ประสบการณ์ท างาน  

ประสบการณ์การท างาน" หมายถึง การสะท้อนถึงทักษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญท่ี

ได้รับจากการท างานใน ประสบการณ์เป็นส่ิงทีมีคุณค่าในการเรียนรู้ทุก ๆ ด้าน เป็นส่ิงท่ีเราได้

สัมผสัดว้ยตวัเองไดพ้บปะเอง หรือไดรั้บการถ่ายทอดหรือรับรู้มาอีกทอดหน่ึง Schermerhon (1966) 

กล่าวว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ พฤติกรรมทีบุคคลปฏิบัติเพื่อภาระหน้ าทีได้รับ

มอบหมายประสบความส าเร็จ ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน ได้แก่ ตัวแปรด้านบุคคล 

ลกัษณะทีแสดงความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะบุคคลใดบุคคลซึงจะมีความแตกต่างกนั ในแต่ละบุคคล

และจะส่งผลให้พฤติกรรมการท างานของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั ความถนัดลกัษณะทาง

บุคลิกภาพ ลกัษณะทางกายภาพ ความสนใจแรงจูงใจอายเุพศการศึกษา ประสบการณ์ความเช่ือและ

ค่านิยม การปฏิบัติงานของบุคคลขึ้ นอยู่กับคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลความรู้และทักษะ

ประสบการณ์ในการท างาน ซ่ึงจะสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังาน กล่าวคือคุณลกัษณะเฉพาะของบุคคล

ตอ้งเหมาะกบังานนั้น จึงจะส่งผลให้เกิดความสามารถในการปฏิบติังานท่ีดีไดค้วามพยายามในการ

ท างานของบุคคลความตั้งใจเต็มใจของบุคคลต่องานท่ีปฏิบติัอยู่ซึงมีความสัมพนัธ์กบัความยินดีที

จะปฏิบติังาน ทั้งน้ีจะขึ้นอยู่กบัแรงจูงใจในการท างานหากบุคคลมีแรงจูงใจก็จะพยายามท างานนั้น

ใหป้ระสบความส าเร็จไดก้ารสนบัสนุนจากองคก์รค่าตอบแทน วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการท างานและ

ส่ิงอ านวยความสะดวกในท่ีท างาน ส่ิงเหล่าน้ี  จะมีความสัมพนัธ์กบัโอกาสท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน

ของแต่ละบุคคลดว้ย   

ปิยะดา  มณีกาญจน์  (2564) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี  การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อ  1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 2) 

เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั

อุบลราชธานี จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา และ 3) 

ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหาร

ส่วนจงัหวดัอุบลราชธานีตวัอย่างในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี รวมทั้งส้ิน 137 คน ไดม้าดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือ
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ท่ีใชใ้นการวิจยัในแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวิจยัพบว่า จ าแนกตาม 

ประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

นงเยาว์ สิงหทองกูล   อ านวย มีราคา (2564)  ได้ศึกษาเร่ือง  การศึกษาภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และ2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จ านวน 

327 คน  ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาชั้นพื้นฐานสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย

ดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์  2) การเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีอายุ และประสบการณ์

การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

จากแนวคิดดงักล่าว จะเห็นไดว้่า ระยะเวลาท่ียาวนานหรือประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท าให้

บุคคลมี โอกาสได้เรียนรู้ ท าความเข้าใจ และมองปัญหาได้ชัดเจนถูกต้องตามความเป็นจริง

ก่อให้เกิดทกัษะและทศันคติท่ีแตกต่างกนั ประสบการณ์การท างาน จึงเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้นจึงเลือกประสบการณ์

การท างานมาเป็นตวัแปรเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างในการศึกษาคร้ังน้ี 

5.3 ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา เป็นตวัก าหนดจ านวนนกัเรียนและจ านวนบุคลากร ซ่ึงโรงเรียนท่ีมีขนาด

ต่างกนั จะท าให้โครงสร้างในการบริหารงานและปริมาณงานของสถานศึกษาต่างกนัสถานศึกษา

ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีโครงสร้างซับซ้อนกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาด

เลก็ ซ่ึงมีโครงสร้างและปริมาณงานท่ีต่างกนั น้ีจะส่งผลต่อการด าเนินงานต่างกนัไป สอดคลอ้งกบั 

 จิราวรรณ  อินเกิด (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัพิษณุโลก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษาเขต 39 จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 39 

มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 39 2) 

เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 39 จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษากลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัพิษณุโลก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จ านวน 306 คนโดย

ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกนและเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นตาม

สัดส่วนของครูในแต่ละสถานศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลลกัษณะเป็นแบบมาตรา

ประมาณค่ามี 5  ระดบัผลวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

39 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า ในภาพรวมและรายไดแ้ตกแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั

ท่ีระดบั . 05  เม่ือพิจารณาภาพรวมดา้นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางขึ้นไปสูงกวา่โรงเรียนขนาดเลก็อยา่งมีนยัส าคญัท่ี . 05   

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเอกชน  สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี เพื่อ1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน  สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี

จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียน 3) 

ประมวลแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานีใช้วิธีวิจยัเชิงส ารวจ ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จ านวน 127 คน ครูผูส้อนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี   จ านวน 357 คน รวมทั้งส้ิน  จ านวน 484 คน ใชใ้นการ

สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสอบถามในการเก็บข้อมูล สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบดว้ย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าที( t-test) และค่าเอฟ 

(F-test)  ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเอกชนสอน  ศาสนาอิสลามจังหวดัปัตตานี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีมีความ
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แตกต่างกนัโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 เม่ือทดสอบคู่ท่ี

ต่างกนั พบว่า คู่ท่ีต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั.01 มี 1  คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบั

โรงเรียนขนาดใหญ่  และสอดคลอ้งกบั 

ปิยะดา  มณีกาญจน์  (2564) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี  การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อ1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี 2) ภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี จ าแนก

ตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานีตวัอย่างในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัอุบลราชธานี รวมทั้งส้ิน 137คน ไดม้าดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

วิจยัในแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวิจยัพบว่า1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานีโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก   2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจังหวดัอุบลราชธานี ดังน้ี  2.1) จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดย

ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.052.  2) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   2.3) จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาพบว่า ไม่แตกต่างกัน   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานีดังน้ี 1)ด้านการมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตวัควรปรับเปล่ียนกระบวนการท างานไดห้ลากหลายรูปแบบ  2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ก าหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งและทนัสมยักบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นทั้งปัจจุบนัและอนาคต  3)ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ควรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์ าส่ิง

หรือวิธีการใหม่ ๆ และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 4) ดา้นการมีจินตนาการควรมี

วางแผนการท างานให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ ในสถานศึกษาอยู่เสมอ  5) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลดว้ยความเสมอภาค6)ดา้นการ

ท างานเป็นทีมควรส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ือต่อการท างานเป็นทีม 
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 มาลยัรัตน์เพง็  ประสิทธิพงศ ์(2566) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 เพื่อ  1) เพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต2 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต2 จ าแนกตามอายุ

ประสบการณ์ระดบัการศึกษาและขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกนัหรือไม่   3)  เพื่อจดัท า

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

ฝ่ายวิชาการจ านวน 280 ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ

แบบสอบถาม  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ดา้น ระดบัมาก 1 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได้

ดังน้ี  ด้านความไว้วางใจ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมี

จินตนาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกตาม อาย ุ 

ประสบการณ์  ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่างกัน 3. แนว

ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันก าหนด

วิสัยทศัน์ให้ก้าวไกล สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได ้เพื่อให้เกิดการพฒันาไปใน

ทิศทางเดียวกัน  พฒันาความสามารถในการส่ือสารวิสัยทัศน์ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งให้ตระหนักและเห็นคุณค่าในการเกิดการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและส่งเสริมการประเมินผล

การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เพื่อน าไปปรับปรุงและแกไ้ข 3.2 ดา้นความยืดหยุ่นและปรับตวั ผูบ้ริหาร

พฒันาและปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขกฎและระเบียบ วิธีการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบท

ขององคก์ร เปิดโอกาสใหค้รูแสดงออกถึงความสามารถในการท างาน มีทกัษะในการคิด ปรับตวัต่อ

วิธีการการแกปั้ญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ พฒันาความสามารถในการบูรณาการท างาน ได้

อยา่งหลากหลายมิติตามความเหมาะสม 3.3 ดา้นการมีจินตนาการ ผูบ้ริหารส่งเสริมพฤติกรรมครูใน

การแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัมีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน มองทางออกของปัญหา

อยา่งสร้างสรรค ์พฒันาผูบ้ริหารและครูให้แสดงถึงความสามารถในการคิด สุขมุ รอบคอบในงานท่ี
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ท า และแสวงหาวิธีการใหม่ๆ แนวทางใหม่ๆ ท่ีเหมาะตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอได ้3.4 

ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ค าแนะน าครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู ้

ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกันแก้ปัญหาในการ

ปฏิบติังานอย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสร้างการก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้

บรรลุในทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างเป็นระบบ 3.5 ดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและเต็ม

ใจรับฟังความคิดเห็นและยินยอมท่ีจะท าตามข้อเสนอของผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างความเช่ือมั่น

ศรัทธาต่อสมาชิกในองคก์าร โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและยึดหลกัธรรมาภิบาล เคารพ

การตดัสินใจของบุคลากร ใหเ้กียรติ เขา้ใจขอ้ผิดพลาดของบุคลากร 

ดังนั้น  ผูวิ้จัยได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   จึงได้เลือกตวัแปรท่ี

เก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่  ต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างาน  ขนาดโรงเรียน  มาเป็นตวัแปรในการวิจยัคร้ัง

น้ี 

 

6. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง  
6.1 งานวิจัยในประเทศ 

จินตนา ดีดวงพนัธ์ (2565)  ไดศึ้กษาวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร  โดยมีวตัถุประสงค์ยเพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 318 คน ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  ผลวิจยัพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ การมีความยืดหยุ่น

และปรับตวั การมีความคิด สร้างสรรค ์การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การท างานเป็นทีม และ

การมีจินตนาการ   ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดบัมาก  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่ง การเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวก

ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.76  

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการมี วิสัยทศัน์ ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการท างานเป็นทีม 

อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี

ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ปี การศึกษา 2558 การ

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ  Krejcie and Morgan (1970) 

ซ่ึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาทั้ งส้ิน จ านวน 226 คน จากการสุ่ม สุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ รวบรวมขอมู้ล

เพื่อการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  ผลวิจยัพบว่า  การศึกษาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต อ าเภอเมือง จังหวดั

ฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทาง

สถิติ   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมและ รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   ยกเวน้ ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ   ท่ีระดบั .05 

บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    

ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมี
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วตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั ปราจีนบุรี สังกดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีดา้น

การเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองจังหวดั ปราจีนบุรี จ านวน 165 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  ผลวิจัยพบว่า   ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดา้นอยใูนระดบัมาก

ท่ีสุด  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนก ตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการ

บริหารเวลา ดา้นความยืดหยุน และดา้นการไวว้างใจ แตกต่างกนอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  การ

เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนก ตามประสบการณ์

การท างาน โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง ดา้นจินตนาการแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จิราภรณ์ ลอยขจร (2565)  ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประชารัฐในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐในสังกดัส า

นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ผลวิจยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2 โดยรวมมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมี

พฤติกรรมท่ีแสดงออกระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ รองลงมาคือ ดา้น

การไวว้างใจ และด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ด้านท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกระดับมาก 

ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารเวลา 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐในดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้

เร่ืองเคร่ืองมือสมยัใหม่ เปิดใจกวา้งส าหรับเทคโนโลยีใหม่ส่งเสริมจดัหาส่ือเทคโนโลยีส าหรับครู 

ดา้นการท างานเป็นทีมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมและมีความชดัเจนของ

เป้าหมายดา้นการเจรจาต่อรองทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการพูดโนม้

นา้วให้ผูฟั้งเกิดความรู้สึกคลอ้ยตามดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถ

ประสานการท างานร่วมกนั สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั ดา้นการ
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บริหารเวลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง

เหมาะสมดา้นการส่ือสารผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะการติดต่อส่ือสารท่ีสามารถแกปั้ญหาทั้ง

แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีจ าเป็นและดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้ ความถนัด และความสามารถของ

บุคลากรแต่ละคน ประโยชน์จากการวิจยัท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูได้ขอ้มูลเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการพฒันาดา้น

การบริหารเวลาและในการน าผลการวิจยัไปใช้วางแผนก าหนดนโยบายการบริหารการจัดการ

สถานศึกษา และเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุง และพัฒนาภารกิจของการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและปรับให้เขา้

กบับริบทแห่งการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในปัจจุบนั  

สมทรง นัทธีศรี (2561)  ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2  โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อ เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) เพื่อศึกษา

การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 การวิจยัคร้ังน้ี

เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey) ผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือรองผูบ้ริหาร

สถานศึกษา หัวหน้างาน ฝ่ายวิชาการและครูรวมทั้ งส้ิน จ านวน 286 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือ 

แบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลใช ้โปรแกรมส าเร็จรูป  ผลวิจยัพบว่า 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น ดา้นท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด

คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่น การมี

วิสัยทศัน์และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ดา้นท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สถานศึกษา และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การส่งเสริมความรู้

ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 3. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดแ้ก่การมีความคิดสร้างสรรคก์ารมี

วิสัยทศัน์และการท างานเป็นทีม ไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุ 0.76 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า

ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก2) 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก3) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และดา้นการท างานเป็นทีม โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.570 

จิรัตญา พรหมสมปาน และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2563) ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี1) ภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดา้นการไวว้างใจ รองลงมา คือดา้นการบริหารความเส่ียง ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 

ดา้นการเจรจาต่อรอง 2) กลุ่มตวัอย่างท่ีมีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มี

ระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 3) 

ขา้ราชการครูส่วนใหญ่ตอ้งการผูบ้ริหารท่ีรอบรู้ และเขา้ใจถึงปัญหาในทุกดา้น มีทศันคติท่ีกวา้ง 

ยอมรับฟังความคิดเห็นจากกลุ่มคนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหารจนถึงลูกจา้ง 

ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท์ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็น

เก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามความเห็นของครู

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ าแนกตาม
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ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เกศณี  กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของครูพบว่า โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 

ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าโดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

บงัอร แสงวิโรจน์ฤทธ์ิ และสมกูล ถาวรกิจ (2564) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีสัมพนัธ์กับบรรยากาศองค์กรโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในอ าเภอ

เมืองสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนอ าเภอเมืองชลบุรีสังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยรวมมีพฤติกรรมท่ี

แสดงออก อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย(X̅= 3.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการอยู่ในระดับปานกลาง ( X̅= 3.30) 

รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ดา้นวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅=f3.17)และดา้นท่ีมี

พฤติกรรมท่ีแสดงออกค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์า้นความยดืหยุ่น มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัปานกลาง(X̅=f3.16)  2) บรรยากาศองคก์รของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเมืองชลบุรี โดยรวมมี

แบบพฤติกรรมบรรยากาศองค์กร อยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย(X̅= 3.18) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีแบบพฤติกรรมบรรยากาศองค์กรค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นบรรยากาศแบบแจ่มใส

อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅= 3.38) รองลงมาคือ ดา้นบรรยากาศแบบอิสระอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅= 

3.37) และด้านท่ีมีแบบพฤติกรรมบรรยากาศองค์กรค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นบรรยากาศแบบรวม

อ านาจอยู่ในระดับปานกลาง (X̅= 2.95)3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเมืองชลบุรี 

สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยรวมมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์อยู่

ในระดบัปานกลาง (r = 546**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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หทยักานต์ เลขานุกิจ ธนวิน ทองแพง และประยูร อ่ิมสวาสด (2563) ไดศึ้กษาการพฒันา

รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และเพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจยัน้ีเป็นแบบผสม ทั้งแบบ

ปริมาณและคุณภาพวิธีการวิจยัประกอบดว้ย 1) การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 7 คน 2) ประมวลความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 17 คนโดยการประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง (Modified Delphi) 3) การศึกษา ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ของรูปแบบโดยการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 8 

คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) มัธยฐาน (Median) และพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (Inter quartile)ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ 10 ด้าน คือ 1) 

วิสัยทศัน์ 2) สติปัญญา 3) ทศันคติเชิงบวก 4) จินตนาการ 5) ความยืดหยุ่น 6) การเป็นผูน้ าคิดคน้

งานใหม่ 7) การท างานเป็นทีม 8) บุคลิกภาพ 9) การมีปฏิสัมพนัธ์ 10) ความฉลาดทางอารมณ์และ

จากการตรวจสอบรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปสู่การ

ปฏิบติั 

สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2562) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวดัภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 9 ตวัช้ีวดัผลการประเมินความ

เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 2. สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคฯ์ อยู่ในระดบัมากและสภาพท่ี

พึงประสงคฯ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3. รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคฯ์ ประกอบดว้ย 4 

ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 หลกัการและวตัถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 องคป์ระกอบ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ี

ตอ้งพฒันา ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์ 5 ชั้น ประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1 การ

เตรียมความพร้อมการพฒันา ขั้นท่ี 2 ความจ าเป็นในการพฒันา ขั้นท่ี 3 การด าเนินการพฒันา ชั้นท่ี 

4 การน าไปใช ้ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา และส่วนท่ี 4 การประเมินผลการด าเนินการผลการ

ประเมินความ เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ อยู่ในระดบัมาก 4. การประเมินการน า

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ฯ ไปใช้ 4.1 ผลการทดสอบตวามรู้หลงัการใช้รูปแบบ

การพฒันาฯ สูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบการพฒันาฯ อยางมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01 4.2  
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ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า หลงัการพฒันาภาวะผูน้ าฯ สูงกว่าก่อนการ

พฒันา ภาวะผูน้ าฯ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จนัจิรา น ้ าขาว (2562) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า 1. ภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่า

มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย คือ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้การร่วมมือกนั

แกปั้ญหา การตรวจสอบความเช่ือร่วมกนั การจินตนาการสร้างภาพอนาคตท่ีควรเป็น การรวบรวม

วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล และการใช้ค  าถาม 2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น

พบว่าในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ีการพฒันา

หลกัสูตรของสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคดัเลือกหนังสือแบบเรียน

เพื่อใชใ้นสถานศึกษาการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนว การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้การนิเทศการศึกษาการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การพฒันา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันา

สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ และการวิจยัเพื่อคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 3. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดบัสูง อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเป็นความสัมพนัธ์เชิงบวก 

พีระภทัร พิมพ์ค  า (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจยัคร้ัง

น้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ์ และหาแนวทาง               

การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
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ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การในการท างาน และขนาด

โรงเรียน ผลการวิจยั พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอนท่ีมี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วนประสบการณ์

ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี  .01                            

4) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม               

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ใน

การท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกนั พบว่า สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกนั 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .01 5) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้เชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์

กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน การท างานเป็นทีมกบัความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนการคิดวิ เคราะห์กับความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน                           

มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

เท่ากับ 0.68, 0.67 และ 0.66 ตามล าดับ 6) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารมีจ านวน 4 ดา้น                 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ดา้นการคิด

วิเคราะห์ ด้านการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์           

7) การวิจัยคร้ังน้ีได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนไว ้4 ด้าน ดังน้ี คือ ด้านการคิดวิเคราะห์ ผูบ้ริหารควรมีความสามารถใน               

การคน้ควา้ พิจารณา ไตร่ตรองตามหลกัวิชาการ ดา้นการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารควรมี

ทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ และมีความสามารถในการบูรณาการท่ีหลากหลาย ดา้นการท างาน

เป็นทีม ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการประสานงาน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากร

ในระยะยาว และดา้นการมีวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานให้
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บรรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ครูและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งม่ีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา 

บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา 

เขต 21 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า   1) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาสถานศึกษาและ 

ครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษามธัยมศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3) องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารง ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวม

แตกต่างกนัอย่าง นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  4) ประสิทธิผลของสถานศึกษามธัยมศึกษาตาม

ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาด

ของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารง ต าแหน่งไม่มีความแตกต่างกนั 5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษามธัยมศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01  6) องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารดา้นท่ีมี

อ านาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ และ ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 7) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีควร ไดรั้บการพฒันา 3 ดา้น คือ (1) ด้านการท างานเป็นทีม มีการแจกแจง

บทบาทหน้าท่ีการก าหนด เป้าหมายและการติดตามผลการปฏิบติังาน (2) ดา้นคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

การปรับเปล่ียนวิธีการท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมและเรียนรู้ให้หลากหลาย และ      

(3) ด้านคิดวิเคราะห์มีการส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะการอ่านและการคิด

วิเคราะห์ การฝึกตนเองใหเ้ป็นคนช่างสังเกต และการน าประสบการณ์เดิมมาใช้ 

ศมพรัตว ์เจ๊ะบ่าว (2567) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสงขลา                            

มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดั



 59 

ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดั

ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 3) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 

4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในระบบ สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในระบบสังกดัส านักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

ระบบ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ พบว่า ดา้นวิสัยทศัน์ ความยืดหยุ่นและปรับตวั 

และด้านการท างานเป็นทีมร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสงขลา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 4) แนวทาง                   

การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

ระบบ สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา (1) ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารจะตอ้งสานต่อ

วิสัยทศัน์ท่ีสามารถน าองค์กรไปถึงเป้าหมาย และการบริหารดว้ยวิสัยทศัน์ตอ้งด าเนินการไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้และมีความสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                        

(2) ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความยืดหยุ่นในการสถานศึกษา 

เพื่อให้ตรงกบับริบทและในการแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิด

หาวิธีการท่ีแปลกใหม่และทนัสมยัเพื่อน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน มีการปรับนโยบายการตอบสนอง

ต่อส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู ้บริหารเป็นผูมี้คามคิด

สร้างสรรค์ เป็นผู ้มองการณ์ไกล มีแนวคิดใหม่  ๆ  และต้องมีการขับ เคล่ือนเป็นผู ้น าท่ี ดี                                   

(4) ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการเอาใจใส่                

ความต้องการของแต่ละบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม ยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของ

ผู ้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ มอบหมายงานแก่ครูและบุคลากรให้รับผิดชอบงานอย่างทั่วถึง                           

(5) ดา้นการท างานเป็นทีม ซ่ึงเป็นตวัการส าคญัท่ีท าให้งานเกิดผลส าเร็จ ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ

ในการกระตุน้บุคลากรให้สามารถร่วมมือกนัท างานอย่างเป็นทีม ก็ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยภาพรวมและจากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ ด้านภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น 1) ความยืดหยุน่และปรับตวั  2) วิสัยทศัน์ 3) ความคิดสร้างสรรค ์
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4) ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การท างานเป็นทีม และประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย 4 ดา้น 

1) ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2) ความสามารถใน                   

การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับ

ส่ิงแวดลอ้ม 4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

เจษฎา ชาวน่าน (2565) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  มีวตัถุประสงค์

เพื่ออศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถด าเนินการไดโ้ดยใชก้ระบวนการใหม่ ๆ สร้างสรรค์

ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์รใหด้ าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ขึ้น 

วรรณิษา เพ็ญศร (2566) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จงัหวดัมหาสารคาม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ

จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบั มากสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบั 

มากท่ีสุด ค่าความต้องการจ าเป็น อยู่ระหว่าง 4.17 - 3.40 และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน  

ระดบั มากท่ีสุด ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 19 

แนวทาง คือ ดา้นการมีความไวว้างใจน่าเช่ือถือ 5 แนวทาง ดา้นการมีความยืดหยุ่น 4 แนวทาง ดา้น

การมีจินตนาการ 5 แนวทางและดา้นการมีวิสัยทศัน์ 5 แนวทาง สรุปผล:ผลการวิจยัแสดงว่าภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีระดบัความพึงประสงค์สูงความตอ้งการ

จ าเป็นอยู่ในระดับ 4.17 - 3.40 และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าน้ีไดรั้บการประเมินว่าเหมาะสม
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และเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ดว้ย 19 แนวทางทั้งหมด รวมถึงความไวว้างใจ ความยืดหยุ่น จินตนาการ 

และวิสัยทศัน์ 

 วชัรินทร์ โสภกัดี (2567) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2                           

มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความตอ้งการจ าเป็นมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNI modified  = 

0.1758  เม่ือพิจารณารายด้านเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมี

ความยืดหยุ่น มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด รองลงมาดา้นวิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค์ ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์

ตามล าดบั  2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 46 

แนวทาง ไดแ้ก่ (1) วิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์มี 9 แนวทาง (2) การมีจินตนาการ มี 9 แนวทาง (3) การ

มีความคิดสร้างสรรค์ มี 12 แนวทาง (4) การมีความยืดหยุ่น มี 10 แนวทาง และ (5) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล มี 6 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และการน าไปใช้

ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Zohair H. Al-Zoubi, Hytham M. Bany Issa  and Fawwaz Y. Musallam ( 2023) ได้ศึกษา

ระดับการฝึกความเป็นผู ้น าเชิงสร้างสรรค์โดยนักวิชาการผู ้น าท่ีมหาวิทยาลัยจอร์แดนและ

ความสัมพนัธ์กบัระดับประสิทธิภาพการสอน ผลการศึกษาพบว่า ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 

2563/2564 การศึกษาน้ีพบว่าระดับการปฏิบติัความเป็นผูน้ าท่ีสร้างสรรค์โดยผูน้ าทางวิชาการใน

คณะของมหาวิทยาลยัจอร์แดนอยูใ่นระดบัสูง และมนัก็เป็นเช่นนั้นยงัพบวา่ไม่มีความแตกต่างอยา่ง

มีนัยส าคัญทางสถิติในระดับผูน้ าทางวิชาการการฝึกความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในคณะของ

มหาวิทยาลัยของรัฐจอร์แดนเน่ืองจากตัวแปรของคณาจารย์และประสบการณ์หลายปี ระดับ
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ประสิทธิภาพการสอนของคณาจารยใ์นคณะของมหาวิทยาลยัในจอร์แดนก็อยู่ในระดบัสูงเช่นกนั 

และไม่มีความแตกต่างท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติระดับประสิทธิภาพการสอนของคณาจารย์ มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างระดบัการฝึกความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และระดบัประสิทธิภาพ

การสอนของคณาจารยท่ี์มหาวิทยาลยัจอร์แดน จากผลการศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัแนะน าว่ามหาวิทยาลยั

ควรน าแนวคิดความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคม์าใช ้เน่ืองจากมีบทบาทเชิงบวกในการบรรลุเป้าหมาย

พนัธกิจ วิสัยทศัน์ และวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั และการจูงใจพนกังาน 

Suheir Sulieman Sabbah (2017) ไดศึ้กษาบทบาทของความเป็นผูน้ าในการพฒันาความคิด

สร้างสรรค์ของโรงเรียนในปาเลสไตน์ ผลการศึกษาพบว่า โลกก าลงัเผชิญกบัการปฏิวติัดา้นการ

พฒันาคร้ังใหญ่ในทุกสาขาวิทยาศาสตร์ ซ่ึงในทางกลับกันส่งผลกระทบแตกต่างกัน เช่น ด้าน

การแพทยวิ์ศวกรรมศาสตร์ และการศึกษา เป็นตน้ การวิจยัในคร้ังน้ี พยายามช่วยพฒันา อุปนิสัย

ผูน้ าทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ เพื่อพฒันาวิธีคิดและการเป็นผูน้ าสร้างสรรค์ของโรงเรียนกลุ่ม

ตวัอย่างเป็นผูน้ าชายและหญิง จ านวน 116 โรงเรียน ค่าเฉล่ียของบทบาทของผูน้ าทางการศึกษา

เท่ากบั 4.43 และค่ามาตรฐานส่วนเบ่ียงเบนเท่ากบั 0.29 อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน ตามด้วยบทบาทของครูและ

กิจกรรมพิเศษในชั้นเรียนตามล าดบั 

 Qingling Zhang (2016) ไดศึ้กษากลยทุธ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคส์ าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน โดยมี

วตัถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องครู 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ี

พึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ของครู 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู ้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู และ 4) 

พัฒนากลยุทธ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรคข์องครู 

Olsson (2012) ไดศึ้กษาเก่ียวกับภาวะผูน้ าความคิดสร้างสรรค์และทฤษฎีการแลกเปล่ียน

ระหว่างผูน้ าและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผูน้ าสามารถกระตุน้ให้ผูต้ามมีความคิดสร้างสรรคไ์ด้

โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูต้ามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและ
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สนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้ามท่ีดีจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการท างานท่ีสูงขึ้นอีกดว้ย 

Amanda (2011) ศึกษาเร่ืองความส าเร็จของความพยายามสร้างสรรค์ได้รับอิทธิพลจาก 

ความเป็นผูน้ า พบว่า ดว้ยวิธีน้ีผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการสร้างเง่ือนไขท่ีจะมีส่วนร่วมของแต่ละ

บุคคล ในการท างานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ นักวิจัยชั้ นน าส าหรับความคิดสร้างสรรค์มี

ความส าคญักบั รูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีแตกต่างกนัรวมทั้งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงความเป็นผูน้ า

ความเช่ียวชาญ วตัถุประสงค์ของการศึกษาในปัจจุบนัคือการทดสอบผลกระทบของกลยุทธ์การ

แข่งขนัผูน้ าท่ีแตกต่าง กนัมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมสร้างสรรค ์กลยุทธ์อิทธิพลของความสามารถ

พิเศษ ภารกิจการรับรู้และ กระตุน้ทางปัญญา ไดรั้บการจดัการในการศึกษาทดลองและผูเ้ขา้ร่วม

ท างานในงานท่ีสร้างสรรค์ ผลการวิจยัพบว่ากลยุทธ์ทีมีอิทธิพลสามารถใช้แทนการอ่ืน ๆ ท่ีจะมี

ส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการ ท างานความคิดสร้างสรรค ์ผลการศึกษาให้เป็นความเขา้ใจ กบัส่ิง

ทีมี อิทธิพลต่อกลยุทธ์การเป็นผู ้น าที  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับกลยุทธ์ อ่ืน ๆ
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาภาวะ
ผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนโดยจ าแนกตาม  ต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดของสถานศึกษา          
(3)  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัได้ด าเนินการศึกษาคน้ควา้ตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 

ระยะที่  1   

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ   
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

 
 

ระยะที่  2   

 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

 

                                                                 ภาพท่ี 2 ระยะการวิจยั 
  

 โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการและระยะในการวิจยั แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 1  ดงัภาพท่ี 3  
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ระยะการวิจัย                               ขั้นตอนการด าเนินการ                                               ผลที่คาดหวัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 3 ระยะการวิจยั ขั้นตอนการด าเนินการและผลท่ีคาดหวงั 

      ระยะที่  1   
การเก็บรวบรวมและ

วิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ 

แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรีเขต 1 

      1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

3. สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต1 

4. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

 5. วิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี

คาดหวงัมาวิเคราะห์ หาค่าดชันีความ ตอ้งการจ าเป็น

และจดัล าดบั 

      ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรีเขต 1 

 

      ระยะที่  2  
การเก็บรวบรวมและ

วิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ 

แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรีเขต 1 

1. สร้างแบบประเมินค่าความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้ของร่างแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร  

3. วิเคราะหห์าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน ของขอ้มูล 

      แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรีเขต 1 
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ระยะที่ 1 การเกบ็รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 1 
 การวิจยัในระยะน้ีเป็นการเก็บรวบรวมเพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี  (1) เพื่อศึกษาภาวะ
ผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนโดยจ าแนกตาม  ต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดของสถานศึกษาโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Method) ดงัรายละเอียดต่อไปนี 

 1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
1.1 ประชากร  
ประชากรท่ีเลือกในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีคือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีในสังกดัส านกังานเขตพื้น

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ในปีการศึกษา 2567 ซ่ึงมีทั้งหมด 82 โรงเรียน รวมทั้งจ านวน 
1,066   คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัน้ีคือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีโดยใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามระบบของ Krejcie และ Morgan (1970) ซ่ึงจะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 283 คน ผ่าน
กระบวนการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาในเป็นชั้น
การแบ่ง ไดด้งัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 62 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 179 คน และ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 35 คน รวมทั้งสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 7 คน ตามท่ีแสดง
ในตารางท่ี 3 ท่ีแสดงขอ้มูลจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ตามขนาดของโรงเรียนในส านกังาน
เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จ าแนกตามขนาดโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 
 

 
ขนาดโรงเรียน 

จ านวน
สถานศึกษา 

จ านวน
ประชากร 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเลก็ 18 234 62 
โรงเรียนขนาดกลาง 52 676 179 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 130 35 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 26 7 
รวม 82 1,066 283 

       ท่ีมา  ส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ขอ้มูล 26 ตุลาคม  2566 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีถูกแบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยเร่ิมจาก 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 1 ท่ี มี
รายละเอียดดังน้ี ผูต้อบแบบสอบถามตอ้งระบุขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง 
โดยระบุข้อมูลเก่ียวกับ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงถูกแบ่งเป็น 5 ดา้น จ านวน  30  ขอ้ ดงัน้ี 

1) ดา้นท างานเป็นทีม     จ านวน   5  ขอ้ 
2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์    จ านวน   6  ขอ้ 
3) ดา้นจินตนาการ         จ านวน   5  ขอ้ 
4) ดา้นความยดืหยุน่      จ านวน   7  ขอ้ 
5) ดา้นการไวว้างใจ       จ านวน   7  ขอ้ 

การวดัระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาคร้ังน้ีใชเ้กณฑว์ดั
ระดบัพฤติกรรมท่ีมีระดบัคะแนน 5 ระดบั ตาม Likert (1967) โดยใหน้ ้าหนกัคะแนนตามระดบัดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมาก 
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ระดบั 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
         2.2 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การด าเนินการในการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลไดเ้ป็นดงัน้ี 

 1)  ผูว้ิจยัท าการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
1 จากเอกสารและต าราทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 2)  ผูว้ิจัยท าการสังเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเคร่ืองมือเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ซ่ึงมี 5 ดา้น คือ ดา้นท างานเป็นทีมวิสัยทศัน์ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยดืหยุ่น 
และ ดา้นการไวว้างใจ 

 3) ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างเคร่ืองมือตามค านิยามของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และวตัถุประสงคเ์ป็นหลกัจ านวน 1 ชุด 

 4) ผูวิ้จัยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้ นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 
เสนอแนะและน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 

 5) ผู ้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีสร้างเส ร็จแล้วเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์  ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 

 6) ผู ้วิจัยได้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู ้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยใช้สูตร   
  เม่ือ IOC แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 

R       แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน  
N          แทน จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
ใหค้ะแนน +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
ใหค้ะแนน   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
ใหค้ะแนน  -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
ผลการเลือกขอ้ค าถามในแต่ละดา้นมีดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั 

วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่าเท่ากบั 1  โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 
ท่าน ดงัรายนามต่อไปน้ี 
   1. ดร.ณัฐฉณ ฟูเตม็วงศ ์    อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

          2. ดร. พลธาวิน  วชัรทรธ ารงค ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบางละมุง 
         สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
         ศึกษาชลบุรี เขต 3 
   3. ดร.ภทัราวุธ รักกล่ิน  อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  7)  หลังจากป รับปรุงแบบสอบถามตามข้อ เสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิ  น า
แบบสอบถามไปเสนอท่ีประธานและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา จากนั้น
น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 
จ านวน 50 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  8)  น าข้อมูลจากการทดลองใช้มาวิ เคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ( Item 
discrimination power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
  9)  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของ แบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
 10)  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาคุณภาพแลว้น าเสนอท่ีกรรมการท่ีปรึกษาเพื่อตรวจ 
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ (ฉบบัออนไลน์) เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป 
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 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1)  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพาถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1    

   2)   ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัแสกน QR-CODE เพื่อ
เขา้ท าแบบสอบถามแบบสอบถามออนไลน์ ผ่าน google form ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน  
ประกอบด้วย ตอนท่ี  1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ  และตอนท่ี  2  
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  จ านวน 20 ขอ้ โดยจะใชเ้วลาในการ
ตอบแบบสอบถามประมาณ 20 นาทีทั้ งน้ีขอให้ผู ้เข้าร่วมวิจัยเลือกสถานท่ีท่ีใช้ในการตอบ
แบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความเป็นส่วนตวั 
  3)   เม่ือผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจะตอ้งตรวจทาน
และกดส่งแบบสอบถาม เพื่อให้ขอ้มูลตอบกลบัมายงัผูว้ิจยั กรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอ้งการหยุดตอบ
แบบสอบถามไม่ว่าดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถหยดุการตอบแบบสอบถาม และจะไม่
มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทั้งส้ิน 
  4)   ข้อมูลท่ีได้รับจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมี
ระบบป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลและมีผู ้วิจยัคนเดียวเท่านั้นท่ี
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหัสการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้นใด และผูว้ิจยัจะปฏิบติั
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2560  และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ท่ีมีรหัสผ่านของผูวิ้จยัเท่านั้น  ซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหัสผ่าน  ผู ้
ไม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจากการเผยแพร่
ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 
  5)  ผลการวิเคราะห์ท่ีได้จะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถ
ระบุถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอมู้ลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น
ซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยั แต่ประการใด 
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 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหัสและให้คะแนนตามน าหนกัคะแนน
แต่ละข้อ หลงัจากนั้นท าการบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ  
  2) ท าการสังเคราะห์ขอ้มูลโดยการน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่ง
หมายและสมมติฐานของการศึกษาวิจยั โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถามและการแปล
ความหมายของคะแนนตามแนวคิด บุญชม สีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535) 
  4.51-5.00    หมายถึง    พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัดีมาก 
  3.51-4.50    หมายถึง    พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัดี 
  2.51-3.50    หมายถึง    พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50    หมายถึง    พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50    หมายถึง    พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ผูว้ิจยัด าเนินการสังเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก

เฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมุติฐาน 

ดงัต่อไปน้ี 

 5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อย

ละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   โดยใช้การหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) 

 3. ทดสอบสมมติฐาน 

เปรียบเทียบค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป จะใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ย

วิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe's method) 
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ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 การวิจัยในระยะน้ีเป็นการเก็บรวบรวมเพื่อตอบวตัถุประสงค์ข้อท่ี   3) เพื่อศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยใน

รอบท่ี 1 ใชว้ิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในการวิเคราะห์และจดัการเรียบเรียงขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การสนทนากลุ่ม  เพื่อตดัสินใจในการเลือกแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัรายละเอียด

ต่อไปน้ี 

 1. กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจยัระยะน้ี ได้แก่  ผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวข้องท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน 

โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษาท่ีเป็นอาจารยผ์ูส้อนในสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีมี

ประสบการณ์การสอน การเขียนต ารา/บทความ การท าวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์/การ

บริหารงานการศึกษา  จ านวน 2 คน 

2) เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ท่ีมี

ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  และมีวุฒิทางการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญา

โทขึ้นไป จ านวน 2 คน   

3) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารงานการศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรีเขต 1  ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ

ปริญญาโทขึ้นไป จ านวน 2 คน  

  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือ 

แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Seni-Structure) สัมภาษณ์ดว้ยค าถามปลายเปิดท่ีไดจ้าก

การศึกษาเอกสาร รวมถึงใชอุ้ปกรณ์เพิ่มเดิมท่ีไดรั้บการยนิยอมจากผูใ้หส้ัมภาษณ์เพื่อใชใ้น การเก็บ

รวบรวมขอ้มูลให้มีความผิดพลาดน้อยท่ีสุด อาทิ เคร่ืองบนัทึกเสียง และการจดบนัทึก และมีขอ

ค าถามตามเน้ือหาของแต่ละดา้น จ านวน 5  ขอ้ จ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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1.ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม  ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งไร 

2.ท่านมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดา้นการมีวิสัยทศัน์  ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยา่งไร 

3.ท่านมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ด้านจินตนาการ   ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยา่งไร 

4.ท่านมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยา่งไร 

5.ท่านมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการไวว้างใจ  ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยา่งไร 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

                    1)  ศึกษาวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

             2)  ก าหนดหวัขอ้ประเด็นท่ีตอ้งการถามใหต้รงตามวตัถุประสงค์ 

             3)  รวบรวมข้อค าถาม ท่ีต้องการสัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงเป็นการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview Questions) เป็นลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด   

              4)  พิจารณาแต่ละขอ้ค าถามว่ามีความเป็นปรนยัหรือมีความชดัเจนทางภาษาเหมาะกบั

การถามกลุ่มตวัอยา่ง / ผูใ้หข้อ้มูลหรือไม่  

               5)  น าข้อค าถามไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นควา้อิสระเพื่อตรวจสอบว่าข้อ

ค าถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงและครอบคลุมประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา  

                      6)  ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  

               7)  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาไป

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  

                8)  จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ส าหรับน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1)  ติดต่อนัดหมายผูบ้ริหาร และส่งประเด็นท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ทางจดหมาย

อิเลก็ทรอนิกส์และทางโทรศพัท ์
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              2)  ผูว้ิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามวนั เวลาท่ีนัดหมายโดยมีการจดบันทึก และ

บนัทึกเทปเสียง ขณะสัมภาษณ์จะสรุปใหผู้ใ้ห้สัมภาษณ์ทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อยนืยนัค าใหส้ัมภาษณ์

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1

โดยพิจารณาการตอบค าถามจากแบบบันทึกความคิดเห็นใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 

Analysis) และการแจกแจงความถ่ี (Frequency)   แลว้น าเสนอเป็นความเรียง 

 5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1  การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

 5.2   การแจกแจงความถี่ (Frequency)



 

บทที ่4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจัยได้

ด าเนินการศึกษาคน้ควา้ตามขั้นตอน ดงัน้ี  

 

สัญลกัษณ์ทีใ้ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
n      แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  

                  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean)  
SD   แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
df     แทน  ระดบัชั้นแบ่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
SS    แทน  ค่าผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Sum of squares)  
MS    แทน  ค่าเฉล่ียผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Mean of squares)  
F     แทน  ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน F-distribution  
p    แทน  ค่าความน่าจะเป็น   
*    แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษา  
 ตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตวั

แปรต าแหน่ง ประสบการ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ผลการสนทนากลม (Focus Group) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษา 

ตารางที่ 2  ความถ่ีและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการก์ารทาํงาน และ 

X
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                 ขนาดของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
  (n = 283) 

ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง 

ผูอ้  านวยการ 
         รองผูอ้  านวยการ 

หวัหนา้งาน 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
50 
79 
82 
72 

 
17.70 
27.90 
29.00 
25.40 

รวม 283 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
        นอ้ยกวา่  5  ปี 
        5 – 10  ปี 
        มากกวา่  10  ปีขึ้นไป 

 
58 

155 
70 

 
20.60 
54.60 
24.80 

รวม 283 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา 
       ขนาดเลก็ 
       ขนาดกลาง 
       ขนาดใหญ่ 
       ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
62 
179 
35 
7 

 
21.90 
63.20 
12.40 
2.50 

รวม 283 100.00 
 
 ตารางท่ี 2  พบว่า กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ส่วนใหญ่คือหัวหน้างาน จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00  
รองผูอ้  านวยการ จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 72 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.40 และผู ้อ  านวยการ จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 17.70 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ อยู่ระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 54.60 
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีขึ้ นไป จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 และ
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  5  ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 20.60 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาส่วนใหญ่คือขนาด 
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กลาง จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 63.20 ขนาดเลก็ จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 21.90 ขนาด
ใหญ ่จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.40 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50  
 
ตอนท่ี 2  การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง 
                  สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                  ชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้น 

   (n = 283) 
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ดา้นท างานเป็นทีม 4.37 .68 ดี 4 
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 4.38 .68 ดี 2 
3. ดา้นจินตนาการ   4.39 .66 ดี 1 
4. ดา้นความยดืหยุน่ 4.37 .67 ดี 3 
5. ดา้นการไวว้างใจ 4.36 .68 ดี 5 

รวม 4.37 .67            ดี 
 

ตารางท่ี 3  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัดี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นจินตนาการ รองลงมาคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นดา้นความยืดหยุ่น และ
ดา้นท างานเป็นทีม ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการไวว้างใจ 

 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง 
                  สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                  ชลบุรี เขต 1 ดา้นท างานเป็นทีม 

    (n = 283) 
 

ด้านท างานเป็นทีม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผู ้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้ าหมายและวัตถุประสงค์การ
ท างาน 

4.31 .86 ดี 4 

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการ
ปฏิบติังานร่วมกนั 

4.40 .63 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการท างานร่วมกนั 

4.48 .59 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและร่วมมือ
กนัแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม 

4.30 .69 ดี 5 

 5. ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการด าเนินงาน
ร่วมกนัของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

4.38 .66 ดี 3 

รวม 4.37 .68 ดี  
 
 ตารางท่ี 4  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านท างานเป็นทีมโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับดี 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในการท างานร่วมกนั รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน  และผู ้บริหารมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานร่วมกนัของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารรับ
ฟังความคิดเห็นและร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งเหมาะสม  
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง 
                  สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                  ชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์  

  (n = 283) 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท
สถานศึกษาร่วมกบับุคลากรเพื่อก าหนดภาพ
แห่งความส าเร็จในการจดัการศึกษา 

4.31 .70 ดี 6 

2. ผูบ้ริหารมีการระบุวิสัยทศัน์ท่ีมีจุดเนน้ 
(อัตลักษณ์) โดยท่ีมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ แล ะส อดค ล้อ งกั บ บ ริบ ท ขอ ง
สถานศึกษา 

4.33 .71 ดี 5 

3. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหค้รูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 
ได้อย่างชัดเจน โดยมีปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดีกับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดการยอมรับในวิสัยทศัน์ 

4.38 .85 ดี 3 

4. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหค้รูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาได้
อยา่งชดัเจน โดยมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดการยอมรับในวิสัยทศัน์ 

4.41 .62 ดี 2 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้ว 
จูงใจใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งยอมรับ และเตม็ใจ
ท่ีจะปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

4.52 .55 ดีมาก 1 

6. ผูบ้ริหารมีการมองภาพรวมและท าใหผู้ท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดความเขา้ใจในวิสัยทศัน์
ร่วมกนั 

4.36 .67 ดี 4 

รวม 4.38 .68 ดี  
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ตารางท่ี 5 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ทั้งรายดา้นและรายขอ้ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัดี ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้ว จูงใจให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งยอมรับ และเต็ม
ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัดีมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโนม้นา้ว จูงใจให้ครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งยอมรับ และเต็มใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา  รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
โดยมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดการยอมรับในวิสัยทศัน์ และผูบ้ริหารสามารถส่ือสาร
ให้ครูและผูเ้ก่ียวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน โดยมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับ
ผูเ้ก่ียวข้องเพื่อให้เกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  ตามล าดับ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร
วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรเพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในการ
จดัการศึกษา 
 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง 
                  สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                  ชลบุรี เขต 1 ดา้นจินตนาการ   

    (n = 283) 
 

ด้านจินตนาการ   
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารสามารถในการคาดคะเนความ
เป็นไปได้อย่างถูกตอ้งแม่นย  าหรือใกลเ้คียง 
โดยใชข้อ้มูลท่ีเป็นเหตุเป็นผล 

4.42 .61 ดี 2 

2. ผู ้บริหารสามารถคาดคะเนปัญหาท่ีจะ
เกิดขึ้ นล่วงหน้าจากการด าเนินการ และ
วางแผนแกไ้ขปัญหานั้น อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.35 .65 ดี 4 

3. ผู ้บริหารสามารถมองเห็นปัญหา หรือ
แนวโน้มของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นท่ีคนอ่ืนมองไม่
เห็น หรือคาดไม่ถึง โดยมีแนวทางในการ
แก้ปัญหาด้วยวิ ธีการ ท่ี แปลกใหม่ และ
สร้างสรรค ์

4.33 .70 ดี 5 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
    (n = 283) 

 
ด้านจินตนาการ   

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
4. ผู ้บ ริหารสามารถในการมองเห็นภาพ
ความส าเร็จของสถานศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

4.40 .69 ดี 3 

5. ผูบ้ริหารสามารถเช่ือมโยงความรู้จากส่ิงท่ี
คุ ้นเคยไปสู่ส่ิงท่ีแปลกใหม่ เพื่อตัดสินใจ 
แก้ปัญหาต่าง ๆ  และสามารถท าส่ิงใหม่ให้
เกิดขึ้นไดจ้ริง 

4.45 .66 ดี 1 

รวม 4.39 .66 ดี  
 

ตารางท่ี 6 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านจินตนาการทั้งรายด้านและรายขอ้ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัดี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารสามารถเช่ือมโยงความรู้จาก
ส่ิงท่ีคุน้เคยไปสู่ส่ิงท่ีแปลกใหม่ เพื่อตดัสินใจ แกปั้ญหาต่าง ๆ และสามารถท าส่ิงใหม่ให้เกิดขึ้นได้
จริง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถในการคาดคะเนความเป็นไปได้อย่างถูกต้องแม่นย  าหรือ
ใกลเ้คียง โดยใชข้อ้มูลท่ีเป็นเหตุเป็นผล และผูบ้ริหารสามารถในการมองเห็นภาพความส าเร็จของ
สถานศึกษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสามารถมองเห็น
ปัญหา หรือแนวโน้มของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น หรือคาดไม่ถึง โดยมีแนวทางในการ
แกปั้ญหาดว้ยวิธีการท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง 
                  สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

    ชลบุรี เขต 1 ดา้นความยดืหยุน่ 
    (n = 283) 

 
ด้านความยืดหยุ่น 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับตวัทุก
สถานการณ์ 

4.36 .68 ดี 5 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวม
ในการท างานอยา่งเท่าเทียมกนั 

4.39 .70 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถของคนอ่ืน 4.38 .68 ดี 4 
4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด
แกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ๆอยา่งสร้างสรรค์ 

4.42 .64 ดี 1 

5. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูอ่ื้นอยา่งเต็มใจท่ีจะเรียนรู้
และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 

4.40 .67 ดี 2 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพฒันา
กระบวนการคิดแปลกใหม่ในการปฏิบติังาน 

4.35 .64 ดี 6 

7. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน
ดว้ยการบูรณาการวิธีการท างานอยา่ง
หลากหลาย 

4.34 .68 ดี 7 

รวม 4.37 .67 ดี  
 

ตารางท่ี 7 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความยืดหยุ่น ทั้งรายดา้นและรายขอ้ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัดี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูอ่ื้นอยา่งเต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปลี่ยนแปลง และผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอยา่งเท่าเทียมกนั ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานดว้ยการบูรณาการวิธีการท างานอยา่งหลากหลาย  

X
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง 
                 สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                 ชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจ 

                (n = 283) 
 

ด้านไว้วางใจ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือถือไวว้างใจให้กบั
บุคลากรดว้ยการยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
ความซ่ือสัตยแ์ละความยติุธรรม 

4.36 .72 ดี 5 

2. ผูบ้ริหารมีความเมตตา เป็นกลาง ซ่ือสัตย ์
และมีความมุ่งมัน่พฒันาองคก์ร 

4.35 .68 ดี 6 

3. ผูบ้ริหารมีการยอมรับความผิดพลาดของ
บุคลากรในองค์กร และให้ค  าแนะน าท่ี
ถูกตอ้งไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.41 .62 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารมีการยดึหลกัความสุจริต เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสในการปฏิบติังาน 

4.31 .71 ดี 7 

5. ผูบ้ริหารมีการปฏิบติังานความอดทน 
มุ่งมัน่เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บับุคลากรใน
องคก์ร 

4.40 .66 ดี 2 

6. ผูบ้ริหารมีวินยั  ตรงต่อเวลา และ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงั 

4.37 .66 ดี 4 

7. ผูบ้ริหารมีทกัษะการพูดสร้างแรงจูงใจใน
การท างานใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร 

4.38 .71 ดี 3 

รวม 4.36 .68 ดี  
 

ตารางท่ี 8 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจ ทั้งรายดา้นและรายขอ้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
ดี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการยอมรับความผิดพลาดของ
บุคลากรในองค์กร และให้ค  าแนะน าท่ีถูกต้องได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการ
ปฏิบติังานความอดทน มุ่งมัน่เพื่อเป็นแบบอย่างให้กบับุคลากรในองคก์ร และผูบ้ริหารมีทกัษะการ
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พูดสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากรในองค์กร ตามล าดับ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารมีการยดึหลกัความสุจริต เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการปฏิบติังาน 
 
ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปร 
               ต าแหน่ง ประสบการ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 9  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
                  สถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

                                               ต าแหน่ง   

ผู้อ านวยการ 
(n=50) 

รอง
ผู้อ านวยการ 
(n=79) 

หัวหน้างาน 
(n=82) 

หัวหน้ากลุ่ม 
สาระการ
เรียนรู้ 
(n=72) 

ระดับ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1. ด้านการท างานเป็น
ทีม 

4.41 .37 4.34 .35 4.42 .37 4.31 .37 ดี 

2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 4.46 .30 4.34 .33 4.37 .37 4.30 .34 ดี 
3. ดา้นจินตนาการ 4.37 .36 4.44 .37 4.38 .44 4.33 .40 ดี 
4. ดา้นความยดืหยุน่ 4.40 .35 4.34 .37 4.41 .37 4.33 .35 ดี 
5. ดา้นไวว้างใจ 4.37 .36 4.35 .29 4.42 .34 4.25 .34 ดี 

รวม 4.40 .24 4.36 .23 4.40 .29 4.30 .26 ดี 
 

ตารางท่ี  9  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
ต าแหน่ง ดงัน้ี  

ผูอ้  านวยการ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับ ดี โดยด้านท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อนัดบัแรก คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั  

X X X X
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รองผู ้อ  านวยการ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นไวว้างใจ และดา้นการมีวิสัยทศัน์ ตามล าดบั 

หัวหนา้งาน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับ ดี โดยด้านท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อนัดบัแรก คือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นไวว้างใจ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 อนัดับแรก คือ ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ และด้านการท างานเป็นทีม 
ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 10  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความ 
                    คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

    df SS MS F p 

1. ดา้นการท างานเป็นทีม 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 

279 

 
.67 

38.74 

 
.22 
.13 

 
1.61 

 
.18 

 รวม 282 39.41    
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 

279 

 
.77 

32.56 

 
.26 
.11 

 
2.22 

 
.08 

 รวม 282 33.34    
3. ดา้นจินตนาการ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 

279 

 
.42 

45.82 

 
.14 
.16 

 
.86 

 
.46 

 รวม 282 46.25    
 



 107 

ตารางท่ี  10  (ต่อ)  
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดา้นความยดืหยุน่ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 
279 

 
.37 
36.15 

 
.12 
.13 

 
.97 

 
.40 

 รวม 282 36.53    
5. ดา้นไวว้างใจ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 
279 

 
1.11 
32.20 

 
.37 
.11 

 
3.22 

 
.02* 

 รวม 282 33.31    
โดยรวม  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 
279 

 
.44 
19.10 

 
.14 
.06 

 
2.15 

 
.09 

 รวม 282 19.55    
*p < .05 
 
ตารางท่ี  10  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง  โดยรวมและรายด้านมี
ความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นไวว้างใจ ต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่
(Sheffe's method) ดงัปรากฏในตาราง ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 



 108 

ตารางท่ี 11  ทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความ 
                     คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
 
 

ต าแหน่ง 
 

 
 
 

 

ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการ รอง

ผู้อ านวยการ 
หัว 

หน้างาน 
หัวหน้ากลุ่ม 
สาระการ
เรียนรู้ 

4.37 4.35 4.42 4.25 
ผูอ้  านวยการ 4.37 - -.02 .05 -.12 
รองผูอ้  านวยการ 4.35 .02 - .07 -.10 
หวัหนา้งาน 4.42 -.05 -.07 - -.17 
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

4.25 .12 .10 .17 - 

p < .05 
 

ตารางท่ี  11  พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
ต าแหน่ง พบความแตกต่าง 6 คู่ คือ 

คู่ท่ี 1 ผูอ้  านวยการ กบัรองผูอ้  านวยการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 1 ด้านไว้วางใจ มากกว่ารอง
ผูอ้  านวยการ 

คู่ท่ี 2 ผูอ้  านวยการ กบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 โดยผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านไวว้างใจมากกว่า 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   

คู่ท่ี 3 รองผูอ้  านวยการ กบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยผู ้รองอ านวยการมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

X
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจ
มากกวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้      

คู่ท่ี 4 หัวหนา้งาน กบัผูอ้  านวยการแตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
หัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจมากกวา่  ผูอ้  านวยการ  

คู่ท่ี 5 หัวหนา้งาน กบัรองผูอ้  านวยการแตกต่างกนัอย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยหัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 1 ด้านไว้วางใจมากกว่า รอง
ผูอ้  านวยการ 

คู่ท่ี  6 หวัหนา้งาน กบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 โดยหัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านไวว้างใจมากกว่า 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 12  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา จ าแนกตาม ประสบการ์การท างาน 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  
ระดับ น้อยกว่า  5  ปี

(n=58) 
5 – 10  ปี 
(n=155) 

มากกว่า  10  ปี
ขึน้ไป 
(n=70) 

 S.D.  S.D.  S.D. 
1. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.38 .38 4.38 .36 4.34 .38 ดี 
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 4.38 .36 4.36 .33 4.35 .34 ดี 
3. ดา้นจินตนาการ 4.41 .41 4.39 .37 4.33 .45 ดี 
4. ดา้นความยดืหยุน่ 4.40 .35 4.34 .36 4.38 .35 ดี 
5. ดา้นไวว้างใจ 4.41 .32 4.33 .35 4.34 .33 ดี 

รวม 4.40 .28 4.36 .25 4.35 .25 ดี 
 

X X X
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ตารางท่ี  12 พบว่า  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน ดงัน้ี  

ประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 5 ปี  มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านไวว้างใจ  ด้านจินตนาการ และด้านความ
ยดืหยุน่ ตามล าดบั 

ประสบการณ์การท างาน 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านจินตนาการ  ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมี
วิสัยทศัน์ตามล าดบั 

ประสบการณ์การท างานมากกว่า  10  ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับแรก คือ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทศัน์ และด้าน
ไวว้างใจ ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 13  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความ 
                    คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

    df SS MS F p 

1. ดา้นการท างานเป็นทีม 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
2 

280 

 
.09 

39.32 

 
.04 
.14 

 
.33 

 
.71 

 รวม 282 39.41    
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
2 

280 

 
.45 

33.30 

 
.22 
.11 

 
.189 

 
.82 

 รวม 282 33.34    
3. ดา้นจินตนาการ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
2 

280 

 
.27 

45.97 

 
.13 
.16 

 
.83 

 
.43 

 รวม 282 46.25    
4. ดา้นความยดืหยุน่ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
2 
280 

 
.17 
36.36 

 
.08 
.13 

 
.65 

 
.51 

 
 รวม 282 36.53    
5. ดา้นไวว้างใจ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
2 
280 

 
.30 
33.01 

 
.15 
.11 

 
1.27 

 
.28 

 รวม 282 33.31    
โดยรวม  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
2 
280 

 
.08 
19.46 

 
.04 
.07 

 
.62 

 
.53 

 รวม 282 19.55    
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ตารางท่ี  13 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ประสบการณ์
การท างาน โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ  
 
ตารางท่ี 14  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
                      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 
                      ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา 
 

 
ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

                                        ขนาดสถานศึกษา  

ขนาดเลก็ 
(n=62) 

ขนาดกลาง 
(n=179) 

ขนาดใหญ่ 
(n=35) 

ขนาดใหญ่
พเิศษ 
(n=7) 

ระดับ 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1. ดา้นการท างาน
เป็นทีม 

4.38 .34 4.36 .38 4.41 .34 4.40 .23 ดี 

2. ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ 

4.35 .34 4.36 .34 4.38 .35 4.35 .22 ดี 

3. ดา้นจินตนาการ 4.41 .42 4.36 .39 4.41 .35 4.31 .60 ดี 
4. ดา้นความยดืหยุน่ 4.32 .36 4.38 .35 4.38 .37 4.34 .37 ดี 
5. ดา้นไวว้างใจ 4.35 .33 4.35 .35 4.31 .31 4.36 .31 ดี 

รวม 4.36 .26 4.36 .26 4.38 .26 4.35 .29 ดี 
 

ตารางท่ี 14 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ขนาด
สถานศึกษา ดงัน้ี  

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นไวว้างใจ ตามล าดบั 

X X X X
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สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นความยดืหยุน่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และดา้นการท างานเป็นทีม ตามล าดบั 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นจินตนาการและดา้นการมีวิสัยทศัน์ ตามล าดบั 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ดี โดยดา้นท่ีมีค่าเฉ่ียมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นไวว้างใจ และดา้นการมีวิสัยทศัน์ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง 
                     ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
                     เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

    df SS MS F p 

1. ดา้นการท างานเป็นทีม 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 

279 

 
.07 

39.34 

 
.02 
.14 

 
.17 

 
.91 

 รวม 282 39.41    
2. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 

279 

 
.02 

33.32 

 
.00 
.11 

 
.18 

 
.98 

 รวม 282 33.34    
3. ดา้นจินตนาการ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 

279 

 
.17 

46.07 

 
.05 
.16 

 
.35 

 
.78 

 รวม 282 46.25    
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ตารางท่ี  15  (ต่อ)  
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดา้นความยดืหยุน่ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 
279 

 
.14 
36.39 

 
.04 
.13 

 
.36 

 
.77 

 รวม 282 36.53    
5. ดา้นไวว้างใจ 
 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 
279 

 
.04 
33.26 

 
.01 
.11 

 
.13 

 
.93 

 รวม 282 33.31    
โดยรวม  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
3 
279 

 
.00 
19.54 

 
.00 
.07 

 
.03 

 
.99 

 รวม 282 19.55    
 
ตารางท่ี 15 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม  ขนาด
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ  
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ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ผลการสนทนากลม (Focus Group) เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า 
                เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผูวิ้จยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) หาความถ่ีของขอ้มูล และจดัอนัดับผลการตอบ
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน โดยวิเคราะห์ร่วมกับผลท่ีได้จากการสนทนากลม 
(Focus Group) เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มาน าเสนอ และสรุปผลสัมภาษณ์ตามประเด็น
ค าถาม 5 ประเด็น โดยไดส้รุปผล ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

 

ประเด็นค าถาม 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
1. แนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู ้น าเชิงส ร้างสรรค์  ด้านการ
ท างานเป็นทีม  ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเปิด
กวา้ง โดยการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
สร้างบรรยากาศท่ีปลอดภยัให้ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็น
และไอเดียใหม่ ๆ ยอมรับความหลากหลาย ให้ความส าคญักบั
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล และเห็นคุณค่าในความคิดเห็น
ท่ีหลากหลาย และน าความรู้มาประยุกต์ใชใ้นการท างาน และ
เม่ือทีมบรรลุเป้าหมาย ควรมีการชมเชย หรือมอบรางรางวลั 
เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัทีม 
  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการท างานร่วมกนั 
ฝึกอบรมการท างานเป็นทีม จดักิจกรรมหรืออบรมท่ีเน้นการ
ท างานร่วมกนั การแกปั้ญหา และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ในทีม สร้างโอกาสให้สมาชิกได้ท างานร่วมกนั จดัโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนัของสมาชิกทุกคน 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ)  
 

ประเด็นค าถาม 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการส่ือสารภายในองคก์ร 
ให้สมาชิกทุกคนส่ือสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการฟัง 
การพูด การเขียน และการน าเสนอ และแก้ไขความขัดแยง้ 
ดว้ยวิธีการจดัการกบัความขดัแยง้ภายในทีมอยา่งสร้างสรรค์     
  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรคจ์ดั
กิจกรรมกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  เช่น การระดมสมอง 
(Brainstorming), การท า Mind Map, หรือการเล่นเกมท่ีตอ้งใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ตั้งค  าถามท่ีทา้ทาย กระตุน้ให้สมาชิกคิด
นอกกรอบ และมองหาแนวทางใหม่ๆ ในการแกปั้ญหา เรียนรู้
จากความผิดพลาด มองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการ
เรียนรู้ และพฒันาตนเอง สนับสนุนการทดลอง อนุญาตให้
สมาชิกไดท้ดลองแนวคิดใหม่ๆ และเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง 

2. แนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และเปิดรับส่ิงใหม่ ศึกษา
แนวโน้มการเปล่ียนแปลง ติดตามข่าวสารและเทรนด์ต่าง ๆ 
ทั้งในวงการศึกษาและสังคมโดยทั่วไป เพื่อน ามาวิเคราะห์ 
และปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
  2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เข้าร่วมสัมมนาหรือเวิร์คช็อป เพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับผูบ้ริหารจากโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือผูเ้ช่ียวชาญด้าน
การศึกษา ศึกษาผลงานวิจยั ศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษา เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวิสัยทศัน์ 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ)  

ประเด็นค าถาม 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบนัดาลใจ ตั้งค  าถามท่ีทา้
ท าย  สอบถามตัว เองอยู่ เส มอว่ า  " เราจะท าอย่ างไรให้
สถานศึกษาของเราแตกต่างและโดดเด่นกว่าท่ีอ่ืน จินตนาการ
ถึงอนาคต วาดภาพอนาคตท่ีตอ้งการใหส้ถานศึกษาเป็นในอีก 5 
ห รือ 10 ปี ข้างหน้ า  หาแรงบันดาลใจจากผู ้น า ท่ีประสบ
ความส าเร็จ ศึกษาชีวประวติัและแนวคิดของผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นแบบอยา่ง 
  4) ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรใช้เคร่ืองมือในการวางแผน
(SWOT Analysis)  วิ เคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และ
อุปสรรคของสถานศึกษา เพื่อก าหนดทิศทางในการพฒันา 
Balanced Scorecard ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีส าคญัในการวดัผลส าเร็จ
ของวิสัยทศัน์ จดัท าแผนกลยทุธ์เพื่อบรรลุวิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้

3. แนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดา้น
จินตนาการ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร เปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ 
เดินทางศึกษาดูงานไปยงัสถานท่ีใหม่ ๆ จะช่วยเปิดมุมมองและ
กระตุ้นให้เกิดไอเดียใหม่  ๆ เข้าร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
กิจกรรมทางสังคม จะช่วยให้ได้พบปะผู ้คนท่ีมีความคิด
แตกต่างและได้รับแรงบันดาลใจ อ่านหนังสือหลากหลาย
ประเภท จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และจินตนาการ และเรียนรู้
ทักษะใหม่ๆ จะช่วยให้สมองได้ท างานในรูปแบบท่ีแตกต่าง
ออกไป และกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรฝึกฝนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ฝึก
การระดมสมอง จดักิจกรรมระดมสมองเพื่อหาแนวคิดใหม่  ๆ 
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาโครงการต่าง ๆ หมั่นจดบันทึก 
ไอเดียท่ีผดุขึ้นมาในหวัไม่วา่จะเลก็นอ้ยเพียงใด ฝึกฝนการมอง 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

โลกในมุมท่ีแตกต่าง พยายามมองปัญหาหรือสถานการณ์จาก
หลาย ๆ มุมมอง เพื่อคน้หาแนวทางแกไ้ขท่ีแปลกใหม่ 
  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์ จัดสรรพื้นท่ีส าหรับความคิดสร้างสรรค์ สร้าง
พื้นท่ีท่ีเงียบสงบและมีแรงบันดาลใจเพื่อให้ผูบ้ริหารได้ใช้
เวลาในการคิด และสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งให้ทุกคน
กลา้แสดงความคิดเห็นและไอเดียใหม่ ๆ 
  4) ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรมองหาแรงบันดาลใจจาก
ภายนอก เช่น ศึกษาตวัอยา่งของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อ
น ามาเป็นแบบอย่าง เยี่ยมชมสถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อดูแนว
ทางการท างานและน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสถานศึกษา
ของตนเอง 

4. แนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดา้นความ
ยดืหยุน่ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีทุกคนรู้สึก
ปลอดภยัท่ีจะแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างออกไป และรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างตั้ งใจ ให้โอกาสทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นท่ีขดัแยง้ เรียนรู้ท่ีจะยอมรับ
ความคิดเห็นท่ีขัดแยง้และพิจารณาข้อดีข้อเสียของแต่ละ
แนวคิด 
  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา ฝึกฝน
การคิดเชิงวิพากษ์ พัฒนาทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาจาก
หลายมุมมอง หาทางออกท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหา 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยืดหยุ่นในการตดัสินใจเรียนรู้ท่ีจะตดัสินใจอย่างรวดเร็วและ
ยดืหยุน่เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 
  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการปรับตวั ติดตาม
ข่าวสารและเทรนด์ต่างๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการศึกษา เพื่ อ
เตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลง เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ ท่ีจ าเป็น
ต่อการท างาน  ป รับตัวเข้ากับ เทคโนโลยีเรียน รู้ ท่ีจะใช้
เทคโนโลยใีนการท างานและในการเรียนการสอน 
  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความแข็งแกร่งทางอารมณ์ ฝึก
การจดัการกบัความเครียด เรียนรู้วิธีการจดัการกบัความเครียด
และความกดดัน  ดูแลสุขภาพกายและใจ ออกก าลังกาย 
พักผ่อนให้ เพี ยงพอ และกินอาหารท่ี มีประโยชน์  สร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผูอ่ื้น สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนและก าลงัใจ 

5. แนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดา้นการ
ไวว้างใจ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความโปร่งใสในการท างาน 
โดยส่ือสารอย่างเปิดเผย ส่ือสารข้อมูลท่ีส าคัญให้บุคลากร
ไดรั้บทราบอยา่งตรงไปตรงมาและทนัท่วงที อธิบายเหตุผลใน
การตัดสินใจ เพื่อให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับ จดัประชุม
เพื่อให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งสม ่าเสมอ 
  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงความเป็นธรรม คือการ
ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติให้
โอกาสทุกคนไดแ้สดงความสามารถ ใหโ้อกาสทุกคนไดแ้สดง
ความสามารถและพัฒนาตนเอง ให้รางวลัและการยอมรับ
บุคลากรท่ีท าผลงานดี 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดขึ้นใน
การท างาน รักษาสัญญา ท าตามส่ิงท่ีไดใ้หค้  ามัน่สัญญาไว ้กลา้
ท่ีจะยอมรับความผิดพลาดและพร้อมท่ีจะแก้ไข แสดงความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองและของทีมงาน 
  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างท่ีดี แสดงให้เห็น
ถึงความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นความ
ซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม แสดงความมุ่งมัน่ในการท างาน และ
เป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและ
สามารถส่ือสารใหบุ้คลากรเขา้ใจได ้

 
ตารางท่ี 16  พบวา่ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
20 แนวทาง 1) ดา้นการท างานเป็นทีม จ านวน 4 แนวทาง 2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ จ านวน 4 แนวทาง 3) ดา้น
จินตนาการ จ านวน 4  แนวทาง 4) ดา้นความยดืหยุน่ จ านวน  4 แนวทาง และ 5) ดา้นไวว้างใจ จ านวน 4 
แนวทาง
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัสรุปผล

การศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย  
ผูวิ้จยัสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงัต่อไปน้ี 
1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัดี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ได้แก่ ด้านจินตนาการ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านท างานเป็นทีม และด้านด้านความ
ยดืหยุน่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการไวว้างใจ 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตวัแปร
ต าแหน่ง ประสบการ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

2.1 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยรวม
และรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยยะส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นไวว้างใจ ต่างกนัอย่างมี
นยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe's method) พบความแตกต่าง 6 คู่ คือ 

คู่ท่ี 1 ผูอ้  านวยการ กบัรองผูอ้  านวยการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 1 ด้านไว้วางใจ มากกว่ารอง
ผูอ้  านวยการ 

คู่ท่ี 2 ผูอ้  านวยการ กบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 โดยผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจมากกว่า 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   
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คู่ท่ี 3 รองผูอ้  านวยการ กบัหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยผูร้องอ านวยการมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้าน
ไวว้างใจมากกวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้      

คู่ท่ี 4 หัวหนา้งาน กบัผูอ้  านวยการแตกต่างกนัอย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
หัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจมากกวา่  ผูอ้  านวยการ  

คู่ท่ี 5 หัวหนา้งาน กบัรองผูอ้  านวยการแตกต่างกนัอย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยหัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 1 ด้านไว้วางใจมากกว่า รอง
ผูอ้  านวยการ 

คู่ท่ี  6 หัวหนา้งาน กบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 โดยหัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นไวว้างใจมากกว่า 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ประสบการณ์การ
ท างาน โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ 

2.3 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา
โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ 

3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูท้รงคุณวุฒิได้
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 20 
แนวทาง คือ 1) ดา้นการท างานเป็นทีม จ านวน 4 แนวทาง 2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ จ านวน 4 แนวทาง 
3) ดา้นจินตนาการ จ านวน 4 แนวทาง 4) ดา้นความยดืหยุน่ จ านวน 4 แนวทาง และ 5) ดา้นไวว้างใจ 
จ านวน 4 แนวทาง สรุปได้ว่าแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีดงัน้ี  

3.1 ด้านการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง
วฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดกวา้ง โดยการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น สร้างบรรยากาศท่ี
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ปลอดภัยให้ทุกคนกล้าแสดงความคิดเห็นและไอเดียใหม่  ๆ ยอมรับความหลากหลาย ให้
ความส าคญักบัความแตกต่างของแต่ละบุคคล และเห็นคุณค่าในความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และน า
ความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการท างาน และเม่ือทีมบรรลุเป้าหมาย ควรมีการชมเชย หรือมอบรางรางวลั
สร้างขวญัและก าลังใจให้กับทีม  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการท างานร่วมกัน
ฝึกอบรมการท างานเป็นทีม จดักิจกรรมหรืออบรมท่ีเนน้การท างานร่วมกนั การแกปั้ญหา และการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในทีม สร้างโอกาสให้สมาชิกไดท้ างานร่วมกนั จดัโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ตอ้งอาศยัการท างานร่วมกันของสมาชิกทุกคน  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการส่ือสาร
ภายในองค์กร ให้สมาชิกทุกคนส่ือสารกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการฟัง การพูด การเขียน และ
การน าเสนอ และแกไ้ขความขดัแยง้ ดว้ยวิธีการจดัการกบัความขดัแยง้ภายในทีมอย่างสร้างสรรค ์   
4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์จดักิจกรรมกระตุน้ความคิดสร้างสรรค ์
เช่น การระดมสมอง (Brainstorming), การท า Mind Map, หรือการเล่นเกมท่ีต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค ์ตั้งค  าถามท่ีทา้ทาย กระตุน้ให้สมาชิกคิดนอกกรอบ และมองหาแนวทางใหม่ๆ ในการ
แกปั้ญหา เรียนรู้จากความผิดพลาด มองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง 
สนบัสนุนการทดลอง อนุญาตใหส้มาชิกไดท้ดลองแนวคิดใหม่ๆ และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

3.2 ด้านการมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และ
เปิดรับส่ิงใหม่ ศึกษาแนวโนม้การเปล่ียนแปลง ติดตามข่าวสารและเทรนดต่์าง ๆ ทั้งในวงการศึกษา
และสังคมโดยทั่วไป เพื่อน ามาวิเคราะห์ และปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา             
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เขา้ร่วมสัมมนาหรือเวิร์คช็อป เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูบ้ริหารจากโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือผูเ้ช่ียวชาญด้านการศึกษา ศึกษา
ผลงานวิจยั ศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาวิสัยทศัน์  
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบนัดาลใจ ตั้งค  าถามท่ีทา้ทาย สอบถามตวัเองอยู่เสมอว่า "เรา
จะท าอย่างไรให้สถานศึกษาของเราแตกต่างและโดดเด่นกว่าท่ีอ่ืน จินตนาการถึงอนาคต วาดภาพ
อนาคตท่ีตอ้งการให้สถานศึกษาเป็นในอีก 5 หรือ 10 ปีขา้งหนา้ หาแรงบนัดาลใจจากผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จ ศึกษาชีวประวติัและแนวคิดของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็น
แบบอย่าง 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้เคร่ืองมือในการวางแผน(SWOT Analysis)  วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา เพื่อก าหนดทิศทางในการพฒันา  Balanced 
Scorecard ก าหนดตัวช้ีวดัท่ีส าคญัในการวดัผลส าเร็จของวิสัยทศัน์ จดัท าแผนกลยุทธ์เพื่อบรรลุ
วิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้ 

3.3 ด้านจินตนาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  1) ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควร เปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เดินทางศึกษาดูงานไปยงัสถานท่ีใหม่ ๆ จะช่วยเปิดมุมมองและกระตุน้ให้เกิด
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ไอเดียใหม่ ๆ เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลาย กิจกรรมทางสังคม จะช่วยใหไ้ดพ้บปะผูค้นท่ีมีความคิด
แตกต่างและได้รับแรงบันดาลใจ อ่านหนังสือหลากหลายประเภท จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และ
จินตนาการ และเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ จะช่วยให้สมองได้ท างานในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไป และ
กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรฝึกฝนการคิดเชิงสร้างสรรค ์ฝึกการ
ระดมสมอง จดักิจกรรมระดมสมองเพื่อหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาหรือพฒันาโครงการ   
ต่าง ๆ หมัน่จดบนัทึก ไอเดียท่ีผุดขึ้นมาในหัวไม่ว่าจะเล็กน้อยเพียงใด ฝึกฝนการมองโลกในมุมท่ี
แตกต่าง พยายามมองปัญหาหรือสถานการณ์จากหลาย ๆ มุมมอง เพื่อคน้หาแนวทางแกไ้ขท่ีแปลก
ใหม่ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค ์จดัสรรพื้นท่ีส าหรับ
ความคิดสร้างสรรค ์สร้างพื้นท่ีท่ีเงียบสงบและมีแรงบนัดาลใจเพื่อให้ผูบ้ริหารไดใ้ชเ้วลาในการคิด 
และสร้างสรรคไ์อเดียใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง
ใหทุ้กคนกลา้แสดงความคิดเห็นและไอเดียใหม่ ๆ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมองหาแรงบนัดาลใจ
จากภายนอก เช่น ศึกษาตวัอย่างของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อน ามาเป็นแบบอย่าง เยี่ยมชม
สถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อดูแนวทางการท างานและน ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาของตนเอง 

3.4 ดา้นความยืดหยุ่นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจรับความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีทุกคนรู้สึกปลอดภยัท่ีจะแสดง
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างออกไป และรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างตั้ งใจ ให้โอกาสทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นท่ีขัดแยง้ เรียนรู้ท่ีจะยอมรับความคิดเห็นท่ีขัดแยง้และ
พิจารณาขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละแนวคิด 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา ฝึกฝน
การคิดเชิงวิพากษ์ พฒันาทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาจากหลายมุมมอง หาทางออกท่ีหลากหลาย
ในการแก้ปัญหายืดหยุ่นในการตัดสินใจเรียนรู้ท่ีจะตัดสินใจอย่างรวดเร็วและยืดหยุ่นเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการปรับตวั ติดตามข่าวสารและ
เทรนดต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลง เรียนรู้ทกัษะใหม่ 
ๆส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรเรียนรู้ทักษะใหม่  ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการท างาน ปรับตัวเข้ากับ
เทคโนโลยเีรียนรู้ท่ีจะใชเ้ทคโนโลยใีนการท างานและในการเรียนการสอน 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรมีความแข็งแกร่งทางอารมณ์ ฝึกการจดัการกบัความเครียด เรียนรู้วิธีการจดัการกบัความเครียด
และความกดดัน ดูแลสุขภาพกายและใจ ออกก าลังกาย พักผ่อนให้เพียงพอ และกินอาหารท่ีมี
ประโยชน์ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อให้ไดรั้บการ
สนบัสนุนและก าลงัใจ  
3.5 ดา้นการไวว้างใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความโปร่งใสใน
การท างานโดยส่ือสารอยา่งเปิดเผย ส่ือสารขอ้มูลท่ีส าคญัใหบุ้คลากรไดรั้บทราบอย่างตรงไปตรงมา
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และทนัท่วงที อธิบายเหตุผลในการตดัสินใจ เพื่อให้บุคลากรเขา้ใจและยอมรับจดัประชุมเพื่อให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างสม ่ าเสมอ  2) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรแสดงความเป็นธรรม คือการปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั
ให้โอกาสทุกคนไดแ้สดงความสามารถ ให้โอกาสทุกคนไดแ้สดงความสามารถและพฒันาตนเอง 
ให้รางวลัและการยอมรับบุคลากรท่ีท าผลงานดี  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมัน่ให้
เกิดขึ้นในการท างาน รักษาสัญญา ท าตามส่ิงท่ีไดใ้หค้  ามัน่สัญญาไว ้กลา้ท่ีจะยอมรับความผิดพลาด
และพร้อมท่ีจะแกไ้ข แสดงความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองและของทีมงาน   4) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างท่ีดี แสดงให้เห็นถึงความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีใน
ด้านความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม แสดงความมุ่งมั่นในการท างาน และเป็นแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากร มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถส่ือสารใหบุ้คลากรเขา้ใจได ้
 

อภิปรายผลการวิจัย  
สรุปผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัดี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านจินตนาการ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านท างานเป็นทีม และด้านด้านความ
ยืดหยุ่น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ดา้นการไวว้างใจ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูน้ าเป็นบุคคลท่ีถือว่า
เป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกขององค์กร เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจให้ผู ้ตาม
ปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ เกิดความร่วมแรงรวมใจปฏิบติัภารกิจขององค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ผลการวิจบัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สมทรง นัทธีศรี (2561) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ การ
ท างานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การมีความคิด
สร้างสรรค์ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิรัตญา พรหมสมปาน (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ า
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เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตวัแปร
ต าแหน่ง ประสบการ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

2.1 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยรวม
และรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยยะส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นไวว้างใจ ต่างกนัอย่างมี
นยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะต าแหน่งของผูบ้ริหารมีผลต่อความไวว้างใจใน
การปฏิบติังานตามของขอบเขตบทบาทอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละต าแหน่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของพีระภัทร พิมพ์ค  า (2565) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์
การในการท างาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า สถานภาพการด ารงต าแหน่ง
โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุศรา ปุณริบูรณ์ 
(2563) ไดศึ้กษาเร่ือง องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจยัพบว่า 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานและขนาดของ
สถานศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    

2.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ประสบการ์การ
ท างาน โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยยะส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มักจะให้ความส าคญักับความคิดริเร่ิมของบุคลากร และสนับสนุนให้
บุคลากรไดน้ าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยประสบการ์การท างานไม่วา่จะมากหรือนอ้ยลว้นมีภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ขึ้นอยู่บริบทและภาระงานของแต่ละบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมรรัตน์ 
งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบภาวะ 
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ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของบงกช วิจบ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนก ตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านมีความ
แตกตา่งกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นจินตนาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 

2.3 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษา

โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยยะส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขนาด

ของสถานศึกษาปัจจยัหน่ึงท่ีอาจส่งผลต่อการแสดงออกของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู ้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กมกัมีความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนและทดลองแนวคิดใหม่ๆ ได้ง่ายกว่า 

เน่ืองจากมีโครงสร้างท่ีเรียบง่ายและกระบวนการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว  แต่ขนาดสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ก็สามารถพฒันาการบริหารเชิงสร้างสรรคไ์ดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรในดา้นต่าง ๆ ท่ีความพร้อม

มากกว่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศณี กฐินเทศ (2562) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา จ าแนกตาม ตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  

3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูท้รงคุณวุฒิได้

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 20 
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แนวทาง คือ 1) ดา้นการท างานเป็นทีม จ านวน 4 แนวทาง 2) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ จ านวน 4 แนวทาง 

3) ดา้นจินตนาการ จ านวน 4 แนวทาง 4) ดา้นความยดืหยุน่ จ านวน 4 แนวทาง และ 5) ดา้นไวว้างใจ 

จ านวน 4 แนวทาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีรูปแบบและแนวทางท่ีหลากหลายขึ้นอยู่กับสถานบริบทและความตอ้งการในการ

พฒันาตนเองขอผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของหทัยกานต์ เลขานุกิจ ธนวิน   

ทองแพง และประยูร อ่ิมสวาสด (2563) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า 

รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีองคป์ระกอบ 10 ดา้น คือ 1) วิสัยทศัน์ 2) สติปัญญา 3) ทศันคติเชิงบวก 4) จินตนาการ 

5) ความยืดหยุ่น 6) การเป็นผู ้น าคิดค้นงานใหม่ 7) การท างานเป็นทีม 8) บุคลิกภาพ 9) การมี

ปฏิสัมพนัธ์ 10) ความฉลาดทางอารมณ์ และจากการตรวจสอบรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นนั้นมีความ

เหมาะสม และมความเป็นไปไดใ้นการน าไปสู่การปฏิบติั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศมพรัตว ์

เจ๊ะบ่าว (2567) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัพบว่า แนว

ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

ระบบ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 1) ด้านวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารจะตอ้งสานต่อ

วิสัยทศัน์ท่ีสามารถน าองค์กรไปถึงเป้าหมาย และการบริหารดว้ยวิสัยทศัน์ตอ้งด าเนินการไปตาม

แผนท่ีก าหนดไวแ้ละมีความสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 2) ดา้นความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความยืดหยุ่นในการสถานศึกษา เพื่อให้ตรงกับ

บริบทและในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการท่ี

แปลกใหม่และทันสมัยเพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการปรับนโยบายการตอบสนองต่อ

ส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 3) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คามคิดสร้างสรรค ์

เป็นผูม้องการณ์ไกล มีแนวคิดใหม่ ๆ และตอ้งมีการขบัเคล่ือนเป็นผูน้ าท่ีดี 4) ดา้นความเป็นปัจเจก

บุคคล ผูบ้ริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการเอาใจใส่ความตอ้งการของแต่ละบุคคล

ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียม ยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจ มอบหมาย

งานแก่ครูและบุคลากรให้รับผิดชอบงานอยา่งทัว่ถึง 5) ดา้นการท างานเป็นทีม ซ่ึงเป็นตวัการส าคญั

ท่ีท าให้งานเกิดผลส าเร็จ ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการกระตุน้บุคลากรให้สามารถร่วมมือกัน
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ท างานอย่างเป็นทีม ก็ยอ่มส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมและจากการวิจยัท าใหเ้กิด

องคค์วามรู้  

3.1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม มี 4 แนวทาง ประกอบดว้ย      

1) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้าง  โดยการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น สร้างบรรยากาศท่ีปลอดภยัให้ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็นและไอเดีย  

ใหม่ ๆ ยอมรับความหลากหลาย ใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างของแต่ละบุคคล และเห็นคุณค่าใน

ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการท างาน และเม่ือทีมบรรลุเป้าหมาย 

ควรมีการชมเชย หรือมอบรางรางวลั เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัทีม 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรพฒันาทกัษะการท างานร่วมกนั ฝึกอบรมการท างานเป็นทีม จดักิจกรรมหรืออบรมท่ีเน้นการ

ท างานร่วมกนั การแกปั้ญหา และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในทีม สร้างโอกาสใหส้มาชิกไดท้ างาน

ร่วมกัน จัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัการท างานร่วมกันของสมาชิกทุกคน  3) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมการส่ือสารภายในองคก์ร ให้สมาชิกทุกคนส่ือสารกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งการฟัง การพูด การเขียน และการน าเสนอ และแก้ไขความขดัแยง้ ดว้ยวิธีการจดัการกับความ

ขดัแยง้ภายในทีมอย่างสร้างสรรค์ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์จดั

กิจกรรมกระตุน้ความคิดสร้างสรรค ์เช่น การระดมสมอง (Brainstorming), การท า Mind Map, หรือ

การเล่นเกมท่ีตอ้งใช้ความคิดสร้างสรรค์ ตั้งค  าถามท่ีทา้ทาย กระตุน้ให้สมาชิกคิดนอกกรอบ และ

มองหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา เรียนรู้จากความผิดพลาด มองความผิดพลาดเป็นโอกาสใน

การเรียนรู้ และพฒันาตนเอง สนับสนุนการทดลอง อนุญาตให้สมาชิกได้ทดลองแนวคิดใหม่  ๆ 

และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผล

ตามเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างจิตส านึกในองคก์ารสร้าง

ความตระหนัก ความรับผดิชอบร่วมกันต่อประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษาจัดตั้งเครือข่ายการ

ท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบโดยก ากบั ติดตามอย่างใกลชิ้ด และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรมีโอกาสเป็นผูน้ าตามความเหมาะสมอย่างเตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจินตนา  

ดีดวงพนัธ์ (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร 

ผลการวิจยัพบว่า แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นการมี
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ความยืดหยุ่นและปรับตวั ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และด้านการท างานเป็นทีมและสอดคลอ้งกับงานวิจยัของเจษฎา ชาวน่าน (2565) ได้ศึกษาเร่ือง 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สามารถ

ด าเนินการไดโ้ดยใชก้ระบวนการใหม่ ๆ สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองค์กรให้ด าเนินงานได้

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ขึ้น 

3.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย           

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และเปิดรับส่ิงใหม่ ศึกษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลง ติดตาม

ข่าวสารและเทรนด์ต่าง ๆ ทั้งในวงการศึกษาและสังคมโดยทัว่ไป เพื่อน ามาวิเคราะห์ และปรับใช้

ให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้ เขา้ร่วมสัมมนาหรือเวิร์คช็อป เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูบ้ริหารจากโรงเรียนอ่ืน ๆ 

หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา ศึกษาผลงานวิจยั ศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เพื่อน ามา

ประยุกต์ใช้ในการพฒันาวิสัยทศัน์ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบนัดาลใจ ตั้งค  าถามท่ีทา้

ทาย สอบถามตวัเองอยู่เสมอว่า "เราจะท าอย่างไรให้สถานศึกษาของเราแตกต่างและโดดเด่นกว่าท่ี

อ่ืน จินตนาการถึงอนาคต วาดภาพอนาคตท่ีตอ้งการให้สถานศึกษาเป็นในอีก 5 หรือ 10 ปีขา้งหน้า 

หาแรงบันดาลใจจากผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ ศึกษาชีวประวติัและแนวคิดของผูน้ าท่ีประสบ

ความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นแบบอย่าง 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้เคร่ืองมือในการ

วางแผน(SWOT Analysis)  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา เพื่อ

ก าหนดทิศทางในการพฒันา Balanced Scorecard ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีส าคญัในการวดัผลส าเร็จของ

วิสัยทศัน์ จดัท าแผนกลยุทธ์เพื่อบรรลุวิสัยทศัน์ท่ีวางไว้  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์จะเป็นผูท่ี้สามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาโดย

สร้างความคาดหวงัระดบัสูง มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษาได้สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงและผูบ้ริหารมีความสามารถในการก าหนดภาพ

ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีทันสมยัรองรับความตอ้งการของสังคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ณัฐชนน นุรักษ์ (2566) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจยั
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พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 ปรากฏผล ดงัน้ี ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอง

การณ์ไกล ใจกวา้ง รู้จกัการมองภาพในอนาคตเห็นถึงโอกาสในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาให้มี

ความกา้วหนา้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพีระภทัร พิมพค์  า   (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนไว ้4 ดา้น ดงัน้ี คือ ดา้นการคิดวิเคราะห์ ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการ

คน้ควา้ พิจารณา ไตร่ตรองตามหลกัวิชาการ ด้านการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารควรมี

ทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ และมีความสามารถในการบูรณาการท่ีหลากหลาย  ดา้นการท างาน

เป็นทีม ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการประสานงาน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากร

ในระยะยาว และดา้นการมีวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานให้

บรรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ครูและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งม่ีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา 

3.3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 1 ด้านจินตนาการ มี  4 แนวทาง ประกอบด้วย                    

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร เปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ เดินทางศึกษาดูงานไปยงัสถานท่ีใหม่ ๆ จะ

ช่วยเปิดมุมมองและกระตุน้ให้เกิดไอเดียใหม่ ๆ เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลาย กิจกรรมทางสังคม 

จะช่วยให้ได้พบปะผูค้นท่ีมีความคิดแตกต่างและได้รับแรงบันดาลใจ อ่านหนังสือหลากหลาย

ประเภท จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และจินตนาการ และเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ จะช่วยใหส้มองไดท้ างานใน

รูปแบบท่ีแตกต่างออกไป และกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรฝึกฝน

การคิดเชิงสร้างสรรค์ ฝึกการระดมสมอง จัดกิจกรรมระดมสมองเพื่อหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการ

แกปั้ญหาหรือพฒันาโครงการต่าง ๆ หมัน่จดบนัทึก ไอเดียท่ีผดุขึ้นมาในหัวไม่วา่จะเลก็นอ้ยเพียงใด 

ฝึกฝนการมองโลกในมุมท่ีแตกต่าง พยายามมองปัญหาหรือสถานการณ์จากหลายๆ มุมมอง เพื่อ

คน้หาแนวทางแก้ไขท่ีแปลกใหม่ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ

สร้างสรรค์ จดัสรรพื้นท่ีส าหรับความคิดสร้างสรรค์ สร้างพื้นท่ีท่ีเงียบสงบและมีแรงบันดาลใจ

เพื่อใหผู้บ้ริหารไดใ้ชเ้วลาในการคิด และสร้างสรรคไ์อเดียใหม่ ๆ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งให้ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็นและไอเดียใหม่ ๆ  4) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมองหาแรงบนัดาลใจจากภายนอก เช่น ศึกษาตวัอยา่งของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ 
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เพื่อน ามาเป็นแบบอย่าง เยี่ยมชมสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อดูแนวทางการท างานและน ามาปรับใช้ให้

เหมาะสมกบัสถานศึกษาของตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะะผูบ้ริหารท่ีมีจินตนาการท่ีดี จะสามารถ

มองเห็นการบริหารท่ีจะน าพาองคก์รให้ประสบความส าเร็จไดก้ารมีความคิดสร้างสรรคจ์ะกระตุ้น 

ใหค้รูและบุคลากรด าเนินการร่วมกนัไปสู่จุดท่ีตั้งเป้าหมายไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรมให้ส าเร็จซ่ึงประเด็น

ท่ีมีความส าคญัมาก ได้แก่ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการกระตุน้ และสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา ให้

ครูและบุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์โดยผูบ้ริหารมีความสามารถในการมองเห็นภาพความส า เร็จ

ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และมองเห็นแนวโนม้สมรรถนะของครู และผูเ้รียนท่ีควรมีใน

อนาคต สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรรณิษา เพ็ญศร (2566) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดบั มากท่ีสุด ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 19 

แนวทาง คือ ดา้นการมีความไวว้างใจน่าเช่ือถือ 5 แนวทาง ดา้นการมีความยืดหยุ่น 4 แนวทาง ดา้น

การมีจินตนาการ 5 แนวทาง และดา้นการมีวิสัยทศัน์ 5 แนวทาง สรุปผล: ผลการวิจยัแสดงว่าภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีระดบัความพึงประสงค์สูง ความตอ้งการ

จ าเป็นอยู่ในระดบั 4.17 - 3.40 และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าน้ีไดรั้บการประเมินว่าเหมาะสม

และเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ดว้ย 19 แนวทางทั้งหมด รวมถึงความไวว้างใจ ความยืดหยุ่น จินตนาการ 

และวิสัยทศัน์ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวชัรินทร์ โสภกัดี (2567) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 46 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค ์มี  9 แนวทาง 2) การ

มีจินตนาการ มี 9 แนวทาง 3) การมีความคิดสร้างสรรค ์มี 12 แนวทาง 4) การมีความยืดหยุ่น มี 10 

แนวทาง และ 5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 6 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบั

มากท่ีสุด และการน าไปใชป้ระโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านความยืดหยุ่น มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย                

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งสร้าง
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สภาพแวดลอ้มท่ีทุกคนรู้สึกปลอดภยัท่ีจะแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างออกไป และรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างตั้งใจ ให้โอกาสทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นท่ีขดัแยง้ 

เรียนรู้ท่ีจะยอมรับความคิดเห็นท่ีขัดแยง้และพิจารณาข้อดีข้อเสียของแต่ละแนวคิด  2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา ฝึกฝนการคิดเชิงวิพากษ์ พฒันาทกัษะในการวิเคราะห์

ปัญหาจากหลายมุมมอง หาทางออกท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหา ยืดหยุ่นในการตดัสินใจเรียนรู้ท่ี

จะตัดสินใจอย่างรวดเร็วและยืดหยุ่นเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

พฒันาทกัษะการปรับตวั ติดตามข่าวสารและเทรนดต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา เพื่อเตรียมพร้อม

รับมือกบัการเปล่ียนแปลง เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ 

ท่ีจ าเป็นต่อการท างาน ปรับตวัเขา้กบัเทคโนโลยีเรียนรู้ท่ีจะใชเ้ทคโนโลยีในการท างานและในการ

เรียนการสอน 4) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความแข็งแกร่งทางอารมณ์ ฝึกการจัดการกับ

ความเครียด เรียนรู้วิธีการจดัการกบัความเครียดและความกดดนั ดูแลสุขภาพกายและใจ ออกก าลงั

กาย พักผ่อนให้เพียงพอ และกินอาหารท่ีมีประโยชน์ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู ้อ่ืน สร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อให้ไดรั้บการสนับสนุนและก าลงัใจ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะจาก

การปรับเปล่ียนในปัจจุบนัผูบ้ริหารท่ีมีการใช้ค  าสั่ง และการก ากบั ควบคุมเพียงอย่างเดียวไม่เหมาะ

ท่ีจะน ามาใชบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลไดอี้กต่อไป เน่ืองจากปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วทั้งดา้นสังคม และเทคโนโลยีผูบ้ริหารในปัจจุบันท่ีมีความยืดหยุ่นสูงจะสามารถเปิด

กวา้งเพื่อรองรับส่ิงใหม่ท่ีเกิดขึ้นได้ดีตอ้งมีความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลงรู้จักลด

ขอ้จ ากดัของตนและองค์กรให้น้อยลงจะน าพาองค์กรให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ดี ซ่ึง

ประเด็นท่ีมีความส าคญัมาก คือ มีความสามารถในการปรับแผนนโยบาย เป้าหมาย พันธกิจให้

ตอบสนองต่อความตอ้งการและความเปล่ียนแปลงได้ทนัและมีประสิทธิภาพ มีทกัษะในการแก้ไข

ปัญหาไดท้นัท่วงทีเหมาะสมกบัสถานการณ์และยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง นอกกรอบเพื่อเป็น

ขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ขเม่ือสถานการณ์มีความเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรรณิษา 

เพ็ญศร (2566) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวดัมหาสารคาม 

ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบั มากท่ีสุด ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 19 แนวทาง คือ ดา้นการมีความไวว้างใจน่าเช่ือถือ 

5 แนวทาง ด้านการมีความยืดหยุ่น 4 แนวทาง ด้านการมีจินตนาการ 5 แนวทาง และด้านการมี
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วิสัยทศัน์ 5 แนวทาง สรุปผล: ผลการวิจยัแสดงวา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในปัจจุบนัมีระดบัความพึงประสงค์สูง ความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดบั 4.17 - 3.40 และแนวทาง

การพฒันาภาวะผูน้ าน้ีได้รับการประเมินว่าเหมาะสมและเป็นไปได้มากท่ีสุด ด้วย 19 แนวทาง

ทั้งหมด รวมถึงความไวว้างใจ ความยืดหยุ่น จินตนาการ และวิสัยทศัน์ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของจินตนา  ดีดวงพนัธ์ (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

การมีวิสัยทศัน์ ดา้นการมีความยดืหยุ่นและปรับตวั ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ ดา้นการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการท างานเป็นทีม     

3.5 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านการไว้วางใจ มี 4 แนวทาง ประกอบด้วย                 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความโปร่งใสในการท างานโดยส่ือสารอยา่งเปิดเผย ส่ือสารขอ้มูล

ท่ีส าคญัให้บุคลากรได้รับทราบอย่างตรงไปตรงมาและทนัท่วงที อธิบายเหตุผลในการตดัสินใจ 

เพื่อให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับ จัดประชุมเพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ

ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารอย่างสม ่าเสมอ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงความเป็นธรรม คือการปฏิบติั

ต่อทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติัใหโ้อกาสทุกคนไดแ้สดงความสามารถ ใหโ้อกาสทุก

คนได้แสดงความสามารถและพฒันาตนเอง ให้รางวลัและการยอมรับบุคลากรท่ีท าผลงานดี 3) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดขึ้นในการท างาน รักษาสัญญา ท าตามส่ิงท่ีไดใ้ห้

ค  ามัน่สัญญาไว ้กลา้ท่ีจะยอมรับความผิดพลาดและพร้อมท่ีจะแกไ้ข แสดงความรับผิดชอบต่อการ

กระท าของตนเองและของทีมงาน 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างท่ีดี แสดงให้เห็นถึง

ความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม แสดงความมุ่งมัน่

ในการท างาน และเป็นแรงบนัดาลใจให้กบับุคลากร มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและสามารถส่ือสารให้

บุคลากรเขา้ใจได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความไวว้างใจ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ความส าเร็จขององค์กรทุกประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษา ความไวว้างใจท่ีผูบ้ริหาร

ไดรั้บจากครู บุคลากร นกัเรียน และผูป้กครอง จะเป็นตวัก าหนดบรรยากาศในการท างานและการ

เรียนรู้ภายในโรงเรียน เกิดความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน ประเด็นท่ีมีความส าคญัมาก คือ ความ

โปร่งใส ผูบ้ริหารตอ้งมีความโปร่งใสในการท างาน ความเป็นธรรม ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัต่อทุกคน
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อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติัความสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งรักษาค ามัน่สัญญาและปฏิบติัตาม

นโยบายท่ีไดป้ระกาศไว ้การส่ือสารท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งส่ือสารกบับุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ฟังความ

คิดเห็นของผูอ่ื้น และให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็น การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้ง

สร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีกับบุคลากรทุกระดับ  สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาธิปต์ ทัพไทย           

(2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสน 

(สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถมัภ์) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 7  ผล

การศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 5  ด้าน ท่ีเขา้กับบริบทของ

โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาล อุปถมัภ)์ คือ ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี

การท างานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การวางใจ และการสร้างมนุษยสัมพนัธ์  และสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของรอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู ้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 5 ด้าน ดังน้ี คือ ด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทศัน์ ด้าน

แรงจูงใจ และดา้นความไวว้างใจ   

    

ข้อเสนอแนะ  
ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา           

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว

ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็น

แนวทางในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 
   ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ผลจากการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการไวว้างใจ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความโปร่งใสในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่เลือกปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งรักษาค ามัน่สัญญา รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และให้โอกาสใน
การแสดงความคิดเห็น ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคลากรทุกระดบั 

2. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านความยืดหยุ่น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจรับความคิดเห็นท่ี
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แตกต่างสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง ยืดหยุ่นในการตดัสินใจเรียนรู้ท่ีจะตดัสินใจอย่างรวดเร็ว และ
ยดืหยุน่เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 

3. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทักษะการท างาน
ร่วมกนั ฝึกอบรมการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการส่ือสารภายในองคก์ร ให้สมาชิกทุกคนส่ือสารกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และเปิดรับส่ิงใหม่ 
ศึกษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลง ก าหนดทิศทางในการพฒันา ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีส าคญัในการวดัผล
ส าเร็จของวิสัยทศัน์ จดัท าแผนกลยทุธ์เพื่อบรรลุวิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้

5. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร เปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ 
เปิดมุมมองและกระตุน้ให้เกิดไอเดียใหม่ ๆ ฝึกฝนการคิดเชิงสร้างสรรคม์องปัญหาหรือสถานการณ์
จากหลายๆ มุมมอง เพื่อคน้หาแนวทางแกไ้ขท่ีแปลกใหม่  

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้ ง 5 ด้าน 20 แนวทาง ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน หรือผูน้ าองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีการปรับเปล่ียน
ตามบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร สังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคก์บัประสิทธิผลในการ
บริหารงานส 
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ภาคผนวก ก  

ส าเนาบนัทึกขอ้ความถึงผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
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ภาคผนวก ข  

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั  

ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  

ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 

ส าเนาเอกสารรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา 
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ส าเนาหนงัสือราชการขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

ส าเนาหนงัสือราชการขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 

ส าเนาบนัทึกขอ้ความขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
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