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เขต 1 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพื่อสร้างสมการ
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ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .94  ปัจจยัดา้นนกัเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 
0.60 – 0.87 มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .96 และการบริหารงานวิชาการมีค่าอ านาจ
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แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย
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พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ผลการวิจยั พบวา่ 

1) ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยันกัเรียน 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2) การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 

3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ทุกปัจจยั
มีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ไดแ้ก่ 
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน (X7) และการกระตุน้ทางปัญญา (X3)  สามารถท านายการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ไดร้้อยละ 50.70 สามารถสร้างสมการพยากรณ์
ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 

             Ŷ      =    1.578 + 0.345(X7) + 0.327(X3)  

             Ẑ      =    0.423(Z7) + 0.391(Z3)  
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The purpose of this research were to study factors affecting the academic 

administration of  Banchangpattana school group under the Rayong primary education service 
area office 1, the relationship between factors affecting the academic administration, and to create 
the regression equation of the factors affecting the academic administration of  Banchangpattana 
school group under the Rayong primary education service area office 1. The sample size was 
determined based on table of  Krejcie & Morgan for sample size 162 teachers in Banchangpattana 
school group under the Rayong primary education service area office 1 were randomly selected 
by Stratified random sampling. The instrument used for data collection was five-rating scale 
questionnaire, which was divided into 4 past ask questions regarding the transformational 
leadership, motivational, student and the academic administration of Banchangpattana school 
group under the Rayong primary education service area office 1. The discrimination power of this 
questionnaire and reliability are as follows the transformational leadership discrimination power 
of this questionnaire was between 0.66 – 0.87  and the reliability was 0.98 ,the motivational 
discrimination power of this questionnaire was between 0.23 – 0.73 and the reliability was 0.94 , 
the student discrimination power of this questionnaire was between 0.60 – 0.87  and the reliability 
was 0.96 and the academic administration discrimination power of this questionnaire was 
between 0.64 – 0.87 and the reliability was 0.99 .The data was analyzed by a computer programe; 
using Mean , Standard Deviation (SD) , Pearson’s product moment correlation coefficient, and 
Stepwise multiple regression analysis. 
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The results were as follows: 

1) Factors of transformational leadership, motivational and student, were found at a 
high level both in general and each aspect. 

2) Academic administration of Banchangpattana school group, were found at a high 
level both in general and each aspect. 

3) The factors of transformational leadership, motivational factors and student 
factors were correlated with the academic administration at the .01 level of significant. 

4) The multiple correlation of the selective factors of career advancement and 
intellectual stimulation. Both factors explained the variance of  school academic administration at 
50.70 percent. The predictive equation of the academic administration of Banchangpattana school 
group in term of raw score and standardize scores are as follows: 

             Ŷ      =    1.578 + 0.345(X7) + 0.327(X3) 

             Ẑ      =    0.423(Z7) + 0.391(Z3) 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 การศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุก

คนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการ

จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ และมาตรา 23 

การจดัการศึกษาทั้งในระบบ และการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญั

ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั ซ่ึง

แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 ซ่ึงมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนเป็นก าลงัของชาติ ใหค้วามเป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย 

ความรู้ คุณธรรมมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็น

ต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับน

พื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551, หนา้ 8)  

 การศึกษาได้รับการคาดหมายให้ท าหน้าท่ีต่าง ๆ มากมายทั้งในทางสังคม การเมืองและ

เศรษฐกิจนบัตั้งแต่การช่วยให้ประชาชนอ่านออกเขียนไดแ้ละคิดเป็นเรียนรู้จริยธรรมและความเป็น

พลเมืองตลอดจนพฒันาทกัษะทางเศรษฐกิจซ่ึงจะช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมในระยะยาวจาก

บทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัหลายประการดงักล่าว การศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพจึงก่อใหเ้กิดปัญหาร้ายแรงต่อ

ประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 ประชาชนตอ้งการทกัษะการคิดและการด ารงชีวิตท่ี

แตกต่างจากอดีตท่ีผา่นมาอย่างมีนยัส าคญั การแกปั้ญหาคุณภาพการศึกษาไทยโดยเฉพาะการศึกษา

ระดบัพื้นฐานเป็นเร่ืองท่ียาก การปฏิรูปการศึกษารอบท่ีสองเม่ือปี 2552 ยงัไม่สามารถท าให้คุณภาพ

การศึกษาของประเทศดีขึ้นได้อย่างทั่วถึง ดังจะเห็นได้จากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร มี

คุณภาพโดยเฉล่ียเม่ือวดัจากการสอบมาตรฐานต่าง ๆ สูงกว่าโรงเรียนในพื้นท่ีห่างไกลในภูมิภาค

(สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2557, หนา้ 3) 
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 การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย งาน

ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก

ต่างๆในการเรียนรู้ รวมถึงงานดา้นวดัและประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานวิชาการ จะมีการ

วางแผน การจดัและด าเนินการ การส่งเสริมและติดตามผลดา้นวิชาการ โดยยดึหลกัแห่ง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 7) สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของปวีณา เหล่าลาด (2557) พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของจตุรภทัร ประทุม (2559) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ และปัจจยัดา้นแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในทางบวก ดงันั้นการบริหารงานดา้นวิชาการ จึง

เป็นงานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในการใชห้ลกัการในการบริหารอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายส าคญัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการเรียนการสอน

เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืน ๆในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นงานเสริมหรืองาน

สนบัสนุนงานวิชาการ งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภทสามารถยกระดบัใหสู้งขึ้น

ไดด้ว้ยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึง

หากจะมอบหมายใหค้นใดคนหน่ึงกระท าแทนนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ควรกระท าเพราะบุคคลท่ีมอบหมาย

ไปนั้นเขาไม่มีอ านาจโดยตรงในการใหคุ้ณหรือให้โทษแก่ผูส้อน โดยหลกัการบริหารงานวิชาการ

ในเชิงพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสนใจท่ีจะใชป้ระกอบเป็นแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ และทนัสมยัต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตน

ใหบ้รรลุความส าเร็จในดา้นวิชาการต่อไป (สันติ บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 38-39) 

 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงาน เป็นส่ิงสะทอ้นให้

เห็นวา่หน่วยงานนั้นมีลกัษณะการท างานเป็นอยา่งไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นเช่นไร 

ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในความเป็นผูน้ าในการบริหารงาน เพื่อสร้างความสามคัคี

บุคลากรภายในองคก์ร และตอ้งรู้จกัวิธีแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อใหด้ าเนินการต่างๆ 

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยใหบุ้คลากรภายในองคก์ารเกิด

ความพึงพอใจและก่อใหเ้กิดความร่วมมือจากผูร่้วมงานเต็มท่ี หากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตรงกบั

ความคาดหวงัของผูร่้วมงานมากเพียงใด ผลผลิตขององคก์ารก็จะสูงมากเท่านั้น (Stogdill, 1974, 
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p.311) จากทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p.52)  ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง หมายถึง ผูน้ าท่ีมีลกัษณะมีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหวา่งผูร่้วมงาน และผู ้

ตาม ใหม้องงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆ ท าใหเ้กิดความตระหนกั รู้เร่ืองภารกิจ(Mission) และ

วิสัยทศัน์ (Vision) ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงเป็นท่ีสนใจของนกัวิชาการทางการบริหาร

ในทุกหน่วยงานไม่วา่จะรัฐบาลหรือเอกชน ซ่ึงก็มีการเสนอวา่ควรมีการพฒันาผูน้ าใหมี้ภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงอยา่งแทจ้ริง (สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 2550, หนา้ 

2) 

 ปัจจยัแรงจูงใจในการท างานเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นอยา่งมาก ความ

ตอ้งการในการท างานของมนุษยม์าจากปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความพอใจในงานซ่ึง เฮอร์ซเบิร์ก 

(Herzberg, 1959, pp. 113-115 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 279) ใหแ้นวคิดทฤษฎี

แรงจูงใจวา่ ความตอ้งการในการท างานของมนุษยม์าจากปัจจยัจูงใจและปัจจยัสุขอนามยั หรือปัจจยั

เพือ่การคงอยู ่หรือทฤษฎี 2 ปัจจยั (Two-factors theory) ซ่ึงเป็นปัจจยัจูงใจก่อใหเ้กิดแรงจูงใจใน

งานโดยตรงการบริหารเพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานมีก าลงัใจในการท างาน มีความจงรักภกัดีต่อองคก์ารมี

ความรับผิดชอบ สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือนอ้ยลง ขึ้นอยูก่บัแรงจูงใจท่ีอยู่

ในองคก์ารนั้น หากครูหรืออาจารยเ์กิดพฤติการณ์เป็นสมาชิกท่ีดีต่อองคก์ารแลว้ย่อมส่งผลใหเ้กิด

พฤติกรรมในทางบวกท่ีพึงประสงคใ์นการปฏิบติังานในหนา้ท่ีเป็นอยา่งดีในทางตรงกนัขา้ม หาก

องคก์ารไม่มีส่ิงจูงใจในการปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังานขององคก์ารจะตกต ่า เกิดความเบ่ือหน่าย

และบุคลากรปฏิบติังานอยา่งขาดประสิทธิภาพ (ประยงค ์ชูรักษ์, 2548, หนา้ 3) แรงจูงใจส่งผลต่อ

ประสิทธิผลสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรในระดบัมาก และความสัมพนัธ์

ระหวา่งปัจจยัดา้นแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ทีระดบั .05 (งามตา ธานีวรรณ, 2553, หนา้ 4) ดงันั้น แรงจูงใจจึงเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการ

ศึกษาวิจยั เพราะแรงจูงใจมีความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลและ

การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 ปัจจยัดา้นนกัเรียน จากนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา ถือวา่เป็นแนวทางในการ

พฒันาประเทศท่ีเนน้คนใหมี้คุณภาพ โรงเรียนจึงจดัเป็นสถานท่ีท่ีจะตอ้งพฒันาเยาวชนของชาติให้

เป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพ สามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข ตลอดจนน าไปสู่การพฒันาประเทศให้

เจริญกา้วหนา้ต่อไป โรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิผลและ
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ประสิทธิภาพ และในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหป้ระสบ

ผลส าเร็จนั้น บุคคลท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดคือผูบ้ริหารโรงเรียนในการก าหนดนโยบาย การวางแผน 

และก าหนดกรอบแผนโครงการ ตลอดจนช้ีแนะแนวทางในการปฏิบติังานต่าง ๆ จึงกล่าวไดว้า่ใน

ระบบการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารคือกลไกลส าคญัอนัน าไปสู่การด าเนินงานของโรงเรียนใหมี้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้อาจกล่าวไดว้า่การบริหารโรงเรียนให้

ประสบความส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการภาระงาน

ดา้นต่าง ๆภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และควรเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนในชุมชนมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้ภาคประชาชน ภาคเอกชน 

และชุมชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู้และร่วมแกปั้ญหาการจดัการศึกษาในแต่ละ

พื้นท่ีตามบริบทของทอ้งถ่ิน เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือในการรับรู้ถึงสภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงของ

โรงเรียน และสามารถร่วมมือกนัในการก าหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนใหดี้ยิง่ขึ้น

ต่อไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 ,หนา้ 29)  

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิง่ส าหรับสถานศึกษา การปฏิบติังานวิชาการ

อยา่งมีคุณภาพของบุคลากร แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาท่ีจะส่งผลให้

นกัเรียนมีคุณภาพท่ีพึงปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (ชูศรี ถนอมกิจ, 2550 ,หนา้ 5) การ

พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ โดยเนน้ใหมี้ความสามารถทางความคิด การแสวงหาความรู้ ไดด้ว้ย

ตนเอง รู้จกัคิดวิเคราะห์ ตน้หาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

ปัจจุบนั ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถปรับตวัให้เขา้กบัผูอ่ื้นและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึง

ทั้งหมดน้ีเป็นผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ (สุขคะเสริม สิทธิเดช, 2556, หนา้ 98) 

 สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ประกอบไปดว้ยโรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 14 โรงเรียน ไดด้ าเนินงานดา้นการบริหารงานวิชาการตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ไดป้รับเปล่ียนโครงสร้างและกระบวนการในการบริหารจดั

การศึกษา การก าหนดความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาท่ีเป็นเร่ืองใหม่ในหลายๆเร่ือง ภายใต้

กรอบกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ก าหนดแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นกรอบการ
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ด าเนินงานการจดัการศึกษา โดยมีกลยทุธ์และจุดเนน้ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร

และการจดัการศึกษา ท่ีตอ้งการพฒันาความเขม้แขง็ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ การมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาในทุกส่วน เพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาและหาแนวทางในการแกปั้ญหา เพื่อให้

การบริหารจดัการสถานศึกษาพฒันาไปอยา่งมีประสิทธิภาพดีขึ้นไป (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2562, หนา้ 7) 

 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบวา่ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉล่ีย

ใน 4 รายวิชา ต ่ากวา่ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดแ้ก่ วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 32.12 คะแนน 

วิชาภาษาองักฤษมีคะแนนเฉล่ีย 32.90 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย 34.11 คะแนน และ

วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉล่ีย 49.87 คะแนน คะแนนเฉล่ียใน 3 รายวิชาต ่ากวา่ระดบัประเทศ ไดแ้ก่ 

วิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และวิชาวิทยาศาสตร์ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1, 2562, หนา้ 79) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวโนม้ต ่าลง ซ่ึงเป็น

ปัญหาใหญ่ท่ีตอ้งน ามาพฒันาและหาทางแกไ้ขใหมี้คุณภาพดีขึ้น 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานและปัจจยัดา้นนกัเรียน ท่ี

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในกลุ่มบา้นฉางพฒันา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพฒันาการ

บริหารงานวิชาการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย     
การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการ

วิจยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

 

ค าถามของการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผูวิ้จยัไดต้ั้งค  าถามของการวิจยั ดงัน้ี 

1.ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น

นกัเรียน ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

2. การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  อยูใ่นระดบัใด 

3. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น

นกัเรียน กบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 



 7 

4. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น

นกัเรียน สามารถพยากรณ์การบริหารวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดห้รือไม่ 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผูวิ้จยัไดต้ั้งสมมติฐานของการวิจยั

ดงัน้ี 

1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น

นกัเรียน กบัการบริหารวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั 

 2. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น

นกัเรียน สามารถพยากรณ์สมการการการบริหารวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ได ้

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจยัน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ขอบข่ายของ

การบริหารงานวิชาการและก าหนดขอบข่าย/ภารกิจท่ีส าคญั 9 ดา้น (อศัรายทุธ ศรีใจอินทร์, 2552, 

หนา้ 8; อจัฉรา ยทุธมนตรี, 2554, หนา้ 10; อารี ภูมิพนัธุ์, 2555, หนา้ 9;โชดก ปัญญาวรานนัท,์ 

2556, หนา้ 8; ปวีณา เหล่าลาด, 2557, หนา้ 5;จตุรภทัร ประทุม, 2559, หนา้ 34-35; ปิยะพร เขียว

อินทร์, 2562,หนา้ 7) ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา   8) การ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 9) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี   
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ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) อาศยัแนวคิดทฤษฎี

ของแบส (Bass, 1998, pp. 5-7) จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง

แรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อาศยัแนวคิดจากทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959 

, pp. 113-115 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ ,2556 ,หนา้ 279 – 283 ) จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การไดรั้บ

ความส าเร็จ 2) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 3) ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 4) ลกัษณะของงาน 

5) ความรับผิดชอบต่องาน  

ปัจจยัดา้นนกัเรียน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูเ้รียนกบัการบริหารงาน

วิชาการ จากหลกัการ แนวคิดและผลงานวิจยั ไดจ้ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) เจตคติในการเรียน  

2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (พงศว์ชัร ฟองกนัทา 2551, หนา้ 60; ณฏัติยาภรณ์ หยกอุบล , 2555 หนา้ 4; 

วราภรณ์ ลวงสวาส, 2561, หนา้ 5) มาเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจยั ดงัภาพท่ี 1 
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ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉาง

พฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

โดยผู้วิจัย ดังนี ้

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

9. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ  

3. การกระตุน้ทางปัญญา  

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

ปัจจัยด้านนักเรียน 

1. เจตคติในการเรียน  

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

      

 

ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน 

1. การไดรั้บความส าเร็จ 

2. การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 

3. ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

4. ลกัษณะของงาน 

5. ความรับผิดชอบต่องาน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ในดา้นการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 

1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  สถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งกบั 

สถานศึกษา สามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารงานดา้นวิชาการได ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษาของเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1  สามารถน าผลการวิจยั เป็นขอ้มูลไปปรับปรุง แกไ้ข ในการก าหนดนโยบายและวาง

แผนการบริหารวิชาการ เพือ่พฒันาสถานศึกษาในดา้นวิชาการใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาอยา่งสูงสุด 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการศึกษาวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในคร้ังน้ีจะศึกษาขอบเขตการวิจยัดงัน้ี 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    เน้ือหาในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการ และศึกษาปัจจยั 

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ระยอง เขต 1 ดงัน้ี 

      1.1  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 3 ดา้น คือ 

          1.1.1  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) อาศยั

แนวคิดทฤษฎีของแบส (Bass, 1998, pp. 5-7) จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล   

         1.1.2  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อาศยัแนวคิดจากทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์ก 

(Herzberg , 1959, pp. 113-115 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ , 2556, หนา้ 279 – 283) จ านวน 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ 1) การไดรั้บความส าเร็จ 2) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 3) ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

4) ลกัษณะของงาน 5) ความรับผิดชอบต่องาน  

         1.1.3  ปัจจยัดา้นนกัเรียน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูเ้รียนกบัการ

บริหารงานวิชาการ จากหลกัการ แนวคิดและผลงานวิจยั ไดจ้ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่  
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1) เจตคติในการเรียน 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (พงศว์ชัร ฟองกนัทา 2551, หนา้ 60; ณฏัติยาภรณ์ 

หยกอุบล , 2555, หนา้ 4; วราภรณ์ ลวงสวาส, 2561, หนา้ 5) 

      1.2  การบริหารงานวิชาการ จากการสังเคราะห์ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงาน

วิชาการ 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 9) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ  ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน  279  คน   จาก

โรงเรียนทั้งหมด 14 โรงเรียน 

      2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ  ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 , pp. 607-610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่ง จ านวน 162 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 

sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

     ตัวแปรต้น   

  1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ไดแ้ก่ 

     1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

    1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ  

     1.3 การกระตุน้ทางปัญญา  

     1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 

        2.1 การไดรั้บความส าเร็จ 

           2.2 การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 

                       2.3 ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

           2.4 ลกัษณะของงาน 
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           2.5 ความรับผิดชอบต่องาน 

  3. ปัจจยัดา้นนกัเรียน 

     3.1 เจตคติในการเรียน  

     3.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

     ตัวแปรตาม  คือ การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดจ้ากการสังเคราะห์ โดยผูว้ิจยั  

จ านวน 9 ดา้น ประกอบไปดว้ย   

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

9. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทของ 

สถานศึกษาเพื่อสนบัสนุน ปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรใหมี้คุณภาพ 

และมีมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน ตลอดทั้งสนองความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชน 

และทอ้งถ่ิน โดยพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

      1.1  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง การจดัท าหลกัสูตรให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยมีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมตามยคุปัจจุบนั อีกทั้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียน 
      1.2  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ของ
ครู ผา่นวิธีการหรือกิจกรรมต่างๆ อยา่งเหมาะสมและจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรรู้ เพื่อให้
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ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
      1.3  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยครูมีหนา้ท่ีช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิด การลงมือปฏิบติั แกปั้ญหา และสามารถสรุปเป็นองค์
ความรู้ไดด้ว้ยตนเองและตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

     1.4  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง กระบวนการก าหนดและ
พฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินความสามารถของผูเ้รียน ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
โดนเนน้การประเมินตามสภาพจริง และเพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานของครูผูส้อนวา่ไดด้ าเนินการ
สอนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ รวมทั้งจดัให้มีการเทียบโอนผลการเรียนจากสถาบนั
หรือสถานศึกษาอ่ืน 

     1.5  การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง แนวทางกระบวนการพฒันา
คุณภาพทางการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั และพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมุ่งแกไ้ข
ปัญหา ปรับปรุง และพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย 
      1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การพฒันาสถานท่ีหรือส่ิงต่างๆรอบตวัผูเ้รียนไม่

วา่จะอยูใ่นโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน ใหมี้ประสิทธิภาพส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการ

น าไปใชใ้นทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนในการออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนในโรงเรียน 

และรวมไปถึงการไดรั้บแรงสนบัสนุนจากภายนอก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน และผูส้นบัสนุนต่าง ๆ 

ซ่ึงจะช่วยใหแ้หล่งการเรียนรู้มีประโยชน์ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น 

     1.7  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง กระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือครูโดยผูบ้ริหาร 

หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย   ให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากการ

วิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู   เพื่อจะไดท้ราบปัญหา    ระบุปัญหาท่ีจะตอ้งรีบแกไ้ข

ปรับปรุงก่อนหลงัแลว้จึงวางแผนท่ีจะด าเนินการโดยหาทางเลือกท่ีจะแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด  ต่อจากนั้น

ก็ด าเนินการตามแนวขั้นตอนตามล าดบัจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบติังานแลว้จึงน าผลการ

ปฏิบติัไปปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้นตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

      1.8  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยมีการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ผูป้กครองและ
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ชุมชนมีส่วนร่วมในการท างาน และสามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษาได ้วา่
สามารถน าผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานท่ีไดก้ าหนดร่วมกนัไวห้รือไม่ และน าผลจากการประเมินไปใชใ้น
การวางแผนพฒันากิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึ้นบนฐานความเป็นจริงและส าเร็จผลในเวลาอนั
เหมาะสม 
      1.9  การพฒันาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง หมายถึง การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูน าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัผูเ้รียนและเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว  ้
 2.  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  หมายถึง ปัจจยัท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีผูมี้

อิทธิพลสร้างแรงบนัดาลใจต่อผูร่้วมงานและผูต้าม การกระตุน้ศกัยภาพและความสามารถท่ีมีอยูใ่น

ตวัผูต้าม โดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามใหก้ระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไว ้ผูน้ ากระตุน้ใหผู้ต้าม

ด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ารและผูน้ าแสดง

คุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม โดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรม

เฉพาะ 4 ประการ ประกอบดว้ย 

         2.1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง

ใหแ้ก่ผูต้าม เป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้

ร่วมงานกนั และทุ่มเทในการปฏิบติังาน 

    2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ  หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม

โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต มองขา้มผลประโยชน์

ส่วนตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร 

    2.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความคิด

สร้างสรรคส์ร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองอยา่งมีระบบ สนบัสนุนใหก้ าลงัใจ

ผูร่้วมงานในการพยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา  

         2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมุ่งเนน้การพฒันา

ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานกลา้แสดงออก รู้จกัแสดงความ

คิดเห็นและกลา้ท่ีจะลงมือปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

3.  ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน  หมายถึง ปัจจยัท่ีส่งผลใหมี้แรงผลกัดนัหรือเง่ือนไข

ต่างๆ  ท่ีมีอยูภ่ายในและภายนอกตวับุคคลท่ีกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมการท างาน  ทิศทางในการ
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กระท า  ความเขม้ขน้และระยะเวลาในการกระท า  ดงันั้นแรงจูงใจจึงเป็นกระบวนการทางจิตใจท่ี

เกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการ

ท างาน มีดงัน้ี   

    3.1 การได้รับความส าเร็จ  หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถท างานตามท่ีวางแผนไวไ้ดอ้ยา่ง
ประสบความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกพอใจกบัผลงานท่ีตนเองกระท า และมีก าลงัใจท่ีจะกระ
ท างานอ่ืนๆได ้

    3.2 การได้รับความยอมรับนับถือ   หมายถึง การไดรั้บการยอมรับนบัถือจาก
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน หรือบุคคลอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน จากการไดรั้บการ
ยกยอ่ง ชมเชย การใหก้ าลงัใจ หรือการแสดงออกอ่ืนๆ ท่ีท าใหบุ้คคลรู้สึกภาคภูมิใจและเห็นคุณค่า
ผลงานของตนเอง 

    3.3 ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน หมายถึง การไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง/ขั้น ในการ
ท างานใหสู้งขึ้น อีกทั้งการไดรั้บโอกาสท่ีจะไดเ้พิ่มพูนความรู้ การเขา้รับการอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะ
และความสามารถของตนเอง 

    3.4 ลกัษณะของงาน หมายถึง งานท่ีมีความน่าสนใจ ตอ้งอาศยัความคิดร่ิเร่ิมสร้างสรรค ์

ความทา้ทายใหล้งมือปฏิบติั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งท าใหบุ้คคลรู้สึกวา่งานท่ีท านั้นมี

ความส าคญัจึงจะท าใหบุ้คคลไดแ้สดงศกัยภาพการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเตม็ความสามารถ 

    3.5 ความรับผิดชอบต่องาน หมายถึง ความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมายงานและมี
อ านาจในงานนั้นอยา่งเตม็ท่ี ไม่มีการควบคุมใกลชิ้ดมากเกินไปจนรู้สึกอึดอดัหรือท าใหรู้้สึกขาด
อิสระในการท างาน 
 4.  ปัจจัยด้านนักเรียน  หมายถึง องคป์ระกอบท่ีส่งผลใหก้ารบริหารงานดา้นวิชาการ

เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น ซ่ึงประกอบไปดว้ย   

         4.1 เจตคติในการเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดของนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรม

ตอบสนองต่อการเรียนในกระบวนวิชานั้นๆ ทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบติัซ่ึงมีทั้งทางบวกและทาง

ลบ 

    4.2 แรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง แรงจูงใจท่ีท าใหบุ้คคลมุ่งประสิทธิภาพในการท างาน มี

การวางแผน ปฏิบติัตนตามท่ีวางแผนไวด้ว้ยความวิริยะอุตสาหะ มีความทะเยอทะยาน ไม่ยอ่ทอ้ต่อ

อุปสรรคในการท ากิจกรรมต่างๆเพื่อน าตนไปสู่ความส าเร็จ 

 5.  กลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง

เขต 1 หมายถึง หน่วยงานการศึกษาภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการจดัการเรียนนการสอนในระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษา ซ่ึง

ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง จ านวน 14 โรงเรียน 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

    2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

    4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 

   5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตามท่ีรัฐบาลโดยท่านนายกรัฐมนตรี ไดใ้หค้วามส าคญัการศึกษาและการเรียนรู้ โดยนบัเขา้ 

มาบริหารประเทศจวบจนปัจจุบนั ไดก้ าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ในอนัท่ีจะมุ่งสร้าง

โอกาสและพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีเจตนารมณ์และมุ่งมัน่ใหก้ารศึกษาเป็นฐานในการ

พฒันาคนเพื่อการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนื ในส่วนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไดข้บัเคล่ือนงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ มาอยา่ง 

ต่อเน่ือง โดยก าหนดเป้าหมายคือ ลดความเหล่ือมลา้ และสร้างโอกาสทางการศึกษา ยกระดบั

คุณภาพการศึกษา ซ่ึงไดด้ าเนินงานผา่นโครงการต่าง ๆ อาทิ ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ การจดัการ

ศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม การอ่านออกเขียนได ้การเรียนการสอนภาษาองักฤษ โรงเรียนประชา

รัฐ เป็นตน้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1,หนา้ 5) 

กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ซ่ึงอยูภ่ายใตส้ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ไดใ้หค้วามส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีความ

ตระหนกัดีวา่ การน านโยบายดงักล่าวขา้งตน้ สู่การปฏิบติัจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้ง
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ไดรั้บความร่วมมืออยา่งดียิง่จากผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่ายในพื้นท่ี ดงันั้น ในปีงบประมาณ 2563 กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาจะยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาโดยใชผ้ลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา และสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นฐานการก าหนด

มาตรการ แนวทางการจดัการศึกษา ไม่วา่จะเป็นดา้นโอกาส ดา้นคุณภาพและดา้นประสิทธิภาพทาง

การศึกษา ประกอบกบัการด าเนินงานตอ้งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ พนัธกิจ เป้าหมายของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กิจกรรมการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

ภารกจิเกีย่วกบัการจัดการและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 

 1. จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาให้

สอดคลอ้งกบันโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงอา้งอิงจากนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการ

ศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 2. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

บา้นฉางพฒันา 

 3. ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 4. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 

 5. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆรวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน

การจดัและพฒันาการศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 

 6. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 

 7. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง

ทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ร ชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 

 8. ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียน 

 9. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 

 10. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร 

แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา 

ก าหนดใหมี้การพฒันาเด็กตั้งแต่ระดบัปฐมวยัใหมี้สมรรถนะและคุณลกัษณะท่ีดีสมวยัทุกดา้น โดย

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอลสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนกัถึงพหุ

ปัญญาของมนุษยท่ี์หลากหลาย มีเป้าหมายใหผู้เ้รียนทุกกลุ่มวยัไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
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มาตรฐาน มีทกัษะท่ีจ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแกปั้ญหา ปรับตวั ส่ือสาร และท างานร่วมกบั

ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล มีวินยั มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองท่ีรู้

สิทธิและหนา้ท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งมัน่ในการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้

เป็น “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเนน้ความปลอดภยัในสถานศึกษา ส่งเสริม

โอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งเท่าเทียม และบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ จึง

ก าหนดนโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-

2565 ดงัน้ี 

1. ด้านความปลอดภัย 

 พฒันาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภยัใหก้บัผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา จากภยัพิบติัและภยัคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 

2. ด้านโอกาส 

 2.1 สนบัสนุนใหเ้ด็กปปฐมวยัไดเ้ขา้เรียนทุกคน มีพฒันาการท่ีดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
วินยั อารมณ์ สังคมและสติปัญญาใหส้มกบัวยั 

   2.2 ด าเนินการใหเ้ด็กและเยาวชนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อและประกอบ

อาชีพตรงตามศกัยภาพและความถนดัของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

    2.3 พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูใ่นการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกนั

ไม่ใหอ้อกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคนัใหไ้ดรั้บการศึกษา

ขั้นพื้นฐานอยา่งเท่าเทียม 

    2.4 ส่งเสริมใหเ้ด็กพิการและผูด้ว้ยโอกาส ใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มี

ทกัษะในการด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรีความเป็น

มนุษยต์ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านคุณภาพ 

    3.1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู้ มีทกัษะการเรียนรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น

ของโลกในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถว้น เป็นคนดี มีวินยั มีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่
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การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อ

บา้นเมือง 

    3.2 พฒันาผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะและทกัษะดา้นการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 

นวตักรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยดิีจิทลั และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขนัและการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานท า 

    3.3 ปรับปรุงหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีเนน้การพฒันาสมรรถนะหลกัท่ี

จ าเป็นในแต่ละระดบั จดักระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติัจริง รวมทั้งส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

ท่ีสร้างสมดุลทุกดา้น ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาพหุปัญญา พฒันาระบบการวดัและ

ประเมินผลผูเ้รียนทุกระดบั 

    3.4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นครูยคุใหม่ มีศกัยภาพในการจดัการเรียน

การสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ มีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้ มีความรู้ความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั มีการพฒันาตนเองทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็น

ครู 

4. ด้านประสิทธิภาพ 

    4.1 พฒันาระบบบริหารจดัการโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน มีนวตักรรมเป็นกลไกหลกัในการ

ขบัเคล่ือนบนฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

    4.2 พฒันาโรงเรียนมธัยมดีส่ีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเลก็ 

และโรงเรียนท่ีสามารถด ารงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมี้คุณภาพอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบั

บริบทของพื้นท่ี 

    4.3 บริหารจดัการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจ านวนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา

ปีท่ี 1-3 นอ้ยกวา่ 20 คน ใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายดรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน 

    4.4 ส่งเสริมการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ และ

สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีลกัษณะพิเศษ 

    4.5 สนบัสนุนพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบการพฒันานวตักรรมการศึกษา

และเพิ่มความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 



 21 

จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 

    1. สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา บริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้การกระจาย

อ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 

        1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกและท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของ

นกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดย

ประธานกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาท าหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกัให้

โรงเรียน ท าแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืน ท่ีเก่ียวขอ้ง 

        1.2 กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา บริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใชม้าตรฐานงาน

อา้งอิงจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        1.3 กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา พฒันาระบบช่วยเหลือ ก ากบั ติดตามตรวจสอบ การ

บริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ อยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 

        1.4 กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา เชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงขึ้น อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

    2. สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

        2.1 สถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ 

การศึกษา 

        2.2 สถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 สรุปไดว้า่ กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงานการศึกษาภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐ สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการจดัการเรียนนการสอนในระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้น

มธัยมศึกษา ซ่ึงตั้งอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง จ านวน 14 โรงเรียน 

 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการท่ีถือว่าเป็นหวัใจหลกัส าคญัของการบริหารการศึกษาหรือการ

บริหารสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เน่ืองจากการ

บริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัทุกงานในสถานศึกษา ไดมี้นกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่าน 



 22 

ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไว ้ซ่ึงผูว้ิจยัจะขอน าเสนอดงัน้ี 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 2) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้รียน การจดั

ส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผลประเมินผลการประกนัคุณภาพรวมถึงการจดับรรยากาศเพื่อ 

ประโยชน์ทางดา้นวิชาการ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน 

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีกา หนดในหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ หรืออาจหมายถึงการบริหารท่ี 

เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน 

ชนแดน สมบุตร (2549, หนา้ 28) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การด าเนินการจดักิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดเพื่อสนบัสนุนปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียน 

การสอนใหมี้คุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนและใหบ้รรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหาร 

ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่ง 

ราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ท่ีไปหล่อเล้ียงหวัใจ 

หน่ึงฤทยั หาธรรม (2553, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การปรับปรุงแกไ้ขเพื่อ 

พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียนเป็นไปตาม 

กรอบหลกัสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการ ความสนใจและศกัยภาพของ 

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึงท า 

ใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน และใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทของ 

สถานศึกษาเพื่อสนบัสนุน ปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรใหมี้คุณภาพ 
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และมีมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน ตลอดทั้งสนองความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชน 

และทอ้งถ่ิน โดยพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

หลกัการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกัของสถานศึกษาและมีขอบข่ายค่อนขา้งกวา้งขวาง 

หลกัการบริหารจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 37-39) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการไว ้ 

5 ขั้นตอนดงัน้ี 

    1. ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นเตรียมการโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ สภาพปัญหา 

และความตอ้งการ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัว่ไปรวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปได ้แลว้จึงหา 

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ก าหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์จดัแผนงาน โครงการ จดักิจกรรมท่ีน าไปสู่ 

การปฏิบติั การวางแผนงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ต่างๆ 

การวิเคราะห์จุดเด่นหรือจุดแขง็ หาจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงพฒันา การวิเคราะห์โอกาสและ 

การจดัการเชิงรุก รวมทั้งส่ิงท่ียงัเป็นอุปสรรคต่างๆ 

    2. ขั้นการจดัองคก์าร (Organizing) ในสายงานวิชาการมีการจดัองคก์ารและระบบ 

โครงสร้างโดยท่ีผูบ้ริหารมอบความรับผิดชอบใหก้บัผูช่้วยหรือรองผูบ้ริหารใหท้ าหนา้ท่ีงาน 

วิชาการ และแบ่งงานไปตามลกัษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา หมวดวิชา อยา่งไรก็ตามการบริหารงาน 

วิชาการจะตอ้งมีคณะกรรมการหรือสภาวิชาการ ซ่ึงประกอบดว้ยผูแ้ทนของหน่วยงานภายในดูแล 

ควบคุม ส่งเสริม ใหก้ารปฏิบติังานวิชาการมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ในการบริหารวิชาการจ าเป็นตอ้ง 

จดัฝ่ายยรับผิดชอบแต่ละงานอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ 1) ฝ่ายทะเบียนและประเมินผล ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบั 

การรับนกัเรียน จดัท าระเบียนผลการเรียนจนกระทัง่ส าเร็จการศึกษา ฝ่ายหลกัสูตรและการสอน 

เก่ียวขอ้งกบัการจดัตารางสอน จดัชั้นเรียน หอ้งเรียน จดัครูประจ าวิชา ครูประจ าชั้น จดัเอกสารและ 

คู่มือหรือหนงัสือประกอบการสอน 2) ฝ่ายโสตทศันูปกรณ์การศึกษาเก่ียวกบัการอ านวยความ 

สะดวกในการจดัท าส่ือและอุปกรณ์ บริการเคร่ืองมือและเทคโนโลย ีหอ้งปฏิบติัการต่างๆ ตาม 

ลกัษณะวิชา 3) ฝ่ายนิเทศงานวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรใหมี้ความพร้อมพฒันาศกัยภาพ 

อยา่งต่อเน่ือง โดยการประชุม อบรม สัมมนา จดัระบบควบคุมมาตรฐานและประเมินผล  

4) ฝ่ายส่งเสริมเก่ียวกบัการจดับริการหอ้งสมุด ศูนยส์ารสนเทศ ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา 

    3. ขั้นจดัด าเนินการ (Processing)   เป็นขั้นด าเนินงานตามแผนและโครงการหรือ

กิจกรรมท่ีวางไวต้ามบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายในขั้นของการวางแผนและการจดัองคก์าร 



 24 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีคอยก ากบั ใหค้  าปรึกษา ติดตามประเมิน ใหข้วญัก าลงัใจ ส่งเสริมใหป้ฏิบติั

กิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการ และผูบ้ริหารจะท า

หนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศภายในตามกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพ

ของผลผลิตอีกดว้ย 

    4. ขั้นนิเทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งอาศยั

กระบวนการนิเทศภายใน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งควบคุม ก ากบั ติดตาม ประเมินผล พร้อมทั้งใหข้วญั

ก าลงัใจและกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารท า

กิจกรรมร่วมกบัครูผูส้อนหรือผูป้ฏิบติัการนิเทศภายในมีความหมายรวมถึงการนิเทศเร่ืองหลกัสูตร

และการสอนโดยการพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น และเป้าหมายท่ีตอ้งการคือคุณภาพของ

ผลผลิตดงันั้นกระบวนการนิเทศภายใน ไดแ้ก่ การคน้หาวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ (Need 

assessment)การเลือกและก าหนดทางเลือก (Alternation forecasting) การใชข้อ้มูลข่าวสาร 

(Information) การ 

ปฏิบติัตามแผน (Doing) การประเมินผล (Evaluation) และการใหข้วญัก าลงัใจ (Reinforcement) 

    5. ขั้นการประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตรวจสอบความกา้วหนา้ ความเปล่ียนแปลง 

และการพฒันางานวิชาการเป็นระยะๆ เป็นการตรวจสอบผลท่ีเกิดขึ้นกบัวตัถุประสงคห์รือ 

เป้าหมายท่ีก าหนดไวว้า่มีปัญหา มีความส าเร็จหรือไม่ มีอุปสรรคอะไรบา้งท่ีตอ้งแกไ้ข ควร 

ด าเนินการปรับปรุงอยา่งไร โดยการประเมินทั้งตวัป้อน กระบวนการ ผลผลิต และสภาพบริบท 

ทัว่ไป เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการปฏิบติังานคร้ังต่อไป 

อาจกล่าวไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาส่วนใหญ่จะใชว้งจรการ 

บริหารคุณภาพ PDCA (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552, น. 12–13) ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั คือ 

การวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุง/ 

น าไปใช ้(Action) ผูบ้ริหารเป็นกลไกส าคญัในฐานะของแกนน าท่ีจะท าใหก้ระบวนการบริหารน้ี 

ด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ขั้นตอน PDCA มีดงัน้ี 

     1. ขั้นวางแผน ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาใน

สถานศึกษา เพื่อใหท้ราบความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 

และชุมชนท่ีมีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของหน่วยงานตน้ 

สังกดั รวมทั้งศึกษาถึงศกัยภาพของสถานศึกษาก่อนท่ีจะร่วมกนัก าหนดเป็นวิสัยทศัน์หรือเป้าหมาย

ของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย และก าหนด 
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เป็นภารกิจของสถานศึกษาแลว้จดัท าแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว 

คือ ธรรมนูญสถานศึกษา หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจดัท าแผนพฒันา 

คุณภาพสถานศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูล้งนาม 

และรับรอง แผนการด าเนินการท่ีร่วมกนัก าหนดขึ้น 

    2. ขั้นปฏิบติัตามแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีบริหารจดัการ ส่งเสริม สนบัสนุน 

ควบคุม กา กบั ดูแล ใหค้  าปรึกษาแนะน าและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรภายใน 

สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้ 

ด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในบางแผน/โครงการผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งด าเนินการเอง ถา้ 

เป็นโครงการ/ แผนงานเก่ียวกบัดา้นบริหารและดา้นบุคลากร 

    3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล เม่ือบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบการจดัการ 

เรียนการสอน และการจดักิจกรรมตามแผนงาน/โครงการไดด้ าเนินกิจกรรมตามแผนแลว้ ให ้

ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เร่ิมโครงการ ระหวา่งโครงการ และส้ินสุด 

โครงการหรือใหผู้แ้ทนเป็นผูต้รวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรท่ีรับผิดชอบในแต่ละ 

กิจกรรม/โครงการ โดยผูบ้ริหารมีบทบาทเป็นแกนน าส าคญัตั้งแต่การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและ 

ผูรั้บผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเคร่ืองมือในการประเมิน การด าเนินการ

ประเมิน การวิเคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผูบ้ริหารอาจจะแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองดว้ยก็ได ้

    4. ขั้นปรับปรุง/การน าไปใช ้เม่ือสถานศึกษาไดป้ระเมินตนเองแลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งน า 

ผลการประเมินตนเองไปใชใ้นการวางแผน/ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ ในปีการศึกษา 

ต่อไปหรือน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปี การศึกษานั้นใหป้ระสบความส าเร็จต่อไป 

การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส าคญั ถึงแมว้า่

จะมีผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการท างานดา้นน้ีอยูแ่ลว้ก็ไม่ใช่วา่ผูบ้ริหารจะวางมือโดยส้ินเชิง ในทาง

กลบักนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูมี้ความต่ืนตวัในการบริหารงานวิชาการ ตอ้งมีความรู้ ความ

เขา้ใจเร่ืองงานวิชาการตลอดจนเขา้ใจความส าคญั วตัถุประสงค ์ขอบข่ายและกระบวนการ 

บริหารงานวิชาการ ทั้งน้ีเพื่อเป็นผูน้ าใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุ

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตามท่ีทราบแลว้วา่ การบริหารงานอะไรก็ตามจะประกอบดว้ยกลุ่มบุคคล 

ตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกนัทา งานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยการใชท้รัพยากรและ 

กระบวนการท่ีเหมาะสม กระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมส าหรับงานบริหารโรงเรียน 
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ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 

สภาพปัจจุบนั หมายถึง สภาพความจริงท่ีก าลงัเป็นอยู ่หรือด าเนินการอยูใ่นขณะนั้น 

สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั หรือผลท่ีปรากฏหรือส่ิงท่ี 

ตอ้งการให้เป็นความตอ้งการ หมายถึง แนวโนม้ท่ีจะใหถึ้งจุดหมายท่ีพึงประสงคต์ามวตัถุประสงค์ 

หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้นการศึกษาทั้ง 3 อยา่งในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาจศึกษาจาก 

    1. ขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ยอดรวม

แสดงผลการสอบรายปี รายภาค สถิติการมาเรียนของนกัเรียน จ านวนและอตัราการซ ้าชั้นของ

นกัเรียน ส่ือการเรียนการสอนประจ าห้องเรียน จ านวนและประเภทของส่ือในหอ้งสมุด การนิเทศ

ภายใน การสอนซ่อมเสริม โครงการต่างๆ ท่ีส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียน เป็นตน้ 

    2. ศึกษาจากขอ้มูลท่ีถือเป็นขอ้ก าหนดท่ีตอ้งยดึถือเป็นแนวทาง เช่น แผนการศึกษาชาติ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หลกัสูตร เอกสารหลกัสูตร หนงัสือ แบบเรียน ระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยเร่ืองการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร นโยบายกรมและ 

กระทรวงมติของคณะรัฐมนตรี นอกจากนั้นวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการมี 

วิธีการศึกษาได ้ดงัน้ี 

        2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความตอ้งการ (Needs assessment) มีขั้นตอนการศึกษา คือ 

ส ารวจส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง ตรวจสอบใหแ้น่ชดัวา่ ปัญหาคืออะไร หามาตรฐาน และคุณค่าวา่ส่ิงนั้นควร 

เป็นเช่นไร และบนัทึกรายการของความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของส่ิงนั้นๆ 

        2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจยั (Research) ซ่ึงเป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหา 

ท่ีชดัเจนอยา่งมีระบบโดยอาศยัวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ 

ตอ้งการการวางแผน การวางแผนการประเมินผล การด าเนินงานตามแผน 

        2.3 ศึกษาโดยการใชส่ื้อและเคร่ืองมือต่างๆ เช่น เคร่ืองมือประเมินคุณภาพการศึกษา 

ท่ีหน่วยงานจดัท าขึ้น 

        2.4 ศึกษาโดยการสัมมนาเพื่อคน้หาปัญหา เช่น การสัมมนาครูผูส้อนวิชาต่าง ๆ 

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ การวางแผนล่วงหนา้อยา่งมี 

ระบบรอบคอบ มีขั้นตอน ยอ่มท าใหง้านนั้นๆ ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตอ้งยดึการวางแผนเป็นหัวใจของการปฏิบติังานเม่ือไดเ้ตรียมการแลว้ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การ 

วางแผนปฏิบติังาน ดงัน้ี 
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    1. จดัท าแผนงานและโครงการวิชาการประจา ปี เพื่อให้การวางแผนลุล่วงไปดว้ยดี

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และรับผิดชอบในการปฏิบติังานตั้งแต่เบ้ืองตน้ 

เพื่อทุกคนจะไดมี้ความส านึกในความเป็นเจา้ของหน่วยงาน และจะไดใ้หค้วามร่วมมือดว้ยดี เม่ือ 

จดัท าแผนงานเสร็จแลว้ก็จดัท าโครงการสนบัสนุนแผนงานวิชาการใหค้รอบคลุมภาระงานต่อไปน้ี 

        1.1 มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและแผนงานวิชาการในโรงเรียนร่วมกนั 

        1.2 มีการจดัหาและส่งเสริมการใชส่ื้อการสอน 

        1.3 มีการวางแผนการสอน 

        1.4 มีการจดักลุ่มนกัเรียน 

        1.5 มีการนิเทศการสอน 

        1.6 จดักิจกรรมห้องสมุดโรงเรียน 

        1.7 มีการวดัผลและประเมินผล 

        1.8 ร่วมกนัพฒันาการและส่งเสริมนกัเรียนอจัฉริยะภาพ 

        1.9 มีการใชท้รัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

        1.10 จดัใหมี้การรายงานผลการเรียน 

อยา่งไรก็ดี โรงเรียนจะมีโครงการ กิจกรรมในแผนงานวิชาการมากนอ้ยเพียงใด ขึ้นอยู่กบั

ขนาดของโรงเรียน บุคลากร วสัดุอุปกรณ์และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

    2. จดัท าปฏิทินงานในรอบปีการศึกษาหน่ึงๆ มีกิจกรรมหลายอยา่งท่ีโรงเรียนตอ้งปฏิบติั 

ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้ปฏิทินการปฏิบติังานใหช้ดัเจนวา่ วนัใด เดือนใด จะประกอบกิจกรรม 

ใดๆ ทั้งน้ีเพื่อเป็นเคร่ืองเตือนความจ าของผูรั้บผิดชอบใหป้ฏิบติังานใหเ้สร็จทนัเวลา 

    3. มีการจดัท าแผนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบติัการสอน 

ของครูให้เป็นไปตามเน้ือหา และก าหนดเวลาท่ีระบุในคู่มือ และแผนการสอน 

    4. มีการจดัตารางสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมอบใหผู้ช่้วยฝ่ายวิชาการ และคณะท างาน 

เป็นผูจ้ดัท าตารางสอนโดยผูบ้ริหารควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัท าตารางสอน 

    5. การจดัครูเขา้สอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความตอ้งการ และความถนดัของครู 

เช่น ครูสอน ป.1 ควรเป็นผูท่ี้เขา้ใจเด็กวยัน้ีเป็นอยา่งดี รู้ความตอ้งการ และความสามารถของ

นกัเรียนเป็นอยา่งดี 

    6. การจดันกัเรียนเขา้ชั้นเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดั 
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นกัเรียนเขา้ชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินตามแผนในขั้นน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการตามแผนงาน 

วิชาการ ดงัต่อไปน้ี 

    1. มีการตรวจการเตรียมการสอนหรือบนัทึกการสอน 

    2. จดัใหค้รูเขา้ปฏิบติัการสอนตรงตามเวลา 

    3. ใหมี้การควบคุม ก ากบั ติดตามและนิเทศใหค้รูด าเนินการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตาม 

แผนการสอนหรือคู่มือครู 

    4. จดัครูเขา้สอนแทนในกรณีท่ีครูไม่มาปฏิบติัการสอน 

    5. ควบคุม ดูแลใหค้รูจดัการสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีเรียนอ่อน และส่งเสริมนกัเรียนท่ี 

อจัฉริยะภาพดา้นต่างๆ 

    6. สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 

    7. ควบคุม ติดตามใหค้รูรับผิดชอบงานและโครงการ กิจกรรมสนบัสนุนงานวิชาการให้ 

เป็นไปตามปฏิทินปฏิบติังาน 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผล การประเมินผลการบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะ 

จะท าใหท้ราบวา่ การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

หรือไม่ จะไดห้าทางปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึ้นต่อไป ในเร่ืองการประเมินผลงานวิชาการผูบ้ริหาร 

โรงเรียนควรมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 

    1. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

        1.1 จดัหาเคร่ืองมือประเมินผลทุกชนิดเพื่อใหค้รูสะดวกในการใช้ 

        1.2 ส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการเรียนของนกัเรียนสม ่าเสมอเพื่อมุ่งปรับปรุงการ 

 เรียนการสอนเป็นส าคญั 

        1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนเพื่อจะไดแ้นะน าช่วยเหลือ และใหก้าร 

นิเทศในลกัษณะต่างๆ 

        1.4 จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนเพื่อใหค้รูใชซ่้อมเสริมแก่นกัเรียน 

        1.5 ประสานสัมพนัธ์กบัทางผูป้กครองนกัเรียน เพื่อรายงานความกา้วหนา้ของ 

นกัเรียน และเพื่อหาทางร่วมมือกนัพฒันาเด็ก 

        1.6 ประเมินผลความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียนแลว้นาผลมาเปรียบเทียบกบัปี

ก่อน เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้นตลอดเวลา 



 29 

    2. จดัใหมี้การประเมินผลโครงการดา้นวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

        2.1 เป็นผูริ้เร่ิมและส่งเสริมการจดัท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 

        2.2 พิจารณาและประเมินความส าคญัของโครงการร่วมกบัครู 

        2.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินงานตามโครงการ 

        2.4 ใหข้วญัก าลงัใจในการปฏิบติังานตามโครงการ 

        2.5 เป็นผูป้ระเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 

        2.6 เป็นผูต้รวจสอบและตดัสินใจในการปรับปรุงการปฏิบติังาน 

        2.7 มีการเผยแพร่ผลท่ีไดจ้ากโครงการ 

    3. ประเมินผลการปฏิบติังานของครู ซ่ึงมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

        3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

        3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูโดยวิธีการต่างๆ เช่น สังเกตความกา้วหนา้ 

ของเด็ก ตรวจบนัทึกผลการปฏิบติังานของนกัเรียนหรือรายงานของครู เป็นตน้ 

        3.3 รับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู 

        3.4 จดัประชุมประเมินผลงานของครู 

        3.5 สรุปผลการประเมินการท างานโครงการวิชาการท่ีไดรั้บมอบหมาย 

        3.6 ท าการประเมินตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรียน โดยสรุปกระบวนการบริหารงาน 

วิชาการ เป็นระบบการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหพ้ฒันาเตม็ตาม 

ศกัยภาพ ซ่ึงทุกฝ่ายตอ้งใหค้วามส าคญัและมีส่วนร่วม ในทุกขั้นตอนตั้งแต่ การวางแผน การ 

ด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนด การติดตามประเมินผล และการนา ผลการประเมินมาแกไ้ข 

ปรับปรุง 

สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกัตามกระบวนการ 

PDCA คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และ

การปรับปรุง/น าไปใช ้(Action) 

 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆ แมจ้ะมีความส าคญั 

เช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียงงานท่ีสนบัสนุนใหง้านวิชาการนั้นด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เท่านั้น นกัวิชาการจึงใหค้วามส าคญัของการบริหารงานวิชาการไว ้ซ่ึงผูว้ิจยัจะขอน าเสนอดงัน้ี 
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ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 1) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการถือวา่เป็นงาน 

หลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ 

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบั 

หลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและ 

เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้ง โดย 

ทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามส าคญัของการบริหารงานวิชาการวา่ งาน 

วิชาการเป็นงานหลกัและมีความส าคญัยิง่ท่ีก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานหรือ 

สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบติังานได้ 

อยา่งมีทิศทางไม่ก่อใหเ้กิดความสับสนในบทบาทหนา้ท่ีและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้วา่งานใด

เป็นงานหลกัหรืองานสนบัสนุน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 33) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจ 

หลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ.2545 มุ่งใหก้ารกระจายอ านาจการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ 

ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 

ผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็น 

ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และ 

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ 

นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 38-39) กล่าววา่ งานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญั เพราะการ 

เรียนการสอนเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นงาน 

เสริมหรืองานสนบัสนุนงานวิชาการ งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภทสามารถ 

ยกระดบัใหสู้งขึ้นไดด้ว้ยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายใหค้นใดคนหน่ึงกระท าแทนนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ควรกระท า 

เพราะบุคคลท่ีมอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจโดยตรงในการใหคุ้ณหรือให้โทษแก่ผูส้อน โดย 

หลกัการบริหารงานวิชาการในเชิงพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสนใจท่ีจะใชป้ระกอบ 

เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ และทนัสมยัต่อการบริหารงานใน 

สถานศึกษาของตนใหบ้รรลุความส าเร็จในดา้นวิชาการต่อไป 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของ
การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา และการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
 จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 30) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลกัของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหาร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงถือไดว้า่การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจส่วนท่ีส าคญัท่ีสุด 
ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงาน
วิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวิชาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน ไดแ้ก่ การจดั
โปรแกรมการเรียนและการปฏิบติัตามโปรแกรม ตลอดจนการวดัผล เพื่อท่ีจะไดติ้ดตามการเรียน
การสอนทั้งครูและนกัเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารการเรียนการสอนให้ด าเนินไปไดด้ว้ยดี
นั้นเป็นหนา้ท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยไม่ได ้
 บรัดเลย ์(Bradley,1983, p. 21) กล่าววา่ การพฒันาบุคคลทางการศึกษาในปัจจุบนัน้ีเนน้ให้
ครูมีทกัษะและความช านายทางการสอน เพราะฉะนั้นงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจึงเป็นงาน
ส าคญั ส่วนงานธุรการอ่ืนๆ ถือเป็นงานอนัดบัรอง 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารกิจกรรมต่างๆทาง 

การศึกษา ไม่วา่จะเป็นงานหลกัสูตร หรืองานจดัการเรียนการสอน งานวดัผลประเมินผล งานทุก 

งานของงานวิชาการลว้นมีความส าคญักบัสถานศึกษา ดงันั้นจึงถือไดว้า่การบริหารงานวิชาการเป็น 

หวัใจส าคญั แต่ก็ยงัตอ้งมีงานอ่ืนสนบัสนุนดว้ย สถานศึกษาจึงจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ปได้ 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัในการบริหารสถานศึกษา จึงไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านได ้

ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 9-18) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 

     1. การบริหารหลกัสูตร 

     2. การบริหารการเรียนการสอน 

     3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

     4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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     5. การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 

     6. การบริหารการวิจยัและพฒันา 

     7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 

     8. การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

     9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 ธีระ รุญเจริญ (2547, หนา้ 72) ไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริการงานวิชาการไว ้8 ดา้น 

ดงัน้ี  

     1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     2. ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ 

     3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการศึกษา 

     4. ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     5. ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา 

     6. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 

     7. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     8. ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 7) ไดก้ าหนดขอบข่ายภารกิจงานดา้นวิชาการไว ้ดงัน้ี 

     1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

     2. การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

     3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

     4. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     5. การพฒันากระบวนการการเรียนรู้ 

     6. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     8. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

     9. การนิเทศการศึกษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
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     13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

     14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ 

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

     16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

     17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ 

     1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ

การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี 

          1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน 

การศึกษา ความรับผิดชองงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

          1.2 โครงการสอน เป็นการจดัการรายละเอียดเก่ียวกบัวิชาท่ีตอ้งสอนตาม 

หลกัสูตร 

          1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน 

ในแต่ละคาบของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล้่วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 

     2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา 

ด าเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน จึงตอ้งมีการ

จดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

          2.1 การจดัตารางสอน เป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจน 

ผูเ้รียนในแต่ละรายวิชา 

          2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถาน 

ท่ีรวมทั้งการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

          2.3 การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของ 

สถานศึกษาและความตอ้งการของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

          2.4 การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช้ 
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบหรือ 
จากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

          2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวิทยาการ 
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เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ของ 
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

          2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการใหน้กัเรียนนกัศึกษารู้จกั 
น าเอาทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชาและ
อาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 

     3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและ 
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

         3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา 
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

         3.2 การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวบรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีเป็นแหล่งวิทยาการ ให้นกัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 

         3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ข 
ปัญหาการเรียนการสอน 

     4. การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ 
และวิเคราะห์ผลการเรียน 
 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการ ความส าคญัของงานวิชาการ และขอบข่ายของ

การบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางในการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการภายในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 และสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 

. 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 

ผู้วิจัย 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด อศั
รา
ยุท

ธ  
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ใจ
อนิ
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55
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54
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56
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ุรภ
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  ป

ระ
ทุม

 (2
55

9)
 

 ปิย
ะพ

ร  
เข
ียว
อนิ

ทร์
 (2
56
2)

 

สรุ
ป 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ  ✓ ✓     2 
2. การพฒันาหรือด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

  ✓     1 

3. การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

4. การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 ✓  ✓  ✓ ✓ 4 

5. การพฒันากระบวนการการ
เรียนรู้ 

✓  ✓  ✓  ✓ 7 

6. การวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 

8. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้   ✓ ✓  ✓  3 
9. การนิเทศการศึกษา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
10. การแนะแนว  ✓ ✓ ✓ ✓   4 
11. การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความ
เขม้แขง็ทางวิชาการ 

  ✓     1 
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ผู้วิจัย 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด อศั
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สรุ
ป 

13. การประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน 

✓ ✓      2 

14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

 ✓ ✓     2 

15. การจดัท าระเบียบและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา 

   ✓    1 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

  ✓     1 

17. การพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

 

จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการจากการแจกแจงความถี่

ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ขอบข่ายงานวิชาการท่ีส าคญัต่อแนวทางปฏิบติัของสถานศึกษาแต่ละแห่ง

ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการเพื่อกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษา ใหมี้

ความเป็นอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน โรงเรียน และชุมชน 

รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงไดค้  านึงถึงการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีความเก่ียวขอ้งและมีความส าคญั โดยใชค้วามถ่ี ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ซ่ึงการบริหารงาน

วิชาการประกอบไปดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  การจดัการเรียนการ
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สอนในสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา การ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

ผูวิ้จยัจึงน ามาศึกษาทั้ง 9 ดา้น (อศัรายทุธ ศรีใจอินทร์, 2552, หนา้ 8; อจัฉรา ยทุธมนตรี, 2554, 

หนา้ 10; อารี ภูมิพนัธุ์, 2555, หนา้ 9;โชดก ปัญญาวรานนัท,์ 2556, หนา้ 8; ปวีณา เหล่าลาด, 

2557, หนา้ 5;จตุรภทัร ประทุม, 2559, หนา้ 34-35; ปิยะพร เขียวอินทร์, 2562,หนา้ 7)  ดงั

รายละเอียดต่อไปน้ี 

 1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

  หลกัสูตร เปรียบเสมือนหัวใจส าคญัในการจดัการศึกษาทุกรูปแบบ และทุกระดบั เป็น

ขอ้ก าหนดและแนวทางในการจดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้และน าไปพฒันา

คุณภาพชีวิต สังคมและประเทศชาติ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในดา้นการปฏิรูปการบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยมีเอกภาพในทางนโยบายและความหลากหลายในการปฏิบติั จึงไดมี้การ

กระจายอ านาจใหส้ถานศึกษาเป็นผูจ้ดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษาขึ้นใชเ้อง โดยมีรูปแบบการ

บริหารการจดัการหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การท่ีสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น

ยอ่มขึ้นอยูก่บัหลกัสูตรของสถานศึกษานั้นๆ 

ความหมายของหลกัสูตร 

 พิสณุ ฟองศรี (2550, หนา้ 134-135) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง การวางแผนหรือจดัระบบ
ทางการศึกษาเก่ียวกบัประมวลวิชา ประสบการณ์ต่างๆ การจดัการเรียนการสอน เพื่อเป็น 
แนวทางใชส้ าหรับการปฏิบติัใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

รุ่งชชัดาพร เวหาชาติ (2551, หนา้ 40) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งใหผู้เ้รียนเป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 43) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ทั้งกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช ้
เป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
แต่ละระดบั แต่ละประเภท 
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 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ หลกัสูตร คือ การวางแผนทางการศึกษาท่ีเก่ียวกบักิจกรรมทางวิชาการและ

กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัประมวลวิชา รวมถึงการจดัการเรียนการสอน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางให้

ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

การพฒันาหลกัสูตร 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 29-34) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง 
กระบวนการในการจดัท าหลกัสูตรขึ้นมาใหม่และปรับปรุงหลกัสูตรเดิมให้ดียิง่ขึ้น ความจ าเป็นของ
การพฒันาหลกัสูตรเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม แนวความคิดและผลงานวิจยัทางดา้น
จิตวิทยา ความกา้วหนา้ทางวิทยาการและบทบาทของสถาบนัการศึกษา และการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจและการเมืองในสังคมปัจจุบนั 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 43) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู ไดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรการเรียน 
การสอนใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและในอนาคต 
เพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 41) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร เป็นเร่ืองท่ีตอ้งการ 
การตดัสินใจในหลายขั้นตอน ตั้งแต่การตั้งวตัถุประสงค ์การเลือกเน้ือหาให้ตรงและครอบคลุม 
ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชาและวตัถุประสงค ์และทา้ยท่ีสุด คือ 
วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้นั้น การตดัสินใจควรจะท าเป็นคณะกรรมการและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร มีการจดัท าอยา่งเป็นระบบ มีหลกัเกณฑแ์ละตั้งอยูบ่นพื้นฐาน 
ของความเท่ียงตรง 
 จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 37) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร เป็นการจดัท าหลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละคนโดยค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และการปรับปรุงหลกัสูตร ตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ทั้งวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครองท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครองและชุมชน 
 ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 31) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น มีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนในยคุปัจจุบนั มีแนวทางในการประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนอยา่งชดัเจน โดยการพฒันาหลกัสูตรนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
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 จากแนวคิดขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการจดัท า
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยมีการปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามยุคปัจจุบนั อีกทั้งไดรั้บความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน นบัไดว้า่เป็นหนา้ท่ีหลกัของครูท่ีน าหลกัสูตรของ

สถานศึกษาไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยใชผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นขอ้มูล

ในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนทุกปี เพื่อน ามาปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งและตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากสุด โดยมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2550, หนา้ 346) กล่าวว่า การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนเป็นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหป้ระสบผลส าเร็จตอ้งมี 
รูปแบบท่ีหลากหลายและขึ้นอยูก่บัสภาพโอกาสและสภาพแวดลอ้มต่างๆวา่สามารถเอ้ือหรือพร้อม 
ท่ีจะน าวิธีการหรือจดัรูปแบบในการจดัด าเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพกบัตวัผูเ้รียนอย่างสูงสุด 
และท่ีส าคญัการจดักระบวนการเรียนการสอนตอ้งค านึงถึงตวับุคคลดว้ย  

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 69-70) กล่าววา่ การสอนเป็นภาระและหนา้ท่ีหลกั 

ของครูไม่วา่จะเป็นการสอนในระดบัใด การสอนเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

จุดมุ่งหมายของการสอน นอกจากเป็นการใหว้ิชาความรู้ ยงัเป็นการฝึกประสบการณ์ 

ใหก้บัผูเ้รียนดว้ย ขั้นตอนในการสอนมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการสอน ระหวา่งสอน และ

ประเมินผล ซ่ึงทฤษฎีการสอนจะช่วยใหค้รูมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนไดดี้ขึ้น วิธีการสอนมี

หลายวิธี แต่ละวิธีจะมีขอ้ดีและขอ้จ ากดั ครูควรใชห้ลาย ๆ วิธีผสมผสานกนั โดยค านึงถึง 

ส่ิงต่อไปน้ี 

     1. วตัถุประสงคข์องเร่ืองท่ีสอน การเลือกวิธีสอนตอ้งค านึงถึงวตัถุประสงค ์เพื่อจะได ้

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     2. วิธีสอนเหมาะสมกบัเน้ือหาวิชาท่ีสอน เช่น เน้ือหาท่ีเป็นหลกัการ ทฤษฎี สามารถ 

ใชก้ารสอนโดยการบรรยาย แต่ถา้เป็นงานท่ีตอ้งการฝึกทกัษะ ควรใชว้ิธีฝึกทกัษะปฏิบติัหรือ 

อาจจะใชท้ั้งการบรรยายและฝึกทกัษะปฏิบติัควบคู่กนัไป 

     3. วิธีสอนควรเหมาะกบัความถนดัของผูส้อน เป็นความถนดัของผูส้อนท่ีจะสอนดว้ย 

วิธีการสอนแบบนั้น 
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     4. วิธีสอนเหมาะกบัชัว่โมงสอนในหลกัสูตร ขอ้จ ากดัของเวลาเป็นตวัก าหนดวิธีสอน 

     5. วิธีสอนเหมาะกบัจ านวนผูเ้รียน และขนาดห้องเรียน การสอนแบบบรรยายสามารถ 

สอนผูเ้รียนไดม้ากกวา่การอภิปราย 

     6. วิธีสอนเหมาะกบัผูเ้รียน เช่น ความรู้เดิม ความสนใจ เป็นขอ้พิจารณาในการเลือก 

วิธีสอน 

โชดก ปัญญาวรานนัท ์(2556, หนา้ 109) กล่าววา่ การเรียนการสอน เป็นการจดัการเรียน 
การสอนท่ีปฏิบติัไดจ้ริง โดยเนน้การอ่าน การเขียน การปฏิบติัจริง เพื่อพฒันาทกัษะการคิดดว้ย
กิจกรรมทั้งในและนอกหอ้งเรียน แลว้น าผลมาวิเคราะห์เพื่อน ามาปรับเปล่ียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
 จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 40) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและครูพยายามจดักิจกรรมการเรียนการสอน จดับรรยากาศการเรียนรู้ 
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ใหเ้หมาะสมและหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้นกัเรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด 
 ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 39) กล่าววา่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง
การถ่ายทอดความรู้ของครูดว้ยวิธีหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจดับรรยากาศในการเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกหอ้งเรียนให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การถ่ายทอดความรู้
ของครู ผา่นวิธีการหรือกิจกรรมต่างๆ อยา่งเหมาะสมและจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรรู้ เพื่อให้
ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   

การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีหลกัและส าคญัของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ซ่ึงส่ิงส าคญัไม่ไดอ้ยูท่ี่เน้ือหาท่ีจะใชส้อน แต่อยูท่ี่กระบวนการเรียนรู้ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ

ในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษา

ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้ง

ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ ตอ้งมีความหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั  

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนหลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็น

ก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น

พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์



 41 

ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบ

อาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 4) จะเห็นไดว้า่ การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหป้ระสบผลส าเร็จ ตอ้งมีรูปแบบท่ีหลากหลาย

และขึ้นอยูก่บัโอกาสและสภาพแวดลอ้มต่างๆ วา่สามารถเอ้ือหรือพร้อมท่ีจะน าวิธีการหรือ

จดัรูปแบบในการจดัการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพกบัตวัผูเ้รียนอยา่งสูงสุด 

จนัทรานี สงวนนาม (2545 อา้งถึงใน อินทุอร โควงัชยั, 2554, หนา้ 53) กล่าววา่ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หรือท่ีเรียกวา่ ปฏิรูปการเรียนรู้ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัวิธีการเรียนของ 
ผูเ้รียนและวิธีการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้งสอนโดนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 
ไดฝึ้กคิดวิเคราะห์และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองโดยมีครูเป็นผูค้วบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบติัให้ 
ผูเ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัคิด วิธีการด าเนินชีวิต และมีทกัษะในการเผชิญกบั 
ปัญหาต่าง ๆ ได ้การจดัการเรียนการสอนตามแนวของหลกัสูตรใหม่จึงน่าจะมีหลกัการและแนว
ปฏิบติั ดงัน้ี 
      1. เนน้การสอนตามสภาพจริง 

     2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ ไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ สามารถ
สรุปและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ขึ้นไดจ้ากขอ้มูลท่ีมี 

     3. นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็นผู ้
อ  านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียน 

     4. เนน้การปฏิบติัท่ีควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 
     5. เนน้วิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
     6. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดมากกวา่การคน้หาค าตอบเพียงค าตอบเดียว 
     7. ถือวา่กระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัมากกวา่เน้ือหา เพื่อใหผู้เ้รียนมีขอ้มูลเพียง

พอท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
     8. ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
อศัรายทุธ ศรีใจอินทร์ (2552, หนา้ 69) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นขอบข่าย

ของงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคนิคและวิธีการสอน การนิเทศภายในสถานศึกษา การพฒันา
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนทางวิชาการ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การแนะแนว และการพฒันากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 44) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมในแต่
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ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน เนน้การจดักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ส่งเสริมกระบวนการคิดใน
ดา้นต่าง ๆ ผูเ้รียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ และสามารถสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง โดยมีครูเป็นผูใ้หค้  าแนะน า และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอน
ของครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยครูมีหนา้ท่ีช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิด การลงมือปฏิบติั แกปั้ญหา และสามารถสรุป
เป็นองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองและตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

4. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการหรือกิจกรรม

ทางวิชาการท่ีจะท าใหท้ราบว่าการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายตั้ง

ไวม้ากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิง่ขึ้น 

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 176) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ 

ท่ีเกิดจากการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวดั มาพิจารณาตดัสินอยา่งเป็นระบบและครอบคลุม 

เพื่อหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม ส่วนการวดัผล หมายถึง การคน้หาคุณลกัษณะของบุคคลหรือส่ิงของ 

ต่าง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัอย่างใดอยา่งหน่ึงตามความเหมาะสม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลตามหน่วยวดั 

ของเคร่ืองมือนั้น ๆ ดงันั้น การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน จึงเป็นการตรวจสอบการ

ปฏิบติังานของผูส้อนวา่ผลงาน คือ ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีพฤติกรรมเป็นไปตามท่ีพึงประสงค์

หรือไม่ อยา่งไร 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 166-167) กล่าวถึงประโยชน์ของการวดัและ

ประเมินผล วา่เป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวนการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

     1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ท าให้ครูอาจารยท์ราบวา่ผลการสอน

ของตนเองเป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงให้ดีขึ้น 

     2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนนกัศึกษา นกัเรียนนกัศึกษาจะไดท้ราบว่าตนมี

ความรู้ ความเขา้ใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

     3. เพื่อปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษา ท าใหท้ราบสภาพท่ีแทจ้ริงของหลกัสูตร 

โครงการสอน บนัทึกการสอนท่ีน ามาสู่การปฏิบติัวา่เกิดปัญหาอยา่งไร จะไดป้รับปรุงแกไ้ข 

อยา่งไร 

     4. เพื่อเป็นขอ้มูลทางการศึกษาทัว่ไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาส าเร็จตามหลกัสูตร 
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เป็นแนวทางในการด าเนินงานและศึกษาต่อ 

     5. เป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนกัศึกษา ผลการเรียน 

และการส าเร็จตามหลกัสูตร  

     6. เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน และการส าเร็จการเรียน 

ของผูเ้รียน 

 อจัฉรา ยทุธมนตรี (2554, หนา้ 60) กล่าววา่ การวดัและการประเมินผล เป็นหนา้ท่ีส าคญั 
ของผูส้อน เพราะการวดัและการประเมินผลจะเป็นวิธีการท่ีประเมินความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
ตลอดจนใชเ้ป็นวิธีการในการตรวจสอบการปฏิบติังานของผูส้อนวา่ไดด้ าเนินการสอนใหเ้ป็นไป 
ตามเป้าหมายหรือจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ดห้รือไม่ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 51-52) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน ตามขอบข่ายภารกิจการด าเนินการดา้นการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

ตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงัน้ี 

     1. ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

     2. จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของ 

สถานศึกษา 

     3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน และอนุมติัผลการเรียน 

     4. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้และจดัใหมี้การซ่อมเสริม กรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่น

เกณฑก์ารประเมิน 

     5. พฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน เทียบเคียงระดบัสากล 

     6. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้น 

การอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

     7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการประเมินผลการเรียน รายภาค/ รายปี และตดัสินผล 

การเรียน 

     8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ด าเนินการ เพื่อก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา ทั้งใน

ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
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จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 42) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน หมายถึง การก าหนดแนวปฏิบติังานเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน สร้างเคร่ืองมือ และปรับปรุงเคร่ืองมือในการวดัผลใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ 

จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การรายงานการวดัผล 

และประเมินผล และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน มีการเก็บหลกัฐานอยา่งปลอดภยั 

เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ 

ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 33) การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนด

แนวทางในการประเมินความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดัผล

และประเมินผลการเรียนรู้ มีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง เพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานของครูผูส้อนวา่ได้

ด าเนินการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ รวมทั้งจดัใหมี้การ

เทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

กระบวนการก าหนดและพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินความสามารถของผูเ้รียน ใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดนเนน้การประเมินตามสภาพจริง และเพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อนวา่ไดด้ าเนินการสอนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ รวมทั้งจดัใหมี้การเทียบโอน

ผลการเรียนจากสถาบนัหรือสถานศึกษาอ่ืน 

5. การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความส าคญั และความจ าเป็นท่ี

บุคลากรในสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้เร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหค้รูผูส้อน

สามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ได ้ซ่ึงไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึงการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ไวด้งัน้ี 

กรมวิชาการ (2545 อา้งถึงใน อจัฉรา ยทุธมนตรี, 2554, หนา้ 51) กล่าววา่ การวิจยั 

เพื่อการเรียนรู้ มีความหมายท่ีส าคญั คือ 

     1. บูรณาการจดัการเรียนการสอนโดยใชว้ิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ 

     2. การวิจยัเพื่อมุ่งแกปั้ญหาเฉพาะหนา้เป็นคร้ัง ๆ ไป ผลวิจยัใชไ้ดเ้ฉพาะกลุ่มท่ี

ท าการศึกษาเป็นการวิจยัปัญหาของเด็กในชั้นเรียนของตนเองเฉพาะชั้น 

     3. การทดลองความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงใหม่ และการดดัแปลง 
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อุปกรณ์ประเภทอ่ืนมาใชใ้นการเรียนการสอน เพื่อนามาประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ของการเรียน 

การสอนในชั้นเรียน เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเอง โดยอาศยั 

วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

 อจัฉรา ยทุธมนตรี (2554, หนา้ 56) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพงานวิชาการ คือ 
การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทา วิจยั เพื่อพฒันาผูเ้รียน หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อ 
และอุปกรณ์การเรียนการสอน รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง 
สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ 
สามารถน าไปปฏิบติักบัทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา โดยเฉพาะครูผูส้อน 
ท่ีสังคมใหค้วามส าคญัในฐานะมีบทบาทโดยตรงต่อการวางอนาคตของผูเ้รียน เพราะการวิจยั 
จะเป็นแนวทางในการสร้างสังคมการศึกษาและเนน้รูปแบบการพฒันาการศึกษาท่ีมีวตัถุประสงค์ 
เพื่อแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีสังคมก าหนดไว ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 52) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา ตามขอบข่ายภารกิจการด าเนินการดา้นการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงัน้ี 

     1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชว้ิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
และกระบวนการท างานของผูเ้รียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

     2. พฒันาครูและผูเ้รียนให้มีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการวิจยั 
เป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นขึ้น ท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหาเหตุผล 
ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนในปัญหาท่ีตนสนใจ 

     3. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
     4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง 

สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวิจยัมาใช ้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

 จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 44) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง แนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั ซ่ึงเป็นการวิจยัเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามความแตกต่างของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบั 
สภาพของทอ้งถ่ิน 

ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 46) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยมุ่งแกไ้ข ปรับปรุง และ
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พฒันาปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการจดัเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
สังคม เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง แนวทางกระบวนการพฒันา
คุรภาพทางการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั และพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมุ่งแกไข
ปัญหา ปรับปรุง แลพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้   

แหล่งการเรียนรู้นั้นมีความส าคญัอยา่งมาก ส าหรับการส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียน 

โรงเรียนใดท่ีอยูใ่กลห้รือมีแหล่งการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้ไปศึกษาหรือมีส่วนร่วมใน

การเรียนรู้ไดบ้่อยคร้ัง โดยมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอ นบัว่าเป็นความ

โชคดีของนกัเรียนในโรงเรียนนั้นท่ีสามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมไดจ้ากแหล่งการเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพ ซ่ึงอยูใ่นบริเวณโรงเรียนหรือในบริเวณใกลเ้คียงได ้

ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 13-16) สถานศึกษาควรตอ้งพิจารณาและจดัให้มี

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการ

เรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

     1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและใกลเ้คียง 

     2. จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

     3. จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และประสานความ

ร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในการ

จดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

     4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดั

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2563, หนา้ 63) ไดนิ้ยามความหมายของแหล่งการเรียนรู้ไวว้า่ 

หมายถึง แหล่งขอ้มูลข่าวสาร  สารสนเทศและประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ 

แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้างให้

ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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นรรัชต ์ ฝันเชียร (2563, หนา้ 2) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนนั้น เพื่อให้

เกิดการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ เราจ าเป็นตอ้งทราบถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการพฒันาแหล่งการ

เรียนรู้ เพื่อใหส้ามารถเห็นถึงจุดอ่อน จุดแขง็ และแนวทางในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้นั้นประกอบดว้ย 

     1. ขอ้มูล/ชุดความรู้ หมายถึง ขอ้มูลและชุดความรู้ต่าง ๆ ท่ีนกัเรียนควรไดจ้ากการศึกษา

แหล่งการเรียนรู้ ซ่ึงแหล่งการเรียนรู้จะตอ้งสามารถรวบรวมและเรียบเรียงขอ้มูลและชุดความรู้ไว้

ใหเ้ป็นระบบและเป็นหมวดหมู่ เพื่อใหง้่ายต่อการท าความเขา้ใจ การเรียนรู้ และสามารถน าไป

ประยกุตใ์ช ้หรือต่อยอดส าหรับการศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองท่ีตวัเองได ้

     2. ผูใ้หข้อ้มูล/ผูถ้่ายทอด หมายถึง บุคคลท่ีสามารถบอกเล่าหรือถ่ายทอดขอ้มูลและชุด

ความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นกบันกัเรียน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ความเขา้ใจ และสร้างประสบการณ์การ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมใหก้บันกัเรียน ซ่ึงผูท่ี้จะใหข้อ้มูลเหล่าน้ี จะตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญ มีความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองท่ีถ่ายทอดเป็นอยา่งดี และสามารถน าเสนอเร่ืองราวต่าง ๆ นั้น ออกมาไดอ้ยา่ง

น่าสนใจและน่าติดตาม 

     3. การออกแบบและการจดัล าดบั หมายถึง ขั้นตอนในออกแบบและวางแผน วิธีการใน

การจดักระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการเผยแพร่ หรือการน าเสนอหรือถ่ายทอดขอ้มูลต่าง ๆ  ใหก้บัผู ้

ท่ีสนใจ เช่น การล าดบัเร่ืองราว เหตุการณ์ท่ีน าเสนอ หรือกิจกรรมสาธิต เป็นตน้ 

     4. กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบของกิจกรรมและกระบวนการท่ีจะ

ท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น การบรรยาย  การจดักิจกรรมท่ีเนน้การเรียนรู้โดยการปฏิบติั การ

เรียนรู้ผา่นประสบการณ์จริง หรือการเรียนรู้ผา่นโลกเสมือนดว้ย AR และ VR เป็นตน้ 

     5. ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบของส่ือการเรียนต่าง ๆ ท่ีช่วยใหก้ารเรียนรู้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และช่วยท าใหน้กัเรียนมีความเขา้ใจในขอ้มูลความรู้นั้น ๆ ไดดี้มากยิง่ขึ้น เช่น 

อุปกรณ์สาธิต ส่ือของจริง ป้ายขอ้มูล โมเดลจ าลอง วีดีทศัน์ รวมไปถึงเทคโนโลยส่ืีอเสมือนจริง

ต่างๆ ซ่ึงครูผูส้อน รวมถึงวิทยากรท่ีมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน ควรท่ีจะตอ้งเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและสัมพนัธ์กบัขอ้มูล ซ่ึงจะช่วยสร้างความน่าสนใจใหก้บันกัเรียนใน

การศึกษาแหล่งการเรียนรู้มากยิง่ขึ้น 

     6. สถานท่ี หมายถึง สถานท่ีท่ีเป็นท่ีตั้งของแหล่งการเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุด  แปลงเกษตร 

สนามกีฬา  หอ้งดนตรี หรือหอ้งครัว เป็นตน้ ซ่ึงควรจะมีท่ีตวัอยา่งชดัเจน และนกัเรียนสามารถเขา้
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ไปศึกษาหาความรู้ได ้นอกจากน้ียงัหมายรวมไปถึงลิงคท่ี์อยูส่ าหรับการสืบคน้ขอ้มูลทาง

อินเตอร์เน็ตต่าง ๆ ดว้ย เช่น เวบ็ไซตต์่าง ๆ หรือโพสตใ์นเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นตน้ 

     7. การบริหารจดัการ แหล่งเรียนรู้จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบชดัเจน 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่เป้าหมายของแหล่งเรียนรู้ ดงันั้นจึง

ตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี ทั้งการวางแผนการปฏิบติังาน การบริหารจดัการคณะท างานท่ี

ขบัเคล่ือน การจดัการงบประมาณหรือแหล่งท่ีมาของรายได ้เพื่อใหแ้หล่งการเรียนรู้นั้นมี

ประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาสถานท่ีหรือส่ิงต่างๆ

รอบตวัผูเ้รียนไม่วา่จะอยู่ในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้และการน าไปใชใ้นทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจาก

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั

นกัเรียนในโรงเรียน และรวมไปถึงการไดรั้บแรงสนบัสนุนจากภายนอก เช่น ผูป้กครอง ชุมชน 

และผูส้นบัสนุนต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยใหแ้หล่งการเรียนรู้มีประโยชน์ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น 

7. การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานของผูบ้ริหารในโรงเรียนในการช่วยเหลือ 

แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาคุณภาพการท างานของคณะครู ตลอดจนบุคลากรใน

โรงเรียนโดยมีการด าเนินการนิเทศการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 204) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมหน่ึงในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง 

เง่ือนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวิธีการสอนและ 

จดักิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปดว้ย เช่น กิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ กิจกรรมมนุษยสัมพนัธ์ 

อยา่งไรก็ตาม การนิเทศการศึกษามีกิจกรรมยอ่ย ๆ อยูจ่  านวนมาก เช่น กิจกรรมการปรับปรุง 

การเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการอบรมครู กิจกรรมการน าครูไป 

ทศันศึกษาและดูงานดา้นการสอน พร้อมทั้งใหค้รูไดมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตร 

เม่ือหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูไ่ดรั้บการปรับปรุงใหเ้ปล่ียนแปลงไปการสอนของครูก็ตอ้งเปล่ียนตามไปดว้ย 

เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ครบถว้นตามหลกัสูตรท่ีปรับปรุงใหม่ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 223) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
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จดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียน 
ใหเ้ป็นไปตามขดัมุ่งหมายของการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 52-52) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา ตามขอบข่าย 

ภารกิจการด าเนินการดา้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามระบบการพฒันาการบริหาร 

รูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงัน้ี 

     1. สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่เป็น

กระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลในการนิเทศ เป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างาน 

ของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเช่ือมัน่ 

วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งกา้วหนา้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตวัผูเ้รียนและตวัครูเอง 

     2. จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ือง เป็นระบบและ

กระบวนการ 

     3. จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 41) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบวนการ 

ท่ีผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือทางการศึกษา แนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนบัสนุนครูท าการ

ปรับปรุงและด าเนินการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื่อการ

พฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น ตามเป้าหมายของการศึกษา 

ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 37) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างาน

ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ ใชว้ิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม

และหลากหลาย เพื่อใหมี้การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยู่

เสมอและเพื่อใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ การจดัการเรียนการสอนบรรลุ

วตัถุประสงคน์กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้นตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือครูโดย

ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย   ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดย

เร่ิมจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู   เพื่อจะไดท้ราบปัญหา    ระบุปัญหาท่ีจะตอ้งรีบ

แกไ้ขปรับปรุงก่อนหลงัแลว้จึงวางแผนท่ีจะด าเนินการโดยหาทางเลือกท่ีจะแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด  
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ต่อจากนั้นก็ด าเนินการตามแนวขั้นตอนตามล าดบัจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบติังานแลว้จึงน า

ผลการปฏิบติัไปปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้นตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

นกัวิชาการหลายไดใ้หค้วามหมายของการประกนัคุณภาพการศึกษาไวแ้ตกต่างกนั 

ซ่ึงผูว้ิจยัจะขอน าเสนอดงัน้ี 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 7) กล่าววา่ การประกนั 

คุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการ และด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา 

เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นการสร้างความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการทางการศึกษาทั้ง 

ผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่สถานประกอบการ 

ประชาชนและสังคมโดยรวมวา่ การด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและท าใหผู้เ้รียน 

มีคุณภาพหรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 193) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการพฒันาคุณภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพเป็น

ระบบไดม้าตรฐานอยา่งต่อเน่ือง จนสร้างความมัน่ใจใหก้บัสังคม วา่การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

มีคุณภาพ ผูจ้บการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐานตามจุดหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการ 

ของสังคม 

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 237) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา ตอ้งด าเนินงานดา้นการศึกษาใหมี้ระบบ เป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง 

ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด เพื่อน าไปสู่คุณภาพการศึกษา และยงัตอ้งพฒันาหรือรักษาคุณภาพการศึกษา 

อีกดว้ย ทั้งน้ี สถานศึกษาตอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก โดยด าเนินการ 

ไปตามหลกัเกณฑท่ี์ทางราชการก าหนด 

 สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 75) งานประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน

ดา้นการศึกษาใหมี้ระบบ เป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองตามเง่ือนไขท่ีก าหนดเพื่อน าไปสู่คุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียนตามแผนงานท่ีไดจ้ดัท าขึ้นอยา่งเป็นระบบ และเป็นกิจกรรมท่ีไดว้างแผนไว้

ล่วงหนา้ โดยด าเนินการไปตามหลกัเกณฑท่ี์ทางราชการประกาศก าหนด 

 จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 46) กล่าววา่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการยกมาตรฐานของสถานศึกษาใหเ้ขา้สู่เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
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ไว ้และสร้างความมัน่ใจแก่ผูรั้บบริการวา่โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาท่ีก าหนด ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี 
หลกัสูตรก าหนด โดยมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบและตรวจสอบได ้

 ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 42) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สามารถตรวจสอบได ้

เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการวา่สถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาผูท่ี้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถตามหลกัสูตรท่ีก าหนด 

 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยมีการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการท างาน และสามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของ
สถานศึกษาได ้วา่สามารถน าผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานท่ีไดก้ าหนดร่วมกนัไวห้รือไม่ และน าผลจากการ
ประเมินไปใชใ้นการวางแผนพฒันากิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึ้นบนฐานความเป็นจริงและส าเร็จ
ผลในเวลาอนัเหมาะสม 

9. การพฒันาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ 
ท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก เพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ สร้างสถานการณ์ 
การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ไดแ้ก่ การคิดไตร่ตรอง 
การคิดสร้างสรรค ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
ค่านิยมใหก้บัผูเ้รียน เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น การเตรียมส่ือการสอน 
จะช่วยใหเ้กิดความพร้อม ความสะดวก และความส าเร็จในการสอน มีหลกัท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 
การเตรียมตวัครู การเตรียมนกัเรียน และการเตรียมส่ือให้พร้อมก่อนน าไปใช ้ซ่ึงส่ือการเรียน 
การสอนมีหลายประเภท ไดแ้ก่ โสตทศัวสัดุ เคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์ และกิจกรรมทศันูปกรณ์ 
(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2551, หนา้ 130; ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 210-211) 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 88) ไดก้ล่าววา่ ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่ง 
ท่ีไดบ้รรจุขอ้มูลหรือเน้ือหาสาระท่ีผูส่้งน าไปใชใ้นการส่ือความหมายระหวา่งกนัและกนั โดยผูส่้ง 
ตอ้งการให้ผูรั้บไดมี้พฤติกรรมอยา่งถาวร ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ใหบ้รรลุไปตามวตัถุประสงคท่ี์ผูส่้ง 
ก าหนด เม่ือน าส่ือไปใชก้บัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาคน จึงเรียกวา่ ส่ือการเรียนรู้ 
ผูส้อนสามารถน าไปใชป้ระกอบการเรียนการสอนไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดแก่ 
ผูเ้รียน ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสิทธิผลเพิ่มพูนยิง่ขึ้น ซ่ึงส่ือการเรียนรู้ครอบคลุมถึง 
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้วิธีการ กิจกรรม และอ่ืน ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 211) กล่าวถึง การเลือกใชส่ื้อการเรียนการสอนวา่ 
ส่ือการสอนมีมากมายหลายประการ เป็นหนา้ท่ีของครูอาจารยท่ี์จะตอ้งเลือกใหเ้หมาะสม  
โดยค านึง 

     1. ลกัษณะวิชาท่ีสอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบติัการ ใชส่ื้อชนิดใดจึงจะท าใหน้กัเรียน 
นกัศึกษามีความเขา้ใจในบทเรียนมากขึ้น 

     2. คุณลกัษณะของนกัเรียน ไดแ้ก่ การเลือกใหเ้หมาะสมกบัอาย ุระดบัสติปัญญา 
ระดบัชั้นเรียน จ านวนนกัเรียน เวลาท่ีเรียน ลกัษณะของห้องเรียน 

     3. การใชส่ื้อการสอนในห้องเรียนท่ีมีนกัเรียน นกัศึกษา มีบทบาทในการเรียนการสอน 
มีกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ดว้ยตนเอง ซ่ึงครูอาจารยจ์ะจดัใน
ลกัษณะส่ือประสม 
 โชดก ปัญญาวรนนัท ์(2556, หนา้ 100) ไดก้ าหนดร่างนโยบายดา้นส่ือการสอนใหมี้ 
การพฒันาการสอนท่ีมีการบริหารจดัการอยา่งคุม้ค่า สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
โดยการพฒันาระบบรายการยมืคืนส่ือ เพื่อใหค้รูผลิตเฉพาะส่ือท่ีจ าเป็นตอ้งใชเ้ท่านั้น 

จตุภทัร ประทุม (2559, หนา้ 47) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ การเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 35) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการ
ศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีเหมาะสมและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน โดยกระตุน้ใหมี้ครูการพฒันาส่ือ สร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆในการจดัการเรียนการสอน และใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูน าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบัผูเ้รียนและเป้นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว  ้
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
1. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

    ความหมายของภาวะผู้น า 
    สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 29) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า 

เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมทีบุคคลหน่ึงตั้งใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น ใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
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ตามท่ีก าหนด รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลขององคก์าร ภาวะผูน้ าจึงเป็น

กระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

    ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ าจะ

เก่ียวขอ้งกบัอ านาจ หรืออิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ ท่ีมีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับ

ของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายในกลุ่ม สามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตาม 

เป้าหมาย 

    วิเชียร วิทยอุดม (2553, หนา้ 3) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า 

หรือความเป็นผูน้ าจะตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่งสามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้โดยอาศยั 

อ านาจหนา้ท่ี (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี (Power) ท่ีไดจ้ากตวัของเขาเองเป็น

เคร่ืองมือและสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความเช่ือถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับ

ในตวัของเขาได ้ไม่วา่จะบุคลิกภาพลกัษณะของความเป็นผูน้ า ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิม 

การตดัสินใจ ฯลฯ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

    ภารดี อนนัตน์าวี (2555, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ าหมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือ

พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง 

ๆท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง หรือช้ีน าบุคคลอ่ืน

ใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

    เฮอร์เซย ์และบลองชาร์ด (Hersey & Blanchard (1993, p. 94 อา้งถึงใน ธร สุนทรายุทธ

,2551, หนา้ 326) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็นกระบวนการท่ีใชอ้  านาจเหนือบุคคล 

หรือกลุ่ม ในการพยายามท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

    ดราฟท ์(Darft, 2003, p. 5 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2555, หนา้ 76) ไดใ้หค้วามหมาย

ของภาวะผูน้ าวา่ ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leader) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purposes) 

   ยคุล ์(Yukl, 2006, p.22) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั 

ของบุคคล คนท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการ เพื่อลดความยุง่ยากของภารกิจในกลุ่ม 

ใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
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   ดูบริน (Dubrin, 2010, p. 4 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 50) ไดใ้หค้วามหมาย

ของภาวะผูน้ าวา่ เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ระหวา่งผูน้ าและสมาชิกของกลุ่ม เพื่อด าเนินการให้

กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

   สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกในรูปของกระบวนการ

ความสามารถหรือกิจกรรมซ่ึงก่อใหเ้กิดอิทธิพลของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือ 

ปฏิบติัตามผูน้ าเพื่อใหก้ารด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงให้

ร่วมมือประสานงานกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยอาศยักระบวนการส่ือสารและการมี

ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม 

ทฤษฎีผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership theories) 

 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวด้งัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การใหค้วามส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้าง 

แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญาหรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบั 

วุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ช้ีน าและมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้าม 

และผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงขึ้น มีศกัยภาพมากขึ้นน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ี

สูงขึ้น 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 109) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 

leadership) เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงส่ิงท่ีผูน้ าท าแลว้ประสบความส าเร็จหรือท าแลว้ก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ ๆ มากกวา่ท่ีจะมุ่งอธิบายถึงการใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ า เพื่อให้เกิดความ

ศรัทธาและมีปฏิกิริยาจากผูต้ามเพราะคุณลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี คือ การมุ่ง

ใหมี้การเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู(่Change oriented) โดยกระตุน้ใหผู้ต้ามไดต้ระหนกัถึง

โอกาสหรือปัญหาและการร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ ในองคก์าร  

เบิร์นส (Burns, 1978, p.20) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการซ่ึงน าเขา้ไปมีความเก่ียวขอ้งกบัผูต้าม ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นการยกระดบั

แรงจูงใจ และระดบัจริยธรรมใหสู้งขึ้น ลกัษณะของผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงน้ีมุ่งความสนใจไปท่ี

ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม เพื่อเป็นการดึงศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัผูต้ามออกมาใหไ้ดสู้งสุด 
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ซ่ึงกระบวนการน้ีส่งผลในลกัษณะของการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ท าใหผู้น้ าและผูต้ามมีระดบั

แรงจูงใจและรดบัจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น 

ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 198 อา้งถึงใน สัมมา รธนิธย,์ 2553, หนา้ 113) กล่าวถึง 

ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ หมายถึง การมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงทั้งองคก์ร 

ใหดี้ขึ้นกวา่เดิม โดยยกระดบัแรงจูงใจและคุณธรรม จนส่งผลท าใหส้มาชิกรู้สึกอยากปรับเปล่ียน 

อยา่งเตม็ท่ี นอกจากน้ี ผูน้ าจะตอ้งช่วยยกระดบัความตอ้งการของบุคคลใหสู้งขึ้น และพฒันา 

คุณธรรมใหสู้งขึ้นดว้ย 

 แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 245 อา้งถึงใน สัมมา รธนิธย,์ 2553, 

หนา้ 113) กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ า 

เปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้ามใหสู้งขึ้นจากความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลใหป้ฏิบติังาน 

เกินความคาดหวงั โดยผูน้ าแสดงบทบาทท าใหผู้ต้ามใหมี้ความรู้สึกไวว้างใจ ยนิดี จงรักภกัดี 

และนบัถือ ท าใหผู้ต้ามกลายเป็นผูมี้ศกัยภาพ เป็นนกัพฒันา เป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงผูน้ า 

จะตอ้งยกระดบัความรู้สึก ความส านึกของผูต้าม ใหค้วามส าคญัและคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

และวิธีการท่ีจะบรรลุถึงผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ท าใหผู้ต้ามไม่ค  านึงถึงประโยชน์ ส่วนตนแต่อุทิศตน 

เพือ่องคก์ร โดยกระตุน้ระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งขึ้นตามระดบัความตอ้งการของมาสโลว ์

แบส (Bass) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational leadership 

theories) โดยอาศยัพื้นฐานแนวคิดของเบอร์น แบ่งผูน้ าออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 

(Transactional leaders) ซึงใชก้ระบวนการน าโดยใชก้ารใหร้างวลัเพื่อแลกเปล่ียนกบัการท่ีผูต้าม 

มีความยนิยอมปฏิบติัตามในสิงท่ีผูน้ าก าหนด และผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational 

leaders) ท่ีเนน้การสร้างแรงจูงใจในการท างานท่ีเป็นผลมาจากแรงจูงใจภายในของผูต้าม ไดแ้ก่ 

ผูต้ามใหค้วามไวว้างใจ มีความรู้สึกช่ืนชม ใหค้วามจงรักภกัดี และความเคารพนบัถือต่อผูน้ า 

จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน ใหป้ระสบผลส าเร็จมากกวา่ความคาดหวงัเดิม 

ท่ีก าหนดไว ้ 

  ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง 

กระบวนการท่ีผูมี้อิทธิพลสร้างแรงบนัดาลใจต่อผูร่้วมงานและผูต้าม การกระตุน้ศกัยภาพและ

ความสามารถท่ีมีอยูใ่นตวัผูต้าม โดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามใหก้ระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไว ้

ผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ารและ
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ผูน้ าแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามี

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 

 1. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ผู ้

ตาม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้

ร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติตนเหมือนกบัผูน้ า ฉะนั้นส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งพึงปฏิบติัเพื่อบรรลุถึง

คุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าควรมีความสม ่าเสมอ

มากกวา่การใชแ้ต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้นไดว้า่จะ

ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นผูมี้ศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วน

ตน แต่จะประพฤติตนใหเ้กิดประโยชน์แก่ส่วนรวม ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด มี

สมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแนวแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของ

เขา ท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ าโดยอาศยัวิสัยทศัน์ และการมีจุดประสงคร่์วมกนั 

ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

พฤติกรรมของผูน้ าจะสร้างความมัน่ใจในตนเองใหก้บัผูต้ามและเคารพในตนเอง ผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์ร 

     ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมาย การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ ไวว้า่ เป็นการท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าตอ้ง

ท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า

จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึง

รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์ร 

     ส านกัพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพ (2549, หนา้ 70) ไดก้ล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงแสดงออกดว้ยแบบตวัอยา่งและบทบาทท่ีเขม้แขง็

ใหผู้ต้ามไดเ้ห็น เม่ือผูต้ามรับรู้จึงเกิดการลอกเลียนแบบ มีการประพฤติปฏิบติัท่ีมีมาตรฐานทาง

ศีลธรรมและจริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม ซ่ึงส่งผลใหผู้อ่ื้นเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ีบุคคลก าหนดไว ้

     ชาญชยั อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เป็น

พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหป้รกฎเห็นในการบริหารท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับ 

เช่ือมัน่ ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารและมีความยนิดีท่ีจะปฏิบติังานอยา่ง

ทุ่มเท 
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     ธุมากร เจดียค์  า (2559, หนา้ 25) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  เป็นพฤติกรรม

ท่ีผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ ท าใหผู้ร่้วมงานมีการ

ยอมรับเช่ือมัน่ศรัทธาในความสามารถของผูน้ าและยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ 

     ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติตวั

เป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ผูต้าม เป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความ

ภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั และทุ่มเทในการปฏิบติังาน 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาล

ใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองของผูต้าม ผูน้ าจะ

กระตุน้จิตวิญญาณของทีม ใหมี้การกลา้แสดงออก มีความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและ

การคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวั

หรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั แสดงความเช่ือมัน่และความตั้งใจแน่วแน่วา่จะ

สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวิสัยทศัน์และ

ภารกิจขององคก์าร ช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ังท่ี

พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดขึ้นผา่นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา 

โดยการค านึงถึงความมเป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและกระตุน้ใหพ้วกเขา

สามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรค

ของตนเอง และเสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ด ้

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550 , หนา้ 9-10) ไดก้ าหนดวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นส่ิงท่ี

ผูน้ าจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของ

ทีมใหมี้ชีวิตชีวา มีความแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีท าใหผู้ต้ามสัมผสั

กบัภาพท่ีดีงาม ช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ังพบวา่ 

การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดขึ้นผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา 

ท าใหผู้ต้ามรูสึกมีคุณค่าและกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการปัญหาท่ีตนเองพบเจอได้ 

    นลิน ศรพรหม (2550, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นความสัมพนัธ์

อยา่งใกลชิ้ดกบัการสร้างบารมี เป็นวิธีการท่ีผูน้ าอธิบายเป้าหมายในอนาคตขององคก์รซ่ึงผูต้ามมี

ส่วนร่วม และช่วยกนัปฏิบติัใหง้านส าเร็จลุล่วงได ้

     ธุมากร เจดียค์  า (2559, หนา้ 27) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมท่ี

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการท างานท่ีเป็นกระบวนการ ท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจ ไม่เห็นแก่
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ประโยชน์ส่วนตน ตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีการให้

ก าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงส่ิงส าคญัโดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัใน

ดา้นการสร้างแจงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงาน มีการสร้างเจตคติท่ีดีแลการคิดในแง่บวก 

     ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติใหเ้กิดแรงบนัดาล

ใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต มองขา้ม

ผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร  

3. การกระตุ้นทางปัญญา เป็นการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความคิดสร้างสรรคส์ร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ กระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีการคิดคน้หาวิธีใหม่ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองกระตุน้ให้

ผูร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหา และมีการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบสนบัสนุนใหก้ าลงัใจ

ผูร่้วมงานในการพยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นในการ

ท างานอยา่งเตม็ท่ี ส่งเสริมให้ใชห้ลกัการเหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกตนเอง สร้าง

ความมัน่ใจแก่ผูร่้วมงานวา่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ 

     สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548, หนา้ 16) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมท่ี

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการบริหารจดัการท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกั

ถึงปัญหาและความตอ้งการหาแนวทางในการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการ

แกปั้ญหาท่ีเป็นระบบ ส่งเสริมใหมี้การคิดวิเคราะห์ปัญหา โดยการใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐานให้

ก าลงัใจในการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ 

    สุชาดา รังสินนัท ์(2550 , หนา้ 119) ไดก้ล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรม

ของผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกดว้ยการกระตุน้ใหเ้กิดความคิดริเร่ิมการสร้างสรรคใ์หม่ ๆ 

โดยใชว้ิธีการฝึกคิดทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมของตน หรือของผูน้ าหรือขององคก์ร ผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงจะสร้างความรู้สึกทา้ทายใหเ้กิดแก่ผูต้าม และจะใหก้ารสนบัสนุนหากผูต้าม 

ตอ้งการตอ้งการทดลองวิธีใหม่ ๆ ของตน หรือตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรคใ์หม่ท่ีเก่ียวกบังานองคก์ร 

ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออกและวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ตวัอยา่ง เช่น ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิตของโรงงานส่งเสริมใหพ้นกังานแต่ละคนพยายามพฒันาวิธีการท างานของตนเอง 

ท่ีสามารถเกิดความช ารุดเสียหายของผลผลิตหรือหาสาเหตุของการลดลงของคุณภาพผลผลิต  

เป็นตน้ 
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     ธุมากร เจดียค์  า (2559, หนา้ 29) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมท่ี

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน ท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นถึง

วิธีการหรือแนวทางในการแกปั้ญหามีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน

แสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูล

หลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการคิดและการ

แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความริเร่ิมสร้างสรรค ์

    ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ให้

ผูร่้วมงานมีความคิดสร้างสรรคส์ร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองอยา่งมีระบบ 

สนบัสนุนใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานในการพยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้

ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา  

 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานตามความรู้ 

ความสามารถของตนมีการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ใชว้ิธีจูงใจ 

สนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล การใหโ้อกาส 

ท างานท่ีทา้ทายและใหผู้ร่้วมงานไดรั้บผิดชอบเพิ่มขึ้น การสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการอบรม 

พฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น มีการแนะน าใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังานยอมรับ 

ในความแตกต่างระหวา่งบุคคลใหค้วามช่วยเหลือรับฟังปัญหา ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการ

ปฏิบติังานมีการติดต่อส่ือสารโดยตรงแบบตวัต่อตวัอยา่งเปิดเผย เอาใจใส่ผูร่้วมงานในกรณีท่ีมี

ปัญหาพิเศษ 

     ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2549, หนา้ 75) ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็น

กระบวนการท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมุ้่งเนน้การพฒันา วินิจฉยัและยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม มีการ

ติดต่อกบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และติดต่อส่ือสารแบบการเอาใจใส่ความตอ้งการตามความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลของผูต้าม ส่งเสริมใหผู้ต้ามเกิดจินตนาการภาพดว้ยตนเอง มีความมัน่คง สามารถ

บูรณการความตอ้งการท่ีปรารถนา 

    ชาญชยั อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารแสดงความสัมพนัธ์กบัผูต้าม ซ่ึงมีการจดัการแบบมีส่วนร่วม โดยใหผู้ ้

ตามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ใหค้วามสนใจ เขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล

ใหค้ าแนะน าปรึกษาผูต้ามทุกคน ทุกเร่ือง ยอมรับฟังปัญหาและแสดงความเห็นอกเห็นใจทั้งในเร่ือง 

ส่วนตวัและเร่ืองความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
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ของผูต้าม เพื่อสร้างความคุน้เคยและเป็นกนัเอง ส่งผลท าใหก้ารปฏิบติังานในองคก์ารประสบ 

ผลส าเร็จ 

    ธุมากร เจดียค์  า (2559, หนา้ 30) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมท่ี

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการ

เอาใจเขามาใส่ใจเรามีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่

ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียง

สอนใหค้ าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการ

มอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานโดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลและการเอาใจเขามาใส่ใจเราความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและ

เทคนิคการมอบหมายงาน 

     ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร

มุ่งเนน้การพฒันาตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานกลา้แสดงออก 

รู้จกัแสดงความคิดเห็นและกลา้ท่ีจะลงมือปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

 

2. ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน 

 ความหมายของแรงจูงใจ 
ประดินนัท ์อุปรมยั (2551, หนา้ 113) ไดก้ล่าวถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของทีมไวว้า่ 

นอกจากเป็นส่ิงกระตุน้ใหบุ้คคลท างานอยา่งกระตือรือร้นและเอาจริงเอาจงั แรงจูงใจส่งผลถึง

คุณภาพของผลงานของทีมและประสิทธิภาพของการทางานเป็นทีมดว้ยผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการ

สร้างแรงจูงใจในการท างานเป็นทีม ไดแ้ก หวัหนา้ทีมหรือผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ีทางานในทีม 

นัน่เอง การสร้างแรงจูงใจหวัหนาทีมหรือผูบ้ริหารถือเป็นการสร้างแรงจูงใจภายนอก 

 ดงันั้น ส่ิงท่ีจะมาจูงใจบุคลากรในทีมไดน้ั้น จึงจ าเป็นตอ้งท าใหบุ้คคลในทีมมองเห็น 

ความส าคญัของส่ิงท่ีจะจูงใจ ซ่ึงแรงจูงใจท่ีหวัหนา้หรือผูบ้ริหารสามารถสร้างใหเ้กิดแก่บุคคลใน 

ทีมงาน ไดแ้ก่ 

1. การประพฤติตนของหัวหนา้ทีมหรือผูบ้งัคบับญัชา เช่น ใหค้วามส าคญักบังานของทีม

เปิดโอกาสใหทุ้กคนในทีมงานไดแ้สดงความความคิดเห็น สอนงานหรือสนบัสนุนใหทุ้กคนใน 

ทีมงาน มีความรู้ในงานอยา่งเพียงพอใหค้วามเป็นกนัเองกบัสมาชิก ปฏิบติัตามหลกัพรหมวิหาร4 
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2. การใหข้วญัและก าลงัใจ เช่น การยกยอ่งชมเชย และใหค้  าแนะน าดว้ยถอ้ยค าท่ีสุภาพ ให ้

เกียรติดว้ยการแนะน าผูร่้วมทีมในฐานะท่ีมีบทบาทส าคญัในทีมงาน และใหอ้ภยัในความผิดพลาด 

3. การเอ้ืออ านวยความสะดวกในการท างาน เช่น การจดัสถานท่ีท างานใหมี้ลกัษณะ เหมาะ 

สมกบัการท างาน และวสัดุครุภณัฑค์วรมีอยา่งเพียงพอรวมทั้งความคลองตวัดา้นการเงินเม่ือ 

จ าเป็นส าหรับการด าเนินงาน 

4. การส่งเสริมใหเ้ห็นคุณค่าของงานและการท างานร่วมกนั เช่น ควรใหมี้การระดม 

ความคิดเพื่อประเมินผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการท างานรวมกนัและใหมี้การวิเคราะห์รวมกนัถึง 

ความส าคญัของบทบาทหนา้ท่ีท่ีแต่ละคนไดรั้บมอบหมาย ดงันั้น แรงจูงใจภายในจะเป็นส่ิงกระตุน้

ใหบุ้คคลในทีมท างานอยา่งกระตือรือร้นได ้แต่ส่ิงจูงใจภายนอกจะไม่มีความหมายเลยถา้บุคคลขาด

แรงจูงใจภายใน 

บาร์นาร์ด (Barnard , 1986 อา้งถึงใน ฉตัรชฎา จบัปร่ัง, 2554, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าวถึง 

ส่ิงจูงใจ (Incentives) ท่ีหน่วยงานใชเ้ป็นเคร่ืองกระตุน้ให้แก่ผูป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจในการ

ท างาน คือ 

1. ส่ิงจูงใจท่ีเป็นวตัถุ ไดแ้ก่ เงินหรือส่ิงของหรือสภาวะทางกายภาพท่ีใหแ้ก่ ผูป้ฏิบติังาน

เป็นการตอบแทนในการปฏิบติังาน 

2. ส่ิงจูงใจท่ีเป็นโอกาสของบุคคลซ่ึงไม่เก่ียวกบัวตัถุ ไดแ้ก่ โอกาสท่ีผูป้ฏิบติังาน จะไดรั้บ 

แตกต่างไปจากบุคคลอ่ืน เช่น ไดรั้บเกียรติ โอกาสท่ีจะมีช่ือเสียง โอกาสท่ีจะไดรั้บต าแหน่งสูงขึ้น 

กวา่เดิม ซ่ึงโอกาสดงักล่าวจะมีความหมายต่อบุคลากรทุกคน ดงันั้นผูบ้ริหารควรจะก าหนด

หลกัเกณฑท่ี์แน่นอนเก่ียวกบัโอกาสพิเศษดงักล่าว เพื่อท่ีจะใหบุ้คลากรในองคก์ารรู้อยา่งทัว่ถึงทุก

คน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความพยายามท่ีจะท างาน ดว้ยความขยนั และความตั้งใจ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 

3. ส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกบัสภาพทางกายภาพอนัเป็นท่ีพึงปรารถนา ไดแ้ก่ การปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัสถานท่ีท างานเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นส านกังาน วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่น 

สภาพท่ีพอใจของทุกคน 

4. ส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ทางอุดมคติ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ท่ีมีอ านาจมาก คือ การท่ี

หน่วยงานเปิดโอกาสใหบุ้คคลไดส้นองอุดมคติหรืออุดมการณ์ของตนเอง เช่น ความภาคภูมิใจท่ีได้ 
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แสดงฝีมือ ความรู้สึกพอใจท่ีไดท้ างานอยา่งเตม็ท่ี ฯลฯ ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีควรจะให้อิสระแก่บุคลากร

ใหไ้ดท้ างานอยา่งสุดฝีมือ เพื่อใหไ้ดผ้ลงานดี เป็นท่ียกยอ่งของบุคคลอ่ืน เพื่อท่ีบุคคลนั้นเกิดความ

ภาคภูมิใจ 

5. ส่ิงจูงใจท่ีเป็นความดึงดูดใจในสังคม หมายถึง สภาพการคบหาสมาคม กนัเองในหมู่

บุคลากรในองคก์าร ถา้หน่วยงานใดมีการแบ่งพรรคแบ่งพวก คอยจบัผิด ซ่ึงกนัและกนั ไม่นบัถือซ่ึง

กนัและกนั ไม่มีน ้าใจซ่ึงกนัและกนั ไม่คบหากนัฉนัทมิ์ตร องคก์ารนั้นก็จะเป็นองคก์ารท่ีน่าเบ่ือ 

ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งเชา้ไปก ากบัดูแลแกไ้ขมิใหเ้กิดสภาพดงักล่าว 

6. ส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกบัสภาพการท างาน หมายถึง การปรับปรุงสภาพการท างาน และวิธีการ 

ท างานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรในองคก์าร รวมถึงตรงกบัทศันคติของ 

บุคลากรดว้ยซ่ึงจะช่วยใหบุ้คลากรท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

7. ส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะมีส่วนร่วมในการท างาน หมายถึง การเปิด โอกาสให้ 

ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น และส่วนร่วมในงานทุกอยา่งท่ีจดัขึ้นในองคก์าร

เพื่อท่ีจะใหผู้ป้ฏิบติังานมีความรู้สึกวา่ตนเป็นบุคคลส าคญัในองคก์าร 

8. ส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวกบัสภาพการอยู่ร่วมกนัฉนัทมิ์ตร หมายถึง สภาพความสัมพนัธ์ของ 

บุคลากรในองคก์ารมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งดี มีความเป็นมิตร รู้จกักนั อยา่งกวา้งขวาง สนิทสนม

กลมเกลียวกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนัท างาน องคก์ารนั้นก็จะไดผ้ลในดา้น

ประสิทธิภาพของบุคลากร ท าใหเ้กิดผลส าเร็จขององคก์ารตามท่ีตั้งเป้าหมายไวมี้ความสุขมีความ

พอใจ 

ภารดี อนนัตน์าวี (2555, หนา้ 113) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจวา่ สภาพท่ีกระตุน้ให้

มนุษยแ์สดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมาในทิศทางท่ีตนตอ้งการ ทั้งน้ีเพื่อไปสู่จุดหมาย 

ปลายทางท่ีก าหนด 

สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 265) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจวา่ การจูงใจเป็นกระบวนท่ี

เกิดขึ้นแก่บุคคลในการใชค้วามพยายาม (Effort) ผลกัดนัใหเ้กิดผลการกระท าอยา่งต่อเน่ือง

(Persistence) มีแนวทาง (Direction) ท่ีแน่นอน เพื่อไปสู่เป้าหมาย (Goal) ท่ีตอ้งการ 

ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ แรงจูงใจในการท างาน หมายถึง แรงผลกัดนัหรือเง่ือนไขต่างๆ  ท่ีมีอยู่

ภายในและภายนอกตวับุคคลท่ีกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมการท างาน  ทิศทางในการกระท า  ความ

เขม้ขน้และระยะเวลาในการกระท า  ดงันั้นแรงจูงใจจึงเป็นกระบวนการทางจิตใจท่ีเกิดจากการ

ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน มีดงัน้ี 
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    1. การได้รับความส าเร็จ ในทางทฤษฎีแลว้ความส าเร็จในการท างานท่ีสามารถแก้
อุปสรรคหรือปัญหาใหลุ้ล่วงไปไดเ้สมอ ๆ ยอ่มจะรู้สึกมีความพึงพอใจและปล้ืมใจในผลส าเร็จของ
งานนั้นอยา่งยิง่ ท าใหมี้ก าลงัใจในการท างานอ่ืนๆ ต่อไป ซ่ึงถือไดว้า่มีความส าคญัท่ีสุด บุคลากรใน
องคก์ารมีความรู้สึกวา่เขาท างานไดส้ าเร็จ 

    ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การไดรั้บความส าเร็จ หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถท างานตามท่ี
วางแผนไวไ้ดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกพอใจกบัผลงานท่ีตนเองกระท า และมี
ก าลงัใจท่ีจะกระท างานอ่ืนๆได ้

    2. การได้รับการยอมรับนับถือ หรือ การไดรั้บการยอมรับนบัถือยกยอ่ง ในผลงานการ
ท างานแลว้ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ ๆไปในสังคมให้
ความส าคญั ยกยอ่ง ชมเชย แสดงความช่ืนชมยนิดีในผลงานและความสามารถ เม่ือท างานบรรลุผล
จะเป็นส่ิงท่ีสร้างความประทบัใจ ในทางทฤษฎีเช่ือวา่จะท าใหบุ้คคลนั้นเกิดความภูมิใจ มีก าลงัใจ มี
ผลในการกระตุน้จูงใจในการท างานไดดี้ยิง่ขึ้น เป็นการส่ือถึงบุคคลนั้นมีความรู้สึกวา่เม่ือท าส าเร็จมี
คนยอมรับเขา 

   ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การไดรั้บการยอมรับนบัถือ หมายถึง การไดรั้บการยอมรับนบัถือจาก
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน หรือบุคคลอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน จากการไดรั้บการ
ยกยอ่ง ชมเชย การใหก้ าลงัใจ หรือการแสดงออกอ่ืนๆ ท่ีท าใหบุ้คคลรู้สึกภาคภูมิใจและเห็นคุณค่า
ผลงานของตนเอง 

    3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน คือ การให้โอกาสในการเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ
ในการท างานเพื่อความกา้วหนา้และเจริญเติบโต ก็เป็นการจูงใจให้บุคคลท่ีท างาน ให้เจริญกา้วหนา้
ยิง่ขึ้น การใหอ้ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจในงานท่ีตวัเองรับผิดชอบ บุคคลจะรู้สึกภาคภูมิใจใน
ตวัเองมากขึ้น เช่น การไดเ้ล่ือนต าแหน่ง การไดรั้บค่าจา้งสูงขึ้น เป็นตน้ 

    ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน หมายถึง การไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง/
ขั้น ในการท างานใหสู้งขึ้น อีกทั้งการไดรั้บโอกาสท่ีจะไดเ้พิ่มพูนความรู้ การเขา้รับการอบรม เพื่อ
เพิ่มทกัษะและความสามารถของตนเอง 

    4. ลกัษณะของงาน ตวังานท่ีน่าสนใจและทา้ทายความสามารถของบุคคล รู้สึกวา่งานท่ี
ท าน่าสนใจ น่าท า เป็นงานส าคญัท่ีมีคุณค่า เป็นงานท่ีตอ้งใชค้วามคิด งานประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ 
แบบใหม่ ๆ ปัจจยัน้ีทฤษฎีเช่ือวา่บุคคลนั้นจะรู้สึกพอใจท่ีจะท างานในลกัษณะน้ีมากขึ้น 

    ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่  ลกัษณะของงาน หมายถึง งานท่ีมีความน่าสนใจ ตอ้งอาศยัความคิดร่ิ
เร่ิมสร้างสรรค ์ความทา้ทายใหล้งมือปฏิบติั ซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งท าใหบุ้คคลรู้สึกวา่งานท่ีท า
นั้นมีความส าคญัจึงจะท าให้บุคคลไดแ้สดงศกัยภาพการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเตม็ความสามารถ 
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    5. ความรับผิดชอบในงาน ในทางทฤษฎีเช่ือวา่หากบุคคลรู้สึกวา่เขาตอ้งรับผิดชอบ
ตนเองและงานของเขา การไดรั้บเกียรติและความไวว้างใจ มอบหมายงานให้รับผิดชอบอยา่งอิสระ 
สนใจท่ีผลลพัธ์ ใหสิ้ทธ์ิทางดา้นความคิด ปัจจยัประเภทน้ีลว้นแลว้แต่ เป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมและ
กระตุน้ใหบุ้คคลนั้นตั้งใจท างานใหม้ากยิง่ขึ้นตามทฤษฎี 

   ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ความรับผิดชอบในงาน หมายถึง ความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายงานและมีอ านาจในงานนั้นอยา่งเตม็ท่ี ไม่มีการควบคุมใกลชิ้ดมากเกินไปจนรู้สึกอึดอดั
หรือท าให้รู้สึกขาดอิสระในการท างาน 

3. ปัจจัยด้านนักเรียน 

ณฎัติยาภรณ์ หยกอุบล (2555, หนา้ 85) กล่าววา่ ปัจจยัดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ประกอบดว้ย เจตคติต่อวิชาเรียน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และการท าการบา้นของนกัเรียน 

พรพรรณ แกว้ฝ่าย (2556, หนา้ 8) สรุปวา่ ปัจจยัดา้นตวันกัเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ประกอบดว้ย 

1. เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจท่ีมีต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะประสบผลส าเร็จในการเรียน 

โดยสามารถแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีมีความทะเยอทะยานอยากไดแ้ละใฝ่ดี ซ่ึงมีการ

วางแผนไปสู่ความส าเร็จ มีการปฏิบติัตามแผนดว้ยความเพียร อดทนไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคในการทา

กิจกรรมต่างๆ จนบรรลุผลส าเร็จเป็นอยา่งดี และพอใจกบัผลท่ีไดเ้ม่ือไดใ้ชค้วามพยายามเตม็ท่ีแลว้ 

สุรวิทย ์พลมณี (2557, หนา้ 7) สรุปวา่ ปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ประกอบดว้ย 

     1. เจตคติต่อการเรียน 

     2. แรงจูงใจในการเรียน 

     3. พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 

     4. พฤติกรรมทางสังคมกบักลุ่มเพื่อน 

ปาร์ค ลี และแบ (Park, Lee & Bae , 2010, pp. 182-190) กล่าววา่ ปัจจยัดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผล

ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประกอบดว้ย 

1. เจตคติต่อวิชาท่ีเรียน กล่าววา่ เจตคติ คือ ความพร้อมท่ีจะแสดงออกในลกัษณะหน่ึง อาจ

เป็นการเขา้หาหรือหนี หรือต่อตา้นสถานการณ์บางอยา่ง บุคคลหรือส่ิงต่าง เช่น รัก เกลียด กลา้ 

หรือไม่พอใจ มากนอ้ยเพียงใดต่อส่ิงนั้น 
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2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ กล่าววา่ เป็นความปรารถนา และความพยายามอยา่งสูงของนกัเรียน

ท่ีจะศึกษาใหบ้รรลุสัมฤทธิผลตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้และเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท์ัว่ไปของการศึกษา ซ่ึง

แสดงใหเ้ห็นวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัและสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน 

ซิกเลอร์และฟินน์สตีเวนสัน (Zigler & Finn-Stevenson, 2007, pp. 175-181) กล่าววา่ ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ประกอบดว้ย พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 

พฤติกรรมทางสังคมกบักลุ่มเพื่อน ความรู้และสติปัญญาท่ีมีมาก่อน ทกัษะดา้นร่างกาย 

ทาโพลาและเนียมิเวอร์ตา (Tapola & Niemivirta, 2008, pp. 291-312) กล่าวถึง

องคป์ระกอบดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประกอบดว้ย การรับรู้และความชอบ

ของนกัเรียนต่อสภาพแวดลอ้ม และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ซิมซา, มาร์ตินซ์, รัธเธอร์ฟอร์ด,โดมินา และคอนเลย ์(Simza, Martinez, Rutherford, 

Domina & Conley, 2015, pp. 49-63) กล่าววา่ การสร้างแรงจูงใจในการเรียนมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและน่าจะเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลเชิงสาเหตุทั้งทางตรงและทางออ้มต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

เซนดาร์สกี, ไซเบอร์รัส, เมนซาฮ ์และฮิสคอ็ก (Zendarski, Sciberras, Mensah & Hiscock , 

2017, pp. 127-145) กล่าววา่ การสร้างแรงจูงใจทศันคติในการเรียน และสมาธิในการเรียนมีผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษา ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ เจตคติในการเรียน และแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. เจตคติในการเรียน  

เนืองนิต ปิยะวงศ ์(2554, หนา้ 21) กล่าวไวว้า่ เจตคติ เป็นส่ิงท่ีเกิดจากการเรียนรู้หรือเกิด

จากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ไม่ใช่ส่ิงท่ีติดตวัมาแต่เกิด เจตคติเป็นสภาพการณ์ทางจิตใจท่ีมี

อิทธิพลต่อความคิด และการกระท าเพราะเป็นส่วนประกอบท่ีก าหนดแนวทางใหท้ราบล่วงหนา้วา่

ถา้บุคคลประสงคส่ิ์งใดแลว้ บุคคลนั้นจะมีท่าทีต่อส่ิงนั้นในลกัษณะใด 

พรพรรณ แกว้ฝ่าย (2556, หนา้ 9) กล่าววา่ เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจ

ท่ีมีต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างq 
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สุรวิทย ์พลมณี (2557, หนา้ 12) กล่าวไวว้า่ เจตคติต่อการเรียนของนกัเรียน หมายถึง 

ความรู้สึกของนกัเรียนท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ ทั้งทางบวกและทางลบหรือนอ้ย อนัเป็นผลมาจากการเรียนรู้

และประสบการณ์ท่ีเป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนแสดงพฤติกรรมตอบสนองต่อส่ิงนั้น 

 วราภรณ์ ลวงสวาส (2561, หนา้ 55) เจตคติ หมายถึง ความรู้สึก ความคิด ความเช่ือของ

นกัเรียนท่ีมีต่อประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการเรียน ความรู้สึก ความคิด หรือค่านิยมของบุคคลท่ี

พร้อมจะตอบสนองต่อส่ิงเร้าสถานการณ์หรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมท่ีแสดง

ออกมา 2 ลกัษณะ คือ ทางบวกหรือเจตคติทางบวก นกัเรียนจะแสดงออกในลกัษณะของความพึง

พอใจ เห็นดว้ย สนใจมาเรียนสม ่าเสมอ ยอมรับความสามารถ และพฤติกรรมของครู เห็นคุณค่าของ

การศึกษา อยากปฏิบติั อยากได ้แสดงออกในรูปของความพอใจ สนบัสนุน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

ชอบ ไม่ชอบ ซ่ึงถา้นกัเรียนมีความรู้สึกต่อส่ิงต่างๆ หรือมีเจตคติต่อการเรียนทางบวก มีความรู้สึก

พึงพอใจท่ีมีต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ยอ่มท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีประสิทธิผลมาก

ยิง่ขึ้น 

 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ เจตคติในการเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดของนกัเรียนท่ีมี

พฤติกรรมตอบสนองต่อการเรียนในกระบวนวิชานั้นๆ ทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบติัซ่ึงมีทั้งทางบวก

และทางลบ 

 

 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 เกลา้ จกัทอน (2553, หนา้ 29) กล่าววา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง แรงจูงใจท่ีจะท าให้

คนมุ่งประสิทธิภาพในการท างานมีความกระตือรือร้นท่ีจะพยายามท างานใหไ้ดผ้ลดีเยีย่ม พยายามท่ี

จะแกไ้ขปัญหาต่างๆ ดว้ยตนเอง ไม่วา่จะท ากิจกรรมอะไร คือ มีจิตใจมุ่งมัน่ท่ีจะเอาชนะอุปสรรค

ทั้งปวง แรงจูงใจประเภทน้ีไดแ้ก่ 

1. แรงจูงใจดา้นความรู้ (Cognitive drive) หมายถึง แรงจูงใจท่ีเกิดจากความตอ้งการท่ีจะรู้ 

ตอ้งการท่ีจะเขา้ใจหรือตอ้งการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

2. แรงจูงใจดา้นการยอมรับ (Ego enhance drive) หมายถึง แรงจูงใจท่ีเกิดความตอ้งการ

อยากท่ีจะเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นซ่ึงจะท าใหบุ้คคลมีชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

พรพรรณ แกว้ฝ่าย (2556, หนา้ 9) กล่าววา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความปรารถนาท่ี

จะประสบผลส าเร็จในการเรียนโดยสามารถแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีมีความทะเยอทะยาน 
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อยากไดใ้ฝ่ดี ซ่ึงมีการวางแผนไปสู่ความส าเร็จ มีการปฏิบติัตามแผนดว้ยความเพียร อดทนไม่ยอ่ทอ้

ต่ออุปสรรคในการท ากิจกรรมต่างๆ จนบรรลุส าเร็จผลเป็นอยา่งดี และพอใจกบัผลท่ีไดเ้ม่ือไดใ้ช้

ความพยายามอยา่งเตม็ท่ีแลว้ 

 วราภรณ์ ลวงสวาส (2561, หนา้ 57) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง แรงจูงใจท่ีจะท าให้คน

มุ่งประสิทธิภาพในการท างานมีความกระตือรือร้นท่ีจะพยายามท างานใหไ้ดผ้ลดีเยีย่ม พยายามท่ีจะ

แกไ้ขปัญหาต่างๆไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคท่ีขดัขวาง พยายามหาวิธีการต่างๆ เพื่อแกปั้ญหา มีความ

ทะเยอทะยานสูง เพื่อน าตนไปสู่ความส าเร็จ มีความตอ้งการอิสระในการท างานและการแสดงออก 

ตอ้งการชยัชนะในการแข่งขนั มุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ เพื่อใหบ้รรลุมาตรฐานท่ีตนตั้งใจอยา่งสูงโดย

ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคและพอใจกบัผลท่ีไดเ้ม่ือไดใ้ชค้วามพยายามอยา่งเตม็ท่ีแลว้ ผูมี้แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิสูง จึงเป็นผูท่ี้ตั้งใจท างานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพสูง ดงันั้น แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิจึงมี

อิทธิพลในชั้นรากฐานของการพฒันานกัเรียน นกัเรียนท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นคุณสมบติั

ส่วนตวัยอ่มอ านวยแก่สังคมนั้นใหมี้การช่วยส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้

เจริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่แรงจูงใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั และ

สัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 ราบิโด (Rabideau, 2005) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง แรงผลกัดนัท่ีอยูใ่นตวับุคคล และมี

อิทธิพลอยา่งรุนแรงต่อการควบคุมพฤติกรรม แรงจูงใจเป็นพื้นฐานของอารมณ์และเป้าหมายของ

ความส าเร็จ ส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จหรือบรรลุ

ความเป็นเลิศ ซ่ึงแต่ละบุคคลจะสนองความตอ้งการของตนเองดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั และวิธี

เหล่านั้นจะถูกใชเ้พื่อท าใหป้ระสบความส าเร็จดว้ยเหตุผลท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ แรงจูงใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง แรงจูงใจท่ีท าใหบุ้คคลมุ่งประสิทธิภาพในการ

ท างาน มีการวางแผน ปฏิบติัตนตามท่ีวางแผนไวด้ว้ยความวิริยะอุตสาหะ มีความทะเยอทะยาน ไม่

ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคในการท ากิจกรรมต่างๆเพื่อน าตนไปสู่ความส าเร็จ 

 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดมุ้่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดแ้ก่ ปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียน 
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ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 4 
ดา้น ประกอบดว้ย 

    1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

    2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

    3. การกระตุน้ทางปัญญา 

    4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผลการวิจยัพบวา่  
    1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
รองลงมา คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

    2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
รองลงมา คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามล าดบั  

    3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = .85**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน 

ปรียาพรรณ ละอองนวล (2550) ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัอีสานตอนล่าง พบวา่ พนกังานมหาวิทยาลยัราชภฏัอีสาน 
ตอนล่างมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานทั้ง 5 ดา้น คือ  
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    1. ดา้นการไดรั้บความส าเร็จ 
    2. ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ 
    3. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
    4. ดา้นลกัษณะของงาน 
    5. ดา้นความรับผิดชอบต่องาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่พนกังานมหาวิทยาลยัมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความรับผิดชอบต่องาน 
และดา้นการไดรั้บความส าเร็จ อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน
อยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอีสานตอนล่าง จ าแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทาง
วิชาชีพ รายไดแ้ละค่าตอบแทน ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และสถานท่ีปฏิบติังาน สรุปไดว้า่ 
พนกังานมหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัอีสานตอนล่างท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งวิชาชีพ และ
รายไดต้่างกนัจะมีแรงจูงใจต่างกนั ส่วนอาย ุสถานภาพ ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และสถานท่ี
ปฏิบติังานต่างกนั มีแรงจูงใจไม่แตกต่างกนั 

วรรณภา ขอผดุง (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง แรงจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทัผลิต 
ช้ินส่วนยานยนตก์รณีศึกษานิคมอุตสาหกรรมอมตะนครจากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ 

    1. ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ท่ี
ต่างกนั มีปัจจยัจูงใจในการท างานแตกต่างกนั  

    2. ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการ
ท างาน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ท่ีต่างกนั มีปัจจยัค ้าจุนในการท างานแตกต่างกนั มีระดบัความส าคญั
ของปัจจยัจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก  ในดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า ดา้นการไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน และดา้นความรับผิดชอบต่องาน และมีระดบัความส าคญัของ
ปัจจยัจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลางในดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  
 

ปัจจัยด้านนักเรียน 

วราภรณ์ ลวงสวาส (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้น
ผูเ้รียน สามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนคือผลลพัธ์ของโรงเรียนท่ีเกิดจากการ
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บริหารจดัการจากผูบ้ริหารและการจดัการเรียนการสอนของครู นอกจากน้ีนกัเรียนจะมีคุณภาพยงั
ขึ้นอยูก่บัความกลา้แสดงออกในลกัษณะความพึงพอใจ มีความตอ้งการอิสระในการท างานและ 

การแสดงออกมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ คุณลกัษณะและพฤติกรรมของนกัเรียน สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของพรพรรณ แกว้ฝ่าย (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนบา้นห้วยชนั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ 
ปัจจยัดา้นนกัเรียน ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและเจตคติต่อการเรียนมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

 ศิราณี มะแอ (2554) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั 

ปทุมธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น ปรากฏวา่ มี 2 ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ 

ดา้นหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

สวนกุหลาบวิทยาลยั ปทุมธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น ปรากฏว่าทุกปัจจยั 

อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นบรรยากาศในโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และดา้น 

การจดัการงบประมาณ โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการในทางบวกอยา่งมี 

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ขวญัตา เก้ือกูลรัฐ (2554) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางโดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์

กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนั และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใน

ภาพรวม มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 โชติกา ระโส (2555)  ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ผลการวิจยัพบวา่ 1) บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์มี

แรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมอยูม่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมี

แรงจูงใจเกือบทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการยอมรับนบัถือท่ีมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปาน

กลาง  2) บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความส าเร็จในการปฏิบติังาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง 3) บุคลากรท่ีมีลกัษณะการ

ปฏิบติังานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ดา้นความส าเร็จในการปฏิบติังาน ดา้นการยอมรับนบัถือ และดา้นความรับผิดชอบแตกต่าง

กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง 

 ณฏัติยาภรณ์ หยกอุบล (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ดา้น

ครอบครัว และดา้นตวันกัเรียน มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของ

นกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นตวันกัเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย 1)เจตคติต่อวิชา

วิทยาศาสตร์ 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และ3)การท าการบา้นของนกัเรียนส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ทางออ้มต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ซ่ึง

ประกอบดว้ย 1) คุณภาพการสอนของครู 2) ความเป็นผูน้ าดา้นวิชาการของผูบ้ริหารและ3)

ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียนและปัจจยัดา้นครอบครัวประกอบดว้ย 1) การส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูป้กครองและ2)ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวซ่ึงการทดสอบความสอดคลอ้ง*อาจารย์

โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพญ็” มหาวิทยาลยับูรพาของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่ง 

ปัจจยัดา้นโรงเรียนดา้นครอบครัวและดา้นตวันกัเรียน กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 

ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นเกณฑดี์ 

 โชดก ปัญญาวรานนัท ์(2556) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันานโยบายการบริหาร 
งานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดั 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ สถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครไม่มีการก าหนดนโยบายในการบริหาร 
งานวิชาการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวเ้ป็นการเฉพาะ แต่มีแผนการปฏิบติัราชการเป็นเร่ือง ๆ 
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ในรูปแบบของโครงการแบบปีต่อปี โดยมีการปฏิบติัท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการประเมินผลนกัเรียน ดา้นการประกนั 
สุขภาพ ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นส่ือการสอน ดา้นการพฒันา 
บุคลากร ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ดา้นการวิจยัและการใชส้ถิติเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
และดา้นเป้าหมายของสถานศึกษา ผูว้ิจยัสามารถพฒันานโยบายและการปฏิบติัดา้นการบริหารงาน 
วิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดท้ั้งหมด 3 นโยบาย ประกอบดว้ย นโยบาย 
เสริมสร้างทกัษะดา้นการส่ือสารเนน้การอ่านออกเขียนไดก่้อนอยา่งอ่ืน นโยบายส่งเสริมทกัษะ 
ดา้นการคิดใชค้วามคิดนา การเรียนรู้ และนโยบายปลูกฝังทกัษะชีวิตสร้างหลกัคิดใหพ้ึ่งพาตนเอง 

ปวีณา เหล่าลาด (2557) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน และดา้นงบประมาณ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นงบประมาณ 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

 จตุรภทัร ประทุม (2559) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ ประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ และปัจจยัดา้นแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา่ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้ง 6 

ตวัแปร ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้การไดรั้บความยอมรับนบัถือ การ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ความรับผิดชอบต่องาน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .82 

. 
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 ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ผลการวิจยัพบวา่ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท 

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่น

ระดบัมาก ปัจจยัดา้นครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัดา้นผูป้กครอง

และชุมชน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์

กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน มีจ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การมี

ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ครูมีเทคนิค

และวิธีการวดัผลท่ีดีและสามารถน ามาปรับปรุงการสอน และการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน ตวั

แปรทั้ง 5 ตวั สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยันาทไดร้้อยละ 63.8 

  

งานวิจัยต่างประเทศ 

 กู๊ดฮาร์ท (Goodhart, 1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการ
วดัผล พบวา่การเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหาร ควรมีคุณธรรมจริยธรรมของครู
ปฏิบติัการสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
 ไวท ์(White, 1993) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัการบริหาร

หลกัสูตรและผสมผสานพิเศษ จุดมุ่งหมายของการวิจยัเพื่อศึกษาการนิเทศหลกัสูตรพิเศษ และ

ทศันคติของครูใหญ่ต่อบทบาทการนิเทศประชากรท่ีใชศึ้กษา คือ ครูใหญ่โรงเรียนในเมือง โรงเรียน

ประถมศึกษาของต าบลฟีนิกส์ โดยวิธีการวิจยัหลายวิธีการรวมทั้งใชแ้บบส ารวจ 105 ขอ้ และ

สัมภาษณ์เจาะลึกโรงเรียนท่ีสัมพนัธ์กบัการศึกษาพิเศษ 

มินูดิน (Minudin, 2000) ศึกษาบทบาททางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนรัฐซาบาห์ 

มาเลเซียพบวา่ ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเป็นหลกัในการประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนบัสนุนให้
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ผูร่้วมงานมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มขึ้น ก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

ควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้งหมดของโรงเรียน รู้และเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรียน

รายวิชาต่าง ๆ 

เคท (Kate, 2007) ไดว้ิจยัเร่ือง ผลท่ีไดรั้บจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
พบวา่ นกัเรียนชอบการจดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียนใหมี้สภาพคลา้ยบา้น นกัเรียนมีความ 
ตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้น ปัญหาดา้นวินยั เพราะสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 

แมทธิว (Matthews, 2007) ไดศึ้กษาเพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของปฏิบติัการประเมินของ

ครูภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในโรงเรียนระดบั 

มธัยมศึกษาตอนตน้ขอ้มูลไดจ้ากการเขียนตอบค าถามปลายเปิด จากการวิจยั พบวา่ มีความสัมพนัธ์ 

กนัอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งปฏิบติัการประเมินของครูและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน โดยวดัจากการพฒันาการสอน และการพฒันาหลกัสูตรการปฏิบติัในการประเมินเร่ือง 

หน่ึงทีแสดงใหเ้ห็นวา่ มีนยัส าคญัคือ การร่วมมือโดยอาศยัการประเมินซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีครู 

และผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมือกนัวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมิน เพื่อวางแผนการสอนและอภิปราย 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ งานท่ีเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงนบัไดว้า่งานวิชาการเป็นหวัใจท่ีส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัใหม้ากในภารกิจดา้นงานวิชาการของตนเอง รู้จกัปรับปรุงและ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอรวมทั้งพฒันางานวิชาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั 
และท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การไดรั้บความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือและไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน
และสังคม จะท าใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ 

 

 

 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง

พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงมีขั้นตอนในการท าวิจยั 

ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 279 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 , pp. 607-610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่ง จ านวน  162  คน จากนั้นด าเนินการสุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 

sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูในกลุ่มบา้นฉางพฒันาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเลก็ 100 58 

ขนาดกลาง 95 55 

ขนาดใหญ่พิเศษ 84 49 

รวม 279 162 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จ านวน 

1 ชุด แบ่งออกเป็น 4 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละรายการ เป็นดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  เป็นแบบสอบถาม

ตามแนวคิดทฤษฎีของแบส (Bass, 1998, pp. 5-7)  แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) จ านวน   25  ขอ้ ดงัน้ี 

     1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   5 ขอ้ 

     2. การสร้างแรงบนัดาลใจ    8 ขอ้ 

     3. การกระตุน้ทางปัญญา    6 ขอ้ 

     4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   6 ขอ้ 

โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

     5      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 

    3      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

    2      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 

    1      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

. 

. 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน เป็นแบบสอบถามตาม

แนวคิดจากทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959 , pp. 113-115 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ , 2556 ,

หนา้ 279 – 283 ) แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) จ านวน 30 ขอ้ ดงัน้ี 

    1. การไดรั้บความส าเร็จ    6 ขอ้ 

    2. การไดรั้บความยอมรับนบัถือ    5 ขอ้ 

    3. ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน   6 ขอ้ 

    4. ลกัษณะของงาน     7 ขอ้ 

    5. ความรับผิดชอบต่องาน    6 ขอ้ 

โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

     5      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 

    3      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

    2      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ย 

    1      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียน เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูเ้รียนกบัการบริหารงานวิชาการ จากหลกัการ แนวคิดและ

ผลงานวิจยั (พงศว์ชัร ฟองกนัทา 2551, หนา้ 60; ณฏัติยาภรณ์ หยกอุบล , 2555 หนา้ 4; วราภรณ์ 

ลวงสวาส, 2561, หนา้ 5) แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) จ านวน  15  ขอ้ ดงัน้ี 

     1.  เจตคติในการเรียน     7 ขอ้ 

     2.  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ     8 ขอ้ 

 โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

     5      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

    3      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

    2      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

    1      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น

จากการสังเคราะห์ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานวิชาการ และก าหนดขอบข่ายท่ีส าคญั 9 ดา้น 

(โชดก ปัญญาวรานนัท,์ 2556, หนา้ 8; ปวีณา เหล่าลาด, 2557, หนา้ 5, จตุรภทัร ประทุม, 2559, 

หนา้ 34-35) แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั ตาม

แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p.247) จ านวน   45  ขอ้  ดงัน้ี 

    1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา   5 ขอ้ 

    2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  5 ขอ้ 

    3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   5 ขอ้ 

    4. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5 ขอ้ 

    5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   5 ขอ้ 

    6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้    5 ขอ้ 

    7. การนิเทศการศึกษา     5 ขอ้ 

    8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 5 ขอ้ 

    9. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  5 ขอ้ 

โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

 5   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 

3    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั มีขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ศึกษาเอกสาร หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน ปัจจยัดา้นนกัเรียน และการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

2. ก าหนดขอบเขตของการศึกษาคน้ควา้วิจยักบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
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1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ  

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  แรงจูงใจในการท างาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การไดรั้บ

ความส าเร็จ 2) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 3) ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 4) ลกัษณะของงาน 

5) ความรับผิดชอบต่องาน นกัเรียน  2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) เจตคติในการเรียน 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และ

การบริหารดา้นวิชาการ 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การจดัการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา   8) 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 9) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

3. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยั

แรงจูงใจในการท างาน ปัจจยันกัเรียน จ านวน 70 ขอ้  และการบริหารงานวิชาการจ านวน 45 ขอ้ 

แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Likert, 1967, p.247) 

4. เสนอแบบสอบถามต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

validity) โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เป็นผูพ้ิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม 

ตรวจสอบความถูกตอ้งของภาษา และความเหมาะสมของรูปแบบการวดั โดยพิจารณาจากค่าดชันี

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of items objective congruence: IOC) 

(บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2553, หนา้ 67-69)  ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ มีรายช่ือ ดงัต่อไปน้ี 

     4.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล      อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการ 

            ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

            บูรพา  

     4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการ 

           ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

            บูรพา 

     4.3 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภคัคณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม  

       อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการ 

            ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

            บูรพา 
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     4.4 นายสุพรรณ  หารธุจิต   ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

     4.5 ดร.วฒันชยั ถิรศิลาเวทย ์   รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

5. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาความเท่ียงตรงจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ หาค่าดชันีความ 

สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index Of Items Objective Congruence: IOC)  

จากสูตร 

 

 

เม่ือ   IOC    แทน     ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงค/์เน้ือหา 

                 ∑R        แทน     ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

           N               แทน     จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี (สุวิมล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139)   

ใหค้ะแนน     +1      หมายถึง     แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค/์เน้ือหา 

ใหค้ะแนน      0      หมายถึง     ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัจุดประสงค/์เน้ือหา 

ใหค้ะแนน     -1      หมายถึง     แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค/์เน้ือหา 

พิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of 

items objective congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป แลว้จึงน าแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไ้ขตาม

ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและน าเสนอประธานผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุง

แกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

7. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน มาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 

(Item discrimination power)โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product moment 

correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยเลือกขอ้

ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .20 ขึ้นไป พบวา่ 

     7.1 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงอยูร่ะหวา่ง 0.66 – 0.87   
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     7.2 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ

ท างานอยูร่ะหวา่ง  0.23 – 0.73 

     7.3 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูร่ะหวา่ง  

0.60 – 0.87 

     7.4 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนอยูร่ะหวา่ง  0.64 – 0.87 

8. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม โดยใช ้

วิธีการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 

     8.1 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง

เท่ากบั .98  

     8.2 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 

เท่ากบั .94  

     8.3 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียนเท่ากบั .96 

     8.4 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการเท่ากบั .99 

9. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพ และหาความเช่ือมัน่แลว้น าเสนอกรรมการ 

ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย และจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลจากขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง

พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

2. ด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามใหแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 162 คน  

 3. ผูท้  าการวิจยัรับแบบสอบถามคืนจากครู ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยไดรั้บแบบสอบถามคืน 

จ านวน 162 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาด าเนินการ ดงัน้ี 

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบัน าแบบสอบถามท่ี

สมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์

ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 2. น าแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ

ท างาน ปัจจยัดา้นนกัเรียนและแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนบา้น

ฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชเ้กณฑข์องบุญชม 

ศรีสะอาด (2545 , หนา้ 73-74) ดงัน้ี 

2.1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใชเ้กณฑค์ะแนนดงัน้ี 

       4.51   -   5.00    หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

      3.51   -   4.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยูใ่นระดบัมาก 

      2.51   -   3.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยูใ่นระดบัปานกลาง 

      1.51   -   2.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยูใ่นระดบันอ้ย 

      1.00   -   1.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน ใชเ้กณฑค์ะแนนดงัน้ี 

       4.51   -   5.00    หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

      3.51   -   4.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อยูใ่นระดบัมาก 

                    2.51   -   3.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 

      1.51   -   2.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อยูใ่นระดบันอ้ย 

      1.00   -   1.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2.3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียน ใชเ้กณฑค์ะแนนดงัน้ี 

       4.51   -   5.00    หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

      3.51   -   4.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

                    2.51   -   3.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 

      1.51   -   2.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 

      1.00   -   1.50    หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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2.4 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชเ้กณฑค์ะแนนดงัน้ี 

       4.51   -   5.00    หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

      3.51   -   4.50    หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

                    2.51   -   3.50    หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

      1.51   -   2.50    หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

      1.00   -   1.50    หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3. แปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

และน าค่าท่ีไดม้าแปลผล โดยใชเ้กณฑข์องชูศรี วงศรั์ตนะ ( 2553, หนา้ 314 ) และแปลความหมาย

ดงัน้ีคือ 

  .91 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 

  .71 -   .90 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

  .31 -   .70 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

  .01 -   .30 หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 

            .00 หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 4. น าคะแนนท่ีไดรั้บไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหา 

ค าตอบของการวิจยัและสมมติฐานของการวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

     1.1 การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ดว้ยการหาค่าดชันี 

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index Of Items Objective Congruence : IOC) 

โดยผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามตอ้งมีค่าตั้งแต่ .60 

ขึ้นไป 
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     1.2 การวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item Discrimination Power) โดยการหาค่า 

สัมประสิทธิแบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนน 

รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) เพื่อการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

ส าหรับการตรวจสอบค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีการหาสัมประสิทธิแอลฟา (Coefficient alpha) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามการวิจัย 

     2.1 ศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขต

พื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย ( 𝑋̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

     2.2 ศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 

และปัจจยัดา้นดา้นนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้

คือ คา่เฉล่ีย ( 𝑋̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

     2.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใน

การท างานและปัจจยัดา้นดา้นนกัเรียน กบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

     2.4 วิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยสถิติท่ีใชค้ือ การ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อเลือกสมการ

พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 



บทที ่4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิ้จยัได้น าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
𝑋̅ แทน ค่าเฉล่ีย 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
** แทน ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
SS แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสองความแปรปรวน 
MS แทน ค่าความแปรปรวนเฉล่ีย 
df แทน ชั้นของความอิสระ 
t แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
F แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 
p แทน ความน่าจะเป็น 
r แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
b แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
𝛽 แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E.b. แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
S.E.est. แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
VIT แทน ปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (Variance inflation factor) 
Tolerance แทน ค่าความคงท่ีของการยอมรับ 
X1 แทน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
X2 แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 
X3 แทน การกระตุน้ทางปัญญา 
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X4 แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
X5 แทน การไดรั้บความส าเร็จ 
X6 แทน การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 
X7 แทน ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
X8 แทน ลกัษณะของงาน 
X9 แทน ความรับผิดชอบต่องาน 
X10 แทน เจตคติในการเรียน 
X11 แทน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
Y แทน การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
𝑌̂ แทน คะแนนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน
รูปคะแนนดิบ 

𝑍̂ แทน คะแนนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้น ามาจัดล าดับให้สอดคล้องกับแนวทางการศึกษา
คน้ควา้ โดยเรียงล าดบัตามความมุ่งหมายของการวิจยัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียน โดยการหาค่าเฉล่ีย (𝑋̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (𝑋̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยั
ด้านแรงจูงใจในการท างาน และปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหา
สัมประสิทธ์ิแบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  correlation coefficient) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของตวัแปรท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดย
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียน โดยการหาค่าเฉล่ีย (𝑋̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ 
                เปล่ียนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง       
                เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 𝑿̅ SD 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.49 0.47 มาก 1 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.47 0.51 มาก 2 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.43 0.55 มาก 3 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   4.37 0.58 มาก 4 

รวม 4.44 0.48 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ใน  
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา 
. 
. 

. 

. 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ 
                 เปล่ียนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

 ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ 𝑿̅ SD 
1. ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.41 0.56 มาก 4 
2. ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือศรัทธาและไวว้างใจ   

แก่ผูร่้วมงาน 
4.39 0.61 มาก 5 

3. ผูน้ าทุ่มเทใหก้บัองคก์ารอยา่งเตม็ท่ีและมีส่วนร่วม 
ในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 

4.60 0.53 มากท่ีสุด 1 

4. ผูน้ าเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการ 
ท างานเพื่อพฒันาองคก์าร 

4.47 0.61 มาก 3 

5. ผูน้ าค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 4.57 0.53 มากท่ีสุด 2 
 รวม 4.49 0.47 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่ี 3 ผูน้ าทุ่มเทให้กบัองค์การอย่างเต็มท่ีและมีส่วน
ร่วมในการท างานอย่างสม ่าเสมอและขอ้ท่ี 5 ผูน้ าค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ได้แก่ ผูน้ าทุ่มเทให้กับ
องค์การอย่างเต็มท่ีและมีส่วนร่วมในการท างานอย่างสม ่าเสมอ ผูน้ าค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ส่วนตน และผูน้ าเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการท างานเพื่อพฒันาองคก์าร 
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ 
                  เปล่ียนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                  ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 𝑿̅ SD 
1. ผูน้ าสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่ง 
    สม ่าเสมอและเท่าเทียมกนั 

4.33 0.73 มาก 8 

2. ผูน้ าสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานไดใ้ชค้ความสามารถตาม 
    ความถนดัและความสนใจของตนเอง 

4.49 0.58 มาก 3 

3. ผูน้ าเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บ 
    มอบหมายใหป้ระสบความส าเร็จได ้

4.47 0.57 มาก 6 

4. ผูน้ ากระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความกระตือรือร้นและ 
    ตระหนกัในคุณค่าของผลงาน 

4.47 0.59 มาก 7 

5. ผูน้ าแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมายของการท างานและการ 
    วางแผนในอนาคต 

4.49 0.60 มาก 5 

6. ผูน้ ามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้ 
    บรรลุเป้าหมาย 

4.52 0.57 มาก
ท่ีสุด 

1 

7. ผูน้ ามองการณ์ไกลสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
    เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามวิสัยทศัน์ 

4.49 0.58 มาก 3 

8. ผูน้ ามีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกใหแ้ก่ 
    ผูร่้วมงาน 

4.51 0.63 มาก
ท่ีสุด 

2 

รวม 4.47 0.51 มาก - 
 

จากตารางท่ี 5 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่ี 6 ผูน้ ามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้ 
บรรลุเป้าหมาย และขอ้ท่ี 8 ผูน้ ามีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกใหแ้ก่ผูร่้วมงาน อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูน้ ามีส่วนร่วมใน
การปฏิบติังานของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูน้ ามีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก
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ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน และผูน้ าสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานไดใ้ชค้ความสามารถตามความถนดัและความ
สนใจของตนเอง 

 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ      
                  เปล่ียนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                  ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ 
 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 𝑿̅ SD 

1. ผูน้ ากระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ 4.40 0.64 มาก 6 
2. ผูน้ ากระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีการคิดคน้หาวิธีใหม่ๆใน 
    การแกปั้ญหาดว้ยตนเองอยา่งมีระบบ 

4.41 0.66 มาก 5 

3. ผูน้ าเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมแกปั้ญหาท่ี 
    เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

4.41 0.64 มาก 4 

4. ผูน้ าส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการและเหตุผลในการ   
    ตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกตนเอง 

4.41 0.60 มาก 3 

5. ผูน้ าใหค้  าแนะน าต่อผูร่้วมงานในการคิดแกไ้ขปัญหา 
    ในการปฏิบติังาน 

4.47 0.62 มาก 1 

6. ผูน้ าส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความใฝ่รู้และกา้วทนั 
    เทคโนโลย ี

4.47 0.64 มาก 2 

รวม 4.43 0.55 มาก - 
 

จากตารางท่ี 6 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ผูน้ าให้
ค  าแนะน าต่อผูร่้วมงานในการคิดแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน ผูน้ าส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความใฝ่
รู้และก้าวทันเทคโนโลยี และผูน้ าส่งเสริมให้ใช้หลักการและเหตุผลในการตัดสินใจมากกว่า
ความรู้สึกตนเอง 
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ 
                  เปล่ียนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                  ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยรวมและรายขอ้ 
 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   𝑿̅ SD 

1. ผูน้ ามอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตามความรู้  
    ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.41 0.65 มาก 1 

2. ผูน้ าปฏิบติัต่อผูร่้วมงานตามความเหมาะสมของแต่ 
    ละบุคคล 

4.38 0.65 มาก 3 

3. ผูน้ าใชว้ิธีจูงใจสนองความตอ้งการของผูร่้วมงาน 
    แตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

4.33 0.64 มาก 5 

4. ผูน้ าเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานกลา้แสดงออกรู้จกัแสดง 
    ความคิดเห็นและกลา้ท่ีจะลงมือปฏิบติังานอยา่งเตม็ 
    ความสามารถ 

4.36 0.70 มาก 4 

5. ผูน้ ายอมรับฟังปัญหาและแสดงความเห็นอกเห็นใจ 
    ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและปฏิบติังาน 

4.32 0.70 มาก 6 

6. ผูน้ าใหโ้อกาสท างานท่ีทา้ทายแก่ผูร่้วมงาน 4.39 0.66 มาก 2 
รวม 4.37 0.58 มาก - 

 
จากตารางท่ี 7 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูน้ ามอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล  ผูน้ าให้โอกาสท างานท่ี
ทา้ทายแก่ผูร่้วมงาน และผูน้ าปฏิบติัต่อผูร่้วมงานตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
                 ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง    
                  เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
แรงจูงใจในการท างาน 𝑿̅ SD 

1. การไดรั้บความส าเร็จ 4.35 0.45 มาก 1 
2. การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 4.14 0.54 มาก 5 
3. ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 4.15 0.56 มาก 4 
4. ลกัษณะของงาน 4.22 0.53 มาก 3 
5. ความรับผิดชอบต่องาน 4.26 0.48 มาก 2 

รวม 4.23 0.45 มาก - 

 
จากตารางท่ี 8 ปัจจยัด้านแรงจูงใจในการท างานของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การไดรั้บความส าเร็จ ความรับผิดชอบ
ต่องาน และลกัษณะของงาน 
. 
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
                  ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                  ระยอง เขต 1 ดา้นการไดรั้บความส าเร็จ โดยรวมและรายขอ้ 
 
ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการได้รับความส าเร็จ 𝑿̅ SD 

1. ท่านท างานท่ีไดรั้บผิดชอบส าเร็จตามเป้าหมาย 4.35 0.51 มาก 3 
2. ท่านสามารถวางแผนปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 4.20 0.60 มาก 6 
3. ท่านหาแนวทางท่ีจะป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหาท่ี 
    อาจจะเกิดขึ้นได ้

4.28 0.55 มาก 5 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาต่างๆใน 
    กระบวนการท างาน 

4.32 0.61 มาก 4 

5. ท่านรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างาน 
    ใหส้ าเร็จ 

4.44 0.63 มาก 2 

6. ท่านภาคภูมิใจในงานท่ีปฏิบติัจนประสบความส าเร็จ 4.54 0.55 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.35 0.45 มาก - 

 
จากตารางท่ี 9 ปัจจยัด้านแรงจูงใจในการท างานของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการไดรั้บความส าเร็จ โดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมาก ยกเวน้ข้อท่ี 6 ท่านภาคภูมิใจในงานท่ีปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ  โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ท่านภาคภูมิใจในงานท่ีปฏิบัติจน
ประสบความส าเร็จ ท่านรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างานให้ส าเร็จ และท่านท างานท่ีได้
รับผิดชอบส าเร็จตามเป้าหมาย 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
                    ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
                    ระยอง เขต 1 ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ โดยรวมและรายขอ้  
 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ 𝑿̅ SD 
1. ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูบ้งัคบับญัชาและ 
    เพื่อนร่วมงาน 

4.09 0.67 มาก 3 

2. ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือในความสามารถจาก 
    หน่วยงานภายนอก 

3.97 0.70 มาก 5 

3. ท่านไดรั้บการมอบหมายงานส าคญัๆอยูเ่สมอ 4.07 0.74 มาก 4 
4. ท่านไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังานจาก 
    ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานเป็นอยา่งดี 

4.31 0.62 มาก 1 

5. โรงเรียนของท่านมีช่ือเสียงไดรั้บการยอมรับจาก 
    บุคคลภายนอก 

4.25 0.63 มาก 2 

รวม 4.14 0.54 มาก - 
 

จากตารางท่ี 10 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก ไดแ้ก่ ท่าน
ไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี  โรงเรียนของ
ท่านมีช่ือเสียงได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอก และท่านได้รับการยอมรับนับถือจาก
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
                    ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                    ระยอง เขต 1 ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 
ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 𝑿̅ SD 

1. ท่านไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง/ขั้น สูงขึ้น 3.99 0.71 มาก 6 
2. ท่านไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ ฝึกอบรม 
    หรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

4.26 0.63 มาก 1 

3. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนในการปฏิบติังานจาก 
    ผูบ้งัคบับญัชา 

4.26 0.71 มาก 2 

4. ท่านไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบอยา่ง 
    ยติุธรรมและมีมาตรฐานท่ีเช่ือถือได้ 

4.17 0.68 มาก 3 

5. ท่านไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัท่ีดีกวา่มาตรฐาน 4.12 0.67 มาก 4 
6. ท่านเป็นตวัอยา่งแก่ผูป้ฏิบติังานคนอ่ืนๆ 4.12 0.69 มาก 5 

รวม 4.15 0.56 มาก - 
 

จากตารางท่ี 11 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ท่านไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ท่านไดรั้บ
การสนับสนุนในการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชา และท่านได้รับการพิจารณาความดีความชอบ
อยา่งยติุธรรมและมีมาตรฐานท่ีเช่ือถือได ้
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
                    ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                    ระยอง เขต 1 ดา้นลกัษณะของงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 
ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านลักษณะของงาน 𝑿̅ SD 

1. ท่านไดรั้บงานท่ีทา้ทายความสามารถและกระตุน้ให้ 
    ตอ้งปฏิบติังาน 

4.33 0.62 มาก 1 

2. ท่านรู้สึกชอบและสนุกกบังานท่ีท า 4.12 0.68 มาก 7 
3. ท่านมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์พฒันางานท่ีไดรั้บ 
    มอบหมายใหมี้คุณภาพ 

4.18 0.60 มาก 6 

4. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้เสรีภาพในการ 
    ปฏิบติังาน 

4.17 0.72 มาก 5 

5. งานท่ีปฏิบติัช่วยเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ของท่าน 4.30 0.64 มาก 2 
6. สถานท่ีปฏิบติังานมีความเหมาะสมและสะดวกสบาย 4.22 0.66 มาก 4 
7. ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 4.27 0.62 มาก 3 

รวม 4.22 0.53 มาก - 
 

จากตารางท่ี 12 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นลกัษณะของงาน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บงานท่ีทา้
ทายความสามารถและกระตุน้ให้ตอ้งปฏิบติังาน งานท่ีปฏิบติัช่วยเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ของ
ท่าน และท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน 
                   ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
                    ระยอง เขต 1 ดา้นความรับผิดชอบต่องาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

ด้านความรับผิดชอบต่องาน 𝑿̅ SD 
1. ท่านปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายทนัตามเวลาท่ี 
    ก าหนด 

4.36 0.61 มาก 2 

2. ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 4.35 0.53 มาก 3 
3. ท่านค านึงถึงคุณภาพของงานอยูเ่สมอ 4.41 0.56 มาก 1 
4. ท่านมีอ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่ง 
    เตม็ท่ี 

4.04 0.68 มาก 6 

5. ท่านสามารถเลือกวิธีปฏิบติังานไดต้ามความตอ้งการ 4.14 0.75 มาก 5 
6. ท่านยนิดีท่ีจะไดรั้บมอบหมายงานดา้นอ่ืนๆ 
    นอกเหนือจากงานในหนา้ท่ี 

4.27 0.63 มาก 4 

รวม 4.26 0.48 มาก - 
 

จากตารางท่ี 13 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความรับผิดชอบต่องาน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านค านึงถึง
คุณภาพของงานอยู่เสมอ ท่านปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายทนัตามเวลาท่ีก าหนด และท่านมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นนกัเรียนของกลุ่ม        
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                   โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

ด้านนักเรียน 𝑿̅ SD 
1. เจตคติในการเรียน 3.96 0.56 มาก 1 
2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 3.96 0.60 มาก 2 

รวม 3.96 0.57 มาก - 
 
จากตารางท่ี 14 ปัจจยัดา้นนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เจตคติในการเรียน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
. 
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นนกัเรียนของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                   ดา้นเจตคติในการเรียน  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

ด้านเจตคติในการเรียน 𝑿̅ SD 
1. นกัเรียนจดจ่อกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 3.97 0.67 มาก 3 
2. นกัเรียนตั้งใจท ากิจกรรมท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่า 
    ต่อสังคมและผูอ่ื้น 

4.12 0.61 มาก 2 

3. นกัเรียนมีสติและสมาธิในการเรียน 3.87 0.70 มาก 6 
4. นกัเรียนไดรั้บค าช่ืนชมจากเพื่อนและคุณครูอยา่ง 
    สม ่าเสมอ 

4.19 0.62 มาก 1 

5. นกัเรียนมีความอดทนในการแกไ้ขปัญหาหรือ 
    ขอ้ผิดพลาดต่างๆ 

3.88 0.67 มาก 5 

6. นกัเรียนส ารวจขอ้บกพร่องของตนเอง 3.77 0.81 มาก 7 
7. นกัเรียนปรับปรุงแกไ้ขในขอ้บกพร่องของตนเองให้ 
    ดีขึ้น 

3.89 0.71 มาก 4 

รวม 3.96 0.56 มาก - 
 

จากตารางท่ี 15 ปัจจยัดา้นนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นเจตคติในการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ นักเรียนไดรั้บค าช่ืนชมจาก
เพื่อนและคุณครูอย่างสม ่าเสมอ นักเรียนตั้งใจท ากิจกรรมท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่าต่อสังคมและ
ผูอ่ื้น และนกัเรียนจดจ่อกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัดา้นนกัเรียนของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1           
                   ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัจจัยนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 
ระดับ อนัดับ 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 𝑿̅ SD 
1. นกัเรียนมีการวางแผนการเรียนอยา่งเป็นระบบ 3.85 0.78 มาก 8 
2. นกัเรียนมุ่งหวงัประสิทธิภาพในการท างาน 3.95 0.70 มาก 4 
3. นกัเรียนมีความวิริยะอุตสาหะในการปฏิบติังาน 3.96 0.70 มาก 3 
4. นกัเรียนมีความทะเยอทยาน ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคใน 
    การท ากิจกรรมต่างๆ 

3.90 0.75 มาก 5 

5. นกัเรียนสามารถสรุปใจความส าคญัของบทเรียนและ 
    สามารถถ่ายทอดใหผู้ร่้วมชั้นเรียนเขา้ใจได ้

3.88 0.72 มาก 7 

6. นกัเรียนมีความตอ้งการอิสระในการท างานและ 
    แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ 

4.10 0.67 มาก 2 

7. นกัเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม 
    ท างานร่วมกนัได ้

4.14 0.59 มาก 1 

8. นกัเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 3.90 0.75 มาก 6 
รวม 3.96 0.60 มาก - 

 
จากตารางท่ี 16 ปัจจยัดา้นนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ นักเรียนยอมรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มท างานร่วมกันได้ นักเรียนมีความต้องการอิสระในการท างานและ
แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ และนกัเรียนมีความวิริยะอุตสาหะในการปฏิบติังาน 
. 
. 
. 
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 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการ
หาค่าเฉล่ีย (𝑋̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                    โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                    โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 
n = 162 

ระดับ อนัดับ 
𝑿̅ SD 

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.43 0.50 มาก 6 
2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.48 0.51 มาก 4 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.49 0.48 มาก 3 
4. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.41 0.53 มาก 8 
5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.43 0.53 มาก 7 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4.40 0.56 มาก 9 
7. การนิเทศการศึกษา 4.50 0.49 มาก 1 
8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.50 0.51 มาก 2 
9. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 4.48 0.55 มาก 5 

รวม 4.46 0.46 มาก - 
 

จากตารางท่ี 17 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ  
                    พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรใหเ้หมาะสมและ 
    สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.46 0.54 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั 
    บริบทของสถานศึกษา 

4.46 0.55 มาก 2 

3. สถานศึกษาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนการ 
    เรียนการสอนให้เหมาะสมตามยคุสมยั 

4.43 0.56 มาก 3 

4. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าผลประเมินดา้นต่างๆไป 
    ใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนให้เกิด 
    ประสิทธิภาพ 

4.42 0.59 มาก 4 

5. สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้ 
    เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
    สถานศึกษา 

4.39 0.64 มาก 5 

รวม 4.43 0.50 มาก - 
 

จากตารางท่ี 18 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา
จดัท าหลกัสูตรให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษามีการพฒันา
หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และสถานศึกษาปรับปรุงและเปล่ียนแปลง
กระบวนการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมตามยคุสมยั 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                   ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัการเรียนสอนท่ีเนน้ 
    ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.53 0.54 มากท่ีสุด 1 

2. สถานศึกษาส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ของครูผา่น 
    วิธีการหรือกิจกรรมต่างๆอยา่งเหมาะสม 

4.43 0.58 มาก 5 

3. สถานศึกษาจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ 
    ผูเ้รียน 

4.48 0.60 มาก 3 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการ 
    จดัการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอก 
    หอ้งเรียน 

4.44 0.65 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 
    ในการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

4.50 0.60 มาก 2 

รวม 4.48 0.51 มาก - 
 

จากตารางท่ี 19 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่ี 1 สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัการเรียนสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาสนับสนุนการจดัการเรียนสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  สถานศึกษามีการสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ และสถานศึกษาจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 20  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
                    ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 𝑿̅ SD 

1. ครูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
    ส าคญั 

4.54 0.51 มากท่ีสุด 2 

2. ครูช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของ 
    ผูเ้รียน 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 3 

3. ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ 
    ศกัยภาพ 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 1 

4. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิด  
    แกปั้ญหาและการลงมือปฏิบติั 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 4 

5. นกัเรียนสามารถสรุปเป็นองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
    และตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

4.31 0.68 มาก 5 

รวม 4.49 0.56 มาก - 
 

จากตารางท่ี 20 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่ี 1 ครูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ขอ้ท่ี 2 
ครูช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ขอ้ท่ี 3 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตนเอง
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และขอ้ท่ี 4 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิดแกปั้ญหาและการลง
มือปฏิบติั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครู
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ครูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั และครูช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 21  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                    ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษาก าหนดและพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและ 
    ประเมินความสามารถของผูเ้รียนให้เป็นไปตาม 
    วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

4.41 0.54 มาก 3 

2. สถานศึกษามีการก ากบั นิเทศ ติดตามการวดัและ 
    ประเมินผลการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง 
    ไว ้

4.47 0.57 มาก 1 

3. สถานศึกษาเนน้การประเมินตามสภาพจริง 4.41 0.60 มาก 4 
4. สถานศึกษามีการรายงานผลการวดัและประเมินผล 4.44 0.60 มาก 2 
5. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนจาก 
    สถาบนัหรือสถานศึกษาอ่ืน 

4.31 0.76 มาก 5 

รวม 4.41 0.53 มาก - 
 

จากตารางท่ี 21 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มบา้นฉางพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ 
สถานศึกษามีการก ากบั นิเทศ ติดตามการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้สถานศึกษามีการรายงานผลการวดัและประเมินผล และสถานศึกษาก าหนดและพฒันา
เคร่ืองมือในการวดัและประเมินความสามารถของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
. 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 22  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
                   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้น 
    เรียน 

4.43 0.60 มาก 3 

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าวิจยัในชั้นเรียน 4.51 0.57 มากท่ีสุด 1 
3. สถานศึกษาน าผลวิจยัมาพฒันาการเรียนการสอน 4.41 0.60 มาก 4 
4. สถานศึกษามุ่งแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง และพฒันา 
    กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งต่อ 
    ความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.44 0.60 มาก 2 

5. สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อ 
    แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน 

4.38 0.69 มาก 5 

รวม 4.43 0.53 มาก - 
 

จากตารางท่ี 22 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่ี 2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียน สถานศึกษามุ่งแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง และพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนให้สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และสถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกับ
การท าวิจยัในชั้นเรียน 
. 
. 

. 

. 
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ตารางท่ี 23  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                    บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ 
                    พฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษาออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการ 
    เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 

4.46 0.59 มาก 1 

2. สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ 
    ตอ้งการของผูเ้รียน 

4.40 0.62 มาก 3 

3. สถานศึกษาพฒันาแหล่งเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน 
    ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.36 0.65 มาก 5 

4. สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการ 
    น าไปใชใ้นทางท่ีเหมาะสม 

4.36 0.63 มาก 4 

5. สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน  
    และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งช่วยใหแ้หล่งการเรียนรู้มี 
    ประโยชน์ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น 

4.41 0.61 มาก 2 

รวม 4.40 0.56 มาก - 
 

จากตารางท่ี 23 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาออกแบบ
และวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบันกัเรียน สถานศึกษาไดรั้บการสนับสนุนจาก
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งช่วยให้แหล่งการเรียนรู้มีประโยชน์ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น  
และสถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
. 
. 
. 
. 
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ตารางท่ี 24  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
                   ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษามีการวางแผนและก าหนดขั้นตอน 
    กระบวนการนิเทศการศึกษา 

4.49 0.54 มาก 3 

2. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยผูบ้ริหาร 
    หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

4.54 0.51 มากท่ีสุด 1 

3. สถานศึกษาใชว้ิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
    เพื่อพฒันาครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.52 0.56 มากท่ีสุด 2 

4. สถานศึกษาน าผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัไปปรับปรุง 
    แกไ้ข เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น 
    ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.48 0.59 มาก 4 

5. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการเพิ่มพูนประสบการณ์ 
    และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูในหน่วยงานอ่ืนๆ 

4.44 0.64 มาก 5 

รวม 4.50 0.49 มาก - 
 

จากตารางท่ี 24 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้นข้อท่ี 2 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยผู ้บริหารหรือผู ้ท่ีได้รับ
มอบหมาย และขอ้ท่ี 3 สถานศึกษาใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาครูให้มี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย สถานศึกษาใชว้ิธีการ
วดัและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาครูใหมี้ประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการวางแผนและ
ก าหนดขั้นตอนกระบวนการนิเทศการศึกษา 
. 
. 
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ตารางท่ี 25  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม  
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
                    ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 𝑿̅ SD 
1. สถานศึกษามีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.54 0.51 มากท่ีสุด 2 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน 
    มีส่วนร่วมในการท างาน 

4.48 0.59 มาก 4 

3. ผูป้กครองและชุมชนสามารถติดตามและตรวจสอบ 
    การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในได ้

4.44 0.63 มาก 5 

4. สถานศึกษาจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 1 

5. สถานศึกษาน าผลจากการประเมินไปใชใ้นการ 
    วางแผนพฒันากิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึ้นบนฐาน 
    ความเป็นจริงและส าเร็จผลในเวลาอนัเหมาะสม 

4.48 0.58 มาก 3 

รวม 4.50 0.51 มาก - 
 

จากตารางท่ี 25 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่ี 1 สถานศึกษามีกระบวนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และขอ้ท่ี 4 สถานศึกษาจดัท ารายงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสาม
อนัดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  สถานศึกษามี
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  และสถานศึกษาน าผลจากการ
ประเมินไปใชใ้นการวางแผนพฒันากิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึ้นบนฐานความเป็นจริงและส าเร็จ
ผลในเวลาอนัเหมาะสม 
. 
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ตารางท่ี 26  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม 
                   โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
                   ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี โดยรวมและรายขอ้ 
 
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา n = 162 

ระดับ อนัดับ 
ด้านการพฒันาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 𝑿̅ SD 

1. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าส่ือ  
    นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน   

4.51 0.55 มากท่ีสุด 2 

2. สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ 
    เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 1 

3. สถานศึกษาสนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยใีหเ้พียงพอ 
    ต่อจ านวนบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.44 0.67 มาก 5 

4. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต  
    ท่ีมีความเร็วสูงและครอบคลุมทุกพื้นท่ีภายใน 
    สถานศึกษา 

4.44 0.65 มาก 3 

5. สถานศึกษาสนบัสนุนการสร้างส่ือและพฒันาส่ือให้ 
    มีคุณภาพ เหมาะสมกบัผูเ้รียนและเป็นไปตาม 
   วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

4.44 0.66 มาก 4 

รวม 4.48 0.55 มาก - 
 

จากตารางท่ี 26 การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นข้อท่ี 1 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  และขอ้ท่ี 2  สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั อยู่ในระดบัมากท่ีสุดโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อยสามอนัดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน
การสอน และสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสูงและครอบคลุมทุก
พื้นท่ีภายในสถานศึกษา 



 111 

 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยั
ด้านแรงจูงใจในการท างาน และปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหา
สัมประสิทธ์ิแบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  correlation coefficient) 
ตารางท่ี 27  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ 
                   ท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้น 
                   ฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 Y 

X1 1                       

X2 0.803** 1                     

X3 0.706** 0.846** 1                   

X4 0.701** 0.806** 0.820** 1                 

X5 0.554** 0.590** 0.642** 0.619** 1               

X6 0.408** 0.503** 0.554** 0.542** 0.654** 1             

X7 0.479** 0.532** 0.529** 0.526** 0.663** 0.775** 1           

X8 0.481** 0.566** 0.572** 0.591** 0.662** 0.718** 0.851** 1         

X9 0.521** 0.583** 0.579** 0.576** 0.693** 0.669** 0.764** 0.818** 1       

X10 0.293** 0.405** 0.449** 0.439** 0.404** 0.560** 0.602** 0.678** 0.565** 1     

X11 0.243** 0.365** 0.409** 0.409** 0.368** 0.518** 0.580** 0.642** 0.504** 0.896** 1   

Y 0.497** 0.540** 0.615** 0.484** 0.577** 0.534** 0.630** 0.608** 0.568** 0.474** 0.486** 1 

𝑋̅ 4.49 4.47 4.43 4.37 4.35 4.14 4.15 4.22 4.26 3.96 3.96 4.46 

SD 0.47 0.51 0.55 0.58 0.45 0.54 0.56 0.53 0.48 0.56 0.60 0.46 

** p < .01 
 
 จากตารางท่ี 27 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกรายดา้น โดยทุก
ปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
(X1) การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) การกระตุน้ทางปัญญา (X3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) การไดรั้บความส าเร็จ (X5) การไดรั้บความยอมรับนับถือ (X6) ความกา้วหน้าในหนา้ท่ีการงาน 
(X7) ลกัษณะของงาน (X8) ความรับผิดชอบต่องาน (X9) เจตคติในการเรียน (X10) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
(X11) และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.24 ถึง 0.90 โดยมีความสัมพนัธ์กนัเองอยู่ใน
ระดบัต ่าถึงสูง 



 112 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กบัตวั
แปรเกณฑ ์พบว่า ทุกตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.484 ถึง 0.630 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของตวัแปรท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดย
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ตารางท่ี 28  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็นรายดา้น เพื่อ 
                   ตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุคูณ (Multicollinearity) 
 

ตัวพยากรณ์ tolerance VIF 
X1 0.49 2.06 
X2 0.28 3.64 
X4 0.32 3.17 
X5 0.44 2.26 
X6 0.37 2.70 
X8 0.26 3.92 
X9 0.37 2.68 
X11 0.65 1.54 

 
 จากตารางท่ี 28 พบว่า ผลตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ของตวัแปร
พยากรณ์มีความสัมพนัธ์กันน้อย เน่ืองจากค่า tolerance มีค่าอยู่ระหว่าง 0.26 – 0.65 และค่า VIF 
น้อยกว่า 10 ดงันั้น จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย คือ การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X4) 
การไดรั้บความส าเร็จ (X5) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ (X6) ลกัษณะของงาน (X8) ความรับผิดชอบ
ต่องาน (X9) และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (X11) ไม่มีภาวะร่วมเส้นตรงพหุ และสามารถท าการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณต่อไปได ้
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ตารางท่ี 29  การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 
                    บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาก 
                    ปัจจยัต่างๆ 
 

 SS df MS F p 
สมการถดถอย 17.174 2 8.587 81.719 .000** 
ความคลาดเคล่ือน 16.708 159 .105   

รวม 33.882 161    
** p < .01 
 

 จากตารางท่ี 29 พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (X1) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X4) การไดรั้บความส าเร็จ (X5) การไดรั้บความยอมรับนับถือ 
(X6) ลักษณะของงาน (X8) ความรับผิดชอบต่องาน  (X9) และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  (X11) สามารถ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .01 
 
ตารางท่ี 30  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์ และคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยัท่ี 
                   ใชพ้ยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน 
                    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละพยากรณ์ 

X7 0.630 0.396 39.60 
X7, X3 0.712 0.507 50.70 

 
  

 จากตารางท่ี 30 พบว่า ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เรียงล าดบัตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
(X7) และการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยตัวแปรทั้ ง 2 ตัวแปรรวมกัน สามารถพยากรณ์การ
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บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดร้้อยละ 50.70 
 
ตารางท่ี 31  ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ท่ีใชพ้ยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง 
                    พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ตัวพยากรณ์ b S.E.b. 𝜷 t p 
ค่าคงท่ี 1.578 0.228  6.928 0.000** 

X7 0.345 0.054 0.423 6.443 0.000** 
X3 0.327 0.055 0.391 5.968 0.000** 

               R = 0.712                                     R2 = 0.507                               S.E.est. = 0.324 
** p < .01 
 

 จากตารางท่ี 31 พบว่า ปัจจยัพยากรณ์ จ านวน 2 ดา้น คือ ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน 
(X7) และการกระตุน้ทางปัญญา (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนบ้านฉางพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.712 ค่าสัมประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 0.507 ค่าความตลาดเคล่ือนมาตรฐาน (S.E.est.) เท่ากบั 0.324 และตวัแปร
ทั้ง 2 ตวั สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดร้้อยละ 50.70 
 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้ง 2 ดา้น มีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ (b) เท่ากับ 0.345 และ 0.327 ตามล าดบั มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน (𝛽) เท่ากับ 0.423 และ 0.391 ตามล าดับ และมีค่าคงท่ีของการสมการพยากรณ์เท่ากับ 
1.578 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี 
. สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 𝑌̂ = 1.578 + 0.345 (X7) + 0.327 (X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 𝑍̂ =  0.423 (Z7) + 0.391 (Z3) 
 

 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้น

ฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
คือ เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 และเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียน
บา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 , pp. 607-610) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 162 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ Likert (1967, p. 247) 
แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหวา่ง 
0.66 ถึง 0.87  และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้น
แรงจูงใจในการท างาน มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.23 ถึง 0.73 และมีค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.93 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหวา่ง 0.60 ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.95  แบบสอบถามเก่ียวกบั
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 
0.64 ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย (𝑋̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) จากนั้นท าการแปลผลและน าเสนอเป็นตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
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สรุป 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น
นกัเรียน พบวา่ 
  1.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา  
  1.2 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การไดรั้บความส าเร็จ ความ
รับผิดชอบต่องาน และลกัษณะของงาน 
  1.3 ปัจจยัดา้นนกัเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เจตคติในการเรียน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
 2. การบริหารงานวิชาการของกลุ่มบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ
ท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้ง 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน และการกระตุน้ทางปัญญา มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั 0.712 ค่าความ
ตลาดเคล่ือนมาตรฐาน เท่ากบั 0.324 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และตวัแปรทั้ง 2 ตวั สามารถ
ท านายการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดร้้อยละ 50.70 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี 
. 
.. 
. 
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. สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 𝑌̂ = 1.578 + 0.345 (X7) + 0.327 (X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 𝑍̂ =  0.423 (Z7) + 0.391 (Z3) 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิ้จยัขออภิปรายผลการศึกษาคน้ควา้
แยกตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการศึกษาคน้ควา้ดงัน้ี 

1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัดา้น
นกัเรียน พบวา่ 

 1.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการทุ่มเทใหก้บัองคก์ารอยา่งเตม็ท่ีและมีส่วนร่วมใน
การท างานอยา่งสม ่าเสมอ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน และเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน
ไดมี้ส่วนร่วมในการท างานเพื่อพฒันาองคก์าร มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย มีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกใหแ้ก่ผูร่้วมงาน สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน
ไดใ้ชค้ความสามารถตามความถนดัและความสนใจของตนเอง อีกทั้งใหค้  าแนะน าต่อผูร่้วมงานใน
การคิดแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความใฝ่รู้และกา้วทนัเทคโนโลย ีและ
ส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการและเหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญานอกจากน้ีสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ภารดี อนนัตน์าวี (2555, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ าหมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง 
ๆท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง หรือช้ีน าบุคคลอ่ืน
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ใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ดงัท่ี ดูบริน (Dubrin, 2010, p. 4 อา้งถึงใน สมุทร 
ช านาญ, 2556, หนา้ 50) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่า เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ระหวา่ง
ผูน้ าและสมาชิกของกลุ่ม เพื่อด าเนินการใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายได ้และธุมากร เจดียค์  า 
(2559, หนา้ 25) กล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นใน
การจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ ท าให้ผูร่้วมงานมีการยอมรับเช่ือมัน่ศรัทธาใน
ความสามารถของผูน้ าและยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ และกล่าววา่ การสร้างแรง
บนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการท างานท่ีเป็นกระบวนการ ท าใหผู้ร่้วมงานมี
แรงจูงใจ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุ
เป้าหมาย มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงส่ิงส าคญัโดยผูน้ าจะมี
คุณลกัษณะส าคญัในดา้นการสร้างแจงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงาน มีการสร้างเจตคติท่ีดีแลการคิด
ในแง่บวก และกล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ
หรือการท างาน ท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นถึงวิธีการหรือแนวทางในการแกปั้ญหา
มีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุม
ต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยผูน้ า
จะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความริเร่ิมสร้างสรรค ์

 1.2 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การไดรั้บความส าเร็จ ความ
รับผิดชอบต่องาน และลกัษณะของงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีความภาคภูมิใจในงานท่ีปฏิบติัจน
ประสบความส าเร็จ รู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างานใหส้ าเร็จ สามารถท างานท่ีได้
รับผิดชอบส าเร็จตามเป้าหมาย ทนัตามเวลาท่ีก าหนด มีความกระตือรือร้นในการท างาน ค านึงถึง
คุณภาพของงานอยูเ่สมอ งานท่ีไดรั้บมีความทา้ทายความสามารถและกระตุน้ใหต้อ้งปฏิบติั ช่วย
เพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ปรียาพรรณ ละอองนวล (2550) ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอีสานตอนล่าง พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่
พนกังานมหาวิทยาลยัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะ
ของงาน ดา้นความรับผิดชอบต่องาน และดา้นการไดรั้บความส าเร็จ อยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยั
ของวรรณภา ขอผดุง (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง แรงจูงใจในการท างานของพนกังานบริษทัผลิต ช้ินส่วน
ยานยนตก์รณีศึกษานิคมอุตสาหกรรมอมตะนครจากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการท างาน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ท่ีต่างกนั มี
ปัจจยัค ้าจุนในการท างานแตกต่างกนั มีระดบัความส าคญัของปัจจยัจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบั
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มาก  ในดา้นความส าเร็จในงานท่ีท า ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน และ
ดา้นความรับผิดชอบต่องาน และมีระดบัความส าคญัของปัจจยัจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปาน
กลางในดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน นอกจากน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมุทร ช านาญ 
(2556, หนา้ 265) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจวา่ การจูงใจเป็นกระบวนท่ีเกิดขึ้นแก่บุคคลในการ
ใชค้วามพยายาม (Effort) ผลกัดนัใหเ้กิดผลการกระท าอยา่งต่อเน่ือง (Persistence) มีแนวทาง 
(Direction) ท่ีแน่นอน เพื่อไปสู่เป้าหมาย (Goal) ท่ีตอ้งการ ในทางทฤษฎีแลว้ความส าเร็จในการ
ท างานท่ีสามารถแกอุ้ปสรรคหรือปัญหาใหลุ้ล่วงไปไดเ้สมอ ๆ ยอ่มจะรู้สึกมีความพึงพอใจและ
ปล้ืมใจในผลส าเร็จของงานนั้นอยา่งยิง่ ท าใหมี้ก าลงัใจในการท างานอ่ืนๆ ต่อไป ซ่ึงถือไดว้า่มี
ความส าคญัท่ีสุด บุคลากรในองคก์ารมีความรู้สึกวา่เขาท างานไดส้ าเร็จ และตวังานท่ีน่าสนใจและ
ทา้ทายความสามารถของบุคคล รู้สึกวา่งานท่ีท าน่าสนใจ น่าท า เป็นงานส าคญัท่ีมีคุณค่า เป็นงานท่ี
ตอ้งใชค้วามคิด งานประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ แบบใหม่ ๆ ปัจจยัน้ีทฤษฎีเช่ือวา่บุคคลนั้นจะรู้สึก
พอใจท่ีจะท างานในลกัษณะน้ีมากขึ้น  และความรับผิดชอบในงาน ในทางทฤษฎีเช่ือวา่หากบุคคล
รู้สึกวา่เขาตอ้งรับผิดชอบตนเองและงานของเขา การไดรั้บเกียรติและความไวว้างใจ มอบหมายงาน
ใหรั้บผิดชอบอยา่งอิสระ สนใจท่ีผลลพัธ์ ใหสิ้ทธ์ิทางดา้นความคิด ปัจจยัประเภทน้ีลว้นแลว้แต่ 
เป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คคลนั้นตั้งใจท างานใหม้ากยิง่ขึ้นตามทฤษฎี  

 1.3 ปัจจยัดา้นนกัเรียน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสองอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เจตคติในการเรียน และแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนไดรั้บค าช่ืนชมจากเพื่อนและคุณครูอยา่งสม ่าเสมอ มีความตั้งใจ
ท ากิจกรรมท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่าต่อสังคมและผูอ่ื้น จดจ่อกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มท างานร่วมกนัได ้มีความตอ้งการอิสระในการท างานและ
แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ และมีความวิริยะอุตสาหะในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ วราภรณ์ ลวงสวาส (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน สามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนคือผลลพัธ์ของโรงเรียนท่ีเกิด
จากการบริหารจดัการจากผูบ้ริหารและการจดัการเรียนการสอนของครู นอกจากน้ีนกัเรียนจะมี
คุณภาพยงัขึ้นอยูก่บัความกลา้แสดงออกในลกัษณะความพึงพอใจ มีความตอ้งการอิสระในการ
ท างานและการแสดงออกมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ คุณลกัษณะและพฤติกรรมของนกัเรียน และ
งานวิจยัของ ณฏัติยาภรณ์ หยกอุบล (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังาน
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ดา้น
ครอบครัว และดา้นตวันกัเรียน มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของ
นกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นตวันกัเรียน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ พรพรรณ แกว้ฝ่าย (2556, หนา้ 8) สรุปวา่ ปัจจยัดา้นตวันกัเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ประกอบดว้ย 1. เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจท่ีมีต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะประสบผลส าเร็จในการเรียน โดย
สามารถแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีมีความทะเยอทะยานอยากไดแ้ละใฝ่ดี ซ่ึงมีการวางแผนไปสู่
ความส าเร็จ มีการปฏิบติัตามแผนดว้ยความเพียร อดทนไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคในการท ากิจกรรม
ต่างๆ จนบรรลุผลส าเร็จเป็นอยา่งดี และพอใจกบัผลท่ีไดเ้ม่ือไดใ้ชค้วามพยายามเตม็ท่ีแลว้ ดงัท่ี ซิม
ซา,มาร์ตินซ์,รัธเธอร์ฟอร์ด,โดมินา และคอนเลย ์(Simza, Martinez, Rutherford, Domina & Conley, 
2015, pp. 49-63) กล่าววา่ การสร้างแรงจูงใจในการเรียนมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและน่าจะ
เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลเชิงสาเหตุทั้งทางตรงและทางออ้มต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเซนดาร์
สกี, ไซเบอร์รัส, เมนซาฮแ์ละฮิสคอ็ก (Zendarski, Sciberras, Mensah & Hiscock ,2017, pp. 127-
145) กล่าววา่ การสร้างแรงจูงใจทศันคติในการเรียน และสมาธิในการเรียนมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และสอดคลอ้งกบัราบิโด (Rabideau, 2005) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง แรงผลกัดนัท่ี
อยูใ่นตวับุคคล และมีอิทธิพลอยา่งรุนแรงต่อการควบคุมพฤติกรรม แรงจูงใจเป็นพื้นฐานของ
อารมณ์และเป้าหมายของความส าเร็จ ส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะประสบ
ความส าเร็จหรือบรรลุความเป็นเลิศ ซ่ึงแต่ละบุคคลจะสนองความตอ้งการของตนเองดว้ยวิธีการท่ี
แตกต่างกนั และวิธีเหล่านั้นจะถูกใชเ้พื่อท าใหป้ระสบความส าเร็จดว้ยเหตุผลท่ีหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอก  
 2. การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้น
ฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศ
การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย ใช้
วิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาครูใหมี้ประสิทธิภาพ มีการวางแผนและก าหนด
ขั้นตอนกระบวนการนิเทศการศึกษา มีการจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง น าผลจากการประเมินไปใชใ้น
การวางแผนพฒันากิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึ้นบนฐานความเป็นจริงและส าเร็จผลในเวลาอนั
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เหมาะสม ครูมีการ จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริมใหผู้เ้รียน
พฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ สามารถช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 38-39) กล่าววา่ งานวิชาการ
ถือเป็นหวัใจส าคญั เพราะการเรียนการสอนเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆในการ
บริหารสถานศึกษาถือเป็นงานเสริมหรืองานสนบัสนุนงานวิชาการ งานวิชาการในสถานศึกษาทุก
ระดบั ทุกประเภทสามารถยกระดบัใหสู้งขึ้นไดด้ว้ยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายใหค้นใดคนหน่ึงกระท าแทนนั้น
เป็นส่ิงท่ีไม่ควรกระท าเพราะบุคคลท่ีมอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจโดยตรงในการให้คุณหรือให้
โทษแก่ผูส้อน โดยหลกัการบริหารงานวิชาการในเชิงพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วาม
สนใจท่ีจะใชป้ระกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ และทนัสมยั
ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนใหบ้รรลุความส าเร็จในดา้นวิชาการต่อไป และแนวคิดของ 
จตุรภทัร ประทุม (2559, หนา้ 30) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงถือไดว้า่การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้
รวมทั้งพฒันางานวิชาการให้กา้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั ดงัท่ี ปิยะพร เขียว
อินทร์ (2562, หนา้ 44) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมในแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน เนน้การจดักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ส่งเสริมกระบวนการคิดในดา้นต่าง ๆ ผูเ้รียน
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ และสามารถสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยมีครูเป็น
ผูใ้หค้  าแนะน า และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 
223) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ใหค้วาม
ช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามขดัมุ่งหมายของการศึกษา 
นอกจากน้ี ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 42) กล่าววา่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สามารถ
ตรวจสอบได ้เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการวา่สถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาผูท่ี้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถตามหลกัสูตรท่ีก าหนด  
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 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ
ท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
การท่ีสถานศึกษาจะไดรั้บการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ั้น อาจจะไดรั้บกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพจากปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ
ท างาน และปัจจยัดา้นนกัเรียน การเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัองคก์ร เป็นท่ียกยอ่งเคารพนบัถือศรัทธา
และไวว้างใจแก่ผูร่้วมงาน เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการท างานเพื่อพฒันาองคก์ร  
จูงใจและกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความมุมานะ ในการปฏิบติังาน ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกถึงการเป็น
ส่วนหน่ึงขององคก์ร และความส าเร็จท่ีเกิดขึ้นในองคก์ร นกัเรียนไดรั้บการสอนท่ีมีคุณภาพ ตั้งใจ
ท ากิจกรรมท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่าต่อสังคมและผูอ่ื้น มีความอดทนในการท างานและสามารถ
แกไ้ขปัญหาในขอ้ผิดพลาดต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปัจจยัเหล่าน้ีจะส่งผลท าใหก้าร
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุ่งชชัดาพร 
เวหะชาติ (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = .85**) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิราณี มะแอ (2554) ไดท้ าการวิจยั
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั 
ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ ดา้นบรรยากาศในโรงเรียน 
ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และดา้นการจดัการงบประมาณ โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบั
การบริหารงานวิชาการในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และงานวิจยัของ โชดก 
ปัญญาวรานนัท ์(2556) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันานโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผล
ทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ การ
พฒันานโยบายและการปฏิบติัดา้นการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนไดท้ั้งหมด 3 นโยบาย ประกอบดว้ย นโยบายเสริมสร้างทกัษะดา้นการส่ือสารเนน้การอ่านออก
เขียนไดก่้อนอยา่งอ่ืน นโยบายส่งเสริมทกัษะดา้นการคิดใชค้วามคิดนา การเรียนรู้ และนโยบาย
ปลูกฝังทกัษะชีวิตสร้างหลกัคิดใหพ้ึ่งพาตนเอง และปวีณา เหล่าลาด (2557) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ 
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นงบประมาณปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครอง
และชุมชน และปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
 4. ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ทั้ง 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และการกระตุน้ทางปัญญา มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั 0.712 ค่าความตลาดเคล่ือนมาตรฐาน เท่ากบั 0.324 มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และตวัแปรทั้ง 2 ตวั สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดร้้อยละ 
50.70 ผูวิ้จยัมีประเด็นท่ีจะอภิปรายเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรพยากรณ์ดงัน้ี 
 4.1 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน สามารถท านายการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหากครูไดรั้บการ
พฒันาความรู้ ความสามารถในการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ไดรั้บการสนบัสนุน
ในการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชา มีการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรมและมีมาตรฐานท่ี
เช่ือถือได ้ไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัท่ีดีกวา่มาตรฐาน และเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานแก่
คนอ่ืนๆ ปัจจยัเหล่าน้ีจะสามารถท าใหก้ารบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จตุรภทัร ประทุม (2559) ไดท้ า
การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบวา่ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และงานวิจยัของ โชติกา ระโส (2555)  ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของบุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ผลการวิจยัพบวา่บุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมอยูม่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมีแรงจูงใจเกือบทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการ
ยอมรับนบัถือท่ีมีแรงจูงใจอยู่ในระดบัปานกลาง ดงังานวิจยัของ ณฏัติยาภรณ์ หยกอุบล (2555) ได้
ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยัพบวา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4.2 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การกระตุน้ทางปัญญา สามารถท านายการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถให้ค  าแนะน าต่อ
ผูร่้วมงานในการคิดแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความใฝ่รู้
และกา้วหนา้เทคโนโลย ีใหใ้ชห้ลกัการและเหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกของตนเอง 
เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา และกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานมีการคิดคน้หาวิธีการใหม่ๆ ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองอยา่งมีระบบ เพื่อท่ีจะท าให้
สามารถปฏิบติังานทางดา้นการบริหารวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีจ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  การมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิง
พฤติกรรม ครูมีเทคนิคและวิธีการวดัผลท่ีดีและสามารถน ามาปรับปรุงการสอน และการก าหนด
พนัธกิจของโรงเรียน ตวัแปรทั้ง 5 ตวั สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาทไดร้้อยละ 63.8 และงานวิจยัของ ขวญัตา เก้ือกูล
รัฐ (2554) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขนาดกลางโดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนั 
และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดงังานวิจยัของ กู๊ดฮาร์ท (Goodhart, 1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิต
ทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียน
และประสิทธิภาพของการวดัผล พบวา่การเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหาร ควรมี
คุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบติัการสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์
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ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั และงานวิจยั
ของ แมทธิว (Matthews, 2007) ไดศึ้กษาเพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของปฏิบติัการประเมินของครู
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ขอ้มูลไดจ้ากการเขียนตอบค าถามปลายเปิด จากการวิจยั พบวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งปฏิบติัการประเมินของครูและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยวดัจากการพฒันาการสอน และการพฒันาหลกัสูตรการปฏิบติัในการประเมินเร่ือง
หน่ึงทีแสดงใหเ้ห็นวา่ มีนยัส าคญัคือ การร่วมมือโดยอาศยัการประเมินซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมือกนัวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมิน เพื่อวางแผนการสอนและอภิปราย
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การน าเสนอขอ้เสนอแนะน้ี ผูวิ้จยัน าเสนอโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะเพื่อการ
น าไปใช ้และขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน
และปัจจยัดา้นนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
     1.1.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจคบุคคลอยู่
ในอบัดบัสุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหค้รูในสถานศึกษาของท่านไดรั้บโอกาสในการ
ท างานตามความสามารถของแต่ละบุคคล กลา้แสดงความคิดเห็นและลงมือปฏิบติัอยา่งเตม็
ความสามารถ 
     1.1.2 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างาน ในดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใหก้ารยอมรับนบัถือบุคลากรในสถานศึกษา และส่งเสริมการใหเ้กียรติและเคารพ
ในความสามารถของเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน 
     1.1.3 ปัจจยัดา้นนกัเรียน ในดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ครูควรส่งเสริมให้นกัเรียนยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มในการท างานกลุ่ม ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีอิสระในดา้นความคิด 
การวางแผนการเรียนรู้ นกัเรียนจะสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ได้
ดว้ยตนเอง 
 1.2 จากการศึกษาพบวา่ การบริหารงานวิชาการ ในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้อยูใ่นอบัดบั
สุดทา้ย ดงันั้นสถานศึกษาควรออกแบบและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาให้
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เหมาะสมกบัความตอ้งการนกัเรียน โดยประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอกใหมี้ส่วนช่วยในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหดี้ยิง่ขึ้น 
 1.3 จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 2 ตวัแปร โดยประกอบดว้ย 
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และการกระตุน้ทางปัญญา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนการด าเนินงาน รวมทั้งมีการปรับปรุงและพฒันาแนวทางในการบริหารโรงเรียนอยูเ่สมอ 
เนน้ใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของครูโดยฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อใหค้รูไดเ้พิ่มพูนทกัษะในการท างานและน ามาพฒันาผูเ้รียนและสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพต่อไป. 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉาง
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 รวมกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ 
เช่น การสัมภาษณ์ การส ารวจ การสังเกต ฯลฯ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลาย และสามารถน า
ผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้ 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และโรงเรียนในเขตการศึกษาอ่ืน 
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ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/2007   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   18 ตุลาคม 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย    1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 
                  2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวเมธาวี กาญจนศร รหสัประจ าตวันิสิต 63920313 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

     อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
. 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1371   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  21 กนัยายน 2565 
เร่ือง    ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนวดัทบัมา 
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย    1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
                  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  ดว้ยนางสาวเมธาวี  กาญจนศร รหสัประจ าตวันิสิต 63920313 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็น
ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และเสนอโรงเรียนท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยั
นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนในโรงเรียนชุมชนวดัทบัมาจ านวน 30 คน ในระหวา่ง
วนัท่ี 12 - 16 กนัยายน พ.ศ. 2565  ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลข
โทรศพัท ์083 - 1114125 หรือท่ี E-mail: 63920313@go.buu.ac.th 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
. 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1372   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  21 กนัยายน 2565 
เร่ือง    ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
เรียน    ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
               3. รายช่ือกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บขอ้มูลจริง 
 ดว้ยนางสาวเมธาวี  กาญจนศร รหสัประจ าตวันิสิต 63920313 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
และเสนอโรงเรียนในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการครูผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 รายละเอียดดงัเอกสารแนบ  ในระหวา่งวนัท่ี  
26 กนัยายน– 7 ตุลาคม พ.ศ. 2565  ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์
081-1114125 หรือท่ี E-mail: 63920313@go.buu.ac.th 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

3.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริงในการปฏิบติั 
4.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะน าผลมาใชใ้นการวิจยัเท่านั้น 
5.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง

ค าตอบท่ีตรงตามความเป็นจริงของโรงเรียนของท่าน 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดทฤษฎี

ของแบส  
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานตามแนวคิดจากทฤษฎี

ของเฮอร์ซเบิร์ก 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียน 
ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูวิ้จยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านดว้ยดี

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวเมธาวี  กาญจนศร 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

.. 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดทฤษฎีของแบส 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องตามระดบัของปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านตามความจริงเพียงขอ้เดียว  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
     5      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
    3      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2      หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 
1 

การมีอิทธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 
ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ผูร่้วมงาน 

     

2 ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธาและไวว้างใจแก่ผูร่้วมงาน      
3 ผูน้ าทุ่มเทให้กบัองคก์ารอยา่งเตม็ท่ีและมีส่วนร่วมในการท างานอยา่ง

สม ่าเสมอ 
     

4 ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการท างานเพื่อพฒันา
องคก์าร 

     

5 ผูน้ าค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน      
 

6 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
ผูน้ าสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอและเท่าเทียมกนั 

     

7 ผูน้ าสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานไดใ้ชค้ความสามารถตามความถนดัและ
ความสนใจของตนเอง 

     

8 ผูน้ าเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ระสบ
ความส าเร็จได ้

     

9 ผูน้ ากระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความกระตือรือร้นและตระหนกัในคุณคา่ของ
ผลงาน 

     

10 ผูน้ าแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการท างานและการวางแผนในอนาคต      
11 ผูน้ ามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย      
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ข้อ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

12 ผูน้ ามองการณ์ไกล สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูร่้วมงานเพ่ือให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงตามวิสัยทศัน ์

     

13 ผูน้ ามีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกให้แก่ผูร่้วมงาน      
 
14 

การกระตุ้นทางปัญญา 
ผูน้ ากระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความคดิสร้างสรรค ์      

15 ผูน้ ากระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีการคิดคน้หาวิธีใหม่ๆในการแกปั้ญหาดว้ย
ตนเองอยา่งมีระบบ 

     

16 ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา      
17 ผูน้ าส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการและเหตุผลในการตดัสินใจมากกว่า

ความรู้สึกตนเอง 
     

18 ผูน้ าใหค้  าแนะน าต่อผูร่้วมงานในการคิดแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน      
19 ผูน้ าส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความใฝ่รู้และกา้วทนัเทคโนโลยี      

 
20 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูน้ ามอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

     

21 ผูน้ าปฏิบติัต่อผูร่้วมงานตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล      
22 ผูน้ าใชวิ้ธีจูงใจ สนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนัตามความ

เหมาะสมของแต่ละบคุคล 
     

23 ผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานกลา้แสดงออก รู้จกัแสดงความคดิเห็นและ
กลา้ท่ีจะลงมือปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 

     

24 ผูน้ ายอมรับฟังปัญหาและแสดงความเห็นอกเห็นใจทั้งในเร่ืองส่วนตวั
และปฏิบติังาน 

     

25 ผูน้ าให้โอกาสท างานท่ีทา้ทายแก่ผูร่้วมงาน      
. 
. 
 
..……. 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานตามแนวคิดจากทฤษฎี 
ของเฮอร์ซเบิร์ก 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องตามระดบัของปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานของท่าน
ตามความจริงเพียงขอ้เดียว  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
     5      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 
    3      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1      หมายถึง ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน 

ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 
1 

การได้รับความส าเร็จ   
ท่านท างานท่ีไดรั้บผิดชอบส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

2 ท่านสามารถวางแผนปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ      
3 ท่านหาแนวทางท่ีจะป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได ้      
4 ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาตา่งๆในกระบวนการท างาน      
5 ท่านรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการท างานให้ส าเร็จ      
6 ท่านภาคภูมิใจในงานท่ีปฏิบติัจนประสบความส าเร็จ      
 

7 
การได้รับความยอมรับนับถือ    
ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

     

8 ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือในความสามารถจากหน่วยงาน
ภายนอก 

     

9 ท่านไดรั้บการมอบหมายงานส าคญัๆอยูเ่สมอ      
10 ท่านไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชาและ

เพื่อนร่วมงานเป็นอยา่งดี 
     

11 โรงเรียนของท่านมีช่ือเสียงไดรั้บการยอมรับจากบุคคลภายนอก      
. 
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.ข้อ ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างาน 

ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 
12 

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
ท่านไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง/ขั้น สูงขึ้น 

     

13 ท่านไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

     

14 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนในการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชา      
15 ท่านไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรมและมีมาตรฐาน

ท่ีเช่ือถือได ้
     

16 ท่านไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัที่ดีกว่ามาตรฐาน      
17 ท่านเป็นตวัอยา่งแก่ผูป้ฏิบติังานคนอ่ืนๆ      

 
18 

ลักษณะของงาน 
ท่านไดรั้บงานท่ีทา้ทายความสามารถและกระตุน้ใหต้อ้งปฏิบติังาน 

     

19 ท่านรู้สึกชอบและสนุกกบังานท่ีท า      
20 ท่านมีความคดิริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์พฒันางานท่ีไดรั้บมอบหมายให้มี

คุณภาพ 
     

21 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนให้มีเสรีภาพในการปฏิบติังาน      
22 งานท่ีปฏิบติัช่วยเพ่ิมพูนทกัษะประสบการณ์ของท่าน      
23 สถานท่ีปฏิบติังานมีความเหมาะสมและสะดวกสบาย      
24 ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน      

 
25 

ความรับผิดชอบต่องาน 
ท่านปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายทนัตามเวลาท่ีก าหนด 

     

26 ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน      
27 ท่านค านึงถึงคุณภาพของงานอยูเ่สมอ      
28 ท่านมีอ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี      
29 ท่านสามารถเลือกวิธีปฏิบติังานไดต้ามความตอ้งการ      
30 ท่านยินดีท่ีจะไดรั้บมอบหมายงานดา้นอื่นๆนอกเหนือจากงานใน

หนา้ท่ี 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียน 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องตามระดบัของปัจจยัดา้นนกัเรียนของท่านตามความจริง
เพียงขอ้เดียว  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
     5      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
    3      หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ปัจจยัดา้นนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ ปัจจัยด้านนักเรียน 

ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 
1 

เจตคติในการเรียน 
นกัเรียนจดจ่อกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

2 นกัเรียนตั้งใจท ากิจกรรมท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่าต่อ
สังคมและผูอ่ื้น 

     

3 นกัเรียนมีสติและสมาธิในการเรียน      
4 นกัเรียนไดรั้บค าช่ืนชมจากเพื่อนและคุณครูอยา่งสม ่าเสมอ      
5 นกัเรียนมีความอดทนในการแกไ้ขปัญหาหรือขอ้ผิดพลาด

ต่างๆ 
     

6 นกัเรียนส ารวจขอ้บกพร่องของตนเอง      
7 นกัเรียนปรับปรุงแกไ้ขในขอ้บกพร่องของตนเองให้ดีขึ้น      
 

8 
แรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ 
นกัเรียนมีการวางแผนการเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

9 นกัเรียนมุ่งหวงัประสิทธิภาพในการท างาน      
10 นกัเรียนมีความวิริยะอุตสาหะในการปฏิบติังาน      
11 นกัเรียนมีความทะเยอทยาน ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคในการท า

กิจกรรมต่างๆ 
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ข้อ ปัจจัยด้านนักเรียน 

ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

12 นกัเรียนสามารถสรุปใจความส าคญัของบทเรียนและ
สามารถถ่ายทอดใหผู้ร่้วมชั้นเรียนเขา้ใจได ้

     

13 นกัเรียนมีความตอ้งการอิสระในการท างานและแสดงออก
ถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหดี้เลิศ 

     

14 นกัเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มท างาน
ร่วมกนัได ้

     

15 นกัเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ      
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
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.ตอนท่ี 4  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องตามระดบัของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
บา้นฉางพฒันาตามความจริงเพียงขอ้เดียว  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
 5   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 
3    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบันอ้ย 
1    หมายถึง การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

ระดับของการบริหารวิชาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 
1 

การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

     

2 สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษา 

     

3 สถานศึกษาปรับปรุงและเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนการสอนให้
เหมาะสมตามยคุสมยั 

     

4 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าผลประเมินดา้นต่างๆไปใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

     

5 สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

 
6 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
สถานศึกษาสนบัสนุนการจดัการเรียนสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

7 สถานศึกษาส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ของครูผา่นวิธีการหรือ
กิจกรรมต่างๆอยา่งเหมาะสม 

     

8 สถานศึกษาจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

ระดับของการบริหารวิชาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

9 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเกิดขึ้นภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

     

10 สถานศึกษามีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในการจดัการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ 

     

 
11 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ครูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

12 ครูช้ีแนะและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน      
13 ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ      
14 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิด แกปั้ญหาและการ

ลงมือปฏิบติั 
     

15 นกัเรียนสามารถสรุปเป็นองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองและตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

     

 
16 

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   
สถานศึกษาก าหนดและพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมิน
ความสามารถของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     

17 สถานศึกษามีการก ากบั นิเทศ ติดตามการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     

18 สถานศึกษาเนน้การประเมินตามสภาพจริง      
19 สถานศึกษามีการรายงานผลการวดัและประเมินผล      
20 สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนจากสถาบนัหรือ

สถานศึกษาอ่ืน 
     

 
21 

การวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา   
สถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 

     

22 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัท าวิจยัในชั้นเรียน      
23 สถานศึกษาน าผลวิจยัมาพฒันาการเรียนการสอน      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

ระดับของการบริหารวิชาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

24 สถานศึกษามุ่งแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง และพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

25 สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน 

     

 
26 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้   
สถานศึกษาออกแบบและวางแผนการท าแหล่งการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบันกัเรียน 

     

27 สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

     

28 สถานศึกษาพฒันาแหล่งเรียนรู้ในและนอกหอ้งเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพ 

     

29 สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการน าไปใช้
ในทางท่ีเหมาะสม 

     

30 สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งช่วยให้แหล่งการเรียนรู้มีประโยชน์ต่อไป
จากรุ่นสู่รุ่น 

     

 
31 

การนิเทศการศึกษา   
สถานศึกษามีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนกระบวนการนิเทศ
การศึกษา 

     

32 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมาย 

     

33 สถานศึกษาใชว้ิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อพฒันา
ครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

34 สถานศึกษาน าผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัไปปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให ้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้นตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพฒันา 

ระดับของการบริหารวิชาการ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

35 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการเพิ่มพูนประสบการณ์และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูในหน่วยงานอ่ืนๆ 

     

 
36 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษามีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

     

37 สถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการท างาน 

     

38 ผูป้กครองและชุมชนสามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในได ้

     

39 สถานศึกษาจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      
40 สถานศึกษาน าผลจากการประเมินไปใชใ้นการวางแผนพฒันา

กิจกรรม/โครงการท่ีจดัท าขึ้นบนฐานความเป็นจริงและส าเร็จผล
ในเวลาอนัเหมาะสม 

     

 
41 

การพฒันาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน   

     

42 สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั 

     

43 สถานศึกษาสนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยใีหเ้พียงพอต่อจ านวน
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

     

44 สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตท่ีมีความเร็ว
สูงและครอบคลุมทุกพื้นท่ีภายในสถานศึกษา 

     

45 สถานศึกษาสนบัสนุนการสร้างส่ือและพฒันาส่ือใหมี้คุณภาพ 
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

     



 

. 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

. 

. 

. 

. 

.. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 32 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Items   

Objective Congruence : IOC) ตอนท่ี 1 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

ข้อที่ 
ผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม

คะแนน 
IOC ผล 

1 2 3 4 5   
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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จากตารางท่ี 32 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index 

of Items Objective Congruence: IOC) ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ ผลการตรวจสอบ

แบบสอบถามทั้งหมด 25 ขอ้ จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน สามารถใชข้อ้ค าถามไดท้ั้งหมด 25 ขอ้ 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

.. 

. 

. 
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ตารางท่ี 33 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Items   
Objective Congruence : IOC) ตอนท่ี 2 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

ข้อที่ 
ผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม

คะแนน 
IOC ผล 

1 2 3 4 5   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
24 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
ผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม

คะแนน 
IOC ผล 

1 2 3 4 5   
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

 

จากตารางท่ี 33 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index 

of Items Objective Congruence: IOC) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ

ท างานท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ ผลการตรวจสอบ

แบบสอบถามทั้งหมด 30 ขอ้ จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน สามารถใชข้อ้ค าถามไดท้ั้งหมด 30 ขอ้ 

(ภู่ประเสริฐ, 2544) 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 34 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Items 
Objective Congruence : IOC) ตอนท่ี 3 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที่ 
ผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม

คะแนน 
IOC ผล 

1 2 3 4 5   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
13 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

จากตารางท่ี 34 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index 

of Items Objective Congruence: IOC) ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ีส่งผลต่อ

การบริหารวิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ ผลการตรวจสอบแบบสอบถามทั้งหมด 15 ขอ้ 

จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน สามารถใชข้อ้ค าถามไดท้ั้งหมด 15 ขอ้ 

. 
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ตารางท่ี 35  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Items 
Objective Congruence : IOC) ตอนท่ี 4 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที่ 
ผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม

คะแนน 
IOC ผล 

1 2 3 4 5   

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
ผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม

คะแนน 
IOC ผล 

1 2 3 4 5   

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
37 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

จากตารางท่ี 35 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index 

of Items Objective Congruence: IOC) ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 

คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ ผลการตรวจสอบแบบสอบถามทั้งหมด 45 ขอ้ จาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน สามารถใชข้อ้ค าถามไดท้ั้งหมด 45 ขอ้ 

.



 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 

 

. 

ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 36 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 0.80 17 0.70 
2 0.83 18 0.71 
3 0.83 19 0.75 
4 0.84 20 0.81 
5 0.66 21 0.82 
6 0.84 22 0.87 
7 0.81 23 0.69 
8 0.81 24 0.68 
9 079 25 0.80 

10 0.80   
11 0.84   
12 0.72   
13 0.72   
14 0.81   
15 0.78   
16 0.74   

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.98 
. 

. 

. 

. 

 

. 
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ตารางท่ี 37 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้น
แรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 0.48 17 0.41 
2 0.65 18 0.50 
3 0.62 19 0.68 
4 0.23 20 0.61 
5 0.42 21 0.61 
6 0.43 22 0.67 
7 0.72 23 0.74 
8 0.57 24 0.63 
9 0.67 25 0.32 

10 0.61 26 0.52 
11 0.65 27 0.63 
12 0.28 28 0.50 
13 0.53 29 0.66 
14 0.69 30 0.65 
15 0.68   
16 0.46   

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.94 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 38 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้น
นกัเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 0.71 
2 0.61 
3 0.83 
4 0.67 
5 0.81 
6 0.87 
7 0.87 
8 0.84 
9 0.80 

10 0.79 
11 0.81 
12 0.75 
13 0.60 
14 0.65 
15 0.80 

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.96 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
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ตารางท่ี 39 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหาร
วิชาการกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 0.72 25 0.79 
2 0.70 26 0.67 
3 0.76 27 0.84 
4 0.76 28 0.79 
5 0.68 29 0.85 
6 0.76 30 0.85 
7 0.80 31 0.81 
8 0.77 32 0.79 
9 0.71 33 0.84 

10 0.66 34 0.69 
11 0.70 35 0.74 
12 0.69 36 0.80 
13 0.79 37 0.80 
14 0.73 38 0.78 
15 0.65 39 0.75 
16 0.79 40 0.80 
17 0.84 41 0.80 
18 0.87 42 0.84 
19 0.82 43 0.77 
20 0.83 44 0.76 
21 0.85 45 0.85 
22 0.79   
23 0.83   
24 0.79   

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.99
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