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การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และ

รวบรวมขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยกลุ่มตวัอยา่งคือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 356 คน ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ ์เคร่ืองมือท่ีใชแ้บบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .22-.87 มีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปวนทางเดียว (One-way ANOVA) การ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffé) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 

ผลวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ตวัแปรตามเพศต่างกนั พบวา่ โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั ตวัแปรตามอายตุ่างกนั พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความยดืหยุน่ไม่แตกต่างกนั ตวัแปรตามวุฒิการศึกษาต่างกนั พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความยดืหยุน่ไม่
แตกต่างกนั ตวัแปรตามประสบการณ์ในการท างานต่างกนั พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั และตวัแปรตามขนาดโรงเรียนต่างกนั พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความไวว้างใจไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีประเด็นส าคญัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์
ต่าง ๆ ของบริบทชุมชนรอบสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง สามารถวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา มีปัญญาเฉลียวฉลาด แสดงออกถึงประสบการณ์ความรู้น ามาสร้างสรรคน์วตักรรมใน
การด าเนินการของสถานศึกษา ใหเ้กียรติและเคารพสิทธิ และหนา้ท่ีของผูอ่ื้น มีทศันคติท่ีดีต่อครู
ผูป้ฏิบติังาน มีเมตตา อดทน และช่วยเหลือ ผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
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The objective of the research were to study, compare, and collect suggestions on 

creative leadership among school administrators in secondary school under Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong, classified by gender, age, educational 
background, work experience and school size. The sample group is secondary school teacher 
under Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, there were 356 people using 
the stratified random sampling method using the size of the educational institution as a criterion. 
The questionnaire tool was a 5-level rating scale with a power to discriminate between .22-.87 
and a confidence value of .97. Statistics used in data analysis were mean, skewness, standard 
deviation, t-test, One-way ANOVA, Scheffé's method, and content analysis. 

The research found that 1) the level of creative leadership of school administrators 
secondary school under Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, overall 
and each aspect was at a high level. 2) Compare the creative leadership of school administrators 
in Secondary school under Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, 
classified by gender, age, educational background, work experience, and school size variables 
according to gender were different. It was found that overall and in each aspect they were not 
different. Variables based on different ages were found to be significantly different overall and in 
each aspect at the .05 level, except for flexibility which was not different. Variables according to 
different educational backgrounds were found to be significantly different overall and in each 
aspect at the .05 level, except for flexibility which was not different. Variables based on different 
work experiences were found to be not different overall and in each aspect, and variables based 
on different school sizes, found that overall and each aspect were significantly different at the .05 
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level, except for trust, which was not different. 3) Guidelines for developing creative leadership 
among school administrators in secondary school under Secondary Educational Service Area 
Office Chonburi Rayong, there were important issues including: Administrators adapt to the 
various situations of the community context surrounding the educational institution. Set goals and 
directions, be able to analyze the context of the educational institution, intelligent Express 
experiences and knowledge to create innovations in the operations of the educational institution. 
Honor and respect rights and the duties of others, have a good attitude towards teachers, be kind, 
patient, and helpful, pushing to achieve common goals. 
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บทที ่1  

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2570) ซ่ึงเป็นกลไก 
ท่ีส าคญัในการแปลงยทุธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบติั การจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 อยูใ่นช่วงเวลาท่ีทัว่โลกรวมไปถึงประเทศไทยท่ีตอ้งเผชิญกบัขอ้จ ากดัหลาย
ประการ เป็นผลสืบเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ก่อใหเ้กิด 
การเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากรโลก และยงัส่งผลใหเ้กิดเง่ือนไขทางเศรษฐกิจและการด าเนิน
ชีวิต นอกจากน้ีในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 ยงัเป็นช่วงเวลา 
ท่ีมีโรคอุบติัใหม่ โรคอุบติัซ ้า และแนวโนม้ของการพฒันาของเทคโนโลยอียา่งกา้วกระโดด  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเขา้สู่สังคมสูงวยัของประเทศไทย 
และหลายประเทศทัว่โลก การขบัเคล่ือนเพื่อการพฒันาประเทศ จึงตอ้งใหค้วามส าคญักบั 
การเสริมสร้างความเขม้แขง็จากภายใน เพื่อใหป้ระเทศสามารถเติบโตต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คง  
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยพิจารณาองคป์ระกอบของการพฒันาประเทศ 
ในมิติดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงหรือเป็นองคป์ระกอบของประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีระบุไวใ้น
ยทุธศาสตร์ชาติอยา่งรอบดา้น ก่อนน ามาสู่การก าหนดจุดเนน้เชิงเป้าหมายท่ีประเทศไทยตอ้งให้
ความส าคญัและมุ่งเนน้การด าเนินงานใหบ้รรลุผล เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและ
สามารถบรรลุเป้าหมายการพฒันาประเทศภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติไดอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หนา้ 1-4) 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาท่ีจดัไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีก่อนระดบัอุดมศึกษา 
และเป็นรากฐานการศึกษาของคนไทย โดยมีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
หน่วยงานหลกัท่ีมีภารกิจเก่ียวกบัการจดัและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีส าคญัประการหน่ึงในการพิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพฒันา มาตรฐาน และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี น าไปสู่แผนการศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของสังคมในโลกศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตอยา่งมาก 
มีการเคล่ือนยา้ยผูค้น ส่ือเทคโนโลยแีละทรัพยากรต่าง ๆ จากทัว่ทุกมุมโลกอยา่งรวดเร็วและสะดวก 
มีความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหวา่งภูมิภาค ประเทศ สังคมและ
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ชุมชนมีความซบัซอ้นและเปล่ียนแปลงของความรู้และขอ้มูลข่าวสารตลอดเวลาอยา่งเป็นพลวตั  
ในปัจจุบนัการเปล่ียนผา่นสู่ยุคดิจิทลั ดว้ยการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
โดยประชากรวยัเรียนส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มประชากร Generation Z หรือ Gen Z (ผูท่ี้เกิดระหวา่ง 
ปี พ.ศ. 2539 - 2553) ท่ีการด าเนินชีวิตประจ าวนัพร้อมกบัส่ิงอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ท าใหส้ามารถเขา้ถึงส่ือสังคมออนไลน์ไดง้่ายยิง่ขึ้น มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งพลิกผนั จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งก าหนดทิศทาง 
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้ความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั การบริหาร
การศึกษาจึงเป็นหน่ึงในกระบวนการส าคญั ในการพฒันาการศึกษาเพื่อใหมี้ทิศทางท่ีสอดคลอ้ง 
กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อการท างาน 
ของบุคลากรภายในโรงเรียน (สุทธินนัท ์วงคม์ุสิก, 2565, หนา้ 2) หนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ การก าหนดเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยอาศยัทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 
การสนบัสนุนผูป้กครองเครือข่าย หน่วยงานจากทางภาครัฐและเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาและสนบัสนุนโรงเรียน (จิตติภูมิ เทพค า, 2564, หนา้ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลซ่ึงไดรั้บอ านาจในการตดัสินใจเพื่อบริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพทางการบริหาร ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้และเขา้ใจ  
ปรับประยกุตใ์ชห้ลกัการทฤษฎีทางการบริหาร เพื่อบริหารจดัการและสนบัสนุนระบบการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาสถานศึกษา น าสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหาร 
จึงนบัไดว้า่เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา การจดัการศึกษาตอ้งสอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคม การบริหารจดัการการศึกษาตอ้งมุ่งพฒันาการศึกษา 
ทุกดา้น เพราะการศึกษาของประเทศไทย มีคุณภาพทางการศึกษาท่ีค่อนขา้งต ่ากวา่มาตรฐาน  
เม่ือเปรียบเทียบกบัหลายประเทศท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั ปัจจยัท่ีท าใหคุ้ณภาพการศึกษาไทยต ่า 
มาจากความดอ้ยคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา หลกัสูตร วิธีการสอนอุปกรณ์ 
และส่ือการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การประกนัคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
การขาดการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นภาระและความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์, 2561, หนา้ 2) 
 จากการศึกษาคน้ควา้ เอกสารและงานวิจยั ผูว้ิจยัพบวา่ การบริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ า กล่าวคือ ภาวะผูน้ าถือไดว้า่เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัอีก 
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ประการหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา บ่งบอกถึงความพร้อม ความสามารถในการบริหารจดัการ  
การสนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้โอกาสไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองให้เพิ่มสูงขึ้น  
จากการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ดา้นต่าง ๆ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เป็นการตอบสนองเชิง
จินตนาการ (Imaginative) และการไตร่ตรองอยา่งถี่ถว้นต่อโอกาสต่าง ๆ ในประเด็นต่าง ๆ  
อยา่งทา้ทาย (Challenging) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการมอง การคิด และการท าส่ิงต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนั 
เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสใหก้บัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง (Stoll and Temperley, 2009, p. 13) ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์จึงควรเป็นโมเดลของการบริหารจดัการ การพฒันาเชิงสร้างสรรค ์การปฏิบติังานอยา่ง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา การร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ชุมชนและสังคมอยา่งสร้างสรรค ์
ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา การพฒันาผูน้ าในอนาคตใหมี้
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Initiative) สร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่และส่งเสริมความคิดนอกกรอบ 
(Think out of the box) อยา่งสร้างสรรค ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์(Creative Leadership) จึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารและด าเนินงานของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบรับกบัทิศทางการพฒันาการศึกษาทั้งในระดบัประเทศ และการขบัเคล่ือน
พนัธกิจในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงสถานศึกษามีความตอ้งการ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเขม้แขง็ ตั้งใจในการแกปั้ญหา สร้างความเช่ือมัน่ 
ใหเ้กิดขึ้นในองคก์าร พฒันาการปฏิบติังานใหไ้ปสู่ทิศทางท่ีดีขึ้น การพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา 
ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิสัยทศัน์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การจูงใจส่งเสริมและแนะน า 
เพื่อใหบุ้คลากรกลา้คิดกลา้ท า มีความคิดนอกกรอบท าให้เกิดกระบวนการใหม่ ๆ ภายในองคก์าร  
มีความคิดสร้างสรรค ์กลา้ตดัสินใจ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานและส่ือสารภายในองคก์าร 
สามารถปรับตวัและกระบวนการท างานต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวั และยดืหยุน่เขา้กบัสถานการณ์
ต่าง ๆ ได ้(จิราวรรณ อินเกิด, 2564, หนา้ 1-2) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีภารกิจรับผิดชอบบริหารจดัการ
ในเขตพื้นท่ี 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC) การพฒันาคุณภาพการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) นั้น 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จึงมุ่งส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษา 
จดัการศึกษา พฒันาผูเ้รียนและพฒันาพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มีสมรรถนะ
และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับอนาคต โดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) มีความรู้ 
ความเขา้ใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ เพื่อการมีงานท าและปรับตวัในการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม
อยา่งมีความสุข และส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั ใหไ้ดม้าตรฐาน
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ระดบัสากลสู่คุณภาพท่ีย ัง่ยนื (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2565) ซ่ึง 
การบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 51 โรงเรียน ย่อมมีความแตกต่างกนั 
หลายโรงเรียนในปัจจุบนัยงัไม่สามารถจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามนโยบาย
การศึกษาของชาติ และยงัไม่สามารถผลิตนกัเรียนท่ีพร้อมตอบสนองต่อโครงการพฒันาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก EEC ไดเ้ท่าท่ีควร ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นและส าคญัส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณฏัฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565, หนา้ 5)  
ท่ีกล่าววา่ การพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันางานดา้นการศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง เพื่อทราบระดบัขอ้มูลการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัเป็น
ประโยชน์ต่อแนวทางการพฒันาและส่งเสริมการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สามารถน าไปปรับปรุงพฒันาการบริหารเพื่อส่งผลใหส้ถานศึกษามีคุณภาพ และพฒันา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 จ าแนกตาม เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
 3. เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัใด 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
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มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ แตกต่าง
กนัหรือไม่ 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุแตกต่าง
กนัหรือไม่ 
 4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
แตกต่างกนัหรือไม่ 
 5. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 6. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัหรือไม่ 
 7. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ควรเป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ อาย ุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามแนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาและสงัเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์จากนกัวิชาการและนกัวิจยัจ านวน 17 คน ไดแ้ก่ Chernin 
(2001), Bennis (2002), Couto (2002), Sousa (2003), Guntern (2004), Parker (2004), Basadur 
(2008), Danner (2008), Harris (2009), Cotse (2009), Stoll (2009), ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553), 
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นพพร โอภาชาติ (2562), สิริกร บุตรสาลี (2562), เฉลิมพล มีชยั (2564), ณฏัฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565) 
และอนุสรณ์ สุทธหลวง (2565) จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ซ่ึงสามารถ
แสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
 
     ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. เพื่อเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในดา้นต่าง ๆ  
4 ดา้น 
     1)  ความยดืหยุ่น  

2)  วิสัยทศัน์  
3)  จินตนาการ  
4)  ความไวว้างใจ 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
 1.1   ชาย 
 1.2   หญิง 
2. อาย ุ
 2.1   ต ่ากวา่ 31 ปี 
 2.2   31 – 40 ปี 
 2.3   41 – 50 ปี 
 2.4   51 ปีขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา 
 3.1   ปริญญาตรี 
 3.2   สูงกวา่ปริญญาตรี 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
 4.1   1 - 10 ปี 
 4.2   มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 
5. ขนาดโรงเรียน 
 5.1   ขนาดเลก็ 
 5.2    ขนาดกลาง 
 5.3   ขนาดใหญ่ 
 5.4   ขนาดใหญ่พิเศษ 
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มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในการประชุม อบรม สัมมนา ใหผู้บ้ริหารในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความรู้ความเขา้ใจในการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา เป็นแนวทางในการวางแผน 
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจนเป็นท่ียอมรับ 
ของสังคม 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา  
 ขอบเขตเน้ือหาในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดว้ยกนัทั้งหมด 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความยดืหยุน่ 2) ดา้นวิสัยทศัน์ 3) ดา้นจินตนาการ และ  
4) ดา้นความไวว้างใจ  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 การวิจยัเชิงปริมาณ 
   2.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 4,799 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2565a) 
   2.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากร 
ทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ปีการศึกษา 2565 ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 356 คน และใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาด
สถานศึกษาเป็นเกณฑ ์
  2.2 การวิจยัเชิงคุณภาพ 
   ผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา และอดีตรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 10 คน 
ผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
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 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ คือ สถานภาพของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงัต่อไปน้ี  
   3.1.1   เพศ 
    3.1.1.1   ชาย 
    3.1.1.2   หญิง 
   3.1.2   อาย ุ
    3.1.2.1   ต ่ากวา่ 31 ปี 
    3.1.2.2   31 – 40 ปี 
    3.1.2.3   41 – 50 ปี 
    3.1.2.4   51 ปีขึ้นไป 
   3.1.3   วุฒิการศึกษา 
    3.1.3.1   ปริญญาตรี 
    3.1.3.2   สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.4   ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.4.1   1 - 10 ปี 
    3.1.4.2   มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 
   3.1.5   ขนาดโรงเรียน 
    3.1.5.1   ขนาดเลก็ 
    3.1.5.2   ขนาดกลาง 
    3.1.5.3   ขนาดใหญ่ 
    3.1.5.4   ขนาดใหญ่พิเศษ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การตอบสนองเชิง
จินตนาการและการไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้นต่อโอกาสต่าง ๆ อยา่งทา้ทาย มีความสามารถ 
ในการจูงใจอยา่งมีวิสัยทศัน์ กระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดสร้างสรรคก์ลา้ตดัสินใจและกลา้คิด 
กลา้ท าแสดงออกในกระบวนการแกปั้ญหาโดยผูบ้ริหารแบ่งปันอ านาจในการตดัสินใจ 
ดว้ยความไวว้างใจวางแผนและร่วมมือพฒันาอยา่งสร้างสรรคย์ดืหยุน่ ปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
กบัทุกสถานการณ์ ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยมี
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รายละเอียด ดงัน้ี  
  1.1 ดา้นการมีความยดืหยุน่ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการแกปั้ญหาและการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมี 
ความหลากหลายและรวดเร็ว รู้จกัเคารพสิทธิคนอ่ืน เรียนรู้กระบวนการท างานในองคก์าร มีอิสระ 
ทางความคิดและเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากร พร้อมเปิดรับส่ิงใหม่ ปรังปรุงและ
เปล่ียนแปลงหลกัการหรือระเบียบการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาไดต้ลอดเวลา 
  1.2 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พลงัและความสามารถในการมองภาพอนาคตของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการตดัสินใจและกลา้แสดงออกในการบริหาร โดยอาศยั
การระดมสมอง ปัญญา และจินตนาการของผูร่้วมปฏิบติังาน เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจและ
ทิศทางการปฏิบติังานในกรอบพื้นฐานความเป็นจริง เพื่อใชส้ าหรับเปล่ียนแปลงและพฒันา  
สร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร โดยมีความมุ่งมัน่บนความทา้ทาย รวมถึงความสามารถใน 
การน าแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบติังานไดจ้ริงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในอนาคตตามท่ีวางแผนไว ้
  1.3 ดา้นการมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพในจิตใจ ความเช่ือ 
ความคาดหวงัอยา่งมีศรัทธาซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ มีความเช่ือมัน่วา่สามารถเกิดขึ้นและ
เป็นไปได ้โดยมีการล าดบัเร่ืองราวอยา่งเป็นระบบและมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์มีสุขภาพจิตท่ีดี  
มีอิสระ น าไปสู่การวางแผนการท างานท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานประสบความส าเร็จ และยงัรวม 
ไปถึงการมีอารมณ์ขนั มีสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด สร้างขวญัก าลงัใจและกระตุน้ให้บุคลากร 
ในองคก์ารร่วมปฏิบติังานอย่างเตม็ความสามารถและมีศกัยภาพ 
  1.4 ดา้นการไวว้างใจ หมายถึง ความเช่ือมัน่และเช่ือใจซ่ึงกนัและกนัของบุคลากร 
ในองคก์าร โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนและผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ท าในส่ิงใหม่ 
กลา้ตดัสินใจ เช่ือมัน่ในการกระท า ยอมรับขอ้ผิดพลาดและใหเ้กียรติเคารพผูอ่ื้น รับฟังและช่วย
แกปั้ญหาดว้ยความเป็นมิตร การแสดงความรู้สึกท่ีจริงใจ สนบัสนุนและเช่ือมัน่ในทีมงาน ไม่มุ่งร้าย
และมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั สร้าง ความน่าเช่ือถือ โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยุติธรรมและเป็นกลาง รวมไปถึงตอ้งมีความอดทน เพื่อให้สถานศึกษา
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ครูผูส้อน หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 4. เพศ หมายถึง เพศของครูผูช้ายและครูผูห้ญิงท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษา
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โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 5. อาย ุหมายถึง ช่วงเวลานบัตั้งแต่เกิดจนถึงเวลาท่ีกล่าวถึงระยะเวลาท่ีก าหนดไวข้องครู
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 4 ช่วง 
  5.1 อายตุ ่ากวา่ 31 ปี 
  5.2 อายตุั้งแต่ 31 – 40 ปี 
  5.3 อายตุั้งแต่ 41 – 50 ปี 
  5.4 อาย ุ51 ปีขึ้นไป 
 6. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออก 
เป็น 2 กลุ่ม 
  6.1 วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
  6.2 วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป 
 7. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในสถานศึกษา ของ
ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
  7.1 ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 1 - 10 ปี 
  7.2 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 
 8. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียนเป็นตัวก าหนด โดยแบ่งตาม
เกณฑ ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น 4 ขนาด ดงัน้ี 
  8.1 โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1 - 499 คน 
  8.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน 
  8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500 - 2,499 คน 
  8.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 2,500 คน
ขึ้นไป 
9. โรงเรียนมธัยมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดแ้ก่ โรงเรียนชลบุรี 
"สุขบท" โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง โรงเรียนชลกนัยานุกูล โรงเรียนแสนสุข โรงเรียนบา้นสวน  
(จัน่อนุสรณ์) โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม โรงเรียนหนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ โรงเรียนบา้นบึง 
"อุตสาหกรรมนุเคราะห์" โรงเรียนบา้นบึง "มนูญวิทยาคาร" โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลยั ชลบุรี โรงเรียนคลองก่ิวยิง่วิทยา โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา โรงเรียนพานทอง
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สภาชนูปถมัภ ์โรงเรียนพานทอง โรงเรียนพนสัพิทยาคาร โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม โรงเรียน 
เทพศิรินทร์ ชลบุรี (อุทกฯ อุปถมัถ)์ โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา โรงเรียนเกาะโพธ์ิถว้ยงาม
วิทยา โรงเรียนเกาะจนัทร์พิทยาคาร โรงเรียนบางละมุง โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร โรงเรียน 
ผินแจ่มวิชาสอน โรงเรียนศรีราชา โรงเรียนทุ่งศขลาพิทยา "กรุงไทยอนุเคราะห์"  
โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม โรงเรียนสุรศกัด์ิวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
โรงเรียนเกาะสีชงั โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม โรงเรียนสิงห์สมุทร โรงเรียนวดัป่าประดู่ โรงเรียน
ระยองวิทยาคม โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา โรงเรียนมาบตาพุด
พนัพิทยาคาร โรงเรียนระยองวิทยาคม นิคม อุตสาหกรรม โรงเรียนระยองวิทยาคม ปากน ้า  
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติพระศรี นครินทร์ ระยอง โรงเรียนบา้นค่าย โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
โรงเรียนนิคมวิทยา โรงเรียนแกลง"วิทยสถาวร" โรงเรียนวงัจนัทร์วิทยา โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 
โรงเรียนช านาญสามคัคีวิทยา โรงเรียนช าฆอ้พิทยาคม โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา โรงเรียนหว้ยยาง
ศึกษา โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั และโรงเรียนมาบยางพรวิทยาคม 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีประเด็นเน้ือหาตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2. การบริหารสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.2 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 3. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
  3.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  3.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
  3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 4. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
  4.1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  4.2 การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  4.3 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 5. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
  5.1 เพศ 
  5.2 อาย ุ
  5.3 วุฒิการศึกษา 
  5.4 ประสบการณ์การท างาน 
  5.5 ขนาดโรงเรียน 
 6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1 งานวิจยัในประเทศ 
  6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจรับผิดชอบบริหารจดัการในเขต
พื้นท่ีใน 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง (สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2565b, หนา้ 1 - 32) 

 ท่ีตั้ง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/11 หมู่ 5 ต าบล 

อ่างศิลา อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 เวบ็ไซต ์www.spm18.go.th 
 เขตการปกครอง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งการปกครองเป็น 2 จงัหวดั  
  1. จงัหวดัชลบุรี แบ่งเขตการปกครองออกแบ่งเป็น 11 อ าเภอ 92 ต าบล 687 หมู่บา้น  

การปกครองส่วนทอ้งถ่ินประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาลนคร 1 แห่ง เทศบาล
เมือง 9 แห่ง เทศบาลต าบล 29 แห่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบล 58 แห่ง และมีรูปแบบการปกครอง
พิเศษ 1 แห่ง คือ เมืองพทัยา แยกจากการปกครองของอ าเภอบางละมุง เน่ืองจากเป็นเมืองท่องเท่ียว
ระดบันานาชาติซ่ึงมีการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว จงัหวดัชลบุรีมี 11 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี 
อ าเภอพนสันิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบา้นบึง อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะจนัทร์ อ าเภอบ่อทอง 
อ าเภอหนองใหญ่ อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั  

  2. จงัหวดัระยอง แบ่งเขตการปกครองแบ่งออกเป็น 8 อ าเภอ 54 ต าบล 439 หมู่บา้น  
80 ชุมชน ส่วน ดา้นการปกครองทอ้งถ่ินประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง เทศบาล
นคร 1 แห่ง เทศบาลเมือง 2 แห่ง เทศบาลต าบล 22 แห่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบล 42 แห่ง 
จงัหวดัระยองมี 8 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขาชะเมา อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอวงัจนัทร์ อ าเภอ
ปลวกแดง อ าเภอแกลง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอบา้นค่าย  

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง  มีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลกูจา้งประจ า พนกังานราชการ และลูกจา้ง
ชัว่คราวในสถานศึกษา จ านวน 4,799 คน มีโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี จ านวน 31 โรงเรียน และ
จงัหวดัระยอง จ านวน 20 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 51 โรงเรียน ดงัน้ี 

 โรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี จ านวน 31 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
  1. ชลบุรี "สุขบท" 
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  2. ชลราษฎรอ ารุง 
  3. ชลกนัยานุกูล 
  4. แสนสุข 
  5. บา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) 
  6. อ่างศิลาพิทยาคม 
  7. หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ 
  8. บา้นบึง "อุตสาหกรรมนุเคราะห์" 
  9. บา้นบึง "มนูญวิทยาคาร" 
  10. วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  11. คลองก่ิวยิง่วิทยา 
  12. หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 
  13. พานทองสภาชนูปถมัภ ์
  14. พานทอง 
  15. พนสัพิทยาคาร 
  16. ทุ่งเหียงพิทยาคม 
  17. เทพศิรินทร์ ชลบุรี (อุทกฯ อุปถมัถ)์ 
  18. บ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา 
  19. เกาะโพธ์ิถว้ยงามวิทยา 
  20. เกาะจนัทร์พิทยาคาร 
  21. บางละมุง 
  22. โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 
  23. ผินแจ่มวิชาสอน 
  24. ศรีราชา 
  25. ทุ่งศขลาพิทยา "กรุงไทยอนุเคราะห์" 
  26. บึงศรีราชาพิทยาคม 
  27. สุรศกัด์ิวิทยาคม 
  28. สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
  29. เกาะสีชงั 
  30. สัตหีบวิทยาคม 
  31. สิงห์สมุทร 
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 โรงเรียนในจงัหวดัระยอง จ านวน 20 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
  1. วดัป่าประดู่  
  2. ระยองวิทยาคม  
  3. บา้นฉางกาญจนกุลวิทยา  
  4. เพรักษมาตาวิทยา  
  5. มาบตาพุดพนัพิทยาคาร  
  6. ระยองวิทยาคม นิคม อุตสาหกรรม 
  7. ระยองวิทยาคม ปากน ้า  
  8. เฉลิมพระเกียรติพระศรี นครินทร์ ระยอง  
  9. บา้นค่าย  
  10. ปลวกแดงพิทยาคม  
  11. นิคมวิทยา  
  12. แกลง"วิทยสถาวร" 
  13. วงัจนัทร์วิทยา 
  14. เขาชะเมาวิทยา 
  15. ช านาญสามคัคีวิทยา 
  16. ช าฆอ้พิทยาคม 
  17. สุนทรภู่พิทยา 
  18. หว้ยยางศึกษา 
  19. มกุฎเมืองราชวิทยาลยั 
  20. มาบยางพรวิทยาคม 

 ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดน้ ายทุธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา นโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของหน่วยงานอ่ืน ๆ และระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมาวิเคราะห์
ความเช่ือมโยง เพื่อก าหนดทิศทางในการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 วิสัยทัศน์  

 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั ใหไ้ดม้าตรฐาน
ระดบัสากล สู่คุณภาพท่ีย ัง่ยนื 
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ค่านิยมองค์การ 
“ซ่ือสัตย ์พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม” ตวัยอ่ “ISPM” (Integrity Service mind Polite  

Morality)  
 พนัธกจิ  
 1. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนั

หลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
และส่งเสริมสนบัสนุนการดูแลความปลอดภยัดา้นเพศวิถี ภยัพิบติั และภยัคุกคามทุกรูปแบบ 
ใหก้บัผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และ 
โรคอุบติัซ ้า รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  

 2. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
มีคุณภาพตามมาตรฐาน และมีคุณธรรมจริยธรรม  

 3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา พฒันาผูเ้รียนและพฒันาพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) มีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ 
ความเขา้ใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อเพื่อการมีงานท าและปรับตวัในการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม
อยา่งมีความสุข  

 4. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความ
เช่ียวชาญสมรรถนะตรงตามสายงาน และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 6. พฒันาระบบบริหารจดัการ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 

 เป้าประสงค์  
 1. ผูเ้รียนยดึมัน่ในสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี 

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรั้บ 
การดูแลความปลอดภยัดา้นเพศวิถี ภยัพิบติั และภยัคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติั
ใหม่และโรคอุบติัซ ้า รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  

 2. ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
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และมีคุณธรรมจริยธรรม  
 3. ผูเ้รียน และสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม ไดรั้บการพฒันาและมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  
มีสมรรถนะและ ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ความเขา้ใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ 
เพื่อการมีงานท าและปรับตวัในการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข  

 4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความเช่ียวชาญ 
สมรรถนะตรงตามสายงาน และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 5. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง  

 6. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีระบบบริหารจดัการ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ในการจดัการศึกษา 

 นโยบาย กลยุทธ์ 
ขอ้ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงและความปลอดภยั  

 กลยทุธ์ ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหมี้ความมัน่คงและความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
ขอ้ท่ี 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  

กลยทุธ์ สร้างโอกาส และความเสมอภาคการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
ทัว่ถึง ท่ีมีคุณภาพ 

ขอ้ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
กลยทุธ์ ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัระดบันานาชาติและเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอ้ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
 กลยทุธ์ พฒันาระบบการบริหารจดัการ ก ากบัติดตาม ประเมินผล ท่ีมีประสิทธิภาพตาม 
 หลกัธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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บริบทโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  
ระยอง 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศึกษา 2564 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2564 ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่า
คะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชาสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ อยูท่ี่ระดบั คะแนน 40.68 ผล 
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ของนกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าคะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชาสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ อยู่ท่ีระดบั
คะแนน 37.05 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีผลการพฒันาดา้น
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ผลการประเมินการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามตวัช้ีวดัแผนปฏิบติัราชการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาออนไลน์ (Integity and Transparency Assessment Online : ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดงัน้ี ผลการติดตาม ประเมินผล การบริการและการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามตวัช้ีวดัแผนปฏิบติัราชการของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปรงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตวัช้ีวดั จ านวน 6 ตวัช้ีวดั 
คะแนนเฉล่ียรวม 6 ตวัช้ีวดัค่าคะแนน 4.83 ระดบัคุณภาพ ดีเยีย่ม) อยา่งไรก็ตามการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ยงัพบประเด็นปัญหา
มากมายอาทิ เช่น นโยบายการกระจายอ านาจมีขอ้จ ากดัการปฏิบติัในบางภารกิจ แนวโนม้ปัญหา
เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กออกกลางคนัเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการอพยพท่ีอยูแ่ละเคล่ือนยา้ยแรงงานของ
ผูป้กครองนกัเรียนต่างถ่ิน/ต่างดา้วกลบัถ่ินฐานเดิมหรือแหล่งงานใหม่ จึงเป็นปัญหาในการติดตาม
เด็กมาเขา้เรียนเพราะไม่ทราบท่ีอยูท่ี่แน่นอน รวมถึงปัญหาดา้นบุคลากร เช่น โรงเรียนส่วนใหญ่ 
ยงัขาดบุคลากรจ านวนมากท าใหป้ระสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ลดลง บุคลากรบางส่วนยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยแีละแนวทางการปฏิบติังานใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยบริหารจดัการ
การท างานใหส้ะดวก รวดเร็ว ขาดแคลนครูในสาขาขาดแคลน โดยเฉพาะสาขาวิชาภาษาองักฤษ 
วิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีครูไม่ตรงสาขาวิชาเอก เน่ืองจากครูท่ีไดรั้บการบรรจุมีภูมิล าเนา
ต่างถ่ิน มกัขอยา้ยกลบัภูมิล าเนาเดิม ส่งผลใหส้ถานศึกษามีครูไม่ครบชั้น ครูขาดเกณฑ ์ส่งผลให ้
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การจดัการเรียนการสอนไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง, 2565, หนา้ 49-51) 
 จากการศึกษาบริบทโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง สรุปไดว้า่ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ยงัมีสภาพปัญหาในหลายดา้น และการท่ีจะแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหไ้ด้
มาตรฐานและตอบสนองเพื่อใหป้ระเทศพร้อมเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและสามารถบรรลุเป้าหมาย 
การพฒันาประเทศ ภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติไดอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล ผูว้ิจยัจึงตระหนกัถึงความส าคญัของ
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

การบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 23) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ 
ในการจดัการองคก์าร การปฏิบติังานของผูบ้ริหารในการด าเนินงานและกิจกรรมทุกดา้น เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 อยัรีน สมาแอ (2562, หนา้ 12) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีประกอบดว้ย
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกนัด าเนินงานเก่ียวกบัการศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูจ้ดัการองคก์าร โดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสูตร โดยใชส่ื้อและนวตักรรมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียน 
 อิบตีซาม เจะหะ (2564, หนา้ 17) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความร่วมมือระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบับุคลากร ในกระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรม เพื่อส่งเสริมพฒันาใหผู้เ้รียน 
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ พฤติกรรม เจตคติ คุณธรรม และค่านิยมท่ีตรงต่อ
ความตอ้งการของสังคม  
 จิตติภูมิ เทพค า (2564, หนา้ 11) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างาน
ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมมือกนั ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ในขอบข่าย 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และ
ดา้นบริหารงานบุคคล เพื่อปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 
 ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 24) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือกนั
เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ เกิดความเจริญงอกงามเป็นคนดีของสังคม โดยมี 
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แผนยทุธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อมีกระบวนการในการด าเนินงาน และใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 Good (1973, p 14) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การควบคุมและสั่งการโดยผา่น 
การวินิจฉยั การบริหารจดัการกิจกรรมในโรงเรียน ทั้งดา้นธุรกิจ บุคลากร และดา้นอ่ืน ๆ ทั้งหมด
ภายในโรงเรียน และรวมไปถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน เช่น การจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมการเรียนรู้เสริมหลกัสูตร  
 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานของผูบ้ริหาร โดยใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการจดัการองคก์าร การบริหารจดัการสถานศึกษาในขอบข่าย 4 ดา้น คือ  
ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคล 
เพื่อปฏิบติัภารกิจโดยมีแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 มะนาพี อินนูยซีู (2564, หนา้ 23) กระบวนการบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนและวิธีการ
ในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให ้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก เขา้มามีส่วนในการแสดงความคิด วางแนวทางการท างาน 
ท่ีเหมาะสม สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์าร 
 จิตติภูมิ เทพค า (2564, หนา้ 13) กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือกิจกรรมต่าง ๆ  
ของการบริหารงาน โดยแบ่งเป็นองคป์ระกอบตามกระบวนการดงัน้ี 
  1) การศึกษาปัญหาของสถานศึกษา 
  2) ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
  3) ตั้งเป้าหมายการบริหารจดัการสถานศึกษา 
  4) การปฏิบติังานตามแผน 
  5) การสั่งการและการควบคุม 
  6) การประเมินผลและการปรับปรุง 

 ณณฐั ช่วยงาน (2565, หนา้ 15) กล่าววา่ กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นการท่ี
ผูบ้ริหารใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์มาประยกุตใ์นการบริหารสถานศึกษา โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี  
  1) การตดัสินใจ 
  2) การวางแผน 
  3) การน าแผนสู่การปฏิบติั 
  4) การจดัองคก์าร 
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  5) การจดัคนเขา้ท างาน 
  6) การอ านวยการ 
  7) การจดัสรรทรัพยากร 
  8) การติดต่อส่ือสาร และประสานงาน 
  9) การควบคุมงาน  
  10) การประเมินผลงาน และการปรับปรุง 
รวมไปถึงการกระตุน้ การสร้างแรงจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีระบบและบรรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 ณฏัฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565, หนา้ 18) กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือ การใช้
กระบวนการในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงในการตดัสินใจจะส่งผลกระทบต่อบุคคลในองคก์าร 
โดยอาศยัการควบคุมก ากบั และการสั่งการเป็นกระบวนการในการบริหารเพื่อน าทรัพยากรท่ีมี 
มาใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีขั้นตอนในการบริหารจดัการ  
คือ การวางแผนจดัการองคก์าร การควบคุมการช้ีน า และประกอบดว้ยหลกัการบริหาร เช่น PDCA 
หรือ POSDCORB  
 สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือ ขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินงาน 
กิจกรรมต่าง ๆ โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การศึกษาปัญหา การวางแผน การน าแผนสู่ 
การปฏิบติั การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การสั่งการและการควบคุม การประเมินผลงาน  
และการปรับปรุง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 กล่าวถึง 
ขอบข่ายการบริหารงานในมาตรา 39 ไวว้า่ ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา 
ทั้งดา้นบริหารวิชาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคล ไปยงั
คณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
 ดา้นการบริหารวิชาการ มีภาระงาน 17 อยา่งดงัน้ี 
   1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ 
                               หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ารอ่ืน 
14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร 

                                 หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 ดา้นการบริหารทัว่ไป มีภาระงาน 21 อยา่งดงัน้ี  
   1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

2) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4) งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์าร 
6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
7) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
8) การด าเนินงานธุรการ 
9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
11) การรับนกัเรียน 
12) การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
13) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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15) การทศันศึกษา 
16) งานกิจการนกัเรียน 
17) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
18) การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน  

                                 องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืน 
19) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
20) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
21) แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 

 ดา้นการบริหารงบประมาณ มีภาระงาน 22 อยา่งดงัน้ี 
   1) การจดัท าแผนงบประมาณ 

2) การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรร 
3) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
9) การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
11) การวางแผนพสัดุ 
12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือ 

                                 ส่ิงก่อสร้าง 
13) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
14) การจดัหาพสัดุ 
15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
17) การเบิกเงินจากคลงั 
18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19) การน าเงินส่งคลงั 
20) การจดัท าบญัชีการเงิน 
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21) การจดัท าร้ายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22) การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 ดา้นการบริหารงานบุคคล มีภาระงาน 20 อยา่งดงัน้ี 
   1) การวางแผนอตัราก าลงั 

2) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4) การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งขึ้น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
6) การลาทุกประเภท 
7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
8) การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
9) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
10) การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
12) การออกจากราชการ 
13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
14) การจดัท า บญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน 

                                  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18) การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร 

                                 ทางการศึกษา 
19) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 อยัรีน สมาแอ (2562, หนา้ 16) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัการกระจาย
อ านาจ ตามมาตรา 39 ท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 แบ่งการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 งานหลกั คือ ดา้นบริหารวิชาการ  
ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคล โดยมีความเก่ียวขอ้งกนั 
ทุกกลุ่มในกระบวนการปฏิบติังาน ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ใหบุ้คคลมีความรู้
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ความสามารถ มีทกัษะชีวิตสามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลง และสามารถประกอบอาชีพตาม 
ความถนดัของตนเอง ด ารงชีวิตอยา่งมีศกัด์ิศรี มีคุณธรรม มีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม สอดคลอ้ง
กบั ณฏัฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565, หนา้ 29) การบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ดา้น ในบาง
ขอบข่ายสามารถด าเนินการไดดี้ มีประสิทธิภาพ ในบางคร้ังตอ้งอาศยัการใหค้วามร่วมมือ 
จากหลายฝ่ายทุกภาคส่วน เช่น ประชาชน ภาครัฐ รวมไปถึงเอกชน ซ่ึงมีเป้าหมายร่วมกนั 
ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้นการศึกษาอยา่งเตม็รูปและมีคุณภาพ 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา คือ จดัการศึกษาโดยกระจายอ านาจ 
การบริหารออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารวิชาการ ภาระงาน 17 อยา่ง ดา้นบริหารทัว่ไป ภาระงาน 
21 อยา่ง ดา้นบริหารงบประมาณ ภาระงาน 22 อยา่ง และดา้นบริหารงานบุคคล ภาระงาน 20 อยา่ง 
โดยมีการปฏิบติังานร่วมและประสานงานกนัจากหลายฝ่ายทุกภาคส่วน เช่น ประชาชน ภาครัฐ  
รวมไปถึงเอกชน เพื่อการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ใหบุ้คคลมีความรู้ความสามารถ  
มีทกัษะชีวิตสามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลง และสามารถประกอบอาชีพตามความถนดัของตนเอง 
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเกิดประสิทธิผลคือผูเ้รียน 

 

หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
ความหมายของภาวะผู้น า 
ผูน้ า (Leader) เป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพ ความสามารถ มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการจูงใจ 

ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกหรือผูต้ามมีคุณสมบติัและศกัยภาพในการชกัน าใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม 
ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ อ านาจหนา้ท่ี 
ความรู้ความสามารถกระบวนการใชอิ้ทธิพลและเทคนิคในการโนม้นา้วและสร้างศรัทธาให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามเป้าหมายขององคก์ารหรือของผูน้ าท่ีก าหนดไวใ้หบ้รรลุผลส าเร็จ 
ดว้ยความเตม็ใจอยา่งไม่มีเง่ือนไข 

ยพุา จนัทวงศ ์(2559, หนา้ 10) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคลิกภาพพิเศษหลายดา้น 
ท่ีใชจู้งใจสามารถสร้างแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติัตามจนบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 
ขององคก์าร 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใชค้วามสามารถ 
ท่ีตนมีในการสร้างวิสัยทศัน์คิดริเร่ิมและออกจากกรอบแนวคิดเดิมเพื่อเปล่ียนแปลงและหาวิธีการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพคอยกระตุน้และสนบัสนุนสร้างแรงจูงใจใหผู้ต้ามท างานและปฏิบติั 
สู่เป้าหมายขององคก์าร 
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จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ 
ในการใชค้วามสามารถดา้นพฤติกรรมของบุคคล ในการกระตุน้ จูงใจ ใหบุ้คลากรเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ารร่วมมือและปฏิบติัใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้

ปิลนัธน์ วีระภทัรกุล (2560, หนา้ 25) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล 
ใชอิ้ทธิพลจูงใจหรืออ านาจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หนา้ 17) ไดส้รุปความหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช ้
อิทธิพลในการจูงใจการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูน้ าและผูต้ามเพื่อให้ผูต้ามปฏิบติังาน 
ดว้ยความเตม็ใจตลอดจนมีความสุขและสามารถกระตือรือร้นในการสร้างสรรคผ์ลงานท าให้ 
องคก์ารเกิดการพฒันามีผลงานท่ีมีประสิทธิภาพจนเป็นท่ียอมรับ น าไปสู่เป้าหมายขององคก์าร 
ท่ีก าหนดไว ้

Hersey and Blanchard (1988, p. 86) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการ 
ชกัจูงใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายตามสภาวการณ์ทีเป็นอยูแ่ละการท่ีผูน้ า
มีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืนจะช่วยใหผู้น้ าสามารถปฏิบติังานท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดเ้พียงคนเดียวให้ 
เป็นผลส าเร็จ 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคลิกภาพความสามารถดา้นพฤติกรรมในการจูงใจ 
สร้างแรงกระตุน้ ใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามอยา่งกระตือรือลน้ ปฏิบติังานอยา่งมีความสุขและเตม็ใจ เพื่อให้
องคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

ความส าคัญของภาวะผู้น า 
การท่ีองคก์ารจะประสบความส าเร็จและมีความกา้วหนา้ไดน้ั้น หน่ึงจุดท่ีส าคญั 

คือการมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า เปรียบเสมือนเสาหลกัในการด าเนินงานใหบ้รรลุผล ดงันั้น 
ภาวะผูน้ า จึงแสดงถึงความส าคญัต่อองคก์ารอยา่งยิง่มีนกัวิชากการและผูวิ้จยัหลายท่านไดก้ล่าว 
ถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 

ณิชาภา ธพิพฒัน์ (2559, หนา้ 20) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
 1) มีบทบาทท่ีส าคญัในการชกัน าและพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในช่วงเวลาแห่งยคุของการเปล่ียนแปลง โดยพฒันาองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
 2) สามารถจดัการองคก์ารทั้งทางดา้นการบริหารจดัการ ทรัพยากร บุคลากร  

ในการด าเนินงานขององคก์ารอยา่งเหมาะสม สามารถจูงใจและสร้างความร่วมมือน าผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ใหส้ามารถท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุความส าเร็จขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3) สร้างขวญัก าลงัใจขององคก์ารเม่ือไดริ้เร่ิมท างานหรือน าการปฏิบติังานใดก็จะ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จขององคก์าร 

 4) น าองคก์ารโดยก าหนดทิศทางและวิสัยทศัน์ไปสู่เป้าหมาย กลา้ตดัสินใจ กลา้คิด 
กลา้ท าและแกปั้ญหาดว้ยความชาญฉลาดในการบริหารจดัการ ยกระดบัมาตรฐานองคก์าร 
ใหดี้ยิง่ขึ้น 

จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าใหเ้กิด 
ความส าเร็จต่อองคก์าร ภาวะผูน้ าส่งผลต่อผูร่้วมงานและเป็นคุณสมบติัท่ีผูบ้ริหารองคก์ารควรจะมี 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า จะสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในองคก์ารและการท างานร่วมกนั 
การท าใหส้มาชิกมีความพึงพอใจในการท างานและด าเนินงานให้องคก์ารไปสู่ความส าเร็จตาม 
เป้าหมาย 

ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 38) ไดส้รุปความส าคญัของภาวะผูน้ า โดยกล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
มีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีตอ้งมีในผูบ้ริหารทุกระดบัซ่ึงเป็นผูต้อ้งร่วมปฏิบติังานกบัผูอ่ื้น 
โดยท่ีผูร่้วมงานมีความเตม็ใจและพึงพอใจในการปฏิบติังานบนความถูกตอ้ง น าความส าเร็จ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน 

บงกช วิจบ (2560, หนา้ 18) กล่าววา่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญัและส่งผลกระทบต่อ 
ผูร่้วมงานผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถท าใหผู้ป้ฏิบติังานรวมตวักนัได ้สร้างบรรยากาศแห่ง 
การท างานของผูร่้วมงาน สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ส่งผลกระทบใหผู้ร่้วมงาน 
ในองคก์ารท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ เป็นผลใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

อภิชาติ ครองยศ (2560, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์และอิทธิพล 
ต่ออ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร เพราะการปฏิบติังานใหส้ าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค ์ผูน้ าตอ้งใช้ 
อ านาจหนา้ท่ีและอิทธิพลในการปฏิบติังาน ภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจยัท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร 
ขององคก์ารซ่ึงตอ้งประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงและสถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวย 
ต่อการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ารใหม้ากท่ีสุด 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ า มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการน าพา 
ใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยสามารถสร้างบรรยากาศและความร่วมมือ 
ร่วมใจในการปฏิบติังานของผูต้ามภายในองคก์าร เพื่อการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิด 
ประสิทธิผลท่ีสูงสุดและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารอยา่งมากท่ีสุด 

 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 สมยัโบราณมนุษยมี์ความเช่ือวา่การเป็นผูน้ าเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดขึ้นเฉพาะ 

ตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้บุคลิกและลกัษณะของการเป็นผูน้ า เป็นส่ิงท่ีมีมา 
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แต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมไดผู้ท่ี้เกิดในตระกูลของผูน้ า 
ยอ่มจะตอ้งมีลกัษณะผูน้ าดว้ย แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยั มีการศึกษา 
และรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า โดยแบ่งตามระยะการพฒันา ดงัน้ี 

 1. ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า (Trait Theories) 
 ภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ เป็นระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้ าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930-1940 

โดยไดแ้นวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory) ของกรีกและโรมนัโบราณ มีความเช่ือวา่ 
ภาวะผูน้ าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงแต่ 
สามารถพฒันาขึ้นได ้Bass (1990, pp. 79-81) ไดร้วบรวมงานวิจยัจนสามารถระบุคุณลกัษณะ 
ผูน้ าท่ีดี 6 ประการ คือ 
  1) คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) 
  2) คุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัทางสังคม (Social Background) 
  3) คุณลกัษณะดา้นสติปัญญา และความสามารถ (Intelligence and Ability) 
  4) คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ (Personality) 
  5) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน (Task-Related Characteristic) 
  6) คุณลกัษณะทางสังคม (Social Characteristic) 
 แพรวลิตา ภูมิกาศ (2561, หนา้ 14) กล่าววา่ ทฤษฎีเชิงคุณลกัษณะของผูน้ า เช่ือวา่  
ภาวะผูน้ าขึ้นอยูก่บับุคลิกภาพและความสามารถของคนท่ีมีลกัษณะโดดเด่น จะพบในตวับุคคลท่ี
เป็นผูน้ า เช่น มีคุณธรรมและมีความซ่ือสัตย ์มีพลงัและความทะเยอทะยาน มีความเช่ือมัน่ในตนเอง
และปราถนาดีท่ีจะน าผูอ่ื้น มีความสามารถดา้นสติปัญญาและมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
 สรุปไดว้า่ ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า คือ ความสามารถคุณลกัษณะเฉพาะท่ีเกิดขึ้น 
โดยก าเนิดของบุคคล เช่น คุณลกัษณะทางร่างกาย คุณลกัษณะดา้นสติปัญญา คุณลกัษณะ 
ดา้นบุคลิกภาพ  รวมไปถึงลกัษณะท่ีโดดเด่น เช่น มีความเช่ือมัน่ในตนเองและปรารถนาดี 
ท่ีจะน าผูอ่ื้น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีโดดเด่นเหล่าน้ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงหรือ 
สร้างขึ้นได ้ 

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) 
 ช่วงประมาณ ค.ศ. 1940 การศึกษาและวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ผูศึ้กษาและนกัวิชาการ 

ส่วนใหญ่ไดเ้ปล่ียนจากการศึกษาเร่ืองทฤษฎีคุณลกัษณะ มาเป็นการระบุถึงความแตกต่าง 
ระหวา่งพฤติกรรมของผูน้ า แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ให้มองในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติัและช้ีให ้
เห็นวา่ทั้งผูน้ าและผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั  การพฒันาและฝึกใหบุ้คคลกลายเป็นผูน้ าได ้
อมัรินทร์ พานดั (2563) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นารินทิพย ์สิงห์งอย (2563) กล่าววา่ ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า 
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มีการพฒันาและศึกษาในช่วงปี ค.ศ. 1940 - 1960 แนวคิดหลกั คือ ใหม้องวา่ผูน้ าและผูต้าม 
ต่างมีอิทธิพล มีความสัมพนัธ์และส่งผลซ่ึงกนัและกนั ใหศึ้กษาและสนใจในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติั 

 บงกช วิจบ (2560, หนา้ 18) กล่าววา่ ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) 
มุ่งน้ีศึกษาพฤติกรรมของผูน้ า การท าความเขา้ใจอิทธิพลของผูน้ าแบบแผนลกัษณะทางพฤติกรรม 
อนัเป็นแบบฉบบัซ่ึงผูน้ ามกัใชใ้นการปฏิบตังานและขณะมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 Blake and Mouton (1962) ไดเ้สนอรูปแบบ พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีดีมีปัจจยั 2 อยา่ง คือ 
คน (People) และผลผลิต (Product) โดยแบ่งออกเป็น 9 ช่วง (A Nine-Point Scale or Concern) 
ต่อเน่ืองกนั ตวัเลข 9 แสดงความสนใจในระดบัมากท่ีสุด ตวัเลข 1 แสดงความสนใจในระดบันอ้ย
ท่ีสุด รูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายแบ่งลกัษณะของผูน้ าไว ้5 แบบ ดงัน้ี  
  1) ผูน้ าแบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9, 1 ผูน้ าท่ีมุ่งงาน
เป็นหลกั (Production Oriented) ผูน้ ารูปแบบน้ีจะใหค้วามสนใจงานมาก และใหค้วามสนใจคนนอ้ย 
เป็นผูน้ าท่ีวางแผนก าหนดแนวทางและออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม ไม่สนใจ
ความสัมพนัธ์ของผูร่้วมงาน 

  2) ผูน้ าแบบมุ่งคน (Country Club Management) แบบ 1, 9 ผูน้ าท่ีมุ่งคนจะใชม้นุษย์
สัมพนัธ์และเนน้ท่ีความรู้สึกและความพึงพอใจของผูร่้วมงาน ท างานโดยไม่ค  านึงถึงผลผลิตของ
องคก์าร สร้างผลงานโดยไม่กดดนัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมใหทุ้กคนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ของครอบครัวใหญ่ โดยผูบ้ริหารเช่ือวา่บุคลากรมีความสุขในการท างาน เนน้ความสุขความสนุก 
ในการท างาน ผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจและหลีกเล่ียงการต่อตา้น 

  3) ผูน้ าแบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1, 1 ผูน้ าจะสนใจคนและงาน
นอ้ยมาก ผูน้ าท่ีมีอ านาจในตนเองนอ้ย ขาดการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะขาดภาวะ
ผูน้ า ส่วนมากจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเพื่อให้งานด าเนินได้ 

  4) ผูน้ าแบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ 5, 5 ผูน้ าท่ีหวงั
ผลของงานเท่ากบัความรู้สึกของผูป้ฏิบติังาน ผลงานไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนระบบ
ราชการ โดยเนน้ขวญัก าลงัใจ และความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชอ้ านาจ สามารถยอมรับผล 
ท่ีเกิดขึ้นตามความคาดหวงั โดยผูร่้วมงานมีการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมกบัผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

  5) ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9, 9 ผูน้ าท่ีมุ่งใหค้วามสนใจ 
ทั้งงานและคน คือ ความตอ้งการขององคก์ารและความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไม่ขดัแยง้กนั  
เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพในบรรยากาศท่ีสนุกมีความสุขและเอ้ือต่อการท างาน 
ความส าเร็จของงานเกิดจากการปฏิบติังานโดยพึ่งพาอาศยักนัและกนั ร่วมมือกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
และผูต้าม ผูบ้ริหารเช่ือวา่ผูต้ามมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเพียงคอย 
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ใหค้  าแนะน าใหค้  าปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาเพื่อใหก้ารปฏิบติังานราบร่ืนและเกิดความคิด
สร้างสรรค ์

 Douglas McGregor (1960) มีความเห็นวา่ การท างานร่วมกบัคนตอ้งค านึงถึงธรรมชาติ
และพฤติกรรมของมนุษย ์คือ มนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจในการท างาน ผูบ้ริหารท่ีดี
และมีประสิทธิภาพจะตอ้งใหใ้นส่ิงท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ จึงจะท าใหเ้กิดความศรัทธาและ
ความมุ่งมัน่ในการท างานจนบรรลุจุดมุ่งหมาย 

  Theory X เป็นกลุ่มของคนไม่ชอบท างาน เป็นคนท่ีไม่อยากและไม่ชอบท างาน แต่
อยากไดเ้งิน เป็นคนขี้ เกียจ บุคคลในกลุ่มน้ีตอ้งไดรั้บการควบคลุมตลอดเวลา มีกฎระเบียบและ 
มีการลงโทษ 

  Theory Y เป็นกลุ่มของคนท่ีมีความรับผิดชอบในการท างาน เกิดการเรียนรู้และพร้อม
ท่ีจะพฒันาตนเอง เตม็ใจท่ีจะท างานและพฒันางาน มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง 

 สรุปไดว้า่ ลกัษณะพฤติกรรมผูน้ าแต่ละแบบ จะส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศการท างาน 
ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการท าความเขา้ใจแบบแผนลกัษณะทางพฤติกรรม จะช่วยใหผู้บ้ริหาร 
มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและการปฏิบติังานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเกิด
ความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน ซ่ึงพฤติกรรมผูน้ าท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารใชใ้นการบริหารจดัการ
สามารถเรียนรู้และสร้างขึ้นได ้ 

 3. ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
 ศิริรัตน์ ตรีเหรา (2560, หนา้ 20-24) ไดส้รุปไวว้า่  ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป ประกอบไปดว้ย 

หลกัการทั้งหมด 3 ประการ คือ 
  1) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดา้นบุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ ประกอบไปดว้ยความซ่ือสัตย ์

ความเป็นมิตร ความยติุธรรมและการส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยแนะน าและใหค้วามช่วยเหลือ 
สนบัสนุน ยอมรับและไวว้างใจในสติปัญญาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหอิ้สระและส่งเสริมให้ 
มีการพฒันาตนเอง 

  2) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดา้นความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึงความสามารถ 
ในการเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูบ้ริหาร ยอมรับความสามารถและตอบสนอง 
ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  3) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปดา้นกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญาผูน้ าเชิงปฏิรูปไม่ควร 
กระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญาเพียงอยา่งเดียวแต่ควรใชก้ารกระตุน้ทางสติปัญญาไปพร้อมกบับุคลิก
ภาพท่ีน่านบัถือและการใหก้ารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลดว้ย 
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 คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561, หนา้ 30) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป หมายถึง พฤติกรรมท่ี
บุคคลแสดงออกมา ในการมุ่งท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือพฒันางานท่ีเป็นอยู ่ใหมี้ความทดัเทียมกบั
สภาพสังคมในยคุปัจจุบนั โดยอาศยัความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ มีการวางคนใหเ้หมาะ
กบังาน โดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใหค้วามเคารพ สร้างแรงจูงใจ พฒันาบุคลากร  
ใหค้  าปรึกษาและการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และการปฏิบติังาน สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ในองคก์าร พฒันาตนเองเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 เกศณี กฐินเทศ (2562, หนา้ 27) ผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational Leadership) เป็น
แนวคิดการศึกษาภาวะผูน้ า ท่ีใหค้วามสนใจกบัปัจจยัและสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของผูน้ า เป็นแนวคิดท่ีเช่ือวา่ ประสิทธิภาพของผูน้ าขึ้นอยูก่บัสถานการณ์ โดยไม่มี
รูปแบบลกัษณะท่ีเป็นสากล แต่ภาวะผูน้ าจะมีความเหมาะสมตามสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงซ่ึง
อาจไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์อ่ืน หรือกล่าวไดว้า่ การใชภ้าวะผูน้ าจะตอ้งค านึงถึงสถานการณ์
และสภาพแวดลอ้มขององคก์าร 

 รัตนบงกช นิพฒัน์ศิริผล (2563, หนา้ 19) กล่าววา่ ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ คือ ผูน้ า 
จะปฏิบติังานโดยขึ้นอยูก่บัปัจจยัสถานการณ์ต่าง ๆ การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะเลือกปฏิบติั 
ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 Hersey and Blanchard (1982, p. 150) ไดพ้ฒันาทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ โดยมี 
ความเช่ือวา่ผูน้ าจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น ขึ้นอยูก่บัการเลือกใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม 
กบัวุฒิภาวะของผูต้าม ดงันั้นจึงใชวุ้ฒิภาวะของผูต้ามเป็นตวัแปร สถานการณ์เป็นส่ิงส าคญั 
ในการเป็นตวักลางท่ีเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของผูน้ ากบัประสิทธิผล ซ่ึงไดส้รุปไว ้ 
4 รูปแบบ คือ 

  1) แบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมแบบมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์ต่อพฤติกรรม 
ผูน้ าลกัษณะน้ีจะตอ้งใหค้  าแนะน าท่ีเฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอยา่งใกลชิ้ด 

  2) แบบแนะน า (Selling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์สูง ผูน้ าลกัษณะน้ี 
ผูน้ าตอ้งคอยช้ีน าและใหค้  าแนะน าระดบัมาก ในสถานการณ์แบบน้ี ผูน้ าตอ้งอธิบายแนวคิด 
การตดัสินใจของตวัเอง และเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดซ้กัถามรายละเอียดของงาน 

  3) แบบการใหมี้ส่วนร่วม (Participating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์สูงและมุ่งงาน 
ผูน้ าลกัษณะน้ี มีการช้ีน าเพียงเลก็นอ้ย โดยผูต้ามตอ้งการการสนบัสนุนเป็นอยา่งมาก  
ในสถานการณ์น้ีผูน้ าตอ้งให้ผูต้ามไดแ้สดงความคิดเห็น และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
ตดัสินใจ 
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  4) แบบการมอบอ านาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์ต่อและมุ่งงาน ผูน้ า
ลกัษณะน้ี จะแสดงพฤติกรรมช้ีน าและใหก้ารสนบัสนุนนอ้ยท่ีสุด โดยใหผู้ต้ามสามารถตดัสินใจ 
รับผิดชอบการตดัสินใจและรับผิดชอบการปฏิบติังาน 

 สรุปไดว้า่ ผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational Leadership) เป็นการศึกษาภาวะผูน้ า  
โดยไม่มีรูปแบบ แต่ปฏิบติังานตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยขึ้นอยูก่บัปัจจยัและ
สภาพแวดลอ้มขององคก์าร 

 4. ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
 Fullan and Germain (2006, p 42) ไดส้รุปความหมายภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปไวว้า่ ผูบ้ริหาร

ควรรู้การบริหารความสัมพนัธ์ (Relationship Management) 7 ดา้น คือ 
  1) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational)  
  2) การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) 
  3) การพฒันาผูอ่ื้น (Developing Others) 
  4) การเป็นตวัเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) 
  5) การบริหารจดัการความขดัแยง้ (Conflict Management) 
  6) การสร้างพนัธะความผกูพนั (Building Bonds) 
  7) การท างานร่วมกนัเป็นทีมและการร่วมมือกนั (Teamwork and Collaboration) 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป คือ การท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ใน 

การเปล่ียนแปลงและพฒันางานเพื่อให้เหมาะกบัสภาพสังคมในยคุปัจจุบนั โดยผูน้ าตอ้งมี
บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ มีการบริหารความสัมพนัธ์ มีอิทธิพลและสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อ
ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน รวมไปถึงความสามารถในการสร้างพนัธะความผกูพนัและ
สามารถบริหารความขดัแยง้ เพื่อใหอ้งคบ์รรลุเป้าหมายไดส้ าเร็จ 

 

หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 หลกัการของภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรค ์(Formative Leadership Theory) ไดรั้บการพฒันาโดย 

Ruth and Maurice (2007) บนพื้นฐานความเช่ือท่ีวา่ "ในโรงเรียนแห่งหน่ึงอาจมีผูน้ าไดห้ลายคน  
ซ่ึงสามารถแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ าในลกัษณะต่าง ๆ หลากหลายแบบ บทบาทภาวะผูน้ า 
จึงมิไดจ้ าเพาะเจาะจงแต่ผูบ้ริหารเท่านั้น" การเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรค ์(The Formative Leader) 
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จ าเป็นจะตอ้งมีทกัษะในการเอ้ืออ านวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงทฤษฎี
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์หลกัการ 10 ประการ ดงัน้ี 
  1) การเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) การคิดอยา่งหวงัผล (Productive Thinking) 
และการร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหา (Collaborative Problem Solving) ควรน ามาใชแ้ทนกลไก
การควบคุม (Control Mechanisms) การตดัสินใจท่ีมาจากเบ่ืองบน (Top-Down Decision Making) 
ตลอดจนการบงัคบัสั่งการให้ท าในรูปแบบเดียวกนั (Enforcement of Conformity) 
  2) ควรมีมุมมองครูวา่เป็นผูน้ าและผูบ้ริหารของโรงเรียนเป็นผูน้ าของผูน้ า โดยผูน้ า
ทั้งหลายเหล่าน้ีตอ้งมีทกัษะการตั้งค  าถามท่ีมีความเหมาะสม มากกวา่การแสดงตนวา่ตนเองเป็น 
ผูร้อบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 
  3) ความสัมพนัธ์ของการปฏิบติังานควรตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไวว้างใจ (Trust) ต่อ
กนัผูน้ าจะตอ้งไม่มีทศันะวา่ครู บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียนชอบหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ 
(ท านองทฤษฎี X ของ McGregor) แต่มีหนา้ท่ีช่วยใหค้นเหล่าน้ีมีความกลา้ต่อการปฏิบติัในส่ิงใหม่  
  4) ผูน้ าควรปรับเปล่ียนทศันะจาก "ใหทุ้กคนท าตามท่ีตนสั่งและยดึหลกัท าแบบ
เดียวกนั" ไปเป็นกระตุน้ ให้ก าลงัใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละคน้คิดนวตักรรม
ใหม่ ๆ  
  5) ผูน้ าควรใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญัของคน (People) และต่อกระบวนการ 
(Process) มากกวา่งานเอกสารและงานธุรการประจ า แต่ควรใชเ้วลาไปกบักิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิด 
การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-added activities) ขึ้น 
  6) ผูน้ าควรเนน้ถึงความส าคญัของลูกคา้ (Customer-focused) และยดึหลกัการ
ใหบ้ริการทฤษฎีน่ีถือวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาคือลูกคา้โดยตรงของผูบ้ริหาร ดงันั้น หนา้ท่ี
ส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็คือ การใหบ้ริการแก่ลูกคา้ของตน 
  7) ผูน้ า ควรสร้างเครือข่ายใหเ้กิดการส่ือสารแบบสองทาง มากกวา่การก าหนด
ช่องทางการไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
  8) การเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรค ์จ าเป็นตอ้งมีความเอาใจใส่ใกลชิ้ด (Proximity) 
การปรากฏตวัอยูก่บังาน (Visibility) และอยูใ่กลชิ้ดกบัลูกคา้ของตน ผูน้ าควรใชห้ลกันิเทศภายใน
แบบแวะเวียน (Managing By Wandering Around: MBWA) ยงัหน่วยต่าง ๆ ทัว่ทั้งโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีลอ้มรอบโรงเรียนเพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ สอบถาม สร้างสัมพนัธภาพและเสาะหาแนวทาง
ท่ีเป็นไปไดใ้นเร่ืองต่าง ๆ 
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  9) ผูน้ าแบบสร้างสรรค ์จะกระจายอ านาจการตดัสินใจ (Empowering) แก่บุคคล
ผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน และจะท าหนา้ท่ีปกป้องคนเหล่าน้ีเม่ือมีการแทรกแซง 
การท างานจากภายนอก 
  10) ผูน้ าแบบสร้างสรรคต์อ้งมีความสามารถสูงในการปฏิบติังานอยูท่่ามกลางสภาวะ
แวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน เป็นผูเ้รียนรู้การบริหารความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้
หน่วยงานไดป้ระโยชน์จากการเปล่ียนแปลงนั้นมากท่ีสุด และเป็นผูท่ี้ไม่ยดึติดกบัสถานภาพเดิม 
ท่ีเป็นอยูข่องสถานศึกษา 

 แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในยคุปัจบนัสังคมโลกมุ่งเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วเกิดขึ้นได ้

ตลอดเวลา เทคโนโลยมีีบทบาทท่ีส าคญัในการบริหารจดัการองคก์าร จึงจ าเป็นตอ้งอาศยั 
ผูน้ าท่ีทนัสมยั ตามสถานการณ์ของโลกในปัจจุบนั ความสร้างสรรคต์ลอดจนการส่ือสาร 
การร่วมมือปฏิบติังานเป็นทีม วิสัยทศัน์ การจูงใจบคุลากรในองคก์ารจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ 
เพื่อใหก้ารแกปั้ญหาท่ีทนัตามสถานการณ์ โดยการคิดริเร่ิม กลา้ท า กลา้ตดัสินใจในส่ิงใหม่ ๆ 
นกัวิชาการและผูว้ิจยัหลายท่าน จึงสนใจท่ีจะศึกษาและพฒันา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์หมี้ 
ความเป็นรูปธรรมมากขึ้น จึงมีนกัวิชาการ และนกัวิจยัไดใ้หค้วามหมายและค านิยามของ 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หนา้ 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถ 
ในการน าบุคคลสามารถจูงใจอยา่งมีวิสัยทศัน์สนบัสนุนและกระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์าร 
มีการทดลอง คิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค ์และกลา้ท่ีจะตดัสินใจ เกิดการส่ือสาร การปรับตวั 
และหาแนวทางใหม่ ๆ ในกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองคก์ารท าใหก้ารปฏิบติังานมีความ 
คล่องตวัและยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 

 สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์ (2561, หนา้ 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง ผูน้ า 
ท่ีมีความสามารถในการช้ีน าตนเองและมีความสามารถจูงใจใหผู้อ่ื้นมีจินตนาการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ ในทางท่ีสร้างสรรคส์ามารถมองวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสไดใ้นทุกสถานการณ์ดว้ยการมองเห็น 
ถึงขอ้ดีท่ีมาพร้อมปัญหาอุปสรรคมีความเช่ือมัน่ในการแกปั้ญหาสร้างทิศทางในการวางแผนและ 
พฒันางานพร้อมทั้งยดืหยุน่และปรับตวัไดใ้นทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
เพื่อท่ีจะหาวิธีปรับปรุงงานใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีดี 

 คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561, หนา้ 31) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ หมายถึง คุณลกัษณะและ
พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูอ่ื้น มีความสัมพนัธ์กบั
ผูร่้วมงานและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกฝ่ายเพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วม กลา้ตดัสินใจอยา่งมี 
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วิจารณาญาณ มีความสามารถในการสร้างการเปล่ียนแปลง และปรับเปล่ียนเพื่อก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ 
ท่ีสร้างสรรค ์เป็นผูรู้้จกัประยุกตว์ิธีการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายเพื่อส่งผลใหเ้กิดการพฒันา เป็นผูท้นัต่อ
เหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

 ปิยะณฐั หม่ืนวงศ ์(2565, หนา้ 26) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจดว้ยวิธีการร่วมกนัใหผู้อ่ื้น ผา่น
กระบวนการใหม่ ๆ เกิดความยดืหยุน่และอิสระทางความคิด ส่งผลใหมี้การแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ 
โดยเป็นกระบวนการท่ีเรียบง่าย ไม่มีความซบัซอ้น เกิดผลลพัธ์ท่ีดีต่อองคก์าร 

 ณณฐั ช่วยงาน (2565, หนา้ 42) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ คุณลกัษะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถผลกัดนัผูร่้วมงาน 
ในการปฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีม ประสานงานกบัผูอ่ื้น สร้างแรงบนัดาลใจ จูงใจในการน าไปสู่ 
การคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย รวมทั้งการช่วยขจดัอุปสรรคในดา้นต่าง ๆ  
และท่ีส าคญัคือตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 

 Stoll (2009, p 56) ผูอ้  านวยการศูนยภ์าวะผูน้ า ในมหาวิทยาลยัลอนดอน ไดส้รุปแนวคิด 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความ “Creative Leadership: A Challenge of Our Times” 
วา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้น 
ต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อยา่งทา้ทาย เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการมองการคิดและการกระท า 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนั เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสใหก้บัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 Cotse (2009, p 42) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์พื่อการปฏิบติัและมุ่งสู่ 
การเปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์ารเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงประกอบไปดว้ย มีความทา้ทาย ความมีอิสระ 
และการมีส่วนร่วม มีความไวว้างใจการเปิดเผย ความสนุกสนาน มีอารมณ์ขนั การให้เวลาส าหรับ
การคิด การลดความขดัแยง้ การส่งเสริมความคิดเห็น การโตแ้ยง้ และการกลา้ท่ีจะเส่ียง 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การตอบสนองเชิง
จินตนาการและการไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้น ต่อโอกาสต่าง ๆ อยา่งทา้ทาย มีความสามารถ 
ในการสร้างแรงจูงใจอยา่งมีวิสัยทศัน์กระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดสร้างสรรคก์ลา้ตดัสินใจ 
และกลา้คิดกลา้ท ากลา้ท่ีจะแสดงแสดงออกในกระบวนการแกปั้ญหาโดยผูบ้ริหารแบ่งปันอ านาจ 
ในการตดัสินใจดว้ยความไวว้างใจวางแผนและร่วมมือพฒันาอยา่งสร้างสรรคย์ดืหยุน่ ปรับตวั 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ เพื่อน าสถานศึกษาไป 
สู่ความส าเร็จ 
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 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์(Creative Leadership Theory) ไดมี้การพฒันาขึ้นโดย 

Ash และ Persall บนพื้นฐานความเช่ือวา่ "ในโรงเรียนแห่งหน่ึงอาจมีผูน้ าไดห้ลายคน ซ่ึงสามารถ
แสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ าในลกัษณะต่าง ๆ หลากหลายแบบ บทบาทภาวะผูน้ าจึงมิไดจ้ าเพาะ
เจาะจงแต่ผูบ้ริหารเท่านั้น" แต่หนา้ท่ีของผูบ้ริหารคือการสร้างและใหโ้อกาสการเรียนรู้ใหแ้ก่ครู
อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหค้นเหล่าน้ีไดพ้ฒันาตนเองเขา้สู่การเป็นผูน้ าท่ีมี 
ความสร้างสรรค ์(Productive Leaders) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคน้ี์มีมุมมองวา่ "ครูคือผูน้ า" 
(Teacher as Leaders) โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูน้ าของผูน้ า (Leader of Leaders) โดยหนา้ท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหารจึงไม่ไดมี้แค่เร่ืองการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนเท่านั้น (รอซียะห์ ลาเต๊ะ, 
2561)  แต่ยงัรวมไปถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นผูใ้หญ่ของ
โรงเรียนอีกดว้ย สอดคลอ้งกบั จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560)ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์าศยั
ความเช่ือบนพื้นฐานเดียวกนั ซ่ึงทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มีหลกัการ 10 ประการ คือ  
การเรียนรู้แบบทีม มองครูและบุคลากรทางการศึกษาวา่เป็นผูน้ า การไวว้างใจสนบัสนุนใหมี้
ความคิดริเร่ิมและคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญัของคนสร้างเครือข่าย 
เพื่อใหเ้กิดการส่ือสารแบบสองทาง และใหก้ารดูแลมีความเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ด มีการกระจาย
อ านาจการตดัสินใจ มีความสามารถสูงในการปฏิบติังาน 
 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารเป็นส่วนส าคญัในการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
เช่นเดียวกบัสถานศึกษาจะไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ ในการน าพาสถานศึกษา มุ่งสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ภาวะผูน้ าเป็นหน่ึงปัจจยัส าคญั 
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคน์ั้นเป็นอีกหน่ึงแนวทางส าหรับ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประยกุตแ์ละปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
การประสานงานจูงใจความร่วมมือและความคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาเพื่อใหส้ถานศึกษา 
และบุคลากรในสถานศึกษาไดท้ างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพจากการศึกษาขอ้มูลมีนกัวิชาการ
และผูวิ้จยัหลายท่านไดส้รุปและน าเสนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วด้งัน้ี 
 Chernin (2001) ผูอ้  านวยการสถาบนัฟ๊อกซ์ (FOX) ในลอสแองเจอร์ลีสและท างาน 
ในมหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนีย ไดส้รุปองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ 
เป็นความสามารถในการติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวขอ้งกบัตนเองและทีมงานมีองคป์ระกอบหลกั 
ดงัน้ี 1) แรงบนัดาลใจ 2) วิสัยทศัน์ และ 3) จินตนาการ 
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 Bennis (2002) ผูก่้อตั้งและเป็นผูท้รงคุณวุฒิ สถาบนัพฒันาผูน้ า เป็นท่ีปรึกษา 
ประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า เป็นศาตราจารยกิ์ตติมศกัด์ิใหก้บั 
มหาวิทยาลยัเซาทเ์ทินแคลิฟอร์เนีย เมืองซานดิเอโก และมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดไดส้รุป 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่จะเก่ียวขอ้งกบัคน ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
1) ความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ เป็นความไวว้างใจในการบริหารจดัการเชิงระบบ 2) วิสัยทศัน์ 
เป็นการมองอนาคตท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จ และ 3) ความยดืหยุน่ ทั้งในการคิด การท า และการตดัสินใจ 

 Couto (2002) ท างานในภาควิชาภาวะผูน้ าและการเปลี่ยนแปลง ณ Antioch University 
ไดส้รุปสาระส าคญัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์วา่มีดงัต่อไปน้ี 1) วิสัยทศัน์ 
2) จินตนาการ 3) การคิดเชิงวิจารณญาณ และ 4) การปฏิบติัการเชิงสะทอ้นผล 

 Sousa (2003) ศาสตราจารยด์า้นการศึกษา ณ มหาวิทยาลยัซีตนั ฮอลล์ ไดส้รุปเก่ียวกบั 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วด้งัน้ี 1) สติปัญญา 2) แรงจูงใจ 3) ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหา และ 4) ความยดืหยุน่ 

 Guntern (2004) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะผูน้ าและความสร้างสรรค ์ท างานเป็นท่ีปรึกษา 
พิเศษส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นประธานของ International Symposium on Creative Leadership 
ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 1) แรงบันดาลใจ  
2) วิสัยทศัน์ 3) สติปัญญา และ 4) ความน่าเช่ือถือ 
 Parker (2004) ศาสตราจารยด์า้นการศึกษา มหาวิทยาลยัหลุยเซียร์น่า สเตรท 
และผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาอจัฉริยะ ท่ีส าคญัเป็นศิษยเ์อกของ อี พอล ทอเรนซ์ (บิดาแห่ง 
ความคิดสร้างสรรค)์ สรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นหนงัสือการพฒันาภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบไปดว้ย 1) วิสัยทศัน์ 2) ความยดืหยุน่ และ 3) ความสามารถใน 
การแกปั้ญหา 

 Basadur (2008) ศาสตราจารยด์า้นความคิดเชิงสร้างสรรค ์มหาวิทยาลยัแม๊กมาสเตอร์ 
ท่ีไดรั้บการยอมรับระดบัโลก ในความเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นความคิดเชิงสร้างสรรค ์ ไดส้รุปสาระ 
ส าคญัและองคป์ระกอบไวว้า่ 1) กระบวนการหรือวิธีร่วมกนั 2) คิดคน้วิธีการใหม่ 3) การแกปั้ญหา 
และ 4) กระบวนการสู่ผลลพัธ์ท่ีดี 
 Danner (2008) ปัจจุบนัท างานเป็นอาจารย ์ณ มหาวิทยาลยัโอไฮโอ ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยัอนัดบัตน้ ๆ ในการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ไดส้รุป 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบไปดว้ย 1) ความยดืหยุน่ 2) ความไวว้างใจ 

 Harris (2009) ศาสตราจารยแ์ละผูอ้  านวยการส านกัวิจยั ณ มหาวิทยาลยัวอร์วิค 
ไดส้รุปองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ การติดต่อประสานงาน 



 38 

กบับุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกนั และแตกต่างกนั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจึ์งจ าเป็นตอ้งอาศยั 
เวลาและโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกนั ค าตอบท่ีไดอ้าจจะไม่ใช่มาจากความคิดท่ีสอดคลอ้งกนั 
อาจจะมาจากผลของความคิดท่ีไม่ตรงกนั อนัจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค ์ไม่ใช่เร่ืองง่าย 
แต่ตอ้งกลา้เปล่ียนความคิดเดิม และเผชิญความเช่ือมัน่กบัวิธีการใหม่ ๆ พฒันาสมรรถนะ 
และความสามารถของบุคคลในองคก์าร ดงันั้นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
คือ 1) ความยดืหยุน่ และ 2) ความทา้ทาย 

 Cotse (2009) ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและสมาคมความสร้างสรรคใ์นสหรัฐอเมริกา 
และเป็นศาสตราจารยด์า้นความคิดเชิงสร้างสรรค ์ณ มหาวิทยาลยัการจดัการ ในประเทศสิงคโปร์ 
ไดเ้สนอแนวคิดและมิติของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เพื่อการปฏิบติัท่ีมุ่งสู่การพฒันาองคก์าร 
ในเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 1) ความทา้ทาย 2) การมีส่วนร่วม 3) ความไวว้างใจ  
4) การใหเ้วลาส าหรับการคิด และ 5) ความยดืหยุน่ 

 Stoll (2009) ผูอ้  านวยการศูนยภ์าวะผูน้ า ณ มหาวิทยาลยัลอนดอน ศึกษาและวิจยั 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความ 
“Creative Leadership: A Challenge of Our Times” วา่ประกอบไปดว้ย 1) จินตนาการ 2) การคิด 
แบบไตร่ตรอง 

 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบไปดว้ย 1) การคิดเชิงวิเคราะห์ 2) การน าการเปล่ียนแปลง และ  
3) จินตนาการ 

 นพพร โอภาชาติ (2562) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบ 
ไปดว้ย 1) วิสัยทศัน์ 2) จินตนาการ และ 3) ความยดืหยุน่ 

 สิริกร บุตรสาลี (2562) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบ 
ไปดว้ย 1) ความยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์ 3) จินตนาการ 4) การแกไ้ขปัญหา และ 5) ความไวว้างใจ 

 เฉลิมพล มีชยั (2564) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบ 
ไปดว้ย 1) การคน้หาและก าหนดวิธีการใหม่อยา่งต่อเน่ือง 2) การตอบสนองเชิงจินตนาการ  
3) การสนบัสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การสร้างแรงบนัดาลใจ  
6) ความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ และ 7) ความไวว้างใจ 

 ณฏัฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคว์า่ประกอบ 
ไปดว้ย 1) จินตนาการ 2) ความยดืหยุน่ และ 3) วิสัยทศัน์ 

 อนุสรณ์ สุทธหลวง (2565) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
วา่ประกอบไปดว้ย 1) วิสัยทศัน์ และ 2) ความยดืหยุน่ 
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 จากการศึกษา ต ารา เอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ตามหลกัการแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสังเคราะห์ตวัแปรองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคไ์ดด้งัน้ี 

 

ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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รวม 
(ความถี่) 
(17) 

สรุป 
(ร้อยละ) 
(100) 

1. แรงบนัดาลใจ 
               

   4 23.53 

2. วิสัยทศัน ์
                  9 52.94 

3. จินตนาการ 
               

   8 47.06 

4. ความทา้ทาย                   2 11.76 

5. การมีส่วนร่วม                   2 11.76 

6. สติปัญญา                   2 11.76 

7. ความไวว้างใจ                
   5 29.41 

8. การให้เวลาส าหรับการคิด                   1 5.89 

9. การคดิคน้ส่ิงใหม่ ๆ                
   3 17.65 

10. ความยืดหยุน่                   10 58.82 

11. ความสามารถในการแกปั้ญหา                   4 23.53 

12. กระบวนการสู่ผลลพัธ์ที่ดี                   2 11.76 

13. การคดิแบบไตร่ตรอง                   1 5.89 

14. ความน่าเช่ือถือ                   2 11.76 

15. การคดิเชิงวิจารณญาณ                   1 5.89 

16. การปฏิบตัิการเชิงสะทอ้นผล                   1 5.89 

17. การคดิเชิงวิเคราะห์                   1 5.89 

18. การสร้างแรงจูงใจ 
                  2 11.76 

19. ความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ                   1 5.89 

20. ความคดิสร้างสรรค ์                   1 5.89 

 
 จากตารางท่ี 1 จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จากนกัวิชาการและนกัวิจยั จ านวน 17 ท่าน มีจ านวน 20 องคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 1 
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แสดงออกมาในรูปความถ่ี โดยในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกองคป์ระกอบท่ีมีค่าความถี่ 
ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ซ่ึงมี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความยดืหยุ่น 2) วิสัยทศัน์ 3) จินตนาการ และ  
4) ความไวว้างใจ ดงัแผนภาพท่ี 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
  
 จากภาพท่ี 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษารายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์จากนกัวิชาการและนกัวิจยั ผูว้ิจยัสนใจองคป์ระกอบภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์  
3) จินตนาการ และ 4) ความไวว้างใจ รายละเอียดขององคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบท่ีน าไปสู่ 
การสังเคราะห์ เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 

 องค์ประกอบย่อยด้านความยืดหยุ่น 
 คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561, หนา้ 50) สรุปไวว้า่ การมีความยดืหยุน่ คือ พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง รู้จกัเคารพสิทธิคนอ่ืน เรียนรู้
กระบวนการท างานในองคก์าร มีอิสระ เปิดรับความคิดและส่ิงใหม่ เพื่อพฒันาเปล่ียนแปลงองคก์าร
ไปในทางท่ีดี โดยมีตวับ่งช้ี คือ 

วิสัยทศัน์ 

ความยดืหยุน่ จินตนาการ 

ความไวว้างใจ 

ภาวะผูน้ า 

เชิงสร้างสรรค ์
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  1) การปรับตวัตามสถานการณ์ 
  2) เปิดใจกวา้งเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นท่ีแตกต่างกนัไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 
 ดาสวรรค ์วงศมี์ชยั (2562, หนา้ 28) กล่าววา่ ความยดืหยุน่ (Flexibility) คือ ความ 
สามารถในการมองปัญหา พร้อมกบัการคิดหาทางออกของปัญหาจากหลายแง่มุม หลากหลาย
ทิศทาง สามารถปรับความคิดไดห้ลายมิติ ปรับเปล่ียนวิธีการตามสถานการณ์ไดต้ลอดเวลา ไม่อยู่
ภายใตข้อ้บงัคบัหรือกฎเกณฑเ์ดิม เปิดกวา้งรับมุมมองและความคิดใหม่ ๆ มีความเป็นอิสระ  
โดยเป็นบุคคลท่ีมีความยดืหยุน่จะกลา้แสดงออก สามารถปรับความคิดปรับตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ 

 สุรศกัด์ิ เลก็วงษ ์(2563, หนา้ 23) กล่าววา่ ความยดืหยุน่ เป็นการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ต่อความขดัแยง้ในองคก์ารและปัญหาท่ีเกิดขึ้น การแสดงออกในการแกปั้ญหา  
การปรับตวัตามสถานการณ์ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง แกไ้ขหลกัและระเบียบ
ในการท างานใหมี้ความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา รับฟังขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น
จากบุคลากรทั้งในและนอกองคก์าร 

 ปิยะณฐั หม่ืนวงศ ์(2565, หนา้ 38) กล่าววา่ ความยดืหยุน่ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ การปรับเปล่ียนความคิด แผนงานหรือ 
กลยทุธ์ การตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมีความหลากหลายและรวดเร็ว มีอิสระทางความคิดและเปิด
โอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากร ปรับเปล่ียนแกไ้ขหลกัและกฎระเบียบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา เพราะฉะนั้นความยดืหยุน่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก
ส าหรับการบริหารในยคุท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งการปรับความคิดตามสถานการณ์ 
และการเปิดกวา้งรับมุมมองใหม่ ๆ 
 Bennis (2002, p 39) กล่าววา่ ความยดืหยุน่ (flexibility) คือ ผูน้ าตอ้งมีความยดืหยุน่เพื่อ
พร้อมในการรองรับการเปล่ียนแปลง เช่น รองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และ
ผูน้ าสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีความแตกต่างกนั การมีความยดืหยุน่เป็นคุณลกัษณะ 
ท่ีดีและส าคญัส าหรับผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 

 Sousa (2003, p 212) ไดใ้หค้  านิยามเก่ียวกบัความยดืหยุน่ (flexibility) ไวใ้นหนงัสือ The 
Leadership Brain ในหวัขอ้ Are creativity and leadership separate characteristics วา่ ความยดืหยุน่ 
หมายถึง ความยดืหยุน่ต่อการแกปั้ญหาและการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่ ความยดืหยุน่ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
แกปั้ญหาและการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมีความ
หลากหลายและรวดเร็ว รู้จกัเคารพสิทธิคนอ่ืน เรียนรู้กระบวนการท างานในองคก์าร มีอิสระ 
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ทางความคิดและเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากร พร้อมเปิดรับส่ิงใหม่ ปรังปรุงและ
เปล่ียนแปลงหลกัการหรือระเบียบการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาไดต้ลอดเวลา 
 องค์ประกอบย่อยด้านวิสัยทัศน์ 

 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) อธิบายวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ คือตอ้งมีความสามารถ 
ในการก าหนดสาระตามเป้าหมาย ก าหนดวิธีการตามเป้าหมาย ผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ตอ้งมีความรอบรู้  
มีวิธีการและเก่งรอบดา้น สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ 
  1) การสร้างวิสัยทศัน์ (Formulating) 
  2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (Articulating) 
  3) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (Implementing) 
  4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role model) 
 สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์ (2561, หนา้ 34) กล่าววา่ วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพของสถานศึกษา 
ในอนาคต ท่ีไดจ้ากปัญญา จินตนาการ และการระดมสมองของผูบ้ริหารและบุคลากร 
ในสถานศึกษา ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีเป็นไปได ้เป็นการพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
โดยวิสัยทศัน์ตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานความจริงมีความสอดคลอ้งกบัเป้าประสงค ์และกลยทุธ์ 
ของสถานศึกษา มีความสามารถในการตดัสินใจและกลา้แสดงออกในการบริหาร ด าเนินงาน 
ทุกขั้นตอนโดยค านึงถึงความส าคญัเพื่อบรรลุเป้าหมาย สามารถมองเห็นส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

 พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562, หนา้ 54) ไดส้รุปไวว้า่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ี
แสดงออกในการมุ่งสู่ความส าเร็จ และน าไปสู่การเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 
  1) การมีความมุ่งมัน่ (Serious Play)  
  2) การมีความทา้ทาย (Challenge) 
  3) การมีเป้าหมาย (Goal) 

 จิราวรรณ อินเกิด (2564, หนา้ 28) กล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ คือ ความสามารถ 
ในการมองเห็นภาพในอนาคตของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีผลท าใหเ้ป้าหมายขององคก์ารมีการเปล่ียนแปลง 
วิธีการปฏิบติัใหม่ ๆ และหลากหลาย ท าใหป้ฏิบติัอยา่งมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จขององคก์าร มีความคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา และมีสติปัญญาในการบริหาร
สถานศึกษา สุขมุ รอบคอบในการวางแผนการปฏิบติังาน มีความสามารถท่ีช่วยกระตุน้ใหค้รูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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 Senge (1990, p 123) อธิบายวา่ วิสัยทศัน์เปรียบเสมือนกบัส่ิงเบิกบานใจและเป็นพลงั
แห่งอ านาจ เป็นส่ิงท่ีเห็นไดช้ดัเจน เป็นการตอบค าถามวา่เราตอ้งการอะไรและจะสร้างอะไรต่อไป
ในอนาคต 

 Nanus (1992,  p 156) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของวิสัยทศัน์ไวด้ว้ยกนั 4 ประการ คือ  
  1) เป้าหมายรวม (Shared Purpose) เป็นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัระหวา่งผูน้ า 
และทีมงาน โดยท าความเขา้ใจจากการส่ือสารร่วมกนั 
  2) การเพิ่มอ านาจใหบุ้คคล (Empowered People) ใหมี้อิสระในการปฏิบติังาน 
เพื่อเพิ่มความคิดสร้างสรรค ์และวฒันธรรมใหม่ ๆ 
  3) การเปลี่ยนแปลงองคก์ารท่ีเหมาะสม (Appropriate Organizational Change)  
ปรับการบริหารองคก์ารใหเ้หมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงและภารกิจใหม่ ตามวิสัยทศัน์อยู่
ตลอดเวลา 
  4) ความคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking) สร้างแนวความคิดเชิงกลยทุธ์เพื่อ 
เป็นแนวทางสู่ความส าเร็จ ผูน้ าองคก์ารตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกองคก์ารสู่ความส าเร็จตลอดเวลา 
 Guntern (2004, p 463) กล่าววา่ วิสัยทศัน์ (Vision) คือ การมีความคิดแปลกใหม่และ
สร้างสรรคอ์ยูต่ลอดเวลา มีการแสวงหาแนวคิดและความรู้ใหม่ ๆ เพื่อใชส้ าหรับเปล่ียนแปลงและ
พฒันาองคก์าร รวมถึงความสามารถในการน าแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบติังานไดจ้ริงและท าให้
บรรลุผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ 

 สรุปไดว้า่ วิสัยทศัน์ หมายถึง พลงัและความสามารถในการมองภาพอนาคตของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถในการตดัสินใจและกลา้แสดงออกในการบริหาร โดยอาศยัการระดม
สมอง ปัญญา และจินตนาการของผูร่้วมปฏิบติังาน เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจและทิศทางการ
ปฏิบติังานในกรอบพื้นฐานความเป็นจริง เพื่อใชส้ าหรับเปล่ียนแปลงและพฒันา สร้างวฒันธรรม
ใหม่ขององคก์าร โดยมีความมุ่งมัน่บนความทา้ทาย รวมถึงความสามารถในการน าแนวคิดนั้นไปสู่
การปฏิบติังานไดจ้ริงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคตตามท่ีวางแผนไว  ้

 องค์ประกอบย่อยด้านจินตนาการ 
 สุพฒัตรา ธิพรพนัธ์ (2561, หนา้ 29) กล่าววา่ การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถ

ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ท่ีช่วยใหเ้กิดการคิดวางแผนน าไปสู่การประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้รวมถึงการแสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข มีสุขภาพจิตท่ีดี มีอิสระ ใหค้  าปรึกษาแก่ 
คนรอบขา้งได ้
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 สใบแพร สัพโพ (2562, หนา้ 45-46) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของจินตนาการภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงองคป์ระกอบดา้นจินตนาการของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์ 4 ประการ คือ 
  1) คิดใหม ่หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง การคิดไตร่ตรอง 
ใคร่ครวญ สร้างแนวคิดใหม่ท่ีเป็นตน้แบบของตนเอง ซ่ึงเป็นการพฒันาเปล่ียนแปลงจากส่ิงเดิมท่ีมี
อยูใ่หดี้ขึ้น 
  2) การคิดเชิงอนาคต หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงการคิด
จินตนาการถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต โดยอาศยัมุมมองทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
เป็นมิติแห่งความคิดท่ีสัมพนัธ์ระหวา่งการวางแผนในการท างานกบัความคาดหวงั เพื่อด าเนินงาน
ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
  3) อารมณ์ขนั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง การมีบุคลิก
พื้นฐานอารมณ์ท่ีสนุกเป็นท่ีช่ืนชอบของบุคคลอ่ืน จนกลายเป็นบุคคลท่ีมอบความสุขใหแ้ก่คนรอบ
ขา้ง เม่ือไดอ้ยูใ่กลก้็จะมีเสียงหวัเราะ รอยยิม้ และมีความเบิกบานใจ ท าใหเ้ป็นคนมีความสุข อิสระ 
และน าไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ 
  4) สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง ความสามารถ
ในการแกปั้ญหาโดยใชพ้ื้นฐานความรู้ ปรับตวัและเรียนรู้อยา่งรวดเร็ว เขา้ใจความคิดท่ีซบัซอ้น 

 ปิยะณฐั หม่ืนวงศ ์(2565, หนา้ 35) กล่าววา่ จินตนาการ หมายถึง การสร้างภาพในจิตใจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา การล าดบัเร่ืองราวความคิดอยา่งเป็นระบบ จากอารมณ์ความรู้สึก 
ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบั รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) การแสดงออกอยา่งมี
จินตนาการ การมีอารมณ์ขนัในการท างาน มีสติปัญญา มีความคิดสร้างสรรค ์เฉลียวฉลาด มองโลก
ในแง่ดี มีความบริสุทธ์ิใจในการท างาน กลา้คิดนอกกรอบ สามารถแกปั้ญหาไดห้ลายวิธี เป็นกลาง
และมีทศันะคติเชิงบวก มีการสร้างขวญัก าลงัใจและกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 Chernin (2001, p 13) กล่าวว่า จินตนาการ (Imagination) คือ การแสดงออกถึงการมี
ความคิดเชิงสร้างสรรค ์มีสติปัญญาในการแกไ้ขปัญหาอย่างสร้างสรรค ์จินตนาการเป็นความเช่ือ 
ความคาดหวงัอยา่งมีศรัทธาซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ มีความเช่ือมัน่วา่สามารถเกิดขึ้นและ
เป็นไปได ้เป็นการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นจิตใจอยา่งมีเหตุผล 

 Reuter (2011, p 142) กล่าวว่า จินตนาการ คือ การมีภาพท่ีมีเหตุในใจ โดยมีตวับ่งช้ี
จินตนาการ คือ ประสบการณ์ (Experience) และความคิดสร้างสรรค ์(Creative Thinking) 

 สรุปไดว้า่ จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพในจิตใจ ความเช่ือ ความ
คาดหวงัอยา่งมีศรัทธาซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ มีความเช่ือมัน่วา่สามารถเกิดขึ้นและเป็นไปได ้
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โดยมีการล าดบัเร่ืองราวอยา่งเป็นระบบและมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์มีสุขภาพจิตท่ีดี มีอิสระ 
น าไปสู่การวางแผนการท างานท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานประสบความส าเร็จ และยงัรวมไปถึง 
การมีอารมณ์ขนั มีสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด สร้างขวญัก าลงัใจและกระตุน้ใหบุ้คลากรใน
องคก์ารร่วมปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถและมีศกัยภาพ 
 องค์ประกอบย่อยด้านความไว้วางใจ 

 จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560, หนา้ 24) กล่าววา่ การไวว้างใจเป็นลกัษณะของการท างาน 
เป็นทีม ซ่ึงสมาชิกในทีมมีความเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั การแสดงความรู้สึกท่ีจริงใจ สนบัสนุนและ
เช่ือมัน่ในทีมงาน ไม่มุ่งร้ายและมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสร้าง
ความไวว้างใจ ความน่าเช่ือถือ ใหก้บัสมาชิกในองคก์าร สอดคลอ้งกบั นพพร โอภาชาติ (2562) 
บริหารโดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยติุธรรมและเป็นกลาง 
รวมไปถึงตอ้งมีความอดทน การยอมรับขอ้ผิดพลาด และการใหเ้กียรติผูอ่ื้น เคารพและเปิดโอกาส
ใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น รับฟังและช่วยแกปั้ญหา ซ่ึงส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหาร ส่ิงส าคญั 
ท่ีสมาชิกในองคก์ารตอ้งการคือความไวว้างใจ การท่ีบุคลากรสนบัสนุนและไวว้างใจ เช่ือใจซ่ึงกนั
และกนั จะท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560, หนา้ 34) กล่าววา่ การไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างความเช่ือใจ ไวว้างใจใหก้บัสมาชิกในองคก์าร โดยยดึหลกับริหารสากลไดแ้ก่ 

  1) คุณธรรมจริยธรรม 
  2) ความซ่ือสัตย ์
  3) ความเมตตา 
  4) ความยติุธรรมความเป็นกลาง 
  5) ความกลา้หาญ 
  6) ความอดทน 
  7) ความมีวินยั 
  8) ความมุ่งมัน่ 
 ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการบริหาร การเป็นแบบอยา่งท่ีดี ยอมรับขอ้ผิดพลาดและใหเ้กียรติ

เคารพผูอ่ื้น ใหก้ารสนบัสนุนไม่วา่ผูน้ั้นจะอยูใ่นต าแหน่งใดก็ตาม รับฟังปัญหาและความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น มีความสารถในการใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในองค์การตามความเหมาะสม 

 จิรัตญา พรหมสมปาน (2565, หนา้ 33) กล่าววา่ การไวว้างใจคือส่ิงส าคญัในการบริหาร
และปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ท่ีส่งผลต่อผูร่้วมงาน การปฏิบติังานตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ซ่ึงตั้งอยู่
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บนพื้นฐานของการไวว้างใจต่อกนั ผูบ้ริหารตอ้งไม่มีทศันะวา่ครูและนกัเรียนชอบหลีกเล่ียงและ 
ไม่มีความรับผิดชอบ แต่มีหนา้ท่ีช่วยผลกัดนัใหค้รูและนกัเรียนมีความกลา้ในการปฏิบติัส่ิงใหม่ ๆ 

 Cook and Wall (1980, p 53) กล่าววา่ ความไวว้างใจเป็นความเช่ือมัน่ต่อเจตนาของเพื่อน
ร่วมงานและผูบ้ริหาร ร่วมทั้งมัน่ใจในความสามารถของเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร  

 Bennis (2002, p 39) กล่าววา่ ความไวว้างใจ (Trust) คือ การพึ่งพากนัโดยการกระท า 
ต่อผูอ่ื้นในเชิงบวก เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของบุคคลบนพื้นฐานความคาดหวงัภายใตเ้ง่ือนไข 
ของความเส่ียง ความไวว้างใจในการตดัสินใจ ความเช่ือใจในการกระท า ความไวว้างใจในสถานท่ี 
การท างานมี 2 รูปแบบ คือ 1) ความตั้งใจต่อการไวว้างใจ 2) ความไวว้างใจอยา่งเปิดเผยต่อผูอ่ื้น  

 ดงันั้นสรุปไดว้า่ ความไวว้างใจ หมายถึง ความเช่ือมัน่และเช่ือใจซ่ึงกนัและกนัของ
บุคลากรในองคก์าร โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนและผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ท า 
ในส่ิงใหม่ กลา้ตดัสินใจ เช่ือมัน่ในการกระท า ยอมรับขอ้ผิดพลาดและใหเ้กียรติเคารพผูอ่ื้น รับฟัง
และช่วยแกปั้ญหาดว้ยความเป็นมิตร การแสดงความรู้สึกท่ีจริงใจ สนบัสนุนและเช่ือมัน่ในทีมงาน 
ไม่มุ่งร้ายและมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั สร้างความน่าเช่ือถือ โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม  
มีความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยติุธรรมและเป็นกลาง รวมไปถึงตอ้งมีความอดทน เพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
ตารางท่ี 2 องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบติัการและตวับ่งช้ี 
 

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี/สาระหลกัเพื่อการวดั 
1. ความยดืหยุน่  ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการแกปั้ญหาและการปรับตวัใหเ้ขา้
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การตดัสินใจและ
แกปั้ญหาท่ีมีความหลากหลายและ
รวดเร็ว รู้จกัเคารพสิทธิคนอ่ืน เรียนรู้
กระบวนการท างานในองคก์าร มีอิสระ
ทางความคิดและเปิดโอกาสในการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร พร้อมเปิดรับส่ิง
ใหม่ ปรังปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัการ
หรือระเบียบการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาไดต้ลอดเวลา 

1. ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ 
2. ความสามารถในการแกปั้ญหา 
3. การตดัสินใจท่ีหลากหลาย 
4. การแกปั้ญหา 
5. เคารพสิทธิคนอ่ืน 
6. เรียนรู้กระบวนการท างานภายใน
องคก์าร 
7. เปิดโอกาสใหอิ้สระทางความคิด  
8. เปิดโอกาสในการมีส่วนร่วม 
9. พร้อมเปิดรับส่ิงใหม่ 
10. พร้อมปรับเปล่ียนระเบียบและ 
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องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี/สาระหลกัเพื่อการวดั 
หลกัการเพื่อเป้าหมาย 

2. วิสัยทศัน์  พลงัและความสามารถในการมองภาพ
อนาคตของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีความสามารถในการตดัสินใจและ 
กลา้แสดงออกในการบริหาร โดยอาศยั 
การระดมสมอง ปัญญา และจินตนาการ
ของผูร่้วมปฏิบติังาน เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ความเขา้ใจและทิศทางการ
ปฏิบติังานในกรอบพื้นฐานความเป็น
จริง เพื่อใชส้ าหรับเปล่ียนแปลงและ
พฒันา สร้างวฒันธรรมใหม่ของ
องคก์าร โดยมีความมุ่งมัน่บนความทา้
ทาย รวมถึงความสามารถใน 
การน าแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบติังาน
ไดจ้ริงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในอนาคต
ตามท่ีวางแผนไว ้

1. การมองภาพอนาคต 
2. ความสามารถในการตดัสินใจ 
3. กลา้แสดงออกในการบริหาร 
4. การระดมสมอง ปัญญา และ
จินตนาการของผูร่้วมปฏิบติังาน 
5. ถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจสู่
ผูป้ฏิบติังาน 
6. ก าหนดทิศทางการปฏิบติังาน 
7. มุ่งมัน่ในการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาองคก์าร 
8. สร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร 
9. ความมุ่งมัน่บนความทา้ทาย 
10. น าแนวคิดสู่การปฏิบติังานตาม
เป้าหมาย 

3. จินตนาการ  ความสามารถในการสร้างภาพในจิตใจ 
ความเช่ือ ความคาดหวงัอยา่งมีศรัทธา
ซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ มีความ
เช่ือมัน่วา่สามารถเกิดขึ้นและเป็นไปได ้
โดยมีการล าดบัเร่ืองราวอยา่งเป็นระบบ
และมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์มี
สุขภาพจิตท่ีดี มีอิสระ น าไปสู่การวาง
แผนการท างานท่ีจะท าใหก้าร
ปฏิบติังานประสบความส าเร็จ และยงั
รวมไปถึงการมีอารมณ์ขนั มีสติปัญญา 
ความเฉลียวฉลาด สร้างขวญัก าลงัใจ
และกระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์ารร่วม
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถและ 

1.  การสร้างภาพในจิตใจ 
2. ความเช่ือมัน่ 
3. การมีศรัทธา 
4. วางแผนปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ 
5. มีความคิดสร้างสรรค ์
6. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
7. มีสติปัญญา 
8. ความเฉลียวฉลาด  
9. สร้างขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากร 
10. กระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติังาน 



 48 

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบติัการ ตวับ่งช้ี/สาระหลกัเพื่อการวดั 
มีศกัยภาพ 

4. ความไวว้างใจ ความเช่ือมัน่และเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั 
ของบุคลากรในองคก์าร โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนและ
ผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ท าในส่ิง
ใหม่ กลา้ตดัสินใจ เช่ือมัน่ในการ
กระท า ยอมรับขอ้ผิดพลาดและ 
ใหเ้กียรติเคารพผูอ่ื้น รับฟังและ 
ช่วยแกปั้ญหาดว้ยความเป็นมิตร  
การแสดงความรู้สึกท่ีจริงใจ สนบัสนุน
และเช่ือมัน่ในทีมงาน ไม่มุ่งร้ายและ 
มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั สร้าง
ความน่าเช่ือถือ โดยยดึหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์ความเมตตา 
ความยติุธรรมและเป็นกลาง รวมไปถึง
ตอ้งมีความอดทน เพื่อใหส้ถานศึกษา
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. เช่ือมัน่ในบุคลากร 
2. ความเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั 
3. เป็นผูส้นบัสนุน 
4. ผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานคิดริเร่ิม
งานใหม่ ๆ 
5. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้
ตดัสินใจ 
6. เช่ือมัน่ในการกระท า 
7. ยอมรับขอ้ผิดพลาด  
8. รับฟังและช่วยแกปั้ญหา 
9. ยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
10. มีเมตตา ยุติธรรม และเป็นกลาง 

 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 
 เพศ 

 เพศเป็นปัจจยัหน่ึงในดา้นบุคคลท่ีท าใหบุ้คคลมีพฤติกรรมและความคิดเห็น 
ในการปฏิบติังานท่ีต่างกนั มุมมองต่าง ๆ ของเพศชายมีความแตกต่างจากเพศหญิง เพราะลกัษณะ 
ของเพศชายมกัจะมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (Instrumental) เช่น การมีลกัษณะความเป็นผูน้ า 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง การตดัสินใจ กลา้แสดงออก ส่วนเพศหญิงมกัจะแสดงออกทางอารมณ์ 
(Expressive) เป็นลกัษณะท่ีเก้ือหนุนต่อการอยู่ร่วมกนักบัผูอ่ื้นและความสามารถในการตอบสนอง
ไดอ้ยา่งเหมาะสม (Kaplan & Norton, 1996) แสดงใหเ้ห็นความแตกต่างของเพศชายและเพศหญิง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ลอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี พบวา่ ในดา้นจิตนาการและความยดืหยุน่ 
จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ปาริฉัตร นวนทอง 
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(2565) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวม จ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้นพบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมและดา้นการท างานเป็นทีม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ี สุริยาพร กนัดิษฐ์ (2556, หนา้ 62) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้เขต 2 พบวา่ เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริชยั สีโสม (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูท้างวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตรและดา้นการควบคุมการใชเ้วลาใน 
การจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สรุปไดว้า่ ตวัแปรดา้นเพศ เป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญั ซ่ึงท าใหน้กัวิจยัหลายท่าน 
ไดศึ้กษาและก าหนดใหเ้ป็นตวัแปรตน้ท่ีส่งผลต่อตวัแปรตาม ดงันั้นจึงเป็นตวัแปรท่ีผูวิ้จยัเลือกมา
ท าการศึกษา ทศันะท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงทศันะการรับรู้ 
ทางความคิด ความสนใจ และทศันะคติท่ีมีมุมมองต่างกนัของเพศหญิงและเพศชาย เพศจึงเป็น 
ตวัแปรท่ีน่าสนใจและใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี   
 อายุ 
 อายเุป็นปัจจยัท่ีท าใหบุ้คคลมีความแตกต่างกนั ความแตกต่างตามช่วงวยัท าใหเ้กิด
มุมมองทางความคิดท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั สุทธินนัท ์วงคม์ุสิก (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 พบวา่
โดยรวม จ าแนกตามอายไุม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 
มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จงัหวดัปัตตานี พบวา่ จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั อิบตีซาม เจะหะ (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 พบวา่ จ าแนกตามตวัแปรอาย ุภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
ดา้นแรงจูงใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สรุปไดว้า่ ตวัแปรดา้นอายุเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญั ซ่ึงนกัวิจยัหลายท่านไดศึ้กษาเป็น
ตวัแปรตน้ ท่ีส่งผลต่อตวัแปรตาม ดงันั้นจึงเป็นตวัแปรท่ีผูวิ้จยัเลือกมาท าการศึกษา เพื่อประโยชน์
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ในการน าผลการวิจยัไปใช ้ ความแตกต่างดา้นอาย ุอาจท าใหท้ศันะท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีมุมมองต่างกนั วุฒิการศึกษาจึงเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจและใชใ้น
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 

 วุฒิการศึกษา 
 วุฒิการศึกษาเป็นปัจจยัดา้นความรู้ ความสามารถท่ีบุคคลไดรั้บ ซ่ึงส่งผลต่อความคิด 
พฤติกรรม ทศันะคติและค่านิยมท่ีแตกต่างกนั ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั อาจส่งผลถึงความรู้สึก 
ความสัมพนัธ์หรือทศันะคติต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั จุฑาธิปต ์ทพัไทย (2560) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายดา้นการเจรจาต่อรอง 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ญาณี ข าสุวรรณ (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี เขต 17 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สรุปไดว้า่ ตวัแปรดา้นวุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญั ซ่ึงนกัวิจยัหลายท่านได้
ศึกษาเป็นตวัแปรตน้ ท่ีส่งผลต่อตวัแปรตาม ดงันั้นจึงเป็นตวัแปรท่ีผูวิ้จยัเลือกมาท าการศึกษา  
เพื่อประโยชน์ในการน าผลการวิจยัไปใช ้ ความแตกต่างดา้นวุฒิการศึกษา อาจท าใหท้ศันะท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีมุมมองต่างกนั วุฒิการศึกษาจึงเป็นตวัแปร 
ท่ีน่าสนใจและใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 

 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดโรงเรียนต่างกนั ส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะ

โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั  
เช่น จ านวนบุคลากร จ านวนนกัเรียน ความพร้อมดา้นต่าง ๆ วสัดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี 
ส่งผลใหท้ศันคติต่อผูบ้ริหารแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ลอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 
พบวา่ โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราวรรณ อินเกิด (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาภาพรวม ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมขนาดกลางขึ้นไป สูงกวา่โรงเรียนมธัยม
ขนาดเลก็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรัตน์ งามบา้นผือ 
(2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ รายดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพญ็ศิริ สมเรือน (2560)  
ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวา่ โดยรวมจ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการเอาใจใส่ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความซ่ือสัตย ์ดา้นความยติุธรรม แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  

 สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนเป็นตวัแปรท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าใหมี้ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงสนใจ
และน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  

 ประสบการณ์ในการท างาน  
 ประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการท างานของแต่ละบุคคล ส่งผลต่อการท าความเขา้ใจ
สถานการณ์ ปัญหา ตลอดจนความรู้ความเขา้ใจ ทศันะคติ เจตคติ แตกต่างกนั ตอ้งอาศยั
ประสบการณ์ท่ีดี ผูมี้ประสบการณ์ยอ่มมีการตดัสินใจท่ีมีเหตุผล มีความรอบรู้และการแกปั้ญหาท่ี
ดีกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย สอดคลอ้งกบั กฤษพล (อมัระนนัท,์ 2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบวา่ โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บงกช วิจบ (2560) ไดท้ าการศึกษา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ ในดา้นจินตนาการ 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพรัตน์ น่ิมบวั (2560) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 6 พบวา่ โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์สอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรัตญา พรหมสมปาน (2565) ไดท้ าการศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อ
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ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการท างานมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างานจึงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งและผูว้ิจยัสนใจและน ามา
เป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี 

 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 

 บงกช วิจบ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชค้ือครู 165 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ปราจีนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นความยดืหยุน่ ดา้นการบริหารเวลา และดา้น 
การไวว้างใจ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นจินตนาการ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 อมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือครูผูส้อน 226 คน ผลการวิจยั
พบวา่ 1) การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
โดยรวมและในรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ พบวา่ ไม่แตกต่าง
กนั 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  
4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา โดยรวมจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการสร้างมนุษย์
สัมพนัธ์ พบวา่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามเพศ อาย ุวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ขนาดโรงเรียน 
ท่ีมีความแตกต่างกนั 
 ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ ครูจ านวน 341 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ทุกองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก การบริหารเวลา การไวว้างใจ  
การส่ือสาร การท างานเป็นทีม และการใชเ้ทคโนโลย ีตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 2)  ภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
โดยรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยรวม 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั และโดยรวม จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อยัรีน สมาแอ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือครูผูส้อน  
242 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  
เขต 3 แยกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การปฏิบติังาน พบวา่ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 อิบตีซาม เจะหะ (2564) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือ ครูผูส้อนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 277 คน ผลการวิจยั พบวา่  
1) การศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษา
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ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นความยดืหยุน่ 
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามตวัแปรเพศ  
ไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามตวัแปรอาย ุในภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั พิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้น แรงจูงใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกตามตวัแปร 
วุฒิการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการท างานเป็นทีม 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ 
การท างาน พบวา่ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นแรงจูงใจและ 
ดา้นการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ผลการศึกษา
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยในดา้นวิสัยทศัน์ พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์
กวา้งไกลและมีความสามารถในการมองเห็นภาพความเป็นไปไดข้องการพฒันาในอนาคตโดย 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษาอยา่งรอบคอบ ดา้นความยดืหยุน่ พบวา่ ผูบ้ริหาร
ไม่ควรยดึติดกบัวิธีเเกปั้ญหาเเบบเดิม ๆ ควรมีวิธีการเเกปั้ญหาท่ีหลากหลาย และเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเเสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ดา้นจินตนาการ พบวา่ ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ า 
ท่ีมีลกัษณะของการเป็นผูท่ี้มีสติปัญญา มีความเฉลียวฉลาดในการน าทรัพยากรมาใชใ้ห้ 
เกิดประโยชน์เพื่อใชใ้นการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นกบัสถานศึกษา ดา้นแรงจูงใจ 
พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ รู้จกัสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน
อยา่งสร้างสรรค ์และรู้จกัใชท้กัษะการส่ือสารท่ีเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และดา้นการท างาน
เป็นทีม พบวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจ รู้สึกผกูพนัและมีความร่วมมือกนั
ตลอดในการท างานจนเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี 
 รอฮานิง อาแว (2565) การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สตูล 3) เพื่อหาขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูลจ านวน 330 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
ตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ .939 และ 
แบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google Form สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจยั พบวา่ 
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1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 2) ภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ ในการปฏิบติังานและขนาดของ
สถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล มีประเด็นท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายในอนาคต 
ความสามารถทางวิชาการ การส่ือสาร และเทคโนโลย ีการเป็นนกัริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนกัสร้างพลงั
และแรงบนัดาลใจเชิงบวก 
 ธีรชาติ พงศน์ฤมิตร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา ใชก้ลุ่มตวัอยา่งใน 
การวิจยั คือ ครูผูส้อนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา จ านวน 286 คน 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา พบวา่ ทั้งโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษาพะเยา พบวา่ ทั้งโดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาพะเยา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารงาน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ านวน 348 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม พบวา่ จ าแนกตามตวั
แปรเพศ ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั  
4) การเปรียบเทียบการบริหารงานดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม พบวา่ จ าแนกตามตวัแปร
เพศ ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 5) การหา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคก์บัการบริหารงานดา้นการพฒันา กระบวนการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม 
พบวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงในทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สุทธินนัท ์วงคม์ุสิก (2565) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือ ครูผูส้อนสังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 จ านวน 479 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 จ าแนกตามตวัแปรดา้นอายตุ่างกนั พบวา่ โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกตามตวัแปรประเภทสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีความยดืหยุน่และปรับตวั แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 3) ประมวลขอ้เสนอแนะต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ผูบ้ริหารมีความสามารถก าหนดเป้าหมายในการพฒันา
บุคลากรใหมี้แบบแผนและการประพฤติปฏิบติัไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ผูบ้ริหารมีการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและเหตุผล ส่งเสริมสนบัสนุนครูให้เกิดการพฒันาตวัเองอยา่งสม ่าเสมอ มีบุคลิกภาพ 
ท่ีดีและสามารถปรับตวัตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง และมีความสามารถคิดแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารร่วมรับผิดชอบเม่ือครูท างานผิดพลาดภายหลงัจากมอบหมายงาน ร่วมกนั
พฒันาและยอมรับความคิดเห็นของครูดว้ยความจริงใจ สามารถโนม้นา้วจิตใจ เอาใจครูใหเ้กิดความ
เช่ือมัน่ในองคก์าร มีความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานในส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Dorothy (2001) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารการศึกษา
ระดบักลาง ระดบัอาวุโส และระดบัสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกาโดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบวา่ มียทุธศาสตร์ 4 ประการท่ีช่วยส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 1) การมุ่งเนน้
ใหค้วามส าคญัในประเด็นท่ีส าคญั 2) การให้อ านาจในการท างานกบัทุกฝ่าย 3) การยอมรับการ
เปล่ียนแปลง และ 4) การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน 
 Sternberg (2006) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็นผูน้ าท่ีดีนั้นส่วนใหญ่มาจากการตดัสินใจ การตดัสินใจอยา่งสร้างสรรค ์
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คือการวิเคราะห์ เลือกปฏิบติัอยา่งชาญฉลาด ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าท่ีดีจะมีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ฉลาด ผูน้ าท่ียิง่ใหญ่มาพร้อมกบัวิสัยทศัน์ท่ีสร้างสรรค ์วิเคราะห์ความคิดของตนเองและบุคลากร 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององคก์าร มีความสามารถในการโนม้นา้วใจเพื่อใหเ้ห็นถึงเป้าหมายเดียวกนั 
 Larsson (2007) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์พบวา่ ผูน้ าท่ีมี
ความสร้างสรรคจ์ะมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 1) มุ่งเนน้ผลลพัธ์และความส าเร็จของ
องคก์ารใหเ้กิดในระยะเวลาอนัสั้น 2) ใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ขององคก์ารอยา่งสม ่าเสมอ  
3) ใหค้วามส าคญักบักลยทุธ์และมุ่งเนน้ผลงานขององคก์าร และ 4) สร้างวฒันธรรมขององคก์าร 
ท่ีเขม้แขง็ เพื่อช่วยกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
 Stoll and Temperley (2009) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ก่ียวกบัความทา้ทาย
ในปัจจุบนัของการศึกษา พบวา่ ในช่วงเวลาของการเปล่ียนแปลงครูจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์ 
และความยดืหยุน่ปรับตวั ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์อง
บุคลากรส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การด าเนินการตามผลการวิจยัและโครงการพฒันา
เก่ียวขอ้งกบัทีมผูน้ าระดบัสูง และทีมงานท่ีมีอิทธิพลในทอ้งถ่ิน ธรรมชาติของการเป็นผูน้ าเชิง
สร้างสรรคไ์ดถู้กส ารวจดว้ยเง่ือนไขการสร้างผูน้ าเพื่อสนบัสนุนความคิดสร้างสรรคข์องเพื่อน
ร่วมงาน ตามแนวคิดของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ าใหเ้กิดค าถามเก่ียวกบับริบทและระดบัของ
ความคิดสร้างสรรค ์ธรรมชาติของความเส่ียง และผลกระทบอ่ืน ๆ ประเด็นดงักล่าวจะตอ้งมี 
การตรวจสอบเพิ่ม 
 Olsson (2012) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าความคิดสร้างสรรคแ์ละทฤษฎีการแลกเปล่ียน
ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม พบวา่ ผูน้ ามีความสามารถในการกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดสร้างสรรค ์ 
โดยการส่งเสริมให้ผูต้ามไดป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพตามความสามารถ รวมถึงการพฒันาและ
สนบัสนุนแหล่งทรัพยากรทางความรู้ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามท่ีดี จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานท่ีสูงขึ้น 

 Zhang (2020) ไดศึ้กษาเร่ือง กลยทุธ์ของผูน้ าท่ีสร้างสรรคส์ าหรับผูบ้ริหารระดบั
ประถมศึกษา เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องครูในมณฑลกวางสี ประเทศจีน การศึกษาน้ีเป็น
การวิจยัแบบผสมผสานกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 106 โรงเรียน ครูใหญ่และครูจ านวน 636 คน 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) จุดเด่นคือเอ้ือต่อศกัยภาพความคิดสร้างสรรคข์องครูทุกคน จุดอ่อนคือการ
จดัตั้งและอ านวยความสะดวกใหก้บัทีมครูท่ีมีความคิดสร้างสรรคแ์บบไดนามิก 2) กลยทุธ์หลกัสาม
ประการไดรั้บการพฒันา ไดแ้ก่ 1) เพื่อพฒันาความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูใหญ่ในการ
อ านวยความสะดวกใหค้รูมีความคิดสร้างสรรคเ์ป็นทีมเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียน 
2) เพื่อพฒันาความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องอาจารยใ์หญ่ในการส่งเสริมวฒันธรรมนวตักรรม 
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ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรคร์ายบุคคลและเป็นทีมของครูเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์อง
นกัเรียน และ 3) เพื่อพฒันาความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูใหญ่ในการอ านวยความสะดวก 
ในการสร้างสรรคร์ายบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียน 
 Ada (2022) ไดศึ้กษาเร่ือง การทดสอบทกัษะความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
และครูในโรงเรียนอนุบาล ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะความเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารและ
ครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัตามประเภทต าแหน่ง ซ่ึงสังเกตไดว้า่ ทกัษะของครูสูงกวา่ผูบ้ริหาร 
 ตามท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จะเห็นวา่ภาวะผูน้ าสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคญัยิง่ต่อการตดัสินใจ
ท่ีชาญฉลาด มีความคิดการตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถว้น 
ต่อโอกาสต่าง ๆ อยา่งทา้ทายมีความสามารถในการจูงใจอยา่งมีวิสัยทศัน์กระตุน้ใหผู้ต้าม 
มีความคิดสร้างสรรคก์ลา้ตดัสินใจและกลา้คิดกลา้ท าแสดงออกในกระบวนการแกปั้ญหา ไวว้างใจ 
ยดืหยุน่ ปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ เพื่อน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ดงันั้น ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จึงควรมีองคป์ระกอบ  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความยดืหยุน่ 2) ดา้นวิสัยทศัน์ 3) ดา้นจินตนาการ และ 4) ดา้นความไวว้างใจ 
ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มีความสามารถในการโนม้นา้วใจบุคลากรในสถานศึกษา
ใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง มุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน และท าใหทุ้กคนมีเป้าหมายร่วมกนั เพื่อน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 
  



 59 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีรายละเอียด
การด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั 
  3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  4. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  7. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. การวิจยัเชิงปริมาณ 
  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 4,799 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2565a) 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 356 คน  
และใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 
  



 60 

ตารางท่ี 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา 
(แห่ง) 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(คน) 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(คน) 

ขนาดเลก็ 8 158 12 
ขนาดกลาง 17 909 67 
ขนาดใหญ่ 11 1,065 79 
ขนาดใหญ่พิเศษ 15 2,667 198 
รวม 51 4,799 356 

  
 2. การวิจยัเชิงคุณภาพ 
   ผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา และอดีตรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 10 คน 
ผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั 
 ในการวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง คร้ังน้ีมีการด าเนินการวิจยั  
ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจยั ผูว้ิจยัศึกษาและวิเคราะห์ทฤษฎี เอกสาร 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อเป็นแนวคิด 
ในการก าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั   
 ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์เก่ียวกบั
หลกัการ แนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาและสังเคราะห์ขอ้มูลจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (20 องคป์ระกอบ) โดยผูว้ิจยัไดเ้ลือก
องคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ในการวิจยั  
 ขั้นตอนท่ี 3 ออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลเอกสาร หลกัการ 
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แนวคิด ปรัชญา ทฤษฎี ตลอดจนศึกษาขอ้มูลเอกสารงานวิจยั รวมทั้งแบบสอบถามอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
  ขั้นตอนท่ี 4 การหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัด าเนินการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือโดยหาค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item 
- Total Correlation) และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม
โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach) และหาดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) เพื่อน าแบบสอบถามท่ีมี
คุณภาพมาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
 ขั้นตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ด าเนินการโดยการน าแบบสอบถาม
ท่ีผา่นการตรวจสอบหาค่าคุณภาพแลว้ไปสอบถามกบักลุม่ตวัอยา่งจ านวน 356 คน ตามท่ีได้
ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งไว ้ผา่นทางระบบออนไลน์ e-Filing ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใช ้Google Form ในการเก็บรวบรวม โดยขอ้มูลท่ีกลุ่มตวัอยา่งตอบ
จะแสดงผลบนฐานขอ้มูล Google form ท่ีผูว้ิจยัไดจ้ดัท าไว ้ 
 ขั้นตอนท่ี 6 ใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
เพื่อใหก้ารวิจยัมีความสมบูรณ์มากยิง่ขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันา 
 ขั้นตอนท่ี 7 การวิเคราะห์ขอ้มูล ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและประมวลผลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และน าผลการวิเคราะห์มาเทียบเกณฑ ์และ
แปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด (2560) และวิเคราะห์โดยการตีความ
สร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Content Analytic) 
 ขั้นตอนท่ี 8 การสรุปและน าเสนอ สรุปผลและน าเสนอการศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยจดัท าเป็นรายงานผลการวิจยั 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีใชวิ้ธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)โดยใช้
แบบสอบถาม และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการท่ี
ผูวิ้จยัสร้างขึ้นโดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดของ
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เคร่ืองมือทั้งสองประเภทดงัน้ี 
  1. การวิจยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ี
ผูวิ้จยัสร้างขึ้น โดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงแบ่งออกเป็น  
2 ตอน รายละเอียดแบบสอบถามมีดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลกัษณะของแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดโรงเรียน จ านวน 5 ขอ้ 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
    1) ความยดืหยุน่   จ านวน 9 ขอ้ 

   2) วิสัยทศัน์    จ านวน 8 ขอ้ 
   3) จินตนาการ   จ านวน 10 ขอ้ 
   4) ความไวว้างใจ  จ านวน 10 ขอ้ 
แบบสอบถามตอนท่ี 2 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท 

(Likert scale) ซ่ึงก าหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนนดงัน้ี  
   5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมาก 
   3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  2. การวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ี
ผูวิ้จยัสร้างขึ้น โดยการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยั
ใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อใหก้ารวิจยัมีความ
สมบูรณ์มากยิง่ขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์  
3) จินตนาการ 4) ความไวว้างใจ   
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ดงัน้ี 
 1. เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
จากเอกสาร ต าราต่าง ๆ รวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใช้
เป็นแนวทาง ในขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 
  1.2 ผูวิ้จยัสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
  1.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะ 
และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
  1.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม 
ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ส านวนภาษา
และหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) ท่ีเป็นท่ียอมรับ
ไดมี้ค่า 0.67 - 1 โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ถามนั้นกบัประเด็นหลกัของเน้ือหา จ านวน 
3 ท่าน 
   1.4.1 ดร.ณัฐฉณ ฟูเตม็วงศ ์   อาจารยป์ระจ าภาควิชา 

           การบริหารการศึกษา 
           มหาวิทยาลยับูรพา 

   1.4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมพงษ ์ป้ันหุ่น อาจารยป์ระจ าภาควิชา 
           วิจยั และจิตวิทยาประยกุต ์
           มหาวิทยาลยับูรพา 

   1.4.3 นายศิริชยั หอมดวงศรี    ผูอ้  านวยการ 
           โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
  1.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอ
ประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลอง
ใชก้บั (Try out) กบัครูผูส้อน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน 
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  1.6 น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนน
รวม (Item-total correlation) พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง .22-.87 
  1.7 น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชวิ้ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Coefficient alpha) ของครอนบาค Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า .97 
  1.8 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 2. เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยก าหนดขอบเขตของค าถามจากประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความ
ยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์ 3) จินตนาการ 4) ความไวว้างใจ น ามาสร้างเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ 
  2.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาความ
ถูกตอ้งและใหค้  าแนะน าเพื่อแกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ใหส้มบูรณ์ยิง่ขึ้น 
  2.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อพิจารณา
ประเด็นท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั รวมถึงความถูกตอ้งเหมาะสม และปรับปรุงแกไ้ข
ทางดา้นภาษาตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
  2.5 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบความถูกตอ้งและแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อย
แลว้ไปเก็บขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการวิจยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เพื่อใหก้ารศึกษาในคร้ังน้ีบรรลุตามวตัถุประสงคผ์ูศึ้กษาไดก้ าหนดวิธีการเก็บขอ้มูล 
จากกลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  1. การวิจยัเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
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   1.1 ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
บูรพาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการวิจยัถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน
ชลบุรี "สุขบท" โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง โรงเรียนชลกนัยานุกูล โรงเรียนแสนสุข โรงเรียนบา้น
สวน (จัน่อนุสรณ์) โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม โรงเรียนหนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ โรงเรียนบา้นบึง 
"อุตสาหกรรมนุเคราะห์" โรงเรียนบา้นบึง "มนูญวิทยาคาร" โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลยั ชลบุรี โรงเรียนคลองก่ิวยิง่วิทยา โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา โรงเรียนพานทอง
สภาชนูปถมัภ ์โรงเรียนพานทอง โรงเรียนพนสัพิทยาคาร โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม  
โรงเรียนเทพศิรินทร์ ชลบุรี (อุทกฯ อุปถมัถ)์ โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา โรงเรียนเกาะโพธ์ิ
ถว้ยงามวิทยา โรงเรียนเกาะจนัทร์พิทยาคาร โรงเรียนบางละมุง โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 
โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน โรงเรียนศรีราชา โรงเรียนทุ่งศขลาพิทยา "กรุงไทยอนุเคราะห์"  
โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม โรงเรียนสุรศกัด์ิวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
โรงเรียนเกาะสีชงั โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม โรงเรียนสิงห์สมุทร โรงเรียนวดัป่าประดู่ โรงเรียน
ระยองวิทยาคม โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา โรงเรียนมาบตาพุด
พนัพิทยาคาร โรงเรียนระยองวิทยาคม นิคม อุตสาหกรรม โรงเรียนระยองวิทยาคม ปากน ้า  
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติพระศรี นครินทร์ ระยอง โรงเรียนบา้นค่าย โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
โรงเรียนนิคมวิทยา โรงเรียนแกลง"วิทยสถาวร" โรงเรียนวงัจนัทร์วิทยา โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 
โรงเรียนช านาญสามคัคีวิทยา โรงเรียนช าฆอ้พิทยาคม โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา โรงเรียนหว้ยยาง
ศึกษา โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั และโรงเรียนมาบยางพรวิทยาคม 
   1.2 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล  
ส่งถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรี "สุขบท" โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง โรงเรียนชลกนัยานุกูล 
โรงเรียนแสนสุข โรงเรียนบา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม โรงเรียนหนองรีมงคล
สุขสวสัด์ิ โรงเรียนบา้นบึง "อุตสาหกรรมนุเคราะห์" โรงเรียนบา้นบึง "มนูญวิทยาคาร" โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โรงเรียนคลองก่ิวยิง่วิทยา โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาท
วิทยา โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์โรงเรียนพานทอง โรงเรียนพนสัพิทยาคาร โรงเรียนทุ่งเหียง 
พิทยาคม โรงเรียนเทพศิรินทร์ ชลบุรี (อุทกฯ อุปถมัถ)์ โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา โรงเรียน
เกาะโพธ์ิถว้ยงามวิทยา โรงเรียนเกาะจนัทร์พิทยาคาร โรงเรียนบางละมุง โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์
พิทยาคาร โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน โรงเรียนศรีราชา โรงเรียนทุ่งศขลาพิทยา "กรุงไทยอนุเคราะห์" 
โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม โรงเรียนสุรศกัด์ิวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
โรงเรียนเกาะสีชงั โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม โรงเรียนสิงห์สมุทร โรงเรียนวดัป่าประดู่ โรงเรียน
ระยองวิทยาคม โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา โรงเรียนมาบตาพุด
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พนัพิทยาคาร โรงเรียนระยองวิทยาคม นิคม อุตสาหกรรม โรงเรียนระยองวิทยาคม ปากน ้า 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติพระศรี นครินทร์ ระยอง โรงเรียนบา้นค่าย โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
โรงเรียนนิคมวิทยา โรงเรียนแกลง"วิทยสถาวร" โรงเรียนวงัจนัทร์วิทยา โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 
โรงเรียนช านาญสามคัคีวิทยา โรงเรียนช าฆอ้พิทยาคม โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา โรงเรียนหว้ยยาง
ศึกษา โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั และโรงเรียนมาบยางพรวิทยาคม เพื่อจดัเก็บและรวบรวม
ขอ้มูล 
   1.3 การเขา้ร่วมการวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้
ร่วมไดโ้ดยอิสระ โดยมีเกณฑด์งัน้ี 
    1.3.1 เกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมวิจยั  
     1.3.1.1 เป็นครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
     1.3.1.2 สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั 
    1.3.2 เกณฑก์ารคดัออก 
     ไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการวิจยัคร้ังน้ีได ้
    1.3.3 เกณฑก์ารยติุการเขา้ร่วมโครงการวิจยั 
     ขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยัคร้ังน้ี 
   1.4 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน า
แบบสอบถามไปเก็บขอ้มูล ในรูปแบบ google form และผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 356 
ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

  1.5 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมี
ระบบป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลและมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้น 
ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้นใดและผูว้ิจยัจะ
ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ท่ีมีรหสัผา่นของผูวิ้จยัเท่านั้นซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้
รหสัผา่น ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจาก
การเผยแพร่ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 

  1.6 ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถ
ระบุถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น
ซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
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  2. การวิจยัเชิงคุณภาพโดยแบบสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   2.1 ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
บูรพาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลถึงสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการวิจยั เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
   2.2 ผูว้ิจยัประสานงาน โดยการนดัหมายวนั เวลา สถานท่ีในการสัมภาษณ์ 
   2.3 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informant) จ านวน 10 คน โดยท า 
การสัมภาษณ์ดว้ยตวัเอง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงปริมาณ 
   1.1 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
   1.2 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตาม 
ความมุ่งหมายและสมมติฐานของการศึกษาวิจยัต่อไป วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าเฉล่ีย (X )  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของ
คะแนน เช่น เกณฑต์ามแนวคิด บุญชม ศรีสะอาด (2560)   
    4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก 
    2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ 
   2.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
   2.2 จ าแนกและจดัระบบขอ้มูล เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจ าแนกและจดัหมวดหมู่ 
ออกใหเ้ป็นระบบ 
   2.3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Content Analytic) 
เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพื่อหาบทสรุป
ร่วมกนัของเร่ืองนั้น 
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   2.4 น าเสนอขอ้มูลเป็นขอ้ความ 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก
เฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมุติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
  ร้อยละ (Percentage) 

  P =     


 f

   ×  100    

              เม่ือ   P            แทน   ร้อยละ      
       ƒ            แทน   ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงให้เป็นร้อยละ  
          N           แทน   จ านวนความถ่ีทั้งหมด  

 2. วิเคราะห์สถิติพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย 
(X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

 ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ซ่ึงใชสู้ตร  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

                =  


 X
    

              เม่ือ               แทน   คะแนนเฉล่ีย      
       X      แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
         N            แทน   จ านวนครูกลุ่มตวัอย่าง 

 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชสู้ตรดงัน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

  SD       =        
( )1

2

2

−














− 

NN

XXN

 

                 เม่ือ    SD          แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน     
   X

      แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
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                    (X )2   แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
            N            แทน   จ านวนครูในกลุ่มตวัอย่าง 
 3. ทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
  3.1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test) ส าหรับภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  3.2 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป จะใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) ส าหรับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุขนาดโรงเรียน ในกรณีท่ีพบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรท่ีทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffé) 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิ้จยัไดเ้สนอผล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอน 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
เพื่อความเขา้ใจในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  

 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  

X   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  t แทน การทดสอบโดยใชค้่า t-test 
F แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 
SS แทน ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
MS แทน ค่าความแปรปรวน 
df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
p  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)  
* แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
   

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัน าเสนอผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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  ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ 
อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
  ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมาณ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุ
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยใชค้วามถี่ร้อยละ ดงัตาราง
ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 97 27.25 
หญิง 259 72.75 
รวม 356 100 

  

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามเพศ เป็นเพศหญิง จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 72.75 และเป็นเพศชาย จ านวน 97 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.25 
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ตารางท่ี 5 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามอาย ุ
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 31 ปี 208 58.43 
31 – 40 ปี 112 31.46 
41 – 50 ปี 26 7.30 

51 ปีขึ้นไป 10 2.81 
รวม 356 100 

  

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามอาย ุพบวา่ อายตุ ่ากวา่ 31 ปี จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 58.43 อาย ุ31 – 40 ปี จ านวน 
112 คน คิดเป็นร้อยละ 31.46 อาย ุ41 – 50 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.30 และอาย ุ51 ปีขึ้น
ไป จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.81 
 
ตารางท่ี 6 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 305 85.67 

สูงกวา่ปริญญาตรี 51 14.33 
รวม 356 100 

  

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ระดบัปริญญาตรี จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 85.67 และ
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 14.33 
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ตารางท่ี 7 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 1 – 10 ปี 290 81.46 

ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 66 18.54 
รวม 356 100 

  

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 1 – 10 ปี จ านวน 
290 คน คิดเป็นร้อยละ 81.46 และประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 66 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.54 
 
ตารางท่ี 8 จ านวนร้อยละของครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 12 3.37 
โรงเรียนขนาดกลาง 67 18.82 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 79 22.19 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 198 55.62 
รวม 356 100 

  

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 55.62 
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 22.19 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 67 คน คิด
เป็นร้อยละ 18.82 และโรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.37   
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใชส้ถิติ 
ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
(n = 356) 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.20 0.43 มาก 4 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.28 0.41 มาก 1 
3. ดา้นจินตนาการ 4.27 0.40 มาก 3 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.28 0.53 มาก 2 

รวม 4.26 0.36 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความไวว้างใจ  
ดา้นจินตนาการ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีความยดืหยุ่น โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีความยืดหยุ่น 

(n = 356) 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง 

4.37 0.66 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการแกปั้ญหา 

4.17 0.69 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ เพื่อน าพาองคก์ารสู่การเปลี่ยนแปลง 4.23 0.68 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหา การด าเนินงานดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 4.22 0.71 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมและเคารพสิทธิของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.12 0.71 มาก 9 

6. ผูบ้ริหารพร้อมเรียนรู้กระบวนการท างานของบุคลากร 
ภายในองคก์าร 

4.20 0.72 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระทางความคิด 
และพร้อมเปล่ียนแปลงเพื่อองคก์าร 

4.14 0.74 มาก 8 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังาน 

4.14 0.68 มาก 7 

9. ผูบ้ริหารเปิดรับวิธีการใหม่ในการปฏิบติังาน  
ท่ีไม่ขดัต่อกฎระเบียบทางราชการ 

4.26 0.70 มาก 2 

รวม 4.20 0.43 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีความยดืหยุน่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารเปิดรับวิธีการใหม่
ในการปฏิบติังาน ท่ีไม่ขดัต่อกฎระเบียบทางราชการ และผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ เพื่อน าพา
องคก์ารสู่การเปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(n = 356) 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานและก าหนดภาพแห่งความส าเร็จ
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา อยา่งชดัเจนสามารถปฏิบติัได้ 

4.19 0.68 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.68 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารมีทกัษะและความสามารถในการบริหารงาน 
ของสถานศึกษา 

4.23 0.66 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.28 0.64 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางการปฏิบติังานเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
ท่ีน าไปปฏิบติัไดจ้นบรรลุผล 

4.28 0.63 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารมุ่งมัน่พฒันาองคก์ารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 4.35 0.61 มาก 2 
7. ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร  
เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย 

4.31 0.65 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และน าแนวคิดสู่การปฏิบติังานได้ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.38 0.61 มาก 1 

รวม 4.28 0.41 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และน าแนวคิดสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมุ่งมัน่พฒันา
องคก์ารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร เพื่อการปฏิบติังาน 
สู่เป้าหมาย 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีจินตนาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีจินตนาการ 

(n = 356) 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายเชิงบวก และท างานใหส้ าเร็จบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

4.39 0.59 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการสร้างสรรงาน และพฒันางาน 
ในรูปแบบใหม่ 

4.36 0.60 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ  
และใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4.27 0.64 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่งเป็นระบบ 4.22 0.56 มาก 10 
5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค ์ 
เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมายขององคก์าร 

4.24 0.64 มาก 8 

6. ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มองโลกในแง่บวก  
และสามารถปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรในองคก์าร 

4.25 0.56 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารใชค้วามคิดเชิงรุก คิดวิเคราะห์ และคิดไตร่ตรอง 
ในการท างาน 

4.24 0.61 มาก 7 

8. ผูบ้ริหาร บริหารสถานศึกษาทนัต่อการเปล่ียนแปลง  
ดว้ยทกัษะความสามารถและไหวพริบขั้นสูง 

4.27 0.60 มาก 3 

9. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.23 0.65 มาก 9 

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานร่วมกนั 
อยา่งเตม็ความสามารถ 

4.27 0.63 มาก 4 

รวม 4.27 0.40 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีจินตนาการ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
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ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายเชิงบวก และท างานใหส้ าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ 
ในการสร้างสรรงาน และพฒันางานในรูปแบบใหม่ และผูบ้ริหาร บริหารสถานศึกษาทนัต่อ 
การเปล่ียนแปลง ดว้ยทกัษะความสามารถและไหวพริบขั้นสูง 
 
ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีความไวว้างใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีความไว้วางใจ 

(n = 356) 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในการท างานร่วมกบับุคลากร 4.25 0.66 มาก 9 
2. ผูบ้ริหารใชห้ลกัคุณธรรมเพื่อสร้างความเช่ือถือ 
และความไวว้างใจใหก้บับุคลากร 

4.26 0.70 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี 4.29 0.65 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานคิดริเร่ิม
สร้างสรรคง์านใหม่ ๆ 

4.28 0.70 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสร้างเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ตดัสินใจอยา่ง
เช่ือมัน่ตามความสามารถ 

4.26 0.71 มาก 8 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงาน และเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน 
ของบุคลากร 

4.29 0.71 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน  
ใหเ้กียรติ เคารพความคิดเห็นของบุคลากร 

4.31 0.70 มาก 2 

8. ผูบ้ริหาร รับฟังและร่วมแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมิตร 
เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 

4.24 0.70 มาก 10 

9. ผูบ้ริหารยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ใหก้บัสมาชิกในองคก์าร 

4.27 0.74 มาก 6 

10. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรม ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร 
ดว้ยความเมตตา 

4.32 0.71 มาก 1 

รวม 4.28 0.53 มาก - 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีความไวว้างใจ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความยติุธรรม ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรดว้ยความเมตตา ผูบ้ริหารยอมรับ
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน ใหเ้กียรติ เคารพความคิดเห็นของบุคลากร และผูบ้ริหาร
สนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี 
  
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 97) (n = 259) 

  SD ระดับ อนัดับ   SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.21 0.44 มาก 4 4.20 0.43 มาก 4 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.28 0.40 มาก 1 4.27 0.41 มาก 3 
3. ดา้นจินตนาการ 4.27 0.41 มาก 2 4.28 0.39 มาก 2 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.22 0.57 มาก 3 4.30 0.52 มาก 1 

รวม 4.25 0.38 มาก - 4.26 0.36 มาก - 
 

จากตารางท่ี 14 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีเป็นเพศชาย เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์  
ดา้นจินตนาการ ดา้นความไวว้างใจ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั ระดบัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีเป็นเพศหญิง เม่ือพิจารณารายดา้น 
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พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความไวว้างใจ  
ดา้นจินตนาการ ดา้นวิสัยทศัน์ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เพศชาย เพศหญิง 

t p (n = 97) (n = 259) 

  SD   SD 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.21 0.44 4.20 0.43 .09 .93 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.28 0.40 4.27 0.41 .14 .89 
3. ดา้นจินตนาการ 4.27 0.41 4.28 0.39 .13 .90 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.22 0.57 4.30 0.52 1.10 .27 

รวม 4.25 0.38 4.26 0.36 .37 .71 
*p<.05 

จากตารางท่ี 15 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามอายุ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ต ่ากว่า 31 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

(n = 208) (n = 112) (n = 26) (n = 10) 

  SD   SD   SD   SD 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.24 0.44 4.19 0.42 4.02 0.33 4.06 0.34 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.28 0.41 4.33 0.42 4.02 0.29 4.21 0.26 
3. ดา้นจินตนาการ 4.30 0.39 4.30 0.39 4.01 0.39 4.20 0.35 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.29 0.53 4.34 0.53 4.02 0.54 4.16 0.37 

รวม 4.28 0.36 4.29 0.38 4.02 0.32 4.15 0.26 
 

จากตารางท่ี 16 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุพบวา่ โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยครูท่ีมีอายตุ ่ากวา่ 31 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นจินตนาการ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นวิสัยทศัน์ 
และดา้นความยดืหยุน่ ครูท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนน
เฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ และดา้นความ
ยดืหยุน่ ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความยดืหยุน่ ดา้นความไวว้างใจ และดา้นจินตนาการ และครูท่ีมี
อาย ุ51 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ ดา้นความไวว้างใจ และดา้นความยดืหยุน่ 
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ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุโดย 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นความยดืหยุน่ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.40 .47 2.55 .06 
ภายในกลุ่ม 352 64.29 .18   
รวม 355 65.69    

2. ดา้นวิสัยทศัน์ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.04 .68 4.22* .01 
ภายในกลุ่ม 352 56.69 .16   
รวม 355 58.73    

3. ดา้นจินตนาการ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.19 .73 4.75* .00 
ภายในกลุ่ม 352 53.99 .15   
รวม 355 56.18    

4. ดา้นความไวว้างใจ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.42 .80 2.88* .04 
ภายในกลุ่ม 352 98.50 .28   
รวม 355 100.92    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.80 .60 4.68* .00 
ภายในกลุ่ม 352 45.14 .13   
รวม 355 46.94    

*p<.05 
 จากตารางท่ี 17 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุพบวา่ โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น พบวา่ แตกต่าง
กนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้น
จินตนาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นความไวว้างใจมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพื่อให้เห็นความแตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) ผลปรากฏดงัตารางท่ี 18 ตารางท่ี 19  
และตารางท่ี 20  
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ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยวิธีการของ Scheffé 
 

อายุ   
ต ่ากว่า 31 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

4.28 4.33 4.02 4.21 

ต ่ากว่า 31 ปี 4.28  .05 .26* .07 
31 – 40 ปี 4.33   .31* .12 
41 – 50 ปี 4.02    .19 
51 ปีขึน้ไป 4.21     
*p<.05 

จากตารางท่ี 18 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นการมีวิสัยทศัน์ พบวา่ ครูท่ีมีอายตุ ่ากวา่ 31 ปี มีระดบัความคิดเห็น
แตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีมีอาย ุ31-40 ปี  
มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นการมีจินตนาการ โดยวิธีการของ Scheffé 
 

อายุ   
ต ่ากว่า 31 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

4.30 4.30 4.01 4.16 

ต ่ากว่า 31 ปี 4.30  .00 .29* .19 
31 – 40 ปี 4.30   .29* .14 
41 – 50 ปี 4.01    .15 
51 ปีขึน้ไป 4.16     
*p<.05 

จากตารางท่ี 19 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
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ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นจินตนาการ พบวา่ ครูท่ีมีอายตุ ่ากวา่ 31 ปี มีระดบัความคิดเห็นแตกต่าง
กบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีระดบั 
ความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 20 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นการมีความไวว้างใจ โดยวิธีการของ Scheffé 
 

อายุ   
ต ่ากว่า 31 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

4.30 4.30 4.01 4.16 

ต ่ากว่า 31 ปี 4.30  .06 .26 .12 
31 – 40 ปี 4.30   .33* .18 
41 – 50 ปี 4.01    .14 
51 ปีขึน้ไป 4.16     
*p<.05 

จากตารางท่ี 20 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นความไวว้างใจ พบวา่ ครูท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีระดบัความคิดเห็นแตกต่าง
กบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 305) (n = 51) 

  SD ระดับ อนัดับ   SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.19 0.42 มาก 4 4.31 0.46 มาก 4 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.26 0.41 มาก 1 4.38 0.40 มาก 3 
3. ดา้นจินตนาการ 4.24 0.39 มาก 2 4.51 0.36 มากท่ีสุด 1 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.24 0.53 มาก 3 4.50 0.52 มาก 2 

รวม 4.23 0.36 มาก - 4.42 0.37 มาก - 
 

จากตารางท่ี 21 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ระดบั
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ ดา้นความไวว้างใจ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั 
ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ยกเวน้ดา้นจินตนาการ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นจินตนาการ ดา้นความ
ไวว้างใจ ดา้นวิสัยทศัน์ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 22 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p (n = 305) (n = 51) 

  SD   SD 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.19 0.42 4.31 0.46 1.86 .06 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.26 0.41 4.38 0.40 2.07* .04 
3. ดา้นจินตนาการ 4.24 0.39 4.51 0.36 4.66* .00 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.24 0.53 4.50 0.52 3.28* .00 

รวม 4.23 0.36 4.42 0.37 3.61* .00 
*p<.05 

จากตารางท่ี 22 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่  
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ดา้นจินตนาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นความไวว้างใจ
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 23 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1 - 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

(n = 290) (n = 66) 

  SD ระดับ อนัดับ   SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.20 0.43 มาก 4 4.23 0.44 มาก 4 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.28 0.41 มาก 3 4.27 0.40 มาก 1 
3. ดา้นจินตนาการ 4.28 0.39 มาก 2 4.25 0.44 มาก 2 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.29 0.53 มาก 1 4.24 0.56 มาก 3 

รวม 4.26 0.35 มาก - 4.25 0.41 มาก - 

 
จากตารางท่ี 23 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 1-10 ปี เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นจินตนาการ  
ดา้นวิสัยทศัน์ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ ดา้นความไวว้างใจ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 24 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1 - 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

t p (n = 290) (n = 66) 

  SD   SD 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 4.20 0.43 4.23 0.44 .56 .58 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.28 0.41 4.27 0.40 .20 .84 
3. ดา้นจินตนาการ 4.28 0.39 4.25 0.44 .45 .65 
4. ดา้นความไวว้างใจ 4.29 0.53 4.24 0.56 .55 .58 

รวม 4.26 0.35 4.25 0.41 .20 .84 
*p<.05 

จากตารางท่ี 24 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 25 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่
พเิศษ 

(n = 12) (n = 67) (n = 79) (n = 198) 

  SD   SD   SD   SD 
1. ดา้นความยดืหยุน่ 3.98 0.38 4.10 0.45 4.04 0.35 4.32 0.42 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 4.20 0.35 4.19 0.38 4.17 0.36 4.35 0.42 
3. ดา้นจินตนาการ 4.06 0.19 4.16 0.41 4.26 0.38 4.33 0.40 
4. ดา้นความไวว้างใจ 3.96 0.45 4.24 0.53 4.29 0.54 4.30 0.53 

รวม 4.05 0.30 4.17 0.38 4.19 0.32 4.33 0.36 

 
จากตารางท่ี 25 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็ มีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์  
ดา้นจินตนาการ ดา้นความยดืหยุน่ และดา้นความไวว้างใจ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
กลาง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
ความไวว้างใจ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ และดา้นความยดืหยุน่ ครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นความไวว้างใจ ดา้นจินตนาการ ดา้นวิสัยทศัน์ และดา้นความยดืหยุน่ และครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยดืหยุน่ และดา้นความไวว้างใจ  
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ตารางท่ี 26 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นความยดืหยุน่ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 5.87 1.96 11.51* .00 
ภายในกลุ่ม 352 59.82 .17   
รวม 355 65.69    

2. ดา้นวิสัยทศัน์ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.74 .92 5.75* .00 
ภายในกลุ่ม 352 55.98 .16   
รวม 355 58.73    

3. ดา้นจินตนาการ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.19 .73 4.77* .00 
ภายในกลุ่ม 352 53.98 .15   
รวม 355 56.18    

4. ดา้นความไวว้างใจ 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.45 .48 1.71 .16 
ภายในกลุ่ม 352 99.47 .28   
รวม 355 100.92    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.30 .77 6.04* .00 
ภายในกลุ่ม 352 44.64 .13   
รวม 355 46.94    

*p<.05 
จากตารางท่ี 26 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง  
4 ดา้น พบวา่ แตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความยดืหยุน่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 
ดา้นจินตนาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพื่อใหเ้ห็นความแตกต่าง 
จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) ผลปรากฏดงัตารางท่ี 27  
ตารางท่ี 28 และตารางท่ี 29 
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ตารางท่ี 27 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการมีความยดืหยุน่ โดยวิธีการของ Scheffé 
 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.05 4.17 4.19 4.33 

ขนาดเลก็ 4.05  .12 .06 .34 
ขนาดกลาง 4.17   .06 -.21* 
ขนาดใหญ่ 4.19    -.28* 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.33     
*p<.05 
 จากตารางท่ี 27 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นความยดืหยุน่ พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัความ
คิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 28 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยวิธีการของ Scheffé 
 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.05 4.17 4.19 4.33 

ขนาดเลก็ 4.05  .01 .03 .16 
ขนาดกลาง 4.17   .02 -.17* 
ขนาดใหญ่ 4.19    -.19* 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.33     
*p<.05 
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 จากตารางท่ี 28 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นวิสัยทศัน์ พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบัครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัความคิดเห็น
แตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 29 เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการมีจินตนาการ โดยวิธีการของ Scheffé 
 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.05 4.17 4.19 4.33 

ขนาดเลก็ 4.05  .10 .20 .28 
ขนาดกลาง 4.17   .10 -.17* 
ขนาดใหญ่ 4.19    .07 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4.33     
*p<.05 

จากตารางท่ี 29 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นจินตนาการ พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 ขอ้มูลวิจยัเชิงคุณภาพไดม้าจากการสัมภาษณ์อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน และอดีตรอง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน ผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
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interview) ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เน้ือหาโดยการตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Content Analytic)  
ในแต่ละประเด็นเพื่อสรุปแนวคิดและน าเสนอเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใน 4 ประเด็น คือ ดา้นการมีความยดืหยุน่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
ดา้นการมีจินตนาการ และดา้นการมีความไวว้างใจ พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หข้อ้เสนอแนะและแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไวด้งัน้ี 
   
ตารางท่ี 30 ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ข้อเสนอแนะ 

1. ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจ สร้างความเป็นกนัเอง 
กบัครูอยา่งเหมาะสม ไม่ยดึถือกฎระเบียบ ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ของบริบทชุมชนรอบสถานศึกษา ยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิด 
จากการด าเนินงาน ใหค้วามช่วยเหลือ แกไ้ข สร้างบรรยากาศท่ีดี 
บริหารงานใหส้ าเร็จอยา่งมีความสุข 
ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารควรปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ของบริบทชุมชนรอบสถานศึกษา เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษา สอดคลอ้งไปกบั
บริบทชุมชนโดยรอบ” 

2. ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน มีความสามารถในการก าหนดภาพ 
ในอนาคตของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง สามารถวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษามุ่งสู่ความส าเร็จ ริเร่ิม
สร้างสรรค ์และเช่ือมโยงเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ  
ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา
เพื่อใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงานเพื่อน าพา
สถานศึกษามุ่งสู่ความส าเร็จ” 

3. ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ปัญญาเฉลียวฉลาด แสดงออกถึงประสบการณ์
ความรู้น ามาสร้างสรรคน์วตักรรมในการด าเนินการของสถานศึกษา 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ข้อเสนอแนะ 
สร้างความเช่ือมัน่ สามารถบริหารการปฏิบติังานไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอน
อยา่งมีระบบ สร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างสรรคง์านใหม่ 
เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยูเ่สมอ 
ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารแสดงออกถึงประสบการณ์ความรู้น ามา
สร้างสรรคน์วตักรรมในการด าเนินการของสถานศึกษา เพื่อพฒันา
สถานศึกษาอยูเ่สมอ” 

4. ดา้นความไวว้างใจ 

 
 

 

ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสร้างความเช่ือมัน่ซ่ึงกนัและกนัของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใหเ้กียรติและเคารพสิทธิ 
และหนา้ท่ีของผูอ่ื้น มีทศันคติท่ีดีต่อครูผูป้ฏิบติังาน มีเมตตา อดทน  
และช่วยเหลือ ผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพสิทธิ และหนา้ท่ีของ
ผูอ่ื้น มีทศันคติท่ีดีต่อครู ช่วยเหลือ ผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั” 
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บทที ่5 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และ
รวบรวมขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ ์โดยกลุ่มตวัอยา่งคือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 356 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน จ านวน 5 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดบั จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์ 3) จินตนาการ 4) ความไวว้างใจ
จ านวน 37 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .22-.87 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูล ในรูปแบบ google 
form และผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 356 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด สามารถน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ถา้พบความแตดต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffé) ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซ่ึงไดผ้ลสรุป ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
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  1.1 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีความยดืหยุน่ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง เปิดรับวิธีการใหม่ในการปฏิบติังาน ท่ีไม่ขดั
ต่อกฎระเบียบทางราชการ และกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ เพื่อน าพาองคก์ารสู่การเปล่ียนแปลง 

  1.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และ 
น าแนวคิดสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มุ่งมัน่พฒันาองคก์ารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
และสร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย 

  1.3 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีจินตนาการ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมาย
เชิงบวก และท างานใหส้ าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย มีความเช่ือมัน่ในการสร้างสรรงาน และพฒันางาน 
ในรูปแบบใหม่ และบริหารสถานศึกษาทนัต่อการเปล่ียนแปลง ดว้ยทกัษะความสามารถ และ 
ไหวพริบขั้นสูง 

  1.4 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการมีความไวว้างใจ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
มีความยติุธรรม ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรดว้ยความเมตตา ยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติังาน ใหเ้กียรติ เคารพความคิดเห็นของบุคลากร และสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร
อยา่งเตม็ท่ี 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ดงัน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  2.2 ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นวิสัยทศัน์ 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นจินตนาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นความไวว้างใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 

  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffé  พบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นการมีวิสัยทศัน์ พบวา่ ครูท่ีมีอายตุ ่ากวา่ 31 ปี มีระดบั
ความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีมีอาย ุ
31-40 ปี มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นจินตนาการ พบวา่ ครูท่ีมีอายตุ ่ากวา่ 31 ปี  
มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ี
มีอาย ุ31-40 ปี มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามอาย ุดา้นความไวว้างใจ พบวา่ 
ครูท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 

  2.3 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นจินตนาการมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นความไวว้างใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.4 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.5 ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นความยดืหยุน่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นวิสัยทศัน์ 
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มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นจินตนาการมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffé  พบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นความยดืหยุน่ พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
กลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ดา้นวิสัยทศัน์ พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัความ
คิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบัครูท่ีปฏิบติังาน
อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นจินตนาการ พบวา่ ครูท่ี
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกบั ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  3.1 ดา้นความยดืหยุน่ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความเห็นอก
เห็นใจ สร้างความเป็นกนัเองกบัครูอยา่งเหมาะสม ไม่ยดึถือกฎระเบียบ ปรับตวัให้เขา้กบั
สถานการณ์ต่าง ๆ ของบริบทชุมชนรอบสถานศึกษา ยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 
ใหค้วามช่วยเหลือ แกไ้ข สร้างบรรยากาศท่ีดี บริหารงานใหส้ าเร็จอยา่งมีความสุข 
  3.2 ดา้นวิสัยทศัน์ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน  
มีความสามารถในการก าหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง สามารถ
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษามุ่งสู่ความส าเร็จ ริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
และเช่ือมโยงเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
  3.3 ดา้นจินตนาการ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ปัญญาเฉลียวฉลาด 
แสดงออกถึงประสบการณ์ความรู้น ามาสร้างสรรคน์วตักรรมในการด าเนินการของสถานศึกษา 
สร้างความเช่ือมัน่ สามารถบริหารการปฏิบติังานไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอนอยา่งมีระบบ สร้างแรงจูงใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างสรรคง์านใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยูเ่สมอ 
  3.4 ดา้นความไวว้างใจ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสร้างความเช่ือมัน่
ซ่ึงกนัและกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใหเ้กียรติและเคารพสิทธิ 
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และหนา้ท่ีของผูอ่ื้น มีทศันคติท่ีดีต่อครูผูป้ฏิบติังาน มีเมตตา อดทน และช่วยเหลือ ผลกัดนัใหบ้รรลุ
เป้าหมายร่วมกนั 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สามารถอภิปราย
ผลตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี  

 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ 
ดา้นความไวว้างใจ ดา้นจินตนาการ และดา้นความยดืหยุน่ ตามล าดบั ซ่ึงองคป์ระกอบต่าง ๆ  
จะส่งผลท าใหเ้กิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึ่งประสงค ์ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารดว้ยการตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอยา่งละเอียด 
ถ่ีถว้น ต่อโอกาสต่าง ๆ อยา่งทา้ทาย มีความสามารถในการจูงใจอยา่งมีวิสัยทศัน์ กระตุน้ใหผู้ต้าม 
มีความคิดสร้างสรรคก์ลา้ตดัสินใจ และกลา้คิดกลา้ท าแสดงออกในกระบวนการแกปั้ญหา 
โดยผูบ้ริหารแบ่งปันอ านาจในการตดัสินใจดว้ยความไวว้างใจวางแผน และร่วมมือพฒันา 
อยา่งสร้างสรรคย์ืดหยุน่ ปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ 
ใหม่ ๆ เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอฮานิง อาแว (2565)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยู่
ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิบตีซาม 
เจะหะ (2564) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นความยดืหยุน่ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธินนัท ์วงคม์ุสิก 
(2565) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกับริหารงาน
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การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นความยดืหยุน่ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารเปิดรับวิธีการใหม่ในการ
ปฏิบติังาน ท่ีไม่ขดัต่อกฎระเบียบทางราชการ และผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ เพื่อน าพาองคก์าร 
สู่การเปล่ียนแปลง ผูน้ าตอ้งมีความยดืหยุน่เพื่อพร้อมในการรองรับการเปล่ียนแปลง เช่น รองรับ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และผูน้ าสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีความ
แตกต่างกนั การมีความยดืหยุ่นเป็นคุณลกัษณะท่ีดีและส าคญัส าหรับผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ Bennis 
(2002, p 39) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาและการปรับตวัให้เขา้
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมีความหลากหลายและรวดเร็ว รู้จกัเคารพสิทธิ
คนอ่ืน เรียนรู้กระบวนการท างานในองคก์าร มีอิสระทางความคิดและเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร พร้อมเปิดรับส่ิงใหม่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นความยดืหยุน่ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อยัรีน สมาแอ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความยดืหยุน่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
  1.2 ดา้นวิสัยทศัน์ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์
และน าแนวคิดสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมุ่งมัน่พฒันาองคก์ารใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย และผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย มีมีความคิด
แปลกใหม่และสร้างสรรคอ์ยู่ตลอดเวลา มีการแสวงหาแนวคิดและความรู้ใหม่ ๆ เพื่อใชส้ าหรับ
เปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์าร รวมถึงความสามารถในการน าแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบติังานได้
จริงและท าใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ Guntern (2004, p 463) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถในการตดัสินใจและกลา้แสดงออกในการบริหาร โดยอาศยัการระดม
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สมอง ปัญญา และจินตนาการของผูร่้วมปฏิบติังาน เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจและทิศทาง 
การปฏิบติังานในกรอบพื้นฐานความเป็นจริง เพื่อใชส้ าหรับเปล่ียนแปลงและพฒันา  
สร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร โดยมีความมุ่งมัน่บนความทา้ทาย รวมถึงความสามารถในการน า
แนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบติังานไดจ้ริงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในอนาคตตามท่ีวางแผนไว ้สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ณฏัฐกิตต์ิ บุญเก่ง (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการ 
มีวิสัยทศัน์ เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของ รอฮานิง อาแว (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ เช่นกนั 
  1.3 ดา้นจินตนาการ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมาย
เชิงบวก และท างานใหส้ าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการสร้างสรรงาน และ
พฒันางานในรูปแบบใหม่ และผูบ้ริหาร บริหารสถานศึกษาทนัต่อการเปล่ียนแปลง ดว้ยทกัษะ
ความสามารถและไหวพริบขั้นสูง มีการแสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์มีสติปัญญาใน
การแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์จินตนาการเป็นความเช่ือ ความคาดหวงัอยา่งมีศรัทธาซ่ึงก่อใหเ้กิด
มโนภาพในจิตใจ มีความเช่ือมัน่วา่สามารถเกิดขึ้นและเป็นไปได ้เป็นการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชดัไว้
ในจิตใจอยา่งมีเหตุผล Chernin (2001, p 13) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
สร้างภาพในจิตใจ ความเช่ือ ความคาดหวงัอยา่งมีศรัทธาซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ มีความ
เช่ือมัน่วา่สามารถเกิดขึ้นและเป็นไปได ้โดยมีการล าดบัเร่ืองราวอยา่งเป็นระบบและมีความคิดเชิง
สร้างสรรค ์มีสุขภาพจิตท่ีดี มีอิสระ น าไปสู่การวางแผนการท างานท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานประสบ
ความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรชาติ พงศน์ฤมิตร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นจินตนาการอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิตติภูมิ เทพค า (2564) การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ภาพรวมอยูใ่นระดบั
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มาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นจินตนาการอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
  1.4 ดา้นความไวว้างใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมี
ความยติุธรรม ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรดว้ยความเมตตา ผูบ้ริหารยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจาก
การปฏิบติังาน ใหเ้กียรติ เคารพความคิดเห็นของบุคลากร และผูบ้ริหารสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี มีการพึ่งพากนัโดยการกระท าต่อผูอ่ื้นในเชิงบวก เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม
ของบุคคลบนพื้นฐานความคาดหวงัภายใตเ้ง่ือนไขของความเส่ียง ความไวว้างใจในการตดัสินใจ  
ความเช่ือใจในการกระท า ความไวว้างใจในสถานท่ีการท างาน Bennis (2002, p 39) ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่และเช่ือใจซ่ึงกนัและกนัของบุคลากรในองคก์าร เป็นผูส้นบัสนุน
และผลกัดนัใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ท าในส่ิงใหม่ กลา้ตดัสินใจ เช่ือมัน่ในการกระท า ยอมรับ
ขอ้ผิดพลาดและใหเ้กียรติเคารพผูอ่ื้น รับฟังและช่วยแกปั้ญหาดว้ยความเป็นมิตร การแสดง
ความรู้สึกท่ีจริงใจ สนบัสนุนและเช่ือมัน่ในทีมงาน ไม่มุ่งร้ายและมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 
สร้างความน่าเช่ือถือ โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์ความเมตตา ความยติุธรรม
และเป็นกลาง รวมไปถึงตอ้งมีความอดทน เพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรัตญา พรหมสมปาน (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการไวว้างใจ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนาภรณ์ 
นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ ดา้นการไวว้างใจอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน มีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1 ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ท่ีมีเพศต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ โดย
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ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะใน
ปัจจุบนั เร่ืองความเท่าเทียมระหวา่งเพศชายและเพศหญิงมีความเท่าเทียมกนัในทุก ๆ ดา้น ดงันั้น 
เพศจึงไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริฉัตร  
นวนทอง (2565) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวม จ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั และ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอฮานิง อาแว (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ท่ีมีอายุต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่  
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นจินตนาการมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นความไวว้างใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองมาจากความแตกต่าง
ระหวา่งช่วงวยั ส่งผลใหค้รูท่ีมีอายตุ่างกนัมีทศันคติต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ จิตติภูมิ เทพค า (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จ าแนกตาม
อาย ุโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  2.3 ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นจินตนาการมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นความไวว้างใจมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผลใหค้รู 
ไดพ้ฒันาตนเอง ทั้งดา้นความรู้และมุมมองการคิด เจตคติ ค่านิยม และความเช่ือท่ีมากกวา่  
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ส่งผลต่อการมีทศันคติต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
จิรัตญา พรหมสมปาน (2565) ไดท้ าการศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.4 ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ท่ีมีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษา  
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ครูและบุคลากรไดรั้บความเสมอภาคเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารงาน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอฮานิง อาแว (2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา่ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.5 ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ท่ีปฏิบติังานอยู่ในขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ ดา้นความยดืหยุน่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ดา้นวิสัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นจินตนาการมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั จะมี 
การบริหารงานตามโครงสร้างท่ีแตกต่างกนั การติดต่อส่ือสาร ความเพียงพอของบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ในโรงเรียนท่ีมีขนาดเลก็ มีทศันคติต่อผูบ้ริหารสถานท่ี
ต ่ากวา่โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษตามล าดบั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ธีรชาติ พงศน์ฤมิตร (2565) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา พบวา่ โดยรวม 
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และรายดา้นจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนาภรณ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ โดยรวม 
และรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
  3.1 ดา้นความยดืหยุน่ ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีความยดืหยุ่นสามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจ 
สร้างความเป็นกนัเองกบัครูอยา่งเหมาะสม ไม่ยดึถือกฎระเบียบ ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
ของบริบทชุมชนรอบสถานศึกษา ยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการด าเนินงาน ใหค้วามช่วยเหลือ 
แกไ้ข สร้างบรรยากาศท่ีดี บริหารงานใหส้ าเร็จอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบั ปิยะณฐั หม่ืนวงศ ์
(2565) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ  
การปรับเปล่ียนความคิด แผนงานหรือกลยทุธ์ การตดัสินใจและแกปั้ญหาท่ีมีความหลากหลายและ
รวดเร็ว มีอิสระทางความคิดและเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากร ปรับเปล่ียนแกไ้ขหลกั
และกฎระเบียบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพราะฉะนั้นความยดืหยุน่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอยา่งมากส าหรับการบริหารในยคุท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
ทั้งการปรับความคิดตามสถานการณ์ และการเปิดกวา้งรับมุมมองใหม่ ๆ 
  3.2 ดา้นวิสัยทศัน์ ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีวิสัยทศัน์ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน มีความสามารถ
ในการก าหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง สามารถวิเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษามุ่งสู่ความส าเร็จ ริเร่ิมสร้างสรรค ์และเช่ือมโยงเพื่อใชใ้นการ
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จ สอดคลอ้งกบั จิราวรรณ อินเกิด (2564) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถ 
ในการมองเห็นภาพในอนาคตของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีผลท าใหเ้ป้าหมายขององคก์ารมีการเปล่ียนแปลง 
วิธีการปฏิบติัใหม่ ๆ และหลากหลาย ท าใหป้ฏิบติัอยา่งมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าไปสู่
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ความส าเร็จขององคก์าร มีความคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา และมีสติปัญญาในการบริหาร
สถานศึกษา สุขมุ รอบคอบในการวางแผนการปฏิบติังาน มีความสามารถท่ีช่วยกระตุน้ใหค้รูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  3.3 ดา้นจินตนาการ ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีจินตนาการ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ปัญญาเฉลียวฉลาด 
แสดงออกถึงประสบการณ์ความรู้น ามาสร้างสรรคน์วตักรรมในการด าเนินการของสถานศึกษา 
สร้างความเช่ือมัน่ สามารถบริหารการปฏิบติังานไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอนอยา่งมีระบบ สร้างแรงจูงใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างสรรคง์านใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั สใบแพร  
สัพโพ (2562) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการคิดไตร่ตรอง ใคร่ครวญ สร้างแนวคิดใหม่ท่ีเป็นตน้แบบของตนเอง ซ่ึงเป็น
การพฒันาเปล่ียนแปลงจากส่ิงเดิมท่ีมีอยูใ่หดี้ขึ้น แสดงออกถึงการคิดจินตนาการถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต โดยอาศยัมุมมองทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นมิติแห่งความคิดท่ีสัมพนัธ์
ระหวา่งการวางแผนในการท างานกบัความคาดหวงั เพื่อด าเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย มีบุคลิก
พื้นฐานอารมณ์ท่ีสนุกเป็นท่ีช่ืนชอบของบุคคลอ่ืน จนกลายเป็นบุคคลท่ีมอบความสุขใหแ้ก่คนรอบ
ขา้ง เม่ือไดอ้ยูใ่กลก้็จะมีเสียงหวัเราะ รอยยิม้ และมีความเบิกบานใจ ท าใหเ้ป็นคนมีความสุข อิสระ 
และน าไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค ์สามารถในการแกปั้ญหาโดยใชพ้ื้นฐานความรู้ ปรับตวัและ
เรียนรู้อยา่งรวดเร็ว เขา้ใจความคิดท่ีซบัซอ้น 
  3.4 ดา้นความไวว้างใจ ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดา้นการมีความไวว้างใจ สามารถสรุปไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสร้างความเช่ือมัน่ซ่ึงกนั
และกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใหเ้กียรติและเคารพสิทธิและหนา้ท่ี 
ของผูอ่ื้น มีทศันคติท่ีดีต่อครูผูป้ฏิบติังาน มีเมตตา อดทน และช่วยเหลือ ผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั สอดคลอ้งกบั จิรัตญา พรหมสมปาน (2565) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการปฏิบติังานท่ีตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไวว้างใจต่อ
กนั ผูบ้ริหารตอ้งไม่มีทศันะว่าครูและนกัเรียนชอบหลีกเล่ียงและไม่มีความรับผิดชอบ แต่มีหนา้ท่ี
ช่วยผลกัดนัใหค้รูและนกัเรียนมีความกลา้ในการปฏิบติัส่ิงใหม่ ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงัน้ี 
 1. ดา้นความยดืหยุน่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความเขา้ใจพฤติกรรมและเคารพสิทธิ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระทางความคิดและพร้อม
เปล่ียนแปลงเพื่อองคก์าร และส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
 2. ดา้นวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังาน 
เพื่อบรรลุเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการด าเนินงานและก าหนดภาพแห่ง
ความส าเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษา อยา่งชดัเจนสามารถปฏิบติัได้ และมีทกัษะและ
ความสามารถในการบริหารงานของสถานศึกษา 
 3. ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสามารถจดัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่ง
เป็นระบบ สร้างขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และมี
ความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค ์เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมายขององคก์าร 
 4. ดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรับฟังและร่วมแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยความ
เป็นมิตร เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ เช่ือมัน่ในการท างานร่วมกบับุคลากร และ 
สร้างเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ตดัสินใจอยา่งเช่ือมัน่ตามความสามารถ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบการวิจยัเชิง
คุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ เพื่อน าขอ้มูล
ในการใชพ้ฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อนัจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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ภาคผนวก ก 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถาม  
เร่ืองการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามน้ีเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยองมี 4 ดา้น คือ 1) ความยดืหยุน่ 2) วิสัยทศัน์ 3) จินตนาการ และ 4) ความ
ไวว้างใจ  

2. ขอความกรุณาโปรดตอบขอ้ค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ขอ้มูลในการตอบ
แบบสอบถามจะเป็นความลบั 
 แบบสอบถามชุดนีป้ระกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
ขนาดโรงเรียน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สห
วิทยาเขต ระยอง 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 4 ดา้น คือ 
1) ความยดืหยุน่ จ านวน 9 ขอ้ 2) วิสัยทศัน์ จ านวน 8 ขอ้ 3) จินตนาการ จ านวน 10 ขอ้ และ 4) ความ
ไวว้างใจ จ านวน 10 ขอ้ 
 ผูว้ิจยัขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยา่งยิง่ท่ีกรุณาสละเวลาและใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามน้ี 
      
 
            นายวิศิษฐ ศรีสุข 
               นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓  หนา้ค าตอบ 
ท่ีตรงกบัความเป็นจริง) 
1. เพศ     

     ชาย        หญิง 
2. อาย ุ 

     ต ่ากวา่ 31 ปี 
      31 – 40 ปี 
      41 – 50 ปี  

     51 ปีขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา  

     ปริญญาตรี   
     สูงกวา่ปริญญาตรีขึ้นไป 

4 ประสบการณ์ในการท างาน 
      ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 1 - 10 ปี 
      ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 
5. ขนาดของโรงเรียน 
      โรงเรียนขนาดเลก็  

     โรงเรียนขนาดกลาง 
      โรงเรียนขนาดใหญ่ 
      โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในดา้นต่าง ๆ มากนอ้ยเพียงใด (โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓  
ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์) โดยก าหนดเกณฑค์่าน ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 
 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั มาก 
 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ระดับการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ด้านความยืดหยุ่น 
1. ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 

และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง  
     

2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร  
และใชเ้ป็นแนวทางในการแกปั้ญหา 

     

3.  ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ เพื่อน าพาองคก์าร 
สู่การเปล่ียนแปลง 

     

4. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหา การด าเนินงานดว้ยวิธีท่ี
หลากหลาย 

     

5. ผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมและเคารพสิทธิของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     

6. ผูบ้ริหารพร้อมเรียนรู้กระบวนการท างาน 
ของบุคลากรภายในองคก์าร 

     

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระทางความคิด 
และพร้อมเปล่ียนแปลงเพื่อองคก์าร 

     

8. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 

     

9. ผูบ้ริหารเปิดรับวิธีการใหม่ในการปฏิบติังาน  
ท่ีไม่ขดัต่อกฏระเบียบทางราชการ 

     

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1. ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานและก าหนดภาพ

แห่งความส าเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษา 
อยา่งชดัเจนสามารถปฏิบติัได ้

     

2.  ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังานเพื่อ
บรรลุเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3. ผูบ้ริหารมีทกัษะและความสามารถในการ
บริหารงานของสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ระดับการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  
และยทุธศาสตร์ เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

5. ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางการปฏิบติังานเพื่อพฒันา
สถานศึกษาท่ีน าไปปฏิบติัไดจ้นบรรลุผล 

     

6. ผูบ้ริหารมุ่งมัน่พฒันาองคก์ารใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

     

7. ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมใหม่ขององคก์าร  
เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย 

     

8. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และน าแนวคิดสู่การปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการมีจินตนาการ 
1. ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายเชิงบวก และท างานใหส้ าเร็จ

บรรลุตามเป้าหมาย 
     

2. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการสร้างสรรงาน  
และพฒันางานในรูปแบบใหม่ 

     

3. ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ 
และใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

     

4. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่ง
เป็นระบบ 

     

5.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
เพื่อการปฏิบติังานสู่เป้าหมายขององคก์าร 

     

6. ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มองโลกในแง่บวก 
และสามารถปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรในองคก์าร 

     

7. ผูบ้ริหารใชค้วามคิดเชิงรุก คิดวิเคราะห์  
และคิดไตร่ตรองในการท างาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ระดับการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

8. ผูบ้ริหาร บริหารสถานศึกษาทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
ดว้ยทกัษะความสามารถและไหวพริบขั้นสูง 

     

9. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากรในองคก์าร
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานร่วมกนัอยา่ง
เตม็ความสามารถ  

     

ด้านการไว้วางใจ 
1. ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในการท างานร่วมกบับุคลากร      
2. ผูบ้ริหารใชห้ลกัคุณธรรมเพื่อสร้างความเช่ือถือและ

ความไวว้างใจใหก้บับุคลากร 
     

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร 
อยา่งเตม็ท่ี 

     

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัให้ผูป้ฏิบติังานคิดริเร่ิม
สร้างสรรคง์านใหม่ ๆ 

     

5. ผูบ้ริหารสร้างเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ตดัสินใจ
อยา่งเช่ือมัน่ตามความสามารถ 

     

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงาน และเช่ือมัน่ในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 

     

7. ผูบ้ริหารยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 
ใหเ้กียรติ เคารพความคิดเห็นของบุคลากร 

     

8. ผูบ้ริหาร รับฟังและร่วมแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยความ
เป็นมิตร เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 

     

9. ผูบ้ริหารยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีใหก้บัสมาชิกในองคก์าร 

     

10. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรม ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร
ดว้ยความเมตตา 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 
 

เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ผูว้ิจยั นายวิศิษฐ ศรีสุข   นิสิต มหาบณัฑิต  

หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  

ภาควิชา การบริหารการศึกษา   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 
 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ ................................................................................................................................ 
ต าแหน่ง .......................................................................... ประสบการณ์ในการท างาน ......................  
สถานท่ี/หน่วยงาน ......................................................................... จงัหวดั .......................................  
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี ....................... เดือน .............................................. พ.ศ. ...................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... เร่ิมสัมภาษณ์เวลา ...............................  
ผูส้ัมภาษณ์ นายวิศิษฐ ศรีสุข 
 

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

1. ดา้นความยดืหยุน่ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ดา้นวิสัยทศัน์ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. ดา้นจินตนาการ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
4. ดา้นความไวว้างใจ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  



 131 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านความยืดหยุ่น 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

ปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์และ
บริบทท่ีเปล่ียนแปลง  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากร และใชเ้ป็นแนวทางใน 
การแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ  
เพื่อน าพาองคก์ารสู่การเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถใน
การแกปั้ญหา การด าเนินงานดว้ยวิธี
ท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมและเคารพ
สิทธิของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารพร้อมเรียนรู้กระบวนการ
ท างานของบุคลากรภายในองคก์าร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี
อิสระทางความคิด และพร้อม
เปล่ียนแปลงเพื่อองคก์าร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การปฏิบติังาน 
9. ผูบ้ริหารพร้อมเปิดรับวิธีการใหม่ใน

การปฏิบติังาน ท่ีไม่ขดัต่อกฏระเบียบ
ทางราชการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียน แกไ้ขกฏ
และระเบียบหลกัการปฏิบติังาน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

+1 0 0 1 0.33 
ใช้

ไม่ได ้

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงาน 

ก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
ตดัสินใจอยา่งมีขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารมีทกัษะและแสดงออกถึง
ความสามารถในการบริหารงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  
และยทุธศาสตร์ เป้าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้
ความเขา้ใจสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

+1 0 0 1 0.33 
ใช้

ไม่ได ้

6. ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางการ
ปฏิบติังานเพื่อพฒันาสถานศึกษา 

-1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

7. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์าร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมใหม่ของ
องคก์าร เพื่อการปฏิบติังานสู่
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานท่ีทา้ทายของสถานศึกษา 

+1 -1 -1 -1 -0.33 
ใช้

ไม่ได ้
10. ผูบ้ริหารมีวิสัยและสามารถน า

แนวคิดสู่การปฏิบติังานไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการมีจินตนาการ 
1. ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายอยา่งสร้างสรรค์

งานอยา่งชดัเจน และท างานใหส้ าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการ
สร้างสรรคง์าน และพฒันางาน 
ในรูปแบบใหม่ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารมีวิธีในการสร้างความ
ศรัทธาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ 
และใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสามารถล าดบัการท างาน 
และการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด
เชิงสร้างสรรค ์เพื่อการปฏิบติังานสู่
เป้าหมายขององคก์าร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มอง +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

โลกในแง่บวก และสามารถ
ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรใน
องคก์าร 

7. ผูบ้ริหารมีสติปัญญา คิดไตร่ตรอง
อยา่งรอบคอบ 
ในงานท่ีท า 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด รู้จกั
บริหารงาน 
ของสถานศึกษาท่ีทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจให้
บุคลากรในองคก์ารปฏิบติังานได้
อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากร
ในองคก์ารร่วมปฏิบติังานอย่างเตม็
ความสามารถ เพื่อใหก้ารปฏิบติั
ประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการไว้วางใจ 
1. ผูบ้ริหารเช่ือมัน่และส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือถือและความ
ไวว้างใจใหก้บับุคลากรดว้ยการ
บริหารตามหลกัคุณธรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของบุคลากรในทุก ๆ ดา้น 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัให้
ผูป้ฏิบติังานคิดริเร่ิมสร้างสรรคง์าน
ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

5. ผูบ้ริหารสร้างความเช่ือใจ และ
ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานกลา้ตดัสินใจ
อยา่งเช่ือมัน่ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานไดอ้ย่าง
เหมาะสม และเช่ือมัน่ในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารยอมรับขอ้ผิดพลาดท่ีเกิด
จากการปฏิบติังาน ใหเ้กียรติ เคารพ
และสนบัสนุนบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหาร รับฟังและช่วยแกปั้ญหา
ดว้ยความเป็นมิตร เพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัสมาชิกใน
องคก์าร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและเป็น
กลาง ปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรดว้ย
ความเมตตา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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ตารางท่ี 31 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ข้อ (r) ข้อ (r) 
1. ดา้นความยดืหยุน่  3. ดา้นจินตนาการ (ต่อ)  

1 0.78 2 0.44 
2 0.70 3 0.71 
3 0.72 4 0.22 
4 0.71 5 0.65 
5 0.65 6 0.79 
6 0.73 7 0.59 
7 0.68 8 0.59 
8 0.74 9 0.78 
9 0.76 10 0.76 

2. ดา้นวิสัยทศัน์  4. ดา้นความไวว้างใจ  
1 0.64 1 0.77 
2 0.68 2 0.75 
3 0.69 3 0.69 
4 0.66 4 0.63 
5 0.66 5 0.66 
6 0.83 6 0.77 
7 0.64 7 0.76 
8 0.87 8 0.69 

3. ดา้นจินตนาการ  9 0.74 
1 0.74 10 0.71 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .97 



ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นายวิศิษฐ ศรีสุข 
วัน เดือน ปี เกดิ 8 สิงหาคม 2534 
สถานท่ีเกดิ ระยอง 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 111/11 ม.1 ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ขา้ราชการครู วิทยฐานะช านาญการ โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 

ประวัติการศึกษา พ.ศ.2558 ปริญญาตรี การศึกษาบณัฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขาการสอน
เคมี มหาวิทยาลยับูรพา  
พ.ศ.2567 ปริญญาโท การศึกษามหาบณัฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา   
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