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งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาการจดัการวตัถุดิบคงคลงั กรณีศึกษาบริษทัผลิตผลิตภณัฑย์า

และผลิตภณัฑดู์แลสุขภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัโดยการ
ประยกุตเ์ทคนิค VED Analysis ในการจดัประเภทวตัถุดิบตามความส าคญั เทคนิค FSN Analysis 
ในจดัประเภทวตัถุดิบตามอตัราการหมุนเวียนสินคา้ และเทคนิค SDE ในการจดัประเภทวตัถุดิบ
ตามระยะเวลาในการส่งมอบ แลว้น ามาคิดวิเคราะห์ 3 มิติดว้ย VED-FSN-SDE Analysis ในการ
จ าแนกกลุ่มวตัถุดิบและจดัในรูปแบบตารางเมทริกซ์ จากนั้นเลือกกลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่งสองกลุ่มเพื่อ
น าไปก าหนดนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัใหม่ใหเ้หมาะสมยิง่ขึ้น 

ผลการวิจยัพบวา่ กลุ่ม EFE และ DFD เป็นสองกลุ่มท่ีมีปริมาณการใชแ้ละมูลค่าท่ีสูง
เป็นอนัดบัแรก โดยวตัถุดิบกลุ่ม EFE มี 7 รายการ มีสัดส่วนปริมาณการใชร้้อยละ 78.6 และมี
สัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีร้อยละ 48.0 กลุ่ม DFD มี 37 รายการ มีสัดส่วนปริมาณการใชท่ี้
ร้อยละ 4.8 และมีสัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงัร้อยละ 12.0 จากนั้นน าไปค านวณหาค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน พบวา่ กลุ่ม EFE มีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนนอ้ยกวา่ 0.2 
เหมาะสมในการน าเทคนิค EOQ ไปประยกุตใ์ชซ่ึ้งเดิมวตัถุดิบในกลุ่มน้ีมีตน้ทุนรวมท่ี 2,668,045 
บาทต่อปี และสามารถลดตน้ทุนรวมลงได ้731,471 บาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 27.42 และกลุ่ม 
DFD ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมากกวา่ 0.2 น าไปประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal 
Heuristic ในการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือพบวา่ตน้ทุนการจดัการวตัถุดิบคงคลงัรวมลดลงจาก 
1,300,568 บาทต่อปี เป็น 832,546 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 35.99 
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This research presents a case study of the inventory management system for the 

pharmaceutical and personal care products manufacturer. The objective of this study is to develop 
inventory management system by applied using the VED analysis to classify according to 
production priority, the FSN analysis to classify rate of turnover and the SDE analysis to classify 
lead time period then using 3 criteria model to classify items into the VED-FSN-SDE matrix 
analysis. Then, the sample cateogies would be set up the inventory management policy that are 
more suited for raw materials. 

 The result from the study shows that EFE and DFD categories were classified to the 
highest consumption and inventory value. The materials in EFE category are 7 items with 
consumption 78.6 percent of total and has a value of 48.0 percent. The materials in DFD category 
are 37 items with consumption 4.8 percent of total and has a value of 12 percent. They were 
selected under variability coefficient (VC) test before applying EOQ model and Silver-meal 
Heuristic method. The reserch then find that VC of EFE category was below than 0.2 and which 
is suitable to apply with EOQ model. The inventory cost prior of EFE category was 2,668,045 
baht, it could potentially minimize the inventory cost by 731,471 baht or 27.2 percent. As well, 
VC of DFD was greater than 0.2 which was applied by Silver-Meal heuristic method. The 
inventory cost has been improved from 1,300,568 baht per to 832,546 baht per year or 35.99 
percent. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบนัการจดัการดา้นโลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่อุปทานมีบทบาทส าคญัอยา่งมาก

ต่อธุรกิจในหลายกลุ่มอุตสาหกรรมเน่ืองจากกระบวนการต่าง ๆ ตลอดโซ่อุปทานลว้นส่งผลต่อการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็น ดา้นตน้ทุนคุณภาพผลิตภณัฑ ์การส่งมอบท่ีถูกตอ้งรวดเร็ว
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีนบัวนัยิง่จะปรับเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะกลุ่ม
อุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภค (Fast-Moving Consumer Goods: FMCG) กิจกรรมและวิถีชีวิต
ของผูบ้ริโภค ท่ีเปลี่ยนแปลงไป นวตักรรมทางเทคโนโลยท่ีีเขา้มามีบทบาทมากขึ้นในโลกของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมในการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภครวมถึงความง่ายในการเขา้สู่ตลาด
ทุกรูปแบบของคู่แข่งรายใหม่ ท าใหก้ารคาดการณ์สภาพตลาดและการแข่งขนัเป็นไปไดย้ากมากขึ้น 
ส่งผลกระทบต่อการจดัหาจดัเตรียมสินคา้ และวตัถุดิบเพื่อตอบสนองและสอดคลอ้งไปกบัความ
ตอ้งการ สไตลก์ารใชชี้วิตของผูบ้ริโภคอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้หลายองคก์รธุรกิจไดมี้การ
เปล่ียนแปลงกลยทุธ์ในการบริหารจดัการธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนัในตลาด ไม่วา่จะ
เป็นการวางแผนกลยทุยท์างดา้นการตลาด นวตักรรมของสินคา้ และ การตอบสนองตลาดท่ีรวดเร็ว 
รวมไปถึงการบริหารจดัการตน้ทุนภายในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 

สินคา้คงคลงั (Inventory) มีบทบาทส าคญัในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจและโซ่อุปทาน 
จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนรายการหน่ึงซ่ึงธุรกิจพึงมีไวเ้พื่อใหผ้ลิตหรือจ าหน่ายโดยไม่กระทบต่อ
ระดบัการใหบ้ริการและสามารถด าเนินธุรกิจไปไดอ้ยา่งราบร่ืน การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั ท่ีมี
ประสิทธิ ภาพจึงส่งผลกระทบต่อผลก าไรจากการประกอบการโดยตรง ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมาก
เกินไปอาจสร้างปัญหากบัธุรกิจทั้งในเร่ืองตน้ทุนการเก็บรักษา สินคา้เส่ือมสภาพ สินคา้หมดอายุ
หรือลา้สมยั รวมถึง การสูญเสียโอกาสในการน าเงินท่ีจมอยูก่บัสินคา้คงคลงัไปสร้างประโยชน์ใน
ดา้นอ่ืน ๆ ของธุรกิจ   

ในขณะเดียวกนัการมีระดบัสินคา้คงคลงัท่ีต ่าเกินไปอาจจะท าใหก้ระบวนผลิตตอ้ง
หยดุชะงกัหรือท าใหบ้ริการลูกคา้ไม่เพียงพอไม่ทนัใจลูกคา้และอาจสูญเสียโอกาสการขายและส่วน
แบ่งทางตลาดใหก้บัคู่แข่งได ้ดงันั้นกลยทุธ์ในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพ
และเหมาะสม จะมีส่วนช่วยใหต้น้ทุนสินคา้ลดลง ใหก้ าไรของธุรกิจเพิ่มขึ้นได ้อีกทั้งยงัสามารถ
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ตอบสนองต่อ ความตอ้งการของลูกคา้ ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีและสม ่าเสมอ รวมถึงการตอบสนองต่อ 
กลยทุธ์ทางการตลาดในการกระตุน้ยอดขาย และรักษาระดบัของส่วนแบ่งทางการตลาดไดดี้ยิง่ขึ้น 

บริษทักรณีศึกษาในการวิจยัน้ีเป็นโรงงานสาขาหน่ึงในประเทศไทยของกลุ่มบริษทัผูผ้ลิต
และจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคประเภทยาเวชภณัฑแ์ละผลิตภณัฑดู์แลสุขภาพ (Consumer 
health products) โดยโรงงานด าเนินการวางแผนอุปสงคแ์ละเติมสินคา้ใหศู้นยก์ระจายสินคา้ 
(Distribution center) 64 แห่งทัว่โลก ในดา้นการจดัการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั โรงงานไดแ้บ่ง
สินคา้คงคลงัออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์(Raw materials) 2) วสัดุ
ส าหรับผลิตบรรจุภณัฑ ์(Packaging materials) 3) วสัดุปริมาณมวล (Bulk materials) 4) สินคา้
ระหวา่งการผลิต (Work in Process) และ 5) สินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods) 
 ปัจจุบนัพบวา่ปัญหาหลกัในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา ไดแ้ก่ 
กลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์เน่ืองจากเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีมีมูลค่าสูง มีระยะเวลาสั่งซ้ือนาน มีการ
ก าหนดปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่าของแต่ละวตัถุดิบท่ีสูง และไม่มีนโยบายก าหนดปริมาณวตัถุดิบคงคลงั
ท่ีชดัเจน รวมถึงบริษทักรณีศึกษาใชป้ระสบการณ์ของพนกังานฝ่ายวางแผนวตัถุดิบเพียงคนเดียวใน
การจดัการวางแผนการสั่งซ้ือและควบคุมระดบัวตัถุดิบคงคลงั ซ่ึงพบวา่มีการจดัเก็บปริมาณ 
วตัถุดิบคงคลงั บางรายการมากเกินความจ าเป็น บางรายการขาดสต๊อค ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต หลกัและแผนกระตุน้ยอดขาย รวมถึงวตัุดิบคา้งสต๊อกและหมดอายุมีปริมาณมาก  
แมว้า่จะมีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั ดว้ยระบบการวางแผนความตอ้งการวสัดุ (Material 
Requirement Planning: MRP) และใชร้ะบบโปรแกรมส าเร็จรูปทางบญัชีในการด าเนินงาน แต่
พบวา่ฐานขอ้มูล (Master data) และระบบ MRP ของบริษทักรณีศึกษายงัไม่สามารถช่วยระบบการ
วางแผนการจดัการวตัถุดิบคงคลงั ซ่ึงก าลงัอยูใ่นการพิจารณาด าเนินการขออนุมติัการอพัเดท 
เวอร์ชัน่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ดงันั้นการจดัการวตัถุดิบคงคลงัดว้ยวิธีการในปัจจุบนันั้น 
อาจไม่ไดเ้ป็นการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสม จึงเป็นท่ีมาของงานวิจยัน้ีท่ีผูว้ิจยัจะท าการศึกษา
วตัถุดิบคงคลงัประเภทของโรงงานบริษทักรณีศึกษาในการวิเคราะห์รูปแบบการจดัการวตัถุดิบคง
คลงัและน ามาเป็นแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงานบริษทักรณีศึกษา 
2. เพื่อวิเคราะห์และจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงานบริษทักรณีศึกษา 
3. เพื่อก าหนดรูปแบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงานบริษทั

กรณีศึกษา 
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4. เพื่อก าหนดระดบัและควบคุมระดบัสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบเคมีภณัฑใ์หอ้ยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสม 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สามารถแบ่งกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑส์ าหรับการจดัการวตัถุดิบคงคลงัได ้
2. สามารถก าหนดรูปแบบในดา้นการจดัซ้ือและนโยบายในการบริหารจดัการวตัถุดิบคง

คลงัประเภทเคมีภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
 

ขอบเขตการวิจัย 

1. งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาและปรับปรุงพฒันาการบริหารจดัการวตัถุดิบในส่วนของการ
จดัซ้ือจดัเก็บวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 218 รายการของโรงงานบริษทักรณีศึกษา ยกเวน้ 
วตัถุดิบ ประเภทเคมีภณัฑ ์จ านวน 5 รายการท่ีถูกบรรจุและเก็บใน Tank Farm  

2. งานวิจยัน้ีใชข้อ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงัและมูลค่าสินคา้คงคลงัตั้งแต่เดือนมกราคม 
พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้และรวบรวมแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ รวมถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กรณีศึกษา เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวคิดและวิเคราะห์รูปแบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัประเภท
เคมีภณัฑ ์โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1. การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory management) 
 2. ปัจจยัท่ีท าใหมี้ความจ าเป็นตอ้งมีสินคา้คงคลงั 
 3. ระบบการจ าแนกสินคา้คงคลงั 
  ....3.1 การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ ABC 
  ....3.2 การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ FNS Analysis 
  ....3.3 การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ VED Analysis 
  ....3.4 การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ SDE Analysis 
 4. ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงั (Inventory control system) 
  ....4.1 การควบคุมสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง (Continuous inventory system)  
  ....4.2 การควบคุมสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวด (Periodic inventory system)  
  ....4.3 ระบบการวางแผนความตอ้งการวสัดุ (Material Requirement Planning: MRP) 
 5. ตน้ทุนของคงคลงั 
  ....5.1 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering costs) 
  ....5.2 ตน้ทุนในการสั่งผลิต (Set up costs) 
  ....5.3 ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงั (Holding costs) 
  ....5.4 ตน้ทุนท่ีเกิดจากของขาดแคลน (Shortage costs) 

 6. อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ (Inventory turnover) 
 7. การตดัสินใจขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัของคงคลงั (Basic inventory decisions) 
 8. แนวความคิดเก่ียวกบัของคงคลงัถวัเฉล่ีย (Concept of average inventory) 
 9. การก าหนดปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity – EOQ) 

  ....9.1 การวิเคราะห์ความเหมาะสมของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
  ....9.2 จุดสั่งซ้ือใหม ่(Reorder point) 
  ....9.3 ระดบัการใหบ้ริการ (Service level) 
 10. การก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือตามปริมาณความตอ้งการ (Silver – meal heuristic) 
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 11. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ....11.1 งานวิจยัในประเทศ 
  ....11.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 

การบริหารจัดการสินค้าคงคลงั (Inventory management)  
 สินคา้คงคลงัหรือพสัดุคงคลงั (Inventory) เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนประเภทหน่ึง ซ่ึง
บริษทัหรือองคก์รมีไวเ้พื่อขายหรือเพื่อกระบวนการผลิต ซ่ึงสามารถจดัแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ได้
หลายประเภทในหลายรูปแบบตามระดบัการพิจารณา ทั้งในระดบัของลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และระดบัอุตสาหกรรมการผลิต (Heizer & Render, 2005) ไดด้งัน้ี 
 1. วตัถุดิบ (Raw Material: RM) ส่ิงของ วสัดุหรือช้ินส่วนท่ีน ามาเพื่อใชใ้นกระบวนการ
ผลิต 
 2. งานระหวา่งกระบวนการผลิต (Work In Process: WIP) ช้ินส่วนหรือพสัดุท่ีอยูใ่น
ขั้นตอน กระบวนการผลิตหรือรอคอยท่ีจะเขา้กระบวนการผลิตขั้นต่อไปโดยท่ียงัผา่นกระบวนการ
ผลิตไม่ครบทุกขั้นตอน 
 3. วสัดุซ่อมบ ารุง (Maintenance or Repair and Operating Supplies – MRO) วสัดุหรือ
ช้ินส่วนท่ีใช ้ในการด าเนินงานรวมถึงวสัดุหรือช้ินส่วนท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตแต่ไม่ไดเ้ป็นส่วน
หน่ึงของผลิตภณัฑ ์เช่น น ้ามนัหล่อล่ืน ช้ินส่วนเพื่อการซ่อมบ ารุง กาว เป็นตน้ 
 4. สินคา้ส าเร็จรูป (Finished goods) สินคา้ท่ีพร้อมส่งใหก้บัลูกคา้ 
 

ปัจจัยที่ท าให้มีความจ าเป็นต้องมีสินค้าคงคลงั 
 1. การประหยดัจากขนาด (Economies of scale)  
 สินคา้คงคลงัมีความจ าเป็นส าหรับธุรกิจท่ีมีการจดัการโดยใชย้ทุธศาสตร์ประหยดัจาก
ขนาดหรือ Economies of scale เน่ืองจากการจดัซ้ือและการขนส่งคร้ังละปริมาณมาก ๆ จะสามารถ
เพิ่มอ านาจการต่อรอง รวมถึงการใชพ้ื้นท่ีในการขนส่งไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (Broken space) ส่งผลให้
ตน้ทุนตอ่หน่วยถูกลง อยา่งไรก็ตามการใชย้ทุธศาสตร์ Economies of scale จะท าใหร้ะดบัสินคา้คง
คลงัมีปริมาณมาก ดงันั้นจึงตอ้งพิจารณาเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้นจากการเก็บรักษาสินคา้กบั
ผลประโยชน์จากการซ้ือในปริมาณมากถึงระดบัของปริมาณสินคา้คงคลงั 
 2. จดัการความสมดุลของซับพลายเออร์ (Suppliers balancing)  
 ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมยงัคงมีความส าคญัในการสนบัสนุนความแตกต่างของ
ระบบโลจิสติกส์ของซบัพลายเออร์ในโซ่อุปทานเพื่อสร้างความสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน 
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ทั้งจากภายใตข้อ้ก าหนด เง่ือนไขของเวลา สถานท่ีและขีดความสามารถในการส่งมอบสินคา้ใหต้รง
เวลาของซพัพลายเออร์ในโซ่อุปทาน ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีความหลากหลายและส่งผลต่อการ
จดัการโลจิสติกส์และระดบัของระบบสารสนเทศโลจิสติกส์ท่ีแตกต่าง เพื่อประสิทธิภาพการส่ง
มอบสินคา้ขององคก์รต่าง ๆ ในโซ่อุปทานใหส้ามารถสนองตอบความตอ้งการไดอ้ยา่งทนัเวลา 
 

ระบบการจ าแนกสินค้าคงคลงั 
 การจดัการควบคุมสินคา้คงคลงันั้นสามารถจดัการดูแลไดห้ลากหลายวิธี เพื่อการจดัการ
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงไดมี้การน าหลกัการของพาเรโต โดยนายวิลเฟรโด พาเรโต (Vilfredo 
Pareto) นกัเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลี ไดต้ั้งขอ้สังเกตไวว้า่ “ส่ิงท่ีส าคญัจะมีอยูเ่ป็นจ านวนท่ีนอ้ยกวา่
ส่ิงท่ีไม่ส าคญัซ่ึงมกัจะมีจ านวนท่ีมากกวา่ ในอตัราส่วน 20 ต่อ 80” ปัจจุบนัมีการน ามาพฒันาและ
ประยกุตใ์ชใ้นหลายรูปแบบ โดยใหค้วามส าคญัสินคา้ตามมูลค่าของเงิน หรือความส าคญัในมุม  
ต่าง ๆ และแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม (ชุมพล ศฤงคารศิริ, 2545) เช่น 
 1. การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ ABC (Activity Based Costing Classification) 
 การแบ่งกลุ่มสินคา้ตามมูลค่าของสินคา้ Activities Based Costing หรือ ประเมินตน้ทุน
จากพฤติกรรม โดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของสินคา้คงคลงัเป็นเกณฑ ์โดยทัว่ไปจะแบ่งเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี 
  ....1.1 กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงมาก ประมาณร้อยละ 75 - 80 ของมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด โดยมีจ านวนสินคา้ร้อยละ 15 - 20 ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด 
  ....1.2 กลุ่ม B เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าปานกลาง ประมาณร้อยละ 15 - 20 ของมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด และมีจ านวนสินคา้ประมาณร้อยละ 30 - 40 ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด 
  ....1.3 กลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่า ประมาณร้อยละ 5 - 10 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 
และมีจ านวนสินคา้ประมาณร้อยละ 40 - 50 ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด 
 2. การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ FSN Analysis 
 เป็นการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามความถ่ีในการใชง้าน โดยมีเกณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี 
  ....2.1 กลุ่ม F หรือ Fast moving เป็นกลุ่มท่ีมีความตอ้งการใชง้านถ่ี หรือเรียกใชง้านบ่อย 
โดยทัว่ไปจะก าหนดเวลาหมุนเวียนเป็น Y รอบต่อเดือน และหากระยะเวลาหมุนเวียนมีมากกวา่ Y 
ก็จะจดัอยูใ่นกลุ่มท่ีมีการใชง้านถ่ี มีการหมุนเวียนมาก 
  ....2.2 กลุ่ม S หรือ Slow moving เป็นกลุ่มท่ีมีความตอ้งการใชง้านต่อรอบช่วงเวลาไม่
มากนกั มีระยะเวลาหมุนเวียนอยู่ในช่วงระยะเวลาขั้นต ่า X รอบต่อเดือน แต่ไม่เกินระยะเวลา รอบ
หมุนเวียนท่ีก าหนด Y รอบต่อเดือน 
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  ....2.3 กลุ่ม N หรือ Non-Moving เป็นกลุ่มท่ีมีความตอ้งการใชง้านนอ้ยมาก บางคร้ังอาจ
แทบ ไม่มีการเคล่ือนไหวหรือถูกน ามาใชง้าน ท าใหมี้ช่วงเวลาในการเก็บนาน มีอตัราการหมุน 
เวียนรอบต่อเดือนนอ้ย ซ่ึงสามารถก าหนดเวลาหมุนเวียนต ่ากวา่ X รอบต่อเดือน 
 3. การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ VED Analysis 
 เป็นการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามความส าคญัหรือความจ าเป็นของธุรกิจ โดยมีเกณฑพ์ิจารณา
ดงัน้ี 
  ....3.1 กลุ่ม V หรือ Vital เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีความส าคญัมาก หากขาดสินคา้ หรือวสัดุ ไป
อาจส่งผลกระทบต่อการท างานหรือระบบงานตอ้งชะงกัหยดุลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
อาจรวมถึงสินคา้หรือวสัดุท่ีตอ้งไดรั้บการจดัเก็บเฉพาะตามระเบียบขอ้ก าหนดทางธุรกิจหรือทาง
กฏหมายไดเ้ช่นกนั 
  ....3.2 กลุ่ม E หรือ Essential เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีจดัล าดบัความส าคญัรองลงมาหรือปาน
กลาง หากสินคา้หรือวสัดุขาดหรือเสียหาย อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตหรือท าให ้จ านวน
ผลผลิตท่ีไดอ้อกมาปริมาณนอ้ยหรือต ่าลงกวา่ปกติ หรืออาจไดง้านคุณภาพท่ีต ่าลง อาจตอ้งมีการ
ด าเนินงานซ ้าเพื่อปรับปรุงคุณภาพ ท าใหไ้ดผ้ลลพัทไ์ม่เต็มประสิทธิภาพ 
  ....3.3 กลุ่ม D หรือ Desirable เป็นกลุ่มสินคา้หรือวสัดุทัว่ไปท่ีใชใ้นกระบวนการซ่ึงหาก 
ขาดกลุ่มน้ีไป อาจไม่ส่งผลหรือส่งผลต่อกระบวนการผลิตหรือการด าเนินธุรกิจไม่มากนกั  
 4. การจดัการสินคา้คงคลงัแบบ SDE Analysis 
 เป็นการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามระยะเวลาในการส่งมอบเพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดแผนการ
จดัเก็บ ใชเ้กณฑใ์นพิจารณา ดงัน้ี 
  ....4.1 กลุ่ม S หรือ Scarce เป็นกลุ่มสินคา้หรือวสัดุหายาก มีระยะเวลาการรอคอยสินคา้
ส่งมอบนาน โดยอาจจะก าหนดใหร้ะยะเวลาส่งมอบนานกวา่ระยะเวลาสูงสุด Y วนั 
  ....4.2 กลุ่ม D หรือ Difficult เป็นกลุ่มสินคา้หรือวสัดุหายากท่ีมีระยะเวลาการรอคอย
สินคา้ ส่งมอบนานกวา่ระยะเวลาต ่าสุด X วนั แต่ไม่เกินระยะเวลาสูงสุด Y วนั 
  ....4.3 กลุ่ม E หรือ Easily เป็นกลุ่มสินคา้หรือวสัดุท่ีหาง่าย มีทัว่ไป มีระยะเวลาการรอ
คอยสินคา้ไม่นาน ใชร้ะยะเวลารอไม่เกินระยะเวลาต ่าสุด X วนั 
 

ระบบการควบคุมสินค้าคงคลงั (Inventory control system) 
 1. การควบคุมสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง (Continuous inventory system)  
 เป็นระบบสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง โดยมีการลงบนัทึกบญัชีทุกคร้ังท่ีท าการเบิกจ่าย 
หรือรับเขา้ โดยบญัชีคุมยอดจะแสดงยอดคงเหลือท่ีแทจ้ริงของสินคา้คงคลงัอยูเ่สมอ ปัจจุบนั หลาย
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องคก์รไดน้ าระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาประยกุตใ์ชใ้นงานส านกังานและบญัชี เพื่อช่วยใน
กระบวนการควบคุมระดบัสินคา้คงคลงัใหมี้ความถูกตอ้งแม่นย  าและลดค่าใชจ่้ายในการบริหารดูแล
สินคา้คงคลงั 
 2. การควบคุมสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวด (Periodic inventory system)  
 เป็นระบบสินคา้คงคลงัท่ีลงบนัทึกบญัชีเฉพาะช่วงเวลาท่ีก าหนดไวเ้ท่านั้น เช่น ตรวจ 
นบัลงบญัชีทุกปลายเดือนหรือปลายสัปดาห์ เม่ือสินคา้หรือวสัดุถูกเบิกจ่ายออกไปจะมีการ สั่งซ้ือ
เขา้มาเติมเตม็ในระดบัท่ีก าหนด 
 3. ระบบการวางแผนความตอ้งการวสัดุ (Material Requirement Planning: MRP) 
 Material Requirement Planning หรือ MRP เป็นกระบวนการวางแผนอยา่งเป็นระบบใน
การแปลงความตอ้งการผลิตภณัฑสิ์นคา้ส าเร็จรูปท่ีก าหนดในตารางการผลิตหลกั ไปสู่ปริมาณ
ความตอ้งการในช้ินส่วนประกอบ และวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลาท่ีตอ้งการ ตลอดระยะ เวลาของ
แผน โดยมีองคป์ระกอบของขอ้มูลส าคญั 3 รายการประกอบดว้ย แฟ้มขอ้มูลบญัชี รายการวสัดุ 
(Bill of materials) และแฟ้มขอ้มูลสถานะคงคลงั (Inventory status files) และ ตารางการผลิตหลกั 
แฟ้มขอ้มูลบญัชีรายการวสัดุ (Bill of material file) และแฟ้มขอ้มูลสถานะคงคลงั (Inventory status 
file) เพื่อวางแผนสั่งวสัดุใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ทั้งชนิดหรือประเภทวสัดุท่ีตอ้งการ ปริมาณ
ท่ีตอ้งการใชแ้ละช่วงเวลาท่ีตอ้งการใชใ้หเ้หมาะสม 
 

ต้นทุนของคงคลงั 
 ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินการใหมี้ของคงคลงั โดยทัว่ไปสามารถแยกออกไดเ้ป็น 4 
ชนิด คือ (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
 1. ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering costs) เป็นตน้ทุนท่ีจ่ายไปเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบ 
ช้ินส่วนประกอบต่าง ๆ ตน้ทุนประเภทน้ีจะเกิดขึ้นเม่ือมีการสั่งซ้ือ โดยค านวณตน้ทุนออกมาในรูป
ของจ านวนเงินต่อการสั่งซ้ือหน่ึงคร้ัง และตน้ทุนน้ีจะก าหนดไวค้งท่ี ไม่วา่จะมีการสั่งซ้ือเป็น
ปริมาณมากเท่าใด ตน้ทุนน้ีจะไม่แปรผนัตามปริมาณของคงคลงัท่ีสั่งซ้ือ แต่จะแปรผนัตามจ านวน
คร้ังในการสั่งซ้ือ เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ การสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเป็นปริมาณคร้ังละมาก ๆ จะประหยดั
ตน้ทุนชนิดน้ี 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะค านวณโดยพิจารณาจากจุดตั้งตน้ของการน าค าขอสั่งซ้ือส่งไปยงั
ฝ่ายจดัซ้ือจดัหา เม่ือสั่งซ้ือแลว้สินคา้วตัถุดิบหรือช้ินส่วนประกอบต่าง ๆ ไดถู้กรับและการน าไป
จดัเรียงและเก็บไวใ้นคลงัหรือพื้นท่ีท่ีจดัเตรียมไว ้และส้ินสุดเม่ือช าระเงินใหก้บัผูข้ายเรียบร้อย โดย 
รายละเอียดของงานอาจจะประกอบไปดว้ยการจดัเตรียมและออกค าสั่งเพื่อท าการสั่งซ้ือ การเก็บ
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บนัทึกหลกัฐานในการสั่งซ้ือ การอนุมติัค าสั่งซ้ือ การขนส่งสินคา้หรือวตัถุดิบ การตรวจเอกสาร 
ก่อนและหลงัการตรวจรับของ และการจดัเตรียมและด าเนินการช าระหน้ี เป็นตน้ การพิจารณา
ตน้ทุนเหล่าน้ีจะถูกค านวณออกมาในรูปแบบของเงินเดือนและวสัดุส้ินเปลืองส านกังานต่าง ๆ เช่น 
เงินเดือนผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ พนกังานฝ่ายจดัซ้ือจดัหา พนกังานผูช่้วยฝ่ายจดัซ้ือจดัหา ผูติ้ดตามงาน
จดัซ้ือ พนกังานตรวจสอบเอกสารรับสินคา้เขา้ออก พนกังานตรวจรับสินคา้หรือวตัถุดิบ พนกังาน
บญัชีเจา้หน้ี เป็นตน้ ส่วนวสัดุส้ินเปลือง ประกอบไปดว้ย วสัดุส้ินเปลืองในการตรวจรับ หรือ วสัดุ
ส้ินเปลืองแผนกบญัชี เป็นตน้ 
 2. ตน้ทุนในการสั่งผลิต (Set up costs) มีลกัษณะเหมือนกบัตน้ทุนในการสั่งซ้ือ บริษทั
จะตอ้งจ่ายตน้ทุนในการสั่งผลิตจ านวนหน่ึงทุกคร้ังท่ีเร่ิมสั่งใหมี้การผลิตใหม่ ตน้ทุนชนิดน้ี
ประกอบดว้ย ตน้ทุนในการติดตั้งอุปกรณ์และประกอบเคร่ืองจกัรในสายการผลิตเม่ือมีการเร่ิมงาน
ใหม่ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าสั่งงานเช่นเอกสารสั่งงาน เอกสารอนุมติัการผลิต และตน้ทุนในการ
จดัซ้ือสินคา้หรือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการพื้นท่ีการผลิต เป็นตน้ นอกจากตน้ทุนท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ยงัมี
ตน้ทุนเก่ียวกบัค่าจา้งพนกังานในสายการผลิต ค่าจา้งล่วงเวลา ค่าแรงในการผลิตขั้นทดลองงาน 
ค่าแรงพนกังานฝึกหัด รวมถึงค่าจา้งในการปลดคนงานออก เป็นตน้ 
 3. ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงั (Holding costs) คือ ตน้ทุนท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัได้
จดัซ้ือจดัหาสินคา้หรือวตัถุดิบเขา้มาเก็บไวจ้ านวนหน่ึงในช่วงระยะเวลาหน่ึง โดยตน้ทุนชนิดน้ีจะ
ผนัแปรโดยตรงต่อขนาดของสินคา้หรือวตัถุดิบคงคลงั ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงัจะถูก
ค านวณออกมาเป็นตวัเลขต่อปีอยูใ่นรูปสัดส่วนร้อยละของมูลค่าของคงคลงัถวัเฉล่ีย ตน้ทุนประเภท
น้ีจะค านวณโดยพิจารณาจาก ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์และเคร่ืองมืออ านวยความสะดวกใน
การจดัใหมี้สินคา้หรือวตัถุดิบคงคลงั ค่าสินคา้หรือวตัถุดิบเสียหาย ค่าสินคา้ลา้สมยั ค่าเส่ือม ค่า
ขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกนัภยั ค่าประกนัทรัพยสิ์น รวมถึงตน้ทุนในการสูญเสียโอกาสของเงินทุนท่ี
จมอยูก่บัสินคา้คงคลงัหรือวตัถุดิบคงคลงั เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ การมีระดบัสินคา้คงคลงัหรือวตัถุดิบ
คงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีต ่ามากเท่าไหร่ ยิง่ท าใหอ้งคก์รหรือบริษทัประหยดัค่าใชจ่้ายในส่วนตน้ทุนใน
การจดัใหมี้ของคงคลงั 
 4. ตน้ทุนท่ีเกิดจากของขาดแคลน (Shortage costs) เม่ือมีสินคา้ไม่พอขาย หรือ มีวตัถุดิบ
หรือช้ินส่วนประกอบไม่เพียงพอแก่การผลิต จะเกิดค่าใชจ่้ายอะไรบา้ง และเป็นจ านวนเท่าไร เป็น
การยากท่ีจะประเมินค่าใชจ่้ายเหล่าน้ี เช่น ในกรณีท่ีมีสินคา้ไม่พอจ่าย ท าใหข้าดรายไดท่ี้ควรจะได้
จากการขายสินคา้นั้น ยิง่กวา่นั้นอาจท าใหข้าดความเช่ือถือจากลูกคา้จนท าใหเ้สียลูกคา้ใหก้บัคู่แข่ง 
ส่วนในกรณีของวตัถุดิบท่ีมีไม่เพียงพอ สายการผลิตอาจจะหยดุชะงกัถา้หากไม่สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดท้นั 
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 จากตน้ทุนทั้ง 4 ท่ีกล่าวมาน้ี ในการตดัสินใจถึงปริมาณของการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตแต่ละ
คร้ังจะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด 
 

อตัราการหมุนเวียนของสินค้า (Inventory turnover) 
 อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ (Inventory turnover) เป็นตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของการ
จดัการสินคา้คงคลงัขององคก์ร เพื่อแปลงสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นรูปแบบยอดขายขององคก์ร โดย
ค านวณไดจ้ากสมการ 
 

 Inventory Turnover = 
ยอดขายรวมในระหวา่งปี

มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียท่ีมีอยูใ่นระหวา่งปี
  

 
 โดยระยะเวลาถือครองสินคา้ มีความส าคญัดงัน้ี 
 1. หากระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัสูง หมายถึง องคก์รสามารถขายสินคา้ไดดี้ มีการ
หมุนเวียนสินคา้และสภาพการหมุนเวียนของเงินดี 
 2. หากระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัต ่า หมายถึง องคก์รขายสินคา้ไดไ้ม่ดี มีการ
หมุนเวียนสินคา้ไม่ดีและสภาพการหมุนเวียนของเงินไม่ดี 
 3. หากระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัสูงเกินไป บางคร้ังอาจไม่เป็นผลดีกบัองคก์ร 
เน่ืองจากมีสินคา้คงคลงันอ้ยเกินไปจนอาจมีสินคา้ไม่พอจ าหน่ายหรือส่งใหลู้กคา้ ท าใหสู้ญเสีย
ยอดขายหรือลูกคา้ไปไดใ้นอนาคต 
 4. ในช่วงท่ีองคก์รมีโปรโมชัน่ ค่าอตัราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้จะดูดีมาก แต่ก าไร
ท่ีไดอ้าจจะไม่เพิ่มมากนกั 
 5. ค่าระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงั สามารถบอกไดว้า่ สินคา้นั้นเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดมากนอ้ยเพียงใด หากค่าต ่าแสดงวา่สินคา้นั้นขายหรือจ าหน่ายออกไปยาก ท าให้ปริมาณสินคา้
คงคลงัสูงมาก 
 6. ค่าระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัต ่า แสดงวา่สินคา้นั้นสามารถขายหรือจ าหน่าย
ออกไปไดค้ล่อง สินคา้เป็นท่ีตอ้งการสูง ไม่ตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัมากเพื่อยอดขาย 
 7. ส าหรับองคก์รธุรกิจท่ีตอ้งการก าไรขั้นตน้ท่ีร้อยละ 20 – 30 การพิจารณารอบการหมุน
ท่ีช่วยส่งเสริมวตัถุประสงคด์งักล่าว ควรอยูท่ี่ 5 – 6 หรือมากกวา่นั้น เพราะจะแสดงวา่ธุรกิจมี
ความสามารถในการกระจายสินคา้และถ่ายเทสินคา้ไปสู่ลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ลดภาระค่าใชจ่้ายใน
การถือครองสินคา้คงคลงั 
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การตัดสินใจขั้นพ้ืนฐานเกีย่วกบัของคงคลงั (Basic inventory decisions) 
 การแกปั้ญหาของคงคลงัมิใช่อยูท่ี่ความพยายามท าใหมี้ของคงคลงัเหลือนอ้ยท่ีสุด 
หากแต่จะตอ้งพยายามหาระดบัท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีควรจะจดัใหมี้ของคงคลงัเก็บรักษาไว ้เพื่อให้
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการจดัใหมี้ของคงคลงัต ่าท่ีสุด การด าเนินการในขั้นน้ีจ าเป็นตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 2 ประการ คือ (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) จะสั่งซ้ือคร้ังละเท่าไร และ  
จะสั่งซ้ือจ านวนน้ีเม่ือไร 
 ในการตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาทั้งสองน้ี ฝ่ายควบคุมของวตัถุดิบคงคลงัอาจจะเกิด
ความรู้สึกท่ีขดัแยง้กนั โดยหากจะใหต้น้ทุนในการสั่งซ้ืออยูใ่นระดบัต ่า จะตอ้งท าการสั่งซ้ือคราว
ละมาก ๆ แต่หากจะใหต้น้ทุนในการจดัใหมี้สินคา้หรือวตัถุดิบคงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีต ่าสุด ปริมาณ
ในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังควรจะมีปริมาณคร้ังละนอ้ยท่ีสุด ถา้ฝ่ายควบคุมตดัสินใจเอนเอียงไปทาง
หน่ึงทางใดมากเกินไป ลว้นแต่จะท าใหเ้กิดผลกระทบต่อตน้ทุนของอีกทางหน่ึงและส่งผลต่อ 
ตน้ทุนรวมทั้งหมดดว้ยเช่นกนั ดงันั้นฝ่ายควบคุมของคงคลงัจะตอ้งพยายามประสานระหวา่ง
ทางเลือกทั้งสองเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหต้น้ทุนรวมทั้งส้ินในการด าเนินการใหมี้ของคงคลงัต ่าท่ีสุด โดย
อาศยัเคร่ืองมือ ขั้นพื้นฐานในการวิจยัด าเนินงานบางประการและขอ้สมมติฐานท่ีจ าเป็นบางอยา่ง 
เราก็สามารถท่ีจะหาตวัแบบทางคณิตศาสตร์ท่ีใชใ้นการค านวณหาขนาดของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
ท่ีสุดได ้(Economic Order Quantity)  
 เพื่อแสดงภาพให้เห็นไดช้ดัเจนยิง่ขึ้นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนในการสั่งซ้ือกบั
ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงั ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ของตน้ทุนทั้งสองในลกัษณะของกราฟดงัภาพ
ท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงั   
(พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 
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 จากกราฟพอจะสรุปไดว้า่ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะเป็นสัดส่วนตรงกบัปริมาณของสินคา้
หรือวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือเขา้มาเก็บไวใ้นคลงั 
 

แนวความคิดเกีย่วกบัของคงคลงัถัวเฉลีย่ (Concept of average inventory) 
 ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงัจะค านวณออกมาในรูปของมูลค่าของคงคลงัถวัเฉล่ีย 
ซ่ึงหมายความดงัตวัอยา่งน้ี 
 ถา้บริษทัแห่งหน่ึงซ้ือวตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีจะใชใ้นปีถดัไปเพียงคร้ังเดียว และการใช้
วตัถุดิบหรือช้ินส่วนชนิดน้ีเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ และใชห้น่วยสุดทา้ยในวนัส้ินปีพอดี ของคงคลงั
โดยเฉล่ียท่ีเก็บอยูใ่นคลงัตลอดช่วงระยะเวลา 1 ปี จะเท่ากบัจ านวนคร่ึงหน่ึงของจ านวนท่ีมีอยู่
ตอนตน้ปีหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือเท่ากบัคร่ึงหน่ึงของของคงคลงัตน้งวด ดงัภาพท่ี 2 แสดง
ของคงคลงัถวัเฉล่ียภายใตอ้ตัราการใชอ้ยา่งสม ่าเสมอท่ีไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ 
 

  
ของคงคลงัถวัเฉล่ีย = 65,000/13 
  .... ---  _ = 5,000 
  .... ---  _ = ½ ของคงคลงัตน้งวด 
 

ภาพท่ี 2 ของคงคลงัถวัเฉล่ียภายใตอ้ตัราการใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 
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 ถา้อตัราการใชข้องคงคลงัไม่ไดเ้ป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ ของคงคลงัถวัเฉล่ียท่ีเก็บอยูต่ลอด
ช่วงเวลา 1 ปี อาจจะมากกวา่หรือนอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของของคงคลงัตน้งวดก็ได ้ภาพท่ี 3 แสดง
ของคงคลงัถวัเฉล่ียภายใตอ้ตัราการใชท่ี้ไม่สม ่าเสมอ 
 

  
ของคงคลงัถวัเฉล่ีย = 47,050/ 13 
  .... ---  _ = 3,619 
  .... ---  _ = 0.362 ของคงคลงัตน้งวด 
 
ภาพท่ี 3 ของคงคลงัถวัเฉล่ียภายใตอ้ตัราการใชท่ี้ไม่สม ่าเสมอ  (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 
 
 วิธีท่ีง่ายท่ีสุด (แต่อาจจะไม่ใชว้ิธีท่ีดีท่ีสุด) ในการค านวณหาตวัเลขของคงคลงัถวัเฉล่ีย 
คือ บวกของคงคลงัตน้งวด 1 มกราคม กบัของคงคลงัปลายงวด 31 ธนัวาคม แลว้หารดว้ย 2 อีก
วิธีการหน่ึงคือ บวกตวัเลขของคงคลงั 3 ตวั คือ ของคงคลงัวนัท่ี 1 มกราคม 1 กรกฎาคม และ 31 
ธนัวาคม เขา้ดว้ยกนัแลว้หารดว้ย 3 ส าหรับวิธีการท่ีนิยมกนัมากท่ีสุด คือ บวกของคงคลงัตน้งวด
ของทั้ง 12 เดือน และของคงคลงัปลายงวดของเดือนธนัวาคมเขา้ดว้ยกนั แลว้หารดว้ย 13 
 

การก าหนดปริมาณของการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) 
 ระบบการสั่งซ้ือแบบประหยดัจะพิจารณาตน้ทุนรวมของวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุด เพื่อ
ก าหนดระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง เพื่อใหส้ามารถค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าใหต้น้ทุน
รวมของคงคลงัต ่าสุด โดยอาศยัรูปแบบทางคณิตศาสตร์ของการวิจยัด าเนินงานเขา้มาใชใ้นการ
วิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดได ้โดยมีสมมติฐานเก่ียวกบัการด าเนินการ
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ของคงคลงัไวว้า่ ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ต่อปีมีความแน่นอน และเป็นความตอ้งการท่ี
เกิดขึ้นในลกัษณะคงท่ี และสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา หรือ ช่วงเวลาท่ีรอคอยของคงคลงั นบัตั้งแต่
ออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ผลิตภณัฑน์ั้นเขา้มาอยูใ่นคลงัเรียบร้อยมีค่าเป็นศูนย ์ขอ้สมมติน้ีถือวา่เม่ือ
ออกใบสั่งซ้ือไปแลว้ไม่วา่จะเป็นจ านวนเท่าใดก็ตามก็จะไดผ้ลิตภณัฑช์นิดนั้นเขา้มาในคลงัทนัที 
 ขอ้สมมติดงักล่าว ในทางปฏิบติัอาจจะเป็นไปไม่ได ้แต่เพื่อใหก้ารเร่ิมตน้ศึกษาเร่ืองการ
ควบคุมของคงคลงัเขา้ใจไดง้่ายขึ้น การตั้งขอ้สมมติดงักล่าวจะช่วยไดม้าก 
 

 
 

ภาพท่ี 4 ตวัแบบของคงคลงัภายใตส้ภาพการณ์ท่ีแน่นอน (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 
 
 จากภาพท่ี 4 แสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือถึงเวลาสั่งซ้ือ ของท่ีสั่งซ้ือปริมาณ Q หน่วยจะเขา้มาอยู่
ในคลงัทนัที เม่ือเวลาล่วงเลยไปจ านวนของคงคลงัก็จะลดลงเร่ือย ๆ เน่ืองจากไดมี้การเบิกของออก
จากคลงัไป เม่ืออตัราการใชค้งท่ีและสม ่าเสมอตลอดเวลาท าใหเ้ส้นกราฟท่ีแสดงการลดจ านวนลง
ของของคงคลงัเป็นเส้นตรง และเม่ือใดท่ีของคงคลงัหมดลง ก็จะท าการสั่งซ้ือของจ านวน Q หน่วย 
ซ่ึงของจ านวน Q หน่วย ก็จะเขา้มาอยูใ่นคลงัทนัที วฎัจกัรของของคงคลงัภายใตข้อ้สมมติดงักล่าว
จะด าเนินไปในลกัษณะเช่นน้ีอยูต่ลอดเวลา จากภาพท่ี 4 ประมาณการสั่งจะเท่ากนัทุกคร้ัง คือ Q 
หน่วย ดงันั้นระดบัของคงคลงัสูงสุดก็คือ ระดบั Q หน่วย 
 ในการค านวณหาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ – Economic Order Quantity) 
จะพิจารณาจากตน้ทุนของคงคลงัในช่วงเวลา 1 ปี โดยจะสมมติค่าตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ี 
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 K    = ตน้ทุนของคงคลงัรวมต่อปี (บาท/ ปี) 
 TC  = ตน้ทุนของคงคลงัรวมต่อหน่วย (บาท/ หน่วย) 
 P     = ตน้ทุนของคงคลงัรวมต่อหน่วย (บาท/ คร้ัง) 
 I     = ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงั (บาท/ หน่วย/ ปี) 
 D    = อตัราการใชข้องคงคลงัต่อปี (หน่วย/ ปี) 
 Q    = ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อคร้ัง หรือ EOQ 
 T    = รอบเวลาในการสั่งซ้ือ 
 C    = ราคาสินคา้ต่อหน่วย (บาท/ หน่วย) 
 เม่ือตน้ทุนของคงคลงัประกอบดว้ย ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และตน้ทุนในการจดัใหมี้
ของคงคลงั ดงันั้น เราสามารถค านวณหาค่าต่าง ๆ จากตวัแปรท่ีก าหนดใหไ้ด ้ดงัน้ี 
 ราคาของคงคลงัต่อปี = CD 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือทั้งส้ินต่อปี = PD/ Q 
 ตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงัโดยเฉล่ียต่อปี = IQ/ 2 
 ดงันั้น K = CD + PD/ Q + IQ/ 2   (1) 
 และ TC = K/ D หรือ C + P/ Q + IQ/ 2D  (2) 
 การหาค่า Q ท่ีจะท าใหค้่า TC นอ้ยท่ีสุด สามารถท าไดโ้ดยเทียบอนุพนัธ์ขั้นท่ี 1 ของ TC 
กบั Q แลว้ ก าหนดใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0 ดงัน้ี 
 d(TC)/ dQ = P/Q2 + I/ 2D = 0   (3) 
 Q = √2DP/I     (4) 
 พิจารณาจากสมการท่ี (3) อาจจะเขียนไดอี้กรูปหน่ึงดงัน้ี 
 PD/ Q = IQ/ 2 
 นัน่แสดงวา่ปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั หรือท่ีท าใหต้น้ทุนรวมของคงคลงัท่ีเกิดขึ้น
ต ่าท่ีสุดจะเกิดขึ้นท่ีจุดของตน้ทุนในการสั่งซ้ือเท่ากบัตน้ทุนในการจดัใหมี้ของคงคลงั 
 ส าหรับรอบเวลาในการสั่งซ้ือหาไดจ้าก 
 T = Q/ D =√2P/ID     (5) 
 จากสมการท่ี (2) เน่ืองจาก C เป็นราคาของของคงคลงั ซ่ึงเป็นตน้ทุนส่วนท่ีคงท่ี ไม่
เปล่ียนแปลง ถึงแมว้า่ Q จะเพิ่มขึ้นหรือลดลง ดงันั้นเราอาจจะลดรูปของสมการขา้งตน้ได ้โดยตดั 
C ทิ้ง จึงเป็นตน้ทุนของคงคลงัท่ีไม่รวมราคาของคงคลงั (TC) ดงัน้ี 
 TC = P/ Q + (I)(Q)/ (2)(D)   (6) 
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 เม่ือแทนค่า Q จากสมการท่ี (4) ลงในสมการท่ี (6) จะสามารถจดัรูปแบบของสมการท่ี 
(6) ไดด้งัน้ี 
 TC = √2PI/D 
 ส่ิงท่ีน่าสังเกตประการหน่ึงของ EOQ ก็คือ ในบางคร้ังปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีค านวณได้
นั้นในทางปฏิบติัไม่สามารถท่ีจะน าไปใชไ้ด ้ยกตวัอยา่งเช่น ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั คือ 975 
หน่วย แต่ในการสั่งซ้ืออาจจะตอ้งซ้ือเป็นรุ่น รุ่นละ 50 หน่วย ดงันั้นจ านวนท่ีจะสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจึง
ตอ้งเป็น 950 หน่วย หรือ 1,000 หน่วย ดงันั้นถา้ขนาดของการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังเบ่ียงเบนไปจาก Q 
แลว้ ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นนั้น จะเบ่ียงเบนจากค่า TC มากนอ้ยเพียงใด ถา้เราสมมติว่าซ้ือสินคา้
คร้ังจาก Q’ (ซ่ึงถา้นอ้ยกวา่ Q ใชแ้ทนดว้ย Q1 แต่ถา้มากกว่า Q จะแทนดว้ย QU) แทนท่ีจะซ้ือคร้ังละ 
Q หน่วย ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งจะเป็น TC* แทนท่ีจะเป็น TC ดงัแสดงตามภาพท่ี 5 
 

 
 

ภาพท่ี 5 กราฟของตน้ทุนของคงคลงัท่ีเกิดขึ้นจากการสั่งซ้ือของในระดบัต่าง ๆ  
(พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 

 
 จากรูป มีตวัแปรท่ีน่าสนใจดงัน้ี 
 Q    = ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อคร้ัง 
 Q1    = ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีนอ้ยกวา่ Q 
 Qu    = ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมากกวา่ Q 
 TC  = ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือสั่งซ้ือปริมาณ Q 
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 TC* = ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือสั่งซ้ือปริมาณ Q1 หรือ Qu 
 ถา้สมมติวา่ Q’ และ Q มีความสัมพนัธ์กนั ดงัน้ี 
 Q’    = bQ 
 b      = Q’/ Q 
 เม่ือปริมาณของการสั่งซ้ือเปล่ียนไป ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจะเปล่ียนแปลงไปเท่าใด ดงันั้น
อตัราของตน้ทุนท่ีเปล่ียนไป คือ TC*/ TC จะสามารถหาออกมาในรูปของ Q’/ Q ไดด้งัน้ี 
 TC*/ TC = [P/ Q’ + IQ’/ 2D] [D/ (2)(P)(I)]1/2 
 TC*/ TC = 1/ 2[Q/ Q’ + Q’/ Q]  (7) 
 จากสมการท่ี (7) ท าใหส้ามารถหาไดว้า่ เม่ือปริมาณของการสั่งซ้ือเปล่ียนไป (คิดเป็น 
ร้อยละของ Q) จะท าใหต้น้ทุนของคงคลงัท่ีไดใ้หม่น้ีเปล่ียนไปเท่าไร (คิดเป็นร้อยละของ TC)  
ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีอุปสงคค์งท่ีและสินคา้คงคลงัไม่ขาดมือสามารถค านวณไดจ้ากสมการ 
 

EOQ =  √
2DCo

Cc
 

 

TCmin =  [
DCo

Q
] + [

QCc

2
] 

 
 โดย  - EOQ  = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*)  
  .... --- D       = อุปสงคห์รือความตอ้งการวตัถุดิบต่อปี (หน่วย)  
  .... --- Co      = ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท)  
  .... --- Cc      = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท)  
  .... --- Q       = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย)  
  .... --- TC     = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท) 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง = [D

Q
] Co 

 

ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี = [D

Q
] Co 

 

จ านวนการสั่งซ้ือต่อปี = D

Q∗
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รอบเวลาการสั่งซ้ือต่อปี = Q∗

D
 

 
 1. การวิเคราะห์ความเหมาะสมของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 การสั่งซ้ือท่ีประหยดัเหมาะสมกบัอุปสงคท่ี์มีรูปแบบคงท่ี สามารถตรวจสอบอุปสงค ์
ท่ีจะน ามาใชว้า่มีความเหมาะสมในการใชก้ารสั่งซ้ือแบบประหยดั โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวนยกก าลงัสอง (Squared coefficient of variation) จากสมการ 
 

VC =  
Variance of demand / period

Square of average demand /period
 −  1 

 

𝑉𝐶 =  
𝐸𝑠𝑡. 𝑉𝑎𝑒𝐷  / (𝑑̅)2

𝑑̅  =  1/𝑛 (𝛴𝑑1)
  −  1 

 
𝐸𝑠𝑡. 𝑉𝑎𝑟𝐷 =  1/𝑛𝛴(𝑑𝑖

2)  − (𝑑̅)2 
 

 เม่ือ -- di  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้หรือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา 
  .... --- n  = ช่วงระยะเวลาท่ีน ามาศึกษา 

  
 หากค่า VC ท่ีค  านวณไดมี้ค่านอ้ยกวา่ 0.2 แสดงวา่ระดบัความตอ้งการสินคา้เป็นแบบ
คงท่ีสามารถใชข้นาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือได ้แต่ถา้หากค่า 
VC ท่ีค  านวณไดมี้ค่ามากกวา่ 0.2 แสดงวา่ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะแปรปรวนหรือไม่
คงท่ี ไม่สามารถใชว้ิธี EOQ ได ้(Edward, Silver, & & Douglas, 2017) 
 2. จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) 
 การสั่งซ้ือสินคา้คงคลงันั้นโดยหลกัแลว้จะสัมพนัธ์ตามตวัแปร 2 ตวั ไดแ้ก่ ปริมาณความ
ตอ้ง การใชสิ้นคา้คงคลงั และรอบเวลาในการสั่งซ้ือ หรือ Lead time ภายใตส้ภาวะการณ์ดงัต่อไปน้ี 
  ....2.1 กรณีปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ี และรอบเวลาในการสั่งซ้ือคงท่ี เป็น
สภาวะท่ีไม่มี ความเส่ียงท่ีจะเกิดสินคา้ขาดมือเน่ืองจากตวัแปรทั้งสองตวัคงท่ี ดงันั้นสามารถ
ค านวณจุดสั่งซ้ือ ไดจ้ากสูตร 
 

ROP = (D) (LT) 
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 โดยท่ี D   = ปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
  .... --- LT = ช่วงเวลาน า 
  ....2.2 กรณีปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัแปรผนั และรอบเวลาในการสั่งซ้ือคงท่ี 
เป็นสภาวะท่ี อาจเกิดสินคา้ขาดมือได ้เน่ืองจากปริมาณความตอ้งการสินคา้ไม่คงท่ี ควรมีการเก็บ
สินคา้คงคลงัเผื่อขาดมือ หรือ Cycle service level เพื่อลดโอกาสในการเกิดสินคา้ขาดมือ โดย
สามารถค านวณ จุดสั่งซ้ือไดจ้ากสูตร 
 

ROP = (d̅ × L) + Zσd √L 
 

 โดยท่ี SS   = ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง หรือ Zσd √L 
  .... --- d̅   = ปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัเฉล่ีย 
  .... --- σd = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปริมาณความตอ้งการสินคา้ 
  .... --- L   = รอบเวลาคงท่ี 
  .... --- Z    = ระดบัความเช่ือมัน่ในการมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ (จากตารางการ
แจกแจง ปกติ) 
  ....2.3 กรณีท่ีปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ีและรอบเวลาในการสั่งซ้ือแปรผนั 
โดยมีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ สามารถค านวณไดจ้ากสูตร 

 
ROP = (d × L̅ + ZdσL)  

 
 โดยท่ี SS   = ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง หรือ ZdσL  
  .... --- Z   = ระดบัความเช่ือมัน่ในการมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
  .... --- d   = ปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัท่ีคงท่ี 
  .... --- 𝜎𝐿 = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลาการสั่งซ้ือ 
  ....  --- L̅   = รอบเวลาเฉล่ีย 
  ....2.4 กรณีท่ีปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัแปรผนัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือแปร
ผนั โดยมีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติทั้งสองตวัแปร สามารถค านวนไดจ้ากสูตร 

 

ROP = (d̅  × L̅) + Z√Lσd
2 + d̅2 σL

2 
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 โดยท่ี SS   = ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองหรือ 𝑍√𝐿𝜎𝑑
2 + 𝑑2 𝜎𝐿

2 
  ....  --- d̅   = ปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัเฉล่ีย 
  .... --- L̅   = รอบเวลาเฉล่ีย 
  .... --- Z   = ระดบัความเช่ือมัน่ในการมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
  .... --- 𝜎𝐿 = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลาการสั่งซ้ือ 
  .... --- 𝜎𝑑  = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
 3. ระดบัการใหบ้ริการ (Service level) 
 เป็นการวดัระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดดา้น
คุณภาพ ซ่ึงมีการคาดหวงัในระดบัท่ีก าหนด เป็นแบบร้อยละของการสั่งซ้ือวา่สามารถจดัส่งได้
หรือไม่ โดยขึ้นอยูก่บันโยบายป้องกนัสินคา้ขาดมือ ซ่ึงขึ้นอยูก่บัตน้ทุนส าหรับสินคา้คงคลงัเพิ่มเติม
และสินคา้เพื่อป้องกนัการเสียยอดขาย เน่ืองจากไม่สอดคลอ้งกบัอุปสงค ์
 

การก าหนดปริมาณการส่ังซ้ือตามปริมาณความต้องการ (Silver – meal heuristic) 
 เป็นวิธีในการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยพิจารณาจากตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการ
จดัเก็บ เป็นวิธีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ ส าหรับความตอ้งการท่ีไม่คงท่ี โดยพิจารณาความ
ตอ้งการในแต่ละงวดในช่วงเวลาล่วงหนา้ (m) เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด เม่ือ
ปริมาณความตอ้งการ วตัถุดิบในแต่ละงวดเวลาในอนาคตมีค่าเท่ากบั D1, D2, D3,…Dn และ K(m) 
มีค่าเท่ากบัตน้ทุนเฉล่ีย ของตน้ทุนแปรผนัในงวดเวลารวมท่ีท าการสั่งซ้ือล่วงหนา้ โดยตน้ทุนการ
เก็บรักษาจะเกิดขึ้นเม่ือส้ินสุด แต่ละงวดเวลาและมีปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการในแต่ละงวดเวลาจะ
เร่ิมใชไ้ปตั้งแต่ตน้งวดเวลา มีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
 
 K(1)      = A 
 K(2)      = ½ (A + hD2) 
 K(3)      = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 
 K(m)     = 1/m (A + hD2 + 2hD3 + … + (m-1) hDm) 
 โดยท่ี A = ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 

  .... --- h  = ตน้ทุนการจดัเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (บาท) 
 และมีเง่ือนไขท่ีวา่จะหยดุค านวณก็ต่อเม่ือ K (m + 1) > K (m) ซ่ึงก็คือ ตน้ทุนเฉล่ียของ
งวดปัจจุบนัมากกวา่งวดก่อนหนา้น้ี และหยดุสั่งซ้ือเม่ืองวดท่ี K (m+1) มีตน้ทุนสูงกวา่ K(m) ณ 
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งวดเวลาท่ี 1 เพื่อใหค้รอบคลุมปริมาณความตอ้งการท่ี m งวด ซ่ึง Q1 = D1 + D2 + D3 + … + Dm 
และเร่ิมตน้ค านวณใหม่ในงวดท่ี m + 1 จนงวดสุดทา้ยในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ (Edward et al., 2017) 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 1. งานวิจยัในประเทศ 
 กฤษณา ไชยศิลป (2554)ไดศึ้กษาแนวทางในการลดตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงั 
โดยน าสินคา้ กลุ่ม A ท่ีสั่งซ้ือจากต่างประเทศและมีมูลค่าท่ีสูงสุดมาหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสม และเปรียบเทียบ รูปแบบในการสั่งซ้ือ 5 วิธี คือ 1) การสั่งซ้ือแบบรุ่นต่อรุ่น Lot For Lot: 
LFT  2) Economic Order Quantity: EOQ 3) การสั่งซ้ือแบบ Silver-Meal 4) การสั่งซ้ือแบบตน้ทุน
รวมนอ้ยท่ีสุด Dynamic Lot size Technique: LTC และ 5) การสั่งซ้ือแบบตน้ทุนต่อหน่วยนอ้ยท่ีสุด 
Least Unit Cost: LUC ซ่ึงพบวา่รูปแบบท่ีเหมาะสม คือ การสั่งซ้ือแบบรุ่นต่อรุ่นแบบรวม EOQ 
และสั่งซ้ือไดทุ้กช่วงเวลาโดยด าเนินการท าขอ้ตกลงกบัผูข้ายใหส่้งมอบสินคา้ตามจ านวนท่ีใชจ้ริง 
ท าใหต้น้ทุนวตัถุดิบปลายงวดลดลงร้อยละ 15 
 ก่ิงกาญจน์ ผลิกะ (2558) ไดศึ้กษาสินคา้ส าเร็จรูปในการหาวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมและ
ลดตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั โดยประยกุตท์ฤษฎี ABC Classification Analysis และน าสินคา้กลุ่ม A 
มาหาค่าสัมประสิทธ์ิความปรวนแปร โดยสามารถแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม ทั้งกลุ่มท่ีมีรูปแบบความ
ตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี ซ่ึงเหมาะสมกบัเทคนิค EOQ model และกลุ่มท่ีมีรูปแบบ ความตอ้งการไม่
คงท่ีและไม่สม ่าเสมอ ซ่ึงเหมาะสมกบั Silver-meal ผลจากการวิจยัพบวา่ EOQ model สามารถลด
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ 26.79 และวิธี Silver-meal สามารถลดตน้ทุนสินคา้ไดค้ิดเป็น
ร้อยละ 44.38  
 กฤษณะ สั่งการ (2558) ไดศึ้กษาการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้ประเภทวสัดุ
หีบห่อ และก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ เน่ืองจากปัญหาสินคา้คงคลงัอยุใ่นระดบัท่ีไม่เหมาะสม โดย
ไดน้ าเทคนิค ABC Analysis มาใชใ้นการแบ่งกลุ่มสินคา้และศึกษาเฉพาะสินคา้ในกลุ่ม A และใช้
เทคนิค Economy Order Quantity หรือ EOQ เพื่อค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
ค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ หรือ ROP และก าหนดค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด หรือ ค่า MIN จากผลการวิจยั
พบวา่ เทคนิค EOQ และการก าหนดค่า MIN/ MAX สามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้คงคลงั
ไดร้้อยละ 65 – 70 ต่อปี เม่ือเปรียบเทียบกบัวิธีการสั่งซ้ือสินคา้แบบเดิม 
 ไปรวิทย ์ล านอ้ย (2558) ไดศึ้กษาการจดัการยาคงคลงัของแผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาล
ค่ายนวมินทราชินี โดยประยกุตใ์ชต้วัแบบการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic order quantity) 
ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (Reorder point) มาจดัท าแบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัดว้ยโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อ็กเซล เพื่อใหก้ารจดัการยามีความเหมาะสมและลดค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานลงผลการวิจยัพบว่า แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัการยา
คงคลงัได ้73,890.27 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.13 และลดมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียได ้3,380,607.14 
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 31.91 ของมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของระบบปัจจุบนั 
 ปรดิษฐ์ พุฒิกุลบวร และ ยงยทุธ เหมะลา (2560) ไดศึ้กษาปัญหาตน้ทุนสินคา้คงคลงัมี
มูลค่าสูงของโรงงานผลิตขนมหวาน เพื่อหารูปแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมและลดตน้ทุนสินคา้คง
คลงัประเภทบรรจุภณัฑ ์สต๊ิกเกอร์ ฟิลมแ์ละวตัถุดิบแหง้จ านวน 102 รายการ โดยการประยกุตใ์ช้
ทฤษฎี ABC Analysis และ FSN Analysis  วิเคราะห์ร่วมกนัแบบสองปัจจยัดว้ย ABC-FSN 
Analysis จากนั้นน ามาปรับปรุงโดยการเสนอรูปแบบการสั่งซ้ือใหม่ดว้ยเทคนิคการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัและเทคนิคซิลเวอร์ - มีล โดยผลการวิจยัพบวา่การสั่งซ้ือรูปแบบในงานวิจยัสามารถลด
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้763,254.32 หรือคิดเป็นร้อยละ 98.50  
 หรรษวรรธน ดาวจรัสแสงชยั (2561) ไดศึ้กษาปัญหาการขาดแคลนช้ินส่วนในการผลิต
และ ช้ินส่วนท่ีมากเกินความจ าเป็นส าหรับผลิตภณัฑ ์ภายในหอ้งน ้าเน่ืองจากการพยากรณ์และ 
การวางแผน การสั่งซ้ือ โดยไดว้ิเคราะห์และสร้างเคร่ืองมือ เพื่อใชพ้ยากรณ์ โดยใชค้่าพยากรณ์จาก 
3 วิธี ไดแ้ก่ วิธีการหาค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ี (Moving average) วิธีการปรับเรียบแบบเอก็ซ์โปเนนเชียล 
(Single exponential smoothing) และวิธีการปรับเรียบแบบเอก็ซโปเนนเชียลแบบสองคร้ัง หรือ 
Double exponential smoothing ในการน าไปใชใ้นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เพื่อการวางแผน 
การสั่งช้ินส่วนผลิตภณัฑ ์ภายในหอ้งน ้าล่วงหนา้เป็นเวลา 1 ปี ผลท่ีไดจ้ากแบบจ าลองดว้ยระดบั
การใหบ้ริการ 95 เปอร์เซนต ์ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยรวมลดลงร้อยละ 27 เม่ือเทียบกบัวิธีการสั่งซ้ือ
แบบปัจจุบนั และเม่ือเปล่ียนแปลงระดบัการใหบ้ริการท่ีระดบัร้อยละ 97.5 พบวา่ ไม่มีช้ินส่วน 
ขาดแคลน ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัลดลง และตน้ทุนโดยรวมลดลงต ่าท่ีสุด เม่ือเทียบ
กบัวิธีการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนัร้อยละ 37  
 ลภสัรดา ล่ิมศิลา (2562) ศึกษาเพื่อหาวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมใหก้บับริษทัผลิต
เคร่ืองส าอางและลดตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั โดยไดค้ดัเลือกวตัถุดิบกลุ่ม AV และ AE จากการน า
ทฤษฎี ABC Classification Analysis และ ทฤษฎี VED Analysis มาจดัล าดบั ความส าคญัของ
วตัถุดิบตามมูลค่าของวตัถุดิบคงคลงัและล าดบัความส าคญัของการผลิต เพื่อหาวิธีท่ีจะท าใหต้น้ทุน
สินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด โดยท าการเปรียบเทียบการท างานปัจจุบนักบั EOQ Model และ Silver-Meal 
พบวา่ EOQ model สามารถลดตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัไดม้ากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 76.51 ของตน้ทุน
สินคา้คงคลงั เม่ือเทียบกบัการท างานในปัจจุบนั 
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 นพรัตน์ ราชจินดา (2564) ไดศึ้กษารูปแบบการจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทัผลิต
เคร่ืองปรับอากาศแห่งหน่ึง เพื่อเลือกรูปแบบการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมและศึกษาแนวทางในการ
จดัการสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น จึงไดใ้ชโ้ปรแกรม Minitab ในการพยากรณ์ความ
ตอ้งการเคร่ืองปรับอากาศแบบอนุกรมเวลา และน ามาจดัล าดบัความส าคญัของวตัถุดิบตามมูลค่า
และตามความไม่แน่นอนของอุปสงค ์จากนั้นน ามาก าหนดนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัใหม่ให้
มีความเหมาะสมมากยิง่ขึ้น โดยผลการวิจยัพบวา่วีธีการพยากรณ์แบบ Winters’method เป็นวิธีท่ี
เหมาะสมท่ีสุดเน่ืองจากมีค่าความคาดเคล่ือนของพยากรณ์ต ่าท่ีสุด จากนั้นไดจ้ดัล าดบัความส าคญั
ของวตัถุดิบพบวา่กลุ่ม AX เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัท่ีสุดจ านวน 20 รายการ เม่ือน ามาก าหนด
นโยบายการจดัการสินคา้คงคลงั โดยใชเ้ทคนิคการก าหนดปริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดั สินคา้คงคลงั
ส ารองและก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ พบวา่สามารถลดตน้ทุนรวมลงได ้308,669.22 บาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 43.90 
 ศศิธร ค านนท ์(2565) ไดศึ้กษาวิธีการปรับปรุงกระบวนการสั่งซ้ือช้ินส่วนของบริษทั
ผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในครัวเรือน เพื่อลดมูลค่าสินคา้คงคลงัใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าการขายมากขึ้น 
โดยประยกุตใ์ชเ้ทคนิดการจดัล าดบัความส าคญั ABC Analysis และน ามาก าหนดนโยบายและ
วิธีการสั่งซ้ือโดยเทคนิคการหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point: ROP) และสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
stock) และวิธี Silver-meal ผลการวิจยัพบวา่สินคา้ Group A1 มีความส าคญัมากท่ีสุดโดยมีมูลค่า
สินคา้คงคลงัมากกวา่ร้อยละ 70.0 และเม่ือน ามาปรับปรุงนโยบายการสั่งซ้ือใหม่โดยใชเ้ทคนิค ROP 
และ Safety stock พบวา่สามารถลดมูลค่าสินคา้คงคลงัลงได ้25.12 ลา้นบาท และ ประมาณการ
ค่าใชจ่้ายรวมต่อการสั่งซ้ือลดลงจากรูปแบบปัจจุบนัเม่ือปรับปรุงนโยบายดว้ยเทคนิค Silver-meal  
 2. งานวิจยัต่างประเทศ 
 Devnani, Gupta, and Nigah (2010)ไดน้ าเทคนิคการควบคุมสินคา้คงคลงัการวิเคราะห์
เมทริกซ์ ABC, VED และ ABC-VED มา เพื่อระบุประเภทของรายการท่ีตอ้งการการควบคุมและ
การจดัการท่ีเขม้งวดในการจ าหน่ายในร้านยา โดยมีรายการยา 421 รายการ มีค่าใชจ่้ายดา้นยา
ประจ าปี (ADE) อยูท่ี่ 40,012,612 รูปี จากการวิเคราะห ์ABC พบวา่ รายการประเภท A มีมูลค่าอยูท่ี่
ร้อยละ 69.97 รายการประเภท B มูลค่าอยูท่ี่ร้อยละ 19.95 และรายการประเภท C มีมูลค่าอยูท่ี่ร้อยละ 
10.08 เม่ือน ามาวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค VED พบวา่ รายการประเภท V มีมูลค่าอยูท่ี่ร้อยละ 17.14 
รายการประเภท E มูลค่าอยูท่ี่ร้อยละ 72.38 และ รายการประเภท D มีมูลค่าอยูท่ี่ร้อยละ 10.48 เม่ือ
น ามาวิเคราะห์แบบตารางเมทริกซ์ ABC – VED พบวา่สามารถแยกรายการยาท่ีควรใส่ใจอยา่ง
ใกลชิ้ดไดม้ากขึ้น โดยแบ่งเป็นกลุ่ม 3 กลุ่มโดยมีมูลค่าท่ีร้อยละ 74.21, 22.23 และ 3.56 ตามล าดบั 
จากงานวิจยัสรุปไดว้า่ เทคนิค ABC และ VED จ าเป็นตอ้งน ามาใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัตามปกติ เพื่อ
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การใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสมท่ีสุดและการก าจดัสถานการณ์สินคา้หมดสต็อกของร้านยา
โรงพยาบาล 
 Pirankar. et al. (2014)ไดป้ระยกุตเ์ทคนิค ABC-VED Analysis ในการวิเคราะห์การใชย้า
โรงพยาบาลท่ีอยูใ่นหน่วยบริการระดบัตติยภูมิ (Tertiary care) โดยวิเคราะห์ร่วมกนัสองปัจจยัโดย
ใช ้ABC-VED เมทริกซ์ ในการวิเคราะห์การจ่ายยาจากรายการบญัชียาจากโรงพยาบาล 1,000 แห่ง
ในประเทศอินเดีย ผลการวิจยัพบวา่เทคนิด ABC Analysis ไดจ้ดัล าดบัรายการยาจากมูลค่าการจ่าย
ยาประจ าปี โดยมีบญัชีรายการยาท่ีถูกจดัอยูใ่นกลุ่ม A คิดเป็นร้อยละ 69.84 และเม่ือจดัล าดบัความ
จ าเป็นของยาโดยเทคนิค VED Analysis พบวา่มีรายการบญัชียาท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มยาท่ีมีความส าคญั
จ าเป็น (Vital: V) คิดเป็นร้อยละ 18.44 ผลวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่การจดัล าดบักลุ่มยาดว้ย ABC-VED 
Analysis สามารถช่วยในการจ าแนกยาท่ีส าคญัไดดี้มากขึ้นและสามารถควบคุมดูแลสินคา้คงคลงัให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 Gizaw and Jemal (2021) ไดศึ้กษาวิจยัโดยน าขอ้มูลจากการวิเคราะห์ตารางเมทริกซ์ 
ABC-VED-FNS มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั โดยน ารายการยา 393 
รายการ มาท าการวิเคราะห์ ABC, VED และ FNS โดยการวิเคราะห์ ABC-VED พบวา่ยา 187 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 47.58 ของสินคา้หมวด I มีมูลค่าการขายท่ีร้อยละ 90 ต่อปี ซ่ึงสัดส่วนสูงสุด
ร้อยละ 63 ไดแ้ก่ ยาในกลุ่ม AV มี 36 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของรายการยาทั้งหมด ในขณะ
ท่ีไม่มีสินคา้ท่ีในหมวด D อยู่ในกลุ่ม A เลย และจากการวิเคราะห์เมทริกซ์ ABC–VED–FNS 
หมวดหมู ่I ประกอบดว้ยยา 187 รายการ คิดเป็นร้อยละ 47.6 และรายการยา 28 รายการ คิดเป็นร้อย
ละ 7.13 มาจากกลุ่ม CDN จ านวน 4 รายการ และกลุ่ม CDS จ านวน 24 รายการ จากงานวิจยัแสดง
ใหเ้ห็นวา่ การวิเคราะห์เมทริกซ์ ABC–VED–FNS สามารถช่วยใหอ้งคก์รใชน้โยบาย และเทคนิค
การควบคุมสินคา้คงคลงัในการจ าแนกกลุ่มรายการยาท่ีตอ้งการควบคุมดูแลเป็นพิเศษไดดี้มากขึ้น 
อีกทั้งยงัสามารถช่วยควบคุมดา้นการจดัการพื้นท่ีจดัเก็บ และลดเวลา และค่าแรงในการจดัเก็บ 
รวมถึงการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่อีกดว้ย 
 Teli, Bhangale, Momin, Ramanand, and Mahajan (2022) ไดศึ้กษาการประยกุตใ์ช้
เทคนิค ABC-VED Analysis เพื่อควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัในร้านยาของโรงพยาบาลทางตอน
เหนือของรัฐมหาราษฏระ ประเทศอินเดีย โดยการจดัล าดบัความส าคญัของรายการบญัชียา 334 
รายการดว้ยเทคนิค ABC Analysis และ VED Analysis และน ามาวิเคราะห์ร่วมกนั 2 ปัจจยัโดย 
ABC-VED Analysis เพื่อพฒันาการจดัการการใหบ้ริการทางคลินิคใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
ผลการวิจยัพบวา่เม่ือใชเ้ทคนิค ABC Analysis มียาจ านวน 49 รายการ จดัอยูใ่นกลุ่ม A หรือคิดเป็น
ร้อยละ 14.7 และเม่ือน ามาจดัล าดบัความส าคญัดว้ย VED Analysis พบวา่ มียาจ านวน 39 รายการ 
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หรือคิดเป็นร้อยละ 11.7 เม่ือน าสองปัจจยัมาวิเคราะห์ร่วมกนัโดยแบ่งกลุ่มออกเป็นสามกลุ่ม (I, II 
และ III) พบวา่ ABC-VED Analysis สามารถแบ่งยา 84 รายการ จดัอยูใ่นกลุ่ม I ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
70 ของยาท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเหตุการณ์ไม่พึงประสงคจ์ากการใชย้า (Adverse Drug Events: ADE) ซ่ึง
เป็นกลุ่มยาท่ีตอ้งควบคุมและติดตามเป็นพิเศษ จากงานวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่การใช ้ABC-VED 
Analysis สามารถช่วยปรับปรุงการควบคุมยาผูป่้วยไดมี้ประสิทธิภาพอยา่งมีนยัส าคญั 



บทที ่3 
วธีิการด าเนินงานวจิัย 

 
 งานวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงั
ประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงานบริษทักรณีศึกษา โดยการศึกษาและรวบรวมขอ้มูล เพื่อน ามา
วิเคราะห์และเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาในส่วนของการจดัซ้ือจดัเก็บวตัถุดิบประเภท
เคมีภณัฑ ์ตามขั้นตอนการวิจยัดงัน้ี  

 

 
 
ภาพท่ี 6 ขั้นตอนการด าเนินการศึกษาวิจยั 
 

 

 ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของโรงงานบริษทักรณีศึกษา 

 

 

 ศึกษาทบทวนทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 ก าหนดขอบเขต ออกแบบวิธีรวบรวมขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

 

 วิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 

 สรุปผลการศึกษา 
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ขั้นตอนการด าเนินการศึกษาวิจัย 
 1. ศึกษาข้อมูลท่ัวไปของโรงงานบริษัทกรณีศึกษา 
 ผูว้ิจยัจะศึกษาขอ้มูลภาพรวมการด าเนินการทางธุรกิจของบริษทักรณีศึกษา ลกัษณะ
สินคา้ ในสายการผลิตและวตัถุดิบแต่ละประเภท ขั้นตอนกระบวนการท างาน ตั้งแต่ความตอ้งการ
ในการผลิต กระบวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบ นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงั รวมทั้งสถานการณ์
ปัญหาท่ีพบ เพื่อพิจารณาก าหนดขอบเขตของการศึกษาวิจยัในขั้นตอนต่อไป ซ่ึงปัจจุบนัพบวา่
วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑเ์ป็นปัญหาหลกัในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของโรงงานบริษทั
กรณีศึกษา เน่ืองจากวตัถุดิบหลายรายการมีราคาสูง มีระยะเวลาสั่งซ้ือนาน ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่าท่ีสูง 
แผนการผลิตท่ีไม่แน่นอน และไม่มีนโยบายก าหนดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีชดัเจน จึงท าใหมี้การ
จดัเก็บปริมาณวตัถุดิบคงคลงั บางรายการมากเกินความจ าเป็น บางรายการขาดสต๊อคส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนการผลิตหลกัและแผนกระตุน้ยอดขาย รวมถึงวตัุดิบคา้งสต๊อกและหมดอายมีุปริมาณ
มาก แมว้า่จะมีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยระบบการวางแผนความตอ้งการวสัดุ MRP และ
ใชร้ะบบโปรแกรมส าเร็จรูปทางบญัชีในการด าเนินงาน แต่ยงัไม่สามารถจดัการวตัถุดิบคงคลงัให้
อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมได ้
 2. ศึกษาทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎีต่าง ๆ ในการจดัการสินคา้คงคลงั รวมถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
น ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัรูปแบบการจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา ไดแ้ก่ 
  ....2.1 การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory management) 
  ....2.2 ปัจจยัท่ีท าใหมี้ความจ าเป็นตอ้งมีสินคา้คงคลงั 
  ....2.3 ระบบการจ าแนกสินคา้คงคลงั 
  ....2.4 ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงั (Inventory control system) 
  ....2.5 ตน้ทุนของคงคลงั 
  ....2.6 อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ (Inventory turnover) 
  ....2.7 การตดัสินใจขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัของคงคลงั (Basic inventory decisions) 
  ....2.8 แนวความคิดเก่ียวกบัของคงคลงัถวัเฉล่ีย (Concept of average inventory) 
  ....2.9 การก าหนดปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity – EOQ) 
  ....2.10 การก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือตามปริมาณความตอ้งการ (Silver – Meal 
Heuristic) 
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 3. ก าหนดขอบเขต ออกแบบวิธีรวบรวมข้อมูลและเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ....3.1 ก าหนดขอบเขตการศึกษาวิจยั เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
คน้ควา้อิสระน้ี จึงก าหนดขอบเขตวิธีการศึกษาวิจยัของการศึกษาวิจยัดงัน้ี 
  .... --- 3.1.1 ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลของวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 218 
รายการของโรงงานบริษทักรณีศึกษาเท่านั้น โดยยกเวน้การศึกษาวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 
5 รายการท่ีถูกบรรจุและเก็บใน Tank Farm 
  .... --- 3.1.2 ใชข้อ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงัและมูลค่าสินคา้คงคลงัของโรงงานบริษทั
กรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
  ....3.2 ออกแบบวิธีรวบรวมขอ้มูลและการเก็บรวบรวมขอ้มูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลใน
การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประกอบดว้ย 
  .... --- 3.2.1 ขอ้มูลปฐมภูมิในกรณีศึกษาวิจยัน้ี ไดท้ าการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน
ของโรงงานบริษทักรณีศึกษาถึงขั้นตอนการท างานในการวางแผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัในกระบวนการสั่งซ้ือและจดัการวตัถุดิบคงคลงั เช่น การติดตามระดบัสินคา้วตัถุดิบคง
คลงั  การจดัการใบสั่งซ้ือวตัถุดิบ ขอ้มูลสินคา้และวตัถุดิบ (Item master data)  รายการ
ส่วนประกอบ หรือสูตรการผลิต (Bill of Material หรือ BOM)  ผูข้ายหรือซพัพลายเออร์ (Supplier) 
ระบบการสั่งซ้ือ ระยะเวลาน า (Lead time) แผนการผลิต เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงแนวคิดและนโยบายของ
การสั่งซ้ือ และการก าหนดปริมาณระดบั สินคา้คงคลงัในปัจจุบนั รวมถึงนโยบายการก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังาน (Corporate Compliance Policy) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวตัถุดิบเคมีภณัฑ์ 
  .... --- 3.2.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ 
  .... ---  _ 3.2.2.1 ขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงานบริษทั
กรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
  .... ---  _ 3.2.2.2 ขอ้มูลมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงานบริษทั
กรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
  .... ---  _ 3.2.2.3 ขอ้มูลปริมาณการเขา้ออกของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการใชจ้ริง
ของโรงงานบริษทักรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
  .... ---  _ 3.2.2.4 ขอ้มูลความตอ้งการในการใชว้ตัถุดิบของโรงงานบริษทักรณีศึกษา
ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
  .... ---  _ 3.2.2.5 ขอ้มูลชนิด ราคา Lead time ในการสั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เช่น ค่าแรง 
ค่าไฟ ค่าน ้า ค่าเก็บรักษาสินคา้คงคลงั เป็นตน้ ในช่วงเดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม 
พ.ศ.2564 
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 4. วิเคราะห์ข้อมูล 
  ....4.1 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์าก 3 มิติ เพื่อวางแผนการจดัการ
ในรูปแบบตาราง (Stock criteria matrix) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเอก็ซ์เซลในการค านวณ 
ประมวลผลและการจดัรูปแบบตาราง ดงัน้ี 
  .... --- 4.1.1 การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค VED Analysis ผูว้ิจยั
วิเคราะห์ขอ้มูลวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑต์ามความส าคญัตาม Global Policy ของบริษทักรณีศึกษา 
โดยแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่  
  .... ---  _ 4.1.1.1 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่มส าคญั (Vita, V)  
  .... ---  _ 4.1.1.2 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทจ าเป็น (Essential, E)  
  .... ---  _ 4.1.1.3 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทสนบัสนุน (Desirable, D) 
  .... --- 4.1.2 การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค FSN Analysis ผูว้ิจยั
วิเคราะห์ขอ้มูลวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑต์ามความถี่ในการใชง้าน โดยแบ่งกลุ่มวตัถุดิบ ประเภท
เคมีภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่  
  .... ---  _ 4.1.2.1 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการหมุนเวียนเร็ว (Fast moving, F)  
  .... ---  _ 4.1.2.2 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการหมุนเวียนชา้ (Slow moving, S)  
  .... ---  _ 4.1.2.3 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์แทบไม่มีการหมุนเวียนหรือไม่มีการ
หมุนเวียนเลย (Nonmoving, N) 
  .... --- 4.1.3 การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค SDE Analysis ผูว้ิจยั
วิเคราะห์ขอ้มูลวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑต์ามระยะเวลาส่งมอบสินคา้ โดยแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภท
เคมีภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่  
  .... ---  _ 4.1.3.1 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทขาดแคลน (Scarce, S)  
  .... ---  _ 4.1.3.2 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหายาก (Difficult, D)   
  .... ---  _ 4.1.3.3 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหาง่าย (Easily Available, E) 
  ....4.2 คดัเลือกกลุ่มวตัถุดิบคงคลงักลุ่มท่ีมีปริมาณการใชแ้ละมูลค่าสินคา้คงคลงัสูง
ล าดบัแรกของกลุ่ม Essential: E และ Desirable: D เพื่อน ามาเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการก าหนด
นโยบาย ในการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ 
  ....4.3 ค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของ Peterson – Silver ของกลุ่มวตัถุดิบ
ตวัอยา่งเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของความตอ้งการในช่วงเวลาท่ีน ามาศึกษา  
  ....4.4 ก าหนดนโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัโดยกลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่งท่ีความตอ้งการ
คงท่ี ใชก้ารก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 
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  ....4.5 ค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) 
  ....4.6 ค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) 
  ....4.7 ก าหนดนโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัโดยกลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่งท่ีความตอ้งการ
แปรปรวน โดยการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือตามปริมาณความตอ้งการ Silver-Meal Heuristic 
  ....4.8 ค านวณตน้ทุนรวม (Total Cost: TC) ของวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ ทั้ง 
EOQ และ Silver – Meal Heuristic เพื่อเปรียบเทียบกบัตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัของ
บริษทักรณีศึกษารูปแบบปัจจุบนั 
 5. สรุปผลการศึกษา 
 สรุปผลการวิจยัในประเด็นดงัต่อไปน้ี พร้อมจดัท าขอ้จ ากดัและขอ้เสนอแนะส าหรับการ
ท าวิจยัในคร้ังต่อไป 
  ....5.1 การแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของวตัถุดิบคงคลงัดว้ยการประยกุตใ์ช ้VED 
FSN และ SDE analysis  
  ....5.2 การน าประเภทวตัถุดิบท่ีไดจ้ากการแบ่งกลุ่มมาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft excel 
  ....5.3 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัก่อนและหลงัประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ และ 
Silver-Meal Heuristic วา่สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดห้รือไม่



บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทกรณีศึกษา 
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัขา้มชาติสัญชาติองักฤษ ปัจจุบนัเป็น 1 ใน 40 บริษทัผูผ้ลิต 
และจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก ในประเทศไทยมีโรงงานจดัตั้งทั้งส้ิน 3 แห่ง 
โดยแต่ละแห่งจะด าเนินกิจการในการผลิตผลิตภณัฑท่ี์ต่างชนิดกนั และโรงงานทั้ง 3 แห่งอยูภ่ายใต้
การบริหารและก ากบัดูแลตามนโยบายจากบริษทัแม่ท่ีประเทศสหราชอาณาจกัรองักฤษ โดย
โรงงานแห่งท่ีไดน้ ามาเป็นกรณีศึกษา เป็นโรงท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑอุ์ปโภคและเภสัชภณัฑ ์
(Health care and Personal care products) ในกลุ่มผลิตภณัฑ ์Personal care หมวด Lubricant หรือ
เจลหล่อล่ืน และกลุ่มผลิตภณัฑ ์Health care ไดแ้ก่ กลุ่มยาอมบรรเทาอาการเจ็บคอ กลุ่มสเปรยพ์่น
บรรเทาอาการเจ็บคอ และกลุ่มยาแกไ้ขเ้ด็ก ซ่ึงช่องทางการจดัจ าหน่ายจะเป็นในลกัษณะการเติมเตม็
สินคา้คงคลงัของศูนยก์ระจายสินคา้ (Distribution: DC) 64 แห่งท่ีกระจายอยูท่ ัว่โลก โดยแต่ละศูนย์
กระจายสินคา้จะมีนโยบายในการด าเนินการกระจายสินคา้และกลยทุธ์ทางการตลาดแตกต่างกนั 
โดยทุกศูนยก์ระจายสินคา้ใชร้ะบบในการจดัการคลงัสินคา้และควบคุมสินคา้ส าเร็จรูปแตกต่างกนั 
แต่มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลเป็นรายสัปดาห์โดยโอนถ่ายขอ้มูลผา่นระบบ APO Supply network 
planning (SNP) มายงัโรงงานท่ีใชร้ะบบ J.D. Edwards ซ่ึงเป็นระบบ ERP (Enterprise resource 
planning) ในการวางแผนการจดัการทรัพยากรทางธุรกิจขององคก์รโดยรวม 
 1. ข้อมูลของวัตถุดิบ 
 บริษทักรณีศึกษาไดก้ าหนดการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบ (Material category) ในการน าไปใชใ้น
กระบวน การผลิตยาและผลิตภณัฑใ์นโรงงานออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
  ....1.1 วตัถุดิบกลุ่มประเภท Active Pharmaceutical Ingredient: API  
  ....วตัถุดิบสารหรือส่วนผสมของสารใด ๆ ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการผลิตของ 
ผลิตภณัฑย์าและเม่ือใชใ้นการผลิตจะกลายเป็นสารออกฤทธ์ิของผลิตภณัฑน์ั้นมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ออกฤทธ์ิทางเภสัชกรรม  
  ....1.2 วตัถุดิบกลุ่มประเภท Critical Excipients 
  ....วตัถุดิบท่ีไดรั้บการประเมินความเส่ียงและถูกระบุวา่จะมีความวิกฤต และส่งผล
กระทบ ต่อผลิตภณัฑห์รือกระบวนการผลิต เช่น สารกนัเสีย (Preservative) เป็นตน้ 
  ....1.3 วตัถุดิบกลุ่มประเภท Non-Active Ingredient/ Excipient 
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  ....วตัถุดิบท่ีไม่ใหผ้ลในการรักษา ใชเ้ป็นสารช่วยทางเภสัชกรรมในการเตรียมเภสัช
ภณัฑ ์รูปแบบต่าง ๆ เช่น สารใหสี้ (Coloring agent) สารแต่งกล่ินรส (Flavoring Agents) เป็นตน้ 
  ....ปัจจุบนัวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์(Raw Material: RM) มีทั้งส้ิน 218 รายการโดยวตัถุดิบทุก
รายการจะระบุหน่วยวดัเป็นกิโลกรัม (Kilogram: KG) โดยมีลกัษณะทางกายภาพ และบรรจุภณัฑ ์
ในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั ใชใ้นกระบวนการผลิตในกลุ่มผลิตภณัฑ ์Personal care และกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์Health care โดยเก็บสินคา้ไวใ้นคลงัสินคา้ภายในโรงงานผลิต ยกเวน้วตัถุดิบเคมีภณัฑ์
จ านวน 5 รายการท่ีถูกน ามาถ่ายลง Tank Farm หรือ Storage tank ท่ีบรรจุและเก็บสารไวไฟในถงั
เหลก็ภายนอกอาคาร ดงันั้นจึงจะท าการวิเคราะห์วตัถุดิบเคมีภณัฑท์ั้งหมดจ านวน 213 รายการ ซ่ึง
สามารถแบ่งกลุ่มวตัถุดิบตามกลุ่มผลิตภณัฑไ์ดด้งัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 1 รายการกลุ่มวตัถุดิบตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์
 

ผลติภัณฑ์กลุ่ม กลุ่ม API 
กลุ่ม CRITICAL 

EXCIPIENT 
กลุ่ม

EXCIPIENT 
รวม (รายการ) 

Healthcare 13 13 107 133 

Personal care 0 23 57 80 

Grand total 13 36 164 213 
 

 2. กระบวนการส่ังซ้ือและน าเข้า  
 ทางบริษทักรณีศึกษาไดจ้ดัแบ่งความรับผิดชอบในการจดัหาและคดัสรรผูผ้ลิต ผูจ้ดั
จ าหน่าย หรือผูน้ าเขา้ท่ีมีคุณสมบติัตรงตามขอ้ก าหนดของทะเบียนต ารับยาและระบบประกนั
คุณภาพในการผลิตยาเพื่อการสั่งซ้ือและน าเขา้วตัถุดิบเคมีภณัฑท์ั้งในประเทศและจากต่างประเทศ
โดยบริษทัหรือผูป้ระกอบธุรกิจท่ีไดรั้บการคดัเลือกจะถูกขึ้นทะเบียนเอกสารภายใน เอกสารช่ือ 
Vendor approved list ซ่ึงจะรวมรายช่ือผูผ้ลิต ผูน้ าเขา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย สินคา้วตัถุดิบเคมีภณัฑท่ี์ผลิต
จากแหล่งผลิต หรือถูกแบ่งบรรจุจากแหล่งท่ีไดม้าตรฐานและสินคา้มีคุณลกัษณะและคุณสมบติัทาง
เคมีตรงตามท่ีก าหนดในสูตรผลิตของผลิตภณัฑ ์แต่ละชนิดและการขึ้นทะเบียนอาหารและยา โดย 
Vendor แต่ละรายจะมีระยะเวลาในการสั่งซ้ือ รูปแบบของการขนส่ง (Mode of transportation) 
MOQ หรือประมาณการขั้นต ่าต่อการสั่งซ้ือ รวมถึงขนาดหีบห่อท่ีแตกต่างกนัในการสั่งซ้ือและ
น าเขา้ 
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 แผนกวางแผนมีหนา้ท่ีในการค านวณปริมาณท่ีตอ้งการสั่งซ้ือของวตัถุดิบแต่ละชนิด โดย
การดึง ขอ้มูลจากระบบ SNP และน าออกมาค านวณความตอ้งการของวตัถุดิบผา่นโปรแกรม
ส าเร็จรูป Excel โดยในทุกวนัท่ี 1 ของเดือน Material planner จะดึงขอ้มูลออกจากระบบเพื่ออพัเดต
ขอ้มูล ในไฟลค์ านวณแบบออฟไลน์ โดยใชโ้ปรแกรมส านกังานส าเร็จรูป Microsoft excel โดย
ขอ้มูลท่ีเรียกออกมามีดงัน้ี 
  ....2.1 สินคา้วตัถุดิบคงคลงั (Stock on hand) ระบบของบริษทักรณีศึกษา สินคา้คงคลงั
จะมี การอพัเดต และรายงานผลแบบ real-time และจะมีการฟรีซระบบในทุก ๆ วนัสุดทา้ยของ
เดือน เพื่อการปิดงบประจ าเดือน 
  ....2.2 ใบสั่งซ้ือวตัถุดิบคงคา้ง (Pending PO) ในทุก ๆ สัปดาห์ Material planner จะรีวิว
ใบสั่งซ้ือวตัถุดิบคงคา้ง เพื่อรายงานผล supplier performance และมีการปรับวนัท่ีของใบสั่งซ้ือคง
คา้งใหต้รงตามแผนท่ีจะรับตามการอพัเดตล่าสุดของแต่ละวตัถุดิบจากแต่ละ supplier รวมถึงการ
ติดตามสถานะ shipment/ vessel departure/ vessel arrival 
  ....2.3 ขอ้มูลสินคา้และวตัถุดิบหลกั (Item master data) ขอ้มูลหลกัประกอบดว้ย 
รหสัสินคา้และวตัถุดิบ ช่ือสินคา้และวตัถุดิบ ประเทศตน้ทาง (Country of origin) ระยะเวลาน า 
(Leadtime) อายผุลิตภณัฑ ์(Shelf-life) ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ) และขนาดบรรจุ (Pack size) 
  ....2.4 รายการส่วนประกอบหรือสูตรการผลิต (Bill of material หรือ BOM) บริษทั
กรณีศึกษามีสูตรการผลิตส าหรับกลุ่มผลิตภณัฑ ์Personal care และกลุ่มผลิตภณัฑ ์Health care ท่ี
แบ่งกนัอยา่งชดัเจน และวตัถุดิบเคมีภณัฑบ์างรายการถูกน ามาเป็นส่วมผสมในสูตรการผลิตของ 
BOM ของทั้งสองกลุ่ม โดยระดบั BOM สูงสุดของบริษทัอยูท่ี่ 5 ระดบั 
  ....2.5 นโยบายบริษทักรณีศึกษา (Global policy) ไดก้ าหนดให้วตัถุดิบกลุ่มประเภท 
Active Pharmaceutical Ingredient: API มีการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่าอยา่งนอ้ย 6 เดือน 
เน่ืองจากเป็นสารออกฤทธ์ิทางเภสัชกรรม กรณีท่ีขาดแคลน หรือจ าเป็นตอ้งสรรหาผูผ้ลิตหรือผูจ้ดั
จ าหน่ายรายใหม่ จะมีกระบวนการทดสอบทางเภสัชกรรมหลายขั้นตอน รวมถึงการขอขึ้นทะเบียน
ต ารับยา การจดัซ้ือจดัหาทดแทนเป็นไปไดย้าก   
  ....2.6 แผนการผลิต 8 สัปดาห์ โมเดลธุรกิจระหวา่งโรงงานและศูนยก์ระจายสินคา้เป็น
แบบ Stock replenishment by VMI model (Vendor-managed inventory model) ทีมวางแผนจะ
ไดรั้บขอ้มูลอพัเดตของทุกศูนยก์ระจายสินคา้เป็นรายสัปดาห์ โดยขอ้มูลท่ีโอนถ่ายมาประกอบดว้ย 
  .... --- 2.6.1 ยอดขายจริงสัปดาห์ท่ีผ่านมา (Actual sale) 
  .... --- 2.6.2 ประมาณการยอดขายรายสัปดาห์ 36 สัปดาห์ (Demand forecast) 
  .... --- 2.6.3 จ านวนสินคา้ระหวา่งทาง (In-transit shipments) 
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  .... --- 2.6.4 Target Day supply 
  .... --- 2.6.5 Confirmed weekly shipment plan 
  .... --- 2.6.6 จ านวนสินคา้ขั้นต ่าท่ีตอ้งสั่ง (Minimum Order Quantity: MOQ) 
  .... --- 2.6.7 Max target day supply (Target Day supply + 1 MOQ) 
  ....ทีมวางแผนจะทบทวนความตอ้งการในการเติมเตม็สินคา้ส าเร็จรูปจากขอ้มูลท่ีไดรั้บ
ในแต่ละสัปดาห์ และท าการปรับเปล่ียนแผนการผลิต 8 สัปดาห์ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการเติม
เตม็สินคา้ หลงัจากท าการปรับเปล่ียนขอ้มูลในระบบ ERP  Material Planner จะท าการดึงขอ้มูล
สินคา้คงคลงัและแผนวตัถุดิบรับเขา้จากระบบมาตรวจสอบวา่วตัถุดิบคงคลงัเพียงพอต่อแผนผลิตท่ี
ถูกปรับเปล่ียน หากไม่เพียงพอจะท าการติดตามปรับแผนน าเขา้วตัถุดิบตามแผนการผลิต 
  ....โดยขอ้มูลท่ีเรียกออกมาของวตัถุดิบเคมีภณัฑแ์ต่ละรายการแสดงขอ้มูลดงัตารางท่ี 2 
ขอ้มูลรายการวตัถุดิบเคมีภณัฑข์องบริษทักรณีศึกษา 
 
ตารางท่ี 2 ขอ้มูลรายการวตัถุดิบเคมีภณัฑข์องบริษทักรณีศึกษา  
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

1 A001 EXCIPIENT Healthcare 49 25 25 3,592.86 
2 A002 EXCIPIENT Healthcare 60 500 250 40.55 

3 A003 EXCIPIENT Healthcare 30 500 250 25.15 

4 A004 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 30 100 25 820.88 

5 A005 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 30 100 25 774.92 

6 A006 EXCIPIENT Healthcare 45 25 25 2,113.80 

7 A007 EXCIPIENT Healthcare 60 25 25 2,775.18 

8 A008 EXCIPIENT Healthcare 30 200 25 658.24 

9 A009 EXCIPIENT Personal care 90 600 120 240.39 

10 A010 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 40 200 25 1,644.09 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

11 A011 API Healthcare 40 50 25 15,305.78 

12 A012 EXCIPIENT Personal care 48 100 25 2,000.00 

13 A013 EXCIPIENT Personal care 60 280 28 343.06 

14 A014 EXCIPIENT Personal care 60 40 20 1,382.00 

15 A015 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 7 1,000 25 407.24 

16 A016 EXCIPIENT Personal care 7 200 200 181.54 

17 A017 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 7 100 25 962.65 

18 A018 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 7 200 50 225.70 

19 A019 EXCIPIENT Personal care 7 275 275 156.03 

20 A020 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 60 240 240 466.86 

21 A021 EXCIPIENT Healthcare 7 550 550 44.90 

22 A022 EXCIPIENT Healthcare 90 5,500 275 66.35 

23 A023 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 120 1,000 25 170.00 

24 A024 EXCIPIENT Personal care 75 1,200 25 92.71 

25 A025 EXCIPIENT Personal care 60 20 5 559.30 

26 A026 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 10 100 25 1,149.56 

27 A027 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 10 1,000 25 1,081.01 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

28 A028 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 10 100 25 1,121.95 

29 A029 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 10 100 25 1,081.01 

30 A030 EXCIPIENT Personal care 60 181 25 1,454.88 

31 A031 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 90 100 25 160.00 

32 A032 EXCIPIENT Personal care 180 880 220 127.57 

33 A033 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 60 25 25 652.00 

34 A034 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 90 100 25 702.00 

35 A035 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 30 25 25 1,184.00 

36 A036 EXCIPIENT Healthcare 45 20 20 306.16 

37 A037 EXCIPIENT Personal care 90 225 225 306.16 

38 A038 EXCIPIENT Healthcare 45 20 60 309.11 

39 A039 EXCIPIENT Healthcare 75 600 8 193.38 

40 A040 API Healthcare 60 20,000 25 221.41 

41 A041 EXCIPIENT Healthcare 70 50 25 157.22 

42 A042 API Healthcare 70 500 25 143.56 

43 A043 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 60 2,000 25 284.67 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

44 A044 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 70 500 25 212.07 

45 A045 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 90 4,500 25 68.40 

46 A046 EXCIPIENT Personal care 42 50 25 547.99 

47 A047 EXCIPIENT Personal care 42 50 25 494.88 

48 A048 EXCIPIENT Personal care 75 25 25 630.00 

49 A049 EXCIPIENT Healthcare 60 50 25 4,694.51 

50 A050 EXCIPIENT Personal care 60 50 50 2,416.77 

51 A051 EXCIPIENT Healthcare 60 50 25 1,868.78 

52 A052 EXCIPIENT Healthcare 60 25 25 1,769.47 

53 A053 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 1,226.00 

54 A054 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 3,056.00 

55 A055 EXCIPIENT Healthcare 98 40 20 2,225.00 

56 A056 EXCIPIENT Healthcare 77 25 25 1,516.69 

57 A057 EXCIPIENT Healthcare 77 25 25 1,345.16 

58 A058 EXCIPIENT Healthcare 80 25 25 2,537.00 

59 A059 EXCIPIENT Healthcare 42 25 0 2,961.15 

60 A060 EXCIPIENT Healthcare 77 50 25 1,317.17 

61 A061 EXCIPIENT Personal care 7 1,000 20 328.00 

62 A062 EXCIPIENT Personal care 49 60 20 2,255.00 

63 A063 EXCIPIENT Personal care 42 105 15 1,647.59 

64 A064 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 42 60 20 2,464.62 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

65 A065 EXCIPIENT Healthcare 60 40 20 2,631.64 

66 A066 EXCIPIENT Healthcare 60 40 20 1,753.22 

67 A067 EXCIPIENT Healthcare 42 40 20 1,611.48 

68 A068 EXCIPIENT Healthcare 42 60 20 1,320.78 

69 A069 EXCIPIENT Healthcare 42 40 20 2,038.50 

70 A070 API Healthcare 60 200 25 470.71 

71 A071 EXCIPIENT Healthcare 7 1,500 300 125.40 

72 A072 EXCIPIENT Personal care 90 800 200 390.98 

73 A073 EXCIPIENT Personal care 125 400 4 1,485.76 

74 A074 EXCIPIENT Personal care 75 25 25 1,252.00 

75 A075 EXCIPIENT Personal care 75 25 25 1,158.00 

76 A076 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 90 200 200 191.35 

77 A077 EXCIPIENT Healthcare 150 25 25 1,960.57 

78 A078 EXCIPIENT Healthcare 150 25 25 1,274.37 

79 A079 EXCIPIENT Healthcare 150 25 25 4,377.95 

80 A080 EXCIPIENT Healthcare 30 1 1 4,376.57 

81 A081 EXCIPIENT Healthcare 30 1 1 1,589.70 

82 A082 EXCIPIENT Healthcare 70 25 25 136.20 

83 A083 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 8,670.00 

84 A084 EXCIPIENT Healthcare 60 26 26 736.81 

85 A085 EXCIPIENT Healthcare 30 1 1 4,582.64 

86 A086 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 30 50 25 2,795.84 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

87 A087 EXCIPIENT Healthcare 70 25 25 535.51 

88 A088 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 10 12,750 50 16.57 

89 A089 EXCIPIENT Healthcare 45 7,500 250 113.30 

90 A090 EXCIPIENT Healthcare 45 600 600 322.84 

91 A091 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 4,643.95 

92 A092 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 4,323.68 

93 A093 EXCIPIENT Healthcare 30 10 5 5,540.71 

94 A094 EXCIPIENT Healthcare 30 20 10 8,370.76 

95 A095 EXCIPIENT Healthcare 60 5 5 5,247.68 

96 A096 EXCIPIENT Healthcare 60 5 5 5,531.98 

97 A097 EXCIPIENT Healthcare 60 5 5 5,240.82 

98 A098 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 3,747.19 

99 A099 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 4,643.95 

100 A100 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 120 200 20 1,078.15 

101 A101 EXCIPIENT Healthcare 45 100 25 127.57 

102 A102 EXCIPIENT Personal care 120 200 20 1,099.05 

103 A103 EXCIPIENT Personal care 45 22 22 13,700.00 

104 A104 EXCIPIENT Personal care 120 1 1 34,500.00 

105 A105 EXCIPIENT Personal care 120 300 20 1,683.00 

106 A106 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 2,151.00 

107 A107 EXCIPIENT Healthcare 120 25 25 2,077.59 

108 A108 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 1,388.72 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

109 A109 EXCIPIENT Personal care 150 25 25 237.72 

110 A110 EXCIPIENT Healthcare 90 5 1 115,193.46 

111 A111 API Healthcare 60 6 2 57,155.33 

112 A112 EXCIPIENT Healthcare 90 234 234 127.57 

113 A113 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 5,236.19 

114 A114 API Healthcare 150 150 30 6,691.89 

115 A115 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 165.37 

116 A116 API Healthcare 150 300 25 9,516.00 

117 A117 API Healthcare 90 70 35 3,764.00 

118 A118 EXCIPIENT Healthcare 90 20 20 1,490.00 

119 A119 EXCIPIENT Personal care 90 5 1 15,591.40 

120 A120 EXCIPIENT Personal care 150 1,200 25 165.37 

121 A121 EXCIPIENT Personal care 120 100 50 450.00 

122 A122 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 90 500 25 288.65 

123 A123 EXCIPIENT Personal care 90 100 25 1,095.99 

124 A124 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 1,691.69 

125 A125 EXCIPIENT Personal care 120 1,270 23 87.21 

126 A126 EXCIPIENT Personal care 120 25 25 3,631.93 

127 A127 EXCIPIENT Personal care 120 50 25 2,612.68 

128 A128 EXCIPIENT Personal care 90 100 25 78.50 

129 A129 API Healthcare 90 450 50 1,191.74 

130 A130 EXCIPIENT Healthcare 90 5 5 8,229.84 

131 A131 EXCIPIENT Healthcare 60 20 5 18,709.89 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

132 A132 EXCIPIENT Healthcare 50 15 15 4,443.06 

133 A133 API Healthcare 90 25 25 9,409.00 

134 A134 EXCIPIENT Healthcare 120 25 25 1,077.03 

135 A135 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 81.62 

136 A136 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 3,797.61 

137 A137 EXCIPIENT Healthcare 90 100 25 2,486.08 

138 A138 EXCIPIENT Healthcare 10 25 25 1,107.10 

139 A139 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 1,114.95 

140 A140 EXCIPIENT Healthcare 90 20 20 976.70 

141 A141 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 3,249.55 

142 A142 EXCIPIENT Healthcare 120 300 25 1,414.92 

143 A143 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 4,893.30 

144 A144 EXCIPIENT Healthcare 30 250 25 64.59 

145 A145 EXCIPIENT Healthcare 90 180 180 1,497.99 

146 A146 EXCIPIENT Healthcare 120 200 20 1,922.53 

147 A147 EXCIPIENT Healthcare 120 50 25 450.00 

148 A148 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 90 100 25 95.44 

149 A149 EXCIPIENT Healthcare 90 150 25 1,609.68 

150 A150 EXCIPIENT Healthcare 120 25 5 2,235.63 

151 A151 EXCIPIENT Healthcare 120 30 10 2,155.98 

152 A152 EXCIPIENT Healthcare 120 200 25 299.52 

153 A153 EXCIPIENT Healthcare 90 2 1 2,318.95 

154 A154 EXCIPIENT Healthcare 90 500 25 26.25 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

155 A155 EXCIPIENT Healthcare 90 113 11 441.58 

156 A156 API Healthcare 10 200 25 2,470.81 

157 A157 EXCIPIENT Healthcare 90 5 5 7,450.15 

158 A158 EXCIPIENT Healthcare 150 100 20 789.94 

159 A159 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 7,104.21 

160 A160 EXCIPIENT Personal care 90 1,400 25 99.00 

161 A161 EXCIPIENT Personal care 90 50 5 4,635.00 

162 A162 EXCIPIENT Personal care 90 19 19 723.60 

163 A163 EXCIPIENT Personal care 60 100 25 10,335.00 

164 A164 EXCIPIENT Personal care 90 35 5 2,580.80 

165 A165 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 120 500 25 506.44 

166 A166 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 120 1,600 200 506.44 

167 A167 EXCIPIENT Healthcare 30 50 25 16,202.87 

168 A168 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 45 100 25 9,067.18 

169 A169 EXCIPIENT Personal care 150 20 1 1,960.57 

170 A170 EXCIPIENT Personal care 150 1 1 3,921.13 

171 A171 EXCIPIENT Personal care 150 20 20 490.14 

172 A172 EXCIPIENT Healthcare 150 20 20 3,725.08 

173 A173 EXCIPIENT Healthcare 150 20 20 6,273.84 

174 A174 EXCIPIENT Healthcare 150 5 5 3,307.14 

175 A175 EXCIPIENT Healthcare 150 20 20 4,460.29 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

176 A176 EXCIPIENT Healthcare 55 10 10 13,553.07 

177 A177 EXCIPIENT Healthcare 30 540 270 28.93 

178 A178 EXCIPIENT Healthcare 7 215 215 52.90 

179 A179 EXCIPIENT Personal care 7 215 215 52.90 

180 A180 EXCIPIENT Healthcare 7 25 25 171.05 

181 A181 EXCIPIENT Personal care 120 218 218 399.95 

182 A182 EXCIPIENT Healthcare 120 175 175 276.43 

183 A183 EXCIPIENT Healthcare 120 100 25 461.21 

184 A184 API Healthcare 150 25 25 8,462.83 

185 A185 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 60 25 25 324.51 

186 A186 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 60 25 25 372.23 

187 A187 EXCIPIENT Personal care 93 1 1 14,352.57 

188 A188 EXCIPIENT Healthcare 120 180 20 2,256.98 

189 A189 EXCIPIENT Healthcare 64 30 15 3,485.72 

190 A190 EXCIPIENT Healthcare 64 1 1 5,220.59 

191 A191 EXCIPIENT Healthcare 94 1 1 5,383.73 

192 A192 EXCIPIENT Healthcare 94 1 1 24,014.71 

193 A193 EXCIPIENT Healthcare 64 5 5 4,013.33 

194 A194 EXCIPIENT Personal care 30 25 25 289.13 

195 A195 EXCIPIENT Healthcare 30 25 0 1,473.45 

196 A196 EXCIPIENT Healthcare 60 130 130 1,570.07 

197 A197 EXCIPIENT Personal care 120 500 25 105.00 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

ต้นทุน
(บาท)/ KG 

198 A198 EXCIPIENT Personal care 45 10,000 250 32.50 

199 A199 EXCIPIENT Healthcare 60 14 14 2,934.07 

200 A200 EXCIPIENT Personal care 90 25 25 165.37 

201 A201 EXCIPIENT Personal care 60 25 25 1,491.57 

202 A202 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 10 3,800 950 217.22 

203 A203 EXCIPIENT Personal care 90 60 20 2,862.56 

204 A204 API Healthcare 120 100 20 42,050.00 

205 A205 EXCIPIENT Personal care 70 100 100 415.00 

206 A206 EXCIPIENT Personal care 90 300 25 250.58 

207 A207 EXCIPIENT Personal care 45 800 25 89.00 

208 A208 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 70 500 25 420.00 

209 A209 EXCIPIENT Personal care 30 1 1 975.00 

210 A210 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 45 16,050 150 38.26 

211 A211 EXCIPIENT Personal care 45 3,000 1,000 36.50 

212 A212 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 60 180 25 550.53 

213 A213 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal care 60 100 50 1,183.00 
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 3. สภาพปัญหาในโรงงานกรณีศึกษา 
 ปัญหาหลกัในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ กลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์
เน่ืองจากวตัถุดิบหลายรายการมีราคาสูง มีระยะเวลาสั่งซ้ือนาน ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่าท่ีสูง แผนการ
ผลิตท่ีไม่แน่นอน และไม่มีนโยบายก าหนดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีชดัเจน จึงท าใหมี้การจดัเก็บ
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงับางรายการมากเกินความจ าเป็น บางรายการขาดสต๊อคส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตหลกัและแผนกระตุน้ยอดขาย รวมถึงวตัุดิบคา้งสต๊อกและหมดอายุมีปริมาณมาก 
แมว้า่จะมีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยระบบการวางแผนความตอ้งการวสัดุ (Material 
Requirement Planning: MRP) และใชร้ะบบโปรแกรมส าเร็จรูปทางบญัชีในการด าเนินงาน ดงันั้น 
การจดัการวตัถุดิบคงคลงัดว้ยวิธีการในปัจจุบนันั้นอาจไม่ไดเ้ป็นการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ี
เหมาะสม จึงเป็นท่ีมาของงานวิจยัน้ี ท่ีผูว้ิจยัจะท าการศึกษาวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์อง
โรงงานบริษทักรณีศึกษา ในการวิเคราะห์รูปแบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัและน ามาเป็นแนวทาง
ในการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 

 
 
ภาพท่ี 7 มูลค่าวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑเ์ดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 

 
 จากภาพท่ี 7 พบวา่มูลค่าวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑใ์นเดือนตุลาคมมีมูลค่ารวม
วตัถุดิบคงคลงัสูงท่ีสุด โดยมีมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัรวม 134,497,112 บาท โดยวตัถุดิบกลุ่ม Excipient 
มีมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัท่ี 51,952,296 บาท และเป็นเดือนท่ีมีมูลค่าวตัถุดิบสูงสุด คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 39 ของมูลค่ารวมเดือนตุลาคม วตัถุดิบกลุ่ม  Critical Excipient มีมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด
ในเดือนตุลาคมมีมูลค่าท่ี 38,395,906 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28 และวตัถุดิบกลุ่ม API มีมูลค่า
วตัถุดิบคงคลงัในเดือนตุลาคมท่ี 44,148,910 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33 แต่มีมูลค่าวตัถุดิบ
คงคลงัสูงสุดในเดือนสิงหาคมโดยมีมูลค่าท่ี 47,363,599 บาท 
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ภาพท่ี 8 มูลค่าของปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑเ์ดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือน
ธนัวาคม พ.ศ.2564 
 
 จากภาพท่ี 8 พบวา่ มูลค่าของปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑใ์นเดือน
พฤศจิกายน มีมูลค่าสูงท่ีสุด โดยมีมูลค่าของปริมาณการใชร้วม 41,748,469 บาท โดยวตัถุดิบกลุ่ม 
Excipient มีปริมาณการใชท่ี้ 14,919,395 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34 ของปริมาณการใชร้วม
เดือนพฤศจิกายน วตัถุดิบกลุ่ม  Critical Excipient มีปริมาณการใชท่ี้ 21,283,684 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 57 และวตัถุดิบกลุ่ม API มีปริมาณการใชท่ี้ 5,545,390 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 9 ของปริมาณการใชร้วมเดือนพฤศจิกายน 

 

 
 
ภาพท่ี 9 เปรียบเทียบมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑต์่อมูลค่าของปริมาณการใชว้ตัถุดิบ
เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม พ.ศ.2564 
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 เม่ือเปรียบเทียบมูลค่าของปริมาณวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑก์บัมูลค่าปริมาณการ
ใชต้ามภาพท่ี 9 พบวา่ วตัถุดิบกลุ่ม API มีมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัถือครองเฉล่ีย 13 เดือนโดยเดือน
สิงหาคมวตัถุดิบคงคลงัถือครองเฉล่ียสูงสุดอยูท่ี่ 18 เดือน วตัถุดิบกลุ่ม Critical Excipients มีมูลค่า
วตัถุดิบคงคลงัถือครองเฉล่ีย 2 เดือน และมีมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัถือครองเฉล่ียสูงสุดท่ี 2 เดือน และ
วตัถุดิบกลุ่ม Excipients มีมูลค่าวตัถุดิบ คงคลงัถือครองเฉล่ีย 4 เดือน และมีมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัถือ
ครองเฉล่ียสูงสุดท่ี 6 เดือน จากการเปรียบเทียบวตัถุดิบคงคลงัแต่ละประเภทพบวา่ ปริมาณวตัถุดิบ
คงคลงัของทั้งสามกลุ่มยงัไมอ่ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
 

วิเคราะห์ข้อมูลวัตถุดิบประเภทเคมีภัณฑ์จาก 3 มิติ ในรูปแบบตารางเมทริกซ์ (Stock 
criteria matrix) 
 ผูวิ้จยัไดน้ าขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท์ั้งสามกลุ่มมาวิเคราะห์จาก 3 มิติ เพื่อจดั
กลุ่มในรูปแบบตาราง (Stock criteria matrix) โดยประยกุตก์ารจดักลุ่มจาก 3 เทคนิคดงัน้ี 
 1. การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค VED Analysis 
 2. การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค FSN Analysis  
 3. การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค SDE Analysis 
 
 1. การจัดกลุ่มวัตถุดิบประเภทเคมีภัณฑ์โดยใช้เทคนิค VED Analysis 
 จากขอ้มูลวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์จ านวน 213 รายการ น ามาวิเคราะห์แบ่งกลุ่ม โดยใช้
เทคนิค VED Analysis โดยแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่ม ตามหลกัเกณฑก์าร
พิจารณา ความส าคญัจากกลุ่ม (Material category) ของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑต์าม Global policy 
ของบริษทักรณีศึกษา 
  ....1.1 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่มส าคญั (Vita, V) จดัแบ่งวตัถุดิบกลุ่มประเภท 
Active Pharmaceutical Ingredient: API จ านวน 13 รายการ อยูใ่นกลุ่มน้ี เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีเป็น
สารออกฤทธ์ิทางเภสัชกรรม กรณีท่ีขาดแคลน หรือจ าเป็นตอ้งสรรหาผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายราย
ใหม่ จะมีกระบวนการทดสอบทางเภสัชกรรมหลายขั้นตอน รวมถึงการขอขึ้นทะเบียนต ารับยา โดย
วตัถุดิบกลุ่ม API มีการก าหนดนโยบายในการจดัเก็บวตัถุดิบขั้นต ่าอยา่งนอ้ย 6 เดือน ดงันั้น จึงจดั
กลุ่มอยูใ่นวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่มส าคญั โดยมีขอ้มูลระยะเวลาน า MOQ และ ขนาดบรรจุ
ของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑแ์ต่ละรายการในกลุ่มน้ีดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่มส าคญั (Vita, V)  
 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ประเภท 
กลุ่ม

ผลติภัณฑ์ 
 ระยะเวลาน า 

(วัน)  
 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

1 A011 API Healthcare 40 50 25 
2 A040 API Healthcare 60 20,000 25 

3 A042 API Healthcare 70 500 25 

4 A070 API Healthcare 60 200 25 

5 A111 API Healthcare 60 6 2 

6 A114 API Healthcare 150 150 30 

7 A116 API Healthcare 150 300 25 

8 A117 API Healthcare 90 70 35 

9 A129 API Healthcare 90 450 50 

10 A133 API Healthcare 90 25 25 

11 A156 API Healthcare 10 200 25 

12 A184 API Healthcare 150 25 25 

13 A204 API Healthcare 120 100 20 
 
  ....1.2 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทจ าเป็น (Essential, E) แบ่งวตัถุดิบกลุ่มประเภท 
Critical Excipients จ านวน 36 รายการ อยูใ่นกลุ่มน้ี เน่ืองจากวตัถุดิบกลุ่มน้ี มีลกัษณะ 
ทางกายภาพและคุณสมบติัส่งผลกระทบต่อผลิตภณัฑห์รือกระบวนการผลิต กรณีท่ีขาดแคลนหรือ
จ าเป็นตอ้งสรรหาผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหม่ เป็นวตัถุดิบท่ีสามารถหาแหล่งผลิตหรือแหล่ง 
จดัจ าหน่ายอ่ืนได ้แต่อาจจะใชร้ะยะเวลาในการจดแจง้แต่นอ้ยกวา่ระยะเวลาในการขอขึ้นทะเบียน
ต ารับยา โดยมีขอ้มูลระยะเวลาน า MOQ และ ขนาดบรรจุของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑแ์ต่ละ
รายการในกลุ่มน้ีดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทจ าเป็น (Essential, E) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

1 A004 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 30 600 25 

2 A005 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 30 150 25 

3 A010 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 40 200 25 

4 A015 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
7 1,000 25 

5 A017 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
7 100 25 

6 A018 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
7 200 50 

7 A020 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
60 240 240 

8 A023 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
120 1,000 25 

9 A026 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
10 100 25 

10 A027 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
10 1,000 25 

11 A028 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
10 100 25 

12 A029 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
10 100 25 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

13 A031 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
90 100 25 

14 A033 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
60 25 25 

15 A034 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
90 100 25 

16 A035 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
30 25 25 

17 A043 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 60 2000 25 

18 A044 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 70 500 25 

19 A045 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 90 4500 25 

20 A064 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
42 60 20 

21 A076 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
90 200 200 

22 A086 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 30 50 25 

23 A088 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 10 12750 50 

24 A100 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
120 200 20 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

25 A122 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
90 500 25 

26 A148 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 90 100 25 

27 A165 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 120 500 25 

28 A166 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 120 1600 200 

29 A168 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
45 100 25 

30 A185 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 60 25 25 

31 A186 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Healthcare 60 25 25 

32 A202 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
10 3800 950 

33 A208 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
70 500 25 

34 A210 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
45 16050 150 

35 A212 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
60 180 25 

36 A213 
CRITICAL 

EXCIPIENT 
Personal 

care 
60 100 50 
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  ....1.3 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทสนบัสนุน (Desirable, D) แบ่งวตัถุดิบกลุ่ม
ประเภท Non-Active Ingredient/ Excipient จ านวน 164 รายการ อยูใ่นกลุ่มน้ี เน่ืองจากวตัถุดิบกลุ่ม
น้ีเป็นวตัถุดิบท่ีไม่ใหผ้ลในการ รักษาแต่ใชเ้ป็นสารช่วยทางเภสัชกรรมในการเตรียมเภสัชภณัฑ์
รูปแบบต่าง ๆ เช่น สารใหสี้ (Coloring agent) สารแต่งกล่ินรส (Flavoring Agents) เป็นตน้ กรณีท่ี
ขาดแคลนหรือจ าเป็นตอ้งสรรหาผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหม่ เป็นวตัถุดิบท่ีสามารถหาแหล่ง
ผลิตหรือแหล่งจดัจ าหน่ายอ่ืนทดแทนไดง้่าย โดยมีขอ้มูลระยะเวลาน า MOQ และ ขนาดบรรจุของ
วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑแ์ต่ละรายการในกลุ่มน้ีดงัตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทสนบัสนุน (Desirable, D) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

1 A001 EXCIPIENT Healthcare 49 25 25 
2 A002 EXCIPIENT Healthcare 60 500 250 
3 A003 EXCIPIENT Healthcare 30 500 250 
4 A006 EXCIPIENT Healthcare 45 25 25 
5 A007 EXCIPIENT Healthcare 60 25 25 
6 A008 EXCIPIENT Healthcare 30 200 25 
7 A009 EXCIPIENT Personal care 90 600 120 
8 A012 EXCIPIENT Personal care 48 100 25 
9 A013 EXCIPIENT Personal care 60 280 28 

10 A014 EXCIPIENT Personal care 60 40 20 
11 A016 EXCIPIENT Personal care 7 200 200 
12 A019 EXCIPIENT Personal care 7 275 275 
13 A021 EXCIPIENT Healthcare 7 550 550 
14 A022 EXCIPIENT Healthcare 90 5500 275 
15 A024 EXCIPIENT Personal care 75 1200 25 
16 A025 EXCIPIENT Personal care 60 20 5 
17 A030 EXCIPIENT Personal care 60 181.44 25 
18 A032 EXCIPIENT Personal care 180 880 220 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

19 A036 EXCIPIENT Healthcare 45 20 20 
20 A037 EXCIPIENT Personal care 90 225 225 
21 A038 EXCIPIENT Healthcare 45 20 60 
22 A039 EXCIPIENT Healthcare 75 600 8 
23 A041 EXCIPIENT Healthcare 70 50 25 
24 A046 EXCIPIENT Personal care 42 50 25 
25 A047 EXCIPIENT Personal care 42 50 25 
26 A048 EXCIPIENT Personal care 75 25 25 
27 A049 EXCIPIENT Healthcare 60 50 25 
28 A050 EXCIPIENT Personal care 60 50 50 
29 A051 EXCIPIENT Healthcare 60 50 25 
30 A052 EXCIPIENT Healthcare 60 25 25 
31 A053 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 
32 A054 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 
33 A055 EXCIPIENT Healthcare 98 40 20 
34 A056 EXCIPIENT Healthcare 77 25 25 
35 A057 EXCIPIENT Healthcare 77 25 25 
36 A058 EXCIPIENT Healthcare 80 25 25 
37 A059 EXCIPIENT Healthcare 42 25 0 
38 A060 EXCIPIENT Healthcare 77 50 25 
39 A061 EXCIPIENT Personal care 7 1000 20 
40 A062 EXCIPIENT Personal care 49 60 20 
41 A063 EXCIPIENT Personal care 42 105 15 
42 A065 EXCIPIENT Healthcare 60 40 20 
43 A066 EXCIPIENT Healthcare 60 40 20 



 54 

ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

44 A067 EXCIPIENT Healthcare 42 40 20 
45 A068 EXCIPIENT Healthcare 42 60 20 
46 A069 EXCIPIENT Healthcare 42 40 20 
47 A071 EXCIPIENT Healthcare 7 1500 300 
48 A072 EXCIPIENT Personal care 90 800 200 
49 A073 EXCIPIENT Personal care 125 400 4 
50 A074 EXCIPIENT Personal care 75 25 25 
51 A075 EXCIPIENT Personal care 75 25 25 
52 A077 EXCIPIENT Healthcare 150 25 25 
53 A078 EXCIPIENT Healthcare 150 25 25 
54 A079 EXCIPIENT Healthcare 150 25 25 
55 A080 EXCIPIENT Healthcare 30 1 1 
56 A081 EXCIPIENT Healthcare 30 1 1 
57 A082 EXCIPIENT Healthcare 70 25 25 
58 A083 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 
59 A084 EXCIPIENT Healthcare 60 26.25 26.25 
60 A085 EXCIPIENT Healthcare 30 1 1 
61 A087 EXCIPIENT Healthcare 70 25 25 
62 A089 EXCIPIENT Healthcare 45 7500 250 
63 A090 EXCIPIENT Healthcare 45 600 600 
64 A091 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 
65 A092 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 
66 A093 EXCIPIENT Healthcare 30 10 5 
67 A094 EXCIPIENT Healthcare 30 20 10 
68 A095 EXCIPIENT Healthcare 60 5 5 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

69 A096 EXCIPIENT Healthcare 60 5 5 
70 A097 EXCIPIENT Healthcare 60 5 5 
71 A098 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 
72 A099 EXCIPIENT Healthcare 30 10 10 
73 A101 EXCIPIENT Healthcare 45 100 25 
74 A102 EXCIPIENT Personal care 120 200 20 
75 A103 EXCIPIENT Personal care 45 22 22 
76 A104 EXCIPIENT Personal care 120 1 1 
77 A105 EXCIPIENT Personal care 120 300 20 
78 A106 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
79 A107 EXCIPIENT Healthcare 120 25 25 
80 A108 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
81 A109 EXCIPIENT Personal care 150 25 25 
82 A110 EXCIPIENT Healthcare 90 5 1 
83 A112 EXCIPIENT Healthcare 90 233.6 233.6 
84 A113 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 
85 A115 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
86 A118 EXCIPIENT Healthcare 90 20 20 
87 A119 EXCIPIENT Personal care 90 5 1 
88 A120 EXCIPIENT Personal care 150 1200 25 
89 A121 EXCIPIENT Personal care 120 100 50 
90 A123 EXCIPIENT Personal care 90 100 25 
91 A124 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
92 A125 EXCIPIENT Personal care 120 1270.08 22.68 
93 A126 EXCIPIENT Personal care 120 25 25 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

94 A127 EXCIPIENT Personal care 120 50 25 
95 A128 EXCIPIENT Personal care 90 100 25 
96 A130 EXCIPIENT Healthcare 90 5 5 
97 A131 EXCIPIENT Healthcare 60 20 5 
98 A132 EXCIPIENT Healthcare 50 15 15 
99 A134 EXCIPIENT Healthcare 120 25 25 

100 A135 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 
101 A136 EXCIPIENT Healthcare 90 50 25 
102 A137 EXCIPIENT Healthcare 90 100 25 
103 A138 EXCIPIENT Healthcare 10 25 25 
104 A139 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
105 A140 EXCIPIENT Healthcare 90 20 20 
106 A141 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
107 A142 EXCIPIENT Healthcare 120 300 25 
108 A143 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
109 A144 EXCIPIENT Healthcare 30 250 25 
110 A145 EXCIPIENT Healthcare 90 180 180 
111 A146 EXCIPIENT Healthcare 120 200 20 
112 A147 EXCIPIENT Healthcare 120 50 25 
113 A149 EXCIPIENT Healthcare 90 150 25 
114 A150 EXCIPIENT Healthcare 120 25 5 
115 A151 EXCIPIENT Healthcare 120 30 10 
116 A152 EXCIPIENT Healthcare 120 200 25 
117 A153 EXCIPIENT Healthcare 90 2 1 
118 A154 EXCIPIENT Healthcare 90 500 25 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

119 A155 EXCIPIENT Healthcare 90 113.4 11.34 
120 A157 EXCIPIENT Healthcare 90 5 5 
121 A158 EXCIPIENT Healthcare 150 100 20 
122 A159 EXCIPIENT Healthcare 90 25 25 
123 A160 EXCIPIENT Personal care 90 1400 25 
124 A161 EXCIPIENT Personal care 90 50 5 
125 A162 EXCIPIENT Personal care 90 19.05 19.05 
126 A163 EXCIPIENT Personal care 60 100 25 
127 A164 EXCIPIENT Personal care 90 35 5 
128 A167 EXCIPIENT Healthcare 30 50 25 
129 A169 EXCIPIENT Personal care 150 20 1 
130 A170 EXCIPIENT Personal care 150 1 1 
131 A171 EXCIPIENT Personal care 150 20 20 
132 A172 EXCIPIENT Healthcare 150 20 20 
133 A173 EXCIPIENT Healthcare 150 20 20 
134 A174 EXCIPIENT Healthcare 150 5 5 
135 A175 EXCIPIENT Healthcare 150 20 20 
136 A176 EXCIPIENT Healthcare 55 10 10 
137 A177 EXCIPIENT Healthcare 30 540 270 
138 A178 EXCIPIENT Healthcare 7 215 215 
139 A179 EXCIPIENT Personal care 7 215 215 
140 A180 EXCIPIENT Healthcare 7 25 25 
141 A181 EXCIPIENT Personal care 120 217.72 217.72 
142 A182 EXCIPIENT Healthcare 120 175 175 
143 A183 EXCIPIENT Healthcare 120 100 25 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
รหัส

วัตถุดิบ 
ประเภท 

กลุ่ม
ผลติภัณฑ์ 

 ระยะเวลา
น า (วัน)  

 MOQ 
(KG)  

 ขนาด 
(KG)  

144 A187 EXCIPIENT Personal care 93 1 1 
145 A188 EXCIPIENT Healthcare 120 180 20 
146 A189 EXCIPIENT Healthcare 64 30 15 
147 A190 EXCIPIENT Healthcare 64 1 1 
148 A191 EXCIPIENT Healthcare 94 1 1 
149 A192 EXCIPIENT Healthcare 94 1 1 
150 A193 EXCIPIENT Healthcare 64 5 5 
151 A194 EXCIPIENT Personal care 30 25 25 
152 A195 EXCIPIENT Healthcare 30 25 0 
153 A196 EXCIPIENT Healthcare 60 130 130 
154 A197 EXCIPIENT Personal care 120 500 25 
155 A198 EXCIPIENT Personal care 45 10000 250 
156 A199 EXCIPIENT Healthcare 60 14 14 
157 A200 EXCIPIENT Personal care 90 25 25 
158 A201 EXCIPIENT Personal care 60 25 25 
159 A203 EXCIPIENT Personal care 90 60 20 
160 A205 EXCIPIENT Personal care 70 100 100 
161 A206 EXCIPIENT Personal care 90 300 25 
162 A207 EXCIPIENT Personal care 45 800 25 
163 A209 EXCIPIENT Personal care 30 1 1 
164 A211 EXCIPIENT Personal care 45 3000 1000 

 
 จากการจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค VED Analysis ของวตัถุดิบทั้ง 
213 รายการ สามารถจ าแนกประเภทวตัถุดิบไดด้งัแสดงในตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค VED Analysis 
 

จัดกลุ่มวัตถุดิบเคมีภัณฑ์ ประเภท 
จ านวน 
(รายการ) 

ร้อยละ 

วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่มส าคญั (Vita, V)   API 13 6 

วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทจ าเป็น 
(Essential, E) 

CRITICAL 
EXCIPIENT 

36 17 

วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทสนบัสนุน 
(Desirable, D) 

EXCIPIENT 164 77 

รวม 213 100 

 
 2. การจัดกลุ่มวัตถุดิบประเภทเคมีภัณฑ์โดยใช้เทคนิค FSN Analysis  
 ท าการจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 213 รายการ โดยใชเ้ทคนิค FSN 
Analysis จากขอ้มูลปริมาณการใชว้ตัถุดิบและปริมาณวตัถุดิบคงคลงัของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ์ 
น ามาค านวณจ านวนวนัสินคา้คงเหลือคงคลงั (Days Inventory Outstanding, DIO) แลว้จ าแนกกลุ่ม
ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
  ....2.1 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการหมุนเวียนเร็ว (Fast moving, F) มีจ านวนวนั
สินคา้คงเหลือคงคลงั 0 – 120 วนั โดยพบวา่ มีวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 81 รายการอยูใ่น
กลุ่มน้ี ดงัแสดงในตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการหมุนเวียนเร็ว (Fast moving, F) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

1 A111 26 5 4.82 79 
2 A114 743 102 7.25 66 
3 A129 287 117 2.44 116 
4 A133 552 170 3.25 52 
5 A004 1,564 472 3.31 77 
6 A005 1,566 176 8.88 30 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

7 A017 7,060 545 12.95 24 
8 A020 5,703 242 23.53 16 
9 A027 47,859 2,119 22.59 8 

10 A029 22,975 2,800 8.21 30 
11 A033 1,047 186 5.62 83 
12 A044 17,054 2,119 8.05 45 
13 A045 61,124 9,592 6.37 57 
14 A064 934 144 6.50 59 
15 A076 1,091 320 3.40 119 
16 A088 1,795,623 70,635 25.42 6 
17 A122 6,520 848 7.69 50 
18 A166 1,800 723 2.49 102 
19 A168 1,397 80 17.42 24 
20 A202 253,768 9,134 27.78 5 
21 A210 147,476 15,748 9.36 24 
22 A212 2,199 366 6.00 19 
23 A213 420 83 5.06 106 
24 A008 1,367 276 4.95 78 
25 A012 504 133 3.78 90 
26 A013 908 323 2.81 91 
27 A014 3,681 307 11.99 32 
28 A016 19,202 1,053 18.24 13 
29 A019 1,287 190 6.78 55 
30 A024 3,516 1,639 2.14 99 
31 A041 367 106 3.46 74 
32 A050 154 46 3.33 88 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

33 A053 309 43 7.23 44 
34 A054 1,550 163 9.50 44 
35 A055 1,268 219 5.78 37 
36 A059 128 40 3.20 114 
37 A060 661 80 8.24 75 
38 A062 889 67 13.35 28 
39 A071 26,039 2,362 11.03 37 
40 A072 6,055 995 6.09 42 
41 A073 3,233 423 7.64 34 
42 A080 50 11 4.44 71 
43 A081 158 39 4.08 98 
44 A082 9,111 67 136.62 2 
45 A083 79 18 4.48 66 
46 A084 66 24 2.79 64 
47 A085 4 1 4.76 92 
48 A093 11 6 1.75 115 
49 A096 4 1 2.85 73 
50 A102 5,378 511 10.51 19 
51 A104 132 11 11.92 20 
52 A105 1,543 343 4.50 91 
53 A107 7 0 17.93 15 
54 A109 428 49 8.66 39 
55 A110 11 3 3.58 79 
56 A112 31,139 3,119 9.98 33 
57 A115 102 14 7.20 54 
58 A120 2,511 311 8.08 50 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

59 A121 1,967 183 10.74 25 
60 A123 2,400 162 14.77 16 
61 A128 368 75 4.91 79 
62 A135 78 33 2.33 80 
63 A137 280 75 3.72 76 
64 A138 3,793 312 12.14 17 
65 A144 2,195 307 7.15 42 
66 A145 617 80 7.67 50 
67 A149 396 100 3.96 44 
68 A154 2,683 386 6.95 52 
69 A159 63 14 4.42 49 
70 A163 812 190 4.29 90 
71 A164 252 37 6.89 45 
72 A171 0 1 0.00 0 
73 A173 129 40 3.27 76 
74 A177 2,904 177 16.36 30 
75 A178 2,751 576 4.78 75 
76 A180 18,141 1,201 15.10 23 
77 A197 708 380 1.86 103 
78 A205 715 107 6.70 43 
79 A207 7,025 927 7.58 32 
80 A209 12 4 3.15 16 
81 A211 53,266 5,720 9.31 54 
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  ....2.2 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการหมุนเวียนชา้ (Slow moving, S) มีจ านวนวนั
สินคา้คงเหลือคงคลงั 121 – 243 วนั โดยพบวา่ มีวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 46 รายการอยูใ่น
กลุ่มน้ี ดงัแสดงในตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์มีการหมุนเวียนชา้ (Slow moving, S)  
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

1 A040 10 5 1.97 185 
2 A042 7,615 8,238 1.46 250 
3 A116 502 176 1.98 185 
4 A156 335 147 2.01 181 
5 A015 2,193 1,080 2.57 142 
6 A023 1,766 884 2.08 176 
7 A028 323 153 2.40 152 
8 A031 141 67 1.80 203 
9 A035 33 18 1.67 218 

10 A043 22 15 1.48 247 
11 A086 69 45 1.66 220 
12 A208 456 305 1.61 226 
13 A001 33 20 1.70 215 
14 A002 733 478 1.54 238 
15 A006 39 19 2.10 174 
16 A021 2,601 1,291 2.00 182 
17 A037 518 383 2.19 167 
18 A039 2,589 1,457 1.71 213 
19 A056 149 98 1.42 257 
20 A057 148 63 2.36 155 
21 A065 20 12 2.67 136 
22 A067 103 68 1.49 245 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

23 A069 86 33 2.19 167 
24 A089 39,750 11,311 2.91 126 
25 A090 3,110 1,514 1.99 183 
26 A091 11 7 1.55 236 
27 A092 6 6 2.54 144 
28 A094 29 14 1.87 195 
29 A106 41 17 2.69 136 
30 A125 2,182 761 2.76 132 
31 A126 31 23 1.37 267 
32 A127 47 24 2.54 144 
33 A130 3 2 1.79 204 
34 A136 63 50 1.93 189 
35 A142 254 189 1.41 259 
36 A146 170 97 1.70 215 
37 A150 45 17 2.49 147 
38 A153 7 2 2.44 149 
39 A175 15 9 1.51 242 
40 A176 16 3 2.30 159 
41 A181 1,605 917 1.38 265 
42 A182 580 190 2.94 124 
43 A183 137 73 2.01 181 
44 A188 148 99 1.81 201 
45 A194 36 27 2.10 174 
46 A198 14,130 7,809 2.43 150 

 



 65 

  ....2.3 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์แทบไม่มีการหมุนเวียนหรือไม่มีการหมุนเวียนเลย 
(Nonmoving, N) มีจ านวนวนัสินคา้คงเหลือคงคลงัมากกวา่ 243 วนั โดยพบวา่ มีวตัถุดิบประเภท
เคมีภณัฑจ์ านวน 86 รายการอยูใ่นกลุ่มน้ี ดงัแสดงในตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์แทบไม่มีการหมุนเวียนหรือไม่มีการหมุนเวียนเลย 
(Nonmoving, N) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

1 A011 482 1,225 0.45 818 
2 A070 520 1,524 0.34 1,063 
3 A117 1 44 0.02 19,228 
4 A184 49 156 0.32 1,152 
5 A204 132 173 0.88 417 
6 A010 964 887 1.06 345 
7 A018 24 36 0.59 624 
8 A026 16 19 0.61 596 
9 A034 54 46 1.08 337 

10 A100 432 11,635 0.04 10,230 
11 A148 65 139 0.44 821 
12 A165 450 415 1.05 347 
13 A185 116 89 1.15 317 
14 A186 32 29 1.07 341 
15 A003 2,601 1,986 1.29 284 
16 A007 28 19 1.03 353 
17 A009 347 19,942 0.02 20,994 
18 A022 13,829 12,960 1.00 366 
19 A025 6 26 0.32 1,154 
20 A030 153 156 1.28 284 
21 A032 200 337 0.48 767 
22 A036 17 21 0.77 474 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

23 A038 26 32 0.81 448 
24 A046 23 1,365 0.02 17,666 
25 A047 22 147 0.14 2,641 
26 A048 0 27 0.00 140,087 
27 A049 61 36 1.12 327 
28 A051 0 17 0.00 125,852 
29 A052 0 9 0.01 64,970 
30 A058 31 37 0.69 532 
31 A061 119 1,056 0.11 3,223 
32 A063 0 109 0.00 497,404 
33 A066 11 9 1.07 342 
34 A068 106 63 1.11 328 
35 A074 0 19 0.00 102,501 
36 A075 2 24 0.06 6,448 
37 A077 4 24 0.18 2,059 
38 A078 30 32 0.93 391 
39 A079 25 29 0.68 540 
40 A087 9 25 0.65 565 
41 A095 4 12 0.24 1,539 
42 A097 3 5 0.52 698 
43 A098 0 10 0.01 35,536 
44 A099 6 11 0.47 774 
45 A101 16 72 0.23 1,587 
46 A103 12 15 0.87 419 
47 A108 6 40 0.21 1,734 
48 A113 43 35 1.21 301 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

49 A118 9 95 0.09 3,879 
50 A119 1 2 0.36 1,006 
51 A124 23 27 0.86 426 
52 A131 13 14 0.81 453 
53 A132 17 15 1.01 360 
54 A134 8 16 0.49 746 
55 A139 18 28 0.60 605 
56 A140 6 15 0.38 952 
57 A141 4 23 0.19 1,909 
58 A143 3 20 0.13 2,903 
59 A147 109 92 1.15 316 
60 A151 3 13 0.22 1,686 
61 A152 260 360 0.65 563 
62 A155 2 114 0.02 22,800 
63 A157 1 4 0.21 1,773 
64 A158 113 81 0.96 380 
65 A160 432 545 0.63 577 
66 A161 12 13 0.95 386 
67 A162 62 299 0.25 1,447 
68 A167 957 851 1.10 332 
69 A169 0 1 0.16 2,293 
70 A170 4 4 0.90 407 
71 A172 0 4 0.05 7,614 
72 A174 2 2 0.73 500 
73 A179 797 1,196 0.38 973 
74 A187 0 1 0.02 20,896 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ปริมาณคงคลงัเฉลี่ย  Inventory turn  Turn over day 

75 A189 28 24 1.02 359 
76 A190 0 1 0.06 6,417 
77 A191 0 1 0.24 1,542 
78 A192 0 1 0.00 256,778 
79 A193 3 3 0.83 438 
80 A195 0 7 0.01 29,200 
81 A196 58 71 0.80 456 
82 A199 2 9 0.29 1,273 
83 A200 50 183 0.31 1,187 
84 A201 0 8 0.00 228,125 
85 A203 2 47 0.05 7,093 
86 A206 44 258 0.35 1,053 

 
 จากการจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค FSN Analysis ของวตัถุดิบทั้ง 
213 รายการ สามารถจ าแนกประเภทวตัถุดิบไดด้งัแสดงในตารางท่ี 10  

 
ตารางท่ี 10 การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค FSN Analysis 
 

จัดกลุ่มวัตถุดิบเคมีภัณฑ์ จ านวน (รายการ) ร้อยละ 

วตัถุดิบท่ีมีการหมุนเวียนเร็ว (Fast moving, F)  81 38 

วตัถุดิบท่ีมีการหมุนเวียนชา้ (Slow moving, S)  46 22 

วตัถุดิบท่ีแทบไม่หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนเลย 
(Nonmoving, N)  

86 40 

รวม 213 100 
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 3. การจัดกลุ่มวัตถุดิบประเภทเคมีภัณฑ์โดยใช้เทคนิค SDE Analysis 
 ท าการจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 213 รายการ โดยใชเ้ทคนิค SDE 
Analysis จากขอ้มูลระยะเวลาน าของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑม์าใชใ้นการจ าแนกกลุ่มตามเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี 
  ....3.1 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทขาดแคลน (Scarce, S) มีระยะเวลาน าของ
วตัถุดิบมากกวา่ 90 วนั โดยพบวา่ มีวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 47 รายการอยูใ่นกลุ่มน้ี  
ดงัแสดงในตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทขาดแคลน (Scarce, S) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG)  Pack size (KG)  

1 A114 150 150 30 
2 A116 150 300 25 
3 A184 150 25 25 
4 A204 120 100 20 
5 A023 120 1,000 25 
6 A100 120 200 20 
7 A165 120 500 25 
8 A166 120 1,600 200 
9 A032 180 880 220 

10 A055 98 40 20 
11 A073 125 400 4 
12 A077 150 25 25 
13 A078 150 25 25 
14 A079 150 25 25 
15 A102 120 200 20 
16 A104 120 1 1 
17 A105 120 300 20 
18 A107 120 25 25 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG)  Pack size (KG)  

19 A109 150 25 25 
20 A120 150 1,200 25 
21 A121 120 100 50 
22 A125 120 1,270 23 
23 A126 120 25 25 
24 A127 120 50 25 
25 A134 120 25 25 
26 A142 120 300 25 
27 A146 120 200 20 
28 A147 120 50 25 
29 A150 120 25 5 
30 A151 120 30 10 
31 A152 120 200 25 
32 A158 150 100 20 
33 A169 150 20 1 
34 A170 150 1 1 
35 A171 150 20 20 
36 A172 150 20 20 
37 A173 150 20 20 
38 A174 150 5 5 
39 A175 150 20 20 
40 A181 120 218 218 
41 A182 120 175 175 
42 A183 120 100 25 
43 A187 93 1 1 
44 A188 120 180 20 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG)  Pack size (KG)  

45 A191 94 1 1 
46 A192 94 1 1 
47 A197 120 500 25 

 
  ....3.2 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหายาก (Difficult, D) มีระยะเวลาน าของวตัถุดิบ 
31 – 90 วนั โดยพบวา่ มีวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 125 รายการอยูใ่นกลุ่มน้ี ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 12 
 

ตารางท่ี 12 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหายาก (Difficult, D) 
 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

1 A011 40 50 25 
2 A040 60 20,000 25 
3 A042 70 500 25 
4 A070 60 200 25 
5 A111 60 6 2 
6 A117 90 70 35 
7 A129 90 450 50 
8 A133 90 25 25 
9 A010 40 200 25 

10 A020 60 240 240 
11 A031 90 100 25 
12 A033 60 25 25 
13 A034 90 100 25 
14 A043 60 2,000 25 
15 A044 70 500 25 
16 A045 90 4,500 25 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

17 A064 42 60 20 
18 A076 90 200 200 
19 A122 90 500 25 
20 A148 90 100 25 
21 A168 45 100 25 
22 A185 60 25 25 
23 A186 60 25 25 
24 A208 70 500 25 
25 A210 45 16,050 150 
26 A212 60 180 25 
27 A213 60 100 50 
28 A001 49 25 25 
29 A002 60 500 250 
30 A006 45 25 25 
31 A007 60 25 25 
32 A009 90 600 120 
33 A012 48 100 25 
34 A013 60 280 28 
35 A014 60 40 20 
36 A022 90 5,500 275 
37 A024 75 1,200 25 
38 A025 60 20 5 
39 A030 60 181 25 
40 A036 45 20 20 
41 A037 90 225 225 
42 A038 45 20 60 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

43 A039 75 600 8 
44 A041 70 50 25 
45 A046 42 50 25 
46 A047 42 50 25 
47 A048 75 25 25 
48 A049 60 50 25 
49 A050 60 50 50 
50 A051 60 50 25 
51 A052 60 25 25 
52 A053 90 50 25 
53 A054 90 50 25 
54 A056 77 25 25 
55 A057 77 25 25 
56 A058 80 25 25 
57 A059 42 25 25 
58 A060 77 50 25 
59 A062 49 60 20 
60 A063 42 105 15 
61 A065 60 40 20 
62 A066 60 40 20 
63 A067 42 40 20 
64 A068 42 60 20 
65 A069 42 40 20 
66 A072 90 800 200 
67 A074 75 25 25 
68 A075 75 25 25 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

69 A082 70 25 25 
70 A084 60 26 26 
71 A087 70 25 25 
72 A089 45 7,500 250 
73 A090 45 600 600 
74 A095 60 5 5 
75 A096 60 5 5 
76 A097 60 5 5 
77 A101 45 100 25 
78 A103 45 22 22 
79 A106 90 25 25 
80 A108 90 25 25 
81 A110 90 5 1 
82 A112 90 234 234 
83 A113 90 50 25 
84 A115 90 25 25 
85 A118 90 20 20 
86 A119 90 5 1 
87 A123 90 100 25 
88 A124 90 25 25 
89 A128 90 100 25 
90 A130 90 5 5 
91 A131 60 20 5 
92 A132 50 15 15 
93 A135 90 50 25 
94 A136 90 50 25 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

95 A137 90 100 25 
96 A139 90 25 25 
97 A140 90 20 20 
98 A141 90 25 25 
99 A143 90 25 25 

100 A145 90 180 180 
101 A149 90 150 25 
102 A153 90 2 1 
103 A154 90 500 25 
104 A155 90 113 11 
105 A157 90 5 5 
106 A159 90 25 25 
107 A160 90 1,400 25 
108 A161 90 50 5 
109 A162 90 19 19 
110 A163 60 100 25 
111 A164 90 35 5 
112 A176 55 10 10 
113 A189 64 30 15 
114 A190 64 1 1 
115 A193 64 5 5 
116 A196 60 130 130 
117 A198 45 10,000 250 
118 A199 60 14 14 
119 A200 90 25 25 
120 A201 60 25 25 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

121 A203 90 60 20 
122 A205 70 100 100 
123 A206 90 300 25 
124 A207 45 800 25 
125 A211 45 3,000 1,000 

 
  ....3.3 วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหาง่าย (Easily Available, E) มีระยะเวลาน าของ
วตัถุดิบ 0 – 30 วนั โดยพบวา่ มีวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 41 รายการอยูใ่นกลุ่มน้ี ดงัแสดง
ในตารางท่ี 13 
 

ตารางท่ี 13 ขอ้มูลของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหาง่าย (Easily Available, E) 
 
ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

1 A156 10 200 25 
2 A004 30 600 25 
3 A005 30 150 25 
4 A015 7 1,000 25 
5 A017 7 100 25 
6 A018 7 200 50 
7 A026 10 100 25 
8 A027 10 1,000 25 
9 A028 10 100 25 

10 A029 10 100 25 
11 A035 30 25 25 
12 A086 30 50 25 
13 A088 10 12,750 50 
14 A202 10 3,800 950 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ ระยะเวลาน า (Lead time: LT) MOQ (KG) Pack size (KG) 

15 A003 30 500 250 
16 A008 30 200 25 
17 A016 7 200 200 
18 A019 7 275 275 
19 A021 7 550 550 
20 A061 7 1,000 20 
21 A071 7 1,500 300 
22 A080 30 1 1 
23 A081 30 1 1 
24 A083 30 10 10 
25 A085 30 1 1 
26 A091 30 10 10 
27 A092 30 10 10 
28 A093 30 10 5 
29 A094 30 20 10 
30 A098 30 10 10 
31 A099 30 10 10 
32 A138 10 25 25 
33 A144 30 250 25 
34 A167 30 50 25 
35 A177 30 540 270 
36 A178 7 215 215 
37 A179 7 215 215 
38 A180 7 25 25 
39 A194 30 25 25 
40 A195 30 25 25 
41 A209 30 1 1 
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 จากการจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค SDE Analysis ของวตัถุดิบทั้ง 
213 รายการ สามารถจ าแนกประเภทวตัถุดิบไดด้งัแสดงในตารางท่ี 14  

 

ตารางท่ี 14 การจดักลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑโ์ดยใชเ้ทคนิค SDE Analysis 
 

จัดกลุ่มวัตถุดิบเคมีภัณฑ์ จ านวน (รายการ) ร้อยละ 

วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทขาดแคลน (Scarce, S)  47 22 

วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหายาก (Difficult, D)  125 59 

วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑป์ระเภทหาง่าย (Easily Available, E) 41 19 

รวม 213 100 
 

 4. การวิเคราะห์ประเภทวัตถุดิบด้วยตารางเมทริกซ์ VED-FSN-SDE Matrix Analysis 
 เป็นการวิเคราะห์วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์โดยการแบ่งประเภทวตัถุดิบตามความส าคญั 
(VED Analysis) ร่วมกบัการแบ่งประเภทวตัถุดิบตามจ านวนวนัสินคา้คงเหลือคงคลงั (Days 
Inventory Outstanding, DIO) (FSN Analysis) และการแบ่งประเภทวตัถุดิบตามระยะเวลาน าของ
วตัถุดิบ (SDE Analysis) แลว้หาความสัมพนัธ์ร่วมกนัในรูปแบบของตารางเมทริกซ์ (Matrix 
Analysis) ซ่ึงสามารถจ าแนกกลุ่มวตัถุดิบไดท้ั้งหมด 27 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางเมทริกซ์ตารางท่ี 15  
 

ตารางท่ี 15 ตารางเมทริกซ์จากเทคนิค VED - FSN - SDE Matrix Analysis 
 

 F S N  
V VFS (1 รายการ) VSS (1 รายการ) VNS (2 รายการ) S 

V VFD (3 รายการ) VSD (2 รายการ) VND (3 รายการ) D 

V VFE (0 รายการ) VSE (1 รายการ) VNE (0 รายการ) E 

E EFS (1 รายการ) ESS (1 รายการ) ENS (2 รายการ) S 

E EFD (11 รายการ) ESD (3 รายการ) END (5 รายการ) D 

E EFE (7 รายการ) ESE (4 รายการ) ENE (2 รายการ) E 

D DFS (12 รายการ) DSS (11 รายการ) DNS (16 รายการ) S 

D DFD (32 รายการ) DSD (18 รายการ) DND (49 รายการ) D 

D DFE (14 รายการ) DSE (5 รายการ) DNE (7 รายการ) E 
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 เม่ือแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑจ์ านวน 213 รายการ จาก 3 มิติตามตารางเมทริกซ์ 
ไดก้ลุ่มวตัถุดิบทั้งหมด 27 กลุ่ม ซ่ึงท าใหเ้ห็นความส าคญัของการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ร่วมกนั 
ในรูปแบบเมทริกซ์แลว้ จึงด าเนินการวิเคราะห์ปริมาณการใชว้ตัถุดิบและมูลค่าสินคา้คงคลงัของ
วตัถุดิบแต่ละกลุ่ม ดงัแสดงขอ้มูลในตารางท่ี 16 แลว้คดัเลือกกลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่งโดยยกเวน้กลุ่ม V 
จ านวน 9 กลุ่ม เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษามีการก าหนดนโยบายการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัของ
วตัถุดิบ API อยูแ่ลว้โดยนโยบายบริษทัก าหนดวา่ วตัถุดิบ API ทุกรายการ ตอ้งมีวตัถุดิบคงคลงัขั้น
ต ่าอยา่งนอ้ย 6 เดือน ดงันั้นการคดัเลือกกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัจะคดัเลือกกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัท่ีมี
ปริมาณการใชแ้ละมูลค่าสินคา้คงคลงัสูงล าดบัแรกของกลุ่ม Essential : E และ กลุ่ม Desirable: D 
เพื่อน ามาเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการก าหนดปริมาณและการสั่งซ้ือวตัถุดิบใหมี้ระดบัสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม พบวา่ วตัถุดิบกลุ่ม EFE เป็นกลุ่มท่ีมีปริมาณการใชท่ี้มากท่ีสุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
78.6 และมีสัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงั อตัราร้อยละ 48.0 ของมูลค่ารวมของปริมาณการใชข้อง
วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์โดยกลุ่ม EFE มีวตัถุดิบ ทั้งส้ิน 7 รายการจาก 213 รายการ โดยคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 3.3 ของจ านวนวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์213 รายการ และกลุ่ม DFD เป็นกลุ่มมีปริมาณการ
ใชท่ี้สูงอนัดบัสองรองจากกลุ่ม EFE โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 4.8 และมีสัดส่วนของมูลค่าสินคา้
คงคลงัอตัราร้อยละ 12.0 ของมูลค่ารวมของปริมาณการใช ้ของ วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์โดยกลุ่ม 
DFD มีวตัถุดิบทั้งส้ิน 32 รายการจาก 213 รายการ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.0 โดยในการศึกษาจะ
เลือกวตัถุดิบกลุ่ม EFE และ DFD มาท าการค านวณเพื่อก าหนดนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงั
แบบใหม่ 
 

ตารางท่ี 16 การจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงัตามปริมาณการใชแ้ละมูลค่าสินคา้คงคลงั 
 
ล าดับ กลุ่ม วัตถุดิบ (ราย)  ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ร้อยละ มูลค่าสินค้าคงคลัง (บาท) ร้อยละ 

1 VFS 1 743 0.0 4,971,941 1.4 

2 VSS 1 502 0.0 4,779,696 1.3 

3 VNS 2 180 0.0 5,944,653 1.7 

4 VFD 3 864 0.0 7,003,483 2.0 

5 VSD 2 7,625 0.3 1,095,335 0.3 

6 VND 3 1,003 0.0 7,632,775 2.1 

7 VFE 0 0 0.0 0 0.0 

8 VSE 1 335 0.0 827,573 0.2 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 
ล าดับ กลุ่ม วัตถุดิบ (ราย)  ปริมาณการใช้ต่อปี (Kg) ร้อยละ มูลค่าสินค้าคงคลัง (บาท) ร้อยละ 

9 VNE 0 0 0.0 0 0.0 

10 EFS 1 1,800 0.1 911,585 0.3 

11 ESS 1 1,766 0.1 300,162 0.1 

12 ENS 2 882 0.0 693,991 0.2 

13 EFD 11 244,964 9.0 35,550,147 10.0 

14 ESD 3 618 0.0 220,195 0.1 

15 END 5 1,231 0.0 1,678,195 0.5 

16 EFE 7 2,130,415 78.6 170,732,178 48.0 

17 ESE 4 2,618 0.1 1,488,477 0.4 

18 ENE 2 40 0.0 23,595 0.0 

19 DFS 12 17,305 0.6 23,000,151 6.5 

20 DSS 11 5,215 0.2 2,476,469 0.7 

21 DNS 16 758 0.0 433,272 0.1 

22 DFD 31 128,110 4.7 41,791,208 11.7 

23 DSD 18 61,535 2.3 8,254,462 2.3 

24 DND 49 15,543 0.6 3,121,661 0.9 

25 DFE 15 77,993 2.9 16,770,989 4.7 

26 DSE 5 2,682 0.1 442,991 0.1 

27 DNE 7 4,480 0.2 15,673,788 4.4 

รวม 213 2,709,208 100.0 355,818,972 100.0 
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ก าหนดนโยบายการจัดการวัตถุดิบคงคลงั 
 1. การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของ Peterson – Silver 
 ด าเนินการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน ในการวดัความแปรปรวนของความ
ตอ้งการสินคา้หรือวตัถุดิบ โดยหากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีค านวณได ้มีค่านอ้ยกวา่ 0.2 
แสดงวา่ความตอ้งการสินคา้หรือวตัถุดิบนั้นมีค่าคงท่ี คือ มีความแปรปรวนนอ้ย และหากค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีค านวณได ้มีค่ามากกวา่ 0.20 แสดงวา่ ความตอ้งการสินคา้หรือ
วตัถุดิบนั้นมีค่าไม่คงท่ี คือ มีความแปรปรวนมาก โดยสามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวนไดจ้ากสมการ 
 

VC =  
Variance of demand / period

Square of average demand /period
 −  1 

 

𝑉𝐶 =  
𝐸𝑠𝑡. 𝑉𝑎𝑒𝐷  / (𝑑̅)2

𝑑̅  =
1
𝑛

(𝛴𝑑𝑖)
  −  1 และ 𝐸𝑠𝑡. 𝑉𝑎𝑟𝐷 =  1/𝑛𝛴(𝑑𝑖

2)  −  (𝑑̅)2 

 

 เม่ือ di = ปริมาณความตอ้งการสินคา้หรือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา 
  .... n  = ช่วงระยะเวลาท่ีน ามาศึกษา 
 

 ด าเนินการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบตวัอยา่งท่ีน ามาพิจารณา 
คือ วตัถุดิบกลุ่ม EFE รหสั A004 ซ่ึงแสดงผลการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน ดงัตาราง
ท่ี 17   
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ตารางท่ี 17 ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE รหสั A004 
 

เดือน ปริมาณการใช้ (ชิ้น) (di) ปริมาณการใช้ (ชิ้น) (di
2) (di-di

2) 
มกราคม 126.93 16,111.22 (873.30) 
กุมภาพนัธ์ 113.39 12,857.47 (4,127.05) 
มีนาคม 124.73 15,557.54 (1,426.98) 
เมษายน 114.75 13,167.90 (3,816.62) 
พฤษภาคม 126.84 16,088.39 (896.14) 
มิถุนายน 117.62 13,835.42 (3,149.10) 
กรกฎาคม 126.84 16,088.39 (896.14) 
สิงหาคม 123.05 15,141.61 (1,842.91) 
กนัยายน 117.27 13,752.44 (3,232.08) 
ตุลาคม 166.90 27,854.03 10,869.51 

พฤศจิกายน 192.18 36,933.15 19,948.63 
ธนัวาคม 113.39 12,857.87 (4,126.65) 

𝑑̅ 130.32  535.93 

(𝑑̅)2 16,984.52   
VC = 0.032   

  
 จากการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบกลุ่ม EFE รหสั A004 พบวา่ 
มีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน 0.032 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.20 แสดงวา่ ความตอ้งการสินคา้ของวตัถุดิบ
น้ีคงท่ี มีความแปรปรวนนอ้ย แลว้ด าเนินการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนกบัวตัถุดิบ
รายการอ่ืน ๆ จากกลุ่ม EFE และ DFD ทุกรายการ โดยมีผลการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวน ดงัตารางท่ี 18 ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE 
และ ตารางท่ี 19 ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม DFD 
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ตารางท่ี 18 ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ SCV 
EFE A004 0.032 
EFE A005 0.023 
EFE A017 0.053 
EFE A027 0.043 
EFE A029 0.053 
EFE A088 0.029 
EFE A202 0.049 

 
 จากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีค านวณไดข้องวตัถุดิบกลุ่ม EFE จ านวน 7 รายการ 
พบวา่มีค่านอ้ยกวา่  0.2 แสดงวา่ความตอ้งการสินคา้ของวตัถุดิบกลุ่มน้ีคงท่ีมีความแปรปรวนนอ้ย 
 
ตารางท่ี 19 ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม DFD 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ SCV กลุ่ม วัตถุดิบ SCV 

DFD A008 1.3057 DFD A110 1.2730 

DFD A012 1.2582 DFD A112 1.4402 

DFD A013 1.7505 DFD A115 1.3128 

DFD A014 1.3111 DFD A123 1.2434 

DFD A024 1.9715 DFD A128 1.0684 

DFD A041 1.3881 DFD A135 1.5129 

DFD A050 1.2133 DFD A137 2.7590 

DFD A053 1.4642 DFD A145 1.1535 

DFD A054 1.4659 DFD A149 1.2785 

DFD A059 2.5619 DFD A154 1.2624 

DFD A060 1.4796 DFD A159 2.0514 

DFD A062 1.4353 DFD A163 1.3598 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ SCV กลุ่ม วัตถุดิบ SCV 

DFD A072 1.2222 DFD A164 1.4420 

DFD A082 2.0389 DFD A205 1.7387 

DFD A084 1.7898 DFD A207 1.9637 

DFD A096 11.9318 DFD A211 2.0637 
 
 จากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีค านวณไดข้องวตัถุดิบกลุ่ม DFD จ านวน 32 
รายการ พบวา่ วตัถุดิบทั้ง 32 รายการ มีค่ามากกวา่ 0.20 แสดงวา่ความตอ้งการสินคา้ของวตัถุดิบ
กลุ่มน้ีไม่คงท่ี มีความแปรปรวนมาก  
 2. การก าหนดนโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัส าหรับวตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการคงท่ี 
 จากการทดสอบความแปรปรวนของความตอ้งการจากวตัถุดิบกลุ่มตวัอยา่งกลุ่ม EFE 
และ DFD พบวา่ กลุ่ม EFE มีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.2 แสดงวา่อตัรา
ความตอ้งการแบบคงท่ี มีความแปรปรวนนอ้ยซ่ึงสามารถใชท้ฤษฎี EOQ ในการก าหนดขนาดการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการวตัถุดิบคงคลงัของบริษทักรณีศึกษาได ้โดย
ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีอุปสงคค์งท่ีและสินคา้คงคลงัไม่ขาดมือ ตามสมการ EOQ ดงัน้ี 

 

𝐸𝑂𝑄 =  √
2𝐷𝐶𝑜

𝐶𝑐
 

 
 โดยท่ี D    =  อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 

Co  = ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง (บาท) 
Cc  = ตน้ทุนในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 

  ....2.1 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ 
  ....ตน้ทุนในการสั่งซ้ือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นเม่ือเกิดกระบวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์
และจะผนัแปรตามจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ โดยพิจารณาจากขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภท
เคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE ของบริษทักรณีศึกษาช่วงเดือนมกราคม พ.ศ.2564 – ธนัวาคม พ.ศ.2564 ซ่ึงมี
จ านวนการสั่งซ้ือทั้งหมด 172 คร้ัง และมีรายละเอียดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ ดงัน้ี 
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  .... --- 2.1.1 ค่าจา้งพนกังาน 
  .... --- พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑร์วม 4 คน ไดแ้ก่  
หวัหนา้งานฝ่ายจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ พนกังานฝ่ายดูแลคุณภาพของผูผ้ลิต พนกังานฝ่ายวางแผน
วตัถุดิบ ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน เม่ือพิจารณาจากชัว่โมงการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการสั่งซ้ือวตัถุดิบ
ประเภทเคมีภณัฑ ์พบวา่ ค่าจา้งพนกังานต่อเดือนเท่ากบั 38,321 บาทต่อเดือน ดงัแสดงรายละเอียด
ในตารางท่ี 20  
 
ตารางท่ี 20 ค่าจา้งพนกังานในกระบวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์
 

รายละเอยีด 
จ านวน 
(คน)  

จ านวนช่ัวโมงการ
ท างานต่อเดือน 

ค่าจ้างต่อ
เดือน (บาท) 

ค่าใช้จ่ายต่อเดือน 
(บาท) 

หวัหนา้งานฝ่ายจดัซ้ือ
จดัหาวตัถุดิบ  

1 40 67,000 11,167 

พนกังานฝ่ายดูแล
คุณภาพของผูผ้ลิต 

1 24 55,000 5,500 

Material Planner 1 56 58,520 13,655 

Planning manager 1 16 120,000 8,000 

ค่าใชจ่้ายต่อเดือนเฉล่ีย 38,321 
 
  .... --- 2.1.2 ค่าอุปกรณ์ส านกังานและเอกสาร 
  .... --- เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษาใชร้ะบบการสั่งซ้ือแบบอิเลก็ทรอนิกส์ ดงันั้นคิดค่า 
อุปกรณ์ส านกังานท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือจากการค านวณค่าเส่ือมของอุปกรณ์ส านกังาน โดยได ้ขอ้มูลค่า
เส่ือมเฉล่ียของอุปกรณ์ส านกังานต่อวนั จ่ายแผนกบญัชีและการเงิน โดยค่าเส่ือม เฉล่ียอยูท่ี่ 27 บาท
ต่อวนัต่อเคร่ือง ดงันั้นคิดค่าอุปกรณ์ส านกังานรวมทั้งหมด 4 เคร่ือง สามสิบวนัต่อเดือน เท่ากบั 
(27 x 4 x 30) เท่ากบั 3,240 บาทต่อเดือน 
  .... --- 2.1.3 ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร 
  .... --- ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสารในการสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์ไดแ้ก่  
ค่าโทรศพัทแ์ละค่าอินเตอร์เนท โดยคิดค่าใชจ่้ายเฉล่ียต่อเดือนอยูท่ี่ 600 บาทต่อเดือนต่อแผนก 
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑมี์ 3 แผนก ไดแ้ก่ แผนกวางแผน  
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แผนกจดัซ้ือ และแผนกคุณภาพ และมีการใชง้านเฉล่ียอยูท่ี่ 2 ชัว่โมงต่อวนั ดงันั้นค่าใชจ่้ายใน 
การติดต่อส่ือสารเท่ากบั 600 x 3 x 2/8 เท่ากบั 225 บาทต่อเดือน 
  ....ดงันั้น ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (ต่อปี)  ค  านวณไดจ้าก 
  ....ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (ต่อปี)  = (ค่าจา้งพนกังาน + ค่าอุปกรณ์ส านกังานและเอกสาร + 
ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร) (ต่อปี)  
  .... --- = (38,321 + 3,240 + 225) x 12 เดือน  
  .... --- = 501,436 บาทต่อปี  
  ....โดยวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑมี์รอบการสั่งซ้ือรวม 1,172 คร้ัง ดงันั้น ตน้ทุนในการ
สั่งซ้ือ (ต่อคร้ัง) เท่ากบั 427.85 ต่อคร้ัง การค านวณตน้ทุนการสั่งซ้ือของบริษทักรณีศึกษาน้ี จะ 
ไม่รวมค่าด าเนินการดา้นค่าขนส่งสินคา้ ค่าธรรมเนียมการน าของออกจากศุลกากร รวมถึงค่าใชจ่้าย
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่ง เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษามีระบบการ Bidding แบบ Global pricing 
และมีสัญญาการซ้ือขายของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑใ์นแต่ละซพัพลายเออร์แตกต่างกนั และใช้
สั่งซ้ือราคาวตัถุดิบใน Inco-term แตกต่างกนัทั้ง CIF และ DDP ในแต่ละการสั่งซ้ือขึ้นอยูก่บัวตัถุดิบ 
ซพัพลายเออร์ หรือ ตวัแทนเป็นผูรั้บผิดชอบในภาระค่าใชจ่้ายในการด าเนินการดา้นศุลกากรขาเขา้ 
ซ่ึงอตัราค่าใชจ่้ายดงักล่าว ผูวิ้จยัไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้ดงันั้นทางผูวิ้จยัจึงไดไ้ม่ไดน้ าค่าใชจ่้าย
ดงักล่าวมาค านวณในการศึกษาคร้ังน้ี  
  ....2.2 ตน้ทุนในการเก็บรักษา 
  ....ตน้ทุนการเก็บรักษาเป็นค่าใชจ่้ายท่ีผนัแปรตามปริมาณและระยะเวลาท่ีถือครอง
วตัถุดิบเคมีภณัฑค์งคลงั โดยคิดเป็นสัดส่วนในการดูแลรักษาต่อมูลค่าวตัถุดิบเคมีภณัฑค์งคลงัเฉล่ีย 
โดยค านวณจากช่วงเวลาท่ีเก็บวตัถุดิบเคมีภณัฑใ์นเดือนมกราคม พ.ศ.2564 – ธนัวาคม พ.ศ.2564 ท่ี
มีมูลค่าเฉล่ียเท่ากบั 103,620,056.54 บาท ต่อปี และค านวณตน้ทุนการเก็บรักษาดงัน้ี 
  .... --- 2.2.1 ตน้ทุนเงินทุน (Capital Costs) 
  .... --- ตน้ทุนเงินทุนเป็นเงินทุนท่ีจ่ายไปส าหรับวตัถุดิบเคมีภณัฑโ์ดยคิดเทียบจากอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูใ้นปีพ.ศ. 2564 เท่ากบัร้อยละ 6.87 (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2567) ดงันั้น ตน้ทุน
เงินทุนเท่ากบั 103,620,056.54 x 0.0687 เท่ากบั 7,118,698 บาทต่อปี 
  .... --- 2.2.2 ตน้ทุนพื้นท่ีจดัเก็บ 
  .... --- บริษทักรณีศึกษาไดก้ าหนดนโยบายในการจดัเก็บวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์ตอ้ง
จดัเก็บอยูใ่นพื้นท่ีของบริษทัและไม่มีนโยบายในการน าวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑเ์ก็บไวใ้นพื้นท่ีเช่า 
ดงันั้นตน้ทุนพื้นท่ีจดัเก็บจะค านวณค่าใชจ่้ายในรูปแบบของค่าเส่ือมราคาของอาคารถาวรโดยตาม
ประมวลรัษฎากรระบุวา่ กรณีท่ีอาคารถาวรมีการใชป้ระโยชน์เกิน 20 ปี ใหย้ดึวา่รายจ่ายในส่วน
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ของค่าเส่ือมราคาไดถู้กทยอยตดัจ่ายแลว้ทั้งหมด ดงันั้นในกรณีของบริษทักรณีศึกษาไดถู้กจดัตั้ง
โรงงานและคลงัสินคา้มาทั้งส้ิน 32 ปีดงันั้นจึงไม่น าค่าเส่ือมราคาของพื้นท่ีในการจดัเก็บมาค านวณ
ในการศึกษาน้ี 
  .... --- 2.2.3 ค่าจา้งพนกังาน 
  .... --- ค่าจา้งพนกังานท่ีดูแลคลงัสินคา้ เก่ียวขอ้งกบัการดูแลเบิกจ่าย เคล่ือนยา้ยสินคา้
และตรวจนบัสินคา้ตามรอบการนบัสินคา้ ระดบัปฎิบติัการ ถึงระดบัผูจ้ดัการ รวม 6 คน ดงันั้น 
ค่าจา้งต่อเดือน เท่ากบั 183,000 ต่อเดือน และเท่ากบั  2,196,000 บาทต่อปี 
  .... --- 2.2.4 ค่าไฟฟ้าของคลงัสินคา้ 
  .... --- คลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษามีพื้นท่ีในส่วนท่ีเป็นคลงัสินคา้ปกติ (Ambient 
warehouse หรือ คลงัสินคา้อุณหภูมิห้อง) และคลงัสินคา้ควบคุณอุณหภูมิ (Cold room หรือ 
คลงัสินคา้ควบคุณอุณหภูมิท่ีระดบั 1 – 9 องศาเซลเซียส) ซ่ึงค่าไฟฟ้าจะค านวณจากปริมาณการใช้
เฉล่ียจากการใชห้ลอดไฟ เคร่ืองปรับอากาศ พดัลมดูดอากาศ ประตูโหลดสินคา้ Overhead door  
ไฟในการชาร์ตแบตเตอร่ีรถยก และกิจกรรมอ่ืนท่ีเกิดขึ้นในคลงัสินคา้ จากขอ้มูลของแผนกบญัชี
และการเงินของบริษทักรณีศึกษา ค่าไฟฟ้าเฉล่ียต่อเดือนของคลงัสินคา้ปกติอยูท่ี่ 145,000 บาท 
ต่อเดือน และค่าไฟฟ้าเฉล่ียต่อเดือนของคลงัสินคา้ควบคุมอุณหภูมิอยูท่ี่  380,500 บาทต่อเดือน 
ดงันั้นค่าไฟฟ้าโดยเฉล่ียของคลงัสินคา้อยูท่ี่ 525,500 บาทต่อเดือน และเท่ากบั  6,306,000 บาทต่อปี 
  .... --- 2.2.5 ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์คลงัสินคา้ 
  .... --- รถยกท่ีใชใ้นคลงัสินคา้มี 2 แบบ ไดแ้ก่ รถโฟลค์ลิฟทถ์่วงน ้าหนกั 
(Counterbalance forklift) และ รถลากพาเลทไฟฟ้า (Power Pallet Truck) โดยรถโฟลค์ลิฟทถ์่วง
น ้าหนกั มีค่าเช่าคนัละ 17,800 บาทต่อเดือน และรถลากพาเลทไฟฟ้า มีค่าเช่าคนัละ 8,000 บาท 
ต่อเดือน ดงันั้นค่าเช่ารถยกทั้งหมดเท่ากบั 17,800 + 8,000 เท่ากบั 25,800 บาทต่อเดือน และเท่ากบั  
309,600 บาทต่อปี 
  .... --- 2.2.6 ค่าพสัดุเส่ือม เสีย หรือลา้สมยั (Obsolescence) 
  .... --- บริษทักรณีศึกษาไดก้ าหนดค่าเส่ือมของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์เก็บใน
คลงัสินคา้โดยเฉล่ียร้อยละ 3 ของมูลค่าวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์เก็บในคลงัสินคา้เฉล่ียต่อปี โดย
ค านวณไดด้งัน้ี มูลค่าวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑท่ี์เก็บในคลงัสินคา้เฉล่ียต่อปีในช่วง มกราคม พ.ศ.
2564 – ธนัวาคม พ.ศ.2564 มีมูลค่าเฉล่ียเท่ากบั 103,620,056.54 บาท ต่อปี ดงันั้น ค่าพสัดุเส่ือม เสีย 
หรือลา้สมยั เท่ากบั 103,620,056.54 x 0.03 เท่ากบั 3,108,601.70 บาทต่อปี 
  ....ดงันั้น ตน้ทุนในการเก็บรักษา ค านวณไดจ้าก 
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ตน้ทุนในการเก็บรักษา = ตน้ทุนเงินทุน + ตน้ทุนพื้นท่ีจดัเก็บ + ค่าจา้งพนกังาน + ค่าไฟฟ้าของ
คลงัสินคา้ + ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์คลงัสินคา้ + ค่าพสัดุเส่ือม เสีย หรือลา้สมยั 
  ....= 7,118,698 + 0 + 2,196,000 + 6,306,000 + 309,600 + 3,108,601.70  
  ....= 19,038,900 บาทต่อปี 
  ....น ามาค านวณสัดส่วนตน้ทุนในการเก็บรักษาวตัถุดิบคงคลงั 

  ....=  
ตน้ทุนในการเก็บรักษา

ค่าเฉล่ียมูลค่าการจดัเก็บวตัถุดิบ
=  

19,038,900.00

103,620,056.54
   = 18.4% 

  ....สัดส่วนตน้ทุนในการเก็บรักษาวสัดุคงคลงัจะเท่ากบัร้อยละ 18.4 ต่อปี หรือ ร้อยละ 
1.53 ต่อเดือน 
  ....ดงันั้น ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) = สัดส่วนตน้ทุนในการเก็บรักษา 
วสัดุคงคลงั x ตน้ทุนสินคา้ (บาท/ หน่วย) ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี 
(บาท) ของวตัถุดิบกลุ่ม EFE รหสั A004 มีตน้ทุนต่อหน่วย เท่ากบั 820.88 บาท จะมีตน้ทุนในการ
เก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี เท่ากบั 820.88 x 0.184 เท่ากบั 150.83 บาทต่อปี โดยตน้ทุนการเก็บรักษา
ต่อหน่วยต่อปี (บาท) ของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์กลุ่ม EFE ทั้งหมดแสดงดงัตารางท่ี 21 
 
ตารางท่ี 21 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) ของวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์กลุ่ม EFE 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ ราคาวัตถุดิบ (บาท) 
ต้นทุนการเกบ็รักษา 
ต่อหน่วยต่อปี (บาท) 

EFE A004 820.88 150.83 
EFE A005 774.92 142.38 
EFE A017 962.65 176.87 
EFE A027 1,081.01 198.62 
EFE A029 1,081.01 198.62 
EFE A088 16.57 3.04 
EFE A202 217.22 39.91 
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  ....2.3 การก าหนดระบบการสั่งซ้ือใหม่ 
  ....ค านวณปริมาณการสังซ้ือท่ีประหยดั EOQ จากสมการ EOQ และ ตน้ทุนรวม ดงัน้ี  
 

𝐸𝑂𝑄 =  √
2𝐷𝐶𝑜

𝐶𝑐
 

 

𝑇𝐶𝑚𝑖𝑛 =  [
𝐷𝐶𝑜

𝑄
] + [

𝑄𝐶𝑐

2
]  

 

  ....น าวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์รหสั A004 เป็นตวัอยา่งในการค านวณ EOQ แทนค่าเพื่อ
ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั EOQ ของวตัถุดิบรหสั A004 ไดด้งัน้ี 
  ....อุปสงคห์รือความตอ้งการใชว้ตัถุดิบต่อปี (หน่วย) ช่วงเดือนมกราคม พ.ศ.2564 – 
ธนัวาคม พ.ศ.2564 มีค่าเท่ากบั 1,563.9 กิโลกรัมต่อปี 
  ....ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบต่อคร้ัง (บาท) ท่ีไดจ้ากการค านวณตามขอ้ 2.1 มีค่าเท่ากบั 
427.85 บาทต่อคร้ัง 
  ....ตน้ทุนการจดัเก็บวตัถุดิบต่อหน่วยต่อปี (บาท) ท่ีไดจ้ากการค านวณตามขอ้ 2.2 มีค่า
เท่ากบั 150.83 บาทต่อปี 
 

EOQ = √
2 𝑥 427.85 𝑥 1,563.9

150.83
 

= 94.19 กิโลกรัม 
 

  ....ดงันั้น ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของวตัถุดิบรหสั A004 เท่ากบั 94.19 กิโลกรัม แต่
เน่ืองจาก MOQ ต่อการสั่งซ้ือหน่ึงคร้ังเท่ากบั 600 กิโลกรัม ดงันั้นจึงท าการปรับจาก 94.19 กิโลกรัม 
เป็น 600 กิโลกรัม โดยปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของวตัถุดิบกลุ่ม EFE ทั้งหมด แสดงดงัตารางท่ี 
22  
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ตารางท่ี 22 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ของวตัถุดิบกลุ่ม EFE 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ขั้นต ่า 

(กิโลกรัม) 

ขนาด
บรรจุต่อ
หน่วย 

(กิโลกรัม) 

ความต้องการ
วัตถุดิบต่อปี 
(กิโลกรัม) 

ต้นทุนการ
ส่ังซ้ือต่อ
หน่วยต่อปี 

(บาท) 

ต้นทุนการ
จัดเก็บต่อ
หน่วยต่อปี 

(บาท) 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือที่
ประหยัด 
(กิโลกรัม) 

EFE A004 100 25 1,563.90 427.85 94.19 600 

EFE A005 150 25 1,566.09 427.85 97.02 150 

EFE A017 100 25 7,059.80 427.85 184.81 200 

EFE A027 1,000 25 47,858.96 427.85 454.07 1,000 

EFE A029 100 25 22,974.65 427.85 314.61 325 

EFE A088 12,750 50 1,795,623.35 427.85 22,468.38 22,500 

EFE A202 3,800 950 253,767.92 427.85 2,332.56 3,800 
 
  ....2.4 ค านวนปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) 
  ....เพื่อรักษาระดบัความพึงพอใจและตอบสนองความตอ้งการในการผลิตสินคา้ใหก้บั
ลูกคา้ จึงก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง เพื่อป้องกนัการขาดของวตัถุดิบจากความแปรผนัของ
ก าลงัการผลิตหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดฝันต่าง ๆ เช่น ความตอ้งการของลูกคา้เพิ่มขึ้นกระทนัหนั การ
จดัส่งวตัถุดิบล่าชา้ หรือการหยดุชะงกัของซพัพลายเออร์ โดยปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองสามารถ
ค านวณไดจ้ากสมการดงัน้ี 

 
SS = 𝑍(𝜎𝑑)√𝐿 

 
  ....โดยท่ี SS = สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) 
  .... --- Z = ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ ซ่ึง
สามารถดูค่าไดจ้ากตารางการแจกแจงปกติเพื่อคน้หาความน่าจะเป็นของช่วงการแจกแจงท่ีก าหนด 
โดยค่าท่ีก าหนดเป็นค่าความเส่ียงท่ียอมใหข้องขาดมือได ้
  ...  --- σd = ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอุปสงคห์รือส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  .... --- L = ระยะเวลาน าของวตัถุดิบคงคลงั (Lead time) (วนั) 
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  ....บริษทักรณีศึกษาไดมี้การก าหนดเป้าหมายในการตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ โดยตอ้งมีปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขาดแคลนไม่เกินร้อยละ 5 ดงันั้น ระดบัการบริการท่ีตั้งไวอ้ยู่
ท่ีร้อยละ 95 ดงันั้นจากตารางการแจกแจงปกติ ค่า z จะเท่ากบั 1.65 
  ....ผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลของวตัถุดิบรหสั A004 มาเป็นตวัอยา่งในการพิจารณา วตัถุดิบ
รหสั A004 มีค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการวตัถุดิบในช่วงมกราคม พ.ศ.2564 – 
ธนัวาคม พ.ศ.2564 อยูท่ี่ 23.15 กิโลกรัม และมีระยะเวลาน าอยูท่ี่ 30 วนั หรือ 1 เดือน เม่ือน ามาแทน
ค่าในสมการ จะไดสิ้นคา้คงคลงัส ารองดงัน้ี 

 SS   = 1.65 x 23.15 x √1  

       = 38.20 กิโลกรัม 
  ....ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองของวตัถุดิบรหสั A004 จะเท่ากบั 38.2 กิโลกรัม โดย
ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองของวตัถุดิบกลุ่ม EFE ทั้งหมด แสดงในตารางท่ี 23 
 
ตารางท่ี 23 ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) ของวตัถุดิบกลุ่ม EFE 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ Z 
ค่าเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ระยะเวลาน า 
(เดือน) 

สินค้าคงคลงัส ารอง 
(กโิลกรัม) 

EFE A004 1.65 23.15 1.00 38.20 
EFE A005 1.65 19.88 1.00 32.80 
EFE A017 1.65 135.36 0.23 107.88 
EFE A027 1.65 829.82 0.33 790.51 
EFE A029 1.65 441.13 0.33 420.23 
EFE A088 1.65 25,569.04 0.33 24,357.78 
EFE A202 1.65 4,698.92 0.33 4,476.33 

 
  ....2.5 ค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) 
  ....จุดก าหนดจ านวนสินคา้คงเหลือ เพื่อก าหนดการสั่งซ้ือวตัถุดิบใหม่ เป็นการก าหนด
จ านวนวตัถุดิบในระดบัท่ีปลอดภยัเพียงพอต่อการใชแ้ละป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการตอบสนองความตอ้งการการใชว้ตัถุดิบเพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อการตอบสนอง
ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้และเป้าหมายของระดบัการบริการตามเป้าหมายบริษทั โดยใชส้มการ 

จุดสั่งซ้ือใหม่  =  𝑑̅ x L) + SS 



 92 

  .... โดยท่ี 𝑑̅   = ค่าเฉล่ียของอุปสงคว์ตัถุดิบ 
  .... ---  _ L   = ระยะเวลาน าของวตัถุดิบคงคลงั (Lead time) 
  .... ---  _ SS = วตัถุดิบคงคลงัส ารอง 
  ....น าขอ้มูลของวตัถุดิบรหสั A004 มาเป็นตวัอยา่งในการพิจารณา 
  ....ค่าเฉล่ียของความตอ้งการวตัถุดิบรหสั A004 จากความตอ้งการช่วงมกราคม พ.ศ.
2564 – ธนัวาคม พ.ศ.2564 มีค่าเท่ากบั 130.32 กิโลกรัม และมีระยะเวลาน าเท่ากบั 30 วนัหรือ 1 
เดือน สินคา้คงคลงัส ารอง (SS) จากการค านวณในตารางขา้งตน้ ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 38.20 กิโลกรัม เม่ือ
น ามาแทนค่าในสมการ 
  ....จุดสั่งซ้ือใหม่  = (130.32 x 1) + 38.20 
  .... ---  _       = 168.52 กิโลกรัม 
  ....ดงันั้นจุดสั่งซ้ือใหม่ของวตัถุดิบรหสั A004 เท่ากบั 168.52 กิโลกรัม และจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ของวตัถุดิบกลุ่ม EFE ทั้งหมดแสดงดงัตาราง 24 
 

ตารางท่ี 24 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) ของวตัถุดิบกลุ่ม EFE 
 

กลุ่ม วัตถุดิบ 
ความต้องการเฉลี่ย 

(กิโลกรัม) 
ระยะเวลาน า 
(เดือน) 

สินค้าคงคลังส ารอง 
(กิโลกรัม) 

จุดส่ังซ้ือใหม่ 
(กิโลกรัม) 

EFE A004 130.32 1.00 38.20 168.52 
EFE A005 130.51 1.00 32.80 163.31 
EFE A017 588.32 0.23 107.88 245.16 
EFE A027 3,988.25 0.33 790.51 2,119.92 
EFE A029 1,914.55 0.33 420.23 1,058.41 
EFE A088 149,635.28 0.33 24,357.78 74,236.21 
EFE A202 21,147.33 0.33 4,476.33 11,525.44 

 
  ....จากตวัอยา่งการค านวณขอ้มูลของวตัถุดิบรหสั A004 แสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือปริมาณ
วตัถุดิบคงคลงัลดลงเหลือจ านวนเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 168.52 กิโลกรัม พนกังานฝ่ายวางแผน
วตัถุดิบตอ้งด าเนินการสั่งซ้ือวตัถุดิบเขา้มา โดยปริมาณท่ีสั่งซ้ือเท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
คือ 94.19 กิโลกรัม แต่เน่ืองจากซพัพลายเออร์ก าหนด MOQ ต่อการสั่งซ้ือหน่ึงคร้ัง เท่ากบั 600 
กิโลกรัม ดงันั้นจึงท าการปรับจาก 94.19 กิโลกรัม เป็น 600 กิโลกรัม และมีปริมาณวตัถุดิบคงคลงั
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ส ารองในคลงัสินคา้ระหวา่งรอการสั่งซ้ือเท่ากบั 38.20 กิโลกรัม เพื่อป้องกนัการขาดของวตัถุดิบ
และความไม่แน่นอนของความตอ้งการวตัถุดิบรหสั A004 โดยแสดงความเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ
รหสั A004 ดงัตารางท่ี 25 
 
ตารางท่ี 25 ความเคล่ือนไหวของวตัถุดิบรหสั A004 ในคลงัสินคา้ 
 

เดือน 
สต๊อกต้น
งวด (กก.) 

ปริมาณวัตถุดิบ
รับเข้า (กก.) 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือ (กก.) 

ปริมาณการใช้ 
(กก.) 

สต๊อกปลายงวด 
(กก.) 

มกราคม 453.07 - - 126.93 326.14 
กุมภาพนัธ์ 326.14 - - 113.39 212.75 
มีนาคม 212.75 - 200.00 124.73 88.02 
เมษายน 88.02 200.00 100.00 114.75 173.27 
พฤษภาคม 173.27 100.00 100.00 126.84 146.43 
มิถุนายน 146.43 100.00 100.00 117.62 128.80 
กรกฎาคม 128.80 100.00 100.00 126.84 101.96 
สิงหาคม 101.96 100.00 200.00 123.05 78.91 
กนัยายน 78.91 200.00 200.00 117.27 161.64 
ตุลาคม 161.64 200.00 100.00 166.90 194.75 

พฤศจิกายน 194.75 100.00 100.00 192.18 102.57 
ธนัวาคม 102.57 200.00 100.00 113.39 189.17 

รวม 1,200.00 1,300.00 1,563.90 1,904.41 
เฉล่ีย 130.32 158.70 

 

  ...... จากตารางท่ี 25 วตัถุดิบรหสั A004 ไดก้ าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) เท่ากบั 169 
กิโลกรัม และก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เท่ากบั 100 กิโลกรัมต่อคร้ัง เม่ือวตัถุดิบ
คงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 169 กิโลกรัม จึงมีการสั่งซ้ือใหม่ โดยจ านวนรอบในการ
สั่งซ้ือตลอดทั้งปี เท่ากบั 13 คร้ัง ซ่ึงวตัถุดิบรับเขา้จะตามระยะเวลาน าของวตัถุดิบรหัส A004 
เท่ากบั 30 วนั ท าใหว้ตัถุดิบคงเหลือปลายปีเท่ากบั 189.17 กิโลกรัม 
  ....2.6 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัแบบการสั่งซ้ืออยา่ง
ประหยดั (EOQ) และแบบปัจจุบนั 
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  .... --- 2.6.1 ตน้ทุนรวมค านวณจากสมการดงัน้ี 
  .... --- ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการจดัเก็บรักษา 
  .... ---  _ 2.6.1.1 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  
  .... ---  _ จากการจ าลองนโยบายการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัของวตัถุดิบรหสั A004 พบวา่มี
จ านวนสั่งซ้ือทั้งส้ิน 13 คร้ัง  ดงันั้นจะเท่ากบั 13 x 427.85 บาท = 5,562 บาท ดงันั้นตน้ทุนการ
สั่งซ้ือจะเท่ากบั 5,562 บาท 
  .... ---  _ 2.6.1.2 ตน้ทุนการจดัเก็บรักษา 
  .... ---  _ ค านวณตน้ทุนการจดัเก็บรักษา น ามาค านวณหามูลค่าวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือน 
ดงัน้ี 
 

มูลค่าวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือน = 
ปริมาณวตัถุดิบตน้เดือน + ปริมาณวตัถุดิบปลายเดือน  

2
 x ราคาวตัถุดิบ 

 
  .... ---  _ จากนั้นน ามูลค่าวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือนมาคิดตน้ทุนในการเก็บรักษาโดยตน้ทุน
ในการเก็บรักษาค านวณจาก 
  .... ---  _ ตน้ทุนในการเก็บรักษา = สัดส่วนในการเก็บรักษาวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือน x 
มูลค่าวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือน 
  .... --- 2.6.2 ค านวณตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั 
(EOQ) 
  .... --- น าวตัถุดิบรหสั A004 มาเป็นตวัอยา่งในการแสดงการค านวณตน้ทุนในการเก็บ
รักษาเดือนมกราคม ซ่ึงมีปริมาณวตัถุดิบตน้เดือนเท่ากบั 453.07 กิโลกรัม และมีปริมาณวตัถุดิบ
ปลายเดือนเท่ากบั 326.14 กิโลกรัม โดยวตัถุดิบมีราคา 820.88 ต่อกิโลกรัม และสัดส่วนในการเก็บ
รักษาวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือนเท่ากบั ร้อยละ 1.53 (คิดจากสัดส่วนในการเก็บรักษาวตัถุดิบเฉล่ียต่อปี 
เท่ากบัร้อยละ 18.40)  

  .... --- ดงันั้น  มูลค่าวตัถุดิบเฉล่ียต่อเดือน =  
453.07 + 326.14  

2
 x 820.88 

                                                      = 505,777.0 บาทต่อเดือน 
  .... --- ตน้ทุนในการเก็บรักษา = 505,777.0 x (1.53/ 100) 

           = 7,738.39 บาทต่อเดือน 
  .... --- ด าเนินการค านวณตน้ทุนการเก็บรักษาของวตัถุดิบรหสั 004 จนครบ 12 เดือน 
ดงัแสดงในตารางท่ี 26 
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ตารางท่ี 26 ตน้ทุนในการเก็บรักษาของวตัถุดิบรหสั A004 แบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) 
 

เดือน 
สต๊อกต้น
งวด (กก.) 

สต๊อกปลาย
งวด (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

มูลค่าวัตถุดิบคงคลัง
เฉลี่ย (บาทต่อเดือน) 

ค่าใช้จ่ายในการ
เก็บรักษา (บาท) 

 มกราคม  453.07 326.14 820.88 505,777.00 7,738.39 

 กุมภาพนัธ์  326.14 212.75 820.88 355,042.58 5,432.15 

 มีนาคม  212.75 88.02 820.88 210,768.21 3,224.75 

 เมษายน  88.02 173.27 820.88 143,369.35 2,193.55 

 พฤษภาคม  173.27 146.43 820.88 202,331.94 3,095.68 

 มิถุนายน  146.43 128.8 820.88 173,065.90 2,647.91 

 กรกฎาคม  128.8 101.96 820.88 147,582.45 2,258.01 

 สิงหาคม  101.96 78.91 820.88 116,088.87 1,776.16 

 กนัยายน  78.91 161.64 820.88 131,121.93 2,006.17 

 ตุลาคม  161.64 194.75 820.88 212,620.18 3,253.09 

 พฤศจิกายน  194.75 102.57 820.88 201,960.83 3,090.00 

 ธนัวาคม  102.57 189.17 820.88 161,839.27 2,476.14 

 รวม  2,561,568.51 39,192.00 

 
  ......  --- ตน้ทุนในการเก็บรักษาของวตัถุดิบ A004 เท่ากบั 39,192 บาท 
  .... --- ดงันั้น ตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ของวตัถุดิบรหสั A004  
  .... --- = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา 
  .... --- = 5,562 + 39,192 
  .... --- = 44,754 บาท 
  .... --- 2.6.3 ค านวณตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนั 
  .... --- น าวตัถุดิบรหสั A004 มาเป็นตวัอยา่งในการค านวณตน้ทุนรวม โดยมีจ านวน
สั่งซ้ือทั้งส้ิน 3 คร้ัง  เท่ากบั 3 x 427.85 บาท = 1,283.55 บาท ดงันั้นตน้ทุนการสั่งซ้ือจะเท่ากบั 
1,283.55  บาท และค านวณตน้ทุนในการเก็บรักษาของวตัถุดิบรหสั A004 จากการจดัการวตัถุดิบคง
คลงัแบบปัจจุบนัดงัตารางท่ี 27 
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ตารางท่ี 27 ตน้ทุนในการเก็บรักษาของวตัถุดิบรหสั A004 แบบปัจจุบนั 
 

เดือน 
สต๊อกต้น
งวด (กก.) 

สต๊อกปลาย
งวด (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

มูลค่าวัตถุดิบคงคลัง
เฉลี่ย (บาทต่อเดือน) 

ค่าใช้จ่ายในการ
เก็บรักษา (บาท) 

 มกราคม  453.07 326.14 820.88 505,777.00 7,738.39 

 กุมภาพนัธ์  326.14 812.75 820.88 601,306.58 9,199.99 

 มีนาคม  812.75 688.02 820.88 949,560.21 14,528.27 

 เมษายน  688.02 573.27 820.88 800,073.35 12,241.12 

 พฤษภาคม  573.27 446.43 820.88 653,815.94 10,003.38 

 มิถุนายน  446.43 328.8 820.88 501,417.90 7,671.69 

 กรกฎาคม  328.8 201.96 820.88 352,802.45 5,397.88 

 สิงหาคม  201.96 678.91 820.88 444,440.87 6,799.95 

 กนัยายน  678.91 561.64 820.88 787,825.93 12,053.74 

 ตุลาคม  561.64 394.75 820.88 623,060.18 9,532.82 

 พฤศจิกายน  394.75 202.57 820.88 407,180.83 6,229.87 

 ธนัวาคม  202.57 689.17 820.88 449,147.27 6,871.95 

 รวม  7,076,408.51 108,269.05 

 
  .... --- ตน้ทุนในการเก็บรักษาของวตัถุดิบ A004 เท่ากบั 108,269.05 บาท 
  .... --- ดงันั้นตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ของวตัถุดิบรหสั A004  
  .... --- = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา  
  .... --- = 1,283.55 + 108,269.05 
  .... --- = 109,552.6 บาท 
  ....จากการค านวณตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัและแบบใหม่ 
สามารถน ามาเปรียบเทียบตน้ทุนรวมไดด้งัตารางท่ี 28 
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ตารางท่ี 28 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัและแบบใหม่ของ
วตัถุดิบรหสั A004 
 

ต้นทุน ระบบปัจจุบัน ระบบใหม่ ผลต่าง ร้อยละ 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท/ปี) 1,283.55 5,562.00 -4,278.45 -333.33 

ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท/ปี) 108,269.05 39,192.00 69,077.05 63.8 

รวม 109,552.60 44,754.00 64,798.60 59.15 

 
  ....จากตารางเห็นไดว้า่ ตน้ทุนการสั่งซ้ือของระบบใหม่ มีตน้ทุนท่ีสูงขึ้น 4,278.45 บาท 
ในขณะท่ีตน้ทุนการจดัเก็บของระบบใหม่ลดลง 69,077.05 บาท หรือร้อยละ 63.80 ของตน้ทุนการ
จดัเก็บแบบปัจจุบนั โดยรวมแลว้การจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ของวตัถุดิบรหสั A004 สามารถ
ลดตน้ทุนรวมลงได ้64,798.60 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.15  
  ....การค านวณตน้ทุนรวมของวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่เปรียบเทียบแบบ
ปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาส าหรับวตัถุดิบเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE แสดงดงัตารางท่ี 29 
 
ตารางท่ี 29 ตน้ทุนรวมของวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่เปรียบเทียบแบบปัจจุบนั ของกลุ่ม
วตัถุดิบตวัอยา่งกลุ่ม EFE 
 

วัตถุดิบ 

การจัดการสินค้าคงคลังปัจจุบัน การจัดการสินค้าคงคลังแบบใหม่ ผลต่างต้นทุนรวม 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

บาท ร้อยละ 

A004 1,284 108,269 109,553 5,562 50,496 56,058 53,495  48.83  

A005 3,423 37,266 40,689 6,846 37,859 44,704 (4,016) (9.87) 

A017 4,279 139,687 143,966 15,403 220,694 236,097 (92,131) (64.00) 

A027 5,134 623,645 628,779 20,537 483,060 503,596 125,183  19.91  

A029 3,851 862,676 866,527 30,805 268,910 299,715 566,812  65.41  

A088 5,134 320,891 326,025 34,656 240,106 274,762 51,264  15.72  

A202 4,706 547,800 552,506 29,094 492,549 521,642 30,864  5.59  
รวม 27,810 2,640,235 2,668,045 142,902 1,793,672 1,936,574 731,471  27.42  
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  ....จากตารางพบวา่วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE สามารถลดตน้ทุนรวมลงไดโ้ดย
ส่วนใหญ่ เน่ืองจากตน้ทุนการเก็บรักษาของวตัถุดิบแต่ละรายการลดลงท าใหต้น้ทุนรวมของแต่ละ
รายการลดลงยกเวน้วตัถุดิบรหสั A005 และ A006 ท่ีมีตน้ทุนรวมสูงขึ้น ซ่ึงมีผลมาจากการจดัการ
สินคา้คงคลงัแบบใหม่มีการก าหนดวตัถุดิบคงคลงัส ารองและจุดสั่งซ้ือใหม่ ท าใหร้ะดบัสินคา้ 
คงคลงัปลายงวดของทั้งสองรายการมีระดบัท่ีสูงกวา่สินคา้ปลายงวดของรูปแบบปัจจุบนั ทั้งน้ีการ
จดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่สามารถปรับปรุงตน้ทุนรวมของวตัถุดิบเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE ลงได ้
731,471 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.42 
 3. การก าหนดนโยบายการจัดการวัตถุดิบคงคลงัส าหรับวัตถุดิบท่ีมีความต้องการ
แปรปรวน 
 ในส่วนของกลุ่มวตัถุดิบท่ีความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาไม่คงท่ี หรือมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ความแปรปรวนมากกวา่ 0.2 ไม่สามารถใชส้มการ EOQ ได ้ผูศึ้กษาไดน้ ารูปแบบการสั่งซ้ือตาม
ปริมาณความตอ้งการ Silver-Meal heuristic เน่ืองจากเป็นรูปแบบท่ีพิจารณาตน้ทุนรวมทั้งตน้ทุน
การสั่งซ้ือและตน้ทุนการจดัเก็บ และสามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัโปรแกรม Microsoft excel เพื่อ
การค านวณและใชง้านไดง้่าย ซ่ึงเป็นวิธีท่ีใชใ้นการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยสั่งซ้ือตามความ
ตอ้งการท่ีไม่คงท่ีในแต่ละงวดล่วงหนา้ โดยพิจารณาจากตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการจดัเก็บ 
เป็นวิธีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ ส าหรับความตอ้งการท่ีไม่คงท่ี โดยพิจารณาความตอ้งการใน
แต่ละงวดในช่วงเวลาล่วงหนา้ (m) เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด เม่ือปริมาณความ
ตอ้งการวตัถุดิบในแต่ละงวดเวลาในอนาคตมีค่าเท่ากบั D1, D2, D3,…Dn และ K(m) มีค่าเท่ากบั
ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนแปรผนัในงวดเวลารวมท่ีท าการสั่งซ้ือล่วงหนา้ โดยตน้ทุนการเก็บรักษาจะ
เกิดขึ้นเม่ือส้ินสุดแต่ละงวดเวลาและมีปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการในแต่ละงวดเวลาจะเร่ิมใชไ้ปตั้งแต่
ตน้งวดเวลา มีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
 K(1)   = A 
 K(2)   = ½ (A + hD2) 
 K(3)   = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 
 K(m)  = 1/m (A + hD2 + 2hD3 + … + (m-1) hDm) 
 โดยท่ี A = ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 
  .... --- h  = ตน้ทุนการจดัเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (บาท) 
 และมีเง่ือนไขท่ีวา่จะหยดุค านวณก็ต่อเม่ือ K (m + 1) > K (m) ซ่ึงก็คือ ตน้ทุนเฉล่ียของ
งวดปัจจุบนัมากกวา่งวดก่อนหนา้น้ี และหยดุสั่งซ้ือเม่ืองวดท่ี K (m+1) มีตน้ทุนสูงกวา่ K(m) ณ 
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งวดเวลาท่ี 1 เพื่อใหค้รอบคลุมปริมาณความตอ้งการท่ี m งวด ซ่ึง Q1 = D1 + D2 + D3 + … + Dm 
และเร่ิมตน้ค านวณใหม่ในงวดท่ี m +1 จนงวดสุดทา้ยในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ  
 ยกตวัอยา่งวตัถุดิบกลุ่ม DFD รหสั A008 มาค านวณ ส าหรับการก าหนดนโยบายการ
จดัการวตัถุดิบใหม่ เพื่อก าหนดระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง โดยสั่งซ้ือใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและใหสิ้นคา้คงคลงัไม่ขาดมือ ตามสมการโดยใชข้อ้มูลของวตัถุดิบกลุ่ม DFD รหสั A008 
ตามตารางท่ี 30 
 
ตารางท่ี 30 ขอ้มูลวตัถุดิบกลุ่ม DFD รหสั A008 
 

เดือน 
ช่วง 
เวลา 

ความ
ต้องการ 

วัสดุคงเหลือ
ต้นงวด 

ต้นงวดลบความ
ต้องการ 

ปริมาณความต้องการ
เพ่ือค านวณ SM 

มกราคม 1 159.14 279.43 152.10   - 

กุมภาพนัธ์ 2 31.81 152.10 183.94   - 

มีนาคม 3 63.65 183.94 120.29   - 

เมษายน 4 78.90 120.29 41.39   - 

พฤษภาคม 5 159.01 41.39 (117.62) 117.62 

มิถุนายน 6 110.19  - (110.19) 110.19 

กรกฎาคม 7  -  -  - - 

สิงหาคม 8 63.65  - (63.65) 63.65 

กนัยายน 9 158.63  - (158.63) 158.63 

ตุลาคม 10 191.82  - (191.82) 191.82 

พฤศจิกายน 11 206.46  - (206.46) 206.46 

ธนัวาคม 12 143.99  - (143.99) 143.99 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อหน่วยต่อคร้ัง (บาท) 427.85  
ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 120.94  
ขนาดบรรจุ (กิโลกรัม)     25.00  
ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ: กิโลกรัม) 200.00  
ระยะเวลาน า (วนั)     30   
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 จากตารางท่ี 30 ขอ้มูลวตัถุดิบกลุ่ม DFD รหสั A008 มียอดวสัดุคงเหลือตน้งวดเดือน
มกราคมอยูท่ี่ 279.43 กิโลกรัม และมีความตอ้งการอยูท่ี่ 159.14 กิโลกรัม ยอดวสัดุคงเหลือปลาย
งวดเดือนมกราคมเหลืออยูท่ี่ 120.29 กิโลกรัม แต่เม่ือประมาณการความตอ้งการเดือนกุมภาพนัธ์ 
และมีนาคม ยอดวสัดุคงเหลือปลายงวดเดือนมีนาคมจะเหลืออยู ่24.83 กิโลกรัม ซ่ึงจะไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการเดือนเมษายน ท่ีมีความตอ้งการท่ี 78.90 กิโลกรัม ดงันั้นจึงตอ้งมีการสั่งซ้ือเพิ่ม 
โดยท่ีระยะเวลาน าของวตัถุดิบรหสั A008 อยูท่ี่ 30 วนั โดยเร่ิมจากน ายอดยกลบกบัปริมาณความ
ตอ้งการเพื่อใหไ้ดจ้ านวนการสั่งตามระยะเวลาน า หลงัจากนั้นดูค่าความตอ้งการในเดือนถดั ๆ ไป
ตามระยะเวลาน าวา่มีความตอ้งการในการใชง้านอยูท่ี่เท่าไหร่ก็ท าการสั่งซ้ือ 
เม่ือน ามาแทนค่าในสมการ 
 1. m = 1 เดือนมกราคม เป็นช่วงเวลาท่ี 1 
  ....K (1)  = A 
  ....K (1) = 427.85 
 2. m = 2 
  ....K (2)  = ½ (A + hD2) 
  ....K (2) = ½ (427.85 + (10.08 x 0)) 
  ....K (2) = ½ x 427.85 
  ....K (2) = 213.93 
  ....K (2) < K (1) ดงันั้นจึงค านวณต่อ 
 3. m = 3 
  ....K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 
  ....K (3)  = 1/3 (427.85 + (10.08 x 0) + (2 x 10.08 x 78.90)) 
  ....K (3)  = 1/3 (427.85 + 0 + 1,590.62) 
  ....K (3)  = 1/3 x 2,018.47 
  ....K (3)  = 672.82 
  ....K (3) > K (2) ดงันั้นจึงหยดุค านวณ 
 ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังแรกจะเท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือคร้ังต ่า 200 กิโลกรัม ซ่ึงจะ
เกิดขึ้นในตน้เดือนมกราคมเป็นจ านวน  200 กิโลกรัมเพื่อใหเ้พียงพอส าหรับเดือนมีนาคม 
 1. m = 1 เดือนมีนาคม เป็นช่วงเวลาท่ี 1 
  ....K (1)  = A 
  ....K (1) = 427.85 
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 2. m = 2 
  ....K (2)  = ½ (A + hD2) 
  ....K (2) = ½ (427.85 + (10.08 x 159.01)) 
  ....K (2) = ½ x (427.85 + 1,602.82) 
  ....K (2) = ½ x 2,030.67 
  ....K (2) = 1,015.34 
  ....K (2) < K (1) ดงันั้นจึงหยดุค านวณ 

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีสองเท่ากบั 159.01 กิโลกรัม ปรับปริมาณใหส้อดคลอ้งกบั 
MOQ เท่ากบั 200 กิโลกรัม  การสั่งซ้ือจะเกิดขึ้นท่ีเดือนมีนาคมเพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการใน
เดือนเมษายน 
 1. m = 1 เดือนเมษายน เป็นช่วงเวลาท่ี 1 
  ....K (1)  = A 
  ....K (1) = 427.85 
 2. m = 2 
  ....K (2)  = ½ (A + hD2) 
  ....K (2) = ½ (427.85 + (10.08 x 0)) 
  ....K (2) = ½ x 427.85 
  ....K (2) = 213.93 
  ....K (2) < K (1) ดงันั้นจึงค านวณต่อ 
 3. m = 3 
  ....K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3) 
  ....K (3)  = 1/3 (427.85 + (10.08 x 0) + (2 x 10.08 x 0)) 
  ....K (3)  = 1/3 (427.85 + 0 + 0) 
  ....K (3)  = 1/3 x 427.85 
  ....K (3)  = 142.62 
  ....K (3) < K (2) ดงันั้นจึงค านวณต่อ 
 4. m = 4 
  ....K (4) = 1/4 (A + hD2 + 2hD3 + 3hD4) 
  ....K (4)  = 1/4 (427.85 + (10.08 x 0) + (2 x 10.08 x 0) + (3 x 10.08 x 0)) 
  ....K (4)  = 1/4 (427.85 + 0 + 0 + 0) 
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  ....K (4)  = 1/4 x 427.85 
  ....K (4)  = 106.96 
  ....K (4) < K (3) ดงันั้นจึงค านวณต่อ 
 5. m = 5 
  ....K (5) = 1/5 (A + hD2 + 2hD3 + 3hD4 + + 4hD5)) 
  ....K (5)  = 1/5 (427.85 + (10.08 x 0) + (2 x 10.08 x 0) + (3 x 10.08 x 0)  

    + (4 x 10.08 x 158.63)) 
  ....K (5)  = 1/5 (427.85 + 0 + 0 + 0 + 6,395.96) 
  ....K (5)  = 1/5 x 6,823.81 
  ....K (5)  = 1,364.76 
  ....K (5) > K (4) ดงันั้นจึงหยดุค านวณ 
 ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีสามเท่ากบั 158.63 กิโลกรัม ปรับปริมาณใหส้อดคลอ้งกบั 
MOQ เท่ากบั 200 กิโลกรัม  การสั่งซ้ือจะเกิดขึ้นท่ีเดือนเมษายนเพื่อใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ
จนถึงเดือนสิงหาคม 
 1. m = 1 เดือนสิงหาคม เป็นช่วงเวลาท่ี 1 
  ....K (1)  = A 
  ....K (1) = 427.85 
 2. m = 2 
  ....K (2)  = ½ (A + hD2) 
  ....K (2) = ½ (427.85 + (10.08 x 191.82)) 
  ....K (2) = ½ x (427.85 + 1,933.55) 
  ....K (2) = ½ x 2,361.40 
  ....K (2) = 1,180.70 
  ....K (2) < K (1) ดงันั้นจึงหยดุค านวณ 
 ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีส่ีเท่ากบั 191.82 กิโลกรัม ปรับปริมาณใหส้อดคลอ้งกบั 
MOQ เท่ากบั 200 กิโลกรัม  การสั่งซ้ือจะเกิดขึ้นท่ีเดือนสิงหาคมเพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการใน
เดือนกนัยายน 
 1. m = 1 เดือนกนัยายน เป็นช่วงเวลาท่ี 1 
  ....K (1)  = A 
  ....K (1) = 427.85 
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 2. m = 2 
  ....K (2)  = ½ (A + hD2) 
  ....K (2) = ½ (427.85 + (10.08 x 206.46)) 
  ....K (2) = ½ x (427.85 + 2,081.12) 
  ....K (2) = ½ x 2,508.97 
  ....K (2) = 1,254.48 
  ....K (2) < K (1) ดงันั้นจึงหยดุค านวณ 
 ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีส่ีเท่ากบั 206.46 กิโลกรัม ปรับปริมาณใหส้อดคลอ้งกบั 
ขนาดบรรจุ เท่ากบั 225 กิโลกรัม การสั่งซ้ือจะเกิดขึ้นท่ีเดือนสิงหาคมเพื่อใหเ้พียงพอกบัความ
ตอ้งการในเดือนตุลาคม 
 1. m = 1 เดือนตุลาคม เป็นช่วงเวลาท่ี 1 
  ....K (1)  = A 
  ....K (1) = 427.85 
 2. m = 2 
  ....K (2)  = ½ (A + hD2) 
  ....K (2) = ½ (427.85 + (10.08 x 143.99)) 
  ....K (2) = ½ x (427.85 + 1,451.42) 
  ....K (2) = ½ x 1,879.27 
  ....K (2) = 939.63 
  ....K (2) < K (1) ดงันั้นจึงหยดุค านวณ 
 ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังท่ีส่ีเท่ากบั 143.99 กิโลกรัม ปรับปริมาณใหส้อดคลอ้งกบั 
MOQ เท่ากบั 200 กิโลกรัม การสั่งซ้ือจะเกิดขึ้นท่ีเดือนสิงหาคมเพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการใน
เดือนพฤศจิกายนจากผลการค านวณการสั่งซ้ือโดยใชเ้ทคนิค Silver-Meal Heuristic ของวตัถุดิบ
กลุ่ม DFD รหสั A008 สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 31 
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ตารางท่ี 31 การสั่งซ้ือจากการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal ของวตัถุดิบกลุ่ม DFD  รหสั A008 
 

เดือน 
ช่วง 
เวลา 

ความ
ต้องการ 

วัสดุ
คงเหลือ
ต้นงวด 

รับเข้า
วัสดุ 

ความ
ต้องการ
เพ่ือ

ค านวณ 
SM 

วัสดุ
คงเหลือ
ปลายงวด 

ขนาด
ที่ต้อง
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
การส่ังซ้ือ 

มกราคม 1 159.14  279.43   -  - 120.29  200  427.85  

กุมภาพนัธ์ 2 31.81  120.29  200   - 288.48   -  - 

มีนาคม 3 63.65  288.48   - 78.90  224.83  200  427.85  

เมษายน 4 78.90  224.83  200  159.01  345.93  200  427.85  

พฤษภาคม 5 159.01  345.93  200   - 386.92   -  - 

มิถุนายน 6 110.19  386.92   -  - 276.73   -  - 

กรกฎาคม 7  - 276.73   -  - 276.73   -  - 

สิงหาคม 8 63.65  276.73   - 158.63  213.08  200  427.85  

กนัยายน 9 158.63  213.08  200  191.82  254.45  225  427.85  

ตุลาคม 10 191.82  254.45  225  206.46  287.63  200  427.85  

พฤศจิกายน 11 206.46  287.63  200  143.99  281.17   -  - 

ธนัวาคม 12 143.99  281.17   -  - 137.18   -  - 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อหน่วยต่อคร้ัง (บาท) 1.00 ผลรวม 3,093.37  1,225  2,567.08  
ตน้ทุนการเก็บรักษา ต่อหน่วยต่อปี(บาท) 120.94     

ตน้ทุนการเก็บรักษา ต่อหน่วยต่อเดือน 
(บาท) 

10.08 
    

ขนาดบรรจุ       25     

ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ:กิโลกรัม) 200.00     

ระยะเวลาน า (วนั)     30     

 
 จากตารางพบวา่ วตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑร์หสั A008 ตอ้งท าการสั่งซ้ือทั้งหมด 6 คร้ัง 
โดยมีปริมาณความตอ้งการในแต่ละคร้ังไม่ถึงปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่า (MOQ) ของซพัพลายเออร์ ท าให้
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ตอ้งปรับปริมาณการสั่งซ้ือใหส้อดคลอ้งกบั MOQ เม่ือวิเคราะห์ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจากการประยกุตใ์ช้
เทคนิค Silver-Meal Heuristic ของวตัถุดิบรหสั A008 ใน 1 ปี สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 32 
 
ตารางท่ี 32 ตน้ทุนหลงัจากประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver-Meal Heuristic ของวตัถุดิบกลุ่ม DFD รหสั 
A008 
 

เดือน 
สต๊อกต้น
งวด (กก.) 

สต๊อกปลาย
งวด (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

มูลค่าวัตถุดิบคงคลัง
เฉลี่ย (บาทต่อเดือน) 

ค่าใช้จ่ายในการ
เก็บรักษา (บาท) 

 มกราคม  279.43 120.29 658.24 223,518.41 3,419.83 

 กุมภาพนัธ์  120.29 288.48 658.24 174,120.67 2,664.05 

 มีนาคม  288.48 224.83 658.24 263,881.78 4,037.39 

 เมษายน  224.83 345.93 658.24 261,841.23 4,006.17 

 พฤษภาคม  345.93 386.92 658.24 355,044.93 5,432.19 

 มิถุนายน  386.92 276.73 658.24 345,760.44 5,290.13 

 กรกฎาคม  276.73 276.73 658.24 273,228.81 4,180.40 

 สิงหาคม  276.73 213.08 658.24 252,280.27 3,859.89 

 กนัยายน  213.08 254.45 658.24 223,998.92 3,427.18 

 ตุลาคม  254.45 287.63 658.24 262,150.60 4,010.90 

 พฤศจิกายน  287.63 281.17 658.24 281,864.93 4,312.53 

 ธนัวาคม  281.17 137.18 658.24 230,222.60 3,522.41 

 รวม  3,147,913.59 48,163.08 

 
 เม่ือน าขอ้มูลจากตารางท่ี 32 มาค านวณตน้ทุนรวมจากการสั่งซ้ือแบบใหม่ของวตัถุดิบ
ประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม DFD รหสั A008 พบวา่ มีตน้ทุนรวมดงัน้ี 
 ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งปี + ตน้ทุนการเก็บรักษาทั้งปี 
  .... ---  _  = 2,567.08 + 48,163.08 
  .... ---  _  =  50,730.16 บาท 
 ด าเนินการค านวณการสั่งซ้ือตามปริมาณความตอ้งการโดยใชเ้ทคนิค Silver – Meal 
Heuristic กบัวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม DFD ท่ีเหลือทั้งหมด รวมถึงค านวณตน้ทุนรวมท่ี
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เกิดขึ้นจากการสั่งซ้ือแบบดงักล่าว แลว้ท าการเปรียบเทียบกบัการตน้ทุนการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนั 
แสดงขอ้มูลไดด้งัตารางท่ี 33 
 
ตารางท่ี 33 เปรียบเทียบตน้ทุนของวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑก์ลุ่ม DFD ก่อนและหลงัประยกุตใ์ช้
เทคนิค Silver – Meal Heuristic 
 

วัตถุดิบ 

การจัดการสินค้าคงคลังแบบปัจจุบัน การจัดการสินค้าคงคลังแบบใหม่ ผลต่างต้นทุนรวม 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

บาท ร้อยละ 

A008 2,567 33,268 35,835 2,567 48,163 50,730 14,896  41.57  

A012 2,995 49,345 52,339 1,711 38,293 40,004 (12,336) (23.57) 

A013 3,851 20,538 24,388 1,284 12,039 13,323 (11,065) (45.37) 

A014 3,851 77,764 81,615 4,278 5,254 9,532 (72,082) (88.32) 

A024 2,139 28,332 30,471 1,284 8,929 10,212 (20,259) (66.49) 

A041 2,567 3,061 5,628 2,567 1,922 4,490 (1,138) (20.23) 

A050 3,423 20,389 23,811 1,284 15,331 16,614 (7,197) (30.23) 

A053 2,995 9,627 12,622 2,995 6,232 9,227 (3,395) (26.90) 

A054 2,567 91,545 94,112 3,851 6,274 10,125 (83,987) (89.24) 

A059 2,567 21,681 24,248 1,711 11,457 13,169 (11,079) (45.69) 

A060 3,851 19,020 22,871 2,567 22,592 25,159 2,288  10.01  

A062 3,851 27,020 30,871 3,851 28,005 31,856 985  3.19  

A072 3,851 71,567 75,418 3,423 37,008 40,431 (34,987) (46.39) 

A082 4,278 1,687 5,965 4,278 1,603 5,882 (84) (1.40) 

A084 3,423 3,288 6,711 1,284 2,716 3,999 (2,712) (40.41) 

A096 1,284 1,251 2,535 428 1,204 1,632 (902) (35.60) 

A110 3,423 63,410 66,832 856 60,232 61,088 (5,745) (8.60) 

A112 4,278 72,939 77,217 4,278 21,665 25,943 (51,274) (66.40) 

A115 2,995 430 3,425 1,711 565 2,276 (1,149) (33.53) 

A123 4,706 32,924 37,630 3,851 9,256 13,107 (24,523) (65.17) 

A128 3,423 1,068 4,491 1,711 1,131 2,842 (1,649) (36.72) 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
 

วัตถุดิบ 

การจัดการสินค้าคงคลังแบบปัจจุบัน การจัดการสินค้าคงคลังแบบใหม่ ผลต่างต้นทุนรวม 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ 

ต้นทุน
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

บาท ร้อยละ 

A135 2,567 513 3,081 856 1,131 1,986 (1,094) (35.52) 

A137 2,567 35,276 37,843 1,284 18,890 20,173 (17,670) (46.69) 

A145 3,423 21,896 25,319 1,284 36,618 37,902 12,583  49.70  

A149 2,995 29,394 32,389 1,284 37,925 39,209 6,820  21.06  

A154 3,423 1,843 5,266 2,139 1,736 3,875 (1,391) (26.42) 

A159 2,995 18,628 21,623 1,284 25,288 26,572 4,949  22.89  

A163 3,851 360,239 364,090 2,567 268,068 270,635 (93,455) (25.67) 

A164 2,995 17,474 20,469 2,995 10,539 13,534 (6,935) (33.88) 

A205 2,995 8,140 11,135 2,567 7,043 9,610 (1,525) (13.69) 

A207 3,423 15,143 18,565 3,423 3,659 7,082 (11,483) (61.85) 

A211 3,423 38,330 41,753 3,851 6,475 10,325 (31,427) (75.27) 

รวม 103,539 1,197,029 1,300,568 75,301 757,245 832,546 (468,022) (35.99) 

 
 จากตารางการเปรียบเทียบของตน้ทุนของวตัถุดิบคงคลงักลุ่ม DFD ก่อนและหลงั
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal Heuristic พบวา่ หลงัการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคดงักล่าว ตน้ทุนของ
วตัถุดิบกลุ่ม DFD ส่วนใหญ่ลดลง ในวตัถุดิบบางรายการมีตน้ทุนในการสั่งซ้ือลดลงและในวตัถุดิบ
บางรายการมีตน้ทุนการเก็บรักษาของวตัถุดิบลดลงท าใหต้น้ทุนรวมของแต่ละรายการลดลง ซ่ึง
พบวา่มีวตัถุดิบบางรายการท่ีมีตน้ทุนรวมสูงขึ้นซ่ึงมีผลมาจากรูปแบบเดิมมีระดบัวตัถุดิบคงคลงั
ปลายงวดต ่ากวา่ปริมาณการใชใ้นช่วงระยะเวลารอคอย จึงท าใหร้ะดบัวตัถุดิบปลายงวดของรูปแบบ
ท่ีงานวิจยัน าเสนอมีระดบัท่ีสูงกวา่สินคา้ปลายงวด ซ่ึงจากตารางเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของรูปแบบ
ใหม่และรูปแบบปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่ ตน้ทุนรวมของวตัถุดิบกลุ่ม DFD มีตน้ทุนท่ีลดลงโดย
สามารถลดตน้ทุนการสั่งซ้ือได ้28,237.86 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 27.27 ของตน้ทุนการสั่งซ้ือแบบ
ปัจจุบนั และสามารถลดตน้ทุนการจดัเก็บลง 439,784.10 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 36.74 ของตน้ทุน
การจดัเก็บแบบปัจจุบนั และตน้ทุนรวมลดลง  468,022 บาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 35.99



บทที ่5 
สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเพื่อหาแนวทางในการพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัของ
บริษทัผลิต ผลิตภณัฑย์าและผลิตภณัฑดู์แลสุขภาพ ซ่ึงปัจจุบนัพบวา่ไม่มีรูปแบบและวิธีการจดัการ
วตัถุดิบเคมีภณัฑท่ี์มี ประสิทธิภาพ ท าใหมี้มูลค่ายาคงคลงัสูง โดยผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลท่ี
จ าเป็นเพื่อใชใ้นการวิเคราะห์การ จดัการวตัถุดิบคงคลงัของบริษทักรณีศึกษา โดยใชข้อ้มูลปริมาณ
วตัถุดิบคงคลงัและมูลค่าสินคา้คงคลงัของ โรงงานบริษทักรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม – เดือน
ธนัวาคม พ.ศ.2564 มาศึกษาและจดักลุ่มความส าคญั โดยประยกุต ์ใชว้ิธีการวิเคราะห์จาก 3 มิติ ดว้ย
เทคนิค VED Analysis  เทคนิค FSN Analysis และเทคนิค SDE Analysis ในการวิเคราะห์เพื่อแยก
ประเภทสินคา้ออกมาในรูปแบบตารางเมทริกซ์ (Stock criteria matrix) จากนั้นน าเสนอนโยบายการ
จดัการสินคา้คงคลงักลุ่มท่ีมีปริมาณการใชแ้ละสัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงัสูงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
ในการวิเคราะห์คือกลุ่ม EFE และ DFD ดว้ยการน าขอ้มูลมาทดสอบความแปรปรวน (Variability 
coefficient, VC) โดยมีเง่ือนไขวา่ ถา้หากค่าความแปรปรวนมีค่านอ้ยกวา่ 0.2 จะใชว้ิธี EOQ ในการ
ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) รวมถึง  
จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point)  แต่หากค่าความแปรปรวนของปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ
เคมีภณัฑ ์มีค่ามากกวา่ 0.2 จะใชว้ิธี Silver – Meal Heuristics แลว้น ามาค านวณตน้ทุนรวมเพื่อเป็น
การเปรียบเทียบ รูปแบบการจดัการสินคา้ตามงานวิจยัและแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาตาม
วตัถุประสงคข์องงานวิจยั 
 โดยผลการวิจยัพบวา่ 
 1. จากการท่ีบริษทักรณีศึกษาไม่มีรูปแบบและนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีชดัเจน 
เม่ือน าขอ้มูลปริมาณการถือครองสินคา้คงคลงัมาศึกษาพบวา่ ปริมาณการถือครองสินคา้คงคลงัมี
จ านวนและมูลค่า ท่ีค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัปริมาณการใช ้ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวทางในการพฒันา
ระบบการจดัการสินคา้คงคลงั ของบริษทักรณีศึกษา โดยด าเนินการศึกษาขอ้มูลวตัถุดิบประเภท
เคมีภณัฑข์องบริษทักรณีศึกษา พบวา่ บริษทักรณีศึกษาไดก้ าหนดการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบ (Material 
category) ออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 1) วตัถุดิบกลุ่มประเภท API ซ่ึงเป็นวตัถุดิบสารออกฤทธ์ิทาง
เภสัชกรรม โดยบริษทัมีการก าหนดนโยบายสินคา้คงคลงัในวตัถุดิบกลุ่มน้ีตอ้งมีวตัถุดิบคงคลงัขั้น
ต ่าอยา่งนอ้ย 6 เดือน  2) วตัถุดิบกลุ่ม Critical Excipients 3) วตัถุดิบกลุ่ม Excipient  
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 บริษทักรณีศึกษามีวตัถุดิบเคมีภณัฑท์ั้งส้ิน 218 รายการ โดยวตัถุดิบทุกรายการระบุ
หน่วยวดัเป็นกิโลกรัม มีลกัษณะทางกายภาพ บรรจุภณัฑ ์ระยะเวลาน า ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่าแตกต่าง
กนั วตัถุดิบเคมีภณัฑถ์ูกเก็บสินคา้ไวใ้นคลงัสินคา้ภายในโรงงานผลิต ยกเวน้วตัถุดิบเคมีภณัฑ์
จ านวน 5 รายการท่ีถูกน ามาถ่ายลง Tank Farm หรือ Storage tank ท่ีบรรจุและเก็บสารไวไฟในถงั
เหลก็ภายนอกอาคาร ดงันั้นวตัถุดิบเคมีภณัฑท่ี์น ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนดนโยบายการจดัการสินคา้
คงคลงัแบบใหม่มีจ านวนทั้งส้ิน 213 รายการ 
 2. น าขอ้มูลวตัถุดิบเคมีภณัฑม์าวิเคราะห์ความสัมพนัธ์จาก 3 มิติ ในรูปแบบตาราง 
เมทริกซ์ เพื่อจดักลุ่มวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์โดยประยกุตใ์ชเ้ทคนิค VED Analysis, FSN Analysis และ 
SDE Analysis มาจดักลุ่มความส าคญัของวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์เพื่อก าหนดนโยบายการจดัการวตัถุดิบ
คงคลงั ซ่ึงเม่ือน าวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์ทั้ง 213 รายการมาแบ่งกลุ่มดว้ย VED Analysis พบวา่มีกลุ่ม
วตัถุดิบ V จ านวน 13 รายการ คิดเป็นร้อยละ 6 ของวตัถุดิบทั้งหมด กลุ่มวตัถุดิบ E จ านวน 36 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 17 ของวตัถุดิบทั้งหมด และกลุ่มวตัถุดิบ D จ านวน 164 รายการ คิดเป็น 
ร้อยละ 77 ของวตัถุดิบทั้งหมด จากนั้นน าวตัถุดิบเคมีภณัฑท์ั้ง 213 รายการมาแบ่งกลุ่มดว้ย FSN 
Analysis พบวา่มีกลุ่มวตัถุดิบ F จ านวน 81 รายการ คิดเป็นร้อยละ 38 ของวตัถุดิบทั้งหมด กลุ่ม
วตัถุดิบ S จ านวน 46 รายการ คิดเป็นร้อยละ 22 ของวตัถุดิบทั้งหมด  และกลุ่มวตัถุดิบ N จ านวน  
86 รายการ คิดเป็นร้อยละ 40 ของวตัถุดิบทั้งหมด และเม่ือน าวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์ทั้ง 213 รายการมา
แบ่งกลุ่มดว้ย SDE Analysis พบวา่มีกลุ่มวตัถุดิบ S จ านวน 47 รายการ คิดเป็นร้อยละ 22 ของ
วตัถุดิบทั้งหมด กลุ่มวตัถุดิบ D จ านวน 125 รายการ คิดเป็นร้อยละ 59 ของวตัถุดิบทั้งหมด  และ
กลุ่มวตัถุดิบ E จ านวน 41 รายการ คิดเป็นร้อยละ 19 ของวตัถุดิบทั้งหมด เม่ือน าทั้งสามมิติมา
วิเคราะห์และจดักลุ่มออกมาในรูปแบบตารางเมทริกซ์ พบวา่วตัถุดิบเคมีภณัฑไ์ดถู้กจดัแบ่งออกมา
เป็น 27 กลุ่ม โดยกลุ่ม EFE เป็นกลุ่มท่ีมีปริมาณการใชท่ี้มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 78.6 และมีสัดส่วน
ของมูลค่าสินคา้คงคลงัร้อยละ 48.0 ของมูลค่ารวมของปริมาณการใชข้องวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ์ 
โดยกลุ่ม EFE มีวตัถุดิบทั้งส้ิน 7 รายการโดยคิดเป็นร้อยละ 3.3 ของจ านวนวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์และ
กลุ่ม DFD เป็นกลุ่มมีปริมาณการใชท่ี้สูงเป็นอนัดบัสองรองจากกลุ่ม EFE โดยคิดเป็นร้อยละ 4.8 
และมีสัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงัร้อยละ 12.0 ของมูลค่ารวมของปริมาณการใชข้องวตัถุดิบ
ประเภทเคมีภณัฑ ์โดยกลุ่ม DFD มีวตัถุดิบทั้งส้ิน 32 รายการคิดเป็นร้อยละ 15.0 ของจ านวน
วตัถุดิบเคมีภณัฑ ์แลว้น าขอ้มูลของทั้งสองกลุ่มไปเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการก าหนดนโยบายการ
จดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ 
 3. เม่ือน ากลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่ง EFE และ DFD มาค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวนของแต่ละรายการพบวา่ กลุ่ม EFE มีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนนอ้ยกว่า 0.2 แสดง
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วา่รูปแบบความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ีสม ่าเสมอจึงมีความเหมาะสมกบัการประยุกตใ์ช้
เทคนิค EOQ และกลุ่ม DFD ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมากกวา่ 0.2 แสดงวา่ รูปแบบความ
ตอ้งการวตัถุดิบมีลกัษณะไม่คงท่ี แปรปรวนจึงประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal Heuristic โดยทั้ง
สองนโยบายเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานจริงได ้สามารถน าไปสร้าง
เคร่ืองมือในโปรแกรมเอก็ซ์เซลและประยกุตใ์ชก้บัวตัถุดิบอ่ืน ๆ ได ้รวมถึงเป็นนโยบายท่ีเหมาะ
ส าหรับการก าหนดนโยบายท่ีตอ้งการพิจารณาตน้ทุนรวมเพื่อระดบัวตัถุดิบคงคลงัและตน้ทุนรวม
ของวตัถุดิบคงคลงัอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
 3. กลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่ง EFE เดิมมีตน้ทุนรวมก่อนการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ เท่ากบั 
2,668,045 บาทต่อปี และเม่ือน าเทคนิค EOQ มาประยกุตใ์ช ้พบวา่วตัถุดิบบางรายการปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณไดมี้ปริมาณท่ีต ่ากวา่ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า ดงันั้น จึงท าการปรับ
ปริมาณ การสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณไดใ้หเ้ท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า และเม่ือน าไป
ประยกุตใ์ชท้ าใหต้น้ทุนรวมของวตัถุดิบกลุ่ม EFE เท่ากบั 1,936,574 บาทต่อปี แสดงใหเ้ห็นวา่การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ สามารถลดตน้ทุนรวมของวตัถุดิบคงคลงัไดเ้ป็นมูลค่า 731,471 บาทต่อปี 
คิดเป็นร้อยละ 27.42 
 4. กลุ่มวตัถุดิบตวัอยา่ง DFD ท่ีมีรูปแบบความตอ้งการวตัถุดิบมีลกัษณะไม่คงท่ี ได้
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal Heuristic ในการก าหนดนโยบายจดัการสินคา้คงคลงัใหม่ ซ่ึงเดิม
วตัถุดิบในกลุ่มน้ีมีตน้ทุนรวมก่อนการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – Meal Heuristic เท่ากบั 1,300,568 
บาทต่อปี และเม่ือน าเทคนิค Silver – Meal Heuristic มาประยกุตใ์ชพ้บวา่ วตัถุดิบบางรายการเม่ือ
ผลค านวณความตอ้งการสั่งซ้ือและตน้ทุนรวมแลว้มีการสั่งซ้ือเกิดขึ้น พบวา่ความตอ้งการท่ีตอ้งท า
การสั่งซ้ือมีปริมาณความตอ้งการนอ้ยกวา่ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า จึงท าการปรับปริมาณการสั่งซ้ือ
ท่ีค านวณไดใ้หส้อดคลอ้งกบัปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า และเม่ือวิเคราะห์ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ 
ประยกุตใ์ชมี้ตน้ทุนรวมเท่ากบั 832,546 บาทต่อปี แสดงใหเ้ห็นวา่การประยกุตใ์ชเ้ทคนิค Silver – 
Meal Heuristic สามารถลดตน้ทุนรวมของวตัถุดิบคงคลงัไดเ้ป็นมูลค่า 468,022 บาทต่อปี คิดเป็น
ร้อยละ 35.99 
 

อภิปรายผล 
 งานวิจยัเพื่อศึกษาการพฒันาการจดัการสินคา้คงคลงัโดยวิเคราะห์รูปแบบการจดัการ
วตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑแ์ละการก าหนดนโยบายสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม
ของบริษทักรณีศึกษาน้ีไดด้ าเนินการวิจยัตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูล
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ของปริมาณวตัถุดิบคงคลงัและมูลค่าสินคา้คงคลงัตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2564 – เดือนธนัวาคม 
พ.ศ.2564 มาท าการศึกษาพบวา่ 
 1. จากการศึกษาขอ้มูลและจดักลุ่มขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัประเภทเคมีภณัฑข์องโรงงาน
บริษทักรณีศึกษา โดยน าขอ้มูลมาวิเคราะห์จาก 3 มิติ และจดักลุ่มโดยการหาความสัมพนัธ์ร่วมกนั
ในรูปแบบของตารางเมทริกซ์ (Matrix Analysis) โดยประยกุตก์ารจดักลุ่มจาก 3 เทคนิคไดแ้ก่ VED 
- FSN - SDE Matrix Analysis สามารถจ าแนกกลุ่มวตัถุดิบไดท้ั้งหมด 27 กลุ่ม พบวา่กลุ่ม EFE เป็น
กลุ่มท่ีมีปริมาณการใชท่ี้มากท่ีสุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.6 และมีสัดส่วนของมูลค่าสินคา้คงคลงั
สูงสุดหรืออตัราร้อยละ 48.0 ของมูลค่ารวมของปริมาณการใชข้องวตัถุดิบประเภทเคมีภณัฑ ์โดย
กลุ่ม EFE มีวตัถุดิบ ทั้งส้ิน 7 รายการจาก 213 รายการ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.3 และกลุ่ม 
DFD เป็นกลุ่มมีมูลค่าสินคา้คงคลงัสูงเป็นอนัดบัสองรองจากกลุ่ม EFE มีสัดส่วนของมูลค่าสินคา้
คงคลงัอตัราร้อยละ 11.7  ของมูลค่ารวมสินคา้คงคลงั โดยกลุ่ม DFD มีวตัถุดิบทั้งส้ิน 32 รายการ
จาก 213 รายการ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.0 และเป็นกลุ่มมีปริมาณการใชท่ี้สูงอนัดบัสองรองจาก
กลุ่ม EFE โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.8 จากการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์และจดัแบ่งกลุ่มท าให้
สามารถแบ่งวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัและตอ้งใส่ใจเป็นพิเศษ โดยทั้งสองกลุ่ม EFE และ DFD มี
มูลค่าสินคา้คงคลงัรวมคิดเป็นร้อยละ 59.7 และมีปริมาณการใชต้่อปีคิดเป็นร้อยละ 83.3 ขณะท่ีมี
รายการสินคา้รวม 38 รายการหรือคิดเป็นร้อยละ 17.8 ซ่ึงสามารถแบ่งและจดัความส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายวตัถุดิบท่ีจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัหรือพิจารณาเป็นพิเศษ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Gizaw และ Jemal (2021) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัโดยน าขอ้มูลจากการวิเคราะห์ตารางเมทริกซ์ 
ABC-VED-FNS มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั โดยน ารายการยา 393 
รายการ มาท าการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค ABC, VED และ FNS ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า การ
วิเคราะห์เมทริกซ์ ABC–VED–FNS สามารถช่วยให้องคก์รใชน้โยบายและเทคนิคการควบคุมสินคา้
คงคลงัในการจ าแนกกลุ่มรายการยาท่ีตอ้งการควบคุมดูแลเป็นพิเศษไดดี้มากขึ้น อีกทั้ง ยงัสามารถ
ช่วยควบคุมดา้นการจดัการพื้นท่ีจดัเก็บและลดเวลาและค่าแรงในการจดัเก็บ รวมถึงการก าหนดจุด
สั่งซ้ือใหม่อีกดว้ย และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Teli, Bhangale, Momin, Ramanand และ 
Mahajan (2022) ท่ีไดศึ้กษาการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค ABC-VED Analysis เพื่อควบคุมปริมาณสินคา้
คงคลงัในร้านยาของโรงพยาบาลทางตอนเหนือของรัฐมหาราษฏระ ประเทศอินเดีย โดยการ
จดัล าดบัความส าคญัของรายการบญัชียา 334 รายการดว้ยเทคนิค ABC Analysis และ VED 
Analysis และน ามาวิเคราะห์ร่วมกนัสองปัจจยัโดย ABC-VED Analysis เพื่อพฒันาการจดัการการ
ใหบ้ริการทางคลินิคใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ผลการวิจยั พบวา่ ABC-VED Analysis สามารถแบ่ง
ยา 84 รายการ จดัอยูใ่นกลุ่ม I ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 70 ของยาท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์
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จากการใชย้า (Adverse Drug Events: ADE) ซ่ึงเป็นกลุ่มยาท่ีตอ้งควบคุมและติดตามเป็นพิเศษ จาก
งานวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่การใช ้ABC-VED Analysis สามารถช่วยปรับปรุงการควบคุมยาผูป่้วยไดมี้
ประสิทธิภาพอยา่งมีนยัส าคญั แสดงใหเ้ห็นวา่การแบ่งกลุ่มโดยใชก้ารวิเคราะห์หลายมิติมาหา
ความสัมพนัธ์เพื่อจดัแบ่งกลุ่มในอุตสากรรม Pharmaceutical สามารถจ าแนกกลุ่มรายการสินคา้
หรือวตัถุดิบท่ีส าคญัจ าเป็นหรือตอ้งการการดูแลจดัการไดมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. เพื่อใหท้ราบความแปรปรวนของความตอ้งการวตัถุดิบก่อนการก าหนดนโยบายการ
จดัการวตัถุดิบคงคลงัเพื่อน าไปพิจารณาในการเลือกเคร่ืองมือไดเ้หมาะสม โดยใชก้ารทดสอบหาค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของ Peterson – Silver ในการวดัความแปรปรวนของความตอ้งการ
ของวตัถุดิบกลุ่มตวัอยา่งทั้งสองกลุ่ม เม่ือค านวณพบวา่วตัถุดิบกลุ่ม EFE มีความตอ้งการวตัถุดิบท่ี
คงท่ี และ วตัถุดิบกลุ่ม DFD มีความตอ้งการวตัถุดิบท่ีแปรปรวน 
 3. การก าหนดนโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัโดยเลือกเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบั
วตัถุดิบกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความตอ้งการคงท่ี โดยเลือกทฤษฎี EOQ ในการก าหนดขนาดการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการวตัถุดิบคงคลงั และเลือกรูปแบบการสั่งซ้ือตามปริมาณ
ความตอ้งการ Silver-Meal heuristic ส าหรับวตัถุดิบกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความตอ้งการแปรปรวน ซ่ึง
เป็นวิธีท่ีใชใ้นการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือโดยสั่งซ้ือตามความตอ้งการท่ีไม่คงท่ีในแต่ละงวด
ล่วงหนา้และพิจารณาจากตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการจดัเก็บ โดยทั้งสองนโยบายเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานจริงได ้สามารถน าไปสร้างเคร่ืองมือในโปรแกรมเอก็ซ์
เซลและประยกุตใ์ชก้บัวตัถุดิบอ่ืน ๆ ได ้รวมถึงเป็นนโยบายท่ีเหมาะส าหรับการก าหนดนโยบายท่ี
ตอ้งการพิจารณาตน้ทุนรวมเพื่อระดบัวตัถุดิบคงคลงัและตน้ทุนรวมของวตัถุดิบคงคลงัอยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสม 
 4. จากการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ดว้ยการประยกุตท์ฤษฏี EOQ พบวา่สามารถ
ปรับปรุงตน้ทุนรวมของวตัถุดิบเคมีภณัฑก์ลุ่ม EFE ลงได ้731,471 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.42 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไปรวิทย ์ล านอ้ย (2558) ท่ีไดมี้การศึกษาการจดัการยาคงคลงัของ
แผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี ท่ีประยกุตใ์ชต้วัแบบการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
(Economic order quantity) ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (Reorder point) มาจดัท าแบบจ าลองการจดัการยา 
คงคลงัดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อก็เซล เพื่อใหก้ารจดัการยามีความเหมาะสมและ
ลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลงผลการวิจยัพบวา่ แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัสามารถลด
ค่าใชจ่้ายในการจดัการยาคงคลงัได ้73,890.27 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.13 และลดมูลค่ายาคง
คลงัเฉล่ียได ้3,380,607.14 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 31.91 ของมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของระบบ
ปัจจุบนั 
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 5. จากการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ดว้ยการประยกุตท์ฤษฏีใช้รูปแบบการสั่งซ้ือตาม
ปริมาณความตอ้งการ Silver-Meal heuristic ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่การประยกุตใ์ชเ้ทคนิค 
Silver – Meal Heuristic สามารถลดตน้ทุนรวมของวตัถุดิบคงคลงัไดเ้ป็นมูลค่า 468,022 บาทต่อปี 
คิดเป็นร้อยละ 35.99 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรดิษฐ์ พุฒิกุลบวร และ ยงยทุธ เหมะลา (2560) 
ไดศึ้กษาปัญหาตน้ทุนสินคา้คงคลงัมีมูลค่าสูงของโรงงานผลิตขนมหวาน เพื่อหารูปแบบการสั่งซ้ือ
ท่ีเหมาะสมและลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัประเภทบรรจุภณัฑ ์สต๊ิกเกอร์ ฟิลม์และวตัถุดิบแหง้จ านวน 
102 รายการ โดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC Analysis และ FSN Analysis  วิเคราะห์ร่วมกนัแบบ
สองปัจจยัดว้ย ABC-FSN Analysis จากนั้นน ามาปรับปรุงโดยการเสนอรูปแบบการสั่งซ้ือใหม่ดว้ย
เทคนิคการสั่งซ้ือท่ีประหยดัและเทคนิคซิลเวอร์ - มีล โดยผลการวิจยัพบวา่การสั่งซ้ือรูปแบบใน
งานวิจยัสามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้763,254.32 หรือคิดเป็นร้อยละ 98.50 
 

ข้อจ ากดัของงานวิจัย 
 1. งานวิจยัน้ีใชข้อ้มูลตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาจากการสัมภาษณ์และการ
ประมาณการ หากการประมาณการตน้ทุนต่าง ๆ มีความคลาดเคล่ือนกบัความเป็นจริง ผลท่ีไดจ้าก
การค านวณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมก็มีโอกาสคลาดเคล่ือนไปดว้ย 
 2. การประยกุตใ์ชเ้ทคนิค EOQ และเทคนิค Silver – Meal Heuristic อาจไม่สามารถ
ประยกุต ์ใชไ้ดก้บัทุกธุรกิจ หากธุรกิจอ่ืนจะน าไปประยกุตใ์ชอ้าจตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมและ
เป็นไปไดท่ี้จะน ามาใชจ้ริงในการจดัการสินคา้คงคลงักบัธุรกิจของตนเองดว้ย 
 3. การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการน าขอ้มูลในอดีตมาใชใ้นการวิเคราะห์ อาจท าใหผ้ลการศึกษา
ไม่ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของกิจการ เช่น ราคาของวตัถุดิบ ระยะเวลาในการส่งมอบ และค่าใชจ่้าย
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการจดัซ้ือ อาจมีผลต่อการเปรียบเทียบตน้ทุนรวม เพื่อการตดัสินใจในการน า
เทคนิค EOQ และ Silver – Meal Heuristic ไปประยกุตใ์ชง้านจริง 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ขยายการจดัท านโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัไปยงักลุ่มวตัถุดิบอ่ืน ๆ เพิ่มเติม หรือ
ก าหนด นโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัแบบใหม่ เพื่อให้การจดัการวตัถุดิบคงคลงัของบริษทั
กรณีศึกษา มีประสิทธิ ภาพมากขึ้น 
 2. เพิ่มระยะเวลาในการวิจยัเพื่อติดตามผลจากการท่ีบริษทักรณีศึกษาไดน้ าแนวทางท่ีได้
จากการวิจยัไปประยกุตใ์ชว้า่ผลท่ีไดจ้ะเป็นไปตามผลของการวิจยัหรือไม่ 
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 3. ในงานวิจยัคร้ังต่อไปควรน าเทคนิคการพยากรณ์มาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหก้ารวางแผน
ส าหรับการสั่งซ้ือวตัถุดิบมีความเหมาะสมกบัความตอ้งการในการใชม้ากขึ้น 
 4. ในการวิจยัคร้ังต่อไปควรศึกษาเร่ืองการเพิ่มประสิทธภาพการจดัการสินคา้คงคลงัโดย
เพิ่มเง่ือนไขในการสั่งซ้ือสินคา้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงในปัจจุบนั เช่น 
ระยะเวลาในการสั่งซ้ือท่ีไม่แน่นอน, ค่าใช่จ่ายในกรณีสินคา้ขาดแคลน หรือเง่ือนไขการสั่งซ้ือ
สินคา้แบบมีส่วนลด กรณีสั่งซ้ือคร้ังละมาก ๆ 
 5. เน่ืองจากปัจจุบนัยงัอาศยัทกัษะความสามารถของพนกังานในการเช่ือมต่อขอ้มูลในแต่
ละส่วนเพื่อพิจารณาและตดัสินใจในการจดัการสินคา้คงคลงั ทางบริษทัมีแผนท่ีจะปรับปรุง
ฐานขอ้มูล (Master data) และเพิ่มศกัยภาพของโปรแกรมระบบการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ 
(Material Requirement Planning: MRP) โดยการอพัเดทเวอร์ชัน่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ใหดี้ยิง่ขึ้น 
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