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การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาประวัติศาสตร์การพฒันา กระบวนการทางเทคนิค

ของเครื่องเขินฉู่ วิเคราะห์คุณค่าทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของเครื่องเขินฉู่ ตลอดจนสถานการณ์
ปัจจุบันของการสืบทอดและอุปสรรคในอนุรักษ์วัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ของสงัคมในปจัจบุัน เช่น 
ปัญหาด้านการสืบทอดและความต้องการทางการตลาดที่ไมม่ากพอ เป็นต้น นอกจากนี้ยังสำรวจ
วิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา เพือ่สร้าง
โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิตของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  สำหรับเครื่องเขินฉู่ เพื่อ
การอนุรกัษ์และสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 

การวิจัยน้ีใช้วิธีการวิจัยเอกสาร วิธีการสัมภาษณ์และวิธีการสำรวจแบบสอบถาม โดย
ค้นหาคุณค่าทางวัฒนธรรม สภาพการณ์ปัจจุบันและอปุสรรคที่เครื่องเขินฉู่กำลังเผชิญในปจัจุบัน เพื่อ
เสนอและสร้างโมเดลการจัดการ การผลิต การศึกษาและการวิจัยของมณฑลหูเป่ย(HIUR) เพื่อ
คุ้มครองและสบืทอดเครื่องเขินฉู่อย่างสร้างสรรค์ในรูปแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต โมเดลนีป้ระกอบด้วยข้ันตอนสำคัญต่อไปนี้ ได้แก ่การตระหนักรู้เกี่ยวกับสภาพการณ์
ปัจจุบัน  การออกแบบโมเดล  การประเมินประสิทธิผลและการวิเคราะห์ความยั่งยืน ในการวิจัยน้ีได้
ตรวจสอบประสิทธิภาพและความเป็นไปได้ของโมเดลการจดัการ HIUR ผ่านการประเมินกรณีศึกษา
เชิงปฏิบัตหิลายกรณี และนำเสนอแนวทางการปรบัปรุง 

ผลการวิจัยพสิจูน์ว่า โมเดลการจัดการ การผลิต การศึกษาและการวิจัยของมณฑลหู
เป่ย(HIUR) ไม่เพียงแต่สามารถเพิ่มประสิทธิผลด้านการคุ้มครองและการสบืทอดเครื่องเขินฉู่เท่านั้น 
แต่ยังเพิ่มการสนับสนุนทางสังคมเพื่อการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมด้วย โดยความร่วมมือระหว่าง
รัฐบาล วิสาหกจิและสถาบันวิจัย ทำให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการวิจัย การคุ้มครอง การเผยแพร ่และ
การฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรม จนกลายเป็นวัฏจักรที่ด ี
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การวิจัยน้ีได้ให้ข้อมลูอ้างอิงและแนวทางการปฏิบัตสิำหรับการคุ้มครองและการสืบทอด
เครื่องเขินฉู่ ขณะเดียวกันก็เป็นแหล่งข้อมลูและการอ้างองิสำหรับการคุ้มครองและการสบืทอดมรดก
ทางวัฒนธรรมอื่นๆ ด้วย 
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This research aims to study the history of development, technical 

processes of Chu lacquerware, analyze the cultural value and identity of Chu 
lacquerware, investigate the current situation of its inheritance, and identify obstacles 
in preserving Chu lacquerware culture in present society such as issues related to 
inheritance and insufficient market demand. Additionally, the research explores 
methods for managing Chu lacquerware within the Industry-University-Research 
model of higher education institutions to establish a management model for 
education, research, and production of Chu lacquerware HIUR, aiming to preserve 
and inherit the cultural significance of Chu lacquerware. 

Through literature review, interviews, and questionnaire surveys, the 
study identified the cultural value, current status, and challenges of Chu culture 
lacquerware. Subsequently, the HIUR management model was proposed and 
constructed, which involves collaboration among universities, industries, and research 
institutions to innovatively protect and transmit Chu culture lacquerware. This model 
includes the following key steps: status recognition, model design, performance 
evaluation, and sustainability analysis. The effectiveness and feasibility of the HIUR 
model were verified through the evaluation of multiple implementation cases, and 
suggestions for improvement were proposed. 

The research indicates that the HIUR management model can not only 
enhance the inheritance and protection of Chu culture lacquerware but also 

 



 ช 

strengthen social support for cultural heritage protection. Through the cooperation of 
government, enterprises, and research institutions, a virtuous cycle is formed in the 
research, protection, dissemination, and revival of cultural heritage. 

This study provides a scientific basis and practical guide for the protection 
and inheritance of Chu culture lacquerware and offers insights and references for the 
protection and inheritance of other cultural heritages. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดีเนื่องจากความกรุณาและความช่วยเหลือจากทุกท่านใน
ระหว่างการศึกษาระดับปริญญาเอก ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร. มิยอง ซอ อาจารย์ที่ปรึกษาของข้าพเจ้า ที่ได้ให้คำแนะนำและการ
ช่วยเหลืออย่างใส่ใจตลอดเส้นทางการศึกษาของข้าพเจ้า ความรู้ทางวิชาชีพและมุมมองที่ไม่เหมือนใคร
ของท่านไม่เพียงเสริมสร้างวิสัยทัศน์ทางวิชาการของพเจ้าเท่าน้ัน แต่ยังเป็นแรงบันดาลใจให้กับข้าพเจ้า 
ในการศึกษาเครื่องเขินฉู่และโมเดลการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตด้วย  ไม่เพียงเท่าน้ี 
ข้อกำหนดที่เข้มงวดและคำแนะนำของท่านในระหว่างการเขียนรายงานวิจัยฉบับนี้ ยังทำให้ข้าพเจ้าได้รับ
ประโยชน์มากมาย 

ขอขอบพระคุณ สถาบันวิจิตรศิลป์หูเป่ยและสถาบันวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่ให้การสนับสนุนและ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลวิจัยที่ได้รับจากสถาบันวิจิตร
ศิลป์หูเป่ยช่วยให้งานต่างๆ ของการวิจัยครั้งนี้เป็นไปอย่างราบรื่น และขอขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญและ
นักวิชาการทุกท่าน ที่ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันมีค่าในระหว่างการวิจัย มา ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่
และกำลังใจในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและการประมวลผลข้อมูล เพราะมิตรภาพและการสนับสนุน
ของทุกท่าน จึงทำให้ข้าพเจ้าสามารถเอาชนะความยากลำบากครั้งแล้วครั้งเล่าจนสำเร็จการศึกษาด้วยดี 
และข้าพเจ้าขอขอบพระคุณทุกท่านที่แสดงความคิดเห็นในการอภิปรายทางวิชาการ  ตลอดจนความ
ช่วยเหลือในระหว่างการวิจัยครั้งนี้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการปฏิสัมพันธ์เหล่าน้ี ทำให้งานวิจัยของ
ข้าพเจ้ามีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณ ครอบครัวของข้าพเจ้า ที่ได้ให้กำลังใจและส่งเสริมสนับสนุนกำลังทรัพย์ใน
การศึกษาเล่าเรียนครั้งนี้จนสำเร็จการศึกษา ทำให้ข้าพเจ้ามีความมั่นใจและมีกำลังอยู่เสมอเมื่อเผชิญกับ
อุปสรรคความท้าทายต่างๆ การสนับสนุนของพวกท่านเป็นแหล่งกำลังที่ทำให้ข้าพเจ้าไม่ย่อท้อต่อความ
ลำบาก และมุ่งมั่นที่จะแสวงหาความก้าวหน้าในชีวิต 

สุดท้ายนี้ ขอขอบพระคุณ นักวิชาการรุ่นก่อนทุกท่านในสาขาการวิจัยเครื่องเขินฉู่ ผลการวิจัย
ของท่านเป็นรากฐานที่มั่นคงสำหรับการวิจัยของข้าพเจ้าในครั้งนี้  สำหรับการทำงานด้านวิชาการใน
อนาคต ข้าพเจ้าจะพยายามต่อไป เพื่อไม่ให้ทุกท่านผิดหวังในตัวของข้าพเจ้าได้ 

ข้าพเจ้าขอแสดงความขอบคุณจากใจจริงอีกครั้งสำหรับทุกการช่วยเหลือและการสนับสนุนมา 
ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
ในประวัติศาสตร์ของชาติจีน สมัยก่อนราชวงศ์ฉิน (ยุคหินเกา่ ~ 221 ปีก่อนคริสตกาล) 

หมายถึง ยุคก่อนการสถาปนาราชวงศ์ฉิน (Chen Zhengming, 1997) ในประวัติศาสตร์
ศิลปหัตถกรรม แบบดัง้เดิมของจีน เครื่องเขินมีตำแหนง่ทีส่ำคัญที่ศิลปะอื่นไม่อาจเทียบเทียมได้ในวิถี
ชีวิตทางสังคมและแวดวงศิลปะแหง่ยุค เครื่องเขินฉู่เป็นเครือ่งเขินทีเ่ต็มไปด้วยการตกแต่งสีหมกึ การ
เคลือบน้ำยางรกั และฝีมือทีป่ระณีตงดงาม ซึง่ได้รับการพฒันาและมีความก้าวหน้าอย่างยิ่งใน
ประวัติศาสตร์การพัฒนาเครื่องเขินของจีน  รัฐฉู่เป็นรัฐของข้าราชบริพารที่ตั้งอยู่ในลุ่มแม่น้ำแยงซีใน
ยุคก่อนราชวงศ์ฉิน เป็นรัฐทรงอำนาจที่แข็งแกรง่และให้อสิระทางความคิดแก่ประชาชน จนทำให้เกิด
ศิลปะและวัฒนธรรมแหง่จงิฉู่ที่ยอดเยี่ยม ในบรรดางานศิลปะและวัฒนธรรม เครื่องเขินที่วิจิตรงดงาม
จำนวนมากแสดงให้เห็นถึงงานฝีมอือันประณีตและศิลปะสุนทรียะอันเป็นเอกลักษณ์ของชาวฉู่ ใน
ประวัติศาสตร์งานฝีมือแบบดั้งเดิมของจีน สถานะของเครือ่งเขินไม่มีสิง่ใดเทียบได้ในชีวิตทางสังคม
และศิลปะสมัยนั้น เครื่องเขินฉู่เป็นสมบัติโบราณอันล่ำค่าด้วยฝีมืออันวิจิตรทีห่าทีเ่ปรียบไม่ได้ เป็น
หนึ่งในเสาหลักสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมฉู่ เครื่องเขินฉู่นั้นอุดมไปด้วยความประณีตงดงามของ
สีสัน และฝีมอืที่ยอดเยี่ยม ไม่ว่าในด้านรูปแบบของลวดลาย สีสันของยางรัก หรอืกระบวนการผลิต 
นับได้ว่าอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูงในประวัติศาสตร์การพฒันาเครื่องเขินของจีน 

ดินแดนศูนย์กลางของรัฐฉู่ซึง่จิงโจวตั้งอยู่ส่วนตอนกลางของแม่น้ำแยงซีและอยู่เขตพื้นทีท่ี่
ราบเจียงฮั่น มีทะเลสาบหลายแห่ง สภาพอากาศที่น่ารื่นรมย์ และป่าครั่งที่อุดมสมบูรณ์จำนวนมาก 
ดังนั้น จิงโจว มณฑลหูเป่ยจงึเป็นแหล่งกำเนิดของทรัพยากรคุณภาพสูงและเป็นแหล่งกำเนิดของ
วัฒนธรรมฉู่อันอันวิจิตรงดงามตัง้แต่สมัยโบราณ งานฝีมือพืน้บ้านที่สำคัญที่สุดในจิงโจว มณฑลหเูป่ย 
คือเครื่องเขินฉู่ ซึ่งตั้งแต่รูปทรงไปจนถึงการตกแตง่มีลายเส้นที่ราบรื่นและมีเสน่หท์างศิลปะที่เข้มข้น 
เป็นเครื่องแสดงถึงเสรีภาพ ความกระตือรือร้น และความมัน่ใจในตนเองของชาวฉู่ แม้ว่ารัฐฉู่ไม่มีอยู่
อีกต่อไป แต่ฝีมือการผลิตเครื่องเขินฉู่ก็ยงัคงแพรห่ลายอยู่ในเขตที่ต้ังเก่าของรัฐฉู่ นอกจากนีเ้ครื่องเขิน
ยังมีบทบาทสำคัญในการผลิตและการใช้ชีวิต เครื่องเขินฉู่ทีห่ลากหลายรูปแบบเป็นองค์ประกอบ
สำคัญและเป็นสัญลักษณ์ที่โดดเด่นทีสุ่ดของวัฒนธรรมฉู่ ซึง่เป็นส่วนสำคัญที่ไม่อาจถูกละเลยใน
การศึกษาวัฒนธรรมจีนโบราณ 
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ด้วยการให้ความสำคัญในอุตสาหกรรมวัฒนธรรม การสร้างอารยธรรมทางจิตวิญญาณและ
การสง่เสรมิวัฒนธรรมดั้งเดิมมากยิ่งข้ึนของประเทศ และกฎระเบียบและข้อบงัคับของอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมก็มีความสมบรูณ์แบบและเป็นมาตรฐานมากขึ้น ส่งผลต่อการฟื้นฟูวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ยอด
เยี่ยม งานฝมีือการตกแต่งแบบฉู่จงึได้รับการคุ้มครอง สบืทอด และส่งเสริมโดยรัฐในขณะเดียวกัน 
และมณฑลหเูป่ยก็ได้นำมาตรการต่างๆ มาดำเนินงานเพื่อสง่เสริมการสืบทอดและคุ้มครองงานฝมีือ
ดังกล่าว เช่น ก่อตั้งศูนย์ปฏิบัตงิานฝมีือแบบดั้งเดมิแหง่จงิโจว เปิดสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 
และจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมเป็นต้น การดำเนินงานดังกล่าวเหล่าน้ีส่งผลให้แนวทางใหม่
สำหรับสถาบันอุดมศึกษาท้องถ่ินในการมสี่วนร่วมในการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้มี
ความชัดเจนย่ิงข้ึน สถาบันอุดมศึกษาในท้องถ่ินมีสภาพแวดล้อมเป็นใจคอยอำนวยในการคุ้มครองและ
สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ เช่น มีทรัพยากรทางวิชาการทีห่ลากหลาย เวทีแห่งการ
วิจัยทางวิทยาศาสตร์ที่กว้างขวาง ผูม้ีความสามารถสงูจำนวนมาก ข้อได้เปรียบจากสหสาขาวิชาชีพ
เทคโนโลยีการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทีท่ันสมัย ฯลฯ ซึ่งเป็นเงือ่นไขความจำเป็นสำหรับการคุ้มครอง
และสบืทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ในปจัจบุัน   

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากความต้องการทางผลประโยชน์และวิธีการร่วมมอืที่แตกต่างกันของ
สถาบันอุดมศึกษา องค์กร และรัฐบาล การประสานงานและประสิทธิภาพของความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตจึงประสบปัญหาเช่นกัน การสืบทอดมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้
ด้วยรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศกึษายังประสบปญัหาหลายประการ เช่น 
ประการแรกคือปัญหาการฝึกอบรมบุคลากร ปัจจุบันระบบการจัดต้ังวิชาชีพและการฝึกอบรม
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาในด้านการสบืทอดมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ยังไมส่มบูรณ์แบบ 
และขาดบุคลากรทมีีความสามารถอันเลิศด้านสาขาวิชาที่เกีย่วข้องซึ่งเป็นปจัจัยจำกัดสำหรับการสืบ
ทอดและการพฒันาของมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ ประการทีส่อง เนื่องจากขาดกลไกความ
ร่วมมือด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิตทีม่ีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาและอุตสาหกรรมจึงไม่
สามารถรวมการสบืทอดเครื่องเขินเข้ากบัรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ ซึ่งเป็นปจัจัยจำกัดสำหรบัการสืบทอดและการพฒันาเครื่องเขิน 
ประการทีส่าม เกี่ยวกับรปูแบบและวิธีการในการสืบทอด เครื่องเขินฉู่ต้องใช้รูปแบบและวิธีการเฉพาะ 
เช่น การสบืทอดด้วยการบอกต่อ การสบืทอดด้วยปรมาจารย์และศิษย์ ฯลฯ แต่รูปแบบและวิธีการ
เหล่าน้ีไม่สามารถตอบสนองความต้องการทางการศึกษาและข้อกำหนดสมัยใหม่ ในขณะเดียวกัน 
ประชาชนทั่วไปยังคงขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ และมีความตระหนกัไม่เพียงพอ
เกี่ยวกับการคุ้มครองและการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ ทำให้การ
สืบทอดและการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ขาดการสนบัสนุนทางสงัคมทีม่ี
ประสิทธิภาพและการมสี่วนร่วมซึ่งเป็นปญัหาที่ต้องเผชิญสำหรบัการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 
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การวิจัยครัง้นี้จะสำรวจและสร้างกลไกและรูปแบบการจัดการความร่วมมือแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตที่สมบรูณ์และมีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน ส่งเสริมการวิจัยและการคุ้มครองมรดกทาง
วัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ในสถาบันอุดมศึกษา เพิม่ประสทิธิภาพของระบบการฝกึอบรมบุคลากร 
แปลงผลงานวิจัยเชิงวิชาการไปสูก่ารใช้งานได้จริง สง่เสริมการยกระดบัและการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมเครื่องเขินและเพิ่มโอกาสการจ้างงาน ก่อให้เกดิความร่วมมืออันดีของรูปแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิต ตลอดจนให้แนวคิดและวิธีการใหม่สำหรบัการพฒันาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน เป็นการแนะนำมให้หาวิทยาลัย องค์กร และรฐับาลในมณฑลหเูป่ยและภูมิภาคอื่น ๆ เพื่อ
เสริมสร้างความร่วมมือและส่งเสริมนวัตกรรมและการพัฒนาความร่วมมือด้านการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต เพิม่ความแข็งแกร่งที่ครอบคลมุและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเครื่องเขิน
โดยรวม ให้แนวคิดการจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับการคุ้มครองและการสบืทอดวัฒนธรรมเครื่อง
เขินในอนาคต ให้ประสบการณ์และการอ้างอิงสำหรบัการสบืทอดและการพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม
ที่จับต้องไม่ได้ประเภทอื่น ๆ และเป็นประโยชน์ต่อการสง่เสริมการคุ้มครองและการสืบทอดมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติ 

 

คำถามการวิจัย 
1. ประวัติศาสตรก์ารพฒันาเครื่องเขินฉู่ คุณค่าทางวัฒนธรรม กระบวนการทางเทคนิคและ

ลักษณะพิเศษของงานฝมีือเป็นอย่างไร 
2. วิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบัน 

อุดมศึกษาเป็นอย่างไร 
3. แนวทางการคุ้มครองและการสืบทอดงานฝีมือเครื่องเขินฉู่ ตลอดจนการส่งเสริมด้าน

การสอนและการวิจัยเกี่ยวกับงานฝมีือเครื่องเขินฉู่ของสถาบนัอุดมศึกษาเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาประวัติศาสตร์การพฒันาเครื่องเขินฉู่ คุณค่าทางวัฒนธรรม กระบวนการทาง

เทคนิคและลักษณะพิเศษของงานฝมีือ 
2. เพื่อวิเคราะห์สภาพการณ์ปจัจบุันของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการ

วิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา 
3. เพื่อสร้างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  

สำหรับเครื่องเขินฉู่ เพื่อการอนรุักษ์และสืบทอดงานฝีมือเครือ่งเขินฉู่ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครัง้นี้แบ่งออกเป็นสามส่วนได้แก่ การวิจัยวัฒนธรรม การวิจัยรปูแบบการจัดการ

และการวิจัยเชิงปฏิบัติ การวิจัยวัฒนธรรมในงานฝมีือเครื่องเขินฉู่ แบ่งออกเป็นหลายด้าน ได้แก่ ด้าน
ภูมิหลงัการก่อเกิด ด้านการพัฒนาและวิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ด้านกระบวนการผลิต ฯลฯ โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร การสำรวจภาคสนาม การสมัภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการสำรวจ
แบบสอบถาม ในการศึกษาการสืบทอดงานฝมีือเครื่องเขินฉู่ในจิงโจว มณฑลหูเป่ย โดยเริ่มศกึษาจาก
การศึกษาเอกสารข้อมลูที่เกี่ยวข้อง อภิปรายภูมหิลงัการก่อเกิดและการพัฒนางานฝมีือเครื่องเขินฉู่ใน
จิงโจว มณฑลหูเป่ย และวิเคราะหร์ูปแบบการสบืทอดและปญัหาทีม่ีอยู่ของการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 
ส่วนการวิจัยรูปแบบการจัดการเป็นการศึกษาค้นคว้าและสรปุเกี่ยวกบัประวัติความเป็นมา 
สภาพการณ์ปจัจุบัน กลไกการจัดการและรูปแบบการดำเนนิการของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติ ศึกษาและสรุปสภาพปจัจบุัน การ
จัดการ และข้อบกพร่องที่มีอยู่ของรปูแบบการศึกษาการวิจยัและการผลิตในสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย 
แสวงหารูปแบบการจัดการใหม่เพื่อพัฒนาเครื่องเขินฉู่ ใช้บทบาทและจุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษา 
องค์กร และสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้อง สรุปรูปแบบการการศึกษาการวิจัยและการผลิต
ของสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย ขณะเดียวกัน ประสานผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและร่วมกันสง่เสรมิการ
พัฒนาโครงการ รวมถึงการปลูกฝงัให้คนมสีมรรถนะ การสนบัสนุนทางการเงิน การคุ้มครองสทิธ์ิใน
ทรัพยส์ินทางปัญญา และการแปลงผลลัพธ์ของความสำเรจ็ ท้ายที่สุด สร้างกลไกการประเมินและ
ปรับปรงุเพื่อติดตามและประเมินผลและความคืบหน้าได้ทันเวลา ปรับปรงุและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประเมินและการพัฒนาโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจยัและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR) 
อย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิดการวิจัย ( จัดทำโดยผู้วิจัย ) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. วิธีการวิจัยเอกสาร 
จากการค้นหาข้อมลูจากวารสาร วิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ พงศาวดารท้องถ่ิน และ

เอกสารวรรณกรรมอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับนิเวศวัฒนธรรมของรัฐฉู่ การสร้างสรรค์เครื่องเขิน วัฒนธรรม
ฉู่ ฯลฯ ทำความเข้าใจอิทธิพลของการพัฒนาทางเศรษฐกจิ สภาพการพฒันาทางวัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ และสภาพแวดล้อมทางสงัคมของมณฑล
หูเป่ยที่มีต่อการสืบทอดงานฝีมือเครื่องเขินฉู่ ศึกษาประวัติศาสตร์การพฒันาเครื่องเขินฉู่ คุณค่าทาง
วัฒนธรรม กระบวนการทางเทคนิคและลักษณะพเิศษของงานฝีมือ และทำความเข้าใจเกี่ยวกบัความ
เป็นมา สภาพการณ์ปจัจบุัน กลไกการดำเนินงาน และปัญหาที่มีอยู่ของรูปแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตในสถาบันอุดมศึกษา 

2. วิธีการสัมภาษณ ์
ดำเนินการสัมภาษณ์ในประเด็นต่างๆ เช่น การสบืทอด การพัฒนา และการสนบัสนุนน

ทางโยบายของเครื่องเขินฉู่และรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตและรบัฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และประสบการณ์ ซึ่งจะทำใหเ้นื้อหาและข้อสรุปการวิจัยมีความสมบรูณ์ยิ่งขึ้น 

ผู้ใหส้ัมภาษณ์ประกอบด้วย: ผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจัยเครื่องเขิน ผู้สืบทอด ตัวแทนของ
สถาบันอุดมศึกษาในมณฑลหูเป่ย และศิลปินเครือ่งเขิน 

3. การสำรวจด้วยแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยออกแบบแบบสอบถามสำหรบักลุม่เป้าหมายที่เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา อาจารย์

และนักศึกษามหาวิทยาลัยในมณฑลหูเป่ย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจและ
ทัศนคติของอาจารย์ นักศึกษาและนักเรียนในมณฑลหเูป่ยทีม่ีต่อโครงการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ รวมถึง
ประเมินการตระหนักรู้ของพวกเขาเกี่ยวกบัความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ ระดบั
สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษา 
และการควบคุมนโยบายโดยรัฐบาล นอกจากนี้ แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ยังมีเป้าหมายเพื่อ
รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของอาจารย์ นักศึกษา และนักเรียนในมณฑลหูเป่ยเกี่ยวกบั
การสบืทอดเครื่องเขินฉู่และวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต เพื่อนำไปใช้ในการ
ปรับปรงุนโยบายและการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง  
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ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
การวิจัยน้ีจะทำการศึกษาภูมิหลังความเป็นมาของเครือ่งเขินฉู่ ประวัติการพฒันา 

กระบวนการผลิต คุณลักษณะ สภาพการณ์ปจัจบุัน ลักษณะเด่นของเครื่องเขิน คุณค่าและวิธีการสบื-
ทอด ปัญหาที่มีอยู่ รปูแบบและกลยทุธ์การจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

2. ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี 
การวิจัยน้ีจะดำเนินการศึกษาและสำรวจภาคสนามในพื้นทีแ่ละสถานที่ตอ่ไปนี้ ได้แก่ 

สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ยในเมืองอูฮ่ั่น มณฑลหูเป่ย  พิพิธภัณฑ์จิงโจวและสถาบันสบืทอดมรดกทาง
วัฒนะรรมทีจ่ับต้องไม่ได้จิงโจวในเมืองจิงโจว มณฑลหเูป่ย  พิพิธภัณฑ์ศิลปะหเูป่ย ห้องปฏิบัติการ
สอนศิลปะเครื่องเขิน ศูนย์วิจัยวัฒนธรรมและศิลปะหัตถกรรมและเวิร์คช็อปศิลปะเครื่องเขินของ
สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ย 

 

 
 
ภาพที่ 1-2 ขอบเขตด้านพื้นที่ ( จัดทำโดยผู้วิจัย ) 
 

3. ขอบเขตดา้นเวลา 
ตั้งแต่สมัยรัฐฉู่โบราณ(ประมาณ 770 ปีก่อนครสิตกาล ถึง 223 ปีก่อนคริสตกาล) จนถึง

ปัจจุบัน  
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ประโยชน์ที่ได้รับ  
1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับพฒันาการทางประวัติศาสตร์และคุณค่าทางวัฒนธรรมของงาน

ฝีมือเครื่องเขินโดยผ่านการสรปุและวิเคราะห์ และได้องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการทางเทคนิค 
ลักษณะพิเศษของงานฝมีือ และวิธีการสืบทอดของงานฝมีือเครื่องเขินฉู่ 

2. ได้รับรู้ปญัหาที่มีอยู่ในวิธีการจัดการและกลไกการดำเนินงานในรูปแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา และได้รับข้อเสนอแนะในการแก้ปญัหา 

3. ได้รับวิธีการจัดการของรูปแบบ HIUR สง่เสรมิการคุ้มครองและสืบทอดศิลปะเครื่องเขิน
ฉู่พร้อมส่งเสริมการเรียนการสอนและการวิจัยเครื่องเขินในสถาบันอุดมศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
วัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ หมายถึง วัฒนธรรมเครือ่งเขินในพื้นที่รัฐฉู่ของจีนในสมัยชุนชิวและ

จ้านกั๋ว ซึ่งเป็นหนึง่ในองค์ประกอบสำคัญของวัฒนธรรมฉู่ วัฒนธรรมเครือ่งเขินฉู่ใช้เครื่องเขินเป็น
รูปแบบหลักในการแสดงออก รวมถึงไม้ลงยางรัก เครือ่งเขิน ภาพวาดลงยางรัก ฯลฯ มลีักษณะเฉพาะ
ของภูมิภาคที่ชัดเจนและมีความหมายแฝงทางวัฒนธรรม และเป็นหนึง่ในตัวแทนที่สำคัญของ
วัฒนธรรมเครื่องเขินจีนโบราณ วัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่มีความสำคัญในประวัติศาสตร์วัฒนธรรมจีน
โบราณ ไม่เพียงแต่มีส่วนสำคัญในการสบืทอดและพัฒนาวัฒนธรรมเครื่องเขินของจีนเท่านั้น แต่ยัง
เพิ่มสมบัตทิางศิลปะอันล้ำค่าให้กบัคลงัสมบัติของวัฒนธรรมและศิลปะโลกอีกด้วย 

HIUR (Hubei Industry-University-Research) เป็นความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่าง
สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ย อุตสาหกรรมและสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ โดยมเีป้าหมายเพื่อ
ส่งเสริมนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรม นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และการปลูกฝังบุคลากรใหม้ี
ความสามารถ เป้าหมายหลกัของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย 
(HIUR)  คือการแปลงผลงานวิจัยเชิงวิชาการไปสู่การใช้งานเชิงปฏิบัติ ให้การสนับสนุนและคำแนะนำ
สำหรับการพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเชินฉู่ และยงัมอบโอกาสเชิงปฏิบัติและเส้นทางการพฒันาอาชีพ
แก่นักศึกษาอีกด้วย 

โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  เป็นการ
ร่วมมือกันโดยสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย องค์กร และสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ก่อใหเ้กิดรูปแบบ
ความร่วมมือด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิต โดยมีอุตสาหกรรมเป็นตัวนำ และนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี และการฝกึอบรมผู้มีความสามารถเป็นเนือ้หาหลกั ในกระบวนการนี้ สถาบันวิจิตรศิลป์หู
เป่ยและสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์มบีทบาทในการให้ความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ในขณะ
ที่องค์กรจัดหาสถานที่และประสบการณ์สำหรบัการใช้งานเชิงปฏิบัติ 
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การคุ้มครองและการสืบทอด หมายถึง งานเครือ่งเขินในฐานะผู้สบืทอดวัฒนธรรมดั้งเดมิ
และวัฒนธรรมของชาติควรจะได้รับการคุ้มครองและสบืทอดในการพัฒนาทางสังคม งานเครื่องเขิน
ของวัฒนธรรมฉู่เป็นวัฒนธรรมแหง่การสืบตอ่และถ่ายทอด เป็นวัฒนธรรมและความงามแหง่ชีวิต การ
ส่งเสริมการคุ้มครองและการสืบทอดเท่านั้นที่จะทำใหม้รดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้นี้ได้รับการ
สืบต่อและเผยแพร่อย่างดว้างขวาง คุ้มครองและสืบทอดอย่างไรเป็นประเด็นหลักในกระบวนการวิจัย
เกี่ยวกับเครื่องเขินวัฒนธรรมฉู่ซึง่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ และเป็นปัญหาที่ช่างฝีมือ
จำนวนมากต้องเผชิญ ดังนั้นจึงต้องรวมสถานการณ์การพฒันาทางสงัคมในปจัจบุัน แนวคิดการ
จัดการ และวิธีการทางเทคนิคเพือ่สง่เสรมิและคุ้มครองงานฝีมือเครื่องเขินฉู่ให้ดีย่ิงข้ึนและบรรลุการ
พัฒนาใหม ่

คุณค่าทางวัฒนธรรม หมายถึง ความหมายแฝงทีห่ลากหลายและสำคัญที่มีอยู่ใน
วัฒนธรรมเครื่องเขินของวัฒนธรรมฉู่ วัฒนธรรมฉูเ่ป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของอารยธรรมจีน
โบราณ และเครื่องเขินเป็นหนึง่ในการแสดงออกทางศิลปะทีส่ำคัญในวัฒนธรรมฉู่ เครื่องเขินฉู่มีวัสดุ 
งานฝีมือ รูปร่างและรปูแบบที่เป็นเอกลกัษณ์ ซึ่งแสดงถึงแกน่แท้และคุณลักษณะของวัฒนธรรมฉู่ 
และสะท้อนถึงทางการเมอืง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และศาสนาของรัฐฉู่ในสมัยโบราณ 

คุณค่าทางวัฒนธรรมของเครื่องเขินฉู่ได้แสดงออกจากด้านตา่งๆ รวมถึงคุณค่าทางศลิปะ 
คุณค่าทางประวัติศาสตร์ คุณค่าทางวัฒนธรรม คุณค่าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น 
วัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ เป็นรูปแบบการแสดงออกทางศิลปะที่สำคัญในวัฒนธรรมฉู่ ซึง่มีความหมาย
แฝงทีห่ลากหลายและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสง่เสรมิการสบืทอดและการพัฒนาวัฒนธรรมจีน 

 



 

บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
ภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ของวัฒนธรรมฉู ่

1. ประวัติย่อของรัฐฉู่ 
2. พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของรฐัฉู่ 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ทฤษฎีนิเวศวิทยาวัฒนธรรม 
2. ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได ้
3. ทฤษฎีการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
4. ทฤษฎีการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอื 

นโยบายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู ่

1. งานวิจัยด้านประวัติศาสตร์ของเครื่องเขินและศิลปะเครือ่งเขิน 
2. งานวิจัยเกี่ยวกับสถานะทีเ่ป็นอยู่ของการสบืทอดเครื่องเขิน 
3. งานวิจัยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนศิลปะเครือ่งเขินระหว่างจีนกับต่างประเทศและ

สถานะที่เป็นอยู่ของการวิจัยต่างประเทศ 
4. งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

 
ในบทนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงเอกสารเป็นหลกัและจะอธิบายถึงเนื้อหาดังต่อไปนี้ 1. ศึกษา

แหล่งกำเนิด พัฒนาการ เทคนิค และการเปลี่ยนแปลงของเครื่องเขินฉู่ สำรวจลักษณะทางศิลปะและ
คุณค่าทางวัฒนธรรมของเครื่องเขินฉู่ ให้เป็นข้อมูลสนับสนุนเกี่ยวกับภูมหิลงัทางวัฒนธรรมและศิลปะ
สำหรับรูปแบบการจัดการการศึกษา การวิจัย และการผลิตในสถาบันอุดมศึกษาหูเป่ย ศึกษา
สภาพการณ์ปจัจุบันของอุตสาหกรรมเครื่องเขินทัง้ในและต่างประเทศ รวมถงึขนาดของตลาด ระดบั
เทคโนโลยี และการสบืทอดทางวัฒนธรรมของอุตสาหกรรมเครื่องเขิน ใหเ้ป็นข้อมูลสนับสนุนเกี่ยวกับ
ภูมิหลงัทางอุตสาหกรรมและสภาพแวดล้อมของตลาดสำหรบัรูปแบบการจัดการการศึกษา การวิจัย 
และการผลิตในสถาบันอุดมศึกษาหเูป่ย ศึกษาพื้นฐานทางทฤษฎีและประสบการณ์เชิงปฏิบัติของ
รูปแบบการจัดการการศึกษา การวิจัย และการผลิตของมณฑลหเูป่ย เพื่อให้ข้อมูลอ้างอิงสำหรับการ
สร้างรูปแบบการจัดการการศึกษา การวิจัย และการผลิตในสถาบันอุดมศึกษาหูเป่ย 2. ทฤษฎีการวิจัย
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ที่เกี่ยวข้อง 3. กฎหมายและข้อบงัคับทีเ่กี่ยวข้องและ 4. บทสรปุของการวิจัยเชิงเอกสาร ผ่านการ
ทบทวนและวิเคราะห์งานวิจัยที่มีอยู่ในสาขาดังกล่าวข้างต้น และนำไปสู่การตั้งคำถามการวิจัยและ
สมมติฐานการวิจัย 

 

ภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ของวัฒนธรรมฉู่ 
1. ประวัติย่อของรัฐฉู ่
ในการศึกษาของ Zhang Zhengming (2010) รัฐฉู่ในวัฒนธรรมฉู่ หรือจงิฉู่ เป็นรัฐข้าราช

บริพารที่ตั้งตัวข้ึนภายใต้เงื่อนไขทางประวัติศาสตร์ในยุคก่อนราชวงศ์ฉิน รัฐฉู่มีประวัติศาสตร์อัน
ยาวนาน ในสมัยราชวงศ์โจวตะวันตก รัฐฉู่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาศัยอยู่ในเมืองตาลหยาง ตาม
ข้อมูลบันทึกว่าในสมัยของกษัตริย์ฉู่จวง รัฐฉู่กลายเป็นหนึง่ใน "ห้าอาณาจักรแห่งอำนาจ" ในยุคชุนชิว 
ได้รวมพื้นที่ตอนกลางและตอนล่างของแม่น้ำแยงซี และเป็น "อาณาจักรยิ่งใหญห่นึ่งในเจ็ดรณรัฐ" ใน
ยุคสงครามตอนปลาย รัฐฉู่เสื่อมถอยและล่มสลายจากการพา่ยแพ้อย่างต่อเนื่องในการตอ่สู้กบัรฐัฉิน 
ในช่วงประวัติศาสตร์ยาวนานกว่า 800 ปี รัฐฉู่ได้สร้างวัฒนธรรมฉูท่ี่เจรญิรุง่เรือง ซึง่ครองตำแหน่งที่
สำคัญมากในประวัติศาสตร์ของประเทศจีน วัฒนธรรมฉูท่ี่มลีักษณะเฉพาะไดผ้่านกระบวนของการ
เริ่มต้น การพัฒนา เจรญิรุง่เรอืง และการเสื่อมโทรม ซึง่เป็นศิลปะวัฒนธรรมที่หลากหลายและงดงาม 
จากราชวงศ์ โจวตะวันตกจนถึงยุคชุนชิวตอนต้นเป็นช่วงเริม่ต้นของวัฒนธรรมฉู่ วัฒนธรรมฉู่ในช่วงนี้
แสดงลกัษณะสำคัญของวัฒนธรรมทีร่าบลุ่มภาคกลาง ได้รับอิทธิพลอย่างลึกซึ้งจากวัฒนธรรม ทีร่าบ
ลุ่มภาคกลาง สถานการณ์แบบนี้ยังคงมีอยูจ่นถึงยุคสมัยชุนชิวตอนต้น ตั้งแต่ยุคสมัยชุนชิวตอนกลาง
ไปจนถึงยุคสมัยจ้านกั๋วตอนต้นเป็นช่วงของการพฒันาวัฒนธรรมฉู่ ในสมัยนี้ วัฒนธรรมฉู่ยงัคงรุง่เรอืง
ด้วยการขยายอาณาเขตอย่างต่อเนือ่ง  

ในการศึกษาของ Wang Wei (2017) ได้กล่าวไว้ว่า ด้วยการสถาปนาข้ึนของรัฐฉู่และ
ชาตินิยมที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น คำนิยามและช่ือของรัฐฉู่จึงปรากฏหลายครั้งในประวัติศาสตร์จีน รฐัฉู่ที่ศึกษา
ในงานวิจัยน้ีคือรัฐข้าราชบริพารทางตอนใต้ที่ยิ่งใหญ่ซึง่ก่อตวัข้ึนในสมัยราชวงศ์  เซี่ย ซาง โจว และ
ยุคก่อนฉินในประวัติศาสตร์จีน อันประกอบไปตัง้แต่ทางใต้ของรัฐฉู่ ชาวพื้นเมืองทางตอนใต้โบราณที่
นำโดยชนเผ่าเหมียวและรัฐโดยรอบที่มีการพฒันาอยู่ในขณะนั้น วัฒนธรรมฉู่ได้รบัการตัง้ช่ือตามรฐัฉู่
และชาวฉู่ เป็นวัฒนธรรมระดบัภูมิภาคที่เกิดข้ึนในลุ่มแม่น้ำเจียงฮั่นระหว่างราชวงศ์โจวจนถึงสมัยชุน
ชิว และจ้านกั๋ว ส่วนใหญ่หมายถึงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมจินฉู่โบราณโดยมีภูมิภาคหูเป่ยใน
ปัจจุบันเป็นพื้นที่ศูนย์กลาง รัฐฉู่มปีระวัติศาสตร์ยาวนานกว่า 800 ปีนับตั้งแต่ได้รับการก่อตัวข้ึนเมื่อ
ราชวงศ์โจวตะวันตกตอนต้น และถูกพิชิตโดยรัฐฉินเมื่อสมัยจ้านกั๋วตอนปลาย รัฐฉู่จาก "เพียงอาณา
บริเวณที่มรีัศมีไม่เกิน 50 ลี้" สู่ยุครุ่งโรจน์ที่ไดร้ับการขนานว่าเป็น "ทุ่งแห่งความอุดมสมบูรณ์นบัพัน" 
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และในกระบวนการขยายและพิชิตอาณาจักรนั้นได้มีการแลกเปลี่ยนและผสมผสานกบัวัฒนธรรมอื่นๆ 
อย่างต่อเนื่อง ทำให้วัฒนธรรมฉูม่ีอิทธิพลอย่างกว้างขวางในประวัติศาสตร์ เครื่องเขินฉู่ที่ได้ศึกษาใน
งานวิจัยเรื่องนี้ เป็นเครื่องเขินทีผ่ลิตและใช้ในถ่ินกำเนิดอย่างรัฐฉู่และพื้นทีท่ี่มีความสมัพันธ์โดยตรงกับ
วัฒนธรรมรัฐฉู่  

2. พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของรัฐฉู ่
ในการศึกษาของ Da Haobo (2022) ประวัติกิจกรรมของชาวฉู่สามารถย้อนกลับไปได้ถึง

ราชวงศ์ซาง ตามพงศาวดาร “จู๋ชูจี้เหนียน” และ ชุดกวีนิพนธ์ “ซือจิน” บันทึกไว้ว่า เมื่อพระเจ้าอู่ติง
กษัตริย์แห่งราชวงศ์ซางโจมตีชาวกุ้ยฟาง เคยมีสงครามกับชาวฉู่ บรรพบรุุษของรัฐฉู่อว้ีสง เป็นเจ้า
ครองแคว้นแห่งราชวงศ์ซาง   ราชวงศ์โจวตะวันตกตอนต้น กษัตริย์เฉิงแห่งโจวได้พระราชทานเขตฉู่
หมานให้แกส่ยง ยี ่โดยตั้งเมืองเอกที่ตาลหยาง และไดร้ับพระราชทานบรรดาศักดิเ์ป็นผู้ปกครองเมือง 
ในปี 704 ปีก่อนคริสตกาล ฉู่จื่อ ซงทง ประกาศตนเป็นกษัตริย์ (พระนามทีบ่ันทึกไว้ในประวัติศาสตร์
คือ อ๋องฉู่หวู่) ในช่วงสมัยชุนชิวตอนต้น รัฐฉู่ได้รุกขยายและพิชิตรัฐข้าราชบรพิารจำนวนมากในลุม่
แม่น้ำเจียงฮั่น กลายเป็นราชอาณาจักรที่ใหญ่ทีสุ่ดในภาคใต้ 

ช่วงเวลาที่รัฐฉู่มีอาณาเขตที่ใหญท่ี่สุดได้ครอบคลมุถึงบางส่วนของมณฑลหูเป่ยมณฑลเหอ 
หนาน มณฑลอานฮุย มณฑลหูหนาน มณฑลเจียงซู และมณฑลเจ้อเจียงในประเทศจีนในปัจจุบัน 

 

 
 

ภาพที่ 2-1 แผนที่อาณาเขตในสมัยต่าง ๆ ของรัฐฉู่ (Chen Jianming, 2009) 
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อาณาเขตพื้นที่ของรัฐฉุ่ในสมัยจ้านกั๋วกว้างถึง 1.5 ล้านตารางกิโลเมตร โดยตั้งหยิง่ตูเป็น
เมืองหลวง และเมืองสำคัญได้แก่ ตาลหยาง โย่ เยน เฉิน และจว่ีหยาง รฐัฉู่เป็นรัฐข้าราชบริพารที่ใหญ่
ที่สุดในเจ็ดรณรัฐ อาณาเขตเริม่ต้นจากภูเขาต้าปา ภูเขาอูซาน และภูเขาหวู่หลิงของทางตะวันตก ทอด
ยาวไปถึงทะเลทางตะวันออก ทางใต้ถึงหนานหลิงและทางเหนือถึงภาคกลางของมณฑลเหอหนาน 
ภาคเหนือของมณฑลอานฮุยและมณฑลเจียงซู ภาคตะวันออกเฉียงใต้ของส่านซี และภาคตะวันตก
เฉียงใต้ของมณฑลซานตง ซึ่งมอีาณาเขตอันกว้างใหญ่ไพศาล  

รัฐฉู่เริม่รุ่งเรืองในรัชสมัยกษัตริยโ์จวเหวินและหวู่ และยึดครองเขตเจียงฮั่นหรือทีรู่้จกักันใน
ช่ือ "ต้าฉ่ีฉุนหมาน" ในประวัติศาสตร ์

รัชสมัยกษัตริย์ฉู่เหวิน (689 ถึง 677 ปีก่อนคริสตกาล) ได้ยกย้ายเมืองหลวงไปทีห่ยิ่งตู (จิง
โจว มณฑลหูเป่ยในปจัจบุัน) รัฐฉู่เข้ายึดครองหูเป่ยและผนวกฝั่งใต้ของแม่น้ำแยงซอีย่างเป็นทางการ 
ในรัชสมัยของกษัตริย์เฉิงฉู่ (671 ถึง 626 ปีก่อนคริสตกาล) ขยายอณาเขตออกไปหลายพันลี้ ใน 704 
ปีก่อนครสิตกาลสยง ธงสถาปนาตัวเองข้ึนเป็นจักรพรรดิ เปน็ "กษัตริย์ฉู่หวู่" 

รัชสมัยกษัตริย์ฉู่จวางและกษัตริย์ฉู่ก้ง (613 ถึง 560 ปีก่อนคริสตกาล)ดินแดนได้ขยาย
ออกไปอย่างตอ่เนื่อง และรัชสมัยกษัตริย์ฉู่ก้งได้ขยายอาณาเขตไปถึงชายฝั่งทะเลจีนใต้ 

ต่อมาในรัชสมัยกษัตริย์ฉู่หลิง (541ถึง 529 ปีก่อนครสิตกาล) และ รัชสมัยกษัตริย์ฉู่ผงิ 
(528 ถึง 516 ปีก่อนคริสตกาล) ได้ใช้กองกำลังทหารต่อสู้กบัต่างอาณาจักรบอ่ยครั้ง และดินแดน
ชายแดนตะวันออกของรัฐฉู่ถูกยึดครองโดยรัฐหวู่ 

เมื่อเผชิญหน้ากับการคุกคามของรัฐหวู รัฐฉู่ยกกองกำลังทหารส่วนใหญ่ไปทางตะวันออก 
รัฐฉินจึงใช้โอกาสนี้ยึดเมืองหวู่กวนของรัฐฉู่ได้ เมื่อเข้าสู่ยุคจา้นกั๋วกษัตริย์ฉู่ต้าวได้แต่งตั้งหวูฉ่ีเป็น
ข้าหลวงปกครองใหเ้กิดการปฏิรปู ช่ัวขณะหนึ่ง กองกำลังทหารของรัฐฉู่แข็งแกร่งยิง่ข้น และเริม่แสดง
ศักยภาพในรบ ตลอดจนสามารถยกกองกำลังทหารข้ามแมน่้ำฮันเจียง แม่น้ำตาลเจียง และข้ามไปถึง
เทือกเขาฉินหลิงได ้

เพื่อขยายอาณาเขตกษัตริย์ฉู่เซวียน ใช้โอกาศจากการต่อสู้ทีดุ่เดือดระหว่างรัฐฉินและเว่ย 
ยกกองทพัข้ึนไปทางตะวันตกตามแม่น้ำฮั่นเจียง และดินแดนเปาฮั่น(ในเขตบริเวณส่านซีและหูเป่ยของ
ปัจจุบัน)ตกเป็นของรฐัฉู่ทันที จากนั้นอำนาจของรัฐฉู่ได้แผ่ขยายเข้าไปในบริเวณปาและ สู่(มณฑลเสฉ
วนและฉงช่ิงในปจัจบุัน) 

ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึงปีที่ 11 ของกษัตริย์ฉู่เวย (339-329 ปีก่อนคริสตกาล) กองทัพฉู่ยึดนครเจียง
โจว (เขตหวีจงของเทศบาลนครฉงช่ิงในปจัจบุัน) ซึ่งเป็นเมืองหลวงของปาและเมืองเตี้ยนเจียง (เขต 

เหอชวนของเทศบาลนครฉงช่ิงในปัจจุบัน) ซึ่งเป็นเมืองรองของปา และเข้าสู่มณฑลยูนนาน
และทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของมณฑลเสฉวน 
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ในรัชสมัยของกษัตริย์ฉู่เซวียนและฉู่เวย อาณาเขตเริ่มต้นจากภูเขาต้าปา ภูเขาอู่ซาน และ
ภูเขาอู่หลงิทางทิศตะวันตก และทอดยาวไปถึงทะเลทางทิศตะวันออก ทางใต้เริม่จากหนานหลิง และ 
ทางเหนือครอบคลมุถึงภาคกลางของมณฑลเหอหนาน ภาคเหนือของอานฮุยและเจียงซู ภาค
ตะวันออกเฉียงใต้ของส่านซี และภาคตะวันตกเฉียงใต้ของชานซี มีอาณาเขตกว้างใหญ่ไพศาล ซึ่งรัฐฉู่
ได้เข้าสู่ยุคเจรญิรุง่เรืองทีสุ่ด ณ ยุคนี้ (Li Yujie, 2002) 

3. สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ตามธรรมชาตขิองการกำเนิดเครื่องเขินฉู ่
การก่อตัวของรูปแบบศิลปะมีความสัมพันธ์กบัสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติ

ของกลุม่ที่อยู่อาศัยอย่างแน่นแฟ้น ตามข้อมูลบันทึกทางประวัติศาสตร์ บรรพบรุุษของชาวฉู่ในยุคแรก
ได้อาศัยอยู่ในบริเวณที่ราบลุ่มตอนกลางของแม่น้ำเหลือง ในช่วงปลายราชวงศ์ซาง บรรพบรุุษของชาว
ฉู่ถูกกองทัพราชวงศ์ซางขับไล่และบังคับให้ย้ายไปทางใต้ ดังนั้นรัฐฉู่จึงก่อตั้งข้ึนเป็นครัง้แรกในทาง
ตอนใต้ของประเทศในยุคชุนชิวจ้านกั๋ว และเมอืงหลวงของรฐัคือหยิ่ง ปจัจบุันคือเมืองจิงโจว มณฑลหู
เป่ย แต่ปัจจุบันอยู่ในหูเป่ยและเส้นทางอันฮุย รัฐฉู่มีพื้นที่ 1.5 ล้านตารางกิโลเมตรและมปีระชากร
ประมาณ 5 ล้านคน อยู่มานานกว่า 800 ปี เป็นพื้นที่ภูเขาขนาดใหญ่ที่มีต้นรักจีนเตบิโตอยู่ ตาม
บันทึกในเอกสารประวัติศาสตร์ ถึงแม้ว่าดินแดนฉู่ในยุคชุนชิวจ้านกั๋วจะประสบกบัการอพยพหลาย
ครั้ง แต่ดินแดนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในลุ่มแม่น้ำฮั่นของแม่น้ำแยงซีเกียง อาณาเขตของรัฐฉู่เป็นภูมปิระเทศ
ที่มีความอุดมสมบรูณ์ มีทั้งภูเขา ทีร่าบ แอ่งน้ำและอื่น ๆ ทางตอนเหนือและใต้ ส่วนใหญ่เป็นภูเขา
และเนินเตี้ย และทางทิศตะวันออกและตะวันตกเป็นทีร่าบตอนกลางและตอนลุ่มของแม่น้ำแยงซเีกียง 
อยู่เหนือระดบัน้ำทะเล 50 เมตร ภูมิประเทศเป็นทีร่าบลุ่ม มีการพฒันาระบบน้ำและมผีืนดินทีอุ่ดม
สมบรูณ์ ภายใต้เส้นละติจูดกึง่เขตร้อน โครงสร้างธรณีสัณฐานดังกล่าวทำให้อาณาเขตส่วนใหญ่ของรัฐ
ฉู่ได้วิวัฒนาการทิศทางไปทางพืชพรรณกึ่งเขตร้อนที่อบอุ่นและช้ืนในลักษณะที่ค่อนข้างสม่ำเสมอและ
มั่นคง ด้วยสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ดังกล่าวทำใหเ้อื้อตอ่การเตบิโตของต้นรักจีนเป็นอย่างมาก  
ในการศึกษาของ Zhang Zhengming (1988) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพอากาศของรัฐฉู่ในสมัยนั้นมี
ความช้ืนมากกว่าสภาพอากาศในปัจจุบัน ซึง่จัดอยู่ในกลุม่ภูมิอากาศกึ่งเขตร้อนช้ืนทั่วไป ซึ่งสภาพ
อากาศที่มีฝนตกชุกและอากาศร้อนเกิดข้ึนพรอ้มกัน  เหมาะแก่การเจริญเติบโตของต้นยางรกั ต้นมะ
เยาและต้นไม้อื่นๆ ซึ่งทำให้รัฐฉู่มีทรัพยากรที่เพียงพอสำหรบัการผลิตเครื่องเขิน ในเวลาน้ัน รัฐฉู่ไม่
เพียงแต่ให้ความสำคัญอย่างยิง่กบัการปลกูต้นยางรกัเท่านั้น แต่ยังก่อตั้งหน่วยงานควบคุมดูแลแบบ
ครบวงจรด้วย ทั้งยังมีการเกบ็ภาษีหนึ่งในสี่ ว่ากันว่า จ้วงจือ่ เคยเป็นเจ้าหน้าที่ในอุทยานยางรักด้วย  
ต้นยางรักดบิมีมลูค่าทางเศรษฐกจิสงูมาก ดังนั้นจึงเป็นพลังขับเคลื่อนการพฒันาโดยตรงมากที่สุด
อย่างไม่ต้องสงสัย ทำใหร้ัฐฉู่กลายเป็นภูมิภาคที่มกีารพฒันาด้านงานฝีมือเครื่องเขินมากทีสุ่ดในบรรดา
อาณาจักรต่างๆ ในสมัยราชวงศ์โจวตะวันออก (Wang Guanghao, 1988) 
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ภาพที่ 2-2 คนกรีดยางกำลงัเก็บยางรักดบิจากต้นรัก 

(https://3w.huanqiu.com/a/58ef16/9CaKrnQhMgz?s=a%2F58ef16%2F9CaKrnQ
hMgz) 

 

เครื่องเขินฉู่ทำจากไม้เป็นหลัก และผืนดินของรัฐฉู่ยังมีทรพัยากรป่าไมท้ี่อุดมสมบรูณ์ 
เหมาะแก่การทำยางรักมาใช้กับเครื่องเขิน สิง่เหล่าน้ีล้วนเปน็รากฐานของการพฒันาเครือ่งเขินฉู่ จวบ
จนถึงปจัจบุัน เมืองเหมาป้า ลี่ฉวน เอินซี ซวนเอิน เจี้ยนซือ ไหลเฟิงและดินแดนห่างไกลทะเลของฉู่
โบราณยังคงขายน้ำยางเคลอืบคุณภาพสงูที่มีช่ือเสียงทั้งในจนีและต่างประเทศได้เป็นจำนวนมากได้ทุก
ปี จะเห็นได้ว่าต้ังแต่สมัยโบราณจนถึงปจัจบุัน ที่นี่เป็นแหล่งรวมของน้ำยางเคลือบคุณภาพสูง และ
ดินแดนของรัฐฉู่สมควรได้รับฉายาว่าเป็นบ้านเกิดของแหลง่เครื่องเขิน 

 

 
 

ภาพที่ 2-3 การกรองยางรักดิบ (https://zhuanlan.zhihu.com/p/58923166) 
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ในการศึกษาของ Wang Shixiang (2013) ได้กล่าวถึงแหล่งวัสดุที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งใน
การผลิตเครื่องเขินคือสีย้อม การเติมสีต่าง ๆ ลงในน้ำยาเคลอืบจะทำใหเ้กิดสีแดง เหลือง น้ำเงิน ดำ 
และสทีี่ซับซ้อนอื่น ๆ สามารถนำสีเหล่าน้ีไปสร้างลวดลายให้กับเครื่องเขินได้ นอกจากมีสสีันสวยงาม
แล้ว ยังสะอาด สดใส และแวววาวอีกด้วย เครื่องเขินฉู่มสีสีนัที่หลากหลาย เช่น สีชาด ดำ เหลือง 
น้ำตาล น้ำเงิน ส้ม ขาว ทอง และอื่น ๆ  แหล่งทีม่าของสีสันที่หลากหลายเหล่าน้ีมีความซับซ้อนมาก 
รวมถึงสียอ้มจากพืชด้วยเช่นกัน เช่น สีเหลืองพระจันทร์ สีคราม เป็นต้น เช่นเดียวกับสียอ้มจากแร่ 
เช่น ซินนาบาร์ เฮมาไทต์สทีอง เป็นต้น  

 

 
 
ภาพที่ 2-4 การผสมสารปรุงแตง่ยางรักธรรมชาติ (https://zhuanlan.zhihu.com/p/36736837) 

 
การสกัดสเีหล่าน้ีไม่ซบัซ้อน และหาได้ง่ายในรฐัฉู่ สีชาดเป็นสีที่ถูกนำมาใช้มากที่สุด ได้มา

จากการยอ้มสีของแรซ่ินนาบาร์  
รัฐฉู่ตั้งอยู่ในพื้นที่ “สระหยุนเมิง่” ที่มทีั้งมีดอกไม้ พืชพรรณ ต้นไม้ และสัตว์ประหลาดหา

ยากจำนวนมาก Wang Guowei เคยกล่าวไว้ว่า “จินตนาการอันล้นเหลือของชาวใต้เหนือกว่าชาว
เหนืออยูม่ากโข” (Wang Guowei, 2010) นั่นเป็นเพราะว่าสิ่งของที่ผลิตในภาคใต้มีจำนวนมาก อีก
ทั้งยังมีความหลากหลาย จึงเป็นสารอาหารที่ช่วยหล่อเลี้ยงจนิตนาการอันล้ำเลิศของชาวใต้ กระตุ้น
แรงบันดาลใจและความกระตือรอืร้นในการสรรค์สร้างของชาวฉู่ นอกจากนี้ยังมีวัสดสุร้างสรรค์อกี
มากมายเพื่อให้ชาวฉู่ได้สรรค์สร้างขึ้นมา 
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4. สภาพแวดล้อมทางการเมืองของการกำเนิดเครื่องเขินฉู ่
การพัฒนาเครื่องเขินอย่างต่อเนื่องของรัฐฉู่ ได้รับผลประโยชน์มาจาก “นโยบายบรูณาการ

ชาติพันธ์ุ” สำหรับเทคนิคและทักษะการสร้างสรรค์ของรัฐหรือชาติพันธ์ุอื่น ๆ หลงัการผนวก ชาวฉู่
มักจะเลอืกทำตามสิ่งที่ดี ในด้านศิลปะและเทคโนโลยจีึงมีอทิธิพลต่อกันอย่างต่อเนือ่ง และใน
ขณะเดียวกันก็ดูดซับจุดแข็งของอกีฝ่าย ทำใหล้ดช่องว่างความแตกต่าง วัฒนธรรมเครือ่งเขินของฉู่ ไม่
เพียงแต่ได้รบัอิทธิพลจากเทคนิคของที่ราบภาคกลางตอนเหนือเท่านั้น แต่ยังมรีัฐสกุลจีต่าง ๆ ทีห่ลอม
รวมอยู่ด้วย เช่น รัฐฉู่ และรัฐสุยทีม่ีการผสมผสานและพัฒนาของฝีมือและเทคนิค ตลอดจนถึงรัฐ
เพื่อนบ้าน เช่น รัฐปา และรัฐชู่ ที่มีการติดต่อกันอย่างกว้างขวาง ด้วยวัฒนธรรมอันเปิดกว้างนี้ ทำให้
การออกแบบเครื่องเขินที่ใช้ในชีวิตประจำวันของรัฐฉู่สามารถ “ดูดซับแก่นแท้จากนานารัฐ และทิ้ง
ส่วนเสียของตนเอง” ซึมซับอิทธิพลทางวัฒนธรรมอันดีงามของรัฐอื่น ๆ และยังคงรักษารปูแบบ
วัฒนธรรมในแบบของฉู่เอง ในทีสุ่ดการพัฒนาและยกระดับการออกแบบเครื่องเขินของรัฐนีจ้ึงสำเรจ็
ผล (Chen Zhenyu, 2003) 

เมธีร้อยสำนักในยุคชุนชิวจ้านกว้า ดอกไม้นานาชนิดบานสะพรั่ง และหลากสำนักประชัน
แข่งธรรม ได้ก่อร่างสร้างระบบอย่างครอบคลุม หลังการสิ้นสุดของสถานการณ์ของ "ยุคแหง่ความ
วุ่นวายทางสังคม" ได้นำไปสู่อารยธรรมใหม่ และความอ่อนแอในความคิดที่เกี่ยวกับพิธีกรรมศักดิ์สทิธ์ิ 
ทำให้เกิดกระแสความคิดใหม่ที่ "ให้ความสำคัญกบัคนมากกว่าเทพเจ้า" การสร้างอุดมการณ์ใหม่ การ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางสงัคม คลังสมบัติแห่งความคิดของเมธีรอ้ยสำนัก แฝงไปด้วยความคิดทาง
เทคโนโลยีอย่างลึกซึง้ จินตนาการอันโรแมนตกิของชาวฉู่ได้แสดงออกมาในการออกแบบเครื่องเขิน
อย่างชัดเจน เนื่องจากเครื่องทองสัมฤทธ์ิดูน่าเกรงขามและเย็นชาเกินไป ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการทางจิตวิญญาณของชาวฉู่ได้ ดังนั้นรูปลกัษณ์ของเครื่องเขินจึงสามารถสะท้อนความรูส้ึกโร-
แมนติกของชาวฉู่ได้เป็นอย่างด ี

5. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของการกำเนิดเครื่องเขินฉู่ 
ยุคชุนชิวจ้านกั๋วเป็นเป็นช่วงเวลาแหง่การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในประวัติศาสตร์ของจีน ใน

ด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากการใช้อุปกรณ์เหล็กที่มากข้ึนเรื่อย ๆ จึงเป็นการสง่เสรมิการพัฒนาพลังการ
ผลิตเป็นอย่างมาก  สังคมของรฐัฉู่เป็นสังคมที่มีองค์ประกอบทางเศรษฐกจิหลายอย่างร่วมกัน และใน
หมู่คนทั่วไป พ่อค้าเป็นหัวเรอืใหญ่ พอจะมองเห็นได้ว่าเศรษฐกิจในด้านสินค้าโภคภัณฑ์ครองตำแหน่ง
สำคัญในรัฐฉู่ เนื่องจากสงัคมของรัฐฉู่ต้องพึง่พาเศรษฐกจิสินค้าโภคภัณฑ์เป็นอย่างมาก ดังนั้น แม้ว่า
ชาวฉู่จะเลียนแบบอารยธรรมของทีร่าบลุ่มภาคกลางในช่วงก่อตั้งประเทศ แต่พวกเขาก็ไม่ได้ปฏิบัติ
ตามประเพณีด้านอารยธรรมเกษตรกรรมของทีร่าบลุ่มภาคกลางทัง้หมดเสียทีเดียว แต่กลบัดูดซบัข้อดี
และความทันสมัยเพือ่ปรับเข้ากับรัฐ การขยายตัวและการพฒันาอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจสินค้าโภค
ภัณฑ์ในรัฐฉู่ ได้ปลดปล่อยความคิดของชาวฉู่อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้ชาวฉู่เรียนรู้และสร้างสรรค์สิ่ง
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ใหม่ ๆ จากการพฒันาเศรษฐกิจ สินค้าในตลาดมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน และผู้คนจำนวนมากขึ้น
ได้เริ่มมสี่วนร่วมในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทำใหเ้ป็นแผ่นดินที่อดุมสมบูรณ์ในการผลิตและพัฒนาของ
เครื่องเขิน 

 

สุนทรียภาพทางศิลป์ของเครื่องเขินฉู่ 
1. การปรากฏขึ้นของจักรวาลวิทยาตะวันออก 
ศิลปะเครื่องเขินมีความสดใส เข้มข้น หลากหลาย มีชีวิตชีวา และปรากฏโดยตรงใน

รูปแบบของภาพวาดเพื่อแสดงออกถึงจังหวะแห่งชีวิตในจักรวาล การแสดงออกถึงจังหวะและพลงัของ
การเคลื่อนไหวของชีวิตในจักรวาลเป็นวัตถุประสงค์อันสำคัญของศิลปะเครื่องเขิน ดังนั้น การสร้าง
รู้สึกและสัมผัสกับความงดงามของจังหวะและพลังของการเคลื่อนไหวแห่งชีวิตน้ันเป็นกุญแจสำคัญใน
นี้เพราะไดร้ับผลจากการสบืทอดและพฒันาศิลปะการเขียนพู่กัน เครื่องสำริด แม้แต่เครื่องหยก 

การช่ืนชมและศึกษาศิลปะเครื่องเขินสำหรบัผู้คน ศิลปะเครือ่งเขินสามารถแสดงออกถึง
บริบทดังกล่าวจากโบราณวัตถุที่ขุดพบจากหลมุฝงัศพของจึงโหวอี่สามารถเห็นได้อย่างชัดเจนว่า 
โบราณวัตถุที่ขุดพบจากหลุมฝังศพนีล้้วนเป็นสมบัติอันล้ำค่า ไม่เพียงแต่เพราะมรีะฆังเบียนจงขนาด
ใหญ่ที่ขุดพบซึ่งไมเ่คยเห็นมาก่อน แต่ยังเพราะการแสดงออกที่สดใสและเด่นชัดของลายภาพวาดบน
เครื่องเขินที่ขุดพบ และโครงสร้างพื้นที่ที่แสดงออกจากภาพวาดทำให้การแสดงออกของจิตสำนึกเชิง
พื้นที่ของจกัรวาลนั้นมีความลึกซึ้งข้ึนอย่างมาก ซึง่เป็นเรื่องยากที่จะเป็นไปไดส้ำหรับเครื่องทอง
สัมฤทธ์ิและหยก เมื่อนำลายนกหงส์แดงบนพิณห้าสายเคลือบสลีายนกหงส์แดง ช้ินเศษเกราะม้า 
ลวดลายมังกร ลวดลายนกหงส์แดงและลวดลายงูสี่ตัวทีผ่นังด้านในของโลงศพเปรียบเทียบกับลาพ
ภาพการตกแต่งของเครื่องทองสมัฤทธ์ิและหยกกส็ามารถเหน็ความแตกต่างอย่างชัดเจน (Chen, 
2008) 

 

 
 
ภาพที่ 2-5 พิณห้าสายเคลือบสีลายนกหงส์แดงของยุคจ้านกัว๋ เป็นพิณที่มีความยาว 115 เซนติเมตร 

หัวกว้าง 7 เซนติเมตรและหางกว้าง 5.5 เซนติเมตร (ของสะสมในพิพิธภัณฑ์มณฑลหเูป่ย, 
2022) 
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ภาพที่ 2-6 พิณห้าสายเคลือบสีลายนกหงส์แดง (บางส่วน)  (ของสะสมในพิพิธภัณฑ์มณฑลหูเป่ย, 
2022)  

 
ศิลปะพลาสตกิ(Plastic Art)จีนโบราณรวมถึงศลิปะเครือ่งเขินได้บรรลุความเป็นเลิศอย่าง

อัศจรรย์ไม่ว่าในด้านการแสดงออกจังหวะและพลงัแห่งการเคลื่อนไหวของชีวิตในจักรวาล หรอืความ
ยิ่งใหญ่ ความมีพลัง และความแข็งแกร่งของจิตวิญญาณ ดังที่ Zong Baihua ได้ช้ีให้เห็นว่า "ใน
วัฒนธรรมจีน ตั้งแต่ภาชนะวัตถุที่อยู่ระดับล่างสุดจนถึงชีวิตแห่งพิธีกรรมและดนตรี ไปจนถึง
อาณาจักรแห่งสวรรค์และโลก มีความกลมกลืนเป็นหนึง่เดียว เป็นจังหวะที่ยอดเยี่ยมทีไ่รร้อยต่อและ
แยกกันไม่ออก" จิตวิญญาณทางศิลปะของจีนแบบนี้ได้รบัการสบืทอดและพฒันาในศิลปะของราชวงศ์
ฮั่นและราชวงศ์ถังในประเทศจีน (แตล่ดลงหลังจากราชวงศ์ซ่ง) และยงัคงเป็นสิ่งทีม่ีคุณค่าอย่างยิ่ง
สำหรับสังคมปัจจุบัน  

2. ลายเส้นท่ีมี "ความหมายแฝงและท่วงทำนองท่ีมีชีวิตชวีา" ของภาพวาดจีน 
ลายเส้นของภาพวาดจีนได้รบัการพัฒนาผ่านศิลปะของเครื่องเขิน โดยศิลปะเครือ่งเขินได้

วางรากฐานทีม่ั่นคงสำหรบัการใช้เส้นในการวาดภาพจีน ลายเส้นแบบนี้เป็นลายเส้นที่มี"ความหมาย
แฝงและท่วงทำนองทีม่ีชีวิตชีวา"ดังที่ Xie He สมัยฉีแหง่ราชวงศ์ใต้ได้กล่าวไว้ใน "การบันทึก
จิตรกรรมโบราณ" ซึ่งให้ความรู้สกึมีชีวิตชีวาอย่างมาก การเกิดข้ึนของลายเส้นแบบนี้เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการเขียนพู่กันจีน ดังเช่นลายเส้นที่ใช้ในการประดิษฐ์ตัวอกัษรของจารึกสำริดที่ขุดพบจากหลุมฝัง
ศพของ จึง โหวอี่ ซึง่เป็นลายเส้นที่มีท่วงทำนองคล้ายของเสยีงดนตรีและท่าเต้นรำ ตัวอย่างเช่น 
วิธีการเขียนอักขระ “之 (Zhi)” ที่ได้ปรากฏซ้ำๆ ในจารึกนัน้มีความลื่นไหลและพลิ้วไหวอย่างมี
ชีวิตชีวาซึ่งน่าอัศจรรย์ใจอย่างมาก ในการศึกษาของ Chen Zhenyu (1996) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการ
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เขียนพู่กันจีนของคนรุ่นหลงัได้ระบุว่าลายเส้นของอกัษรจีนเป็นลายเส้นทีม่ีกระดูก เนื้อ เส้นเอ็น และ
เลือด ซึง่เป็นลายเส้นที่ให้เกิดความรูส้ึกสงูสง่ทางชีวิต ในการศึกษาของ Huang Jinqian (2010) 
กล่าวไว้ว่า การประดิษฐ์ตัวอักษรของจารึกสำริดที่สสุานของจึงโหวอี่และภาพวาดลวดลายบนเครื่อง
เขินล้วนได้ใช้ลายเส้นลักษณะนี้ นอกจากนี้ เนื่องจากภาพวาดบนเครื่องเขินถูกวาดด้วยพู่กันโดยตรง 
ลายเส้นจงึมีความซบัซ้อน อสิระ สดใส และสมบูรณ์ยิ่งขึ้นกว่าแบบการแกะสลักและแบบหล่อของ
จารึกอกัษรประดิษฐ์  

 

 
 

ภาพที่ 2-7 ผลงานสะสมในพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ 
ภาพซ้ายบน: การเปรียบเทียบ “บทกลอนสครปิต์เล่นหางทีม่อบให้เจิ้งกงตู้” (บางส่วน) 

สคริปตเ์ล่นหางของ Wang Duo กระดาษแตล่ะแผ่นมีขนาด 28.3 × 36 ซม. ช้ินงานสะสมของ
พิพิธภัณฑ์พระราชวังในไทเป (Chinese Calligraphy Art Network, Buyizhai) 

บนขวา: คำจารึก (บางส่วน) บนระฆังหย่งจงของระฆังเปียนจงจงึโหวอี่ในยุคจ้านกั๋ว 
ช้ินงานสะสมในพิพิธภัณฑ์ประจำจังหวัดหูเป่ย (GOOGLE Arts and Culture) 

ล่างซ้าย: ลายภาพวาดสีกลอ่งเป็ดแมนดารินของยุคจ้านกั๋วพร้อมลวดลายดนตรีและการ
เต้นรำ (บางส่วน) 10.3×6.4×8.6 ซม. ช้ินงานสะสมของพพิธิภัณฑ์มณฑลหูเป่ย (“Chu Qin Han 
Lacquer Art. Hubei” , Hubei Fine Arts Press, 1996, P35) 

ล่างขวา: หีบเสื้อผ้าตกตแต่งด้วยลายภาพวาดดาวทั้ง 28 กลุ่มของยุคจ้านกั๋ว ขนาด 
71×47×40.5 ซม. ช้ินงานสะสมของพิพิธภัณฑ์มณฑลหเูป่ย (“Chu Qin and Han Lacquer Art. 
Hubei”, Hubei Fine Arts Press, 1996, P61) 



 20 

ลวดลายลกัษณะนี้เป็นลายเส้นศิลปะเชิงสร้างสรรค์ที่ยอดเยีย่มของจีน และคงจะเป็นที่น่า
เสียดายหากความสำเร็จอันทรงคุณค่าน้ีถูกละเลยในการศึกษาวิจัยศิลปะเครื่องเขิน เนื่องจากลวดลาย
ตกแต่งในศิลปะเครื่องเขินของจีนมิได้มเีพียงลวดลายเรขาคณิตเท่านั้น แตย่ังมีลวดลายตัวอักษรจีน ซึง่
นอกจากมีหน้าทีป่ระดับตกแต่งวัตถุต่างๆ แล้ว ยังลวดลายเหล่าน้ียังมีคุณค่าทางสุนทรีศาสตร์ 
สามารถถ่ายทอดวิถีชีวิตและสือ่สารอรมณ์ของผู้สร้างได้ด้วย  

 

 

ภาพที่ 2-8 เหลียนทรงกลมเคลือบสลีายนกหงส์แดง ยุคจ้านกั๋ว ความสูง 8 ซม. เส้นผ่านศูนย์กลางฝา
ครอบ 17 ซม. เส้นผ่านศูนย์กลางด้านล่าง 16 ซม. เนื้อไม้ขึน้รูปด้วยวิธีการม้วน (ของ
สะสมในพิพิธภัณฑ์มณฑลหูเป่ย, 2022) 

 

3. สุนทรียภาพแห่งสีแดงและสีดำใน "ห้าสี" 
Liu Xie ได้กล่าวใน "Wen Xin Diao Long. Bian Sao" เกีย่วกับเครื่องเขินฉู่ว่า "สสีันอัน

งดงาม ฝมีืออันเลิศล้ำ" ซึ่งการพรรณนาทางวรรณกรรมดังกล่าวสอดคลอ้งอย่างยิ่งกบัการแสดงออก
ของศิลปะเครือ่งเขิน แม้ว่าเครือ่งเขินไม่ได้ตกแต่งด้วยลวดลายและภาพใด ๆ แต่ก็มีความงามของสีดำ
แวววาวอยู่ในตัว ดังนั้นการพัฒนาของเครื่องเขินจึงสอดคล้องกับความต้องการทางสทีี่งดงามของชาวฉู่ 
ซึ่งเป็นผลให้ความงามของสีในศิลปะเครื่องเขินได้รับการพฒันาอย่างมากในการตกแต่งเครื่องเขินฉู่ 
และสง่อิทธิพลต่อการพัฒนาศิลปะเครื่องเขินในประเทศอื่นๆอีกด้วย ในหนังสือ “Han Feizi” ได้
กล่าวถึงเรือ่งราวของ " ซื้อหีบห่อคืนไข่มุก"ของชาวรัฐเจิ้ง ในเรื่องราวได้ช้ีให้เห็นอย่างชัดว่า "ชาวฉู่" 
เป็นผู้ลงมือสร้างหบีห่อไข่มุกช้ันเลิศนั้นข้ึน นอกจากนี้ ในยุคจ้านกั๋ว วัฒนธรรมฉูท่ี่มีความแตกต่างจาก
วัฒนธรรมโจวได้รบัการแพรห่ลายไปยงัราชอาณาจกัรทางตอนใต้ ดังนั้น เครื่องเขินที่ขุดพบจากหลุม
ฝังศพของจึงโหวอีจ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมฉู่ 
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ชาวฉู่นิยมในการใช้สีแดงและสีดำ และหงส์แดงเป็นสญัลกัษณ์ของชาวฉู่ การนับถือหงส์
แดงเพราะเช่ือว่าหงส์แดงเป็นอวตารของจูห้ยงซึ่งบรรพบรุุษของชาวฉู่ และ จู้หยงเป็นข้าราชการที่
ดูแลเรื่องไฟของราชวงศ์โจว และเปลวไฟเป็นสีแดง ดังนั้นชาวฉู่จึงนิยมสีแดง เครื่องเขินฉู่ไม่ได้มีเพียงสี
แดงและสีดำเท่านั้น แต่ยังนำสอีื่น ๆ มาลงบนสีแดงและสีดำที่เป็นโทนสพีื้นฐานจนกลายเป็นสีห้าสี 
ทำให้สีต่าง ๆ ผสมผสานและกลมกลืนกันเพื่อสร้างสีทีม่ีลักษณะคล้ายสรีุ้งแต่มีความงามเหนอืกว่าสรีุ้ง 
ซึ่งเป็นศิลปะเครื่องเขินของชีวิตประจำวันแต่มีความน่าอัศจรรย์ Zhou Shaohua ได้กล่าวว่า 
“จิตสำนึกทางวัฒนธรรมของชาวฉู่ที่ไม่สามารถแยกออกจากจักรวาลและมีความกลมกลืนกับฟ้าดินทำ
ให้ฉันประทับใจ สายตามองที่ไกลสู่สวรรค์ จินตนาการที่อสิระและวิสามญั ความสนใจที่แปลก
ประหลาด และสสีันอันวิจิตรงดงามของพวกเขาทำให้ฉันรู้สกึตื่นตาต่ืนใจอย่างมาก” (Zhou 
Shaohua, 2006)  ในการศึกษาของ Shao Xuehai (2006) ได้ยกผลงานเรื่อง “Jingchu Kuangge” 
ของ Zhou Shaohua เป็นตัวอย่าง ผู้เขียนพยายามสร้างจิตวิญญาณแห่งการใช้ชีวิตในศิลปะ ฉู่เมื่อ
กว่าสองพันปีที่แล้ว ตลอดจนการแสดงออกทางสุนทรียะแบบทะลุผ่านมิติเวลาให้เข้ากบัศิลปะร่วม
สมัย ได้แสดงใหเ้ห็นถึงวิสัยทัศน์ทางศิลปะที่กว้างไกล ทักษะทางศิลปะที่ชำนาญการ ทัศนคติเชิงบวก
ในการใช้ชีวิต การแสวงหาความรูส้ึกทางอารมณ์อิสระ และความสูงสง่ทางจิตวิญญาณของชาวฉู่ 
สำหรับการประยุกต์ใช้สีแดงและสีดำ มีต้นกำเนิดมาจากศิลปะฉู่แต่เหนอืกว่าศิลปะฉู่ ซึ่งสอดคล้องกับ
จิตสำนึกทางสุนทรียะร่วมสมัยและเข้าถึงสถานะสงูสุดของศิลปะฉู่ในยุคนี้ 
 

 
 
ภาพที่ 2-9 ภาพหมึก “เก้ามังกรทะยานสู่แม่น้ำ” ปีค.ศ.1998 ขนาด 144×365 ซม. (ศูนย์ศิลปะโจว 

เส้าฮวา, 2022)  
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ภาพที่ 2-10 ภาพหมึกข่ีตะวันและดวงจันทร์ ในชุด “เพลงคานิวัลแห่งจิงจู”  ปีค.ศ. 2006 ขนาด 144 
× 366 ซม. (ศูนย์ศิลปะโจว เส้าฮวา, 2022)  
 
ในการศึกษาของ Xiao Shimeng (2013) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดเชิงสุนทรียศาสตร์ของสี

แดงและสีดำในสมัยรัฐฉู่สะท้อนความคิดทางปรัชญาที่มีมาอย่างยาวนานในจีนโบราณ จุดเน้นของ
สุนทรียศาสตร์ของศิลปะจีนไม่ใช่การออกแบบหรือตกแต่งวัตถุ แต่ให้ความสำคัญกับบทบาทการสั่ง
สอนและความหมายเชิงสญัลักษณ์ทีส่ะท้อนและซ่อนเร้นของเครื่องเขิน ความลึกลับและความสงูสง่ใน
ความหมายของสีนั้นมีบทบาทสำคัญที่สอดคล้องกับของลัทธิขงจื๊อในการสร้างจิตวิทยาทางวัฒนธรรม
ของชาวจีน ทำให้ผู้คนให้ความสำคัญอย่างยิง่กบัการแสดงความหมายแฝงในการใช้สี ได้สะท้อนความ
เข้าใจที่ถูกตอ้งและความเข้าใจพเิศษของศิลปะจีนเกี่ยวกบัความหมายเชิงสัญลักษณ์ทางสุนทรียะที่อยู่
เบื้องหลังของสี ดังนั้น ความหมายแฝงทางศิลปะที่อยูเ่บือ้งหลังสีแดงและดำในศิลปะเครื่องเขินของ
วัฒนธรรมฉูจ่ึงแสดงใหเ้ห็นปรัชญาความงามแบบดั้งเดมิของประเทศจีนจากอกีมุมหนึ่ง และยงัสื่อถึง
แนวคิดความงามอันเป็นเอกลกัษณ์ของสสีันของชนชาติจีนที่มีมานานนับพันปี 

ศิลปะเครื่องปั้นดินเผาเขียนสีของจีนโบราณก็ได้แสดงให้เห็นถึงการแสวงหาความงามทาง
สีสันของคนจีน แต่ก็ยังไมห่ลุดพ้นจากความซ้ำซากจำเจ หลงัจากการพฒันาศิลปะเครือ่งเขินเท่านั้น
ระบบสีของจีนจึงได้ถือกำเนิดข้ึน ทำให้เกิดผลภาพสีที่อบอุ่น หลากหลาย และกลมกลืนอย่างมาก 

อาจสามารถกล่าวได้ว่า การแสดงออกทางศิลปะของเครือ่งเขินฉู่นั้นมีความสดใสและมี
ชีวิตชีวามากข้ึน และมีรปูแบบการแสดงออกที่หลากหลายข้ึน การตกแต่งด้วยสสีันที่เป็นสญัลกัษณ์
และลวดลายต่างๆ ภายใต้ทักษะงานฝีมืออันประณีตของช่างฝีมอืเพื่อแสดงให้เห็นถึงสสีันอันงดงามอัน
เป็นเอกลกัษณ์ของวัฒนธรรมฉู่ที่ได้ซมึซบัแก่นแท้ของจิตวิญญาณแห่งวัฒนธรรมจีนโบราณ 

4. ภาพวาดเชิงนามธรรมของตะวันออกโบราณ 
หลงัจากชมภาพวาดบนเครื่องเขินแล้วจิตรกรหลายคนประทบัใจกบัความคล้ายคลงึ

ระหว่างภาพเหล่าน้ีกับภาพเขียนสมัยใหม่ของตะวันตก เนื่องจากในภาพวาดบนเครื่องเขินเหล่าน้ี มี
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การเปลี่ยนรูปอันชาญฉลาดและเป็นนามธรรมผลภาพการตดักันที่เด่นชัดและเข้มข้นที่เกิดจากการลงสี
แบบเรียบ การเน้นทีล่ายเส้นและการใช้สทีี่สร้างสรรค์ล้วนคล้ายคลึงกับผลงานบางช้ินของจิตรกรและ
ลัทธิตะวันตกสมัยใหม่ เช่น มาตสี (Matisse) คล(ีKlee) มิโร(่Miro) ปิกสัโซ(Picasso) Kandinsky(คัน
ดินสกี้) ลทัธิสำแดงพลังอารมณ์แบบเยอรมัน และ ลัทธิสำแดงพลงัอารมณ์แนวนามธรรมแบบอเมริกัน 
ภาพวาดและลวดลายของเครื่องเขินเหล่าน้ีเป็นการแสดงออกและสัญลักษณ์ของจงัหวะ ท่วงทำนอง 
พลัง และอารมณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวของชีวิตในจกัรวาล ดังคำพูดของนกัสุนทรียศาสตร์
สมัยใหม่ชาวอเมริกัน ซูซาน เค. แลงเกอร(์Susanne K.Langer) ว่ามันเป็น “รปูแบบของชีวิต” และ 
“รูปแบบของอารมณ์” ในการศึกษาของ Tu Youguang (1995) ได้กล่าวไว้ว่า  สิ่งที่จิตรกรรม
ตะวันตกสมัยใหม่ติดตามมาต้ังแตป่ลายศตวรรษที่ 19 ก็คือ "รูปแบบของชีวิต" และ "รปูแบบของ
อารมณ์" แม้ว่าความเข้าใจเกี่ยวกับชีวิตและอารมณ์ของชาวตะวันตกจะแตกต่างจากชาวจีน แต่ก็มี
บางส่วนที่คล้ายคลงึกัน 

 

 
 

ภาพที่ 2-11 ซ้าย: โจน มิโร “รหสัและกลุม่ดาวที่ตกหลุมรักกับหญิงสาว” และขวา: ชามเคลือบสลีาย
ปลากบัหงส์แดง ยุคจ้านกั๋ว 
ภาพซ้าย สร้างในปีค.ศ.1941 ขนาด 46 x 38 ซม. จากสถาบันศิลปะแห่งชิคาโก  
ภาพขวา มีความสูง 8.8 ซม. เส้นผ่านศูนย์กลางปาก 29 ซม. เส้นผ่านศูนย์กลางก้น16 ซม. 
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พัฒนาการและวิวัฒนาการของเครื่องเขินฉู่ 
จากโบราณวัตถุและเอกสารที่มอียู่ของเครื่องเขิน ฉู่จะสามารถเห็นได้ว่ารปูทรง สี และ

ลวดลายการตกแต่งของเครื่องเขินฉู่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จนก่อใหเ้กิดเป็นศิลปะแนวจินต-
นิยมที่เป็นเอกลักษณ์ของเครื่องเขินรูปแบบฉู่ 

1. การพัฒนาด้านประเภทของเครื่องเขินฉู ่
เมื่อพจิารณาจากข้อมลูทางประวัติศาสตร์ทีม่ีอยู่ ในแง่ของการใช้งานเครื่องเขินฉู่โดยส่วน

ใหญ่สามารถแบง่ออกเป็นเครื่องใช้ในชีวิตประจำวันและเครือ่งใช้สำหรับงานศพ เครื่องใช้ในงานศพ
ส่วนใหญเ่กี่ยวข้องกบัระบบพิธีกรรมงานศพในยุคนั้น ๆ ไม่เพียงแต่มีรปูสญัลกัษณ์ที่ลึกลบัเช่นสัตว์เฝ้า
สุสานเท่านั้น แต่ยังมีช้ินงานจำลองทีเ่ลียนแบบสิ่งของในการใช้ชีวิตของมนุษย์ เช่น หุ่นแกะสลกั
เคลือบยางรกัเป็นต้น สำหรับวัตถุเครื่องใช้ที่ขุดพบในประวัติศาสตร์มจีำนวนมาก ซึ่งเกี่ยวข้องกบั
อาหารการกิน การดำรงชีวิต การเดินทาง การบันเทิง ธุรกจิ การเมือง การทูต และด้านอื่นๆ ดังนั้นจึง
มีคำกล่าวว่า "สังคมช้ันสงูของฉู่คือ สงัคมแหง่เครือ่งเขิน” (Sun Manting, 2020) ประเภทของเครื่อง
เขินสามารถแบ่งออกเป็นหกประเภทใหญ่ตามคุณสมบัติในการใช้งาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2-1 ประเภทของเครื่องเขินฉู่  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 
ลำดับ ประเภท ตัวอย่าง ภาพ 

1 เครื่องใช้
ใน
ประจำวัน 

เอ่อรเ์ปย (ถ้วยห)ู โต้ว(ขันโตกใส่
อาหาร) จือ(ภาชนะใสสุ่รา) ช้อน จาน 
กล่อง เหลียน(กล่องใส่เครื่องประดับ) 
หวี หวีเสนียด พัด หู่จอื (ภาชนะใส่
ปัสสาวะ)  รองเท้าป่านเคลือบ เป็น
ต้น  

2 เครื่อง
เรือน 

 
จิน (โต๊ะวางภาชนะสุรา) จู่ (ภาชนะ
ใส่เครื่องเซ่นไหว้) เตียง ท่า(เตียงนอน
เล่น) ฉากกั้น จี่ (โต๊ะพิง) โต๊ะเล็ก หบี
ผ้า ฯลฯ 
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3 รถม้าศึก
และอาวุธ 

 
ฝาครอบรถ หลังคาคลมุรถ รั้วบนรถ 
ธนู เกราะรบ โล่ ภาชนะใส่ลกูธนู 
ปลอกดาบ กริชขวาน หอก ง้าว ฯลฯ 

 
4 เครื่อง

ดนตรี 
 
เซ่อ(พิณโบราณ) กลอง ฉิน (เครื่อง
ดนตรีโบราณ) ขลุ่ยเป่าแนวตั้ง ขลุ่ย 
เซิง (เครื่องดนตรเีป่าชนิดหนึ่ง) ไม้ตี
กลอง ขาต้ังไมร้ะฆัง ขาต้ังไม้ระฆังช่ิง 
ฯลฯ  

5 เครื่องใช้
ในงานศพ 

โลงศพ เตียงวางโลงศพ หุ่นไมส้ัตว์เฝ้า
สุสาน ตุ๊กตาไม้เคลือบ ฯลฯ 

 
6 เครื่องใช้

ประเภท
อื่น ๆ 

 
กระดานเคลือบสำหรบัเล่นหมากรกุ
ลิ่วโป๋ โลล่ายเคลือบสำหรบัร่ายรำ 
เครื่องมือวัดปริมาตร เครื่องเขินตลบั
หมึก ฯลฯ 

 
 
เครื่องเขินที่ใช้งานได้จริงในชีวิตประจำวันจำนวนมากได้เกิดข้ึนในยุคสมัยจ้านกั๋วตอนต้น 

โดยมีประเภทและรปูทรงทีห่ลากหลาย และได้รบัทำการประมวลผลทางศิลปะบนพื้นฐานของการใช้
งานได้จริงเพื่อตอบสนองความต้องการทางวัตถุและจิตใจของผู้คน ส่วนใหญ่รวมถึงหีบผ้า กลอ่ง ถ้วย 
แก้วใส่สุรา ถัง ช้อน หวี กลอง เซ่อ กล่องใส่ดาบ ธนู ลูกธนู โล่ ร่มบนรถ เพลา ฯลฯ ประเภทเครื่อง
เขินที่โดดเด่นคือกล่อง ได้แก่ กล่องใส่ภาชนะบรรจสุุรา กล่องใส่อาหาร กล่องกลม กล่องสี่เหลี่ยม 
กล่องสีเ่หลี่ยมผืนผ้า กล่องทรงกระบอกสีเ่หลี่ยม กล่องทรงกระป๋อง กลอ่งทีม่ีช้ันรอง กล่องรปูหบีผ้า 
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และ กล่องรปูทรง"เต่า" กล่องใส่ดาบ ฯลฯ ในบรรดาประเภทและรูปทรงต่างๆ ชุดกล่องมี
ลักษณะเฉพาะมากทีสุ่ด ส่วนใหญ่เป็นชุดกล่องใส่ภาชนะบรรจสุุราหรือชุดกล่องใส่เครื่องใช้บนโต๊ะ
อาหาร ในกล่องถูกแบ่งออกเป็นหลายช่อง และแต่ละช่องสามารถจัดเก็บภาชนะบรรจุสรุาและ
เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร เข่น กลอ่งเล็ก เหยือก จาน หม้อ ถ้วย ช้อน ไม้หนีบไม้ไผ่ เป็นต้น ถึงแม้ว่า
กล่องจะมีขนาดไม่ใหญ่มากแต่ก็สามารถจัดเกบ็อุปกรณ์รบัประทานอาหารครบชุดได้อย่างเป็น
ระเบียบ สะดวกต่อการพกพาอาหารและเครื่องดื่มเมื่อออกไปนอกบ้าน ภายนอกของกลอ่งตกแต่ง
ด้วยลวดลายนูนซึ่งทั้งใช้งานได้จริงและสวยงาม ซึ่งเป็นการออกแบบอันชาญฉลาดของผู้ออกแบบ 
สำหรับเครื่องใช้ในประจำวันอีกประเภทหนึ่งที่ไม่สามารถมองข้ามได้ในช่วงนี้คือหีบผ้าเคลือบยางรักซึง่
ส่วนใหญ่ขุดพบในหลุมฝงัศพของกษัตริย์เจงิ โหวอี่ โดยใช้กลอ่งสีเ่หลี่ยมที่มีปากตรง ผนังตรง และก้น
แบน การปิดกล่องแบบฝาครอบตัวกลอ่ง ฝาปิดเป็นรปูโค้งและบนฝาปิดมีขาตั้งยื่นออกมาจากทั้งสอง
ด้านเพื่อสะดวกต่อการจัดวางเมื่อเปิดออก ส่วนขอบตรงกลางมีร่องรอยเพือ่เอื้อตอ่การผูกมัดหลังปิด
กล่อง 

สมัยจ้านกั๋วตอนกลาง เครื่องเขินทีท่ำข้ึนตามความต้องการในการใช้ชีวิตของผู้คน ได้แก่ 
เตียงไม้เคลือบยางรกัหมอนเคลือบยางรักกระบอกไม้ไผ่เคลอืบยางรักเสื่อไม้ไผ่เคลอืบยางรักและ
เครื่องใช้ในครัวเรือนอื่นๆ นอกจากนี้ยังมีเครื่องเขินที่เกี่ยวข้องกับการบันเทงิ การผลิต การช่ังน้ำหนัก 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สมัยนีป้ระเภทรถม้าศึกและอาวุธมจีำนวนมากข้ึน เช่น กล่องใส่ดาบ ปลอกดาบ 
เกราะรบ โล่ ธนู ภาชนะใส่ลูกธนู กริชขวาน หอก ง้าว อุปกรณ์บังเหียนม้า หลงัคาคลุมรถ เพลา ลังรถ 
รั้วบนรถ ฯลฯ มีถึงราวยี่สิบชนิด นอกจากนี้ ในสสุานหมายเลข1ที่ด่านฉางไถกวนเมืองซิ่นหยาง และ
สุสานหมายเลข 2 ที่เขาจิงเหมินเปาในเขตจงิเหมินได้ขุดพบเตียงไม้เคลอืบยางรัก แม้ว่าจะมีบันทกึ
มากมายเกี่ยวกับเตียงเคลือบยางรกัในเอกสารโบราณ แต่เตียงเคลือบยางรักสองเตียงนีเ้ป็นข้อมลู
ประวัติเชิงวัตถุทีเ่ก่าแก่ทีสุ่ดที่ค้นพบจนถึงปัจจุบันน้ี เตียงเคลือบฉางไถกวนประกอบด้วยสามส่วน 
ได้แก่ ตัวเตียง รั้วเตียง และขาเตียง โดยมีความยาว 225 ซม. ความกว้าง 136 ซม. ความสูงรวม 42.5 
ซม. และความสูงของขา 19 ซม. จะเห็นได้ว่านอกจากค่อนข้างเตี้ยแล้ว รูปทรงและปรมิาตรมีความ
ใกล้เคียงกับเตียงสมัยใหม ่
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ภาพที่ 2-12 เตียงไม้เคลอืบสีของยุคสมัยจ้านกั๋ว (https://baike.baidu.com/item/战国彩绘漆木
床/131106?fr=ge_ala) 

 
 

 
 

ภาพที่ 2-13 เตียงไม้เคลอืบยางรัก (การบรูณะ) ของยุคจ้านกั๋ว  
(https://ie.bjd.com.cn/bjrbbeijinghao/contentShare/5f36026be4b0473e6ca52
44a/AP60a60d7fe4b02239fcfd0e46.html) 
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ในการศึกษาของ Xiao Zhang (2018) จากสถาบันวิจัยโบราณวัตถุและโบราณคดีเฉิงตู 
กล่าวไว้ว่า โครงไม้เตียงใช้ไม้สีเ่หลี่ยมด้วยวิธีข้อต่อร่องและเดือยให้เปน็แนวตั้งและแนวนอนสลบักัน 
รั้วทำด้วยวัสดุจากไม้ไผ่และไม้ ใช้ไม้หวายมัดและยึดให้คงที่ เสริมด้วยส่วนประกอบทองแดง และเว้น
ช่องว่างตรงกลางของทัง้สองด้านเพือ่การข้ึนลงเตียงได้สะดวก และใต้เตียงมีขาไม้แกะสลักลวดลาย
เมฆ 6 ขา เตียงทั้งตัวเคลือบด้วยยางรกัสีดำและตกแต่งด้วยลวดลายเมฆสีแดง เตียงไม้เคลือบเปาซาน 
เป็นเตียงพับที่มีความประณีตมาก ปริมาตรของเตียงคล้ายกบัเตียงไมเ้คลือบฉางไถ แต่เตียงไม้เคลือบ
เปาซานประกอบด้วยเตียงสองส่วนที่มีขนาดและโครงสร้างเท่ากัน แต่ละส่วนประกอบด้วยตัวเตียง 
ราวกั้นเตียง และลิ้นชักเตียง สองส่วนเช่ือมต่อด้วยแกนไม้และบานพบั ซึ่งการออบกแบบโครงสร้าง
อย่างแยบยลนอกจากเตียงพับแล้ว ยังพบหมอนเคลือบยางรกัสองใบทีม่ีฐานหมอนเป็นไม้และหมอน
ทำจากไม้ไผ่ แม้ว่าการขุดพบเสื่อไม้ไผ่จำนวนมาก แสดงใหเ้ห็นถึงในสมัยนั้นคนในเขตพื้นที่นี้ก็ยงัคงมี
นิสัยน่ังกบัพื้น แต่การปรากฏตัวของหมอนเคลือบและเตียงเคลือบแสดงใหเ้ห็นว่าชาวฉู่ในยุคจ้านกั๋ว
ตอนกลางไม่ตอ้งการนั่งหรือนอนบนพื้นอีกต่อไปและวิถีชีวิตประจำวันก็เปลี่ยนไปเรื่อย ๆ และการ
เกิดข้ึนของชุดเครือ่งนอนเฉพาะด้าน นับเป็นการริเริ่มของเครื่องเรือนทีเ่คลือบยางรักฉู่ 

ในการศึกษาของ Chen Zhenyu (2007) พบว่า ประเภทและรปูทรงของเครือ่งเขินในช่วง
ปลายของยุคจ้านกั๋วโดยทั่วไปแล้วจะเหมือนกับเครื่องเขินของช่วงกลางในยุคเดียวกัน และมทีั้ง
ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงาม นอกจากประเภททั่วไป เช่น เครื่องใช้ในชีวิตประจำวัน เครื่อง
เรือน เครือ่งดนตรี และอาวุธแล้วยังขุดพบกล่องหมกึเคลือบยางรักช้ินหนึง่ซึง่มีขนาดเล็ก ทรงรปูไข่ 
และฝาครอบตัวเครื่อง สันตรง ก้นแบน ผิวพื้นตัวเครื่องเขินด้วยยางรักสีดำล้วนและในกล่องยังมหีมึก
แห้ง ในช่วงกลางและปลายของยุคจ้านกั๋ว งานฝีมอืเครือ่งเขินฉู่มีการพฒันาอย่างเต็มที่และเครื่องใช้
ประเภทเดียวกันทีม่ีคุณสมบัติด้านการใช้งานเหมือนกันมรีูปทรงหลากหลายมากขึ้น เช่น แก้ว
ทรงกระบอก แก้วทรงกระบอกหจูับข้างเดียว แก้วทรงกระบอกหจูับสองข้าง แก้วทรงโต้ว(โต้ว ขันโตก
ใส่อาหารจีนโบราณชนิดหนึง่) แก้วทรงโต้วหจูับข้างเดียว และรปูทรงอื่นๆ โดยไม่ได้ทำซ้ำและมี
รูปทรงหลากหลาย วิธีการแสดงออกที่ยืดหยุ่นนี้ทำใหรู้ปทรงของเครื่องเขินฉู่มีชีวิตชีวามากข้ึน 

2. นวัตกรรมด้านงานฝีมือของเครื่องเขินฉู ่
2.1 การเผยแพร่เครื่องมือเหล็ก 
มีบันทึกทางประวัติศาสตร์ได้พิสจูน์ว่ารัฐฉู่เริ่มถลงุเหลก็และใช้เครื่องมอืเหล็กก่อนช่วง

ปลายของสมัยชุนชิว จวบจนสามารถเพิ่มกระบวนการแกะสลักในการผลิตเครือ่งเขินที่ทำจากไม้ ซึ่ง
เนื้อเครือ่งเขินบางลงและลวดลายการแกะสลักมีความประณีตมากข้ึน เป็นต้น 
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ภาพที่ 2-14 เครื่องมอืเหล็กของรฐัฉู่  (ของสะสมในพิพิธภัณฑ์มณฑลหูเป่ย, 2022)  
  

 
 
ภาพที่ 2-15 ดาบเหล็กด้ามทองของยุคชุนชิว ความยาว 35 ซม. ความยาวดาบ 24.6 ซม. ความยาว

ด้าม 10.4 ซม. ขุดพบในย่ีเหมินเป่า เมืองเป่าจี มณฑลส่านซใีนปีค.ศ. 1992 (ของสะสมใน
สถาบันโบราณคดีเป่าจี้, 2022)  

 
2.2 นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีการผลิตยางรัก 
การสกัดยางรกัในยุคแรกส่วนใหญ่มสีองวิธีการ วิธีการแรกคืออาศัย "การตากยางรัก" 

ซึ่งนำไปตากแดดพร้อมคนไปด้วย และ วิธีการทีส่องคือ"การต้มยางรัก" ซึ่งคนในขณะที่ให้ความร้อน 
ในการศึกษาของ Wen Renjun (2008) ได้กล่าวไว้ว่า เนื่องจากพื้นผิวของยางรักดิบจะ

เข้มขึ้นเนื่องจากการสัมผัสกบัอากาศ และสีของยางรักดบิด้านในจะจางลง ดังนั้น เวลาใช้ยางรักดิบจึง
ต้องคนให้เข้ากันเพื่อให้สีพื้นผิวและสีภายในของยางรักดิบกลืนกันอย่างสม่ำเสมอ เมือ่คนไประยะเวลา
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หนึ่ง ด้วยการระเหยของความช้ืนภายใน  ยางรักดิบจะมีความโปรง่ใสมากขึ้น ดังนั้นการคนแบบนีจ้ึง
เป็นหนึง่ในเทคนิคการทำสียางรักในยุคแรก 

ในสมัยฉู่มีภาชนะเครือ่งเขินสีจำนวนมากปรากฏข้ึน ในการศึกษาของ Shishi Qiyue 
(2015) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการทำสีมักแบ่งออกเป็นสองวิธี วิธีหนึ่งคือหนึง่คือผสมชาดจอแสหรอืเขม่า
ควันไฟกับยางรักดบิเพือ่ให้ได้ยางรกสีแดงหรือสีดำ และอีกวิธีหนึ่งคือผสมน้ำมันพืชกับยางรักและเม็ด
สีเพื่อให้ได้สีออ่น นั่นคือ “ยางรักดบิน้ำมัน” เมื่อ Yang Ming แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ "บันทึกการ
ลงสี" ของ Ming Huangcheng ได้กล่าวไว้ว่า "แน่นอน สีดำเหมาะสำหรบัทำจากสียางรัก แต่สีน้ำมัน
ขาวจะไม่เกิดข้ึนเมื่อปราศจากน้ำมัน นั่นคือ"น้ำมันการตกแต่ง" และยังได้กล่าวว่า "เขียนด้วยสีน้ำมัน" 
เช่น สีฟ้า ขาวหิมะ สีชมพูไมเ่หมาะที่จะทำจากสียางรักล้วน กล่าวคือ นอกจากสีดำและสีแดงแล้วหาก
ต้องการผสมสีให้ได้สีออ่นก็จำเป็นต้องใช้น้ำมันพืช 

 
ตารางที่ 2-2 วิธีการเคลือบในยุครัฐฉู่ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

วิธีการผลิต คำอธิบาย ภาพ 
ตากยางรัก นำยางรักดบิไปตากแดดและ 

คนในขณะที่ให้ความร้อนเพือ่ให้
สีพื้นผิวและสีภายในกลมกลืน
กัน และเพิม่ความโปร่งใส 

 
ต้มยางรัก ให้ความร้อนแก่ยางรักพร้อมคน

ไปด้วย เพื่อใหส้ีพื้นผิวและสี
ภายในกลมกลืนกัน และเพิ่ม
ความโปร่งใส 

 
ผสมชาดจอแสหรอื

เขม่าควันไฟ 
ผสมยางรกัดิบกบัชาดจอแสหรือ
เขม่าควันไฟให้ได้ยางรักสีแดง
หรือสีดำ 
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ผสมน้ำมันพืช ผสมน้ำมันพืชกับยางรกัดิบและ
เม็ดสเีพื่อให้ได้ยางรักสีอ่อนหรือ
ที่เรียกว่า "ยางรักดบิน้ำมัน" 

 
เติมน้ำมันพืชโดยตรง การเติมน้ำมันพืชที่ต้มแล้วลงใน

ยางรักดบิโดยตรงเพื่อการกลั่น 

 
เติมน้ำมันพืชหลังจาก

ขับน้ำออกแล้ว 
ขับน้ำส่วนหนึ่งออกจากยางรัก
ดิบแล้วเติมน้ำมันพืชที่ต้ม
เรียบร้อยแล้วเพื่อการกลั่น 

 
 

2.3 พัฒนาการด้านเทคโนโลยีการขึ้นรูปเครื่องเขนิ 
ยุคจ้านกั๋วตอนต้น เนื้อของเครื่องเขินโดยส่วนใหญ่แล้วยงัคงเหมอืนเดิมคือทำมาจากไม้ 

ไม้ไผ่ และหนงัสัตว์ อย่างไรก็ตาม ด้วยประเภทและวัสดเุนื้อที่แตกต่างกันจึงมกีารแบง่ย่อย
กระบวนการการผลิตที่แตกต่างกัน และเริ่มมเีครื่องเขินไมบ้างจำนวนหนึ่งปรากฏข้ึน สำหรบัเครื่อง
เขินที่ทำจากไม้และมีรปูร่างรปูทรงระนาบเรียบหรือวัตถุรปูทรงแทง่ขนาดใหญม่ักจะทำด้วยวิธีการสบั 
เช่น โต๊ะขนาดเล็ก เตียงนอนเล่น จู่(ภาชนะใสเ่ครื่องเซ่นไหว้) พิณโบราณ และง้าว ด้ามหอก ด้าม
ขวาน ฯลฯ และเครื่องเขินภาชนะ เช่น ถ้วยที่มีหูจับ โต้วที่มฝีาครอบ โต้ว จาน และกล่องดาบ ส่วน
ใหญ่ทำด้วยวิธีการขุด ส่วนเครื่องเขินเลียนแบบรูปสัตว์ เช่น สัตว์เฝ้าสุสาน ฯลฯ เป็นวัตถุสามมิติที่
ไม่ใช่รูปทรงเรขาคณิตส่วนใหญ่ทำด้วยวิธีการแกะสลกั สำหรบัเครื่องเขินไม้ไผ่นั้นโดยทั่วไปจะทำโดย
วิธีการเลื่อย เช่นการทำหอกและง้าว สำหรบัเครือ่งเขินหนังมักจะทำโดยวิธีการอัดข้ึนรปู เช่นเกราะ
หนัง หมวกนกัรบ โล่ และอื่นๆ สิง่ที่ต้องสังเก็ตคือแม้ว่าการข้ึนรูปเครื่องข้ึนทีม่ีเนื้อต่างกันจะมี
กระบวนการผลิตที่แตกต่างกัน แต่ในการผลิตจรงินั้นวิธีการผลิตต่างๆ ไม่ได้แยกจากกันโดยสิ้นเชิง 
และส่วนใหญ่จะใช้วิธีใดวิธีหนึ่งและเสริมด้วยวิธีอื่นๆ ตัวอย่างเช่น ฉากกั้นไม้แกะสลักลงสีทำข้ึนด้วย
วิธีการสับผสมวิธีการแกะสลกั 

ยุคจ้านกั๋วตอนกลาง มีเครือ่งเขินจำนวนน้อยที่ทำข้ึนแบบเจยีจูู้หรือไร้โครงสร้าง เป็น
ครั้งแรกโดยบนพื้นฐานของเครื่องเขินทีท่ำมาจากไม้ ไม้ไผ่ หนังสัตว์ ทองแดง กระดูก และเขา 
นอกจากนี้ ยังมีการปรากฏวิธีการม้วนในการทำเครื่องเขินไม้ เช่น กล่องเครื่องประดับทรงกลมเคลือบ
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ยางรักที่ขุดพบในสสุานหมายเลข 1 ที่ภูเขาหม่าซาน เจียงหลิง มณฑลหเูป่ย ฝาและก้นของกล่องทำ
มาจากไม้ด้วยวิธีการขุดซึ่งเนื้อมีความหนา แต่ผนังของฝาปิดและตัวกล่องทำจากไม้ม้วนบาง สำหรับ
เครื่องเขินรปูสัตว์บางอย่างจำเป็นต้องแกะสลักแยกกันแล้วตอ่เข้าด้วยกันด้วยร่องและเดือย 
ตัวอย่างเช่น เครื่องเขินรปูนกกางปีกบนหลังเสอื ทำมาจากไม้ด้วยวิธีการแกะสลักส่วนหัว คอ ลำตัว 
และเท้าของนกแยกกัน แล้วประกอบเข้าด้วยกันกับเสอื ในการข้ึนรูปของเครื่องเขินไม้ไผ่ได้เกิดวิธีการ
จักสานซึ่งส่วนใหญส่านเส้นตอกปื้นเป็นโครงแล้วนำเส้นตอกกลมสานข้ึนรปูภาชนะ แล้วลงด้วยยางรกั 
นอกจากนี้ ยังมีกรณีที่นำเส้นตอกลงสีแล้วสานเป็นเครื่องภาชนะ เช่น กระบอกไม้ไผ่ เสื่อไม้ไผ่ พัดไม้
ไผ่ และเครือ่งเขินประเภทอื่นๆ สำหรับเครื่องเขินทีท่ำจากหนังสัตว์ก็มกีลองเคลือบยางรักปรากฏข้ึน 

ในการศึกษาของ Wang Shixiang (2013) ได้กล่าวไว้ว่า เครื่องเขินแบบเจียจู้เรียกอกี
อย่างว่าเครื่องเขินไร้โครงสร้าง (bodyless lacquer ware) เทคนิคการทำเครื่องเขินแบบนี้มอีิทธิพล
ต่อเทคโนโลยีการข้ึนรูปเครื่องเขินมาเป็นเวลาหลายพันปีในเวลาต่อมา เครื่องเขินไร้โครงสร้างสามารถ
ทำให้ภาชนะบางลงและเกบ็ไว้ได้นานข้ึน สำหรบัวิธีการผลิต ข้ันตอนแรกคือข้ึนโครงสร้างภายในที่
สอดคล้องกันตามรูปทรงของเครื่องภาชนะ ข้ันตอนที่สองคือใช้ผ้าไหมหรือผ้าลินินห่อเป็นหลายช้ัน
และแต่ละช้ันจะต้องลงด้วยยางรัก ข้ันตอนทีส่ามคือการรื้อโครงภายในออกหลังจากยางรักตบิติดกับ
เนื้อผ้า ตากแหง้ และรูปร่างคงที่แล้ว ซึ่งการข้ึนรปูเสรจ็ในข้ันตอนน้ี ข้ันตอนที่สี่คือการขัดและทาสี
พื้นผิวของเครื่องวัตถุซ้ำ ๆ ข้ันตอนทีห่้าตกแต่งพื้นผิวของภาชนะด้วยลวดลายและวิธีอื่นๆ จากนั้นถือ
ว่าเป็นอันเสรจ็การผลิตเครื่องเขิน วิธีการผลิตเครื่องเขินไร้โครงในช่วงกลางของยุคจ้านกั๋วส่วนใหญ่ใช้
เพื่อทำจานเคลือบและปลอกเคลอืบที่ใส่มีดทองแดงหรอืเหลก็ เนื่องจากเนื้อเครื่องเขินทีบ่างเบาจึง
เหมาะสำหรบัการพกพาและเอื้อตอ่การใช้ชีวิตประจำวันของผู้คนมากกว่า 

เมื่อถึงยุคจ้านกั๋วตอนปลาย เครื่องเขินโดยทั่วไปแล้วเหมือนกับในช่วงกลางของยุคจ้าน
กั๋วในแง่ของการเลอืกใช้วัสดุและกรรมวิธีการผลิต ซึง่ยังคงทำจากไม้เป็นหลัก และยงัมปีระเภทอื่นๆ 
เช่น ไม้ไผ่ แบบไร้โครงสร้าง หนงัสัตว์ ทองแดง ฯลฯ และเครื่องเขินที่ทำจากกระดูกและเขาซึง่เป็น
วัสดุที่จะหาได้ยากกล็ดลงและเลือนหายไป ในช่วงเวลาน้ี เทคนิคต่างๆ ในการผลิตเครือ่งเขินไม้เริ่ม
เจริญเติบโตมากขึ้นและประยุกต์ใช้กันอย่างผสมผสาน เครื่องเขินไม้เนื้อหนาลดลงและจำนวนเครื่อง
เขินเนื้อเบาแบบม้วนก็เพิ่มมากขึ้น สำหรับเครื่องเขินไม้ไผจ่ะยังคงใช้การวิธีการสับ การเลือ่ย และการ
สานเพื่อข้ึนรูป แต่วิธีการจกัสานได้พฒันาไปอย่างมากเมื่อเทียบกบัยุคกลาง โดยมีวิธีการจกัสานที่
หลากหลายมากขึ้นและเทคโนโลยีทีก่้าวหน้ากว่า และเครื่องเขินที่ทำจากไม้ไผ่กม็ีความประณีตและ
งดงามมากกว่า ส่วนเทคนิคการทำเครื่องเขินแบบไร้โครงนั้นโดยทั่วไปแล้วเหมือนกบัของช่วงกลางใน
ยุคจ้านกั๋ว และช่วงปลายของยุคจ้านกั๋ว เทคนิคการผลิตเครือ่งเขินแบบใหมท่ี่ใช้ห่วงทองแดงเพื่อเสริม
ความแข็งแรงเครื่องเขินไม้ม้วนบางปรากฏข้ึนเป็นครั้งแรก วัสดุและคุณสมบัตทิางโครงสร้างของ
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ทองแดงถูกนำมาใช้เพื่อเสรมิเตมิคุณสมบัติที่เครื่องเขินไม้ขาดไป จะเหน็ได้ว่า ฝีมือการผลิตเครื่องเขิน
ในช่วงนี้ได้เพิ่มสูงข้ึนไปอีกระดับหนึ่งเมื่อเทียบกบัยุคก่อน 

 
ตารางที่ 2-3 เทคนิคการผลิตยางในยุคจ้านกั๋ว (จัดทำโดยผู้วิจัย)  
 

ยุคสมัย วัสดุใน
การข้ึนรปู 

กระบวนการผลิต เครื่องเขินที่มี
ลักษณะเด่น 

ภาพ 

ยุคสมัย
จ้านกั๋ว
ตอนต้น 

ไม้ ไม้ไผ่ 
และหนงั

สัตว์ 

เนื่องจากประเภทและวัสดเุนื้อที่
แตกต่างกันจงึมีการแบ่งยอ่ย
กระบวนการการผลิตที่แตกต่างกัน 
และมักจะทำด้วยวิธีการสับ ขุด 
แกะสลัก ฯลฯ สำหรบัฉากกั้นไม้
แกะสลักลงสทีำข้ึนด้วยวิธีการสับ
ผสมวิธีการแกะสลัก 

โต๊ะเลก็ เตียง
นอนเล่น จู่
(ภาชนะใส่
เครื่องเซ่นไหว้) 
พิณโบราณ และ
ง้าว หอกถ้วยที่มี
หูจบั โต้วที่มีฝา
ครอบ โต้ว จาน 
และกล่องดาบ 
สัตว์เฝ้าสุสาน 

 
ทำจากไม ้

ยุคสมัย
จ้านกั๋ว
ตอน 
กลาง 

ไม้ ไม้ไผ่ 
หนังสัตว์ 
ทองแดง 
กระดูก 
และเขา
แบบไร้

โครงสร้าง 

ใช้วิธีการม้วนในการทำเครือ่งเขิน
ไม้ เครื่องเขินรูปสัตว์บางช้ินถูก
แกะสลักแยกจากกันแล้วนำมา
ประกอบเข้าด้วยกัน ในการข้ึนรูป
ของเครื่องเขินไม้ไผ่ได้เกิดวิธีการจัก
สานใหม่ สำหรับเครื่องเขินที่ทำ
จากหนงัสัตว์กม็ีกลองเคลือบยางรกั
ปรากฏข้ึน และปรากฏวิธีการผลิต
เครื่องเขินแบบไร้โครงสร้าง โดยใช้
ผ้าไหมหรือผ้าลินินห่อเป็นหลายช้ัน
และแต่ละช้ันจะต้องลงด้วยยางรัก 

กล่อง
เครื่องประดับ
ทรงกลมเคลอืบ
ยางรักที่ขุดพบ
ในสุสาน
หมายเลข 1 ที่
ภูเขาหม่าซาน 
กระบอกไม้ไผ่ 
เสื่อไม้ไผ่ พัดไม้
ไผ่ กลองเคลอืบ 
จานเคลอืบ 
ปลอกเคลอืบ 

 
ทำจากหนังสัตว์ 
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ยุคสมัย
จ้านกั๋ว
ตอน
ปลาย 

ไม้ 
ทองแดง 
แบบไร้

โครงสร้าง 

เครื่องเขินไม้เริ่มมโีครงสร้าง
ทรงกระบอก เครื่องเขินทองแดง
เริ่มเป็นที่นิยมข้ึนและทำโดยการ
หล่อและแปะ เครื่องเขินแบบไร้
โครงสร้างปรากฏข้ึนจำนวนมาก
พร้อมเนื้อทีบ่างลงเหมาะสำหรบั
การพกพา 

หวี หีบ กลอ่ง 
ขวด ชาม หม้อ
ติ่ง กุย อานม้า 
รถ เรือ 

 
แบบไร้โครงสร้าง 

 
หมายเหตุ : ข้างต้นแสดงเฉพาะเครื่องเขินบางประเภทเท่านัน้ เครื่องเขินมีประเภทที่หลากหลายและ

วิธีการผลิตอาจจะใช้วิธีการผสมผสานและแบบบูรณาการ 
 

3. วิวัฒนาการดา้นรปูทรงของเครื่องเขินฉู ่
ในการศึกษาของ Chen Zhenyu (2007) ได้กล่าวไว้ว่า ในยุคจ้านกั๋วตอนต้น เครื่องใช้เช่น 

โต๊ะขนาดเล็ก เตียงนอนเล่น จือ(ภาชนะใส่สรุา) กล่อง ฯลฯ ถูกรวมอยู่ในรายการของการเลียนแบบใน
การทำเครื่องเขินด้วย และได้รับการปรบัปรุงตามคุณลกัษณะของวัสดุไม้ จนกลายเป็นรปูแบบศิลปะที่
เป็นเอกลกัษณ์ ตัวอย่างเช่น โต้วพร้อมฝาครอบเคลอืบยางรกัจำนวนสี่ช้ินที่ขุดพบจากหลมุฝงัศพของ 
จึง โหวอี่ในเขตซุยโจว โดยรวมแล้วเครื่องเขินทั้งสี่ช้ินน้ีมีรปูทรงที่เหมือนกัน และมีการแกะสลกัรปูนูน
ต่ำคล้ายของเครือ่งทองแดงปรากฏบนฝาและหู โต้วพรอ้มฝาครอบเคลือบยางรกัสีดำและตกแต่งด้วย
ลวดลายสีแดงและสีทอง ซึ่งมีความงดงามและประณีตย่ิงกว่าเมื่อเทียบกับโต้วพร้อมฝาครอบทองแดง 
และเมือ่เทยีบกบัของยุคสมัยชุนชิว จำนวนเครื่องเขินรูปสัตว์เลียนแบบที่แสดงโดยสัตว์เฝ้าสสุานใน
ระยะนี้เพิ่มข้ึนอย่างมากและยังมรีูปแบบเพิ่มเติมมากข้ึน นอกจากเครื่องเขินรปูสัตว์ที่เรียบง่ายเช่น
สัตว์เฝ้าสุสานแล้ว ยังมีเครื่องเขินที่เลียนแบบสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น เครื่องเขินรูปกวาง และเครือ่งเขิน
สัตว์เลียนแบบทีม่ีการรวมรูปสัตว์ต่างๆ เข้าด้วยกัน เช่น นกกางปีกบนหลังเสอื ฯลฯ ไม่เพียงแตม่ีภาพ
ที่มีชีวิตชีวาและการแสดงออกทีเ่หมือนจรงิเท่านั้น แต่ยังมเีทคนิคการแกะสลกัที่ละเอียดออ่น และ
งานฝีมือก็พฒันาข้ึนอย่างมากเมื่อเทียบกับยุคกอ่น  

ในการศึกษาของ Wang Hu (2013) ได้กล่าวไว้ว่า ในยุคจ้านกั๋วตอนกลางและปลาย 
นอกจากภาชนะ โต้ว จิน(โต๊ะวางภาชนะสรุา) จู่(ภาชนะใสเ่ครื่องเซ่นไหว้) กุย จาน อ้าน(โตะ๊เล็ก) จอื
(ภาชนะใส่สุรา)  และเหอแล้ว เครือ่งเขินที่เลียนแบบภาชนะทองแดงและเครื่องปั้นดินเผามีประเภท
มากขึ้น เช่น เสา โต้ว หยี ฟาง ติ่ง ตูน เก๋อ ฯลฯ ซึ่งมกีารปรากฏเครื่องเขินที่มจีุดประสงค์เดียวกบั
เครื่องใช้แต่มรีูปทรงที่หลากหลายมากกว่า ตัวอย่างเช่น เครือ่งเขินจูท่ั้งเจ็ดช้ินที่ขุดพบจากสสุานเปา
ซานหมายเลข 2 ในเมืองจิงเหมิน สามารถแบ่งออกเป็นสามประเภท ได้แก่ จู่หน้าแคบ จูห่น้ากว้าง 
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และจูท่ี่มีแผ่นต้ัง เครื่องเขินทีเ่ลียนแบบเครื่องทองแดงและเครื่องปั้นดินเผาในสมัยนีส้่วนใหญจ่ะ
ตกแต่งด้วยลวดลายนูนหรือลายมังกร หงส์แดง และสัตว์อื่นๆ ตัวอย่างเช่น ภาชนะโต้วเคลือบที่ขุดพบ
จากวัดเทียนซิงเขตเจียงหลิงตกแต่งด้วยลวดลายนูนมังกรสามตัวและหงส์แดงสองตัวเกี่ยวพันกัน 
กล่องสีเ่หลี่ยมที่ขุดพบจากสสุานหมายเลข 140 ในภูเขาอว่ีไถ เขตเจียงหลิงถูกลงสีทั้งเครื่อง นอกจาก
ตกแต่งด้วยลายมังกรสี่ตัวแล้ว ยังมีลายสัตว์เลื้อยคลานและลายเมฆม้วนงุ้ม เป็นต้น กล่องกลมที่ขุด
พบจากสสุานหมายเลข 351 ในภูเขาอว่ีไถเขตเจียงหลงิ ถูกตกแต่งด้วยลวดลายสหีงส์แดง เมฆ และ
เมฆม้วนงุ้ม เครื่องเขินรปูสัตว์ในยุคจ้านกั๋วตอนกลาง นอกจากรูปสัตว์เฝ้าสสุานกวาง นกกางปีกบน
หลงัเสือ และกลองแขวนขาต้ังรูปนกบนหลังเสอื แล้ว ยังมีเครื่องเขินภาชนะรปูนก ห่วงคู่นกหงส์แดง 
หมอนรูปหัวนก นกกางปีกบนหลงักวาง เครื่องประดบัรถรูปหัวเสือ เครื่องเขินรปูเสือ เป็นต้น และ
เครื่องเขินทีเ่ลียนแบบรปูสัตว์ประเภทอื่นๆ เช่น สัตว์ประหลาดรูปร่างคล้ายคางคก สัตว์ลงสี ฉากกั้น
ขนาดเล็กแกะสลักไมล้งสี และเครื่องเขินอื่นๆ รปูลกัษณ์สัตว์เฝ้าสสุานในช่วงกลางของยุคจ้านกั๋วส่วน
ใหญ่เป็นสัตว์ทีม่ีลกูตายื่นออกมาและลิ้นห้อย ช่างมกัจะใช้เทคนิคที่เกินจรงิเพื่อสร้างบรรยากาศที่
ลึกลบัโดยเฉพาะอย่างยิง่สำหรบัใบหน้าทีผ่ิดรปูเกินจรงิ เช่น ดวงตากลม โต และ ยื่นออกมากว่าปกติ 
มีลิ้นกว้างและยาวจนห้อยลงมาถึงหน้าท้อง ค้ิวหยิกและแยกเข้ียวยิงฟัน บนหัวมหีูและเขากวาง ฯลฯ 
ด้านหลังสลักเป็นลายเมฆม้วน ลายเสือ หรือลายขนนก ทั้งตวัเคลือบยางรักสีดำและวาดด้วยลวดลาย
ตกแต่งสีแดงและสีเหลือง รูปร่างโดยรวมนั้นแปลกประหลาดอย่างยิ่ง  

 
ตารางที่ 2-4 ประเภทเครื่องเขินในยุคจ้านกั๋ว (จัดทำโดยผู้วิจัย)  
 

ยุคสมัย 
ประเภท

เครื่องเขิน 
ลักษณะ ภาพ 

ยุคจ้านกั๋ว
ตอนต้น 

จี่(โต๊ะพงิ) 
โต๊ะเลก็ 
จือ(ภาชนะ
ใส่สรุา) 
กล่อง 

เครื่องใช้บางประเภทถกูรวมอยู่ใน
รายการของการเลียนแบบในการทำ
เครื่องเขินด้วย และได้รับการ
ปรับปรงุตามคุณลกัษณะของวัสดุไม้ 
จนกลายเป็นรูปแบบศิลปะที่เป็น
เอกลักษณ์และเมื่อเทียบกับของยุค
สมัยชุนชิว จำนวนเครื่องเขินรูปสัตว์
เลียนแบบดังที่แสดงโดยสัตว์เฝ้า
สุสานในระยะนี้เพิ่มข้ึนอย่างเห็นได้
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ชัดและยังมรีูปแบบเพิ่มเตมิมากข้ึน 
เช่นกวาง นกกางปกีบนหลงัเสือ 
ฯลฯ เครื่องเขินทีผ่สมผสานระหว่าง
รูปทรงของสัตว์เข้ากบัประโยชน์ใช้
สอยเป็นลกัษณะเด่นอีกอย่างหนึง่
ของเครื่องเขินรูปสัตว์ในยุคจ้านกั๋ว
ตอนต้น 

 
ยุคจ้านกั๋ว
ตอนกลาง
และปลาย 

เลียนแบบ
ภาชนะ
ทองแดง
และ
เครื่องปั้นดิ
นเผา  เช่น 
เสา โต้ว 
หยี ฟาง 
ติ่ง ฯลฯ 

เครื่องเขินทีเ่ลียนแบบเครื่องทองแดง
และเครือ่งปั้นดินเผาในสมัยนีส้่วน
ใหญ่จะตกแต่งด้วยลวดลายนูนหรอื
ลายมังกร หงส์แดง และสัตว์อื่นๆ 
เช่น โต้ว กล่องสเีหลี่ยม กล่องทรง
กลมเป็นต้น เครื่องเขินที่เลียนแบบ
ภาชนะทองแดงและเครื่องปั้นดินเผา
มีประเภทมากขึ้น เครื่องเขินจูท่ั้งเจ็ด
ช้ินที่ขุดพบจากสุสานเปาซาน
หมายเลข 2 ในเมอืงจิงเหมิน 
สามารถแบ่งออกเป็นสามประเภท 
ได้แก่ จู่หน้าแคบ จู่หน้ากว้าง และจู่
ที่มีแผ่นต้ัง 

 

 
ในการศึกษาของ Wang Hu (2013) ได้กล่าวไว้ว่า เครื่องเขินที่เลียนแบบเครื่องทองแดง

และเครือ่งปั้นดินเผาของยุคจ้านกั๋วตอนปลายนั้นโดยส่วนใหญ่มีรปูทรงเหมอืนกับเครื่องใช้ของยุคจ้าน
กั๋วตอนกลาง โดยมีความแตกต่างเพียงเล็กน้อยเนื่องจากอทิธิพลของยุคสมัย ในช่วงเวลาน้ี ภาชนะ
จำนวนมากทีผ่สมผสานไม้เคลือบยางรกัและส่วนประกอบทองแดงปรากฏข้ึน เช่น จูนไม้(ภาชนะใส่
เหล้าโบราณ)เคลือบยางรกัรปูกลอ่งที่ขุดพบในจิ่วเตี้ยนเขตเจียงหลิง มณฑลหูเป่ย โดยมีวงแหวน
ทองแดงที่ด้านบนของกล่องและปุ่มทองแดงแบนที่ขอบของกล่อง ผนังด้านนอกของภาชนะฝังด้วย
ห่วงจบัรปูหน้าสัตว์และด้านล่างของภาชนะเป็นขาทองแดงสั้น ข้อมูลทางประวัติศาสตร์ของสัตว์อสูร
เฝ้าสุสานในยุคนี้มีไมม่ากเท่ากับในช่วงกลางของยุคจ้านกั๋ว แม้ว่ามีรูปร่างเป็นสัตว์แต่ทำท่าทาง
ใกล้เคียงกับมนุษย์มากข้ึน ตัวอย่างเช่น สัตว์อสรูเฝ้าสสุานทีม่ีหนึ่งหัวหนึ่งร่างที่ขุดพบจากสสุาน
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หมายเลข 555 ในภูเขาอว่ีไถเขตเจียงหลิงยงัคงมีคอยาวและลิ้นห้อย หัวมีเขา แต่ดวงตาและจมูกบน
ใบหน้าที่แกะสลักนูนต่ำมลีักษณะคล้ายกับของมนุษย ์

4. การเปลี่ยนแปลงด้านศลิปะการตกแต่งของเครื่องเขินฉู ่
4.1 การเปลี่ยนแปลงของลวดลายการตกแต่ง 
ในการศึกษาของ Li Zhengguang (2000) ได้กล่าวไว้ว่า  ยุคจ้านกั๋วตอนต้น ลวดลาย

ของเครื่องเขินฉู่นั้นบนฐานของลวดลายสัตว์ ลวดลายตามธรรมชาติและลวดลายเรขาคณิตได้เพิ่ม
ลวดลายพืชพันธ์ุและภาพวาดยางรกัฉากตามชีวิตทางสังคม และชนิดสัตว์ในการเขียนลวดลายสัตว์
เพิ่มข้ึนอย่างมาก นอกเหนือจากลวดลายมังกรและหงส์แดงที่เห็นได้ทั่วไปแล้วยังมลีวดลายเสือ กวาง 
สัตว์อสรู งู กบ นก และสัตว์ประหลาดอื่น ๆ และลวดลายสตัว์ชนิดเดียวกันก็มีรูปร่างและลกัษณะที่
แตกต่างกันอย่างหลากหลาย การใช้ลวดลายมังกรเป็นตัวอยา่ง มีมังกรเดี่ยว มังกรสองหัว มังกรสาม
หัว มังกรสีห่ัว มังกรรวมร่างของสัตว์และมนุษย์ มงักรหัวเปน็คน มังกรฟ้า มังกรหัวเป็นนก และ มังกร
ผสมร่างนกเป็นต้น รูปแบบของลวดลายทางเรขาคณิตในช่วงเวลาน้ีจะเหมือนกับของยุคชุนชิว อย่างไร
ก็ตามในการใช้งานจริงมักปรากฏร่วมกับลวดลายสัตว์ สำหรบัลวดลายตามธรรมชาติยังคงเป็น
ลวดลายระลอกคลื่น ลวดลายเมฆสายฟ้าประเภทต่างๆ และลวดลายหมุนวนเป็นหลกั แต่กล่องเสื้อผ้า
ที่ค้นพบจากหลุมฝังศพของจึงโหวอี่พบภาพทางดาราศาสตรโ์ดยแสดงใหเ้ห็นถึงดาวนักษัตรแบบจีน
เป็นหลัก ซึง่เป็นการบันทกึแรกสุดในประเทศจีนทีจ่ัดกลุม่ดาวทั้ง 28 กลุ่มนี้เข้ากบัสัตว์ศักดิ์สทิธ์ิ
ประจำทิศทัง้สีม่ังกรฟ้า เสือขาว หงส์แดง และเต่าดำ สำหรบัลวดลายพืชพันธ์ุในยุคจ้านกั๋วตอนต้นมี
น้อยมากส่วนใหญ่จะเป็นลวดลายต้นฝูซานและลวดลายดอกไม้ซึ่งเป็นเพียงส่วนประกอบเพื่อแสดง
ลวดลายรปูแบบอื่น ๆ 

ในยุคจ้านกั๋วตอนกลาง ส่วนใหญเ่ป็นลวดลายสัตว์ ลวดลายจากธรรมชาติ และลวดลาย
เรขาคณิต ส่วนลวดลายพืชพันธ์ุและภาพวาดยางรกัจะพบไดย้าก ลวดลายสัตว์ชนิดเดียวกันจะมี
รูปแบบการแสดงผลที่แตกต่างกันตามตำแหน่งที่แตกต่างกันของประเภทเครื่องภาชนะที่ต่างกันหรือ
ประเภทเดียวกัน ตัวอย่างเช่น ขิมโบราณเคลือบที่พบในเขตอว้ีเจียไถเมืองซาสือ มณฑลหเูป่ย มี
ภาพวาดสีนกยูงที่มหีางยาว หรอืลวดลายมังกรร่างงอหรือรอ่นตัวอย่างวนเวียน ลวดลายนก ลวดลาย
ต้นไม้ และลวดลายเรขาคณิตอื่น ๆ บนทั้งสองด้านของขิมโบราณ ในการศึกษาของ Chen Zhenyu 
(1999) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบลวดลายเรขาคณิตในช่วงกลางของยุคจ้านกั๋วค่อนข้างหลากหลาย โดยมี
ลวดลายจุด ลวดลายม้วนกลม ลวดลายวงกลม ลวดลายสามเหลี่ยม ลวดลายรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า 
ลวดลายแบบเพชร ลวดลายแปดเหลี่ยม ลวดลายไมก้างเขน ลวดลายสี่เหลี่ยม ลวดลายตาหมากรุก 
ลวดลายจุด ลวดลายเส้นตรง ลวดลายเส้นทแยง ลวดลายเสน้โค้ง ลวดลายเส้นตรงแบบขนานและอื่น 
ๆ มากกว่าสบิรปูแบบ ในการใช้งานเฉพาะใช้งานได้คล่องตัวตามความต้องการ ส่วนลวดลายพืชพันธ์ุ
ส่วนใหญเ่ป็นลวดลายต้นไม้และลวดลายกลบีดอกเป็นหลักและจะไม่ค่อยปรากฏข้ึนอย่างโดดเดี่ยว 
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ส่วนใหญ่ทำหน้าทีส่่วนประกอบของลวดลายสัตว์หรือทำใหภ้าพมีเนื้อหาสมบูรณ์มากขึ้น ตัวอย่างเช่น 
เครื่องเขินเหลียนที่ขุดพบในหลุมฝังศพของสมัยฉู่ในภูเขาเปาซานเขตจิงโจว ตกแต่งด้วยลวดลายต้น
หลิวห้าต้นที่แกว่งไกวไปกับสายลมและรปูทรงที่แตกต่างกันเพื่อแสดงให้เห็นถึงบรรยากาศในภาพ 
ภาพวาดยางรักบนเครื่องเขินในช่วงกลางของยุคจ้านกั๋ว ส่วนใหญ่แสดงฉากการใช้ชีวิตของขุนนาง เช่น 
การล่าสัตว์ งานเลี้ยง การเดินทาง ตลอดจนกจิกรรมพิธีกรรมของหมอผี 

ข้อมูลทางประวัติศาสตร์ของเครือ่งเขินในยุคจ้านกั๋วตอนปลายนั้นค่อนข้างน้อย 
ลวดลายการตกแต่งไม่มีความหลากหลายเหมือนในช่วงกลางของยุคจ้านกั๋ว ลวดลายสัตว์และลวดลาย
จากธรรมชาติเป็นลวดลายใช้กันทั่วไป การใช้ลวดลายเรขาคณิตและลวดลายพืชพันธ์ุลดน้อยลงและ
ภาพเขียนยางรักแทบจะเลือนหายไปหมด สำหรับลวดลายสตัว์ส่วนใหญ่เป็นหงส์แดงและนก เช่น
ลวดลายเมฆกับนก ลวดลายนกแปลงรูป ลวดลายหัวนกแปลงรูป ลวดลายหงส์แดง ลวดลายหงส์แดง
แปลงรูป ลวดลายเมฆกับหงส์แดง ฯลฯ ส่วนลวดลายจากธรรมชาติยังคงใช้ลวดลายเมฆรปูแบบต่าง ๆ 
เป็นหลัก เช่น ลวดลายเมฆลอนคลื่น ลวดลายเมฆงุ้ม ลวดลายเมฆและสายฟ้าบิดเบี้ยวเป็นต้น 
นอกจากนี้ยังมลีวดลายหมุนวนและลวดลายเชือกที่เรียบง่ายจำนวนน้อย ตัวอย่างเช่น สัตว์อสูรเฝ้า
สุสานที่ได้ขุดพบในจิ่วเตี้ยนเขตเจียงหลงิ ซึ่งมหีัวเดียวร่างเดยีว บนหัวมีเขากวาง ทั้งตัวสัตว์และฐาน
ภาชนะเขียนด้วยลวดลายสามเหลี่ยมและลวดลายเมฆลอนคลื่น ในการศึกษาของ Li Zhengguang 
(2000) ได้กล่าวไว้ว่า ลวดลายเรขาคณิตที่ใช้ในการตกแต่งเครื่องเขินยุคจ้านกั๋วตอนปลายค่อนข้าง
น้อย มีเพียงลวดลายจุด ลวดลายวงกลม ลวดลายสามเหลี่ยม ลวดลายสีเ่หลี่ยมขนมเปียกปูน ลวดลาย
ไม้กางเขน และลวดลายรูปตัว “S”  ฯลฯ ลวดลายเรขาคณิตมักไม่ค่อยใช้อย่างโดดเดี่ยว ส่วนใหญ่จะ
ใช้เป็นส่วนประกอบในการเขียนลวดลายสัตว์หรือลวดลายจากธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น ขวดเคลือบยาง
รักที่พบในจิ่วเตี้ยนเขตเจียงหลงิ ลวดลายจุดและลวดลาย “S” ที่วาดบนฝาน้ันออกแบบมาเพื่อเน้น
ลวดลายหมุนวนที่สมมาตรแบบหมุนตรงกลางของฝาครอบ 

 
ตารางที่ 2-5 ลวดลายการตกแตง่เครือ่งเขินในยุคจ้านกั๋ว (จดัทำโดยผู้วิจัย) 
 
ลวดลายการ
ตกแต่งในยุค
จ้านกั๋วตอนต้น 

หีบเสื้อผ้าจากสสุานเจิง โหวยี ่
ภาพกลุ่มดาวยี่สบิแปด (บน) 
ภาพโฮ่วยี่ยิงพระอาทิตย์ (ซ้าย
ล่าง) และภาพเครื่องดนตรีฉิน
และเซ่อหลากสี (ล่างขวา) 
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ลวดลายการ
ตกแต่งในยุค
จ้านกั๋ว
ตอนกลาง 

ถ้วยหูเคลือบยางรกัลายหงส์
แดงคู่ จากสสุานหมายเลข 1 
หม่าซาน เจียงหลงิ  (บนซ้าย) 
โต้วสี่เหลี่ยมเคลือบยางรัก
ลวดลายเรขาคณิต จากสสุาน
หมายเลข 2 อานก่าง เหล่าเหอ
โข่ว (บนขวา) โต้วเคลือบยางรัก
ลายเรขาคณิต จากสุสาน 
หมายเลข 18 อว่ีไถซาน เจียงห
ลิง (ซ้ายล่าง) เหลียน(กล่องใส่
เครื่องประดับ)ทรงกลมภาพการ
เดินทางด้วยม้าและรถ จาก
สุสานหมายเลข 2 เป่าซาน จงิ
เหมิน (ล่างขวา) 

 

ลวดลายการ
ตกแต่งในยุค
จ้านกั๋วตอน
ปลาย 

ถ้วยหูลายปลาสี จากสสุานโจว
เจียไถ เมืองซาเซ่อ (ซ้ายบน) 
ลายเมฆและสัตว์อสูร (บนขวา) 
ฝาครอบทรงกลมลายนกหงส์
แดง จากสสุานหมายเลข 43 
เออรห์ลงซีจู่ เมอืงซาเซ่อ (ซ้าย
ล่าง) โครงสร้างการผสม
ลวดลายอสิระ (กลางล่าง) 
โครงสร้างการผสมลวดลายรูป
แบบต่อเนือ่งของขอบ (ขวาล่าง)  

 

 
4.2 การเปลี่ยนแปลงของลวดลายการตกแต่งแบบผสมผสาน 
นอกจากลวดลายแบบโดดเดี่ยวและลวดลายตอ่เนื่องแล้ว การผสมผสานลวดลายหลัก

บนเครื่องเขินฉู่ในยุคจ้านกั๋วตอนต้นยงัเพิม่ลวดลายที่เหมาะสมเข้าไปด้วย ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ตกแต่งเครื่อง
เขินเลียนแบบรูปสัตว์ เช่น ตกแต่งบนลำตัวของกวาง เสือ และนกในเครื่องเขินกวางสีกา ภาชนะรูป
นกหงส์แดงบนหลังเสือ และเครือ่งใช้อื่นๆ ตามรูปทรงของเครื่องเขินเขียนลายกวาง ลายเสือ ลายขน
นก ฯลฯ อย่างเหมาะสม ลวดลายต่อเนื่องส่วนใหญ่ใช้รูปแบบต่อเนื่องสองด้านและตอ่เนื่องสี่ด้าน ซึง่
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แสดงถึงความรูส้ึกเป็นระเบียบและจังหวะที่ดีในรูปแบบการตกแต่ง ไม่ค่อยใช้ลวดลายต่อเนื่องแบบ
สี่เหลี่ยมเนื่องจากข้อจำกัดของรปูทรงของเครื่องเขิน ตัวอย่างเช่น การตกแต่งเครื่องเขินอ้านที่ขุดพบ
ในภูเขาว่างซาน เขตเจียงหลิงได้ใช้ลวดลายต่อเนื่องสี่ด้าน โดยเขียนลวดลายสีหมุนวนสี่แถวและจัด
องค์ประกอบอย่างกระจัดกระจาย 

เครื่องเขินฉู่ในยุคจ้านกั๋วตอนปลายโดยส่วนใหญ่ยังคงใช้ลวดลายโดดเดี่ยว ลวดลาย
ต่อเนื่อง และลวดลายแบบเหมาะสมที่ได้สบืเนื่องจากยุคจ้านกั๋วตอนกลาง แม้ว่าเนื้อหาจะไม่มีความ
สมบรูณ์เท่าของยุคกลาง แต่วิธีการจัดองค์ประกอบมีความหลากหลายมากขึ้น ลวดลายแบบเหมาะสม
มักจะถูกนำมาใช้ในการตกแต่งเครื่องเขินแกะสลกัรปูสัตว์ โดยปกติแล้วจะมีการลงสลีายหรือขนของ
สัตว์ที่สอดคล้องกัน หรือประกอบด้วยลวดลายจากธรรมชาติและลวดลายเรขาคณิตเพื่อช่วยในการ
แสดงออกของภาพ ลวดลายโดดเดี่ยวส่วนใหญ่ถูกนำมาใช้เพือ่ตกแต่งพื้นผิวของภาชนะบางชนิดหรือ
บริเวณส่วนกลางของภาชนะ ซึ่งเป็นภาชนะที่มรีูปทรงทั่วไปเช่นทรงกลมหรือทรงวงรี  ตัวอย่างเช่น ฝา
ครอบของภาชนะโต้ว ฝาครอบของภาชนะจูน ฝาครอบของกล่องทรงกลม และผนังด้านในของถ้วยที่
มีหูจบั ฯลฯ ส่วนลวดลายต่อเนื่องส่วนใหญ่ใช้รูปแบบต่อเนื่องสองด้านเพื่อรวมเป็นลวดลายต่อเนื่อง
ขอบและลวดลายต่อเนื่องแถบ ซึง่ใช้ในการตกแต่งขอบของลวดลายโดดเดี่ยว ขอบด้านใน ขอบด้าน
นอก และผนงัด้านนอกของปากภาชนะ 

 
ตารางที่ 2-6 ลวดลายการตกแตง่แบบผสมผสานบนเครือ่งเขินในยุคจ้านกั๋ว (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 
ลวดลายแบบ
ผสมผสานใน
ยุคจ้านกั๋ว
ตอนต้นและ
ตอนกลาง 

โล่ลายมังกรและหงส์แดง (บางส่วน) ของยุค
จ้านกั๋ว ขุดพบจากหลมุฝงัศพของจึงโหวอี่ใน
สุยโจว(บนซ้าย) ผนังด้านนอกโลงศลายเลื้อย
คลาน (บางส่วน) ของยุคจ้านกั๋ว ขุดพบจาก
หลุมฝังศพของจงึโหวอี่ในสุยโจว (บนขวา) 
กลองขาต้ังรปูหงส์แดงบนหลังเสอื(ลวดลาย
ตกแต่ง)  ภาพจากหนังสือพมิพร์ายวัน (ล่าง
ซ้าย)  อ้าน(โต๊ะขนาดเลก็) ขุดพบจากสสุาน
หมายเลข 1 หลงเฉียวเหอ เจียงหลิง (ล่าง
ขวา) 
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ลวดลายแบบ
ผสมผสานใน
ยุคจ้านกั๋ว
ตอนปลาย 

กล่องเคลอืบสีทรงกลมลายเมฆและนก 
(ลวดลายตกแตง่) ขุดพบจากสสุานหมายเลข 
11 ในหยุนเมิ่งซุ่ยหู่ตี้ (บนซ้าย) ถ้วยหูเคลอืบสี
ลายเมฆงุ้ม (บางส่วน) ขุดพบจากสุสาน
หมายเลข 36 ในเว่ียซาน เจียงหลงิ (บนขวา) 
ทาสีนกเมฆ ลายหงส์ (ลวดลายตกแตง่) จือ
(ภาชนะใส่สุรา) เขียนสลีวดลายนกและเมฆ 
ขุดพบจากสุสานหมายเลข 11 หยุนเมิง่ซุ่ยหู่ตี้ 
(กลาง) เลียน(กล่องใส่เครื่องประดับ)ทรงรีทีม่ี
ลวดลายนกและเมฆ (บางส่วน) ขุดพบจาก
สุสานหมายเลข 34 หยุนเมิง่ซุ่ยหู่ตี้ (ด้านล่าง) 

 

 
4.3 การเปลี่ยนแปลงดา้นสีการตกแต่ง  
สีของเครื่องเขินฉู่ยังคงเป็นสีดำและแดงเป็นหลัก โดยทั่วไปแล้วรองพื้นด้วยยางรักสีดำ

และยังคงประเพณีการใช้สีดำเคลือบด้านนอกและใช้สีแดงตกแต่งด้านในของภาชนะ ส่วนใหญ่จะ
ตกแต่งด้วยลวดลายสีแดง เหลือง ขาว น้ำตาล หรือทองบนพื้นลงรักสีดำ 

ด้วยการพัฒนาของฝีมอืเครือ่งเขินในยุคจ้านกั๋วตอนกลาง สทีี่ใช้มีมากมายและ
หลากหลายมากขึ้น สหีลักที่ใช้ยังคงเป็นสีดำและสีแดง แต่สีเสริม ได้แก่ สเีหลือง สีทอง สีเทาเงิน สีฟ้า 
สีน้ำเงิน สีเขียวและอื่น ๆ สำหรับสีแดงตามการเปลี่ยนแปลงในด้านความสว่างและความบรสิุทธ์ิ 
สามารถแบ่งออกเป็นแดงสด แดงน้ำตาล แดงเข้ม แดงสม้ เป็นต้น ส่วนสีเหลืองยงัสามารถแบ่งยอ่ย
ออกเป็นสหีินเหลอืง สีดินเหลือง สีสม้เหลือง เป็นต้น 

เครื่องเขินส่วนใหญ่ในยุคจ้านกั๋วตอนปลายได้รบัการตกแต่งด้วยการลงรักสีดำและลงรัก
สีแดง และเครื่องเขินบางช้ินมีการตกแต่งด้วยสีแดงและสีเหลืองบนพื้นยางรักสีดำ 
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ตารางที่ 2-7 สสีันที่ใช้ในการตกแต่งเครื่องเขินในยุคจ้านกั๋ว (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

ยุคสมัย สีหลักในการตกแต่ง สีรองในการตกแต่ง ภาพ 

ยุคจ้านกั๋ว
ตอนต้น 

ดำ แดง เหลือง ขาว น้ำตาล ทอง ไม่มี 

 

ยุคจ้านกั๋ว
ตอนกลาง 

ดำ แดง เหลือง ทอง เงิน เทา ฟ้า 
น้ำเงิน เขียว 

แดงสด แดงน้ำตาล 
แดงเข้ม แดงสม้ สีหิน
เหลือง สีดินเหลือง สี
ส้มเหลือง 

 

 

ยุคจ้านกั๋ว
ตอนปลาย  

ดำ แดง เหลือง 

 

 

สภาพการณ์ปัจจุบันของการวิจัยความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตใน
สถาบันอุดมศึกษา  

1. ภาพรวมรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศึกษา  
จากการสบืค้นในปัจจุบันพบว่า มีเอกสารและบทความวิชาการทีเ่กี่ยวข้องการวิจัยความ

ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศกึษาค่อนข้างมาก และแม้ว่าจะมี
ผลการวิจัยเกี่ยวกับด้านน้ีถูกตีพมิพ์อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีค.ศ.1993  เป็นต้นมา แต่ผลการวิจัยส่วน
ใหญ่มุง่เน้นไปที่การเพิ่มผลประโยชน์สงูสุดให้กับพันธมิตรแต่ละฝ่าย ต่อไปนีเ้ป็นการสรปุโดยย่อจาก
เอกสารการวิจัยเกี่ยวกับความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจยัและการผลิต เพื่อช้ีแจงแนวคิดเพิ่มเติม
และค้นหาแนวทางการวิจัยทีเ่ป็นไปได้ 
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2. การทบทวนสภาพการณป์ัจจุบันของการวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต 

ในช่วงทศวรรษ 1970  ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตได้เริ่มต้นข้ึนใน
ต่างประเทศ  ในเวลาเดียวกัน การวิจัยเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตก็ไดร้ับการพฒันาเช่นกัน ซึ่งหัวข้อวิจัยในช่วงเวลาดังกลา่ว ส่วนใหญ่มักเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานรปูแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตเป็นหลัก และเนื้อหาส่วนใหญ่ก็
อธิบายถึงหน้าที่ของรัฐบาล นโยบายและสภาพแวดล้อมของประเภท และหัวข้อวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในช่วงเวลาน้ัน Gray และ Hetzner และ Eveland และ Gidley ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกบั
ความสัมพันธ์ระหว่างโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิที่ก่อตัง้โดยมลูนิธิ
นวัตกรรมแห่งชาติสหรัฐอเมริกากับนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

Davies (1983) ได้ทำการศึกษาร่างกฎหมายและบทบาทของร่างกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบั
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตระดบัชาติ McHenry (1990) ได้อธิบายเกี่ยวกบั
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกิจในการศึกษาของเขา  Curien (1989) ได้
วิเคราะหบ์ทบาทของร่างกฎหมายในการส่งเสริมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตจาก
มุมมองด้านทัศนคติและแนวปฏิบัติของรัฐบาล และนับตั้งแต่ทศวรรษ 1990 เป็นต้นมา การวิจัย
เกี่ยวกับความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต กเ็ริ่มมเีนื้อหารายละเอียดมากขึ้น 
นอกจากนี้ยังมีการปรับปรงุวิธีการวิจัยอีกด้วย ในช่วงเวลาต่อมา  Cyert และ Goodman (2000) ได้
ศึกษาวิธีการที่มีประสทิธิภาพสำหรับสร้างความร่วมมอืระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกิจ จาก
มุมมองการเรียนรู้วิสาหกิจ Azagra Caro และ Archontakis และ Gutierrez-Gracia (2006) และคน
อื่นๆ ได้ศึกษาขนาดของผลกระทบที่ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิได้รับจาก
ความสามารถในการซึมซับทอ้งถ่ิน  Geisler (1995) ได้นำเสนอทฤษฎีความสัมพันธ์ภายใน และ
รวบรวมข้อมูลเชิงประจกัษ์จากศูนย์วิจัยความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิอเมรกิัน 
เพื่อดำเนินการวิจัยและวิเคราะห์ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิ 
ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้มุ่งเน้นไปทีส่องประเด็นต่อไปนี้ ได้แก่ สิ่งทีท่ำให้วิสาหกจิและสถาบันอุดมศึกษา
มีแนวโน้มที่จะร่วมมอืกันในการวิจัยและพัฒนาคืออะไร และปัจจัยที่นำไปสู่การร่วมมอือย่างต่อเนื่อง
คืออะไร Gray (2000) ได้ศึกษาปัญหาเกี่ยวกับวิธีการประเมนิความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และวิสาหกิจ Etzkowitz ได้ศึกษาบทบาทด้านนวัตกรรมของความสัมพันธ์แบบทริปเปลิเฮลิกซ์
ระหว่างรัฐบาล สถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิ  Santoro และ Chakrabarti (2002) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของวิสาหกจิกบัความเข้มข้นของเทคโนโลยเีดียวกันใน
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอัดมศึกษาและวิสาหกิจ  Lee (2000) การศึกษาของเขามุ่งเน้นไปที่ 3 
ประเด็นหลัก ได้แก่ บทบาทของความร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาและวิสาหกจิในการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้านเทคโนโลยี  ปัญหาด้านขอบเขตความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิ และกระบวนการโอนเทคโนโลยี  Leydesdorff และ 
Etzkowitz (2003) ใช้ทฤษฎีทริปเปลิเฮลิกซ์ อธิบายความสมัพันธ์ที่เปลี่ยนแปลงไปแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิต Annama Riainzelt (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิวัฒนาการของความสมัพันธ์
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในฮังการีในระหว่างกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

3. การทบทวนสภาพการณป์ัจจุบันของการวิจัยในประเทศเกี่ยวกับความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต 

แม้ว่าความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในประเทศจีนจะมีความเป็นที่
ยาวนานมากก็ตาม แต่การพัฒนาครั้งใหญ่ของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตกลับ
เริ่มต้นข้ึนหลังจากการดำเนิน “โครงการพฒันาความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต”ในปี
ค.ศ.1992 การศึกษาวิจัยมุ่งเน้นไปที่การสรุป การวิเคราะหก์รณีศึกษา และการวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบ  Li Lianshui (1998) ได้แบ่งรูปแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตใน
ประเทศจีนออกเป็น 4 รูปแบบ โดยอิงตามพื้นฐานความสัมพันธ์ของความร่วมมือแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิต ได้แก่ รูปแบบขับเคลื่อนโดยรัฐบาล รูปแบบการรวมกลุ่มโดยสมัครใจ  รูปแบบ
เช่ือมต่อสญัญาและรปูแบบการสร้างองค์กรร่วมกัน และเขายังวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียตลอดจน
วิธีการเลือกใช้รูปแบบทัง้สี่ Li Zihe (1998) ใช้วิธีการวิจัยกรณีศึกษาและค้นพบรปูแบบความร่วมมือ
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตแบบใหม่ นั่นคือ ความรว่มมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตทีม่าจากการร่วมทุนระหว่างรัฐบาล-วิสาหกิจ-สถาบันอดุมศึกษา-เอกชน  และเขายังเสนอรูปแบบ
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตให้กบัศูนย์วิศวกรรมก่อสร้างระบบร่วมหุ้นด้วย 
Zhang Lili (1998) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกบัรปูแบบความร่วมมือระหว่างวิสาหกจิและ
สถาบันอุดมศึกษา โดยวิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกับความหมายและลักษณะของความร่วมมือ
ระหว่างวิสาหกจิและสถาบันอุดมศึกษา จากนั้นเขาได้แบง่ความร่วมมือประเภทนี้ออกเป็น 4 ข้ันตอน 
และดำเนินการวิเคราะห์เชิงประจกัษ์โดยใช้กรณีศึกษา  Mu Rongping (1998) ได้เสนอรปูแบบความ
ร่วมมือพื้นฐานหลายรูปแบบจากการจำแนกประเภทความรว่มมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
ทั้งสองกลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกคือการจำแนกตามรปูแบบของสญัญา ได้แก่ รูปแบบการโอนเทคโนโลยี 
รูปแบบการมอบอำนาจด้านการพฒันา  รูปแบบการพฒันาร่วมกัน และรูปแบบการร่วมกันสร้าง
หน่วยงาน  กลุ่มทีส่องคือ จำแนกตามผู้ริเริ่มความร่วมมือ ได้แก่ รูปแบบการจัดโดยภาครัฐ รปูแบบ
ส่งเสริมโดยสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย และรูปแบบการนำโดยวิสาหกิจ นอกจากนี้ เขายัง
นำเสนอมาตรการรบัมือและข้อเสนอแนะสำหรับความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
รูปแบบต่างๆ ด้วย Ding Kun (2000) ได้อธิบายผลกระทบของแรงจงูใจทั้งภายในและภายนอกที่มีต่อ
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และนำเสนอแบบจำลอง  Wu Shushan (2000) 
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ได้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และทำการจำแนกโดยแบ่ง
ออกเป็นสองกลุ่มดังนี้ กลุ่มแรก จำแนกตามแนวทางระดับภาพรวมของรัฐบาล ได้แก่ ร่วมกัน
ประชาสมัพันธ์ สร้างศูนย์เทคโนโลยีวิศวกรรมและสวนอุตสาหกรรมไฮเทค  กลุ่มทีส่อง จำแนกตาม
อุปสงค์ของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลติ ได้แก่ แนวทางระดับภาพรวมของ
รัฐบาล และการขับเคลื่อนด้วยความต้องการของตลาด และการขับเคลื่อนด้วยความต้องการของ
ตลาดก็แบ่งออกเป็น การให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยี การโอนเทคโนโลยี การพฒันาเทคโนโลยีและ
การบริการทางเทคนิค Guo Xiaochuan (2001) ได้ศึกษากระบวนการทำงานร่วมกันของรูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างวิสาหกจิและสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ และได้คัดเลอืกโครงการความร่วมมือต่างๆ 
จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ตลอดจนข้อมลูการสุ่มตรวจสอบของวิสาหกจิมากกว่า 600 แห่ง เพื่อ
ดำเนินการวิจัยเชิงประจักษ์จากการจับคู่ทัง้สี่ด้านของความรว่มมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิต  อย่างไรก็ตาม การวิจัยหลังปีค.ศ. 2004 มีการเปลี่ยนระดับภาพรวมมาเป็นระดบัย่อย 
ตัวอย่างเช่น Zhou Zhu และ Huang Ruihua (2004) พวกเขาเช่ือว่า สาระสำคัญของความร่วมมือ
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตคือการสร้างเครือข่ายความรู้ที่หมุนเวียน ซึ่งประเทศจีนได้
ดำเนินการพฒันาความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตโดยเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของ
ประเทศตะวันตกที่พฒันาแล้ว และดำเนินการส่งเสริมโดยใช้กฎหมายและข้อบังคับจากมุมมองของ
รัฐบาล เพื่อส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมทีส่ดุในทุกด้านของการศึกษา การวิจัยและ
การผลิต  Lv Haiping (2004) ค้นพบแรงจงูใจและปัจจัยทีเ่ป็นอุปสรรคของความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตจากการสำรวจนความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของ
มณฑลเจอ้เจียง  Liu Fuman (2006)  ได้ดำเนินการศึกษาทิศทางการปฏิรปูความร่วมมอืแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตของประเทศจีนจากมุมมองทางเศรษฐกจิ และเขาเช่ือว่าปัจจัยหลักที่
ทำให้ความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมีประสิทธิภาพต่ำคือ ระบบความร่วมมอืแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต นอกจากนี้เขายังทำการวิเคราะห์โดยละเอียดเกี่ยวกับระบบ 
ความหมายแฝง และการเปลี่ยนแปลงต้นทุนการทำธุรกรรมของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตด้วย 

จากข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต มีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การวิจัยครั้งนีท้ั้งในด้านการอ้างองิและการ
เรียนรู้ อย่างไรก็ตาม การวิจัยข้างต้นก็ถูกจำกัดด้วยระดับเศรษฐกิจ ระบบวัฒนธรรม  ธรรมเนียม
ประเพณีและประวัติศาสตร์ของประเทศต่างๆ ในช่วงเวลาทีแ่ตกต่างกัน ดังนั้นผลการวิจัยข้างต้นจงึยัง
ต้องศึกษาเพิ่มเติมในระดับทีล่ึกซึ้งมากขึ้น การวิจัยของนักวิชาการต่างประเทศส่วนใหญ่มุ้งเน้นไปที่
การศึกษาแนวทางการถ่ายทอดความรู้ทางเทคนิคและการสือ่สารที่ไม่เป็นทางการของความร่วมมือ 
ขณะที่นักวิชาการในประเทศน้ันจะมุง่เน้นไปที่องค์กร รปูแบบ กลไก การวิจัยปัญหาและแนว
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ทางแก้ไข และประเด็นอื่นๆ เป็นหลัก ซึ่งมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตน้อยมาก และการวิจัยในปัจจุบัน ส่วนใหญเ่ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และมีเพียงไม่กี่ฉบบั
ที่เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างเชิงคุณภาพเข้ากับเชิงปริมาณ  นอกจากนี้ ในบริบทของการ
ดำเนินการตาม“แผนการปี 2011”  ในฐานะแหลง่นวัตกรรมความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทที่สำคัญอย่างยิง่และมอิาจแทนที่ได้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ซึ่งรูปแบบความร่วมมือที่นำโดยสถาบันอุดมศึกษาน้ันเป็น
ประโยชน์ต่อการการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยอีย่างรวดเร็วและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของชาติ 

 

ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
1. การคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได ้
ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ หมายถึง ชุดของทฤษฎีและวิธีการใน

การคุ้มครอง สบืทอด และพฒันามรดกวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับลักษณะและ
คุณค่าของมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ และนำเสนอกลยทุธ์และวิธีการในการคุ้มครองมรดก
วัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้จากแง่มมุของเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม วิธีการสืบทอด และนวัตกรรมทาง
วัฒนธรรม 

สำหรับการสบืทอดและการพฒันาของเครื่องเขินฉู่ ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรม
ที่จับต้องไม่ได้มีความสำคัญอย่างมาก ประการแรกคือ ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับต้อง
ไม่ได้ได้กล่าวถึงความสำคัญของเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม โดยเน้นว่าการสบืทอดมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับ
ต้องไม่ได้จำเป็นต้องให้ความสนใจกบัท้องถ่ินและความเฉพาะเจาะจงของมรดกทางวัฒนธรรม ใน
กระบวนการสืบทอดและพฒันาเครื่องเขินฉู่นั้นจำเป็นต้องให้ความสนใจกับวัฒนธรรมฉู่และความเป็น
ท้องถ่ินและการสืบทอดวัฒนธรรมทางประวัติศาสตร์ของเครื่องเขินฉู่ 

ประการทีส่อง ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้นำเสนอวิธีการสืบทอด
วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้คน เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสืบทอดมรดกวัฒนธรรม
ที่จับต้องไม่ได้ และเน้นการมสี่วนร่วมและการเปิดกว้างในการสบืทอดวัฒนธรรม ในกระบวนการสบื
ทอดและพฒันาเครื่องเขินฉู่จำเป็นต้องให้ความสนใจกบัความคิดริเริม่เชิงอัตวิสัยของผู้สบืทอดและผูท้ี่
ช่ืนชอบ และในขณะเดียวกันก็จำเป็นต้องเสรมิสร้างการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือกบัสาธารณะชน
และองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง 

ประการสุดท้าย ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้เสนอความสำคัญของ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรม และเช่ือว่าการสืบทอดมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้จำเป็นต้องให้ความ
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สนใจกับนวัตกรรมและการพฒันาทางวัฒนธรรม และผสมผสานวัฒนธรรมดั้งเดิมกบัวัฒนธรรม
สมัยใหม่เพือ่สร้างรูปแบบทางวัฒนธรรมทีม่ีลักษณะเฉพาะของยุคสมัยและความหมายของชีวิตมาก
ข้ึน ในกระบวนการสืบทอดและพัฒนาเครื่องเขิน จำเป็นต้องให้ความสนใจกบัการผสมผสานระหว่าง
วัฒนธรรมเครื่องเขินและวัฒนธรรมสมัยใหม่ และส่งเสริมนวัตกรรมและการพฒันาเครื่องเขินอย่าง
ต่อเนื่อง 

ดังนั้น ทฤษฎีการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้จึงให้แนวคิดและแนวทาง
สำหรับการสบืทอดและการพฒันาเครือ่งเขินฉู่ ซึ่งสามารถช่วยผู้สืบทอดและผู้ช่ืนชอบเครื่องเขินฉู่ให้
เข้าใจคุณค่าและความสำคัญของวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ได้ดีข้ึน และเสริมสร้างการคุ้มครองและการสืบ
ทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ ผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการพัฒนาวัฒนธรรมเครือ่งเขินฉู่ 

2. รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
ทฤษฎีการศึกษาการวิจัยและการผลิต หมายถึงการบูรณาการเชิงลึกของภาคอุตสาหกรรม 

ภาคการศึกษาและภาคการวิจัย  เพื่อสร้างระบบนวัตกรรมที่บูรณาการการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และส่งเสริมการยกระดับและการเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรมผ่านการแบ่งปันความรู้ 
เทคโนโลยี และทรัพยากร 

รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตส่วนใหญ่แบง่ผลการตอบรบัได้เป็น 3 ด้านดังนี้ 1.
จากมุมมองของภาคอุตสาหกรรม พวกเขาถือว่าสถาบนัอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์
เป็นสถาบันวิจัยเสมอืนของตนเอง ช่วยองค์กรในการแก้ปญัหาทางเทคนิค และเพิ่มความได้เปรียบใน
การแข่งขัน 2.จากมมุมองของสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย ได้ส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรม
ของผลงานวิจัยของวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา ช่วยวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาในการ
แก้ปัญหาเงินทุนของพวกเขา ตระหนกัถึงวิธีการศึกษาทีร่วมทฤษฎีและการสอน และสามารถช่วยเพิม่
อัตราการจ้างงานได้ 3.จากมุมมองในส่วนประเทศจีน การรวมกันของอุตสาหกรรม การเรียนรู้ และ
การวิจัยได้ปรับปรงุความสามารถด้านนวัตกรรมที่เป็นอสิระของประเทศ และเอื้อตอ่การจัดต้ังระบบ
นวัตกรรมแห่งชาติได้ 

เนื่องสถาบันอุดมศึกษามีอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีข้ันสงูและการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ที่แข็งแกร่ง สถาบันอุดมศึกษาจึงมบีทบาทที่ไมส่ามารถถูกแทนที่ได้ในกิจกรรมนวัตกรรม
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนั้นจงึมีความจำเป็นที่ต้องทำการวิจัยรายละเอียดเกี่ยวกบัรปูแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศึกษา และทำการประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่าง
แม่นยำ เพื่อเป็นแรงจูงใจใหส้ถาบันอุดมศึกษาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ต่อไป โดยความร่วมมือของทั้งสาม
ภาคส่วนน้ี คือการใช้ข้อได้เปรียบของทางสถาบันอุดมศึกษา เพื่อจัดกจิกรรมนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
ต่าง ๆ และให้ทัง้สามภาคส่วนเติมเต็มซึง่กันและกันด้านทรพัยากร โครงสร้าง และบทบาทหน้าที่ของ



 48 

การศึกษาการวิจัยและการผลิต ซึง่มีความเช่ือมโยงซึง่กันและกันอย่างใกล้ชิด เรียนรูจ้ากจุดแข็งของ
กันและกัน และพัฒนาร่วมกัน ก่อให้เกิดรูปแบบใหม่ของการสง่เสริมความสามารถทางนวัตกรรม ซึง่
เอื้อต่อการพฒันารูปแบบการศึกษาทีผ่สมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติ และฝึกฝนบุคลากรให้มี
ความสามารถพเิศษด้านนวัตกรรมใหม ่

3. ทฤษฎีการสรา้งนวัตกรรมความร่วมมือ 
การสร้างนวัตกรรมความร่วมมือ หมายถึง การร่วมมือกันอยา่งมีประสทิธิภาพของ

ทรัพยากรและองค์ประกอบนวัตกรรม การก้าวข้ามอุปสรรคระหว่างหัวข้อนวัตกรรม การปลดปล่อย
พลังขององค์ประกอบนวัตกรรม ในด้านความสามารถ ทุน ข้อมูล และเทคโนโลยี ระหว่างกัน 
ความหมายแฝงและสาระสำคัญของนวัตกรรมความร่วมมือคือ ภาคอุตสาหกรรม รัฐบาล 
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย หน่วยงานตัวกลาง เป็นต้น ซึ่งใช้ความสามารถและข้อได้เปรียบที่
เกี่ยวข้อง บูรณาการทรัพยากร ส่งเสริมข้อได้เปรียบทีเ่สริมกนั และเร่งการส่งเสริมเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรม การรวมขนาดใหญ่ ในบริบทของโลกาภิวัตน์ทีด่ำเนินอยู่ รูปแบบนวัตกรรมความร่วมมือ
ของการเปิดกว้าง ความร่วมมือ และการแบง่ปันได้รบัการพสิูจน์แล้วว่าสามารถปรบัปรุงประสิทธิภาพ
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถระดมความกระตอืรือร้นและนวัตกรรมของหน่วยงานหลัก
ของอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันการวิจัยไดอ้ย่างเต็มที่ ส่งเสริมความร่วมมือเชิงลึก
และการบูรณาการทรัพยากรของหน่วยงานต่าง ๆ และเร่งการเคลือ่นไหวของทรัพยากรนวัตกรรมได้
อย่างไรอุ้ปสรรคในสาขาต่างๆ ของอุตสาหกรรม และการเช่ือมโยงของห่วงโซ่นวัตกรรม การ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีความร่วมมือด้านนวัตกรรมในความร่วมมอืกับทัง้สามภาคส่วน ช่วยให้ชุมชน
วิชาการ การวิจัยและอุตสาหกรรมสามารถสร้างพันธมิตรเชิงกลยทุธ์ได้ ทำให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
ความร่วมมือของทั้งสามภาคส่วน สามารถบรรลผุลการทำงานร่วมกันของ "1+1" >2" ทั้งภายในและ
ภายนอก และในท้ายที่สุดเกิดการพฒันาขีดความสามารถดา้นนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศ 

นวัตกรรมความร่วมมือได้ขยายช่องทางการเพิ่มมูลค่าใหก้ับความรู้ และความรู้เป็นรากฐาน
หลักของความร่วมมอืด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิต อย่างไรก็ตาม ความรู้แบบคงที่ไมส่ามารถ
เพิ่มคุณค่าในตัวให้ได้สูงสุด แต่ด้วยการขับเคลือ่นของหน่วยงานรัฐบาล สง่เสรมิกระบวนการไหลเวียน
ของทรัพยากรและการบรูณาการทรัพยากรระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กร และสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ สร้างความรู้แบบเคลื่อทีเ่พื่อเพิ่มคุณค่าให้ได้สงูสุด  

การอรรถาธิบายความร่วมมอืด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิตด้วยทฤษฎีความร่วมมือ
ด้านนวัตกรรม โดยให้ถือว่าเป็นระบบเปิดที่ซบัซ้อนซึ่งครอบคลุมระบบยอ่ยต่างๆ เช่น ระบบการผลิต 
ระบบการเรียนรู้ และระบบการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ด้วยการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนระหว่างตัว
หลัก และรวมปัจจัยด้านเทคโนโลยี องค์ความรู้ และนวัตกรรมเข้าด้วยกัน เพื่อแบ่งปันทรัพยากรและ
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เติมเต็มซึ่งกันและกันระหว่างระบบย่อย ทำให้องค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบสามารถเข้าถึงกันและ
รวมตัวกันได้ และบรรลุเป้าหมายของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในที่สุด 

4. ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหมายถึงทฤษฎีที่วิเคราะห์และจัดการความสัมพันธ์ระหว่างผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ (รวมถงึบุคคล กลุ่ม องค์กร สงัคม ฯลฯ) ภายในและภายนอกองค์กร ทฤษฎีนี้
เห็นว่าความสำเร็จขององค์กรข้ึนอยู่กบัความร่วมมือและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 
ดังนั้นทฤษฎีผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจึงเน้นว่าองค์กรควรสื่อสาร เจรจาต่อรอง และร่วมมือกบัผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างแข็งขัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดความเสี่ยงให้
น้อยที่สุด ในขณะเดียวกัน ทฤษฎีผู้มสี่วนได้ส่วนเสียยังเสนอวิธีการและกลยุทธ์การจัดการเพือ่ช่วยให้
องค์กรจัดการและประสานความสมัพันธ์ระหว่างผูม้ีส่วนได้สว่นเสียได้ดีข้ึน และปรบัปรุงประสทิธิภาพ
การทำงานขององค์กรและความสามารถในการพฒันาที่ยัง่ยนื  

ในการวิจัยครัง้นี้ ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถูกนำมาใช้ในการวิเคราะหผ์ู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องในการคุ้มครองและสืบทอดเครื่องเขินฉู่ ทำการสำรวจบทบาทและอิทธิพลในกระบวนการ
คุ้มครองและสบืทอด ทฤษฎีผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเห็นว่าความสำเรจ็ขององค์กรข้ึนอยูก่ับความร่วมมือ
และปฏิสมัพันธ์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ในงานวิจัยน้ี ผู้มสี่วนได้เสีย ได้แก่ บริษัท
เครื่องเขินฉู่ สถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย ศูนย์วิจัยหัตถกรรม แผนกวัฒนธรรม ผู้สบืทอดการงานฝีมอื
เครื่องเขิน ผู้บริโภคในตลาดเครื่องเขิน ฯลฯ การวิเคราะหบ์ทบาทและอิทธิพลของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
เหล่าน้ีสามารถช่วยกำหนดกลยุทธ์การคุ้มครองและสืบทอดที่มีประสทิธิภาพมากข้ึน และบรรลผุล
ประโยชน์ทางสงัคมและเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 

5. ห่วงโซ่อุตสาหกรรมท่ัวโลก 
ทฤษฎีห่วงโซอุ่ตสาหกรรมทั่วโลก หมายถึง การรวมการผลิต การแบ่งงาน การจัดองค์กร

และกระบวนการประสานงานใหเ้ป็นหนึ่งเดียว ซึ่งทฤษฎีนี้เช่ือว่า  ในระบบเศรษฐกิจโลกมีการแบ่ง
งานผลิตให้กบัประเทศต่างๆ มีการจัดและประสานงานกันดว้ยกลไกตลาดและรปูแบบความร่วมมือ
ต่างๆโดยบริษัทระหว่างประเทศ ห่วงโซ่อุตสาหกรรมนี้ครอบคลุมทุกด้าน  ตั้งแต่การรวบรวมวัตถุดิบ 
การผลิตช้ินส่วน การประกอบ ไปจนถึงการขายผลิตภัณฑ์และการให้บริการ ซึ่งจะทำให้สามารถ
ปฏิสัมพันธ์และพัฒนาเศรษฐกจิทั่วโลกได้โดยการมีส่วนร่วมและการแบ่งงานของประเทศและภูมิภาค
ต่างๆ 

ทฤษฎีห่วงโซ่อุตสาหกรรมทั่วโลกสามารถให้ข้อมูลอ้างองิและการรเิริ่มระดบัหนึง่สำหรบั
การคุ้มครองและการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ ประการแรก เราสามารถวิเคราะห์ห่วงโซ่อุตสาหกรรมเครื่อง
เขินฉู่จากมมุมองของทฤษฎีห่วงโซ่อุตสาหกรรมทั่วโลก เพื่อศึกษาความเช่ือมโยง ผูเ้ข้าร่วม และ
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ความสัมพันธ์ต่างๆ ในการผลิตเครือ่งเขิน ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถค้นหาจุดเริ่มต้นในการคุ้มครองและสบื
ทอดเครื่องเขินฉู่ได ้

ประการทีส่อง ทฤษฎีห่วงโซ่อุตสาหกรรมทั่วโลก ได้ให้แนวคิดแก่เรา นั่นคือ “จากเชน
คุณค่าสู่เครือข่ายคุณค่า” หมายความว่า การเช่ือมโยงต่างๆ ในห่วงโซ่อุตสาหกรรมจะไม่เป็น
ความสัมพันธ์เชิงเส้นอกีต่อไป  แต่จะรวมกันเป็นเครอืข่ายที่เช่ือมต่อถึงกันและสามารถโต้ตอบกันได้ 
ซึ่งสำหรบัเครื่องเขินฉู่แล้ว หมายความว่าเราจะต้องสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมทีเ่ปิดกว้างและ
ร่วมมือกันมากขึ้น จะต้องเสรมิความแข็งแกร่งระหว่างแต่ละลิงก์ และร่วมกันผลักดันการคุ้มครองและ
การสบืทอดเครื่องเขินฉู่ 

นอกจากนี้ ทฤษฎีห่วงโซ่อุตสาหกรรมทั่วโลกยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการสร้างมลูค่า 
โดยกำชับว่าองค์กรต่างๆ จะต้องให้ความสำคัญกบัการสร้างมูลค่าเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับผลิตภัณฑ์  ซึ่งสำหรับเครื่องเขินฉู่แล้ว การปกปอ้งและส่งต่อคุณค่าทางวัฒนธรรมที่ไมเ่หมอืน
ใครถือเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิง่ มีเพยีงการคุ้มครองและสืบทอดวัฒนธรรมเท่านั้น ที่จะช่วยให้สามารถ
พัฒนาอุตสาหกรรมและสร้างมลูค่าแก่เครือ่งเขินฉู่ได้ดียิ่งขึ้น 

 
นโยบายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

การประกาศใช้ “สญัญาว่าด้วยการคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้” ในปี 2003 
แนวคิดของ “มรดกวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้” ได้รับการเสนอและอธิบายในรายละเอียดเป็นครัง้แรก 
ตั้งแต่นั้นมา ช่ือของสัญญาน้ี จึงได้เริ่มมสี่วนร่วมสู่สายตาของสาธารณชนอย่างเป็นทางการ โดยตัว
สัญญากำหนดมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ว่าเป็น "ความรู้ ทักษะ และเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุ ฝีมือ และสถานที่ทางวัฒนธรรมที่ชุมชน กลุ่ม และบางครั้งปจัเจกชนพจิารณาว่าเป็นส่วนหนึง่
ของมรดกทางวัฒนธรรมของพวกเขา จีนเองไดเ้ป็นส่วนหนึ่งที่ได้เข้าร่วมสญัญาน้ีในปีค.ศ. 2003 และ
ต่อมาได้เผยแพร่ "ความเห็นของสำนักงานทั่วไปของสภาแหง่รัฐว่าด้วยการเสริมสร้างการคุ้มครอง
มรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ประจำประเทศจีน" เพื่ออธิบายความหมายของมรดกวัฒนธรรมที่
จับต้องไม่ได้อย่างละเอียดอกีครั้ง โดยความเห็นด้านมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ ได้ถูกแสดง
ออกมาในรปูแบบการแสดงออกทางวัฒนธรรมและพื้นที่ทางวัฒนธรรม การแสดงออกทางวัฒนธรรม 
หมายถึง กิจกรรมทางคติชนวิทยา มุขปาฐะ ศิลปะการแสดงและฝมีือพื้นบ้านต่าง ๆ ตลอดจนความรู้
พื้นบ้านดั้งเดมิและการปฏิบัติของผู้คนทุกเช้ือชาติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล เอกสารต่าง ๆ ที่
ประกาศใช้ในภายหลงักเ็ป็นไปตามแนวคิดน้ี การประกาศใช้ "อนุสัญญา" เป็นการรบัรองทางกฎหมาย
ระหว่างประเทศสำหรับการสืบทอดและการคุ้มครองของเครื่องเขินฉู่ ในฐานะอนุสัญญาระหว่าง
ประเทศ อนุสญัญาน้ีได้รบัการยอมรับและสนบัสนุนอย่างกว้างขวางทั่วโลก โดยได้ช้ีแจงขอบเขตและ
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หลักการของการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ไดอ้ย่างชัดเจน และให้พื้นฐานทางกฎหมาย
และการสนบัสนุนสำหรับการสืบทอดและการคุ้มครองของเครื่องเขินฉู่ สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนและ
ความร่วมมือระหว่างประเทศในการสบืทอดและคุ้มครองเครื่องเขินฉู่ อนุสัญญาดังกล่าวนี้ได้กำหนด
มาตรการที่ประเทศต่างๆ ควรดำเนินการ รวมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ เสริมสร้างการวิจัย การคุ้มครอง การสบืทอด และการเผยแพรม่รดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้อง
ไม่ได้เป็นต้น มาตรการเหล่าน้ีเป็นไดส้ร้างเวทีการแลกเปลี่ยนและความร่วมมอืระหว่างประเทศที่กว้าง
ข้ึนสำหรบัการสบืทอดและการคุ้มครองเครื่องเขิน และสง่เสริมการสบืทอดและการพัฒนาวัฒนธรรม
เครื่องเขินฉู่ ปรบัปรุงการรบัรูท้างสังคมและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการสบืทอดและการคุ้มครอง
ของเครื่องเขินฉู่ อนุสญัญาสนับสนุนใหป้ระเทศต่าง ๆ ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการศึกษา
เกี่ยวกับมรดกวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจและความสนใจของสาธารณชน
ต่อมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ และเพิ่มความตระหนกัในการคุ้มครองวัฒนธรรมดัง้เดิม ซึง่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมความตระหนักรู้ทางสงัคมและการรับรู้ถึงการสืบทอดและการ
คุ้มครองเครื่องเขินฉู่  เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม ค.ศ.2021 กระทรวงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวได้
ออกประกาศใช้ แผนการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ “ห้าปี ฉบบัที่ 14” เพิ่มความ
ตระหนักรู้ในการคุ้มครองวัฒนธรรมดั้งเดิมมากขึ้น 

เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน ค.ศ.2019 ใน “ความเห็นช้ีแนะของสภาแห่งรัฐเกี่ยวกับการส่งเสริม
การฟื้นฟูอุตสาหกรรมในชนบท” ระบุอย่างชัดเจนว่า ความเจริญรุ่งเรืองทางอุตสาหกรรมเป็นรากฐาน
ที่สำคัญสำหรับการฟื้นฟูชนบท และระบุว่าอุตสาหกรรมในชนบทต้องปรบัตัวให้เข้ากับสภาพท้องถ่ิน 
สร้างความโดดเด่น บูรณาการการพัฒนา และเช่ือมโยงเกษตรกร  ส่งเสริมอุตสาหกรรมพิเศษใน
ท้องถ่ิน และสำรวจทรัพยากรมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ในพื้นที่ชนบทอย่างจริงจงั คุ้มครอง
งานฝีมือแบบดัง้เดิม และสง่เสรมิการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบท  เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 
2021 สำนักงานทั่วไปของคณะกรรมการกลางของพรรคคอมมิวนิสต์จีนและสำนักงานทั่วไปของสภา
แห่งรัฐได้ออกความคิดเห็นเกี่ยวกบัการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมที่
จับต้องไม่ได้ และออกประกาศกำหนดให้ทุกภูมิภาคและหนว่ยงานต่าง ๆ นำไปปฏิบัติตามความเป็น
จริง และมีการช้ีแจงใน“ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการคุ้มครองมรดกทาง
วัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้” ว่า มรดกวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้เป็นส่วนสำคัญของวัฒนธรรมดั้งเดมิ
โบราณที่ยอดเยี่ยมของจีน ซึง่ถือเป็นพยานที่ชัดแจง้แหง่การสืบทอดอารยธรรมจีนมาอย่างยาวนาน
ต่อเนื่อง และเป็นพื้นฐานสำคัญในการเช่ือมโยงอารมณ์ ความรู้สกึของชาติ และการรกัษาเอกภาพของ
ชาติจีน การคุ้มครอง การสบืทอด และการใช้ประโยชนจ์ากมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้มี
ความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การสืบสานบริบททางประวัติศาสตร์ เสริมสร้างความมั่นใจในทางวัฒนธรรม 
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ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอารยธรรม และก่อร่างสร้างอำนาจทาง
วัฒนธรรมอันเข้มแข็งให้แก่ประเทศสงัคมนิยมต่อไป 

รัฐแห่งชาติสนับสนุนให้องค์กรต่างๆ สร้างความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตกบัสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์พื่อเสริมสร้างนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและการบม่เพาะผู้มีความสามารถ มาตรา 11 ของ "มาตรการของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนว่าด้วยการส่งเสริมการแปลงผลสำเรจ็ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" ได้กำหนดว่า "รัฐ
แห่งชาติสนับสนุนใหอ้งค์กรและสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงาน
บริการตัวกลางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฯลฯ สร้างกลไกความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตเพื่อร่วมกันดำเนินการวิจัยเกี่ยวกบัการแปลงผลและการทำให้เป็นอุตสาหกรรมของ
ความสำเรจ็วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายเพิ่มขีดความสามารถด้านนวัตกรรมและ
ปรับปรงุอัตราการแปลงผลของความสำเรจ็ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยผี่านนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี การบม่เพาะผูม้ีความสามารถ การดำเนินการด้านสิทธิบัตร และการถ่ายทอดทาง
เทคโนโลยี " 

“ข้อบังคับว่าด้วยการคุ้มครองศิลปะและหัตถกรรมดัง้เดิมในมณฑลหูเปย่” ที่กำหนดข้ึน
และประกาศใช้โดยรัฐบาลประชาชนมณฑลหเูป่ยในปีค.ศ.2004 เป็นข้อบังคับท้องถ่ินทีก่ำหนดข้ึนเพื่อ
คุ้มครองและสบืทอดศิลปะและหัตถกรรมดั้งเดิมในมณฑลหเูป่ย โดยได้กำหนดเกี่ยวกับการคุ้มครอง
และการสบืทอดของเครื่องเขินฉู่ จัดใหม้ีการสำรวจและวิจัยด้านการคุ้มครองและสืบทอดงานฝีมือ
เครื่องเขินและจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรในการสืบทอดงานฝมีือเครือ่งเขิน สนบัสนุนและส่งเสริมให้ผู้
สืบทอดงานฝีมือเครื่องเขินฉู่ถ่ายทอดทักษะการทำเครื่องเขินฉู่เพื่อพัฒนาความสามารถและยกระดับ
การสบืทอดงานฝมีือเครื่องเขิน จัดและดำเนินกิจกรรมฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนทักษะการทำเครื่อง
เขินและเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนและความร่วมมือในการสบืทอดงานฝีมือเครื่องเขิน เสรมิสร้างการ
คุ้มครองและการจัดการงานฝีเครื่องเขินและห้ามการลกัลอบตัดต้นรักโดยเด็ดขาดสำหรบัเครื่องเขินฉู่
ที่เป็นงานศิลปหัตถกรรมแบบดัง้เดิมที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมให้ดำเนินการประเมิน การข้ึนทะเบียน 
และการคุ้มครอง การประกาศใช้และการดำเนินการข้อบังคับเหล่าน้ีใหก้ารสนับสนุนทางกฎหมายที่
สำคัญและการรับรองด้านนโยบายสำหรบัการคุ้มครองและสืบทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ ใน
ขณะเดียวกัน ยังเป็นการสง่เสรมิการพัฒนาและความเจริญรุง่เรืองของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ และ
ช่วยส่งเสริมการสืบทอดและพฒันาวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ ข้อบังคับดงักล่าวยังกำหนดให้มีการ
ปราบปรามและลงโทษการละเมิดสิทธิในทรพัย์สินทางปญัญาของงานศิลปหัตถกรรมแบบดัง้เดิม ซึง่
จะช่วยปกปอ้งสิทธิในทรัพยส์ินทางปญัญาและมรดกทางวัฒนธรรมของเครือ่งเขินฉู่ 
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เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเครื่องเขินฉู่ 
1. งานวิจัยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนศลิปะเครื่องเขินระหว่างจีนกับต่างประเทศและ

สภาพการณ์ปัจจุบนัของการวิจัยตา่งประเทศ 
การแลกเปลี่ยนศิลปะเครื่องเขินระหว่างจีนกับต่างประเทศเป็นสาขาวิชาสหวิทยาการ 

เกี่ยวข้องกบัการวิจัยประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ศิลปะ เทคโนโลยี และด้านอื่นๆ เอกสารที่เกี่ยวข้อโดย
หลักมีดังต่อไปนี ้

การวิจัยด้านประวัติศาสตร์ อภิปรายเกี่ยวกับภูมหิลงัทางประวัติศาสตร์ เนื้อหาในการ
สื่อสาร และอทิธิพลของการแลกเปลี่ยนศิลปะเครื่องเขินของจีนและต่างประเทศ เนื้อหางานวิจัย
ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนศิลปะเครื่องเขินของจีนกับญี่ปุน่ เกาหลเีหนอื เวียดนาม ยุโรป 
สหรัฐอเมรกิา ฯลฯ และอิทธิพลของศิลปะเครื่องเขินของตะวันตกที่มีต่อศิลปะเครื่องเขินของจีน 

การวิจัยด้านเทคนิค วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาด้านเทคนิค วัสดุ และงาน
ฝีมือของการแลกเปลี่ยนศิลปะเครื่องเขินของจีนและต่างประเทศ เนื้อหาการวิจัยประกอบด้วย การ
ผลิต การแปรรูป การตกแต่งและการบำรุงรกัษาเครื่องเขิน ตลอดจนการใช้วัสดุและเครื่องมือในงาน
ศิลปะเครื่องเขิน 

การวิจัยด้านวัฒนธรรม สำรวจอทิธิพลของการแลกเปลีย่นศิลปะเครื่องเขินของจีนและ
ต่างประเทศทีม่ีต่อการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและการผสมผสานทางวัฒนธรรม สำหรับเนื้อหาการ
วิจัยประกอบด้วยความเหมือนและความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรมจีนและตะวันตก ความหมายแฝง
ทางวัฒนธรรมและความหมายเชิงสญัลกัษณ์ของศิลปะเครื่องเขิน 

การวิจัยด้านศิลปะ วิเคราะห์อิทธิพลของการแลกเปลี่ยนศิลปะเครือ่งเขินของจีนและ
ต่างประเทศต่อการสร้างสรรค์ศิลปะเครื่องเขินและรูปแบบศิลปะ สำหรบัเนือ้หาการวิจัยประกอบด้วย
ลักษณะทางศิลปะของเครื่องเขิน ผลงานและรูปแบบของช่างเครื่องเขิน และความสัมพันธ์ระหว่าง
ศิลปะเครื่องเขินกบัศิลปะแขนงอื่นๆ 

ตัวอย่างเช่น ในปีค.ศ. 2018 Takahashi Maki ได้ตีพิมพ์บทความเรื่อง "Comparative 
Research on Japanese Lacquer Ware and Chinese Lacquer Ware - Red Paint りの迷い
を中心に” บทความนี้เปรียบเทียบเทคนิคการผลิตเครื่องเขินของญี่ปุ่นและจีนและลักษณะการ
เคลือบ โดยเฉพาะการศึกษาเปรียบเทียบโดยละเอียดเกี่ยวกบัการเคลือบสีแดง จากการวิเคราะห์
เปรียบเทียบเครื่องเขินทัง้สองชนิด ผู้วิจัยพบว่าเครื่องเขินของจีนมเีทคนิคการผลิตที่ประณีตกว่า 
ในขณะที่เครื่องเขินของญี่ปุ่นมเีทคนิคการลงสีที่ดกีว่า นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้สำรวจอทิธิพลของภูมิ
หลงัทางวัฒนธรรมทั้งสองที่มีต่อการผลิตเครื่องเขิน และช้ีใหเ้ห็นถึงอทิธิพลและการเลียนแบบร่วมกัน
ระหว่างวัฒนธรรมเครือ่งเขินทั้งสองประเทศ 
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งานวิจัยเรื่องนี้มีความสำคัญต่อการศึกษาเครื่องเขินฉู่ด้านการให้ตัวอย่างการศึกษา
เปรียบเทียบสำหรับศึกษาเทคนิคการผลิตและลักษณะการเคลือบเครื่องเขินฉู่กับเครื่องเขินของ
ประเทศอื่นๆ ด้วยการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ สามารถเข้าใจและประเมินเทคนิคการผลิตและ
ลักษณะการเคลอืบของยางรกัได้ดีข้ึน และค้นพบเอกลกัษณ์และที่เป็นแบบอย่างของเครื่องเขินฉู่ ใน
ขณะเดียวกัน งานวิจัยเรื่องนี้ยังกล่าวถึงภูมิหลังและต้นกำเนดิทางประวัติศาสตร์ของวัฒนธรรมเครื่อง
เขินฉู่ ซึ่งเป็นข้อมูลอ้างองิสำหรบัการศึกษาภูมิหลงัทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมชองเครือ่งเขินฉู่ 

นอกจากนี้ Qian Kaiyi ได้ตีพิมพ์งานวิจัยเรื่อง "การวิจยัเปรยีบเทียบเกีย่วกับการพัฒนา
และสบืทอดศิลปะเครื่องเขินสมัยใหม่ในจีน ญีปุ่่น และเกาหลี" ในปีค.ศ.2015 บทความนี้เน้น
การศึกษาเปรียบเทียบพฒันาการและการสบืทอดศิลปะเครือ่งเขินสมัยใหม่ในประเทศจีน ญี่ปุ่น และ
เกาหลีใต้เป็นหลัก ศึกษาประวัติและลักษณะของทัง้สามประเทศในการผลิตเครือ่งเขิน บทความ
โดยรวมศึกษาจากภูมิภาค (โดยเฉพาะ 3 ประเทศในเอเชียตะวันออก ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น และเกาหลี) 
และเวลา (สมัยปจัจบุัน) เพื่ออธิบายและเปรียบเทียบพัฒนาการของศิลปะเครื่องเขินของจีน ญี่ปุ่น 
และเกาหลีในยุคปัจจุบันโดยละเอียด และศึกษางานศิลปะเครื่องเขินของทั้งสามประเทศในยุค
ประวัติศาสตร์เดียวกันจากหลายแง่มมุอย่างเป็นระบบ 

ในด้านเนื้อหา งานวิจัยน้ีนำเสนอข้ันตอนการพฒันาการผลิตเครื่องเขินในประเทศจีน ญี่ปุ่น 
และเกาหลี แนวทางการสืบทอดเครือ่งเขินและพฒันาการใหม่ของศิลปะเครื่องเขินสมัยใหม่ การวิจัยน้ี
มีผลสำคัญต่อการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและการพัฒนาวัฒนธรรมเครื่องเขินในจีน ญีปุ่่น และเกาหลี 
และสง่เสรมินวัตกรรมและการสืบทอดศิลปะเครื่องเขิน ในขณะเดียวกัน การวิจัยยังช่วยใหผู้้คนเข้าใจ
การพัฒนาและวิวัฒนาการของวัฒนธรรมดัง้เดิมของจีน ญีปุ่น่ และเกาหลีได้ดียิ่งขึ้น และส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนและความเข้าใจทางวัฒนธรรม 

2. งานวิจัยเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจบุันของการสืบทอดเครื่องเขินฉู ่
เกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบันของการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ ส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์

สภาพการณ์ปจัจุบันและปญัหาของการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ และวิเคราะห์เกี่ยวกับวิธีการและกลยุทธ์
ในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ เนื้อหาการวิจัยประกอบด้วยวิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของการสืบทอด
เครื่องเขินฉู่ การฝึกฝนบุคลากรและผูส้ืบทอด กลไกการสืบทอดและมาตรการคุ้มครอง เป็นต้น 

Li Xudong ได้ตีพิมพ์งานวิจัยเรื่อง "การสืบทอดเครือ่งเขินรปูแบบฉู่และการพัฒนาทักษะ
การผลิตเครื่องเขินร่วมสมัย" ในปีค.ศ. 2018 งานวิจัยเรื่องนีไ้ด้วิเคราะห์กระบวนการผลิตและเทคนิค
การช่างของเครื่องเขินรปูแบบฉู่ และกล่าวถึงวิธีการผสมผสานเทคนิคดั้งเดิมเข้ากับเทคโนโลยสีมัยใหม่
เพื่อสง่เสรมิการพัฒนาเทคนิคการผลิตเครือ่งเขิน ผลการวิจยัพบว่าเครื่องเขินรูปแบบฉู่ ซึ่งเป็นส่วน
สำคัญของวัฒนธรรมดัง้เดมิของจนี มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่สำคัญอย่างยิ่ง การสบื
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ทอดเทคนิคการผลิตเครื่องเขินรปูแบบฉู่ ไม่เพียงแต่สามารถคุ้มครองวัฒนธรรมดัง้เดิมเท่านั้น แต่ยังนำ
โอกาสและความท้าทายใหม่ๆ มาสู่การพัฒนาเทคนิคการผลติเครื่องเขินอีกด้วย 

การสบืทอดและพฒันาเครือ่งเขินรูปแบบฉู่จำเป็นต้องคุ้มครองและสืบทอดเทคนิคการผลิต
แบบดั้งเดิม และในขณะเดียวกันก็จำเป็นต้องนำเทคโนโลยสีมัยใหมเ่ข้ามาใช้เพื่อปรับปรงุ
ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพของเครื่องเขินใหเ้พิ่มข้ึน ด้วยการผสมผสานเทคนิคแบบดัง้เดิมเข้า
กับเทคโนโลยสีมัยใหม่ สามารถสง่เสรมิการพัฒนาเทคนิคการผลิตเครือ่งเขิน และในขณะเดียวกันก็
สามารถปรบัเทคนิคการผลิตเครื่องเขินใหเ้ข้ากับความต้องการในการผลิตสมัยใหม่ได้ดีข้ึน 

4. งานวิจัยเกี่ยวกับรปูแบบการจัดการการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตน้ันอิงจากกรณีเฉพาะเป็นหลัก 

เพื่อสำรวจเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินการ ผลกระทบและปัญหาของรปูแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต เนื้อหาการวิจัยครอบคลุมถงึแนวทางการดำเนินงาน รูปแบบองค์กร กลไกการจัดการ 
รูปแบบความร่วมมอื และการประเมินประสิทธิภาพของรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

ตัวอย่างเช่น “การวิจัยเกี่ยวกับกลไกนวัตกรรมความร่วมมือ “I-U-R” ของการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศึกษาท้องถ่ิน” โดย Tao Dan ในปีค.ศ. 2019 เน้นศึกษากลไก
นวัตกรรมความร่วมมือ “I-U-R” ของการศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศึกษาท้องถ่ิน ซึ่ง
กลไกความร่วมมือไตรภาคีระหว่างการศึกษาการวิจัยและการผลิตศึกษาผลกระทบและปัญหาที่มีอยู่
ในการดำเนินการ 

งานวิจัยน้ีใช้วิธีการวิเคราะหเ์อกสาร กรณีศึกษา การสมัภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และวิธีการอื่นๆ 
ผ่านการวิเคราะหก์รณีของกลไกนวัตกรรมความร่วมมอืที่มีอยู่ เพื่อสรุปรูปแบบหลัก กฎเกณฑ์ในการ
ดำเนินงาน และปญัหาของกลไกนวัตกรรมความร่วมมือ “I-U-R” ในเวลาเดียวกัน ผ่านการสำรวจและ
การวิจัยเกี่ยวกับสถานการณ์จริงของความร่วมมือไตรภาคีของการศึกษาการวิจัยและการผลิตใน
สถาบันอุดมศึกษา มีการเสนอข้อเสนอแนะและมาตรการรบัมือบางประการเพื่อส่งเสริมการพฒันาที่ดี
ของกลไกความร่วมมือด้านนวัตกรรมของความร่วมมอืไตรภาคีแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตใน
สถาบันอุดมศึกษาทอ้งถ่ิน 

การวิจัยพบว่า การใช้กลไกนวัตกรรมความร่วมมือ “I-U-R” สามารถปรบัปรุงระดับ
เทคโนโลยีและความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดของอุตสาหกรรมในท้องถ่ินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ยังสามารถส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาอุตสาหกรรมของ
ผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษา อย่างไรกต็าม ในทางปฏิบัติยังมีปญัหาบางประการ 
เช่น การเลือกรูปแบบความร่วมมือที่ไมเ่หมาะสม และกลไกความร่วมมือที่ไมส่มบูรณ์ ดังนั้น 
การศึกษาจงึนำเสนอข้อเสนอแนะบางประการ เช่น การเสรมิสร้างการจัดการกลไกนวัตกรรมความ
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ร่วมมือ การส่งเสริมความร่วมมือเชิงลกึและกว้างของความรว่มมือด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
และการปรบัปรุงการคุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญา เป็นต้น 

เพราะฉะนั้น การวิจัยครัง้นี้จงึมีความสำคัญต่อการส่งเสริมการพัฒนาที่ดีของกลไก
นวัตกรรมความร่วมมือด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศึกษาทอ้งถ่ิน และยกระดบั
เทคโนโลยีและความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดของอุตสาหกรรมในท้องถ่ิน 

กล่าวโดยสรุปแล้ว มีเอกสารทางวิชากาและหนังสือทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษาศิลปะเครื่อง
เขินค่อนข้างมาก และผลการวิจัยของนักวิชาการจำนวนมากครอบคลมุถึงหลากหลายสาขา มุมมอง
ของการวิจัยยังขยายไปสูส่าขาต่าง ๆ เช่น ศิลปะ วรรณกรรม คติชนวิทยา ศาสนา ฯลฯ ซึ่งสะท้อนถึง
ลักษณะสหวิทยาการในการวิจัยเครื่องเขินฉู่ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มหลกัของการวิจัย 
จะเห็นได้ว่า รูปแบบลวดลายของสมัยชุนชิวจ้านกั๋วนั้นถูกกล่าวอย่างโดยสังเขปจากมุมมองมหภาคใน
การศึกษาประวัติศาสตรม์ัณฑนศิลป์หรือประวัติศาสตรง์านฝีมือ หรือเมื่อพูดถึงรูปแบบลวดลายของ
สมัยชุนชิวจ้านกั๋วจะแสดงเพียงรูปแบบลวดลายในยุคหนึ่งของรัฐฉู่ หรืออาจใช้รูปแบบลวดลาย
ประเภทหนึง่หรือรปูแบบลวดลายของวัสดเุครื่องใช้บางอย่างของรัฐฉู่เป็นวัตถุการวิจัย ซึ่งแสดงใหเ้ห็น
เพียงส่วนหนึ่งของรปูแบบลวดลายของรัฐฉู่เท่านั้น แต่ไม่สามารถเห็นภาพรวมทัง้หมดได้ นักวิชาการ
ในประเทศและต่างประเทศได้ทำเกี่ยวกบัเครือ่งเขินฉู่ แต่ลักษณะเฉพาะทางศิลปะของเครือ่งเขินฉู่ที่
สรปุจากการวิเคราะหท์างทฤษฎีมหภาคโดยนักวิชาการในประเทศและต่างประเทศน้ันทำให้ผู้คนรู้สกึ
ได้ถึงลักษณะทั่วไปที่มอียู่เดิมเท่านั้น งานวิจัยส่วนใหญมุ่่งเนน้ไปที่การอภิปรายและวิเคราะห์วัสดุ งาน
ฝีมือ และรูปทรงของเครื่องเขินฉู่ แต่งานวิชาการที่ค้นหาและสำรวจการสืบทอดและการพฒันาภายใต้
อิทธิพลของวิธีการสบืทอดสมัยใหม่นั้นพบได้ยาก ดังนั้นจึงมคีวามจำเป็นเร่งด่วนสำหรบัการวิจัยเชิง
ทฤษฎีทั้งในระดับมหภาคและระดบัจลุภาค การรวมหัตถศิลป์เข้ากับผูส้ืบทอด สถาบันอุดมศึกษา 
และองค์กรต่างๆ และการคุ้มครองและสืบทอดเครื่องเขินฉู่ผา่นความร่วมมือด้านการศึกษาการวิจัย
และการผลิตที่ขับเคลื่อนโดยสถาบันอุดมศึกษาซึ่งยงัคงมีช่องว่างการวิจัยอีกมากมาย การวิจัยครั้งนี้
เริ่มต้นจากมุมมองดงักล่าวโดยมุ่งเน้นที่การสบืทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ เรียบเรียงและสรุปภูมหิลงั
พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของเครื่องเขินฉู่ และองิตามภูมิหลงัทางประวัติศาสตร์ของยุคก่อนฉิน 
จากมุมมองทางมหภาคและจุลภาคเพื่อวิเคราะห์พัฒนาการลักษณะทางศิลปะ ฯลฯ ของวัฒนธรรม
เครื่องเขินฉู่ และดำเนินการอภิปรายเชิงลึกเกี่ยวกับการสืบทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ ขณะเดียวกัน 
งานวิจัยของนักวิชาการในประเทศและต่างประเทศในสาขาที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตมีคุณค่าและมีความสำคัญในการอ้างอิงสำหรับการวิจัยครั้งนี้ อย่างไรก็ตาม การวิจัยข้างต้นถูก
จำกัดด้วยระดับการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศที่แตกต่างกัน ระบบวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน และ
ประเพณีทางประวัติศาสตร์ที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงตอ้งทำการวิจัยที่เจาะลึกลงไปอีก นักวิจัย
ต่างประเทศส่วนใหญเ่น้นศึกษาหลายด้าน เช่น เส้นทางการถ่ายทอดความรู้ทางเทคโนโลยีและการ
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สื่อสารอย่างไม่เป็นทางการในความร่วมมอื ส่วนนักวิจัยในประเทศเน้นศึกษาประเด็นต่างๆ เช่น 
องค์กร รปูแบบ กลไก มาตรการรับมือปญัหา เป็นต้น และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตในสถาบันอุดมศึกษามจีำนวนน้อย ในปัจจบุันการวิจัยส่วนใหญ่เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลักและมกีารวิจัยผสมผสานระหว่างเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณน้อย ใน
ฐานะแหลง่นวัตกรรมของการศึกษาการวิจัยและการผลิต สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทที่ไม่สามารถถูก
แทนที่ได้ในนวัตกรรมความร่วมมือของการศึกษาการวิจัยและการผลิต การยึดสถาบันอุดมศึกษาเป็น
จุดเน้นของการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นเอื้อต่อการรบัรูค้วามก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ยังคงมีช่องว่างสำหรับการวิจัยในแงมุ่ม
ดังกล่าวเหล่าน้ี และการวิจัยครั้งนีจ้ะพยายามสร้างสรรค์เพือ่บรรลุในประเด็นข้างต้น 



 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
บทนี้เน้นศึกษาเกี่ยวข้องกบัวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการ

ผลิตของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะหวิ์ธีการจัดการเครื่องเขินฉู่แบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา เพือ่เป็นพื้นฐานและแนวทางสำหรับการสร้างโมเดลการ
จัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  โดยใช้วิธีการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงปรมิาณ วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์ ส่วนการวิจัยเชิงปรมิาณนั้นจะใช้การสำรวจ
ผ่านแบบสอบถามเป็นหลัก การสัมภาษณ์ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคล ช่วยให้
ผู้วิจัยได้รบัข้อมูลเชิงลึกมากข้ึน ในงานวิจัยน้ีจะจัดสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้สบืทอด ผู้เช่ียวชาญ วิสาหกจิ 
และผูเ้กี่ยวข้องกบัการศึกษาระดบัสงู เพื่อให้ได้มมุมองและทัศนคติเชิงลึก ข้อมลูและประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษาเครื่องเขินวัฒนธรรมฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต วิธีการ
สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นวิธีที่มปีระสิทธิภาพในการรวบรวมข้อมูลจำนวนมาก เหมาะสำหรับการ
รวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ วิธีการดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้
อย่างแม่นยำ มีความน่าเช่ือถือสงู ทั้งยังสามารถทำซ้ำได้ ช่วยให้นักวิจัยเข้าใจมมุมองและทัศนคติ การ
ประเมินและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการจัดการด้านการศึกษาการวิจัยและการผลิตใน
สถาบันอุดมศึกษา การสำรวจโดยใช้แบบสอบถามนั้นมีความน่าเช่ือถือและสามารถทำซ้ำได้ 
นอกจากนั้น บทนี้ยังกล่าวถึงวิธีดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู แหลง่ข้อมลู วัตถุในการวิจัย 
ข้อมูลการวิจัย วิธีการจัดการวิจัยและอื่น ๆ สุดท้าย วิเคราะห์และประเมินความน่าเช่ือถือและความ
ถูกต้องของวิธีการวิจัย การวิจัยน้ีได้ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการอย่าง
เคร่งครัด ผ่านการตรวจสอบจริยธรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องแล้ว 

 

วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
การวิจัยการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานเป็นหลัก โดยใช้การ

วิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษากระบวนการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในบริบทของประวัติศาสตร์และภูมหิลงั
ทางวัฒนธรรม รวบรวมข้อมลูและประสบการณ์ของช่างฝมีอืและผูส้บืทอดทีเ่กี่ยวข้องกบัเครื่องเขินฉู่  
ซึ่งวิธีการนี้จะทำใหผู้้วิจัยได้รบัข้อมลูรายละเอียดด้านงานฝมีือเครือ่งเขิน ความท้าทายทีผู่ส้ืบทอด
เผชิญ ตลอดจนความสำคัญทางวัฒนธรรมของเครื่องเขินในสังคมสมัยใหม่ และจากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพเหล่าน้ีอ ทำให้ได้รบัข้อมลูอ้างองิทางทฤษฎีและภูมิหลังสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 
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จากนั้น ผู้วิจัยได้นำการวิจัยเชิงปรมิาณมาใช้ในการวิเคราะหส์ภาพการณ์ปจัจุบันและปจัจัย
ที่ส่งผลกระทบตอ่การสืบทอดเครื่องเขินฉู่ ซึ่งข้อมลูการวิจัยเชิงปริมาณเหล่าน้ีจะเป็นข้อมูลอ้างองิที่
เป็นประโยชน์ต่อรัฐบาลในการกำหนดนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองและการสบื
ทอดเครื่องเขินฉู่  

จากการผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสานเช่นน้ีสามารถเปิดเผยสภาพการณ์ปจัจบุันและความท้าทายต่างๆ ในการสบืทอดเครื่องเขิน
ฉู่ได้อย่างรอบด้าน เพือ่ให้ข้อมลูอ้างอิงเชิงวิทยาศาสตร์และข้อเสนอแนะสำหรับการสืบทอดและ
คุ้มครองเครื่องเขินฉู่อันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมทีส่ำคัญชนดิน้ี นอกจากนี้ วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน
นี้ ไม่เพียงแต่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงคุณภาพโดยรวมของการวิจัยเท่านั้น แต่ยังใหมุ้มมองใหม่
และการอ้างองิระเบียบวิธีสำหรับการวิจัยทีเ่กี่ยวข้องในอนาคตด้วย  
 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงคุณภาพในระยะแรกจะใช้วิธีการสัมภาษณ์เป็นหลัก  ด้านหนึ่งเพื่อเตรียมการ

ออกแบบแบบสอบถามสำหรบัการวิจัยเชิงปรมิาณในระยะหลัง อีกด้านหนึ่งเพื่อใหเ้ข้าใจสภาพการณ์
ปัจจุบันของการสืบทอดเครื่องเขินฉู่และวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ซึ่งจะช่วย
รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิให้กับการวิจัยน้ี 

1. ขั้นตอนการสัมภาษณ ์
การสมัภาษณ์เชิงคุณภาพเป็นการปฏิสมัพันธ์ระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผู้ใหส้ัมภาษณ์ตาม

การออกแบบการวิจัยโดยประมาณ ซึ่งไม่ใช่ชุดคำถามเฉพาะที่ต้องดำเนินการตามลำดับทีก่ำหนด
เอาไว้ล่วงหน้า  อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการสมัภาษณ์เชิงคุณภาพจะไม่มกีารจำกัดกระบวนการสมัภาษณ์ 
ไม่จำเป็นต้องใช้คำถามที่มีมาตรฐาน และอนญุาตใหผู้้ใหส้ัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นได้มาก
ข้ึน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการสัมภาษณ์และทำให้การสมัภาษณ์ดำเนินไปอย่างราบรื่นตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ซึง่ก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เตรียมโครงร่างการสัมภาษณ์ล่วงหน้า โดยมุ่งเน้น
ไปที่ประเด็นภูมหิลงัทางประวัติศาสตร์และสภาพการณ์ปจัจบุันของการพัฒนาของเครื่องเขินฉู่ ปัญหา
ที่พบในการสบืทอด  การจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ตลอดจน
ข้อเสนอแนะสำหรับการพฒันา และด้านอื่นๆ  แต่อย่างไรกต็าม เนื้อหาการสมัภาษณ์ไม่ได้จำกัดอยู่
แค่คำถามที่กำหนดไว้ในโครงร่างการสมัภาษณ์เท่านั้น ผู้วิจัยสามารถปรบัเปลี่ยนคำถาม ลำดับการ
ถาม และวิธีการถามตามสถานการณ์จริงในขณะสมัภาษณ์ได้ 

หลงัจากกำหนดโครงร่างการสัมภาษณ์แล้ว ผู้วิจัยได้ติดต่อไปยังผู้ให้สมัภาษณ์ล่วงหน้า เพือ่
อธิบายวัตถุประสงค์ของการสมัภาษณ์ และเมื่อไดร้ับการยินยอมจากผู้ใหส้ัมภาษณ์แล้ว จึงทำการนัด
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หมายวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ และอื่นๆ ในระหว่างการสมัภาษณ์จริง ผู้วิจัยจะอธิบายโดย
ย่อเกี่ยวกับความเป็นมา วัตถุประสงค์ การบันทึก และการใช้สื่อในการสัมภาษณ์ จากนั้นจงึดำเนินการ
สัมภาษณ์ตามโครงร่างการสัมภาษณ์ โดยพยายามช้ีนำให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดของตนให้มาก
ที่สุด  อย่างไรก็ตาม ระหว่างการสมัภาษณ์ครั้งนี้มีเหตุไม่คาดคิดหลายอย่างเกิดข้ึนด้วย เช่น พบว่ามี
คำถามบางข้อทีจ่ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนในระหว่างการสมัภาษณ์ช่วงแรก เป็นต้น  

3. งานวิจัยเกี่ยวกับประวัติศาสตร์เครื่องเขินและศิลปะเครือ่งเขิน 
การศึกษาศิลปะเครือ่งเขินเกี่ยวข้องกบัหลายแงมุ่ม เช่น ประวัติศิลปะเครื่องเขิน เทคนิค

เครื่องเขิน ศิลปะเครื่องเขิน และการคุ้มครองและฟื้นฟเูครื่องเขิน ผลงานวิจัยในปจัจบุันมีค่อนข้าง
หลากหลาย รวมทั้งเอกสาร รายงานการวิจัยและนทิรรศการจำนวนมาก ในอนาคตการวิจัยเกี่ยวกบั
ศิลปะเครื่องเขินจะเจาะลึกยิ่งข้ึนเพื่อสำรวจเกี่ยวกับการพฒันาที่หลากหลายของศิลปะเครื่องเขินและ
ประเด็นการคุ้มครองและการสบืทอด  

บทความเรื่อง “ศิลปะและงานฝมีือของเครื่องเขินในรัฐฉู่ช่วงจ้านกั๋วบริเวณภูมิภาคหูเป่ย” 
ของ Zhang Qibin ตีพมิพ์ในปีค.ศ.2017บทความนี้ใช้ศิลปะของเครื่องเขินทั่วไปในสุสานขนาดใหญ่
ของขุนนางฉู่เป็นจุดประสงค์หลักในการสำรวจ และสรุปลักษณะสำคัญโดยแบ่งออกเป็นสามประการ 
ได้แก่ รูปทรงของเครื่องเขินฉู่และภาพวาดบนเครื่องเขินเป็นสองระบบที่แยกจากกัน ศิลปะการสร้าง
งานของเครื่องเขินน้ันมีความแตกต่างกบัของเครื่องสำริด การผลิตเครือ่งเขินฉู่มีลักษณะเป็น “อปุทาน
เฉพาะ” ศึกษาเกี่ยวกบัศิลปะและงานฝมีือพลาสติกของเครือ่งเขินในอาณาจักรรัฐฉู่ในช่วงยุคจ้านกั๋ว 
และดำเนินการวิจัยและวิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกับสิ่งเหล่าน้ี งานวิจัยเรือ่งนี้มเีนื้อหาหลัก
ดังต่อไปนี้ ประวัติความเป็นมาและวัฒนธรรมของเครื่องเขินฉู่และอิทธิพลที่มีต่อวัฒนธรรมฉู่ ลักษณะ
ทางศิลปะพลาสติกของเครื่องเขินฉู่ ได้แก่ รูปทรง การตกแตง่ และส่วนประกอบของเครือ่งใช้ 
กระบวนการผลิตเครื่องเขินฉู่และ ลักษณะของเครื่องเขิน ได้แก่ การคัดเลอืกวัสดุ การเตรียมยางรัก 
การลงสี การแกะสลกั การฝงั ฯลฯ สำหรบัคุณค่าทางศิลปะและความสำคัญทางวัฒนธรรมของเครือ่ง
เขินฉู่ ได้แก่ การแสดงออกทางศิลปะ คุณค่าทางประวัติศาสตร์ คุณค่าทางมรดกทางวัฒนธรรม เป็น
ต้น 

การวิจัยครัง้นี้ใช้วิธีการต่างๆ เช่น การสำรวจภาคสนาม การสำรวจเอกสาร และการคืน
สภาพเดิมของเทคนิคการผลิต เพื่อดำเนินการวิจัยและวิเคราะห์โดยละเอียดเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ และ
ดำเนินการอภิปรายเชิงลึกร่วมกบัเอกสารและการค้นพบทางโบราณคดีที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครัง้นี้มีความสำคัญอย่างยิง่ต่อการส่งเสริมการคุ้มครองและการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ 
ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร่วัฒนธรรมฉู่ และการวิจยัและพัฒนาวัฒนธรรมงานฝีมือแบบ
ดั้งเดิมของจีน ในขณะเดียวกัน การศึกษาน้ียังเป็นข้อมูลอ้างอิงทีส่ำคัญสำหรบัการวิจัยทีเ่กี่ยวข้องใน
อนาคต 
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2. แผนการสัมภาษณ ์
ระยะเวลา : คาดการณ์ระยะเวลาสมัภาษณ์ประมาณหนึ่งช่ัวโมง 
สถานที่ : เป็นไปตามความต้องการของผู้ใหส้ัมภาษณ์ อาจเป็นการสัมภาษณ์บุคคลต่อ

บุคคล สัมภาษณ์ออนไลนห์รือการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 
3. วัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ ์

3.1 เพื่อทำความเข้าใจภูมหิลังของเครื่องเขินฉู่และการสืบทอดในปัจจุบัน 
3.2 วิพากษ์อุปสรรคและปัญหาในการสืบทอดเครื่องเขินของวัฒนธรรมฉู่ 
3.3 วิเคราะห์การสบืทอดเครื่องเขินฉู่ผ่านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี 
3.4 เสนอแนวทางคำแนะนำวิธีการสืบทอดและพฒันาเครื่องเขินฉู่ 

4. เนื้อหาในการสัมภาษณ ์
เนื้อหาในการสมัภาษณ์ถูกกำหนดตามวัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3-1 เนื้อหาการสัมภาษณ์ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 
กลุ่มเปา้หมาย เนื้อหาในการสัมภาษณ ์

ตัวแทนคณะกรรมการ
จากสถาบันอุดมศึกษา 

1. อธิบายหน้าที่ของการศึกษาระดับสูงในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ 
2. แนะนำช้ันเรียนที่ออกแบบเนื้อหาทีเ่กี่ยวข้องกบัเครือ่งเขินฉู่ 
3. องค์กรการศึกษาและวิสาหกจิแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ

ผลักดันเครื่องเขินฉู่ใหเ้ป็นที่ยอมรับ 
4. หารือแนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันของเครื่องเขินฉู่

โดยการใช้ปัจจัยและเทคโนโลยีในปัจจุบันเข้าช่วย โดยอยู่บน
พื้นฐานของวัฒนธรรมดั้งเดิม 

ตัวแทนวิสาหกิจ 1. แนะนำประสบการณ์และวิธีการของสถานประกอบการในการสบื
ทอดเครื่องเขินฉู่ 

2. แบ่งปันความรู้และแนวทางปฏิบัติของวิสาหกจิในการคิดค้น การ
ออกแบบ และการตลาดของเครื่องเขินฉู่ 

3. หารือเกี่ยวกับอุปสรรคและความท้าทายที่สถานประกอบการต้อง
เผชิญในกระบวนการสืบทอด และเสนอแนวทางแก้ไข 

4. แบ่งปันสถานะและบทบาทของสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
เครื่องเขินของวัฒนธรรมฉู ่
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กลุ่มเปา้หมาย เนื้อหาในการสัมภาษณ ์

ผู้เช่ียวชาญ 1. วิเคราะห์อปุสรรคและความท้าทายในการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 
2. อภิปรายความสมัพันธ์ระหว่างการคุ้มครองและพฒันาเครื่องเขินฉู่ 
3. แบ่งปันผลงานวิจัยและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

หลักฐานสนบัสนุนในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ 
4. ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องเขินวัฒนธรรมฉู่ในฐานะการคุ้มครอง

มรดกทางวัฒนธรรม อุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรมและสร้างสรรค์ 
ฯลฯ 

ผู้สบืทอด 1. ถ่ายทอดประสบการณ์ส่วนตัวและการสืบทอดเครื่องเขิน
วัฒนธรรมฉู ่

2. แบ่งปันอปุสรรคและความท้าทายที่ผูส้ืบทอดพบระหว่าง
กระบวนการสืบทอดตลอดจนแนวทางแก้ไข 

3. แนะนำผลงานของผู้สบืทอด แบ่งปันแรงบันดาลใจและ
กระบวนการสร้างสรรค์ 

 

5. กลุ่มเปา้หมายในการสัมภาษณ ์
5.1 ตัวแทนคณะกรรมจากสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ Xu Fen ผู้อำนวยการสถาบันวิจิตร

ศิลป์หเูป่ยและรองประธานสมาคมศิลปินหเูป่ย อาจารย์Chen Rihong ศูนย์วิจัยงานหัตถกรรมแห่ง
สถาบันศิลปะมณฑลหเูป่ย He Qingjun คณบดีคณะศิลปกรรมและการสือ่สารมหาวิทยาลัยธรณี
ศาสตร์แหง่ประเทศจีน  

5.2 ตัวแทนวิสาหกิจประกอบไปด้วย Zou Jiayu วิสาหกจิเครื่องเขินรูปแบบฉู่ในเขต
พิเศษเมืองเฉิงหนาน Du shaomi เจ้าของร้านกู่หยงิซวนในเมืองจงิโจว Duan Lifeng เจ้าของสตูดิโอ
ศิลปะสวนเครื่องเขิน  

5.3 ผู้เช่ียวชาญประกอบไปด้วย Fang Qin ผูอ้ำนวยการพิพธิภัณฑ์มณฑลหูเป่ย Wang 
Mingqin ผู้อำนวยการพิพิธภัณฑ์เมอืงจิงโจว Qiao Jie ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบของพิพิธภัณฑ์
ศิลปะหูเป่ย 

5.4 ผู้สืบทอดประกอบไปด้วย Liu Bijian ผู้เช่ียวชาญด้านศิลปหัตถกรรมจีน Zou 
Chuanzhi ผูส้ืบทอดเครื่องเขินฉู่, Zou Dexiang ผูส้ืบทอดเครื่องเขินฉู่ 
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ตารางที่ 3-2 ผู้ให้สมัภาษณ์ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

ชนิด ลำดับ ช่ือ อายุ อาชีพ สถานที่สัมภาษณ์ 
รูปแบบการ
สัมภาษณ์ 

ตัวแทน
คณะกรรมกา
รการศึกษา
ระดับสูง 

 

1 

 
Xu Fen 62 

รองประธานสมาคมศิลปิน
หูเป่ย 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

2 He Qingjun 47 
คณบดีคณะศิลปกรรมและ
การสื่อสาร
มหาวิทยาลัยตี้จ้ือแห่งจีน 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

3 Chen Rihong 49 
อาจารย์ภาควิชาการ
ออกแบบสถาบันศิลปะ
มณฑลหูเป่ย 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

 

ตัวแทน
วิสาหกิจ 

4 Zou Jiayu 45 
วิสาหกิจเครื่องเขินรูปแบบ
ฉู่ในเขตพิเศษเมืองเฉิง
หนาน 

มณฑลหูเป่ย 
เมืองจิงโจว 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

5 Du shaomi 56 
วิสาหกิจร้านหัตถกรรม
โบราณ กู่ อิง ซวน ใน
เมืองจิงโจว 

มณฑลหูเป่ย 
เมืองจิงโจว 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

6 Duan lifeng 42 
วิสาหกิจสตูดิโอศิลปะ ชี 
หยวน ลี่ เมืองอู่ฮั่น 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

7 Yi Shaofeng 58 
ผู้อำนวยการศูนย์ศิลปะ
มณฑลหูเป่ย 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

8 
Wang 
Mingqin 

58 
ผู้อำนวยการพิพิธภัณฑ์
เมืองจิงโจว 

มณฑลหูเป่ย 
เมืองจิงโจว 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

9 Fang Qin 54 
ผู้อำนวยการพิพิธภัณฑ์
มณฑลหูเป่ย 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

ผู้สืบทอด 

 
10 Liu Bijian 65 

ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ศิลปหัตถกรรมจีน 

มณทลหูเป่ย 

เมืองอู่ฮั่น 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 
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ชนิด ลำดับ ช่ือ อายุ อาชีพ สถานที่สัมภาษณ์ 
รูปแบบการ
สัมภาษณ์ 

 
111 

Zou 
Chuanzhi 

53 
ผู้สืบทอดเครื่องเขิน
วัฒนธรรมฉู่ 

มณฑลหูเป่ย 
เมืองจิงโจว 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

112 Zou dexiang 75 
ผู้สืบทอดเครื่องเขิน
วัฒนธรรมฉู่ 

มณฑลหูเป่ย 
เมืองจิงโจว 

สัมภาษณ์แบบ
ตัวต่อตัว 

หมายเหต:ุ ก่อนการสมัภาษณ์ได้ติดต่อผู้ให้สมัภาษณ์ โดยได้อธิบายถึงวัตถุประสงค์และขอบเขต
การศึกษารวมถึงได้นัดวันเวลาและสถานที่ในการสมัภาษณ์ ดังนั้น จำเป็นต้องเตรียมหัวข้อ
ในการสมัภาษณ์และอุปกรณ์อัดเสียง เพื่อใหก้ารสัมภาษณ์เป็นไปอย่างราบรื่นและบันทึก
ข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

 

6. วิธีการสัมภาษณ ์
ระหว่างการสัมภาษณ์ใช้คำถามปลายเปิด คำถามปลายปิด และคำถามแบบผสมควบคู่กัน

เพื่อให้ได้รบัข้อมลูโดยละเอียด 
6.1 ตัวอย่างคำถามปลายเปิด “โปรดอธิบายความเข้าใจของคุณต่อเครื่องเขินฉู่” หรอื 

“คุณคิดว่าเครื่องเขินฉู่มีคุณค่าและความหมายต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันอย่างไร” และ
คำถามอื่น ๆ มีส่วนช่วยในการทำความเข้าใจความรู้และแนวคิดของผู้ให้สมัภาษณ์ 

6.2 ตัวอย่างคำถามปลายปิด “สถานศึกษาหรือสถานประกอบการที่คุณทำงานอยู่นั้นมี
ส่วนร่วมในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่หรือไม่” และคำถามอื่น ๆ เพื่อทำความเข้าใจการมสี่วนร่วมของ
ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

6.3 ตัวอย่างคำถามแบบผสม “คุณคิดว่าสถานศึกษา สถานประกอบการและองค์กรที่
เกี่ยวข้องจะสามารถช่วยสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ได้อย่างไรบ้าง”และคำถามอื่น ๆ ทำให้เข้าใจคำแนะนำ
จากผู้ให้สมัภาษณ์ 

วิธีการบันทึกข้อมูลจากการสัมภาษณ์ : วิธีการบันทกึข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์นั้น ใช้
วิธีการบันทึกผ่านการรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง การอัดเสียง การจดบันทึก การถ่ายวีดีโอหรือวิธีอื่น ๆ 
โดยบันทึกข้อมูลทั้งที่ได้รบัจากผู้ให้สมัภาษณ์และสิง่ที่สงัเกตเห็นโดยละเอียด 

7. การวิเคราะห์และการจัดระเบียบข้อมูลจากการสมัภาษณ์ 
การจัดระเบียบข้อมูล: ดำเนินการจัดระเบียบข้อมลูเสียงและข้อมูลตัวอักษรที่บันทึกและ

รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์ จากนั้นแบง่ข้อมลูตามโครงร่างหรอืหัวข้อการสมัภาษณ์ และทำ
หมายเลขหรือป้ายกำกับเอาไว้ในแต่ละย่อหน้าหรือแต่ละหัวข้อ 
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การเข้ารหสัหัวข้อ: รวบรวมเนือ้หาที่คล้ายกันหรือเกี่ยวข้องกันให้อยู่ในหัวข้อเดียวกันหรอื
หมวดหมูเ่ดียวกัน จากนั้นสร้างรหัสสำหรับแตล่ะหัวข้อ เพือ่ความสะอวดในการจำแนกหมวดหมู่และ
จัดระเบียบข้อมลูตามแต่ละหัวข้อ  

การระบุรปูแบบ: การอ่านและเปรียบเทียบข้อมูลซ้ำหลายรอบทำให้ค้นพบรปูแบบ 
แนวโน้มและข้อมลูสำคัญ เช่น แนวคิดที่ปรากฏซ้ำๆ และประสบการณ์หรือปัญหาที่เหมือนกัน เป็น
ต้น  

การอ้างองิและการหยิบยก: เลอืกข้อความหรือคำพูดทีม่ีความตรงมากทีสุ่ด จากนั้นนำมา
หยิบยกในเอกสารการวิเคราะห์ พรอ้มกบัแนบแหล่งข้อมูล เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์และข้อสรุปใน
ภายหลัง 

การวิเคราะห์กรอบทฤษฎี: ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลึกตามวัตถุประสงค์การวิจัยและ
กรอบทฤษฎี สำรวจความสมัพันธ์ สาเหตุ หรอืรปูแบบการอธิบายที่ซ่อนอยู ่

การตรวจสอบความถูกต้องข้าม (Cross-validation): ใช้นักวิจัยหลายท่านในการ
ตรวจสอบความถูกต้องข้าม เพื่อรบัรองความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของข้อมลู ขณะเดียวกันเพือ่
หลีกเลี่ยงอคติส่วนบุคคลด้วย 

การสรุปแบบอปุนัย: รวมผลการวิเคราะห์ต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและการตีความข้อมูล
โดยรวม สังเคราะห์ผลการวิจัยและข้อสรุปเพื่อตอบคำถามการวิจัยหรือทดสอบสมมติฐาน  

วิธีการข้างต้นเป็นการวิเคราะห์และจัดระเบียบข้อมูลการวิจยัเชิงคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
เพื่อค้นหารูปแบบและความหมายที่ซ่อนอยู่ ซึง่จะช่วยให้เข้าใจปรากฏการณ์และปญัหาของการวิจัย
ลึกซึง้ยิ่งขึ้น 

 
การวิจัยเชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงคุณภาพช่วยให้เราสามารรวบรวมข้อมลูสำคัญจากผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกบั
เครื่องเขินฉู่ เช่น ประวัติศาสตร์การพัฒนาเครื่องเขินฉู่คุณค่าทางวัฒนธรรม กระบวนการทางเทคนิค
และลกัษณะพิเศษของงานฝีมอื และสภาพโดยรวมของการพัฒนาความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิต ซึ่งข้อมลูเหล่าน้ีจะถูกนำไปใช้ในการสร้างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการ
ผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  อย่างไรก็ตาม การวิจัยเชิงคุณภาพไม่สามารถทำการวัดโดยรวมและ
แนวโน้มได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำวิธีการวิจัยเชิงปริมาณมาใช้ในการรวบรวมข้อมลูเพิ่มเตมิ โดย
ดำเนินการผ่านรปูแบบการสำรวจแบบสอบถาม ซึ่งวิธีการนีช่้วยให้ผู้วิจัยสามารถได้รับข้อมูลเกี่ยวกบั
การประเมินและข้อเสนอแนะของสถานศึกษาในมณฑลหูเปย่ที่มีต่อรปูแบบการจัดการด้านการ
คุ้มครองและสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในปจัจบุัน ซึ่งข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรงุระบบ
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และเพิม่ประสิทธิภาพวิธีการจัดการเครือ่งเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนของเครือ่งเขินฉู่ โดยข้อมลูทีร่วบรวมมาได้น้ีมีความเป็นสากลและเป็นองค์รวม ทำ
ให้เราสามารถเข้าใจและควบคุมรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษามากขึ้น 

ในข้ันตอนการวิจัยเชิงปรมิาณ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรม SPSS ซึ่งการสำรวจและรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการนี้ทำให้ผู้วิจัย
ได้รับข้อมลูเกี่ยวกบัความเข้าใจของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกิจ แรงจูงใจภายในและภายนอก ระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษา และความสามารถในการ
ควบคุมนโยบาย และข้อมลูที่ได้รบัยังสามารถสะท้อนสถานการณ์ที่เกิดข้ึนจรงิมากขึ้นด้วย นอกจากนี้ 
ยังทำใหผู้้วิจัยทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของอาจารย์และนักศึกษาและนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาในมณฑลหูเป่ยเกี่ยวกบัวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิต ซึง่จะเป็นข้อมูลอ้างอิงสำหรับการปรบัปรุงและพฒันาโมเดลต่อไป  

1. กลุ่มเปา้หมาย 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา นักศึกษาและอาจารยม์หาวิทยาลัย 
2. วัตถุและวัตถุประสงค์การวิจัย  
เพื่อประเมินความเข้าใจของอาจารย์และนักศึกษามหาวิทยาลัยและนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ในมณฑลหเูป่ยเกี่ยวกบัวิธีการสบืทอดและสภาพการณ์ปจัจบุันของเครื่องเขินฉู่ ตลอดจนความ
ต้องการและความชอบของอาจารย์และนกัศึกษา โดยการสำรวจแบบสอบถามนี้ จะทำให้ผู้วิจัยเข้าใจ
การประเมินและข้อเสนอแนะของสถานศึกษาในมณฑลหูเปย่เกี่ยวกับรูแบบการจัดการด้านการ
คุ้มครองและการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในปจัจบุัน ซึ่งทำให้เกิดการปรับปรงุอย่างเป็นระบบ ยกระดบั
และพัฒนาวิธีการจัดการเครือ่งเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และสง่เสรมิการพัฒนา
เครื่องเขินฉู่อย่างยัง่ยืน 

3. การออกแบบแบบสอบถาม  
ออกแบบแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ในการศึกษา โดยมุง่เน้นไปทีป่ระเด็นประสิทธิผล

และความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการจัดการเครือ่งเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต จากนั้น
นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ ทั้งนี้ แบบสอบควรประกอบไปด้วยคำถามแบบปลายเปิดและคำถาม
แบบปลายปิด เพื่อให้ได้มาซึง่ข้อมลูทีล่ะเอียดยิ่งขึ้น  

4. กลุ่มตัวอย่าง  
ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ต้องสำรวจประชากรทั้งหมด 10,000 คน โดยมีค่าความคาด

เคลื่อนที่ 5% ผู้วิจัยเลอืกใช้สูตรการคำนวณหาขนาดกลุม่ตัวอย่าง Yamane ของ Taro Yamane เพื่อ
รับรองความน่าเช่ือถือและสะท้อนภาพรวมของประชากร  
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n = 10000 / (1 + 10000(0.05^2)) ≈ 385 
n - หมายถึงขนาดกลุม่ประชากรที่ต้องสำรวจ 
N - หมายถึงขนาดกลุ่มประชากร 
E - หมายถึงค่าความคาดเคลือ่น 

 
การศึกษาใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 400 คน ในการตอบแบบสอบถาม โดยปริมาณดงักล่าว

สามารถบรรลจุุดมุง่หมายของการศึกษาทำใหผ้ลการศึกษามคีวามน่าเช่ือถือ ทั้งยังสามารถหลีกเลี่ยง
ความเปล่าประโยชน์ที่ไม่จำเป็นได ้

5. การทำแบบสอบถาม 
แบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการจัดการเครือ่งเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

เป็นเครื่องมือของการวิจัยครั้งนี้ ตั้งแต่กลางเดอืนสงิหาคมถงึสิ้นเดอืนกันยายน ค.ศ.2023 ผู้วิจัยได้
ดำเนินการสำรวจและแจกจ่ายแบบสอบถามให้กบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษา อาจารย์และนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในมณฑลหูเป่ยผ่านทางออนไลน์ รวมทัง้หมด 405 ฉบับ และได้รับกลับคืนมาทั้งหมด 
400 ฉบับ แบบสอบถามมปีระสิทธิภาพสงูถึง 99.75%  หลงัจากวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
SPSS แล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบและแก้ไขข้อผิดพลาดในการปอ้นข้อมูล หลังจากป้อนข้อมลู
แบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบและประมวลผลข้อมลูแบบสอบถามอกีครั้งก่อนดำเนินการ
วิเคราะหท์างสถิติ เพือ่ปรับปรงุคุณภาพของข้อมูลแบบสอบถามและลดอัตราข้อผิดพลาดใน
กระบวนการทางสถิติ สำหรบัการตรวจสอบและประมวลผลข้อมูลแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการโดย
ใช้คอมพิวเตอร์ทัง้หมด ซึ่งประกอบไปด้วยการล้างข้อมลูช่วงแบบสอบถามที่ถูกต้อง การประมวลผล
ความสอดคล้องเชิงตรรกะของข้อมลูแบบสอบถาม และการสุ่มตรวจสอบคุณภาพข้อมูลแบบสอบถาม 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผู้วิจัยจะใช้วิธีการข้างต้นในการตรวจสอบและประมวลผลข้อมูล แต่ก็อาจมี
ข้อผิดพลาดที่ตรวจไมพ่บได้  ทั้งนี ้เนื่องจากแบบสอบถามมจีำนวนมาก ไม่สามารถนำมาตรวจสอบ
ทั้งหมดได ้ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลอืกใช้วิธีการสุ่มแบบสอบถาม 50 ฉบับจากทั้งหมด 400 ฉบับ ซึ่งผลการ
สุ่มตรวจสอบไม่พบข้อผิดพลาดใดๆ 

เพื่อให้แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือมากที่สุด ผู้วิจัยได้สุ่มตวัอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
และดำเนินการสำรวจแบบสอบถามล่วงหน้า ก่อนที่จะสำรวจแบบสอบถามอย่างเป็นทางการ โดย
แจกจ่ายแบบสอบถามทั้งหมด 50 ฉบับ และได้รบักลับคืนมาทั้งหมด 49 ฉบับ แบบสอบถามมี
ประสิทธิภาพ 98% โดยมีผลลัพธ์ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์แบบสอบถามได้ให้ข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกบัโมเดลการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน

รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต โดยมีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ กบั
แรงจูงใจภายในและภายนอกเป็นตัวแปรอสิระ ระดับสถาบนัวิจัยทางวิทยาศาสตร์เป็นตัวแปรกลาง 
การควบคุมนโยบายเป็นตัวแปรควบคุม ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวแปรตาม และสร้างรปูแบบตัวกลางที่สามารถปรับได้ 

 

 
 

ภาพที่ 3-1 โมเดลทฤษฎี (Theoretical Model)  (จัดทำโดยผู้วิจัย)  
 
การวิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนาเป็นกระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติข้ันพื้นฐาน โดยการ

วิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนานี้ ทำใหเ้ราค้นพบคุณสมบัตทิางสถิติมากมาย เช่น ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฯลฯ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นตัวบ่งช้ีสำคัญในการอธิบายระดับ
การกระจายตัวของข้อมูล และกระบวนการวิเคราะห์ทางสถิติข้ันพื้นฐานเป็นกระบวนการที่ใช้บ่อย
ที่สุดสำหรบัการอธิบายทางข้อมลูสถิติอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 3-3 ข้อมลูทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

ชื่อ ตัวเลือก ความถี ่ ร้อยละ (%) 
เพศ ชาย 206 51.50 

หญิง 194 48.50 
อายุ ไม่เกิน 18 ป ี 67 16.75 

18-25 ป ี 58 14.50 
26-35 ป ี 93 23.25 
36-45 ป ี 180 45.00 
46-55 ป ี 2 0.50 

สถานะ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 67 16.75 
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา 100 25.00 
อาจารย ์ 233 58.25 

ระดับความรูเ้กี่ยวกบัเครือ่งเขินฉู่ น้อยมาก 67 16.75 
น้อย 58 14.50 
ปานกลาง  93 23.25 
มาก 180 45.00 
มากที่สุด 2 0.50 

ช่องทางการรูจ้ักเครื่องเขินฉู่ หนังสือ 64 16.00 
นิทรรศการ 99 24.75 
ศิลปินและช่างฝมีือพื้นบ้าน 169 42.25 

เทคนิคการผลิตและลักษณะเด่น
ของเขินฉู่ 

น้อยมาก 59 14.75 
น้อย 63 15.75 
ปานกลาง 101 25.25 
มาก 177 44.25 

คุณเก็บสะสมเครือ่งเขินฉู่หรือไม่ ใช่ 200 50.00 
ไม่ใช่ 200 50.00 

คุณมีความรู้เกี่ยวกับมูลค่าในตลาด
ของเครื่องเขินฉู่หรือไม ่

น้อยมาก 79 19.75 
น้อย 40 10.00 
ปานกลาง 63 15.75 
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มาก 154 38.50 
มากที่สุด 64 16.00 

คุณจะซื้อเครื่องเขินฉู่เพื่อเกบ็สะสม
หรือประดบัตกแต่งหรอืไม ่

ซื้อ 205 51.25 
ไม่ซื้อ 195 48.75 

คุณคิดว่าเครื่องเขินฉู่มีคุณค่าด้าน
การใช้งานในสงัคมปจัจบุันหรือไม่  

มีคุณค่า 180 45.00 
ไม่มีคุณค่า 220 55.00 

คุณยินดีที่จะเรียนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับ
เครื่องเขินฉู่หรือไม ่

ไม่ยินดีอย่างมาก 82 20.50 
ไม่ยินดี 92 23.00 
ยินด ี 22 5.50 
ค่อนข้างยินดี 162 40.50 
ยินดีอย่างมาก 42 10.50 

ควรสืบทอดและพฒันาเครื่องเขินฉู่
อย่างไร 

เสริมสร้างการประชาสัมพันธ์และ
การสง่เสรมิการขาย  

60 16.00 

พัฒนาช่างฝมีือเครื่องเขินเพิม่มาก
ข้ึน  

59 14.75 

พัฒนาการออกแบบและเทคนิคเชิง
สร้างสรรค์ 

97 24.25 

ปรับปรงุคุณภาพของผลิตภัณฑ ์ 180 45.00 
ในการคุ้มครองและการสืบทอด
เครื่องเขินฉู่ยังมปีัญหาด้านใดบ้างที่
ต้องแก้ไขหรอืให้ความสนใจ 

ปัญหาด้านการสืบทอดเทคนิคการ
ผลิตเครื่องฉู่ 

50 12.50 

ปัญหาด้านการสืบทอดความหมาย
แฝงทางวัฒนธรรมและคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ของเครื่องเขินฉู่ 

60 15.00 

ปัญหาด้านการส่งเสริมการขายและ
การจำหน่ายเครื่องเขินฉู่  

57 14.25 

ปัญหาด้านการแปลงเป็น
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของเครื่องเขินฉู่ 

159 39.75 

ปัญหาด้านการสืบทอดและการ
สร้างสรรค์เครื่องเขินฉู่ในยุคดิจิทลั  

74 18.50 

รวม  400 100.00 



71 

จากตารางวิเคราะห์ผลการสำรวจแบบสอบถามข้างต้นพบว่า กลุ่มตัวอย่างในครัง้นี้
แบ่งเป็นเพศชายและเพศหญิงในอัตราส่วนที่ค่อนข้างสมดลุกัน  อายุของกลุ่มตัวอย่าส่วนใหญ่อยู่
ในช่วงอายุ 36-45 ปี และ 26-35 ปี ตามลำดับ และเป็นกลุม่อาจารย์และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาเป็น
หลัก ส่วนกลุม่นักศึกษาระดบัอุดมศึกษาน้ันมจีำนวนน้อยมาก กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญม่ีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ในระดบัหนึง่ โดยส่วนมากจะรู้จักเครื่องเขินฉู่ผ่านทางศิลปินและช่างฝีมือ
พื้นบ้าน และทางอินเทอรเ์น็ต และมีความรู้เกี่ยวกบัเทคนิคการผลิตและลักษณะเด่นของเครื่องเขินฉู่ 
ในจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด กลุม่ตัวอย่างครึง่หนึง่ระบุว่าตนมีเครื่องเขินฉู่ทีเ่ก็บสะสมเอาไว้ ทั้งยังมี
ความรู้เกี่ยวกับมูลค่าในตลาดของเครื่องเขินฉู่ด้วย นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่แสดงใหเ้ห็นว่า
พวกเขายินดีที่จะซื้อเครื่องเขินฉู่เพื่อเกบ็สะสมและเป็นเครื่องประดับตกแต่ง ส่วนคุณค่าด้านการใช้
งานของเครื่องเขินฉู่นั้น กลุ่มตัวอย่างแตล่ะคนมีความคิดเห็นไม่เหมอืนกัน บางส่วนมีความสนใจทีจ่ะ
เรียนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ และในด้านวิธีการสบืทอดและพัฒนาเครื่องเขินฉู่นั้น  กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนมากให้ความคิดเห็นว่าควรปรบัปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ เสริมสร้างการประชาสัมพันธ์และการ
ส่งเสริมการขาย รวมถึงการออกแบบทีส่ร้างสรรค์ด้วย  นอกจากนี้ ในระหว่างการคุ้มครองและการสบื
ทอดเครื่องเขินฉู่ ยังจำเป็นต้องให้ความสนใจกับปัญหาด้านการแปลงเป็นอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนการสบืทอดความหมายแฝงทางวัฒนธรรมและคุณค่าทางประวัติศาสตร์
ของเครื่องเขินฉู่ด้วย 
 

ตารางที่ 3-4 การคุ้มครองและการสืบทอดเครื่องเขินฉู่  (จัดทำโดยผู้วิจัย)  
 

ชื่อ ตัวเลือก ความถี ่ ร้อยละ (%) 
สถาบันอุดมศึกษาควรปรบัปรุง
รูปแบบการจัดการด้านการคุ้มครอง
และการสบืทอดเครื่องเขินฉู่อย่างไร 

เสริมสร้างความร่วมมือและการ
แลกเปลี่ยนในสังคม  

60 15.00 

สร้างหน่วยงานและองค์กรสำหรับ
คุ้มครองเครื่องเขินฉู่โดยเฉพาะ 

256 64.00 

สร้างกองทุนการศึกษาและโครงการ
ช่วยเหลือ 

84 21.00 

สถาบันอุดมศึกษาควรเปิดหลักสูตร
เกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่อย่างไร 

เปิดสาขาวิชาเอก 181 45.25 
เปิดวิชาเลือกเสร ี 61 15.25 
เปิดวิชาศึกษาทั่วไป 158 39.50 

สถาบันอุดมศึกษายังสามารถทำ
อะไรได้บ้างในการสบืทอดและ

เสริมสร้างการแลกเปลี่ยนกับและ
การประชาสมัพันธ์ภายนอก 

189 47.25 
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พัฒนาเครือ่งเขินฉู่ เสริมสร้างการศึกษาและการ
ฝึกอบรมภายใน 

111 27.75 

ส่งเสริมการพัฒนานโยบายและ
กฎระเบียบ 

100 25.00 

สถาบันอุดมศึกษามณฑลหูเป่ยควร
เข้าร่วมการคุ้มครองและการสืบทอด
เครื่องเขินฉู่อย่างไร 

เปิดการสอนและโครงการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกบัเครือ่งเขินฉู่ เพือ่พัฒนา
ผู้มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น 

72 18.00 

สร้างศูนย์วิจัยและห้องปฏิบัติการที่
เกี่ยวข้อง และเปิดการวิจัยและการ
ฝึกปฏิบัตอิย่างเป็นทางการ 

61 15.25 

จัดนิทรรศการและเวทีแสดงเครื่อง
เขินฉู่ เพื่อสง่เสรมิการสืบทอดและ
การพัฒนาเครื่องเขินฉู่  

66 16.50 

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับความ
ร่วมมือกบับริษัทผู้ผลิตเครื่องเขินฉู่ 
เพื่อสำรวจกลไกและโมเดลความ
ร่วมมือ 

143 35.75 

ดำเนินงานด้านการคุ้มครองและการ
บูรณะเครื่องเขินฉู่ เพื่อเสริมสร้าง
การฝกึอบรมความรูเ้กี่ยวกบัการ
คุ้มครองโบราณวัตถุ  

58 14.50 

คุณหวังว่าสถาบันอุดมศึกษาใน
มณฑลหูเปย่จะใช้มาตรการอะไรใน
การคุ้มครองและสบืทอดเครื่องเขินฉู่ 

เพิ่มการจัดนิทรรศการและกจิกรรม
ส่งเสริมการขายเกี่ยวกบัเครือ่งเขินฉู่ 

103 25.75 

สร้างเวทีอุตสาหกรรมสำหรบังาน
ศิลปะทีเ่กี่ยวข้องกับเครื่องเขินฉู่ 

76 19.00 

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับงาน
คุ้มครองและบรูณะเครื่องเขินฉู่ 

87 21.75 

เพิ่มความรูเ้กี่ยวกับเครื่องเขินฉู่
ให้แก่สาธารณชน  

134 33.50 

คุณช่ืนชอบวิธีการคุ้มครองและสบื
ทอดเครื่องเขินฉู่ใดมากกว่า 

สืบทอดผ่านการเปิดช้ันเรียน
ฝึกอบรมเทคนิคการผลิตเครื่องเขิน  

124 31.00 
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สืบทอดผ่านนิทรรศการศิลปะเครื่อง
เขินและการบรรยายวัฒนธรรม  

60 15.00 

สืบทอดผ่านการแข่งขันทักษะการ
ผลิตเครื่องเขิน  

57 14.25 

สืบทอดผ่านนิทรรศการศิลปะเครื่อง
เขินและการบรรยายวัฒนธรรม 

159 39.75 

สถาบันอุดมศึกษาควรเสริมสร้าง
การบรูณาการแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตเพือ่การสืบทอด
และพัฒนาเครื่องเขินฉู่อย่างไร 

ร่วมมือกบับริษัททีเ่กี่ยวข้องกบั
เครื่องเขินฉู่ เพื่อเปิดตัวผลิตภัณฑ์
ใหม ่

189 47.25 

ดำเนินการวิจัยและการสำรวจ
เครื่องเขินฉู่ เพื่อผลกัดันการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี  

57 14.25 

สร้างแพลตฟอร์มอุตสาหกรรม
เครื่องเขินฉู่ เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรม 

100 25.00 

จัดให้มีกจิกรรมทางสังคมและการ
ฝึกงานเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ เพื่อ
พัฒนาความสามารถด้านการปฏิบัติ
ของนักศึกษา การวิจัยและการ
สำรวจเครื่องเขิน และส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี  

54 13.50 

สถาบันอุดมศึกษาควรเสริมความ
แข็งแกร่งให้กับการฝึกอบรมผู้มี
ความสามารถด้านการสบืทอดและ
พัฒนาเครือ่งเขินฉู่อย่างไร  

เสริมความแข่งแกรง่ใหก้ับการสอน
และการถ่ายทอดเทคนิคการผลิต
เครื่องเขินฉู่ 

60 15.00 

เปิดสาขาวิชาเครื่องเขินฉู่หรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

170 42.50 

จัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะการ
ผลิตเครื่องเขินฉู่ เพื่อพฒันาระดับ
ความสามารถของนกัศึกษา  

84 21.00 

ร่วมมือกบับริษัททีเ่กี่ยวข้องกบั
เครื่องเขินฉู่ เพื่อจัดกิจกรรมเชิง

86 21.50 
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ปฏิบัติการ  
สถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมการ
ขายเครื่องเขินฉู่ เพื่อเพิม่การรบัรู้
และอิทธิพลของเครื่องเขินฉู่อย่างไร 

จัดนิทรรศการและกจิกรรมการ
แสดงเครื่องเขินฉู่ เพื่อใหผู้้คนรูจ้ัก
เครื่องเขินฉู่มากขึ้น  

150 37.50 

ดำเนินกิจกรรมประชาสมัพันธ์และ
การสง่เสรมิการขายเครื่องเขินฉู่ 
เพื่อเพิ่มการรบัรู้และอิทธิพลของ
เครื่องเขินฉู่ 

61 15.25 

สร้างแพลตฟอร์มประชาสัมพันธ์
เครื่องเขินฉู่บนเว็บไซต์ออนไลน์ 
เพื่อใหผู้้คนรูจ้ักเครื่องเขินฉู่มากขึ้น  

62 15.50 

ร่วมมือกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ
กับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อ
ส่งเสริมการขายเครื่องเขินฉู่   

127 31.75 

รัฐบาลควรมบีทบาทอย่างไรในการ
คุ้มครองและสบืทอดเครื่องเขินฉู่ 

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับการ
คุ้มครองทางกฎหมายและงาน
คุ้มครองโบราณวัตถุเครื่องเขินฉู่ 

62 15.50 

ออกนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ส่งเสริมการคุ้มครองและการสืบ
ทอดเครื่องเขินฉู่  

184 46.00 

เพิ่มการลงทุนในการวิจัยและ
การศึกษาเกี่ยวกบัเครื่องเขินฉู่ 

100 25.00 

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับการ
ประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการ
ขายเครื่องเขินฉู่ เพื่อเพิม่การรู้ของ
สาธารณชน  

54 13.50 

วิสาหกจิควรมีบทบาทอย่างไรในการ
คุ้มครองและสบืทอดเครื่องเขินฉู่  

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับการผลิต
และการจำหน่ายเครื่องเขินฉู่ เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องเขินฉู่ 

72 18.00 

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับการ
ประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการ

119 29.75 
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ขายเครื่องเขินฉู่ เพื่อเพิม่การรบัรู้
ของสาธารณชน  
ให้ความสำคัญกบัการวิจัยและ
พัฒนาและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
ของเครื่องเขินฉู่ เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาอุตสาหกรรม  

66 16.50 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับการ
ฝึกอบรมและการสนบัสนุนผู้มี
ความสามารถด้านการสบืทอด
เครื่องเขินฉู่  

143 35.75 

สาธารณชนควรมีบทบาทอย่างไรใน
การคุ้มครองและสบืทอดเครื่องเขินฉู่ 

ให้ความสำคัญกบัการคุ้มครองและ
การสบืทอดเครื่องเขินฉู่ และเข้า
ร่วมกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องอย่างแข็งขัน  

58 14.50 

เสริมสร้างการเรียนรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกบัเครื่องเขินฉู่ เพื่อ
ยกระดับความรู้ทางวัฒนธรรมของ
สาธารณชน 

121 30.25 

สนับสนุนการผลิตและการจำหน่าย
เครื่องเขินฉู่ เพื่อเป็นกำลังในการ
พัฒนาเครือ่งเขินฉู่ 

87 21.75 

เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับการ
ประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการ
ขายเครื่องเขินฉู่ เพื่อเพิม่การรบัรู้
และอิทธิพลของเครื่องเขินฉู่  

134 33.50 

ในการคุ้มครองและสืบทอดเครื่อง
เขินฉู่ยังมีปญัหาใดบ้างที่ต้องแก้ไข
และให้ความสนใจ  

ปัญหาด้านการสืบทอดเทคนิคการ
ผลิตเครื่องเขินฉู่  

50 12.50 

ปัญหาด้านการสืบทอดความหมาย
แฝงทางวัฒนธรรมและคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ของเครื่องเขินฉู่  

60 15.00 

ปัญหาด้านการส่งเสริมการขายและ
การจำหน่ายเครื่องเขินฉู่ 

57 14.25 
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ปัญหาด้านการแปลงเป็น
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของเครื่องเขินฉู่  

159 39.75 

ปัญหาด้านการสืบทอดและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเครื่องเขินฉู่ใน
ยุคดิจิทัล 

74 18.50 

รวม  400 100.00 
 

จากตารางการวิเคราะหผ์ลการสำรวจแบบสอบถามข้างต้น ผู้วิจัยได้ข้อสงัเกตและ
ข้อเสนอแนะบางอย่าง ดังนี้ เกี่ยวกับประเด็น มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงรปูแบบการจัดการด้านการ
คุ้มครองและการสบืทอดเครื่องเขินฉู่อย่างไร กลุ่มตัวอย่างสว่นมากให้ข้อเสนอแนะว่า ควรสร้าง
หน่วยงานและองค์กรสำหรบัคุ้มครองเครือ่งเขินฉู่โดยเฉพาะ สร้างกองทุนการศึกษาและโครงการ
ช่วยเหลือ และเสริมสร้างความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนในสังคม และมหาวิทยาลัยควรเปิด
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เสริมความแข็งแกร่งให้กับการแลกเปลีย่นและการประชาสัมพันธ์ภายนอก 
ตลอดจนการศึกษาและการฝึกอบรมภายใน ฯลฯ เพื่อสง่เสรมิงานด้านการคุ้มครองและสืบทอดเครือ่ง
เขินฉู่ ส่วนทางด้านรัฐบาล วิสาหกิจและสาธารณชนน้ันควรรับผิดชอบหน้าที่ของตน ร่วมมือกัน
ดำเนินงานด้านการคุ้มครองและสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ เพื่อผลกัดันให้งานฝีมือดั้งเดิมอย่างเครื่องเขินฉู่
สามารถก้าวไปสู่การพัฒนาในระดับที่สงูข้ึนและกว้างขวางยิง่ข้ึน ขณะเดียวกัน ยังต้องให้ความสนใจ
กับปญัหารในกระบวนการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ด้วย ตัวอย่างเช่น การสืบทอดทักษะงานฝีมอื การสืบ
ทอดความหมายแฝงทางวัฒนธรรม การส่งเสริมการขายและการแปลงเป็นอุตสาหกรรม  การสืบทอด
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงดจิิทลั และปญัหาอื่นๆ  ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องพยายามร่วมมือกันจึงจะ
สามารถคุ้มครองและสืบทอดเครือ่งเขินฉู่อันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมทีส่ำคัญของชาติให้คงอยู่ต่อไปได้  

2. การวิเคราะห์สหสมัพันธ ์
สหสัมพันธ์ หมายถึงการพึ่งพาที่ไม่แน่นอนระหว่างตัวแปร กล่าวคือ เมื่อตัวแปรตัวหนึง่รบั

ค่าที่แน่นอน ตัวแปรอีกตัวจะไมส่ามารถใช้ค่าที่แน่นอนตามฟังก์ชันบางอย่างได้ แต่ยังคงมีการ
เปลี่ยนแปลงภายในช่วงที่กำหนดตามกฎบางประการ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ คือการอธิบาย
ความสัมพันธ์ทางสถิติระหว่างตัวแปรสองตัวแปรในรปูของตวัเลขอย่างแม่นยำ การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ไมจ่ำเป็นต้องแยกแยะว่าตัวแปรใดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามใดเป็นตัวแปรตาม โดย
จะใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์น้อยกว่า 0 จะหมายถึงความสมัพันธ์เชิงลบ ในทางกลบักัน หากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เข้าใกล้ 1 ความสัมพันธ์ก็จะเป็นเชิงบวก 
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ตารางที่ 3-5 การวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

 ความสามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรมความ
ร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา 

แรงจงูใจ
ภายใน
และ
ภายนอก 

ความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
สถานศึกษา
และ
วิสาหกจิ  

การ
ควบคุม
นโยบาย 

ระดับของ
สถาบันวิจัย
ทาง
วิทยาศาสตร ์

ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมความร่วมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

1     

แรงจงูใจภายในและ
ภายนอก 

0.780** 1    

ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจ 

0.712** 0.742** 1   

การควบคุมนโยบาย 0.665** 0.576** 0.598** 1  
ระดับของสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร ์

0.720** 0.755** 0.783** 0.661** 1 

 
ตารางข้างต้นนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา  แรงจูงใจภายในและภายนอก  ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และวิสาหกิจ  การควบคุมนโยบาย  และระดับของสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และใช้ค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์ Pearson ในการแสดงลกัษณะของสหสัมพันธ์ ซึง่จากผลการวิเคราะห์พบว่า 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษา  แรงจูงใจภายในและ
ภายนอก  ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ  การควบคุมนโยบาย  และระดับของ
สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตรม์ีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ที่ 
0.780, 0.712, 0.665, 0.720 ตามลำดับ ซึ่งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทัง้หมดมากกว่า 0 หมายความ
ว่า ทั้ง 4 รายการนี้มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน  



78 

3. การวิเคราะห์การถดถอย 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้กำหนดใหแ้รงจงูใจภายในและภายนอกและ

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิเป็นตัวแปรอสิระ  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวแปรตาม  ระดับของสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์ป็นตัว
แปรตัวกลาง และการควบคุมนโยบายเป็นตัวแปรควบคุม และใช้ model5 ใน process เพือ่
ดำเนินการวิจัย 

 
ตารางที่ 3-6 การวิเคราะห์การถดถอย (จัดทำโดยผู้วิจัย)  
 

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 95%CI 
การวินิจฉัย collinearity 

VIF ความอดทน 
ค่าคงตัว 0.146  

(1.135) 
-0.106~0.397 - - 

แรงจงูใจภายในและ
ภายนอก 

สถิติ 0.492**  
(10.698)T 

0.402~0.582 2.222 0.450 

ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจ 

0.263** 
(5.714) 

0.173~0.353 2.222 0.450 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 290    
R 2 0.648    
R 2 ที่ปรบัแล้ว 0.646    
ค่า F 264.137***    
ตัวแปรตาม: ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
ค่าในวงเล็บคือค่า t  * p<0.05** p<0.01 
 

ตารางข้างต้นนี้เป็นผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นโดยมแีรงจูงใจภายในและภายนอก
และความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจเป็นตัวแปรอสิระ และความสามารถในสร้าง
นวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวแปรตาม สูตรโมเดลคือ ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษา = 0.146 + 0.492 * แรงจูงใจภายในและภายนอก 
+ 0.263 * ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ จากผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพบว่า ค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยสูงสุดคือ 0.648 และค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจปรับเปลี่ยนคือ 0.646 
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หมายความว่า ข้อมูลนี้มผีลการถดถอยค่อนข้างดี และโมเดลนี้เหมาะกบักลุ่มตัวอย่าง กล่าวคือ ตัว
แปรอสิระได้อธิบายความแตกต่างส่วนใหญ่ของตัวแปรตามโดยรวม ซึ่งจากการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนพบว่า ค่า F = 264.137 และจากการตรวจสอบตารางการแจกแจงค่า F หากค่าที่ได้
มากกว่าค่าวิกฤตถือว่าผ่านการทดสอบ F และค่านัยสำคัญคือ 0.000 และหากน้อยกว่าระดบั
นัยสำคัญ 0.05 ก็ถือว่าสมการโดยรวมมีนัยสำคัญ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกคือ 0.492 (t=10.698, p=0.000<0.01) ซึ่งหมายความว่าแรงจงูใจภายในและภายนอกจะมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา ค่าสัมประสทิธ์ิการถดถอยของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ คือ 
0.263 (t=5.714, p=0.000<0.01) ซึง่หมายความว่าความรว่มมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า แรงจงูใจภายในและภายนอก ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจมีผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ภาพที่ 3-2 แรงจูงใจภายในและภายนอก และอิทธิพลของความสามารถในการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน

ของมหาวิทยาลัย (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
ตารางที่ 3-7 การวิเคราะห์บทบาทของตัวกลาง (จัดทำโดยผูวิ้จัย) 
 

 ความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม
ความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ระดับสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร ์

ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม
ความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ค่าคงตัว 0.146 
(1.135) 

0.397** 
(2.820) 

0.076 
(0.593) 

แรงจงูใจภายในและ
ภายนอก 

0.492** 
(10.698) 

0.393** 
(7.802) 

0.422** 
(8.495) 
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ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจ 

0.263** 
(5.714) 

0.504** 
(9.987) 

0.174** 
(3.319) 

ระดับสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร ์

  0.176** 
(3.326) 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 290 290 290 
R 2 0.648 0.681 0.661 
R 2 ที่ปรบัแล้ว 0.646 0.679 0.658 
ค่า F 264.137*** 306.828*** 185.952*** 
ค่าในวงเล็บคือค่า t  * p<0.05** p<0.01 
 

จากตารางข้างต้นพบว่า แรงจงูใจภายในและภายนอก และความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจซึ่งเป็นตัวแปรอิสระ และความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอื
ของสถาบันอุดมศึกษามีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ ทัง้นี้ ตามทฤษฎีบทบาทตัวกลาง ผู้วิจัย
พบว่านัยสำคัญของตัวแปรอสิระโมเดลทีส่อง คือ 0.000 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานเดิม โดยเช่ือว่า c ใน 
Y=cX+e1 มีนัยสำคัญ ซึ่งบง่ช้ีว่า แรงจูงใจภายในและภายนอกและความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และวิสาหกิจซึ่งเป็นตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรตาม ซึ่งสามารถพสิูจน์ได้ว่า แรงจูงใจ
ภายในและภายนอกและความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ สามารถทำนายความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาได้โดยตรง ข้ันตอนที่ 2 ผู้วิจัยได้ทดสอบ
สมการถดถอยของตัวแปรอิสระต่อระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทีเ่ป็นตัวแปรตัวกลาง ซึง่จาก
ตารางค่าสัมประสทิธ์ิเบื้องต้นพบว่า ผลกระทบของตัวแปรอสิระที่มีต่อระดับสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ทีเ่ป็นตัวแปรตัวกลางนอ้ยกว่าระดบันัยสำคัญ 0.05 ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานเดิม 
และหมายความว่า ตัวแปรอิสระสามารถทำนายระดับสถาบนัวิจัยทางวิทยาศาสตร์ที่เป็นตัวแปร
ตัวกลางได้ ทั้งนี้ จากการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตัวกลางและตัวแปรตาม พบว่า 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ทีเ่ป็นตัวแปรตัวกลางมีผลกระทบตอ่ตัวแปรตามน้อยกว่าระดับนัยสำคัญ 
0.05 หมายความว่า ระดับสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตรม์ีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษาที่เป็นตัวแปรตาม จากข้างต้น
สรปุได้ว่า โมเดลนี้มบีทบาทของตัวกลาง กล่าวคือ เมื่อรปูแบบการศึกษาที่เป็นตัวแปรอสิระมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษา  
ระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ก็จะมีบทบาทเป็นตัวกลาง 
ตารางที่ 3-8 สัดส่วนผลกระทบของปจัจัยต่างๆ (จัดทำโดยผูวิ้จัย) 
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รายการ สรปุ

การ 
ทด 
สอบ 

ประ 
สิทธิ 
ผล 

รวม c 

ประ 
สิทธิ 
ผลตัว 
กลาง 
a*b 

ประ 
สิทธิ 

ผลโดย 
ตรง c’ 

สูตร 
คำ 

นวณ
สัด 
ส่วน
ประ 
สิทธิ 
ผล 

สัด 
ส่วน 
ประ 
สิทธิ 
ผล 

แรงจงูใจภายในและภายนอก => 
ระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ => 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 

ตัว 
กลาง
บาง 
ส่วน 

0.492 0.069 0.422 a*b/c 14.073% 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
วิสาหกจิ => ระดับสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ => ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ตัว 
กลาง
บาง 
ส่วน 

0.263 0.089 0.174 a*b/c 33.728% 

 
ตารางที่ 3-9 ผลกระทบของแรงจงูใจภายในและภายนอกและการควบคุมนโยบายที่มีต่อ

สถาบันอุดมศึกษา  (จัดทำโดยผู้วิจัย)  
 
 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
ระดับสถาบันวิจัย
ทางวิทยาศาสตร ์

ค่าคงตัว -0.270 
(-1.150) 

0.885** 
(5.790) 

แรงจงูใจภายในและภายนอก 0.563** 
(7.703) 

0.767** 
(19.563) 

การควบคุมนโยบาย 0.337** 
(3.882) 
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แรงจงูใจภายในและภายนอก*
การควบคุมนโยบาย 

0.041*ค่า P น้อยกว่าระดับนัยสำคัญ 
0.05   
(2.102) 

 

ระดับสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร ์

0.126** 
(2.598) 

 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 290 290 
R 2 0.692 0.571 
R 2 ที่ปรบัแล้ว 0.687 0.568 
ค่า F 160.358*** 382.708*** 
ค่าในวงเล็บคือค่า t  * p<0.05** p<0.01 
 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า แรงจงูใจภายในและภายนอกและการควบคุมนโยบายมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษา  
จากผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ของแรงจูงใจภายในและภายนอกและการ
ควบคุมนโยบายคือ 0.563 และ 0.337 ตามลำดับ ซึ่งหมายความว่า การเพิ่มแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกและการควบคุมนโยบายจะทำให้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มข้ึนด้วย  R2 และ R2 ที่ปรับแล้ว เป็นตัวบ่งช้ีในการประเมินความพอดีของ
โมเดล จากผลการวิเคราะห์พบว่า R2 คือ 0.571 และ R2 ที่ปรับแล้วคือ 0.568  หมายความว่าโมเดล
สามารถอธิบายความแตกต่างระหว่างความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา และระดบัของสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ได้ 57.1% และ 56.8%  ค่า F เป็นตัว
บ่งช้ีที่ใช้ในการทดสอบนัยสำคัญโดยรวมของโมเดล ซึ่งจากผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า F คือ 
160.358*** แสดงให้เห็นว่าโมเดลนีม้ีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งบ่งช้ีว่าความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา แรงจงูใจภายในและภายนอก และการควบคุมนโยบาย
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระดับสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ค่าสัมประสทิธ์ิการถดถอยของ
แรงจูงใจภายในและภายนอก * การควบคุมนโยบายคือ 0.041 และค่า P น้อยกว่าระดับนัยสำคัญ ซึ่ง
ได้ปฏิเสธสมมติฐานเดมิ และเช่ือว่าแรงจูงใจภายในและภายนอก * การควบคุมนโยบายมบีทบาทใน
การสง่เสรมิความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษา จากข้างต้นสรปุ
ได้ว่า ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษามผีลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อระดับของสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์  และได้รับอิทธิพลจากแรงจูงใจภายในและ
ภายนอกและการควบคุมนโยบาย ขณะเดียวกัน การนปฏิสมัพันธ์ระหว่างแรงจูงใจภายในและ
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ภายนอกและการควบคุมนโยบายก็อาจสร้างผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความ
ร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
 
ตารางที่ 3-10 การวิเคราะหท์างสถิติขนาดผลกระทบ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

ระดับ ค่าระดับ Effect SE ค่า t ค่า p LLCI ULCI 
ระดับต่ำ (-1SD) 2.306 0.467 0.046 10.078 0.000 0.376 0.558 
ค่าเฉลี่ย 3.849 0.404 0.048 8.380 0.000 0.309 0.498 
ระดับสูง (+1SD) 5.392 0.340 0.066 5.160 0.000 0.211 0.469 
หมายเหต:ุ LLCI หมายถึงขีดจำกัดต่ำสุดของช่วง 95% ของค่าโดยประมาณ และ ULCI หมายถึง
ขีดจำกัดสูงสุดของช่วง 95% ของค่าโดยประมาณ 
 

 
 

ภาพที่ 3-3 การโต้ตอบของการควบคุมนโยบายต่อแรงจงูใจภายในและภายนอก (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 
ตารางที่ 3-11 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเกี่ยวกับความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือ

ของสถาบันอุดมศึกษาและระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 
 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความ

ร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
ระดับสถาบันวิจัย
ทางวิทยาศาสตร ์

ค่าคงตัว -0.645* 0.778** 
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 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความ
ร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับสถาบันวิจัย
ทางวิทยาศาสตร ์

(-2.015) (5.365) 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และวิสาหกิจ 

0.547** 
(5.815) 

0.795** 
(21.392) 

การควบคุมนโยบาย 0.609** 
(4.570) 

 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และวิสาหกิจ*การควบคุม
นโยบาย 

0.094** 
(3.325) 

 

ระดับสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร ์

0.179** 
(3.149) 

 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 290 290 
R 2 0.636 0.614 
R 2 ที่ปรบัแล้ว 0.629 0.611 
ค่า F 124.347*** 457.636*** 
ค่าในวงเล็บคือค่า t  * p<0.05** p<0.01 
 

ตารางข้างต้นนี้เป็นผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นโดยให้ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจเป็นตัวแปรอสิระ และระดบัสถาบนัการวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์ป็นตัวแปรตาม 
สูตรการคำนวณโมเดล คือ ระดับสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ = 0.778+0.795* ความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ ค่า R-square ของโมเดลคือ 0.614 ซึ่งหมายความว่าความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิสามารถอธิบายสาเหตุในการเปลี่ยนแปลง 61.4% ของระดับสถาบัน
การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ ในระหว่างการทดสอบ F พบว่า  โมเดลผ่านการทดสอบ F (F=
457.636, p=0.000<0.05) ซึ่งหมายความว่า ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจมี
ผลกระทบต่อระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และจากการวิเคราะห์ข้ันสุดท้ายพบว่า ค่า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยของความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจคือ 0.795(t=21.392，
p=0.000<0.01)  ซึ่งหมายความว่าความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิมผีลกระทบเชิงบวก
อย่างมีนัยสำคัญต่อระดับของสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์  และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ*การควบคุมนโยบายคือ 0.094  ส่วนค่า T คือ 3.325 
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และค่า p น้อยกว่าระดับนัยสำคัญ 0.05 ซึ่งได้ปฏิเสธสมมตฐิานเดิม และเช่ือว่าความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญตอ่ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความ
ร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา และการควบคุมนโยบายก็มีบทบาทในการควบคุมผลด้วย 

 
ตารางที่ 3-12 ผลการประมาณค่าของผลกระทบของตัวแปรในระดับต่างๆ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 
ระดับ ค่าระดับ Effect SE ค่า t ค่า p LLCI ULCI 
ระดับต่ำ (-1SD) 2.306 0.330 0.053 6.209 0.000 0.226 0.434 
ค่าเฉลี่ย 3.849 0.185 0.060 3.110 0.002 0.068 0.302 
ระดับสูง (+1SD) 5.392 0.040 0.090 0.448 0.655 -0.136 0.216 
หมายเหต:ุ LLCI หมายถึงขีดจำกัดต่ำสุดของช่วง 95% ของค่าโดยประมาณ และ ULCI หมายถึง
ขีดจำกัดสูงสุดของช่วง 95% ของค่าโดยประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ทางสถิตเิชิงพรรณนาแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างที่เข้าร่วมการสำรวจครั้ง
นี้ครอบคลมุทัง้เพศหญิงและเพศชาย รวมถึงช่วงอายุต่างๆ และสถานะที่แตกต่างกัน  และกลุ่ม
ตัวอย่างเหล่าน้ีมีความรู้ความเข้าใจและความสนใจเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่เป็นส่วนมาก จากผลการ
วิเคราะห์การถดถอยแสดงให้เห็นว่า แรงจงูใจภายในและภายนอกและความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจมีผลกระทบเชิงบวกต่ออย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งหมายความว่าการสร้างแรงจงูใจภายในและภายนอก 
ตลอดจนการเสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจนั้น เป็นกญุแจ
สำคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา และ
จากผลการวิเคราะห์เชิงประจักษ์พบว่า ระดับสถาบันการวิจยัทางวิทยาศาสตรม์ีบทบาทในการเป็น
ตัวกลางบางส่วนในความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจภายในและภายนอกและความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งหมายความว่าการปรับปรงุระดบัสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์จะช่วยเปลี่ยนแรงจงูใจภายในและภายนอกใหเ้ป็นผลงานนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาได้  นอกจากนีจ้ากการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการควบคุมพบว่า การควบคุม
นโยบายระดบัต่างๆ จะทำใหเ้กิดการปรับและควบคุมความสัมพันธ์ระหว่างแรงจงูใจภายในและ
ภายนอกและความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าการสนับสนุนนโยบายมีความจำเป็นในการจบัคู่ระหว่างแรงจงูใจภายในและภายนอกกบั
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษา  
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จากการศึกษาวิจัยพบว่า ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจมีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยสำคัญกับระดบัสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ขณะเดียวกัน ระดับสถาบันการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ก็มผีลกระทบเชิงบวกตอ่ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึง่บ่งช้ีว่า ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิสามารถเพิ่มความสามารถ
ของสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการสร้างนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาต่อไป  นอกจากนี้ จากการวิเคราะหป์ระสทิธิผลในการปรับและควบคุมกท็ำให้
ทราบว่า การควบคุมนโยบายได้ปรับปรงุอิทธิพลของความรว่มมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจที่มี
ต่อการสร้างนวัตกรรมความร่วมมอืของสถาบันอุดมศึกษา ซึง่บ่งช้ีว่า การสนับสนุนทางนโยบายเป็น
หลักประกันสำคัญของการดำเนินความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ การปรบัปรุงระดับ
สถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือของ
สถาบันอุดมศึกษาในข้ันสุดท้าย  

สรปุภาพรวมได้ดังนี้ แรงจูงใจภายในและภายนอก ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
วิสาหกจิและการสนับสนุนนโยบายล้วนเป็นปจัจัยสำคัญทีส่ง่ผลกระทบและส่งเสริมความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตทัง้สิ้น โดยแรงจงูใจภายในและภายนอกนั้นมีอทิธิพลต่อการรับการ
ตระหนักคิดด้านนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ขณะที่ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
วิสาหกจิได้สร้างช่องทางสำหรบัการสร้างนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา และการสนบัสนุนนโยบาย
ได้สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและช่วยสนับสนุนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม  นอกจากนี้ การ
ปรับปรงุระดับสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ก็มบีทบาทสำคัญในกระบวนการนีเ้ช่นกัน ดังนั้น การ
พัฒนาการตระหนักคิดด้านนวัตกรรม การให้การสนับสนุนดา้นนโยบาย การสร้างแพลตฟอร์มแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต และการพฒันาความสามารถด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์อย่าง
ต่อเนื่อง สิง่เหล่าน้ีล้วนเป็นมาตรการสำคัญในการส่งเสริมและทำให้ความร่วมมือเชิงลกึแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตประสบความสำเร็จ 

คุณค่าทางทฤษฎีของการวิจัยครัง้นี้คือการทดสอบเชิงประจกัษ์เกี่ยวกับกลไกการทำงาน
ของแรงจงูใจภายในและภายนอก ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ และการสนับสนุน
นโยบายในการความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และการวิจัยน้ียงัเปิดเผยประสิทธิผล
ด้านการเป็นตัวกลางของสถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และประสิทธิผลในการเป็นผู้ปรับปรุงของ
นโยบาย ซึ่งได้ให้ข้อมลูอ้างอิงทางทฤษฎีสำหรบัความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
สำหรับคุณค่าทางการปฏิบัติน้ัน ผลการวิจัยครั้งนี้จะให้ข้อมลูอ้างองิทีเ่ช่ือถือได้แก่สถาบันอุดมศึกษา
ในการกำหนดกลยทุธ์แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตตลอดทั้งให้ข้อมลูอ้างอิงแกร่ัฐบาลท้องถ่ิน
ในการกำหนดนโยบายทีเ่กี่ยวข้องด้วย สำหรับข้อบกพร่องของการวิจัยครั้งนี้คือ กลุ่มตัวอย่างที่จำกัด
เพียงสถานศึกษาในพื้นที่ใดพื้นทีห่นึ่งเท่านั้น นอกจากนี้ ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ



87 

ผลิตมปีัจจัยทีเ่กี่ยวข้องค่อนข้างมาก ดังนั้น การศึกษาในอนาคตอาจสำรวจเพิม่เติมเกี่ยวกบัปจัจัยอื่นๆ 
ที่มีอิทธิพล 

4. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการเสรมิสร้างความร่วมมือแบบการศึกษาการ

วิจัยและการผลิตดังต่อไปนี้ ประการแรก เสริมสร้างการออกแบบข้ันสงูและปรบัปรุงระบบนโยบาย 
โดยหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องเสรมิความแข็งแกรง่ให้กบังานด้านการออกแบบข้ันสงู กำหนด
นโยบายและมาตรการสำหรบัสง่เสริมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และสร้าง
ระบบนโยบายที่สมบรูณ์  ซึ่งอาจจะเรียนรูจ้ากประสบการณ์อันยาวนานของต่างประเทศ และออก
กฎหมายคุ้มครองลิขสิทธ์ิการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา และสนับสนุนให้แปลง
ผลลัพธ์ของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลติเป็นกำลังผลิต และกำหนดนโยบายพเิศษ
เพื่อสนบัสนุนให้วิสาหกจิและสถาบันอุดมศึกษาสร้างความรว่มมือด้านเทคโนโลยี  นอกจากนี้ รัฐบาล
ควรสร้างและปรบัปรุงระบบกฎหมายเพื่อสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับสทิธิและหน้าที่ของทุกฝ่ายใน
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต เพื่อเสริมการคุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญาและการ
ปกป้องสทิธิและผลประโยชน์ที่ชอบด้วยกฎหมายของทกุฝ่าย  ตลอดจนปรบัปรุงการกำกับดูแลการใช้
กองทุนวิจัยทางวิทยาศาสตร์ เพื่อป้องกันการสูญเสียเงินทุนโดยเปล่าประโยชน์ 

ประการทีส่อง การสร้างความร่วมมือระยะยาว สถาบันอุดมศึกษาจะต้องจัดต้ังหน่วยงาน
เฉพาะทาง เพื่อประสานงานระหว่างภาครัฐและวิสาหกจิ และสร้างเวทีความร่วมมือด้านการวิจัยแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตทีม่ีประสิทธิภาพสูง โดยปรบัเปลี่ยนการเปิดสาขาวิชาเฉพาะด้านตาม
ความต้องการของตลาด สนบัสนุนให้สถานศึกษาและวิสาหกิจสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ และ
ดำเนินโครงการความร่วมมือและการแปลงผลลพัธ์ผ่านเวทีตา่งๆ เช่น สวนการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิต ศูนย์บ่มเพาะเทคโนโลยี ฯลฯ ซึ่งความร่วมมืออาจมหีลากหลายรูปแบบ ตามความต้องการของ
โครงการ เช่น การมอบอำนาจการวิจัยและพฒันา การจัดจ้างผู้เช่ียวชาญเป็นทีป่รึกษา การโอนสิทธิ
ทางเทคโนโลยี และรปูแบบอื่นๆ นอกจากนี้ยังต้องสร้างกลไกปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และท้องถ่ิน โดยการร่วมมือกบัรัฐบาลท้องถ่ินสร้างแพลตฟอร์มการวิจัยและพัฒนา เพื่อใหบ้รกิาร
พัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน ใช้ประโยชน์จากข้อได้เปรียบทางภูมิศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างเต็มที่ 
เพื่อเผยแพร่และขับเคลือ่นนวัตกรรมในองค์กรต่างๆ ในภูมิภาค ปรับปรุงกลไกการฝึกอบรมผู้มี
ความสามารถ และยกระดบัรปูแบบการฝึกอบรมผูม้ีความสามารถใหสู้งยิ่งขึ้น ตลอดจนจัดต้ัง
สาขาวิชาแบบสหวิทยาการที่เหมาะสมกบัทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรม และเสริมความแข็งแกร่ง
ให้กับการศึกษาด้านวิศวกรรมและการพฒันาผู้มีความสามารถแบบผสมผสาน 

ปรับปรงุเนือ้หาและวิธีการสอน เพิ่มเติมการสอนแบบกรณีศึกษา และพัฒนาความสามารถ
ของนักศึกษาด้านการทำงานร่วมกันและการปฏิบัติการ สนบัสนุนให้นกัศึกษาเข้าร่วมโครงการวิจัย
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ทางวิทยาศาสตร์ของอาจารย์ และสัมผัสกับเทคโนโลยีทีล่้ำสมัย สร้างฐานการฝึกอบรมผูม้ี
ความสามารถในความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ เพื่อร่วมมือกันจัดทำหลักสูตรเชิง
ปฏิบัติแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต สร้างแรงจูงใจภายในให้กับอาจารยเ์พื่อกระตุ้นใหอ้าจารย์
มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน และสร้างบรรยากาศทางวัฒนธรรมที่ดีแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิต สนับสนุนวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยที่เปิดกว้างและครอบคลมุ เพื่อทำลายข้อจำกัดด้าน
วิชาความรู้ และส่งเสรมิการศึกษาแบบสหวิทยาการ สร้างจติวิญญาณของการทำงานเป็นทมี เพิ่ม
ความน่าสนใจใหก้ับงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ตลอดจนสร้างบรรยากาศทางวัฒนธรรมที่มุง่เน้น
นวัตกรรมและยืดหยุ่น และปลุกระดมให้นักวิจัยมีความกระตือรือร้นในการวิจัยและพฒันามากขึ้น 

 



 

บทท่ี 4 
การวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาในการสืบทอดเคร่ืองเขินฉู่ 

 
การวิจัยน้ีได้ดำเนินการสำรวจเชิงลึกเกี่ยวกบัปัญหาในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในปัจจุบัน 

โดยการสมัภาษณ์นักวิชาการและผู้เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องในอตุสาหกรรมเครื่องเขิน สถาบันอุดมศึกษา
และสถาบนัการวิจัย ดังนี้ ประการแรก ผู้วิจัยได้สำรวจแนวทางและลักษณะเด่นของการสบืทอด
เครื่องเขินฉู่จากมุมมองทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม และอภิปรายถึงความสำคัญและคุณค่าของ
การสบืสานเครื่องเขินฉู่ในสงัคมสมัยใหม่ ประการที่สอง ผู้วิจัยได้วิเคราะหป์ัญหาและความท้าทายใน
การสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในปจัจบุันจากมุมมองความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ซึ่ง
ครอบคลมุถึงปญัหาและอปุสรรคในการสบืทอดงานฝมีือเครือ่งเขิน การสร้างนวัตกรรมการออกแบบ  
และการประยุกต์ใช้ทางการตลาด และประการสุดท้าย ผู้วิจยัได้สรุปผลการสัมภาษณ์ พร้อมกับ
นำเสนอกลยุทธ์และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรบัปรุงรปูแบบการสบืทอด และให้ข้อมลูอ้างอิงทาง
ทฤษฎีสำหรบัการพัฒนาความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจยัและการผลิต  

 

สภาพการณ์ปัจจุบันของการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 
จากการเยี่ยมชมสถาบันสืบทอดวัฒนธรรมจิงฉู่และการสัมภาษณ์ จ้าว อว่ีชุน ผู้ดำเนินการ

ขอข้ึนทะเบียนมรดกโลกเครื่องเขินฉู่ ทำใหผู้้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนกระบวนการขอ
ข้ึนทะเบียนมรดกโลกเทคนิคการตกแต่งเครื่องเขินฉู่ด้วยยางรักดิบมากขึ้น จากการสมัภาษณ์ทำให้
ทราบว่า ก่อนทีจ่ะประสบความสำเรจ็ในการข้ึนทะเบียนมรดกโลกนั้นมีอุปสรรคมากมายหลาย
ประการ ทั้งนี้ คณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาของพรรคฯ ในจังหวัดกล่าวว่า แม้ว่าเครื่องเขินฉู่จะมี
ประวัติความเป็นมายาวนานกว่า 2000 ปี แต่การสืบทอดเครื่องเขินฉู่นั้นกลบัมรีะยะเวลาไม่ถึง
ศตวรรษ ดังนั้นเครื่องฉู่จึงมีสถานะการสืบทอดที่ไม่ชัดเจนและถูกมองข้ามมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม 
ภายหลังการสำรวจและรวบรวม งานฝีมือเครื่องเขินในพื้นทีจ่ิงซาก็ได้รับการพฒันามากขึ้นจนในช่วง
สาธารณรัฐจีน จนกระทัง่ได้รับรางวัลเหรียญทองจากนิทรรศการระดบันานาชาติ แต่ทว่าในช่วง
ทศวรรษที่ 1970 - 1980 การใช้สีธรรมชาติมีราคาแพงมากข้ึน ทำให้ผู้ผลิตเครื่องเขินส่วนใหญ่หันมา
ใช้สีเคมีในการผลิต จึงทำให้การผลิตเครือ่งเขินฉู่แบบดั้งเดิมเปลี่ยนไปและยากที่จะฟื้นฟู ต่อมา
อาจารยโ์จว เต๋อเซียง ผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิคการประดิษฐ์เครื่องเขินอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่จบั
ต้องไม่ได้ของเขตพื้นทีจ่ิงซาได้ใช้เทคนิคการประดิษฐเ์ครื่องเขินแบบดั้งเดมิและใช้สีธรรมชาติในการ
บูรณะเครื่องเขินฉู่ในพิพิธภัณฑ์จิงโจว ซึ่งท่านสามารถใช้เทคนิคแบบดั้งเดมินี้ได้อย่างชำนาญ และท่าน
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ยังตีพิมพ์ข้อมลูพื้นฐานเกี่ยวกับเครือ่งเขินฉู่จากความรู้และประสบการณ์ของตนเอง ซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ นอกจากนี้อาจารยโ์จว เต๋อเซียง ยงัประสบความสำเร็จในการขอ
ข้ึนทะเบียนมรดกโลกเครื่องเขินฉู่ และทำให้เครื่องเขินฉู่ถูกบนัทึกไว้ในรายช่ือตัวแทนมรดกทาง
วัฒนธรรมประจำมณฑลหูเป่ยในปีค.ศ.2009 ทั้งยังได้รบัเลือกให้เป็นหนึง่ในรายการของโครงการ
ขยายมรดกวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ระดับประเทศในปีค.ศ.2011  จากการสัมภาษณ์อาจารยโ์จว เต๋อ 
เซียง ทำให้ผู้วิจัยทราบว่า รูปแบบการสบืทอดเครื่องเขินฉู่นัน้สามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภท 
ได้แก่ การสืบทอดในอุตสาหกรรม  การสบืทอดในครอบครวั การสืบทอดจากอาจารยส์ู่ศิษย์ และการ
สืบทอดในสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น 

1. การสบืทอดและการพัฒนาศลิปะดั้งเดิมในสภาพแวดลอ้มทางการคา้  
การสบืทอดในอุตสาหกรรม มจีุดเริม่ต้นมาจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมอุตสาหกรรมและ

การสบืทอดวรรณกรรมพื้นบ้าน พิพิธภัณฑ์จงิโจวแต่เดิมเป็นคณะทำงานจิงโจวของพิพิธภัณฑ์
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมประจำมณฑลหูเป่ย มีหน้าที่รบัผิดชอบในการสำรวจและคุ้มครอง
โบราณวัตถุก่อนที่แยกเป็นแผนกคุ้มครองวัฒนธรรมในปีค.ศ.1987  เพื่อรับผิดชอบงานด้านการบรูณะ
โบราณวัตถุและสืบสานวัฒนธรรม ส่วนทางด้านของอาจารย ์โจว เต๋อเซียง นั้น ท่านได้เข้าร่วมกลุ่ม
บูรณะโบราณวัตถุในพิพิธภัณฑ์ตั้งแต่ปีค.ศ.1985 และจากการวิจัยเชิงปฏิบัติในระยะยาวของกลุ่ม
ดังกล่าว เครื่องเขินฉู่จึงกลับมามีชีวิตและเฉิดฉายอีกครั้งได้สำเร็จ  

อาจารย์ หลิว ปี่เจี้ยน เข้ามาเรียนรู้วิธีการผลิตเครือ่งดนตรีในโรงงานเครื่องดนตรีชาติพันธ์ุ
เหลาเหอโข่วเมืองเซียงหยางมณฑลหูเป่ย  และมีส่วนร่วมในการบรูณะโบราณวัตถุที่สำคัญ เช่น ระฆัง
อี้โหว และวัตถุอื่นๆ ทีมงานของท่านได้ทำการคัดลอกและบรูณะเครือ่งเขินโบราณมากมาย จนทำให้
ความงดงามของศลิปะเครื่องเขินโบราณได้รบัการเผยแพรสู่ส่ายตาประชาชนอีกครั้ง และหลังจากนั้น 
เครื่องเขินฉู่ก็ปรากฏในการแข่งขันและนิทรรศการต่างๆ มากขึ้น ทั้งยังสร้างผลงานโดดเด่นจน
กลายเป็นทีรู่้จัก และเครื่องเขินฉู่ยังเป็นสินค้าขายดีทั้งในประเทศและต่างประเทศจวบจนปจัจบุัน 

สรปุแล้ว เนื่องจากเทคนิคการผลิตเครือ่งเขินฉู่มิได้จำกัดการสืบทอดเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะ
ครอบครัว จงึทำใหก้ารสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ของพิพิธภัณฑ์จิงโจวและพิพิธภัณฑ์มณฑลหูเป่ยในปจัจบุัน
ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของการสืบทอดในอุตสาหกรรม  

1.1 การผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมครอบครัวกับการบรหิารจัดการสมัยใหม่ 
จากการสัมภาษณ์ผูส้ืบทอดเครื่องเขินฉู่ ได้แก่ อาจารย์โจว เต๋อเซียง และอาจารย์โจว 

ฉวนจื่อ ทำให้ทราบว่าแนวคิดการสบืทอดเครื่องเขินฉู่นั้นแตกต่างจากแนวคิดการสืบทอดศิลปะ
โบราณอื่นๆ ที่มักจะ “สบืทอดเฉพาะในกลุ่ม” เท่านั้น และจากการสัมภาษณ์ยังทำให้ทราบว่าอาจารย์
โจว เต๋อเซียง มีความสนใจในศิลปะมาตั้งแต่เด็ก เมื่อท่านมีอายุได้ 13 ปี ในปีค.ศ. 1963 ท่านได้ไปขอ
เรียนรู้ศิลปะจากอาจารย์ฉี อี้ไป๋ ซึง่เป็นศิษย์ของอาจารย์หลวิ เมิ่งหลาง ช่างฝมีือเครื่องเขินสมัย
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ราชวงศ์ชิงตอนปลาย อาจารยโ์จว เต๋อเซียง เล่าว่าท่านเคยทำงานด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์มากอ่นที่
จะเป็นช่างฝมีือเครื่องเขิน ในช่วงทศวรรษที่ 1980 มีการขุดพบโบราณวัตถุและเครื่องเขินจำนวนมาก
ในเขตจิงโจว แต่วัตถุส่วนใหญ่อยู่ในสภาพชำรุดเสียหายเนือ่งจากมอีายุมาก ในช่วงเวลาน้ัน พิพิธภัณฑ์
จิงโจวได้ประกาศรวบรวมช่างฝมีือเพื่อมาช่วยกันบรูณะเครื่องเขินฉู่ และในโอกาสนี้เอง อาจารย์โจว 
เต๋อเซียงก็ได้เห็นเครื่องเขินฉู่สมัยชุนชิวจ้านกั๋วเป็นครั้งแรก และรูส้ึกหลงใหลในความงดงามของเครื่อง
เขินฉู่ และด้วยความพากเพียรการในการเรียนรู้และการสอนที่ใส่ใจจากศาสตราจารย์ อาจารย์โจว เต๋
อเซียงจึงเข้าใจ “เคล็ดลับ”  ในการใช้เครื่องมือแกะสลกัชนิดต่างๆ อย่างรวดเร็ว รวมถึงการรวมรอ่ง
และเดือย การผสมสี และการควบคุมจงัหวะและน้ำหนกัในการผลิตเครื่องเขินฉู่ นอกจากนี้ เนือ่งจาก
ท่านเคยทำงานเกี่ยวกับการผลิตเฟอร์นิเจอร์ จึงทำให้มีความเช่ียวชาญด้านเทคนิคการทำเครือ่งใช้ด้วย 
และนับตั้งแต่นั้นมา อาจารยโ์จว เต๋อเซียงใช้เวลาเกือบครึ่งชีวิตในการบูรณะเครื่องเขินโบราณอย่าง
ตั้งใจ  แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากวิทยาการต่างๆ ในสมัยนั้นค่อนข้างล้าหลัง การคัดลอกเครื่องเขิน
ตั้งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่จงึทำได้เพียงสงัเกตรูปทรง ลวดลายการตกแต่งและสสีันของเครื่อง
เขินโบราณด้วยตาเปล่าจากนอกตูก้ระจกเท่านั้น ดังนั้นอาจารย์โจว เต๋อเซียงจงึใช้เวลาเกือบ 20 ปีใน
การศึกษาลักษณะเด่นของเครื่องเขินในแต่ละยุคสมัย จนประสบความสำเรจ็ในการฟื้นฟูงานฝีมือ
เครื่องเขินแบบไรรู้ปร่าง(bodiless lacquerware ) ที่ใกลส้ญูพันธ์ุ และเครือ่งเขินชนิดอื่นๆ อกี
มากมาย สำหรบัผลงานเครื่องเขินที่โดดเด่นของอาจารยโ์จว เต๋อเซียง ได้แก่  “Ceng hou yi dou” 
“Yuanyang dou” และ “Dong wu zuo ping” ซึ่งผลงานเหล่าน้ีล้วนได้รบัการยกย่องจาก
ผู้เช่ียวชาญและถูกเก็บสะสมโดยนกัสะสม 

 

 
 

ภาพที่ 4-1 ภาพถ่ายผู้วิจัยถ่ายร่วมกับผู้สบืทอดเครื่องเขิน (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
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หลงัจากประสบความสำเร็จในการขอข้ึนทะเบียนเป็นมรดกโลกในปีค.ศ. 2009 อาจารย์
โจวเต๋อเซียงก็ได้รบัเลือกให้เป็นผูส้ืบทอดโครงการระดบัมณฑลในปีค.ศ.2010 และท่านยงัประสบ
ความสำเรจ็ในการประกาศเทคนิคการทำเครื่องเขินฉู่ในปีค.ศ. 2011 จนได้รับเลือกให้เป็นหนึง่ใน
รายการมรดกที่จบัต้องไม่ได้ของชาติ และได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนผูส้ืบทอดโครงการระดับชาติ
ในปีค.ศ.2012 ไม่เพียงเท่านี้ ท่านยังเข้าร่วมการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญทักษะงานฝมีือพื้นบ้านประจำ
มณฑลหูเปย่ปีค.ศ. 2013 ที่จัดโดยคณะกรรมการพรรคฯ มณฑลหเูป่ยและกรมทรัพยากรมนุษย์
ประจำจงัหวัด และได้รบัการยกย่องให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการสบืทอดทกัษะงานฝีมือพื้นบ้านประจำ
มณฑล เกี่ยวกบัผลงานที่โดดเด่นของอาจารย์โจว เต๋อเชียง ในปีค.ศ. 2010 ท่านได้ส่งผลงานที่มีช่ือว่า 
“Hu zuo niao jia gu” เข้าประกวดในงานเซี่ยงไฮ้เวิลด์เอก็ซ์โปและนิทรรศการมรดกทีจ่ับต้องไม่ได้
ในสัปดาห์วัฒนธรรมหเูป่ย ซึง่ผลดังกล่าวถูกนำไปจัดแสดงและเก็บรักษาโดยภัณฑารักษ์ VIP ของ
พิพิธภัณฑ์องค์ประกอบจีน นอกจากนี้ผลงานดงักล่าวยังเข้าร่วมการประกวดในงานแสดงมรดก
วัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ของจีนครัง้แรกทีจ่ัดข้ึนโดยกระทรวงวัฒนธรรมและรัฐบาลประชาชนมณฑล
ซานตง และได้รบัรางวัลเหรียญเงินด้วย 

 

 
 

ภาพที่ 4-2 “Hu zuo feng niao”  (ของสะสมของพิพิธภัณฑ์จิงโจว, 2022)   
 
ในปีค.ศ.2010 อาจารย์โจว เต๋อเซียงได้รบัเชิญใหเ้ข้าร่วมงานแสดงศิลปะเครื่องเขิน

นานาชาติ ที่จัดข้ึนทุกๆ 3 ปี โดยพิพิธภัณฑ์ศิลปะหเูป่ย และผลงานที่มีช่ือว่า “Qi dun” และ “Zhu 
xing he” ของท่านก็ได้รบัเกียรติในการเกบ็รกัษาและจัดแสดงโดยพิพิธภัณฑ์ศิลปะหูเป่ย 
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ภาพที่ 4-3 “Zhu xing he”  (ของสะสมของพิพิธภัณฑ์จงิโจว , 2022) 
 

ในปีค.ศ. 2012 อาจารย์โจว เต๋อเซียง ได้สร้างผลช้ินหนึ่งขึ้นมา และตั้งช่ือว่า “Ceng hou 
yi dou” ผลงานนี้ได้รบัรางวัลเหรียญทองในนิทรรศการมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้และงาน
ฝีมือดั้งเดิมของจีน (หวงซาน)  ต่อมาในปีค.ศ. 2013 ผลงานที่มีช่ือว่า “Hu zuo niao jia gu” ซึ่ง
สร้างสรรค์โดยพอ่ลูกตระกลูโจว(โจว ฉวนจื่อ และโจว เต๋อเซยีง)  ถูกนำไปจัดแสดงในงาน “ความทรง
จำเครื่องเขิน - นิทรรศการผลงานของผู้สบืทอดเครื่องเขินขนาดใหญ่ของจีนและโครงการมรดกทาง
วัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ของชาติ” และถูกเกบ็รกัษาโดยหอสมุดแหง่ชาติ   

โจว ฉวนจื่อเป็นลูกชายคนโตของอาจารย์โจว เต๋อเซียง เกิดที่เมืองจงิโจวมณฑลหูเป่ย มี
ความสนใจในงานศิลปะมาตั้งแต่เดก็ โจว ฉวนจื่อ มีโอกาสได้ใกล้ชิดกับเครื่องเขินฉู่มาตั้งแต่เดก็
เนื่องจากอาชีพของบิดา หลงัจากที่โจว ฉวนจื่อสำเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมตอนปลายในปีค.ศ.
1989 เขาได้เริ่มทำงานด้านการคัดลอกเครื่องเขินฉู่อย่างเป็นทางการ แม้ว่าในช่วงแรกเขามเีป้าหมาย
เพื่อหาเงินเลี้ยงครอบครัวเท่านั้น แต่ในระหว่างการทำงานเขาก็ได้เรียนรู้ทกัษะและเทคนิคเพิม่เติม
ด้วย ภายหลังต่อมา โจว ฉวนจื่อตัดสินเดินทางไปที่กรุงปักกิง่พร้อมกับความฝันที่ว่าสกัวันหนึ่งจะมี
ร้านขายของเก่าในหลิวลี่ชางในกรงุปักกิ่ง แต่หลังจากการตอ่สู้ดิ้นรนในเมืองหลวงและล้มเหลว โจว 
ฉวนจื่อจึงเดินทางกลบัมายังบ้านเกิดที่จงิโจวและทำงานบรูณะเครื่องเขินฉู่เหมือนเดิมต่อไป และใน
ระหว่างนีเ้อง เขากเ็ริ่มรูส้ึกประทบัใจและหลงใหลในรปูทรงที่น่าอัศจรรย์ สสีันสดใส ลวดลายตระการ
ตาและลายเส้นที่ดูราบรื่นและลึกลบัของเครื่องเขินฉู่ เรียกไดว่้า “ความสนใจนั้นเป็นครูที่ดทีี่สุดของ
มนุษย”์ อย่างไรก็ตาม ภายใต้การสอนและการช้ีนำอย่างใส่ใจของบิดา ประกอบกบัความเพียร
พยายามและการฝกึฝนอย่างหนกัของโจว ฉวนจื่อ ในที่สุดเขาก็เข้าใจเครื่องเขินฉู่อย่างถ่องแท้และ
สามารถสร้างเครือ่งเขินฉู่ได้อย่างรวดเร็ว ไม่เพียงเท่านี้ เขายังสามารถใช้งานเครื่องมือต่างๆ ได้อย่าง
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ยืดหยุ่น รวมถึงประยุกต์ใช้โครงสร้างร่องและเดือย การแกะสลักสี และการลงน้ำหนักลายเส้นต่างๆ 
ด้วย 

 

 
 

ภาพที่ 4-4 ภาพถ่ายระหว่างการสัมภาษณ์ (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
 
โจว ฉวนจื่อ ใช้สถาบันสบืทอดวัฒนธรรมจิงฉู่เป็นฐานที่ตั้งหลักในการสบืทอดและ

พัฒนาเครือ่งเขินฉู่  เขาประสบความสำเร็จในการคัดลอกผลงานสำคัญ เช่น “Hu zuo niao jia gu” 
“Bi xie” และ “Jiu lian dun fu diao shi xian qin ”  จนกระทัง่ปีค.ศ.2008 เขาได้รับเชิญใหเ้ข้า
ร่วมมหกรรมหัตถกรรมทอ่งเที่ยวภาคกลางเมืองอู่ฮั่นมณฑลหูเป่ย และผลงานของเขาทีม่ีช่ือว่า “Niao 
xinf tai deng” ทีส่ร้างข้ึนโดยอิงตามองค์ประกอบเครื่องเขินฉู่ก็ได้รับรางวัลเหรียญทองแดงในงานนี้ 
นอกจากนี้ ในปีค.ศ.2010 โจว ฉวนจื่อ ยังได้รบัรางวัลศิลปินพื้นบ้านประจำจังหวัดมณฑลหูเป่ยจาก
สมาคมหัตถกรรมพื้นบ้านมณฑลหเูป่ย และผลงานของเขาทีม่ีช่ือว่า “Jiu tou niao” และ “Feng 
niao wenfang si bao” ที่สร้างขึ้นในเดือนมิถุนายนของปเีดียวกัน ก็ได้รับรางวัลในงานมหกรรมการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติด้วย ภายหลัง โจว ฉวนจื่อ ยังได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นผู้สบืทอดทักษะงานฝีมือ
เครื่องเขินฉู่มรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ระดับจังหวัดในปีค.ศ.2014 และเขายังเป็นตัวแทน
มณฑลหูเปย่นำเครื่องเขินฉู่ไปจัดแสดงหลายครั้งในงานนิทรรศการในต่างประเทศ เช่น รสัเซีย 
นิวซีแลนด์ คาซัคสถาน ฯลฯ  ตั้งแต่ปีค.ศ. 2014 จนถึงค.ศ. 2016  
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ภาพที่ 4-5 “CENG HOU YI DOU” (ของสะสมของพิพิธภัณฑ์หูเป่ย, 2022) 
 

1.2 การสืบทอดงานฝีมือจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่งและความเฟื่องฟูของช่างฝีมือใน
ปัจจุบัน  

การสบืทอดจากอาจารยส์ู่ศิษย์เป็นรูปแบบที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในสาขาศิลปะและ
วัฒนธรรม ในฐานะหนึ่งในผูส้บืทอดศิลปะเครื่องเขินฉู่ หลิว ปี่เจี้ยน ได้แสดงใหเ้ห็นถึงประเพณีอัน
ลึกซึง้ของครอบครัวและพรสวรรค์ส่วนบุคคล  หลิว ปี่เจี้ยน เกิดที่เมืองเหลาเหอโข่วมณฑลหเูป่ย ในปี
ค.ศ.1967 หลังจากที่บิดาของเขาล่วงลับไปแล้ว  หลิว ปี่เจี้ยนก็เริ่มทำงานในโรงงานเครื่องดนตรีชาติ
พันธ์ุเหลาเหอโข่ว เมืองเซียงหยางมณฑลหเูป่ย  และเขาได้กลายเป็นลูกศิษย์ของอาจารย์หลิว จินโป 
ศิลปินอาวุโสที่มีช่ือเสียงด้านการแกะสลักเครื่องเขิน อย่างไรก็ตาม ด้วยทักษะการเรียนรูท้ี่ยอดเยี่ยม
ทำให้หลิว ปี่เจี้ยน เข้าใจเทคนิคการทำเครื่องดนตรีชนิดต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว ต่อมาเขาได้สร้างห้อง
ทำงานของของตัวเองทีเ่ขตอู่ชางเมืองอู่ฮั่นมณฑลหเูป่ย เขามีประสบการณ์ด้านการบรูณะโบราณวัตถุ
มากกว่า 40 ปี  และมีผลงานการบูรณะเครื่องดนตรีไม้โบราณหลายรอ้ยช้ิน ซึ่งในบรรดานี้มผีลงานช้ิน
หนึ่งทีส่ะดุดตามากที่สุดน่ันคือ กู่ฉิน “Jiu lian dun fu diao shi xian qin” กู่ฉินคันน้ีไม่เพียงแต่เป็น
เครื่องดนตรีวิเศษในสมัยโบราณเท่านั้น แต่ยังเป็นตัวแทนของศิลปะเครื่องเขินฉู่ด้วย นับว่าเป็นเครือ่ง
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ดนตรีที่มลีวดลายละเอียดออ่นและฝีมอืที่วิจิตรบรรจงอย่างมาก ยิ่งกว่าน้ัน กู่ฉินคันน้ียังสะท้อนใหเ้ห็น
ถึงยุครุ่งเรืองที่สุดของศิลปะเครือ่งเขินฉู่ด้วย 

 

 
 

ภาพที่ 4-6 “Jiu lian dun fu diao shi xian qin” (นทิรรศการวัฒนธรรมฉู่ พิพิธภัณฑ์โส่ว, 2018)   
 

1.3 การบูรณาการระหว่างการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาและการสบืสานวัฒนธรรม 
การสบืทอดในสถานศึกษา หมายถึง รปูแบบการสืบทอดในสถานบันการศึกษาสอง

ประเภท ได้แก่ โครงการกองทุนศิลปะแหง่ชาติและการวิจัยมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ที่
ดำเนินการในรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา และห้องเรียนพเิศษที่ใช้รูปแบบการสอนระดับอุดมศึกษาเป็น
หลักและมฐีานการฝึกอบรมตั้งอยู่ในสถาบันการสบืทอดวัฒนธรรมจิงฉู่ 

ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน ค.ศ. 2018 จนถึงวันที่ 14 ธันวาคม ค.ศ. 2018 สถาบัน
วิจิตรศิลป์หเูป่ยได้จัดช้ันเรียนฝึกอบรมในหัวข้อ “เทคนิคการทำเครื่องเขินแบบดัง้เดิมโดยผูส้ืบทอด
มรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับตอ้งไม่ได้ของจีนและสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย” ซึ่งการฝกึอบรมดงักล่าวได้รับ
ความสนใจจากผู้คนมากมาย และมีผูส้มัครเข้ารบัการฝึกอบรมกว่า 40 คน การฝึกอบรมครั้งนี้ใช้เวลา 
1 เดือนเต็ม และมจีุดมุง่หมายเพื่อสืบทอดศิลปะเครื่องเขินฉู่ สำหรบัการเรียนการสอนน้ันผูจ้ัดได้ใช้
วิธีการสอนแบบบรูณาการระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลมุทั้งทฤษฎีศิลปะ 
ความรู้เกี่ยวกับศิลปะเครือ่งเขิน การช่ืนชมศิลปะพลาสติก และการฝึกทักษะเฉพาะด้าน เป็นต้น 
อาจารย์ทีร่บัผิดชอบในการให้ความรู้มีทัง้อาจารย์ระดับอาวุโสและอาจารยห์นุ่มที่เป็นผู้นำสำคัญของ
สถานศึกษา  และนักเรียนทีเ่ข้าร่วมการฝกึอบรมครั้งนี้ยังไดม้ีโอกาสออกไปทัศนศึกษานอกสถานที่ 
และเยี่ยมชมสถาบันการสืบทอดวัฒนธรรมจงิฉู่ พิพิธภัณฑ์จงิโจว และที่สถานอื่นๆ มากมาย เพือ่
ศึกษาระบบนิเวศทางวัฒนธรรมของศิลปะเครื่องเขินฉู่ใหล้ึกซึ้งยิ่งขึ้นด้วย  
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ในพิธีจบหลักสูตรของช้ันเรียนพเิศษดังกล่าว ได้มีการจัดแสดงนิทรรศการผลงานของ
นักเรียนด้วย ซึ่งมผีลงานเครื่องเขินกว่า 130 ช้ินถูกนำมาจัดแสดงในงานนี้  รวมถึงเครื่องเขินแบบ
ดั้งเดิมหลายประเภท เช่น เครื่องเขินแบบภาพเขียนยางรัก เครื่องเขินภาพสามมิติ  เครื่องเขินแบบ
โมเสก ฯลฯ แสดงให้เห็นถึงงานฝีมอืที่ประณีตและมีเสน่หอ์นัเป็นเอกลกัษณ์ของผูส้ืบทอด ไม่เพียง
เท่านี้ ผลงานเหล่าน้ีนอกจากจะสะท้อนใหเ้ห็นการสืบทอดและการสร้างสรรค์ของงานฝีมือเครื่องเขิน
แบบดั้งเดิมแล้ว ช้ันเรียนดังกล่าวยังเป็นเวทีแหง่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ยอดเยี่ยมด้วย  

 

 
 

ภาพที่ 4-7 ผลงานนกัเรียน (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
 

 
 

ภาพที่ 4-8 ผลงานนกัเรียน  (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
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ปัญหาในการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 
หลงัจากเข้าสู่ยุคปฏิวัติทางอุตสาหกรรม มาตรฐานการผลิตและการดำรงชีวิตเปลี่ยนไป

อย่างเห็นได้ชัด ผู้คนต้องการงานฝีมอืที่มาจากการสบืทอดมากข้ึน โดยหวังที่จะเติมเต็มความว่างเปล่า
ในจิตใจ ดังนั้นงานศิลปะหัตถกรรมแบบดัง้เดิมจึงกลายเป็นสิ่งทีป่ลอบประโลมจิตวิญญาณของผู้คน 
ราวกับว่าพวกเขาได้พบมุมทีเ่งียบสงบในโลกทีเ่ต็มไปด้วยความวุ่นวายนี้ และด้วยเหตุน้ีเอง งาน
หัตถกรรมแบบดั้งเดิมจงึไม่เพียงแต่กลายเป็นส่วนหนึง่ของการผลิตและชีวิตเท่านั้น แต่ยังกลายเป็น
คำค้นหายอดนิยมด้วย 

อย่างไรก็ตาม การสืบทอดและพัฒนางานฝมีือยังคงเผชิญกับปัญหาอีกมากมาย ทั้งเรื่อง
การคุ้มครองนโยบาย การคุ้มครองกลุ่มผู้สบืทอด และการเช่ือมโยงระหว่างงานศิลปะกบัตลาด 
ประเด็นเหล่าน้ีเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำใหก้ารสืบทอดและพัฒนางานฝีมือเกิดข้อจำกัด  สำหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ไปเยี่ยมชมสถาบันสบืทอดวัฒนธรรมจิงฉู่ พิพธิภัณฑ์ศิลปะมวลชนประจำมณฑลหเูป่ย 
พิพิธภัณฑ์จิงโจว พิพิธภัณฑ์ศิลปะหูเป่ย สถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย และหน่วยงานอื่นๆ อีกครั้งในเดือน
พฤศจิกายน ค.ศ.2023 ซึ่งในการเยี่ยมชมครั้งนี้ เราได้รับการสนบัสนุนเป็นอย่างดีจากผู้นำของสถาบัน
ต่างๆ และได้ทำการสมัภาษณ์ผู้ที่ทำงานเกี่ยวกบัเครือ่งเขินฉู่อย่างละเอียด พรอ้มทัง้หารือเกี่ยวกับ
แนวโน้มการพฒันาของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ การฝกึอบรมผูม้ีความสามารถด้านเครือ่งเขินและ
การสบืทอดความรู้ในสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา ตลอดจนความสามารถทางนวัตกรรมในความ
ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตด้วย 

ในกระบวนการนี้ ผู้วิจัยพบว่าการสืบทอดงานฝีมือเครื่องเขินฉู่ไม่สามารถตามกระแสของ
ยุคสมัยได้และคุณลกัษณะด้านการตลาดอ่อนกำลังมาก นอกจากนีจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยยัง
ได้ทราบถึงปัญหามากมายเกี่ยวกบัเครือ่งเขินฉู่ในความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
ด้วย 

1. ข้อบกพร่องของการสืบทอดงานฝีมือ 
ประการแรก  ผู้มีความสามารถระดบัมืออาชีพ เป็นปจัจัยสำคัญของการสืบทอดและการ

สืบสานเครือ่งเขินฉู่ และก็เป็นปจัจัยจำเป็นในการสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจและการพัฒนาวิสาหกจิ 
ความมั่นคงของกลุ่มผู้สบืทอดมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกบัทกัษะพื้นฐานของพวกเขา และงานฝีมือก็
เป็นเครื่องมือสำคัญในการเลี้ยงชีพของผู้สบืทอดเหล่าน้ัน  การเรียนรู้งานฝีมือต้องใช้ความพากเพียร
ในระยะยาวและพฒันาอย่างต่อเนื่อง จากการเยี่ยมชมทำใหท้ราบว่า เวิร์คช็อปศิลปะเครื่องเขินใน
ปัจจุบันมีแต่ศิลปินอาวุโสเป็นส่วนมาก ซึง่แทบจะไมม่ีคนหนุม่สาวเลย เนื่องจากคนหนุม่สาวใน
ปัจจุบันมองว่าการเรียนศิลปะเครื่องเขินน้ันน่าเบื่อ และยงัมข้ัีนตอนการผลิตทีซ่ับซอ้นมาก ต้อง
เวลานานในการเรียนรู้ ซึ่งอาจต้องใช้เวลาอย่างน้อย 3-5 ปี หรืออย่างมาก 10 ปีข้ึนไป จึงจะมีความ
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เช่ียวชาญเทคนิคต่างๆ อย่างครบถ้วนได้ และเมื่อพวกเขาเจอแรงกดดันในชีวิต  คนส่วนใหญ่ที่เรียน
ศิลปะจึงยอมแพ้กลางทาง ไม่มีสมาธิในการเรียนรู้ระยะยาวได้ ด้วยเหตุน้ี จึงทำใหก้ลายเป็นความ
ยากลำบากระดบัหนึง่สำหรบัการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ 

 
ตารางที่ 4-1 ผูส้ืบทอดเครื่องเขินฉู่ (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

รุ่น ชื่อ เพศ ปีเกิด การศึกษา 
รูปแบบ
การสืบ
ทอด 

ปีที่
เรียน 

จุดเด่น ท่ีอยู่ 

รุ่นที่ 1 
หลิว  
เมิ่งหลาง 

ผู้ชาย 
ปลาย

ราชวงศ์
ชิง 

โรงเรียน
เอกชนแบบ
โบราณ 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

ไม่
ทราบ 

ไม่ทราบ 
ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

รุ่นที่ 2 ฉี อี้ไป่ ผู้ชาย 1936 
โรงเรียน
เอกชนแบบ
โบราณ 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

ไม่
ทราบ 

แกะลายฉลุ
และการใช้
ส ี

ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

รุ่นที่ 3 
โจว  
เต๋อเซียง 

ผู้ชาย 1948 ประถมศึกษา 
อาจารยส์ู่

ศิษย ์
1951 

แกะลายฉลุ
และการใช้
ส ี

ถนนซานยี่ 
เมืองจิงโจว 

รุ่นที่ 4 

โจว 
ฉวนจื่อ 

ผู้ชาย 1970 
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ครอบครัว 1989 

การ
แกะสลัก
ทรงกลม
และการใช้
ส ี

ถนนเส้น
หลงัอว่ีเหอ 
เมืองจิงโจว 

โจว  
ฉวนจวิน 

ผู้ชาย 1975 ปริญญาตร ี ครอบครัว 2000 

การ
แกะสลัก
ทรงกลม
และการใช้
ส ี

ถนนซานยี่ 
เมืองจิงโจว 

หลี่  
ฉงเอ๋อ 

ผู้หญิง 1972 
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ครอบครัว 1990 การใช้ส ี
ถนนเส้น
หลงัอว่ีเหอ 
เมืองจิงโจว 
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รุ่น ชื่อ เพศ ปีเกิด การศึกษา 
รูปแบบ
การสืบ
ทอด 

ปีที่
เรียน 

จุดเด่น ท่ีอยู่ 

รุ่นที่ 5 

จาง 
หลางผิง 

ผู้ชาย 1977 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

1993 

การ
แกะสลัก
และการใช้
ส ี

ถนนอว่ีเหอ 
เมืองจิงโจว 

หู  
เหวินเทา 

ผู้ชาย 1984 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

1999 
เทคนิคการ
ตกแต่งด้วย
ยางรักดบิ 

ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

เหอ หรง ผู้หญิง 1986 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ครอบครัว 2001 การใช้ส ี
ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

รุ่นที่ 6 

เซี่ย เว่ย ผู้ชาย 1986 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2003 
การ
แกะสลัก 

ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

โหว อว๋ี ผู้ชาย 1988 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2004 
การ
แกะสลัก 

ตำบลสง
เหอ เมือง
เจียงหลิง 

หลี่  
ชิงชิง 

ผู้ชาย 1988 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2008 
การ
แกะสลัก 

ตำบลหลาง
ผิง เมอืง
ฉางหยาง 

เซี่ยง
หยาง 

ผู้ชาย 1983 
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2008 
การ
แกะสลัก 

ตำบลจงิ
หมิน เมือง
จิงโจว 

เหอ 
เอี้ยนลี ่

ผู้หญิง 1990 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2005 การใช้ส ี
ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

เหอ 
เช่ียน 

ผู้หญิง 1992 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2007 การใช้ส ี
ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 
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รุ่น ชื่อ เพศ ปีเกิด การศึกษา 
รูปแบบ
การสืบ
ทอด 

ปีที่
เรียน 

จุดเด่น ท่ีอยู่ 

หวัง ถิง ผู้หญิง 1988 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2008 การใช้ส ี

ตำบลเมี่ย
วเฉียน 
เมืองตงัห
ยาง 

โจว  
อว่ีจาง 

ผู้ชาย 1991 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2008 การใช้ส ี
ตำบลซีถี 
เมืองจิงโจว 

อิ๋น ไห่ ผู้ชาย 1990 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2008 
การ
แกะสลัก 

ตำบลหยงิ
เฉิง เมืองจงิ
โจว 

ไฉ่  
อ้ายผิง 

ผู้หญิง 1981 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2004 การใช้ส ี
ถนนซานยี่ 
เมืองจิงโจว 

ฝาน 
เสี้ยว
จว้ิน 

ผู้ชาย 1977 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2008 
เทคนิคการ
ตกแต่งด้วย
ยางรักดบิ 

ตำบลผู่จี้ 
จังหวัดจิง
โจว 

เหล่ย  
หงเอี้ยน 

ผู้หญิง 1978 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

1998 การใช้ส ี
ตำบลผู่จี้ 
อำเภอ
เจียงหลิง 

ฉิน  
เจียงเทา 

ผู้ชาย 1988 
มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

อาจารยส์ู่
ศิษย ์

2010 

เครื่องเขิน
แบบไม่มี
รูปร่างและ
เทคนิคการ
ตกแต่งด้วย
ยางรักดบิ 

ตำบลฉิน
ซื่อ เมือง
เจียงหลิง 
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ประการทีส่อง การขาดแคลนผูม้ีความสามารถเฉพาะด้าน แม้ว่านโยบายของประเทศจะให้
ความสนใจต่อการพฒันาและการสืบสานวัฒนธรรมดั้งเดิมของประเทศมากข้ึน วัฒนธรรมดั้งเดิมในแต่
ละภูมิภาคเจรญิรุ่งเรืองและมีกจิกรรมมากมายทีเ่กี่ยวข้องกบัวัฒนธรรมดั้งเดิม หรือแม้แต่ปญัหาการ
ขาดแคลนผู้มีความสามารถทางด้านศิลปะก็มสีถานการณ์ทีด่ีข้ึนกว่าแต่ก่อนด้วย นอกจากนี้ รายได้
ของศิลปินก็เป็นที่น่าพอใจ และผู้คนเริม่ให้ความสนใจ “ประเด็นร้อน” เกี่ยวกับวัฒนธรรมดั้งเดมิมาก
ข้ึน แต่การสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ก็ยงัคงมปีัญหาบางประการทีย่ังไม่ได้รับการแก้ไข ทั้งนี้ เนื่องจากว่า
เครื่องเขินฉู่เป็นเครือ่งไม้ ซึ่งใช้ไมเ้ป็นวัสดหุลกัในการผลิต ดงันั้นในกระบวนการผลิตจึงต้องอาศัย
ความเช่ียวชาญของช่างไม้ที่มีทักษะระดบัสงู แต่ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมานี้ช่างไมม้ากกว่าครึ่งหนึ่งเป็น
กลุ่มผู้สงูอายุ ขณะที่กลุ่มคนหนุม่สาวในปจัจบุันมีความสนใจในงานไม้น้อยมาก ส่วนใหญม่องว่างานไม้
เป็นงานที่ต้องใช้แรงมากและสิ้นเปลืองเวลา ทัง้ยังใหป้ระสทิธิผลทางการตลาดไม่มาก ด้วยเหตุน้ีเอง 
จึงทำให้งานฝีมือเครื่องเขินฉู่ขาดแคลนกลุ่มผูส้บืทอดวัยเยาว์ ซึ่งจากการสนทนากับอาจารยจ์้าว อว่ี
ชุน ทำให้ทราบว่า การผลิตเครื่องเขินฉู่มากกว่าครึ่งของสถาบันการสืบทอดวัฒนธรรมจิงฉู่ เป็นผลงาน
การสร้างสรรค์ของอาจารยโ์จว เต๋อเซียง ดังนั้น นี่จึงเป็นอีกปัญหาพื้นฐานของการสบืทอดเครื่องเขินฉู่
ในปัจจบุัน  

2. การฝึกอบรมผู้มีความสามารถไมส่มบูรณ์ 
ในยุคแห่งสารสนเทศน้ี ผูส้ืบทอดเครือ่งเขินฉู่ไม่ได้เป็นเพียงตัวแทนงานฝีมือเท่านั้น แต่ยังมี

บทบาทสำคัญในการนำทมีและรับผิดชอบงานสบืสานวัฒนธรรมทั้งหมดด้วย  ผู้สืบทอดจำเป็นต้องมี
ความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแทเ้กี่ยวกับบรบิททางประวัติศาสตร์ของวัฒนธรรมฉู่และเครื่องเขินฉู่ และ
มีทักษะการทำงานฝีมือระดบัสงู เพื่อทีจ่ะสามารถส่งเสริมและผลักดันการพฒันาและการสืบสาน
เครื่องเขินฉู่ต่อไปได้ ขณะเดียวกัน รูปแบบการสบืสานก็ไม่จำกัดเพียงการสืบทอดในครอบครัวหรือ
การสบืทอดจากอาจารยส์ู่ศิษย์เหมือนในอดีตอีกตอ่ไป แต่ได้หันมาใช้รูปแบบการฝึกอบรมผูส้ืบทอด
แบบใหม่ ซึ่งผู้สบืทอดแบบใหม่จะมีความสามารถทั้งด้านทฤษฎีและเทคนิควิธีการควบคู่กัน รวมถึงมี
ความรู้และเข้าใจการจัดการโครงการ ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมและงานฝีมือด้วย ดังนั้นกลุ่มผู้สบื
ทอดแบบใหม่นีจ้ึงเป็นกำลังสำคัญของการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ในยุคสมัยใหม่ ขณะทีรู่ปแบบการสบื
ทอดในสถานศึกษาก็กลายเป็นแนวทางหลักในการฝกึอบรมกลุ่มผู้สบืทอดแบบใหม่เหล่าน้ีด้วย   

จากการสัมภาษณ์อาจารย์ ผู่ เหม่ยเหอ ซึง่เป็นอาจารย์ผูส้อนสาขาวิชาหัตถกรรมสถาบัน
วิจิตรศิลป์หเูป่ย ทำใหผู้้วิจัยถึงสาเหตุบางประการทีส่่งผลใหก้ารฝกึอบรมผู้มีความสามารถด้านเครื่อง
เขินในสถานศึกษาระดับอึดมศึกษาไม่สมบรูณ์ ในระหว่างการสัมภาษณ์ อาจารยผ์ู่ เหม่ยเหอ ได้
ช้ีให้เห็นถึงปัญหาดังนี้ ประการแรกคือ สถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบันขาดแคลนทรัพยากรสือ่การสอน
เกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่และครูผูส้อนที่เป็นช่างฝีมอืเครือ่งเขินแบบดั้งเดิมทีม่ีประสบการณ์ ทำให้เนือ้หา
การเรียนรู้ไมส่มบรูณ์และมีคุณภาพต่ำ ประการทีส่อง นักศึกษาส่วนมากเลือกทีจ่ะเรียนสาขาวิชาที่มี
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โอกาสในการทำงานและการเตบิโตมากกว่าสาขาวิชางานฝีมอืแบบดั้งเดิม เนื่องจากอิทธิพลของความ
ต้องการแรงงานในสังคมสมัยใหม่ นอกจากนี้ เนื่องจากการเรียนงานฝมีือแบบดั้งเดิมต้องใช้เวลาในการ
เรียนยาวนานกว่าและใช้ทักษะทีสู่งกว่า ซึ่งนักศึกษาต้องใช้ทัง้เวลาและกำลังในการเรียนค่อนข้างมาก 
ขณะที่นักศึกษาทั่วไปในยุคปัจจุบันน้ีมีความอดทนต่ำและไมส่ามารถจดจ่อกับการเรียนเป็นเวลานานๆ 
ดังนั้นงานฝมีือแบบดั้งเดมิจงึยากทีก่ลายเป็นตัวเลือกลำดับตน้ ๆ ของนักศึกษาในยุคนี้ ประการ
สุดท้ายคือ ความต้องการของตลาดงานฝมีือแบบดั้งเดมิมีน้อยและแคบมาก ดังนั้นโอกาสในการจ้าง
งานแทบไม่มีให้เห็น ขณะที่นักศึกษาและผู้ปกครองส่วนใหญค่าดหวังที่จะไดร้ับโอกาสในการจ้างงาน
และมรีายได้ทันทีหลังจากสำเรจ็การศึกษา ดังนั้นจะเห็นได้ชัดว่า งานฝีมือแบบดัง้เดมิแม้ว่าจะมีคุณค่า
ทางศิลปะและมีความหมายแฝงทางวัฒนธรรมมากมาย แต่ก็ไม่ได้รับการยอมรับและการสนบัสนุน
จากผู้คนส่วนมากในปจัจบุัน สรุปแล้ว ปัญหาเรื่องการฝึกอบรมผูม้ีความสามารถในสถาบันอุดมศึกษา
ที่ไม่สมบูรณ์เป็นประเด็นหนึง่ที่มีความซับซอ้นมาก และจำเป็นต้องพจิารณาไตร่ตรองอย่างรอบด้าน
และดำเนินการแก้ไขปัญหาจากหลายด้าน 

3. การประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมมีกำลังไม่เพียงพอ 
การสบืทอดวัฒนธรรมเครือ่งเขินในประเทศจีนกำลงัเผชิญกบัความท้าทายทีร่้ายแรง โดย

ในอดีตที่ผ่านมานั้น สงัคมให้ความสำคัญกบัการเพิ่มผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิเป็นหลัก ซึง่นำไปสูก่าร
ละเลยและ การผลักไสงานฝีมือเครื่องเขิน ต่อมาเมื่อประเทศจีนเริ่มเปิดกว้างและทันสมัยข้ึน ความ
ต้องการเครื่องเขินภายในประเทศจีนกล็ดน้อยลงไปเรื่อย ๆ แต่ทว่าในทางกลบักัน ประเทศญี่ปุ่นและ
เกาหลีใต้กลับให้ความสำคัญกบัการสืบทอดและการสร้างสรรค์วัฒนธรรมเครือ่งเขินมากข้ึน  ซึ่งสาเหตุ
ที่อยู่เบือ้งหลงัของการผกผันน้ี สบืเนือ่งมาจากการที่คนจีนนิยมวัตถุแปลกใหม่จากต่างประเทศมากข้ึน 
และแนวคิดกับวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของผู้คนเปลี่ยนแปลงไป ทำให้ชาวจีนในประเทศเย็นชาและหลงลืม
วัฒนธรรมประจำชาติอันเป็นสมบัตลิ้ำค่าของตน  

จากการสัมภาษณ์เฉียว เจี๋ย ผู้อำนวยการฝ่ายออกแบบและภัณฑารักษ์ของพิพิธภัณฑ์
ศิลปะหูเป่ย  ทำให้ทราบว่า ตั้งแต่ปีค.ศ. 2008 เป็นต้นมา พิพิธภัณฑ์ศิลปะหเูป่ยเริ่มให้ความสำคัญกบั
การแสดงออกแบบใหม่ (เครื่องเขินธรรมชาติ) และศิลปะเครื่องเขิน รวมถึงความเป็นไปได้ในการ
สร้างสรรค์งานศิลปะและการสร้างวัฒนธรรมประจำชาติในปัจจุบัน พรอ้มกันนี้ ทางพิพิธภัณฑ์ยังให้
ความสนใจกบัสถานการณ์การสบืทอด การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของเครื่องเขิน
ในยุคปัจจบุันด้วย 

เนื่องจากพิพิธภัณฑ์ศิลปะหเูป่ยตระหนกัถึงความสำคัญของการสบืทอดวัฒนธรรมเครือ่ง
เขิน จึงได้กำหนดมาตรการการดำเนินงานอย่างจริงจัง เพือ่สำรวจรปูแบบการแสดงออกแบบใหม่และ
ความเป็นไปได้ในการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัยและวัฒนธรรมประจำชาติ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2008 เป็น
ต้นมา ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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ตารางที่ 4-2 นิทรรศการศิลปะเครื่องเขินขนาดใหญ่ของพิพธิภัณฑ์ศิลปะหเูป่ย (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

ค.ศ. 2009 การเสนอช่ือเข้าชิงศิลปะเครื่องเขินร่วมสมัยของจีน “การสรา้งและพื้นที่” 
ค.ศ. 2010 งานแสดงศิลปะเครื่องเขินนานาชาติหูเป่ยครัง้แรก หัวข้อ “โลกแหง่เครื่องเขิน: 

วัสดุ วิธีการ จิตวิญญาณ” 
ค.ศ. 2013 งานแสดงศิลปะเครื่องเขินนานาชาติหูเป่ยประจำปี 2013 หัวข้อ “โลกแหง่เครือ่ง

เขิน: ที่มาและที่ไป” 
ค.ศ. 2014 นิทรรศการศิลปะเครื่องเขินโดยพิพิธภัณฑ์ศิลปะหเูป่ย หัวข้อ “โลกแห่งเครื่อง” 
ค.ศ. 2014 นิทรรศการอียปิต์คอลเลกชันศิลปะเครื่องเขินโดยพพิิธภัณฑ์ศิลปะหูเป่ย หัวข้อ 

“เครื่องเขินจีนสูเ่ครื่องเขินโลก” 
ค.ศ. 2016 งานแสดงศิลปะเครื่องเขินนานาชาติหูเป่ยประจำปี 2016 หัวข้อ “โลกแหง่เครือ่ง

เขิน: ลำดับเวลา” 
ค.ศ. 2016 นิทรรศการเกาหลีคอลเลกชันศิลปะเครือ่งเขินโดยพิพิธภัณฑ์ศิลปะหูเป่ย หัวข้อ 

“เครื่องเขินจีนสูเ่ครื่องเขินโลก” 
ค.ศ. 2016 นิทรรศการออนทัวร์อู่ฮั่น “นทิรรศการภาพเครื่องเขินสมัยใหม่ของจีน” 
ค.ศ. 2016 นิทรรศการสร้างสรรค์งานศิลปะเครื่องเขินเยาวชน - แบบเปดิ 
ค.ศ. 2019 งานแสดงศิลปะเครื่องเขินนานาชาติหูเป่ยประจำปี 2019 หัวข้อ “โลกแหง่เครือ่ง

เขิน: เครื่องเขินและสัญลักษณ์” 
ค.ศ. 2023 งานแสดงศิลปะเครื่องเขินนานาชาติหูเป่ยประจำปี 2023 หัวข้อ “โลกแหง่เครือ่ง

เขิน: เปลี่ยนแปลงและเป็นสากล” 
 

สภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิต 

1. สภาพการณ์ปัจจบุันของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต 

จากมุมมองของอุตสาหกรรม จะเห็นได้ว่าบริษัทผูผ้ลิตเครื่องเขินฉู่เริม่ตระหนักถึง
ความสำคัญของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และเริ่มมองหาและสร้าง
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับองค์กรต่างๆ เช่น สถาบันอุดมศึกษา สถาบันการวิจัย และองค์กรอื่นๆ 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนีม้ิได้เกิดข้ึนในช่ัวข้ามคืน แต่มาจากการสำรวจข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกบั
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สภาพแวดล้อมของตลาดในปัจจุบันและแนวโน้มการพัฒนาในอนาคต ทั้งนี้ เนื่องจากความก้าวหน้า
ของโลกาภิวัตน์และการแข่งขันในตลาดที่เข้มข้นข้ึนทุกวัน อตุสาหกรรมเครื่องเขินฉู่จึงเผชิญกับความ
ท้าทายและโอกาสครั้งใหญ่ ซึ่งหากต้องการที่จะสร้างความโดดเด่นในการแข่งขันทางการตลาด 
วิสาหกจิจะต้องปรับปรงุข้อมลูด้านเทคนิคและคุณค่าทางศิลปะของผลิตภัณฑ์ใหส้ามารถตอบสนอง
ความต้องการทีห่ลากหลายของผู้บริโภคมากทีสุ่ด  

ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตกลายเป็นแนวทางที่จะทำให้วิสาหกจิ
ต่างๆ บรรลเุป้าหมายในการผลิตและจำหน่ายเครือ่งเขินฉู่  ซึ่งการสร้างความร่วมมือกบัสถาบันต่างๆ 
ทำให้วิสาหกิจสามารถใช้ประโยชนจ์ากผลการวิจัยทางวิชาการและข้อได้เปรียบด้านบุคลากรผู้มี
ความสามารถของสถาบันอุดมศึกษา ในการสนบัสนุนและเสริมกำลังให้กับการออกแบบและการผลิต
ผลิตภัณฑ์  เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยมีทรพัยากรทางวิชาการและประสบการณ์ด้าน
การวิจัยมากมาย สามารถให้ข้อมลูทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีล่้ำสมัยและคำแนะนำด้านเทคนิค
แก่วิสาหกจิได้ และโดยการสร้างความร่วมมือกบัสถาบันเหลา่น้ี วิสาหกิจจึงเข้าใจความต้องการของ
ตลาดและแนวโน้มทางเทคโนโลยี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาความสามารถในการแข่งขันของ
ผลิตภัณฑ ์

ขณะเดียวกัน ความร่วมมือด้านการวิจัยและพฒันา การสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
และความร่วมมอืด้านอื่นๆ ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตยังช่วยผลักดันการพฒันาที่ยั่งยืน
ของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ด้วย รูปแบบความร่วมมือนี้ได้ทำให้องค์กรต่างๆ มีโอกาสได้ร่วมมอืกับ
ภาควิชาการ ซึ่งทั้งสองฝ่ายสามารถแบ่งปันทรัพยากรร่วมกนัและเสรมิสร้างจุดแข็งเติมเต็มจุดอ่อน
ของกันและกันได้ โดยการวางแผนการวิจัยและพฒันาร่วมกนัและการแบ่งปันผลสำเรจ็ทางเทคโนโลยี
แก่กัน นอกจากนี้ ความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตยังช่วยให้วิสาหกจิสามารถพฒันา
และเปิดตัวสินค้าใหม่ ๆ ทีม่ีความคิดสร้างสรรค์และสามารถใช้งานได้จริงแบบต่อเนือ่งได้ และทำให้
ภาพลักษณ์แบรนด์และความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดของบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

ในแวดวงวิชาการ การวิจัยเครื่องเขินฉู่ร่วมกันระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาและสถาบันการ
วิจัยน้ันมีการเจาะลกึมากข้ึนทกุวัน  ทั้งสองสถาบันไมเ่พียงแต่ให้ความสนใจกับแหลง่กำเนิดของเครือ่ง
เขินฉู่ การสบืทอดงานฝีมอืเครือ่งเขินฉู่ และด้านอื่นๆ เท่านัน้ แต่ยังมุ่งมั่นทีจ่ะคิดค้นวิธีการบรูณาการ
ร่วมกับการออกแบบที่ทันสมัย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และสาขาอื่นๆ อย่างจริงจังด้วย  นอกจากนี้ 
การศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ยังช่วยให้แวดวงวิชาการค้นพบความหมายแฝงทางวัฒนธรรม
และคุณค่าทางศิลปะของเครื่องเขินฉู่ง่ายข้ึน ทั้งยงัให้การสนบัสนุนทางทฤษฎีและความหมายทาง
วัฒนธรรมสำหรับการพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ด้วย ขณะเดียวกัน แวดวงวิชาการก็สามารถ
ส่งเสริมค่านิยมและการสบืทอดความรูเ้กี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ โดยการจัดสัมมนาทางวิชาการ การสร้าง
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และการฝกึอบรมผู้มีความสามารถ เป็นต้น มาตรการเหล่าน้ีไม่เพียงแต่จะช่วยให้
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สาธารณชนมีการตระหนกัรู้และสนใจเครื่องเขินฉู่มากขึ้นเทา่น้ัน แต่ยังช่วยฝึกฝนผูม้ีความสามารถ
เฉพาะด้านจำนวนมากและกองกำลังสำรองสำหรบัการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ด้วย 

ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ได้สร้างความสัมพันธ์เชิงพันธมิตร
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการวิจัยกบัวิสาหกิจตา่งๆ  และทุกฝ่ายได้ร่วมกันดำเนิน
โครงการวิจัยเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่ โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกนัเพื่อแบง่ปันความสำเรจ็ทางเทคโนโลยี 
ฝึกอบรมผู้มีความสามารถด้านงานฝีมอืเครือ่งเขินฉู่ และให้การสนบัสนุนที่ทรงพลังแกง่านสร้างสรรค์
และพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ ซึ่งโครงการวิจัยน้ีทำให้วิสาหกจิต่างๆได้รบันวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีและข้อมูลด้านการตลาดมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงเนื้อหาทางเทคนิคและ
มูลค่าเพิม่ของผลิตภัณฑ์ ขณะเดียวกัน ภาควิชาการก็สามารถส่งเสรมิการพัฒนาและความก้าวหน้า
ของอุตสาหกรรม โดยการแปลงผลการวิจัยเหล่าน้ันไปสู่การใช้งานในชีวิตจริง 

ในแง่ของรปูแบบการจัดการ ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตยังมีความ
โดดเด่นด้านความหลากหลายและความเป็นนวัตกรรมด้วย โดยพันธมิตรแต่ละฝ่ายสามารถเลือก
รูปแบบความร่วมมอืและกลไกการจัดการได้อย่างยืดหยุ่นตามความต้องการและเป้าหมายในการ
ร่วมมือกัน ตัวอย่างเช่น สามารถเลือกความร่วมมือแบบรายโครงการ และดำเนินการวิจัยและพฒันา
และทำการตลาดร่วมกันตามหัวข้อโครงการเท่านั้น รูปแบบความร่วมมือเช่นน้ีมกัมีวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน ระยะเวลาสั้นและมปีระสิทธิภาพสงู  เหมาะสำหรบัโครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีม่ี
ความสร้างสรรค์และใช้งานได้จริง  นอกจากนี้ยังสามารถเลอืกรูปแบบความร่วมมือทีม่ั่นคงในระยะ
ยาว เพื่อร่วมมือกันสร้างสรรค์และพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตเครือ่งเขินฉู่ ซึง่รปูแบบความร่วมมือนี้
จะช่วยให้ทั้งสองฝ่ายมีความเช่ือใจกันมากขึ้น และความสมัพันธ์ระหว่างทั้งสองฝ่ายก็มั่นคงยิง่ข้ึน ซึ่ง
จะนำไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายร่วมกันในระยะยาว  

นอกจากนี้ รฐับาลและองค์กรทางสังคมก็มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตโดยการสนับสนุนนโยบายและการรบัประกันทางการเงินกับโครงการ
ความร่วมมือต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสง่เสรมิการสร้างสรรค์และพฒันาของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ 
ขณะเดียวกัน องค์กรทางสงัคมก็ช่วยให้เครื่องเขินฉู่มีช่ือเสียงและมอีิทธิพลมากขึ้น ผ่านการจัดแสดง
นิทรรศการและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ ซึง่จะช่วยสร้างบรรยากาศทางสงัคมที่ดีและเหมาะแก่
การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ 

2. ความท้าทายของวิธีการจัดการเครื่องเขนิฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิต 

เพื่อให้ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากขึ้น  อันดับแรกต้องทำให้ระบบยอ่ยหรือองค์ประกอบต่างๆ ภายในระบบสามารถนำพาทุกฝ่าย
ไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้ จงึจะสามารถสร้างผลประโยชน์โดยรวมให้มากกว่าผลรวมของฟังก์ชันแตล่ะ



107 
 

ส่วนได้ อย่างไรก็ตาม ความร่วมมือรูปแบบนี้กเ็ป็นการยากทีจ่ะก่อเกิดแรงในการเช่ือมโยงเพื่อบรรลผุล
ประโยชน์ที่คาดหวังได้ วิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการการศึกษาการวิจัยและการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาอาจต้องเผชิญกับความท้าทายครั้งใหญ่ในการดำเนินงาน นั่นคือ แนวคิดที่ไม่ตรงกัน
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับอุตสาหกรรมการผลิต นอกจากนี้ ยังมีปญัหาบางประการเกี่ยวกบัการ
กระจายสิทธิและความรบัผิดชอบ  ตลอดจนการแบ่งปันผลประโยชน์ และการคุ้มครองทรัพยส์ินทาง
ปัญญาระหว่างทั้งสองฝ่ายด้วย ข้อบกพร่องนี้ได้ตอกย้ำถึงความแตกต่างที่อาจเกิดข้ึนในส่วนของ
เป้าหมายและความคาดหวังระหว่างทั้งสองฝ่าย โดยซึง่สถาบันอุดมศึกษามักจะให้ความสำคัญกบัการ
วิจัยเชิงทฤษฎีและเน้นความบรสิุทธ์ิทางวิชาการและนวัตกรรมทางภูมิปัญญา ในขณะที่อุตสาหกรรม
นั้นให้ความสำคัญกบัผลประโยชน์ที่แท้จริงมากกว่าและเน้นคุณสมบัติของการใช้งานได้จริงและความ
เป็นไปได้ทางการค้ามากกว่า 

ความแตกต่างนี้อาจนำไปสู่ความแตกต่างด้านการกำหนดเปา้หมายและความคาดหวังของ
โครงการ และทำให้ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมยากที่จะมีแนวคิด
เหมอืนกันได้  สถาบันอุดมศึกษาอาจให้ความสำคัญกับคุณประโยชน์ทางวิชาการของงานวิจัยมากกว่า 
ขณะที่อุตสาหกรรมกอ็าจให้ความสนใจกับการแก้ไขปญัหาในทางปฏิบัติและส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์
ทางเศรษฐกิจมากกว่าเช่นกัน ความแตกต่างนี้อาจขัดขวางความก้าวหน้าของโครงการ และสง่ผลให้
ผลการวิจัยข้ันสุดท้ายไม่สามารถตอบสนองความคาดหวังของทั้งสองฝ่ายได้อย่างเต็มที่ 

ระดับการบรูณาการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตไมเ่พียงพอ  ซึ่งเป็นเรื่องยากที่จะ
แปลงผลการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเป็นกำลังผลิตที่แท้จริงอย่างมีประสิทธิภาพได้ ทำให้วิสาหกจิ
เผชิญกบัความท้าทายด้านความสามารถทางนวัตกรรมและระดับเทคโนโลยี ดังนั้นการเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งใหก้ับการบรูณาการเชิงลกึแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และการปรบัปรุงขีด
ความสามารถด้านนวัตกรรมและระดับเทคโนโลยีจึงถือเป็นภารกิจสำคัญของโมเดลนี้ ไม่เพียงเท่านี้ 
ปัญหาเรื่องประสทิธิภาพการส่งข้อมลูกเ็ป็นอกีปจัจัยสำคัญทีท่ำให้โมเดลนี้ไมส่มบูรณ์ เนื่องจาก
สถาบันอุดมศึกษาและอุตสาหกรรมมรีูปแบบการสื่อสารและจังหวะการทำงานที่แตกต่างกัน การถ่าย
โอนข้อมูลระหว่างทั้งสองฝ่ายจึงมีข้อจำกัดในระดับหนึ่ง สง่ผลให้การสื่อสารระหว่างกันอาจไม่ราบรื่น
เท่าที่ควร ทำใหท้ีมงานโครงการไมเ่ข้าใจความคาดหวังและความต้องการของกันและกัน นำไปสู่
ปัญหาการทำงานร่วมกันระหว่างทัง้สองฝ่าย ดังนั้น เพื่อเอาชนะข้อบกพรอ่งเหล่าน้ี การปรับปรงุ
โมเดลจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการเสรมิสร้างความแข็งแกร่งด้านการแบง่ปันข้อมลูและ
กระบวนการสื่อสาร เพื่อให้ความร่วมมอืมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทุกฝ่ายเข้าใจกันและกันมากข้ึน  

การฝกึอบรมผู้มีความสามารถด้านเครื่องเขินฉู่มีความยืดหยุน่ไม่เพียงพอ ประการแรก การ
ก่อตั้งสาขาวิชาล้าหลัง  เนื่องจากการพฒันาทีร่วดเร็วของอตุสาหกรรมเครื่องเขินฉู่และการ
เปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาด การกอ่ตั้งสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษาอาจล้าหลงักว่าความ
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ต้องการจรงิของอุตสาหกรรม และเนื้อหาวิชากับวิธีการสอนของบางสาขาวิชาอาจไม่สามารถ
ดำเนินการควบคู่ไปกบัเทคโนโลยีใหม่และแนวโน้มการออกแบบได้ ตัวอย่างเช่น สาขาวิชาเครื่องเขิน
ของบางสถาบันอาจให้ความสนใจกับการสบืทอดทักษะงานฝีมือแบบดั้งเดิมมากจนเกินไป จนละเลย
การออกแบบสมัยใหม่และความสามารถทางนวัตกรรม ประการทีส่อง การสอนเชิงปฏิบัติไม่เพียงพอ  
อุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ต้องการผูม้ีความสามารถที่มทีักษะการปฏิบัตจิรงิและความสามารถด้าน
นวัตกรรม อย่างไรก็ตาม เนื้อหาการสอนของบางมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นภาคทฤษฎีมากเกินไปจนทำให้
ช่ัวโมงของภาคปฏิบัติเพียงพอ นักศึกษาขาดโอกาสในการลงมือปฏิบัติจริง และไมเ่ข้าใจกระบวนการ
ผลิตเครื่องเขินและข้ันตอนการทำงานอย่างแท้จริง ซึ่งสง่ผลให้พวกเขาอาจตอ้งเผชิญกบัความ
ยากลำบากในการทำงานจริงในอนาคต และไมส่ามารถปรบัให้เข้ากับความต้องการจรงิของ
อุตสาหกรรมได้ ในขณะเดียวกัน การฝึกอบรมผู้มีความสามารถด้านเครื่องเขินฉู่ก็ขาดทีมผูส้อนทีเ่ป็น
ผู้นำอุตสาหกรรมด้วย  คณะผู้สอนของสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งขาดประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
และพื้นฐานทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงกบัอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ และพวกเขาอาจอาจขาดความเข้าใจที่
ลึกซึง้เกี่ยวกบัความต้องการของตลาดด้วย จนไม่สามารถรวมแนวโน้มล่าสุดของอุตสาหกรรมและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ากบัการสอนได้ และในสถานการณ์เช่นน้ี อาจทำให้นักศึกษาไม่ได้รับ
การศึกษาและข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงของอุตสาหกรรม 

ยกตัวอย่างเช่น สาขาวิชาเครื่องเขินในสถาบันอุดมศึกษามักให้ความสำคัญกบัการสืบสาน
งานฝีมือเครือ่งเขินแบบดั้งเดิมมากเกินไป จนละเลยความรู้ดา้นการออกแบบสมัยใหม่และ
ความสามารถทางนวัตกรรม ซึ่งอาจส่งผลให้นักศึกษาในสาขาวิชาน้ีได้เรียนรู้แค่เทคนิคการผลิตเครื่อง
เขินแบบดั้งเดิมเท่านั้น ไม่มีโอกาสได้สมัผสัการออกแบบสมยัใหม่และแนวโนม้ของตลาด ทัง้นี้ 
เนื่องจากตลาดในปัจจุบันมีความต้องการการออกแบบทีเ่ปน็ส่วนตัวและสร้างสรรค์มากขึ้น ขณะที่
พวกเขาขาดความสามารถในการออกแบบทีท่ันสมัยและข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกบัตลาดในปจัจบุัน และไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้ ดังนั้นนักศึกษาเหล่าน้ีอาจต้องเผชิญกบัแรงกดดันจาก
การแย่งงานหรอืเริม่ต้นธุรกจิในอนาคต นอกจากนี้ แม้ว่าสาขาวิชาเครื่องเขินจะมีบางวิชาที่เป็น
ภาคปฏิบัติ และถึงแม้ว่านักศึกษาจะได้รบัความรู้ทางทฤษฎีเกี่ยวกับการผลิตเครื่องเขินจากการเรียน
ในช้ันเรียน แต่ก็ยังคงขาดโอกาสในการฝึกฝนและพฒันาทกัษะงานฝีมอื ดังนั้นเมื่อพวกเขาเข้าสู่
สภาพแวดล้อมการทำงานจริง พวกเขาอาจต้องเผชิญกับความยากลำบากในกระบวนการผลิตและการ
ปฏิบัติงานฝีมือ เนื่องจากมีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติไม่เพียงพอ ทั้งยงัขาดแรงบันดาลใจและ
เป้าหมายที่ชัดเจนด้วย  

นอกจากนี้ ระดับการบรูณาการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตยังไมเ่พียงพอ แม้ว่าแต่
ละฝ่ายจะมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันในความร่วมมือ แต่ระดับของการบูรณาการระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันการวิจัยยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ความร่วมมอืแบบ
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การศึกษาการวิจัยและการผลิตมจีำกัด อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์เช่นน้ี อาจเป็นอปุสรรคต่อการใช้
ประโยชนจ์ากข้อได้เปรียบและทรัพยากรของทุกฝ่ายอย่างเต็มที่ และส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ด้านนวัตกรรมและความสามารถในการแข่งขันของโครงการความร่วมมือด้วย 

การขาดแคลนกลไกความร่วมทีม่ั่นคงในระยะยาวก็เป็นอีกหนึ่งปัญหาที่ต้องให้ความสนใจ
อย่างมาก แม้ว่าแต่ละฝ่ายจะสำรวจโมเดลและแนวทางใหม่ ๆ อย่างแข็งขันในความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตแต่ขาดกลไกความร่วมที่มั่นคงในระยะยาวซึง่อาจนำไปสู่ความร่วมมือ
ที่ไม่มั่นคงและโครงการที่ไม่ยั่งยืน ดังนั้น การสร้างกลไกความร่วมทีม่ั่นคงในระยะยาว และการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการสื่อสารและการประสานงานระหว่างทุกฝ่าย จึงมีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการส่งเสริมการพฒันาความร่วมมอืในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
 

ทิศทางการปรับปรุงวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
ของสถาบันอุดมศึกษา 

วิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต แม้ว่า
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันการวิจัยจะมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในความร่วมมอื 
แต่ก็ยังเผชิญกับความท้าทายและปัญหาต่างๆ ทีอ่าจส่งผลตอ่ประสิทธิผลของความร่วมมือและการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ได้ ประการแรกคือ การขาดกลไกความร่วมมือที่มี
ประสิทธิผล ซึ่งอาจเป็นหนึ่งในปญัหาที่เห็นได้ชัดที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากขาดกฎระเบียบและกลไกการ
ทำงานงานร่วมกันที่ชัดเจนระหว่างทั้งสองฝ่าย โดยเฉพาะด้านด้านการกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบ การแบ่งปันผลประโยชน์ และด้านอื่นๆ จึงเป็นผลให้ความสมัพันธ์แบบร่วมมือมักต้อง
เผชิญกบัความไม่มั่นคงและสถานการณ์ที่ไมร่าบรื่น และความไม่แน่นอนน้ีเอง ที่อาจเป็นตัวขัดขวาง
การพัฒนาความร่วมมือ และสง่ผลกระทบต่อการดำเนินโครงการความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิต ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ขงโครงการ 

ประการทีส่อง การคุ้มครองสิทธิในทรพัย์สินทางปญัญาไมเ่พยีงพอกเ็ป็นปัญหาที่ต้องได้รบั
การแก้ไขเช่นกัน การผลิตเครื่องเขินฉู่มีความเกี่ยวข้องกบัความรู้ทางวัฒนธรรมและเทคนิคมากมาย 
ซึ่งอาจมีบางกรณีที่มีการคุ้มครองสทิธิในทรัพยส์ินทางปญัญาไม่เพียงพอ อย่างไรก็ตาม สถานการณ์
เช่นน้ี อาจนำไปสู่การรั่วไหลข้อมลูทางเทคนิคและการละเมดิลิขสิทธ์ิ และส่งผลตอ่ความกระตอืรือร้น
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเต็มใจในความร่วมมอืของทั้งสองฝ่าย ดังนั้นการเพิม่คุ้มครอง
สิทธิในทรพัย์สินทางปญัญาและการสร้างระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่ดีจึงมีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อการสง่เสรมิความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
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นอกจากนี้ ระดับการบรูณาการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตยังไมเ่พียงพอ แม้ว่าแต่
ละฝ่ายจะมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันในความร่วมมือ แต่ระดับของการบูรณาการระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันการวิจัยยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ความร่วมมอืแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตมจีำกัด อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์เช่นน้ี อาจเป็นอปุสรรคต่อการใช้
ประโยชนจ์ากข้อได้เปรียบและทรัพยากรของทุกฝ่ายอย่างเต็มที่ และส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ด้านนวัตกรรมและความสามารถในการแข่งขันของโครงการความร่วมมือด้วย 

ความสามารถทางนวัตกรรมไม่เพียงพอ แม้ว่าอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่จะมปีระวัติความ
เป็นยาวนานและมีการสั่งสมทางวัฒนธรรมที่เฟื่องฟู  แต่ในสังคมยุคใหม่ ความสามารถด้านนวัตกรรม
ยังคงเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ยัง่ยืน ซึ่งการขาดความคิดด้านนวัตกรรม และ
ความไม่เพียงพอด้านการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ได้จำกัดความสามารถในการ
แข่งขันและความสามารถในการพฒันาที่ยัง่ยืนของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ 

การขาดแคลนกลไกความร่วมทีม่ั่นคงในระยะยาวก็เป็นอีกหนึ่งปัญหาที่ต้องให้ความสนใจ
อย่างมาก แม้ว่าแต่ละฝ่ายจะสำรวจโมเดลและแนวทางใหม่ ๆ อย่างแข็งขันในความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตแต่ขาดกลไกความร่วมที่มั่นคงในระยะยาวซึง่อาจนำไปสู่ความร่วมมือ
ที่ไม่มั่นคงและโครงการที่ไม่ยั่งยืน ดังนั้น การสร้างกลไกความร่วมทีม่ั่นคงในระยะยาว และการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการสื่อสารและการประสานงานระหว่างทุกฝ่าย จึงมีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการส่งเสริมการพฒันาความร่วมมอืในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

จากข้างต้นสรุปได้ว่า วิธีการจัดการเครือ่งเขินฉู่ในรูปแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตกำลังเผชิญกบัความท้าทายและปญัหามากมาย ทุกฝ่ายจำเป็นต้องทำงานร่วมกันเพื่อ
สำรวจแนวทางแก้ไขและสง่เสรมิการพัฒนาที่ยั่งยืนของโครงการความร่วมมอื ตลอดจนส่งเสริมการ
พัฒนาที่ดีของอุตสาหกรรม 

ในบริบทของปัญหาและความท้าทาย วิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบความร่วมมือ
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตจำเป็นต้องได้รบัการปรบัปรงุอย่างเรง่ด่วน เพื่อยกระดับความ
ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษาให้สูงข้ึนและมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
สำหรับการตอบสนองต่อปญัหาในปัจจุบัน ประการแรก จำเป็นต้องมกีารสร้างกลไกความร่วมมือที่
ชัดเจนในประเด็นต่างๆ เช่น การกระจายอำนาจและความรบัผิดชอบ การแบ่งปันผลประโยชน์ และ
การคุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญา เป็นต้น โดยการกำหนดกรอบความร่วมมือและข้อตกลงอย่าง
ละเอียด เพื่อความโปร่งใสและความยุติธรรมในกระบวนการความร่วมมือ ขณะเดียวกัน ควรจัดต้ัง
หน่วยงานพิเศษหรือคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่ในการคุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญาและเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งใหก้ับการคุ้มครองและการกำกับดูแลผลงานด้านนวัตกรรมโดยเฉพาะ ไม่เพียงเท่านี้ 
ควรจัดต้ังหน่วยงานหรอืแพลตฟอรม์ถ่ายทอดเทคโนโลยเีพือ่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงและการ
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ประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในเชิงพาณิชย์ด้วย เช่นน้ีจึงจะสามารถแบ่งปันทรัพยากรร่วมกันอย่าง
สมเหตุสมผลและเพิม่ผลประโยชน์ได้สงูสุด ประการทีส่อง เพื่อส่งเสริมการแปลงผลการวิจัยและการ
พัฒนาขีดความสามารถด้านนวัตกรรม จำเป็นที่จะต้องเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัการบูรณาการ
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กร โดยการสร้างความร่วมมือที่
มั่นคงในระยะยาว และส่งเสริมความร่วมมือเชิงลึกในรูปแบบของการศึกษาการวิจัยและการผลิต ผ่าน
การลงนามในข้อตกลงความร่วมมือระยะยาว และร่วมกันสรา้งฐานนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เป็นต้น นอกจากนี้ ควรมีการจัดต้ังห้องปฏิบัติการวิจัยร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรม เพื่อให้คำปรึกษาทางเทคนิค ประเมินโครงการ และบรกิารอื่น ๆ โดยเฉพาะ  ประการ
สุดท้าย เพื่อปรบัแผนการฝึกอบรมผู้มีความสามารถให้เข้ากบัความต้องการของตลาดเครื่องเขินฉู่ 
จำเป็นต้องมกีารปรบัเปลี่ยนที่ดีข้ึน ในที่นี้ขอแนะนำใหจ้ัดทำแผนการฝึกอบรมผูม้ีความสามารถแบบ
ผสมผสานแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต  และปรบัปรงุคุณภาพโดยรวมและความสามารถด้าน
นวัตกรรมของผูม้ีความสามารถโดยการจัดทำหลกัสูตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง และจัดโครงการทีมุ่่งเน้น
การปฏิบัติ เป็นต้น ขณะเดียวกัน ก็กระชับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรต่างๆ และสร้างโอกาสในการ
ฝึกงานและการจ้างงานให้แก่นกัศึกษา เพื่อช่วยให้นักศึกษาสามารถปรบัตัวเข้ากับอุตสาหกรรมเครื่อง
เขินฉู่ได้ดียิ่งขึ้น และมีส่วนร่วมในการพฒันาต่อไป 

การวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกบัสภาพการณ์ปัจจุบันของรูปแบบการสืบ
ทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ และเปิดเผยปัญหาและความท้าทายของการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ ทั้งนี้ จาก
การศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกับรูปแบบการสบืทอดในอุตสาหกรรม การสบืทอดในครอบครัว การสืบ
ทอดจากอาจารยส์ู่ศิษย์ และการสบืทอดในสถาบันอุดมศึกษา ทำให้เห็นถึงปัญหาต่างๆ ทีม่ีอยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น ช่องโหว่ด้านการสบืทอดทักษะงานฝีมือ การฝกึอบรมผูม้ีความสามารถที่ไมส่มบรูณ์ และ
การสง่เสรมิวัฒนธรรมที่ยงัไม่เพียงพอ เป็นต้น และจากพื้นฐานเหล่าน้ี เราได้หารอืเพิม่เติมเกี่ยวกบั
สภาพการณ์ปจัจุบันและปญัหาของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิต โดยช้ีให้เห็นถึงข้อดีและข้อเสียของมัน 

จากการวิเคราะห์ปญัหาเหล่าน้ีอย่างละเอียด เราได้ช้ีให้เห็นถึงแนวทางในอนาคตสำหรับ
การปรับปรงุและพัฒนาการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ และได้ให้ข้อเสนอแนะสำหรบัสร้างวิธีการจัดการ
เครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตที่มปีระสิทธิภาพและยัง่ยืนมากขึ้น 

 



 

บทท่ี 5 
การสร้างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย 

(HIUR)  
 
ในฐานะที่เป็นหนึ่งในมรดกล้ำค่าประเภทงานฝมีือแบบดั้งเดมิของจีน เครื่องเขินฉู่เป็น

เครื่องใช้ทีเ่ต็มไปด้วยความหมายแฝงทางวัฒนธรรมและมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อวงการศิลปะ อย่างไรก็ตาม 
ในสภาพแวดล้อมทางสังคมในปจัจุบัน การสืบทอดและการพัฒนาเครือ่งเขินฉู่กำลังเผชิญกับความท้า
ทายและโอกาสมากมาย  ดังนั้น เพื่อทีจ่ะส่งเสริมการพฒันาที่ยั่งยืนของอุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ให้
เจริญรุ่งเรืองยิ่งขึ้น จำเป็นต้องสำรวจและคิดค้นรปูแบบและแนวทางการจัดการเชิงนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่องสำหรับการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพือ่วิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกบัการรบัรู้สภาพการณ์ปัจจุบัน
ของวิธีการจัดการเครื่องเขินในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในปจัจุบัน ซึ่งการวิจัยน้ีได้
วิเคราะห์ พจิารณา และสะท้อนข้อมูลการวิจัยเพื่อให้ได้โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการ
ผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  และสำรวจคุณค่าและความจำเป็นในการพฒันาที่ยั่งยืน ผ่านการ
ตรวจสอบสภาพการณ์ปจัจบุันของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในอุตสาหกรรม
เครื่องเขินฉู่ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน และการวิจัยน้ียงัเปิดเผยประสิทธิภาพในการดำเนินการ
และผลกระทบของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  ผ่าน
การนำเสนอกรณีเชิงประจักษ์และการประเมินแบบหลายมุมมองด้วย พร้อมทั้งแสดงใหเ้ห็นถึงความ
มุ่งหวังที่มีต่อความยั่งยืนในอนาคตของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑล
หูเป่ย (HIUR)  ตลอดจนเสนอแนวคิด แนวทาง การสนบัสนนุทางทฤษฎีและแรงบันดาลใจในทาง
ปฏิบัติสำหรบัการพัฒนาที่ยัง่ยืนของอุตสาหกรรมงานฝีมอืแบบดั้งเดิม 

 

การรับรู้สภาพการณ์ปัจจุบัน: การวิเคราะห์เชิงลึกของสาขาการวิจัย 
1. สถานการณ์การวิจัยวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการ

ผลิตในปัจจุบัน 
สถานการณ์การวิจัยวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตใน

ปัจจุบันแสดงใหเ้ห็นแนวโน้มเชิงบวกในหลายด้าน สำหรบัดา้นการวิจัยเชิงวิชาการ นักวิชาการต่างๆ 
ได้ดำเนินการสำรวจเชิงลึกเกี่ยวกบัเครือ่งเขินฉู่จากหลากหลายมุมมอง ตั้งแต่มุมมองทาง
ประวัติศาสตร์ ศิลปหัตถกรรม ไปจนถึงมุมมองที่น่าสนใจอีกมากมาย เพื่อสร้างการสนบัสนุนทาง
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ทฤษฎีสำหรบังานสืบทอดและพฒันางานฝีมือแบบดัง้เดิมประเภทนี้  ขณะที่ ทางด้านความร่วมมือ
ระหว่างอุตสาหกรรมนั้น ทัง้รัฐบาลท้องถ่ิน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานด้านวัฒนธรรม ล้วนมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการร่วมมือกบัอุตสาหกรรมเครือ่งเขิน โดยมีเป้าหมายเดียวกันเพื่อส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมและการสืบทอดงานฝีมือแบบดั้งเดิม และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมเครื่องเขิน ส่วนด้านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการวิจัยบาง
แห่งก็มุง่มั่นที่จะแสวงหาวัสดุ กระบวนการใหม่ และแนวคิดการออกแบบใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของตลาดสมัยใหม่และเพื่อส่งเสริมการบูรณาการระหว่างงานฝมีือแบบดั้งเดิมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ใหเ้ติบโตมากขึ้น นอกจากนี้ ทางด้านการฝึกอบรมผู้มีความสามารถพเิศษและการสบืสาน
วัฒนธรรมก็มีความคืบหน้าเช่นกัน สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เริ่มเปิดหลกัสูตรงานฝีมือแบบดั้งเดิมและ
สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถาบันการวิจัย เพื่อสร้างบุคลากรผูม้ีความสามารถ
ตามความต้องการของอุตสาหกรรมเครือ่งเขินฉู่ ขณะเดียวกนั รัฐบาลและหน่วยงานทางวัฒนธรรมก็
เพิ่มการคุ้มครองวัฒนธรรมเครื่องเขินมากข้ึน เพือ่สง่เสรมิและสบืสานวัฒนธรรมประจำชาติให้คงอยู่
ต่อไป จากข้างต้นสรุปได้ว่า แม้ว่าการวิจัยวิธีการจัดการเครือ่งเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิตในปจัจบุันจะมีพื้นฐานทีม่ั่นคงในการสบืทอดและพฒันางานฝมีือแบบดั้งเดิม แต่ใน
ขณะเดียวกัน ก็เผชิญกบัปญัหาและความท้าทายบางประการด้วย ประการแรก ความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตมปีัญหาเกี่ยวกับความไม่สมดุลของข้อมลูและการจัดสรรทรพัยากร 
บริษัทเครื่องเขินขนาดย่อมหรือผู้มีความสามารถด้านงานฝีมอืแบบดั้งเดิมขาดช่องทางและทรพัยากร
การร่วมมือกบัสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการวิจัย ซึง่สง่ผลให้แต่ละองค์กรมีโอการในการร่วมมอื
ไม่เท่ากัน ประการทีส่อง ประสิทธิภาพในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการแปลงผลสมัฤทธ์ิค่อนข้างต่ำ 
แม้ว่าผลการวิจัยบางส่วนจะมีความก้าวหน้าบ้างแล้ว แต่การแปลงผลการวิจัยใหเ้ป็นกำลงัผลิตจริง
หรือผลิตภัณฑเ์ชิงพาณิชย์ยังคงมีความยากลำบากในระดบัหนึ่ง เนื่องจากขาดกลไกการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพและแนวทางการทำใหเ้ป็นอุตสาหกรรม จงึทำใหก้ารประยกุต์และการ
ส่งเสริมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเครื่องเขินมข้ีอจำกัด ส่วนทางด้านการฝกึอบรมผู้มี
ความสามารถและการสร้างทีมยงัคงมอีุปสรรคที่ไมส่ามารถก้าวข้ามไปได้ แม้ว่าสถาบันอุดมศึกษาบาง
แห่งจะเปิดหลักสูตรการศึกษาที่เกี่ยวข้องและสร้างความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
แต่รูปแบบการฝึกอบรมและระบบการศึกษายังคงต้องปรับปรุงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน เพื่อสร้างบุคลากรทีม่ี
คุณสมบัติและทักษะตามความต้องการของตลาดมากขึ้น ตลอดจนผลักดันการพฒันาอุตสาหกรรม
และปรับปรงุขีดความสามารถทางนวัตกรรม นอกจากนี้ ด้านการคุ้มครองและการสืบทอดวัฒนธรรมก็
กำลังเผชิญกับความยากลำบากบางประการเช่นกัน ผู้สบืทอดงานฝีมือเครื่องเขินลดน้อยลง ทำให้การ
สืบทอดและการคุ้มครองงานฝีมอืแบบดัง้เดิมเผชิญกับความท้าทายในระดับหนึง่ ดังนั้นจำเป็นต้อง
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เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับนโยบายสนับสนุนและคุ้มครองที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้งานฝีมือแบบดั้งเดิม
ได้รับการสบืทอดและคุ้มครองที่มปีระสทิธิภาพ 

สรปุแล้ว การจัดการเครื่องเขินในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในปัจจุบันยังคง
เผชิญปัญหาอยู่มากมาย เช่น ความไม่สมดุลของข้อมลู การแปลงทางเทคนิคมีประสิทธิภาพต่ำ 
อุปสรรคในการฝกึอบรมผู้มีความสามารถ ความยากลำบากในการสบืสานวัฒนธรรม และปญัหาอื่นๆ 
ทุกฝ่ายจำเป็นต้องร่วมแรงร่วมใจกัน เสริมสร้างความแข็งแกร่งใหก้ับความร่วมมือและการแลกเปลี่ยน 
ปรับปรงุกลไกความร่วมมอื เพิ่มประสิทธิภาพการฝึกอบรมผูม้ีความสามารถ สง่เสรมิการสร้าง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการแปลงผลสมัฤทธ์ิ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
อุตสาหกรรมเครื่องเขินฉู่ 

2. ความจำเป็นและคุณคา่ของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของ
มณฑลหูเป่ย (HIUR)  

วิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของมณฑลหเูป่ย (HIUR) คือโมเดลความ
ร่วมมือเชิงนวัตกรรมประเภทหนึง่ ที่ผสานรวมสถาบันอุดมศึกษา อุตสาหกรรมการผลิตและสถาบัน
การวิจัยเป็นหนึง่เดียวอย่างชาญฉลาด และสร้างระบบนิเวศความร่วมมือแบบหลายฝ่าย เพื่อให้การ
สนับสนุนที่พเิศษยิ่งกว่าสำหรบัการวิจัยและพัฒนาเครื่องเขินฉู่ ซึ่งในสภาพแวดล้อมทางสังคมใน
ปัจจุบัน ความจำเป็นและคุณค่าของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหู
เป่ย (HIUR)  สะท้อนให้เห็นในหลายแง่มมุต่อไปนี้  

ประการแรก โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  
สามารถส่งเสริมนวัตกรรมและยกระดบัอุตสาหกรรมได้ ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตน้ีช่วยใหส้ามารถบูรณาการผลการวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์ข้ากับอุตสาหกรรมการผลิตได้อย่าง
แท้จรงิ ทั้งยังส่งเสริมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมและเป็นแรงผลักดันใหมส่ำหรับการ
อัพเกรดอุตสาหกรรมด้วย ดังนั้นโมเดลความร่วมมือเชิงนวัตกรรมนี้จงึมีคุณค่าในการเร่งความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและปรับปรงุความสามารถในการแข่งขันทางอุตสาหกรรม ประการที่สอง โมเดลการ
จัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  ได้ทลายอุปสรรคในความร่วมมือ
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต และทำให้การบรูณาการระหว่างสาขากบัการเพิม่กำลงัสนบัสนุน
ประสบความสำเรจ็ โมเดลความร่วมมือนี้ได้สร้างกำลังสนับสนุนที่เข้มแข็งผ่านการรวบรวมทรัพยากร
จากทุกฝ่าย และเสริมสร้างความแข็งแกรง่ให้กบัสาขาการวิจยัทั้งหมด ซึ่งการบรูณาการระหว่างสาขา
เช่นน้ีไม่เพียงแต่ช่วยแก้ไขปัญหาที่ซบัซ้อนได้เท่านั้น แต่ยังผลักดันให้การวิจัยทางวิชาการมี
ความก้าวหน้ามากขึ้น และขยายพื้นที่ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตให้กว้างขึ้น
ด้วย  
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โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  ได้ให้การ
สนับสนุนทีส่ำคัญแก่การพัฒนาบุคลากรทีม่ีความสามารถและการสร้างบรรยากาศการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ โดยความร่วมมือเชิงลึกกบัภาคอุตสาหกรรม ทำให้นักศึกษาปรญิญาโทมีโอกาสได้เรียน
ภาคปฏิบัติมากข้ึน สามารถสั่งสมประสบการณ์ในโครงการจริงเพื่อพฒันาทักษะความสามารถของตน 
ขณะเดียวกัน โมเดลความร่วมมือนี้ยงัสามารถพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถตามความต้องการของ
ตลาด เสริมความแข็งแกรง่ใหก้ับการแลกเปลี่ยนระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม และสร้าง
บรรยากาศการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ที่ดี และโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของ
มณฑลหูเปย่ (HIUR)  ยังเป็นโมเดลที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติและการตอบสนองความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้วย ซึ่งโมเดลนี้ได้นำผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา
เชิงปฏิบัติและสร้างโซลูช่ันสำหรับรับมือกบัความท้าทายทีส่งัคมและอุตสาหกรรมกำลังเผชิญใน
ปัจจุบัน  

นอกจากนี้ โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลติ ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  
ยังสามารถเรง่การแปลงผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และการประชาสัมพันธ์ให้มีความรวดเร็วยิง่ข้ึน 
เพื่อสง่เสรมิการพัฒนาอุตสาหกรรมและเพิ่มอิทธิพลและช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษาในสังคม ทั้งนี้ 
ผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ในความร่วมมือแบบไตรภาคียังได้รับการยอมรับจากตลาดและถูกนำไปใช้
จำนวนมาก เนื่องจากสามารถสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนให้กับการอุตสาหกรรม ขณะที่
โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  ก็สร้างวัฒนธรรมแบบ
ใหม่และการยอมรบัทางสังคม ซึ่งการมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบใหม่ที่ใช้งานได้จริงและมีความเป็นทมีจะ
ช่วยเพิ่มความสามารถด้านนวัตกรรมให้กบัสมาชิกในทีม และสร้างบรรยากาศการวิจัยเชิงบวก 
ขณะเดียวกันก็ทำใหส้ังคมยอมรบัสาขาดังกล่าวมากขึ้นด้วย   

โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  ไม่เพียงแต่
ให้การสนับสนุนทีส่ำคัญแก่การวิจัยและพัฒนาโดยรวมเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่เท่านั้น แต่ยังให้แนวทาง
และทิศทางใหม่ๆ  สำหรับการพฒันาที่ยัง่ยืนของความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของ
มณฑลหูเปย่ ตลอดทัง้ให้คำแนะนำที่มีความตรงประเด็นมากขึ้นสำหรับการศึกษาและการปฏิบัติใน
อนาคต 
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การออกแบบโมเดล: โครงสร้างองค์กรและนวัตกรรมระบบของโมเดลการจัดการ 
การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR) 

1. โครงสรา้งองค์กรของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑล
หูเป่ย (HIUR)  

1.1 รัฐบาล  
แม้ว่าจะไม่มีคำว่ารัฐบาลในช่ือ “รปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต” แต่การสร้าง

นวัตกรรมของความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในปัจจุบันไม่อาจปราศจากการ
สนับสนุนจากรัฐบาลได้ ซึ่งนโยบาย กฎระเบียบ กองทุน และการค้ำประกันอื่น ๆ ของรัฐบาลมี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในกจิกรรมนวัตกรรมความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตที่
ขับเคลื่อนโดยสถาบันอุดมศึกษา 

1) การปรับปรุงกฎหมายและข้อบงัคับ 
ตามทฤษฎีค่าธรรมเนียมในการทำธุรกรรมของเศรษฐศาสตรส์ถาบันใหม่ หากระบบ

กฎหมายของประเทศมีความสมบูรณ์ ความเสี่ยงของต้นทุนการทำธุรกรรมจะลดลงอย่างมาก ดังนั้น 
กิจกรรมนวัตกรรมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตที่ขับเคลือ่นโดยสถาบันอุดมศึกษา
ก็เช่นกัน ปัญหาต่างๆ ด้านนวัตกรรมในความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต เช่น การ
กระจายผลประโยชน์ ลิขสทิธ์ิผลงาน การคุ้มครองทรัพย์สินทางปญัญา และประเด็นอื่นๆ หากขาด
การคุ้มครองทางกฎหมาย ทุกฝ่ายกม็ีแนวโน้มทีจ่ะเกิดข้อพพิาทในบางประเด็นได้ ซึ่งจะเป็นอุปสรรค
อย่างมากต่อการพฒันานวัตกรรมความร่วมมือ ปัจจุบัน แมว่้ารัฐบาลจะปรบัปรุงการสร้างกฎหมาย
และข้อบงัคับทีเ่กี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น การประกาศใช้กฎหมาย "ว่าด้วยการแปลงผลสมัฤทธ์ิทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" หรือ "ข้อกำหนดเกี่ยวกบัการสง่เสริมการแปลงผลสมัฤทธ์ิทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี" และอื่นๆ แต่ก็ยังไมม่ีการระบทุี่ชัดเจนมากนัก ดังนั้น รัฐบาลควรใช้
กระบวนการนิติบญัญัติ กำหนดระบบกฎหมายและข้อบังคับที่มรีายละเอียด ตรงประเด็นและ
สมเหตุสมผลมากขึ้น เพื่อสร้างการคุ้มครองทางกฎหมายที่ดสีำหรับการสง่เสรมิกจิกรรมนวัตกรรม
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา วิสาหกจิ สถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

2) การสนบัสนุนด้านเงินทุน 
กิจกรรมนวัตกรรมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตที่ขับเคลือ่นโดย

สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องมเีงินทุนที่เพียงพอในการสนับสนุน เนื่องจากโครงการนวัตกรรมความ
ร่วมมือโดยทั่วไปเป็นการลงทุนขนาดใหญ่ใช้ระยะเวลายาวนานและมีความเสี่ยงสูง ดังนั้น ความไม่
แน่นอนของผลตอบแทนในการลงทุนจึงทำให้วิสาหกจิต่างๆ ไม่กล้าที่จะลงทุนทัง้หมด ขณะที่
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการวิจัยเองก็ไม่มีความสามารถในการลงทุนด้วยตัวเองได้ ดังนั้น ใน
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ฐานะผู้เข้าร่วมหลักในกจิกรรมนวัตกรรมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต รัฐบาลควร
แสดงความรบัผิดชอบอย่างเตม็ที่ในการกำกบัดูและช้ีนำ โดยรัฐบาลจะตอ้งเพิ่มการลงทุนทางการเงิน
และจัดต้ังกองทุนพิเศษ ขณะเดียวกันก็ขยายช่องทางการจัดหาเงินทุน เช่น การใหเ้งินอุดหนุน การค้ำ
ประกันทางการเงิน เป็นต้น และสนบัสนุนให้ธนาคาร บริษัทประกันภัย และสถาบันการเงินอื่นๆ เข้า
มามีส่วนร่วมด้วย นอกจากนี้ รัฐบาลควรจัดต้ังกลไกการกำกบัดูแลและการจัดการกองทุนอสิระ และ
ปรับปรงุระบบการเบกิจ่ายกองทุนโครงการและระบบการจดัการภายในเพื่อใหก้ารใช้เงินทุนมี
ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 

1.2 สถาบนัอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษานอกจากจะเป็นสถานที่สำหรบัศึกษาความรู้ทีล่้ำลกึแล้ว ยังเป็น

ศูนย์กลางของการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจด้วย ซึ่งความเหนือช้ันของสถาบันอุดมศึกษาทำให้มันมี
บทบาทสำคัญและมอีิทธิพลในด้านความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี สามารถแบกรับความ
รับผิดชอบอันหนักหน่วงของการสร้างสรรค์นวัตกรรมความร่วมมือแบบไตรภาคีได้ แต่ขณะเดียวกัน 
สถาบันอุดมศึกษากม็ีคุณลักษณะบางอย่างที่อาจเป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิต เช่น ทรัพยากรกระจัดกระจายและมีลกัษณะค่อนข้างปิด ดังนั้น เพื่อตอบสนองความ
ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องเปลี่ยนแปลงตัวเอง และทำลาย
อุปสรรคด้านกลไกของสถาบัน 

1) แนวคิด 
พื้นฐานทางความคิด เป็นส่วนสำคัญของการดำเนินความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย

และการผลิต โดยเฉพาะในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ เนื่องจากหัวใจสำคัญของวัฒนธรรมฉู่อยู่ทีร่ะบบ
ความคิดที่เป็นเอกลกัษณ์ ซึ่งชาวรัฐฉู่ในอดีตให้ความสำคัญกบัการเคารพธรรมชาติ ชีวิตและมนุษย์
มาก ดังนั้น การสบืทอดเครื่องเขินฉู่จึงต้องใส่ใจกับประเด็นความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอด
ความคิดด้วย โดยในขณะที่แสดงความเคารพตอ่ประเพณีดัง้เดิม ก็กล้าที่จะก้าวข้ามข้อจำกัดทาง
ความคิดด้ังเดิมด้วย เพื่อสำรวจรปูแบบใหม่ ๆ ของศิลปะเครื่องเขินอย่างต่อเนื่อง สำหรบัแนวคิดด้าน
ค่านิยมนั้นมีความชัดเจนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่  แนวคิดด้านค่านิยมไม่
เพียงแต่มีอทิธิพลต่อศิลปินในการสร้างและประเมินเครื่องเขินฉู่เท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการยอมรับและ
การช่ืนชมศิลปะเครือ่งเขินของสงัคมด้วย ดังนั้นแล้ว การสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในปจัจบุัน นอกจาก
จะต้องยึดมั่นในแนวคิดค่านิยมแบบดั้งเดมิแล้ว ยังต้องใส่แนวคิดค่านิยมที่ทันสมัยเข้าไปด้วย เพื่อให้
กลมกลืนกบัสงัคมสมัยใหม่ และทำให้เครือ่งเขินฉู่อันเป็นงานฝีมือแบบดั้งเดิมนีเ้ฉิดฉายอีกครั้งใน
รูปแบบใหม่ สำหรับการพฒันาผูม้ีความสามารถด้านเครื่องเขินในสถาบันอุดมศึกษา ก็ต้องมีแนวคิดที่
เปิดกว้างและก้าวหน้าด้วยเช่นกัน นอกจากการสอนทักษะวิธีการผลิตเครือ่งเขินแบบดั้งเดิมแล้ว ยัง
ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมและความสามารถแบบสหวิทยาการของนักศึกษาด้วย 
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และสนบัสนุนให้นักศึกษาผสมผสานความดั้งเดิมเข้ากับความทันสมัยและสำรวจรปูแบบและการ
ประยุกต์ใช้ศิลปะเครื่องเขินใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของยุคสมัย สำหรับอาจารยผ์ู้สอนและ
นักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจะต้องละทิง้ความคิดแบบเก่า ๆ ศึกษาค้นคว้าให้มากขึ้นและให้
ความสำคัญกับคุณค่าในการประยกุต์ใช้มากขึ้น และผสมผสานศิลปะเครื่องเขินเข้ากบัสาขาอื่น ๆ เพือ่
ค้นหาพื้นที่ในการพัฒนาทีก่ว้างยิ่งข้ึน ขณะเดียวกัน อาจารย์ผู้สอนและนักวิจัยยังต้องตระหนักด้วยว่า
การสบืทอดเครื่องเขินฉู่ไม่เพียงแต่เป็นการวิจัยทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังเป็นการถ่ายทอดและการ
สร้างสรรค์ประเพณีวัฒนธรรมด้วย ดังนั้นจึงตอ้งใสใ่จกบัการผสมผสานระหว่างภาคปฏิบัติและ
ภาคทฤษฎี เพื่อเติมความสดใสและความหมายแฝงใหม่ ๆ ให้กับการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ 

2) ผู้มีความสามารถ 
ในด้านของการฝึกอบรมผู้มีความสามารถ สถาบันอุดมศึกษาควรเลิกใช้รปูแบบการสอน

แบบแยกส่วน และหันมาสร้างความร่วมมอืกับองค์กรและสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์อย่างแข็งขัน 
ร่วมกันสร้างฐานปฏิบัติการและหน่วยงาน เพื่อมอบโอกาสในการปฏิบัติและพื้นที่สำหรบัการ
สร้างสรรค์ให้แก่นักศึกษามากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านงานสืบทอดเครื่องเขิน สถาบันอุดมศึกษา
จะต้องร่วมมือกับกบัองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อเปิดโอกาสให้นกัศึกษาได้มีส่วนร่วมในการผลิตจรงิ และ
พัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการปฏิบัติของนักศึกษา  สำหรับการฝึกอบรมนกัศึกษาระดบั
ปริญญาโท สถาบันอุดมศึกษาอาจสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมร่วมกันข้ึนมา และใช้ระบบอาจารยท์ี่
ปรึกษาคู่ ซึ่งประกอบด้วยอาจารยม์หาวิทยาลัยและช่างฝีมือจากอุตสาหกรรมเครือ่งเขิน ซึ่งทัง้สองจะ
เป็นผู้ให้คำช้ีแนะด้านการเรียนและการวิจัยของนักศึกษาระดับปรญิญาโท เพื่อให้นักศึกษาได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มทีท่ั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ขณะเดียวกนั สถาบันอุดมศึกษาอาจส่งเสริมให้มีการ
ฝึกอบรมผู้มีความสามารถระดับสากลด้วย โดยการสนับสนนุให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ส่วนทางสถาบนัเองก็ร่วมมือกบัมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยในต่างประเทศ เพื่อ
ร่วมกันค้นหาวิธีการพฒันาและสร้างสรรค์ศิลปะเครือ่งเขินอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งความร่วมมอื
ระหว่างประเทศจะช่วยให้นักศึกษามีมมุมองที่กว้างขึ้นและเป็นสากลมากขึ้น รวมถงึสามารถพฒันา
ทักษะการสื่อสารระหว่างวัฒนธรรมด้วย  สำหรบัด้านการสร้างทมีผู้มีความสามารถ  สถาบัน 
อุดมศึกษาอาจเสริมสร้างความเข้มแข็งในการแนะนำและการฝึกอบรมผู้มีความสามารถช้ันนำ และ
สร้างทีมนวัตกรรมแบบสหวิทยาการทีม่ั่นคงและเป็นเอกภาพ เพื่อมอบแนวคิดที่กว้างขึ้นและสร้างทีม
สนับสนุนที่มีความเป็นมอือาชีพให้กบังานสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ นอกจากนี้ ต้องคิดค้นระบบการจัดการ
บุคลากรที่มีความสามารถ ก้าวข้ามการจัดแบบดั้งเดิม และสร้างกลไกการตั้งค่าตำแหนง่งานที่มุ่งเน้น
ภารกิจเป็นหลัก สำหรับการทำงานในตำแหน่งต่างๆ ให้สร้างแรงจงูใจด้วยรางวัลและการลงโทษ เพือ่
กระตุ้นให้ครูผูส้อนและนักวิจัยมีความกระตอืรือร้นทีจ่ะส่งเสริมการพฒันางานด้านการสบืทอดเครื่อง
เขินฉู่มากขึ้น นอกจากนี้ สำหรับบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรทีเ่ข้ามาทำงานที่ศูนย์ในระยา
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ยาว กลุ่มนี้อาจนำวิธีการจัดการที่ยืดหยุ่นมาใช้กับการฝึกงานด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์แบบเต็ม
เวลา เพื่อมอบโอกาสในการพัฒนาและการสนบัสนุนทีม่ากขึน้แก่นักศึกษาฝึกงาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันระหว่างบุคลากรภายในองค์กร และผลกัดันการสืบทอดและการ
สร้างสรรค์ศิลปะเครื่องเขินฉู่ 

3) สาขาวิชา 
สถาบันอุดมศึกษาควรพฒันาและก้าวข้ามการออกแบบวิชาแบบเดมิ ๆ ที่ “แยกศิลปะ

ออกจากวิทยาศาสตร์ และแยกวิชาต่างๆออกจากกัน” และนำการสบืทอดเครื่องเขินฉู่มารวมกับ
การศึกษาแบบสหวิทยาการ ตัวอย่างเช่น เนื่องจากการผลิตเครื่องเขินมีความเกี่ยวข้องกบัหลาย
ศาสตร์ เช่น วัสดุศาสตร์ การออกแบบงานศิลปะ การสบืสานวัฒนธรรม และสาขาอื่นๆ ดังนั้น
สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสาขาวิชา และส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนและการ
ทำงานร่วมกันระหว่างสาขาวิชา ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประเทศและการสร้างตำแหน่ง
ทางสงัคม สถาบัน อุดมศึกษาจะต้องมีความรู้ทีท่ันสมัยในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และต้องบรูณาการการ
สืบสานวัฒนธรรมและนวัตกรรมตามความต้องการของประเทศ ประกอบกบัจุดเด่นและข้อดีของ
ตนเองด้านการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ เพื่อออกแบบวิชาเอกและหลกัสูตรการสอนที่เกี่ยวข้อง 
ตัวอย่างเช่น สถาบันอาจจัดทำหลกัสูตรแบบบูรณาการระหว่างการออกแบบและการผลิตเครื่องเขิน 
การคุ้มครองและการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม และหลกัสูตรอื่นๆ และพฒันาผูม้ีความสามารถใน
การสบืทอดเครื่องเขินตามความต้องการของยุค  นอกจากนี ้สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างแพลตฟอร์ม
นวัตกรรมใหม่แบบสหวิทยาการ เพื่อมอบโอกาสในการแลกเปลี่ยนและร่วมมือให้กับนกัศึกษาและ
อาจารย์  และสถาบันยังสามารถจัดใหม้ีกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง เช่น การสัมมนาแบบสหวิทยาการ ความ
ร่วมมือโครงการ และกจิกรรมอื่นๆ เพือ่สง่เสรมิการแลกเปลีย่น ความร่วมมือระหว่างสาขาวิชาต่างๆ 
และการพัฒนาด้านการสบืทอดเครื่องเขินฉู่แบบข้ามสาขาวิทยาการ สำหรบัการส่งเสริมความร่วมมือ
แบบข้ามคณะ สถาบันอุดมศึกษาควรทำลายพรมแดนระหว่างสถาบันต่างๆ สนบัสนุนให้มีการร่วมมือ
แบบระหว่างคณะ และผลกัดันให้อาจารย์ในสาขาวิชาต่างๆ เข้าร่วมการวิจัยแบบสหวิทยาการมากขึ้น 
ตัวอย่างเช่น อาจารย์วิชาการออกแบบของคณะศิลปศาสตรอ์าจร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญของคณะวัสดุ
ศาสตร์ในการศึกษาคุณสมบัติและการใช้ยางรัก โดยการผสมผสานศิลปะเครือ่งเขินเข้ากับวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มาตรการข้างต้นนี้ สามารถส่งเสริมการสืบทอดเครื่องเขินฉู่และช่วยให้การดำเนิน
กิจกรรมนวัตกรรมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตเป็นไปอย่างราบรื่น จนสามารถ
บรรลเุป้าหมายในการบูรณาการระหว่างการวิจัยทางวิชาการ การศึกษาและการพฒันาอุตสาหกรรม 

4) กลไกสำคัญ 
สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างกลไกการประเมินการวิจัยทางวิทยาศาสตร์โดยพจิารณา

จากคุณภาพและการมสี่วนร่วม ซึ่งไมเ่พียงแตป่ระเมินปรมิาณผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และรูปแบบ
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การเผยแพรเ่ท่านั้น แต่ยังควรให้ความสำคัญกบัการสืบทอดเครื่องเขินฉู่และคุณประโยชน์ที่แท้จริงต่อ
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวข้องด้วย สำหรับเกณฑ์การประเมินนั้นอาจประกอบไปด้วย ผลการประยกุต์ใช้จริง
ของผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ระดบัของนวัตกรรมทางเทคโนโลยี และบทบาทในการส่งเสริมการ
สืบสานวัฒนธรรม เป็นต้น ในข้ันกระบวนการกระจายผลประโยชน์ ควรใช้หลักการกระจาย
ผลประโยชน์ตามสัดส่วนการมสี่วนร่วม เพื่อสนบัสนุนให้นักวิจัยมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันและอุทิศตัว
เพื่อการสบืทอดเครื่องเขินฉู่มากขึ้น ขณะเดียวกัน สถาบันอดุมศึกษาจำเป็นต้องสร้างระบบการ
ตรวจสอบและประเมินผลทีม่ีความหลากหลาย ซึ่งการสร้างระบบนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยตรวจสอบ
เอกสารและการตพีิมพเ์อกสารการวิจัยของนักวิจัยเท่านั้น แต่ยังช่วยประเมินผลงานวิจัย ผลงาน
โครงการ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ฯลฯ ในการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากนักวิจัยใน
ตำแหน่งงานต่างๆ มีส่วนร่วมและการลงทุนที่แตกต่างกันในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ ดังนั้นควรมี
วิธีการประเมินและการช่ังน้ำหนักที่แตกต่างกันด้วย เพื่อปรบัปรงุกลไกแรงจูงใจใหม้ีประสทิธิภาพมาก
ข้ึน นอกเหนือจากวิธีการใหร้างวัลแบบเดิมแล้ว สถาบันอุดมศึกษายังสามารถใช้วิธีการต่างๆ ในการ
แจงใจและกระตุ้นนักวิจัย เช่น การออกสทิธิบัตร การลงทุนทางเทคโนโลยี และการโอนสทิธิใน
เทคโนโลยี ฯลฯ เพื่อสนับสนุนให้นกัวิจัยนำผลสัมฤทธ์ิทางงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้
กับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง การดำเนินการนีจ้ะช่วยกระตุ้นความ
กระตือรือร้นของนักวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และนำไปสู่การสง่เสรมินวัตกรรมทางเทคโนโลยี
และการพัฒนาอุตสาหกรรมสำหรับสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ได้ ดังนั้นแล้ว ด้วยมาตรการข้างต้นนี้ จึงทำให้
สามารถบูรณาการการสืบทอดเครื่องเขินฉู่เข้ากับผลสมัฤทธ์ิด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาได้อย่างกลมเกลียว และสง่เสรมิการพัฒนาที่ยั่งยืนและนวัตกรรมของของการสืบ
ทอดเครื่องเขินฉู่ 

การสรา้งและปรบัปรุงกลไกการสรา้งแรงจูงใจให้กับทีมวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาในมณฑลหูเป่ยควรสร้างทมีวิชาการข้ึนมาเพื่อรบัผิดชอบการศึกษา

ค้นคว้าเกี่ยวกับเครื่องเขินฉู่โดยเฉพาะ และควรจัดสรรกองทนุพิเศษเพื่อมอบเป็นรางวัลและทุน
สนับสนุนแก่ทมีวิชาการ รวมถึงจัดหาเงินทุนวิจัยทางวิทยาศาสตร์พเิศษตามแผนการวิจัยทีผ่่านการ
พิจารณาแล้วของทีมวิชาการ ตามสถานภาพทางเศรษฐกิจของสถาบัน และเสรมิสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับทมีวิชาการจาก 3 ด้านต่อไปนี้ 

ประการที่ 1  สนับสนุนให้ทมีวิชาการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวิชาการและ
เทคโนโลยีเกี่ยวกบัเครื่องเขินฉู่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และใช้มาตรการทีห่ลากหลายในการ
ดำเนินงาน วางแผนและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นเพื่อไปเข้าร่วมการวิจัยและศึกษา
เพิ่มเตมิเกีย่วกับเครื่องเขินฉู่ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีช่ือเสียง สถาบันการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และ
องค์กรที่มีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 
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ประการที่ 2  เสริมสร้างการพฒันาผู้นำทางวิชาการและการระดมทุน และสร้างการ
ค้นคว้าด้านวิทยาศาสตร์กับสภาพแวดลอ้มที่ดสีำหรับทีมวิชาการนี้ ขณะเดียวกัน สถาบันอุดมศึกษา
ต้องพัฒนาตนเองประกอบกับเปิดรับสมัครผู้นำทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ตามภารกิจของทีม
วิชาการและความต้องการพัฒนาขององค์กร เพือ่จัดต้ังกลุม่นักวิชาการรุ่นใหม่ที่มีข้อได้เปรียบทาง
วิชาชีพ มีความหลากหลายทางวิชาการ และมีความสามารถทางนวัตกรรมที่แข็งแกร่ง และภายในทีม 
ผู้นำทางวิชาการจะต้องใช้ระบบความรบัผิดชอบแบบรวมศนูย์ และดำเนินการประเมินสมาชิกในทมี
เป็นประจำ ส่วนภายนอกทีมนั้น แผนกที่มอีำนาจของสถาบนัจะต้องรวบรวมพันธมิตรด้านการวิจัยใน
อุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ผูเ้ช่ียวชาญ และนักวิชาการจากภายนอก เพื่อดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและความสามารถในการเป็นผู้นำของผู้นำทางวิชาการเป็นครั้งคราว 

ประการที่ 3  สร้างกลไกการจัดการที่เอือ้ต่อการสร้างและการพัฒนาทมี ทำลาย
พรมแดนที่แบ่งกั้นระหว่างคณะและสาขาวิชา สร้างแพลตฟอร์มการวิจัยแบบสหวิทยาการ เพื่อให้
ครูผูส้อนจากสาขาวิชาต่างๆ และระดับต่างๆ สามารถเสรมิจุดแข็งของกันและกัน และร่วมมอืกัน
พัฒนาทีมวิชาการ นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างระบบการรวมเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง รางวัล
การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และรางวัลนวัตกรรมภายในทีม และปฏิบัติตามระบบการจ่ายผลตอบแทน
ตามผลงานอย่างเครง่ครัด รวมถึงกระจายตามระดับผลงานอย่างเครง่ครัดด้วย เมื่อการดำเนินงานของ
ทีมวิชาการมีความก้าวหน้ามากขึ้นและมีผลสมัฤทธ์ิที่ดีข้ึน สถาบันอุดมศึกษาจะต้องพจิารณาการนำ
รูปแบบการจัดการเชิงพาณิชย์และการตลาดมาประยกุต์ใช้กับทีมวิชาการ และทดลองปฏิรูปแบบ
ระบบหุ้นร่วม สั่งสมประสบการณ์และสร้างกลไกใหม่ในการพัฒนาทีมวิชาการของตนเอง 
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ภาพที่ 5-1 แผนผังความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา (จัดทำโดย

ผู้วิจัย) 
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ภาพที่ 5-2 แผนผังโดยยอ่ของความร่วมมือแบบการศึกษา การวิจัยและการผลิต (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

5) การสร้างระบบการประเมินที่มปีระสิทธิภาพสำหรบัประเมินประสิทธิผลของโมเดล
การจัดจารเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

ระบบการประเมินที่มปีระสิทธิภาพคือเกณฑ์ที่ใช้วัดประสิทธิผลของวิธีการจัดการเครื่อง
เขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต เพื่อตรวจสอบข้อดีและข้อเสียของความร่วมมอืและ
การจัดทำแผนพฒันาครั้งตอ่ไป ดังนั้นระบบการประเมินที่มปีระสิทธิภาพจงึเป็นเครือ่งมือสำคัญใน
การพัฒนาโมเดล ในอดีต การวิจัยเกี่ยวกับระบบการประเมนิผลนั้น นักวิชาการชาวจีนส่วนใหญ่มกัให้
ความสนใจกบัการประเมินผลกระทบของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมากกว่า 
กล่าวคือสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ และวิสาหกจิทีเ่ข้าร่วมมักทำการวัดแบบ
โดยรวม ไม่มีระบบการประเมินพเิศษสำหรบัประเมินประสทิธิผลของนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการบูรณาการระหว่างอุตสาหกรรม วิชาการ และการวิจัยเกี่ยวกบัการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ การสอน และการฝึกอบรมผู้มีความสามารถในสถาบันอุดมศึกษา ทั้งยงัขาดการประเมิน
ด้านคุณประโยชน์  การปรับปรุงกลไกตนเองของสถาบันอุดมศึกษาจึงไม่ก้าวหน้า ด้วยเหตุน้ี การสร้าง
ระบบการประเมินประสทิธิผลของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
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การออกแบบโครงสร้างการประเมินจะต้องตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการรวบรวมผลการวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศ ผสมผสานจุดเด่นด้านความเท่าเทียมระหว่างการสอนและการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษากบัการเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในท้องถ่ิน และ
ประกอบด้วยเกณฑ์การพิจารณาหลายด้าน เช่น การสร้างทมีวิชาการ ผลสัมฤทธ์ิทางเทคโนโลยี การ
พัฒนานักศึกษา การใช้ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา และการกระจายการความร่วมมือ เป็นต้น 

กระบวนการประเมินนี้ใช้รูปแบบผสมผสานระหว่างการประเมินภายในและการประเมิน
ภายนอก ซึ่งผูป้ระเมินหลกัของการประเมินภายใน ประกอบด้วยผู้นำทีมวิชาการ สมาชิก และ
หน่วยงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และการจัดการการสอน ขณะที่ผูป้ระเมินของการประเมินภายนอกนั้น 
ประกอบด้วย หน่วยงานปกครองส่วนท้องถ่ิน ตัวแทนธุรกิจ และตัวแทนสงัคมระดบัต่างๆ โดยทุกฝ่าย
จะพยายามประเมินผลอย่างเป็นกลางละเป็นธรรมทีสุ่ด จากนั้นจึงใช้ผลคะแนนเป็นข้อมูลอิงอ้างอิง
สำคัญในการพิจารณาบทบาท ผลประโยชน์ และทิศทางการพัฒนาในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษา
ในด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการบรูณาการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 

รูปแบบการจัดการความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตที่นำโดยสถาบัน 
อุดมศึกษา ประการแรกคือ ความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในระยะยาวที่มีความ
ครอบคลมุและตัง้อยู่บนพื้นฐานของการแบง่ปันผลประโยชน์เชิงกลยทุธ์ร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ในความร่วมมือ เช่น ความร่วมมือระยะสั้น ความร่วมมือทีห่ละหลวม และความร่วมมือฝ่ายเดียว เป็น
ต้น ประการที่สอง การสร้างโมเดลความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมักมีอุตสาหกรรม
อยู่เบื้องหลัง ซึง่มีคุณสมบัตสิำคัญคือ มีขอบเขตความร่วมมอืที่กว้างขวางและระดับความร่วมมือที่
ลึกซึง้ ขณะเดียวกันก็มีความเป็นนวัตกรรมและองค์รวม และมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการพฒันา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมด้วย ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรรวบรวมข้อดีข้อได้เปรียบของตัวเอง และนำ
ข้อดีต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษามาบรูณาการร่วมกับการพัฒนาเศรษฐกิจระดับภูมิภาค 

1.3 วิสาหกิจ  
ประการแรก ในแง่ของแนวคิด วิสาหกจิจะต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดเดิม ๆ ที่มุ่งเน้นการ

สร้างผลกำไรโดยเร็ว วิสาหกิจจะต้องสร้างแนวคิดใหมท่ี่พึ่งพาเทคโนโลยีและมุ่งเน้นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ และต้องพยายามสร้างความร่วมมอืกับสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการวิจัยอย่าง
จริงจัง นอกจากนี้ ผู้นำที่เกง่กาจของบริษัทอาจเปิดหลักสูตรฝึกอบรมทางเทคนิคหรือหลักสูตร
ภาคปฏิบัติเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยการสมัครเป็นศาสตราจารย์พิเศษในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรและมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรและความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

วิสาหกจิเป็นฝ่ายที่ได้รับผลประโยชน์โดยตรงมากทีสุ่ดจากการบูรณาการระหว่าง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต เนือ่งจากวิสาหกิจ
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สามารถแปลงผลลพัธ์จากนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเป็นเทคโนโลยีของบริษัทได้ทันที ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันหลักใหก้ับบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม การบรูณาการระหว่างนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีและความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตยังมีความเสี่ยงในระดับหนึ่งสำหรับ
บริษัท  เช่น ความเหมาะสมในการนำไปใช้กับการพฒันาเทคโนโลยี การลงทุนที่มีต้นทุนสูงข้ึน  การ
การกระจายผลประโยชน์และการคุ้มครองเทคโนโลยีทีจ่ดสทิธิบัตร เป็นต้น ด้วยเหตุน้ี การเข้าร่วม
การบรูณาการระหว่างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
นั้นยังต้องดำเนินการพสิูจนอ์ย่างเข้มงวด เพื่อใหม้ั่นใจว่าผลลัพธ์ของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการ
ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมีความเป็นไปไดใ้นกิจการของตน  สำหรับวิธีการจะเข้า
ร่วมการบูรณาการนั้นอาจแบ่งออกเป็นหลายระยะ โดยวิสาหกิจจะต้องเตรียมความพรอ้มของตัวเอง
ในสองด้านต่อไปนี้ ประการทีห่นึ่ง วิสาหกิจจะต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดของตัวเอง อย่ามองว่าการวิจัย
และการพัฒนาเป็นเรื่องภายในองค์กร แต่ควรร่วมมอืกับสถาบันอุดมศึกษาและการวิจัย ประการที่
สอง วิสาหกิจช่ังน้ำหนักความเสี่ยงในการวางแผนความร่วมมือและหามาตรการหลกีเลี่ยงความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม และวิสาหกจิจะต้องกำหนดข้ันตอนความร่วมมือและดำเนินการตามขั้นตอนการ
ดำเนินงานในแต่ละระยะ ไม่เพียงเท่านี้ ในกระบวนการนี้ วิสาหกจิยังต้องให้ความสำคัญกับการ
ปกป้องลิขสิทธ์ิ พร้อมกับช่ังน้ำหนักและกระจายผลประโยชน์ในเวลาเดียวกัน การเตรียมตัวในข้างต้น
นี้ จะช่วยให้วิสาหกจิสามารถร่วมมือกบัสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตร์ในการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมได้ อย่างก็ตาม ในแนวทางนี้ วิสาหกจิควรระมัดระวัง และต้อง
ดำเนินการทลีะข้ันตอนอย่างค่อยเป็นค่อยไป ให้ความสำคัญกับปกป้องลิขสิทธ์ิและการกระจาย
ผลประโยชน์อย่างสมเหตุสมผล เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการร่วมมือ 

1.4 สถาบนัวิจัยทางวิทยาศาสตร ์
สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์ป็นแผนกนวัตกรรมที่รบัผิดชอบการวิจัยทางวิทยาศาสตร์

และนวัตกรรม ซึ่งเป็นฝ่าย "การวิจัย" ในโมเดลความร่วมมอืนี้ และเป็นแผนกทีม่ีข้อได้เปรียบที่ไม่
เหมอืนใครในนวัตกรรมความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตที่นำโดยสถาบันอุดมศึกษา 
ซึ่งจะนำพาให้ทกุฝ่ายบรรลเุป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมความร่วมมือ สำหรบัสถาบันวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ควรเริม่ดำเนินการจากประเด็นต่อไปนี้ ประการแรก สถาบันวิจัยจะต้องเสรมิสร้างการ
พัฒนาทางวิชาชีพของนักวิจัย  เพิม่พูนความรู้ด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และความสามารถในการ
วิจัยและพฒันาให้กบันักวิจัย เพือ่สร้างทีมวิจัยระดับสูงที่มีความเป็นมืออาชีพ ประการทีส่อง 
สถาบันวิจัยของจีนในปจัจบุันเริ่มมกีารเปลี่ยนแปลงสถานะจากหน่วยงานสาธารณะไปเป็นวิสาหกิจ 
ดังนั้น สถาบันการวิจัยจะตอ้งเปลี่ยนแนวความคิดของตนเองเสียใหม่ และสร้างแนวคิดการวิจัยที่
มุ่งเน้นความต้องการของตลาด และให้ความสำคัญกับการรว่มมือกับสถาบันอุดมศึกษาและวิสาหกจิ
ต่างๆ  ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีม่ีการแข่งขันสูงหรอืใช้เทคโนโลยีระดับสูง เพื่อให้ตัวเองมีบทบาทเชิง
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รุกมากข้ึนในกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมความร่วมมือ ประการทีส่าม สถาบันการวิจัยจะต้อง
แก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในสถาบัน เช่น การแบ่งแยก การนิ่งเฉยต่อการพฒันา และปญัหาอื่นๆ และใช้
กลไกการสร้างแรงจงูใจเพื่อกระตุ้นให้นักวิจัยมีความกระตือรือร้นมากขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการแลกเปลี่ยนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.5 หน่วยงานตัวกลาง   
หน่วยงานตัวกลางมีบทบาทสำคัญในการเป็นผูเ้ช่ือมต่อระหว่างแต่ละฝ่ายในความ

ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต รวมถึงเร่งการหมุนเวียนและการประยกุต์ใช้ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเร่งการแปลงผลสมัฤทธ์ิทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เป็น
อุตสาหกรรม ทั้งนี้ เพื่อสง่เสรมิความร่วมมอืระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการวิจัยและ
อุตสาหกรรม หน่วยงานตัวกลางจะต้องปรบัปรุงโครงสร้างองค์กรอยู่ตลอดเวลา และทำหน้าทีอ่ย่าง
เต็มที่ในการใหบ้ริการทางเทคนิค การประเมิน นายหน้าและการสอบถามข้อมูล เป็นต้น โดยสถาบัน
การเงินสามารถให้การสนับสนุนกิจกรรมเชิงนวัตกรรมโดยการปรบัปรุงกองทุนความเสี่ยงด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

2. การสรา้งนวัตกรรมระบบและกลไกการจัดการ 
จากมุมมองโดยรวมแล้ว ในกระบวนการสร้างวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการ

ผลิตที่นำโดยสถาบันอุดมศึกษา สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวคิดหลกัที่ให้ความสำคัญกับการศึกษาและการ
วิจัยอย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ด้านการวิจัยน้ันจะมุ่งเน้นการถ่ายทอดผลสมัฤทธ์ิทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและการพฒันาทีมวิชาการเป็นหลัก รวมถึงการใช้ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษาอย่าง
เหมาะสม เพื่อสร้างผลการวิจัยทีส่อดคล้องกับสถานการณ์จริงของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมใน
ท้องถ่ิน และช่วยให้วิสาหกิจต่างๆ สามารถปรับปรงุขีดความสามารถในการแข่งขันหลักของตนได้  
ขณะเดียวกัน ก็ใช้ประโยชน์จากหลักการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างทัง้สามฝ่าย และนำ
ผลประโยชน์ที่จะไดร้ับจากวิสาหกิจต่างๆ ไปลงทุนในการศึกษาและการวิจัยต่อไป  ส่วนทางด้าน
การศึกษา สถาบันอุดมศึกษาจะต้องศึกษาความต้องการของวิสาหกจิโดยเร็ว เพือ่พัฒนาบุคลากรทีม่ี
ความสามารถแบบรอบด้านซึง่เข้าใจการจัดการและเทคโนโลยีตามความต้องการของบริษัท 
นอกจากนี้ ด้านการศึกษายังต้องให้ความสำคัญกบัการพัฒนาความสามารถในการวิจัยของนักศึกษา
ด้วย 
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การประเมินประสิทธิผล: ตัวอย่างการประยุกต์ใช้โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัย
และการผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  และการประเมินแบบรอบด้าน 

1. การนำเสนอตัวอย่างจริง 
โครงการท่ี 1 :  “Qi guang zhu meng zhi ju”  (บา้นเครื่องเขินในฝัน)  
ปีค.ศ. 2022  ทีมออกแบบของสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ยได้ร่วมมือกบับริษัท China CYTS 

Tours Holding Co., Ltd เปิดตัวโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ ในหัวข้อ 
“Qi guang zhu meng zhi ju” (บ้านเครื่องเขินในฝัน)  โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่นำเทคนิคการทำ
เครื่องเขินไม้ไผ่แบบดั้งเดิมมาใช้ในการออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอร์เครื่องเขินไม้ไผ่ เพื่อสืบทอดและ
สร้างสรรค์วัฒนธรรมดัง้เดิม ส่งเสริมการฟื้นฟูในชนบท และสร้างคุณประโยชน์ให้แก่สงัคมในด้าน
ต่างๆ  ซึ่งโครงการนี้ไดร้ับการสนบัสนุนโดยภาครัฐและความร่วมมือจากสถานศึกษาและวิสาหกจิ ทำ
ให้สามารถรวมความคิดสร้างสรรค์และทักษะของอาจารย์และนักศึกษาสถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ยเข้ากบั
ข้อได้เปรียบด้านทรพัยากรของบริษัท CYTS เพื่อใช้ในการสำรวจรปูแบบการพฒันาใหม่ ๆ และสร้าง
ประโยชน์ให้กับการพฒันาเศรษฐกิจในทอ้งถ่ินและการสืบทอดวัฒนธรรมประจำชาติ ซึ่งความร่วมมือ
นี้ไม่เพียงแต่เป็นการสบืทอดและสร้างสรรค์วัฒนธรรมดัง้เดมิเท่านั้น แต่ยังเป็นการสำรวจและบรูณา
การระหว่างการศึกษาและอุตสาหกรรมด้วย ซึ่งจะช่วยให้อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในมณฑลหเูป่ย 
ตลอดจนอุตสาหกรรมวัฒนธรรมทั่วประเทศกลบัมามีชีวิตชีวาและเจรญิรุง่เรืองอีกครั้งได้ 
 

ช่ือโครงการ: “Qi guang zhu meng zhi ju” (บ้านเครื่องเขินในฝัน) 
ฝ่าย ก. : กลุ่มโครงการของสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย 
ฝ่าย ข. : China CYTS Tours Holding Co., Ltd 
ข้อ 1  ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
เมื่อยุทธศาสตร์การฟื้นฟูชนบทของประเทศจีนมีความก้าวหน้ามากขึ้น การบรูณาการ

วัฒนธรรมดัง้เดิมและอุตสาหกรรมสมัยใหม่ก็กลายเป็นแรงผลักดันสำคัญในการพฒันาเศรษฐกิจ
ท้องถ่ิน โครงการนีเ้ป็นความร่วมมือระหว่างทมีออกแบบซึ่งประกอบด้วยอาจารย์และนักศึกษาจาก
สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ยและบริษัท China CYTS Tours Holding Co., Ltd โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ
เทคนิคการทำเครื่องเขินไม้ไผ่แบบดัง้เดิมมาใช้ในการออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอร์เครื่องเขินไม้ไผ่ 
เพื่อสร้างการพฒันาเชิงบูรณาการระหว่างอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว สง่เสริมการฟื้นฟู
ชนบท กระตุ้นการจ้างงาน ตลอดจนสร้างประโยชน์ให้กบังานด้านวัฒนธรรมและการศึกษาด้วย 
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ข้อ 2  เนื้อหาโครงการและแผนการดำเนินงาน 
การสร้างทีมออกแบบ: สถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ยจัดต้ังทมีออกแบบทีป่ระกอบไปด้วย

อาจารย์และนักศึกษาเพื่อรบัผิดชอบการออกแบบและสร้างสรรค์เฟอร์นิเจอร์เครื่องเขินไม้ไผ่ โดย
ผสมผสานความต้องการของครัวเรือนในยุคใหมเ่ข้ากับเอกลกัษณ์ของงานฝมีือแบบดั้งเดมิ และสร้าง
ผลิตภัณฑ์ทีม่ีความหมายแฝงทางวัฒนธรรมและมีความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด 

 

 
 

ภาพที่ 5-3 แผนภาพโมเดลธุรกจิ (ออกแบบโดยผู้วิจัย) 
 
โมเดลความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ:  ทีมออกแบบร่วมมือกับบริษัท 

China CYTS Tours Holding Co., Ltd  สำรวจการผลิตเฟอร์นิเจอร์เครื่องเขินไม้ไผ่รปูแบบต่างๆ 
เพื่อบรูณาการการออกแบบเข้ากบัการผลิต และประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการและเทคโนโลยีการผลิต
ที่ทันสมัย เพื่อปรบัปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์และประสิทธิภาพในการผลิตให้ดีย่ิงข้ึน  
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ภาพที่ 5-4 การถอดแบบ  (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
 

 
 

ภาพที่ 5-5 ภาพกระบวนการผลิตเครือ่งเขินโดยยอ่ ( จัดทำโดยผู้วิจัย) 
 

รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐใหก้ารสนับสนุนด้านนโยบายและเงินทุนแก่โครงการ ส่งเสริม
การพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมดั้งเดมิในท้องถ่ิน และผลกัดันโครงการนี้อย่างแข็งขัน ตลอดทั้งให้
การสนบัสนุนที่จำเป็นด้านการสง่เสรมิการขายผลิตภัณฑ์แกโ่ครงการความร่วมมอืนี้  
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ภาพที่ 5-6 การดำเนินโครงการหมูบ่้านศิลปะเครื่องเขินนานาชาติ “ต้นน้ำ” (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
 

ผลประโยชน์ทางสังคม: โครงการนี้จะทำใหเ้กิดการจ้างงานในท้องถ่ินมากข้ึน รวมถึงการ
ฝึกอบรมกลุม่ผูม้ีความสามารถด้านการผลิตเครื่องเขินจากไม้ไผ่ เพิ่มรายได้ของคนในท้องถ่ิน และ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิในชนบทและเสถียรภาพทางสังคมให้ดีย่ิงข้ึน  

คาดว่าโครงการนีจ้ะทำใหเ้กิดการจ้างงานจำนวนมาก ประกอบด้วยผู้จัดการ 3 คน  
นักการออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์ 4 คน  การตลาดและส่งเสริมการขาย 3 คน  ผู้ทดสอบวัตถุดิบ 
2 คน  ช่างจักสานไม้ไผ่ 5 คน  ช่างเคลือบยางรัก 4 คน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ 2 คน พนักงาน
สายการผลิตแปรรูปเชิงกล 7 คน การจ้างงานโดยตรง 30 คน  พนักงานปลูกและผลิตวัสดุไม้ไผ่ 10 
คน  คนงานเก็บเกี่ยวยางรัก 8 คน IP ออนไลน์แบบอิสระ 20 คน นักศึกษาฝึกงานในสถาบันวิจัย 3 
คน โลจิสตกิส์และบุคลากรอื่นๆ 8 คน การจ้างงานโดยอ้อม 49 คน และคาดว่าจะมีการจ้างงาน
มากกว่า 1,000 ตำแหน่งในอนาคต 
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ภาพที่ 5-7 ผลประโยชน์ทางสงัคม  (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
 

ประโยชน์ทางวัฒนธรรมและการศึกษา: กระบวนการออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอรเ์ครื่อง
เขินไม้ไผ่จะช่วยเสรมิสร้างความแข็งแกร่งให้กับการสืบทอดและการพัฒนาวัฒนธรรมเครื่องเขินแบบ
ดั้งเดิมได้ ขณะเดียวกันก็มอบโอกาสในการฝกึปฏิบัติและการจ้างงานให้กบัอาจารย์และนักศึกษาของ
สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ย ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของสถาบันใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดและ
เพิ่มผลประโยชน์ทางสังคมสูงสุด 

ในขณะที่แสวงหาความทันสมัย โครงการนีก้็มุ่งมั่นทีจ่ะสบืทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จบั
ต้องไม่ได้ของจีนและพฒันาการนวัตกรรมด้วย เพราะว่ามรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้เป็นความ
ทรงจำทางประวัติศาสตร์ของชาติและเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของประชาชน ขณะที่ทางด้านนโยบาย
ของรัฐในปจัจุบันสนับสนุนใหผู้้คนมีวิถีชีวิตและการบริโภคทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึ้น โครงกา
รนน้ีจึงไม่เพียงแต่ช่วยปกป้องคุ้มครองธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในประเทศเท่านั้น แต่ยังสอดคล้องกบั
การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศอีกด้วย นอกจากนี้แล้ว นโยบายของรฐัยังส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมกับประเทศอื่น ๆ และสร้างสมัพันธภาพที่ดีกบัทั่วโลกผ่านการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ความ
พยายามนี้นอกจากจะแสดงให้เห็นถึงการเปิดกว้างและการปรับตัวของวัฒนธรรมจีนแล้ว ยังช่วยเพิ่ม
ความมั่นใจในวัฒนธรรมของชาติและทำใหเ้สนห่์ทางวัฒนธรรมของจีนเฉิดฉายบนเวทีโลกาภิวัตน์ 
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โครงการนี้ยึดมั่นในปรัชญาการศึกษาที่มุง่เน้นให้นำความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง ซึ่งนักศึกษาจะ
สามารถนำความรูท้ี่ได้รับจากการเรียนไปใช้ในชีวิตจริงและแก้ไขปัญหาของจริงได้หลังจากเข้าร่วม
โครงการนี้ ขณะเดียวกัน ทางโครงการก็สนบัสนุนการสร้างนวัตกรรมและการเป็นวิสาหกิจ โดยการ
สร้างเวททีี่มีความหลากหลายสำหรับผู้มีความสามารถพเิศษได้แสดงพรสวรรค์ของตัวเองและสร้าง
คุณค่าทางสังคมอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ โครงการยังยงัให้ความสำคัญกบัการบรูณาการแบบ “ข้าม
พรมแดน” การทำลายอุปสรรคทางวิชาการ  และการพฒันาผู้มีความสามารถแบบรอบด้านใน
ระดับสูง เพือ่เป็นกำลงัให้กบัภาควิชาการและอุตสาหกรรม และเพือ่รบัมือกบัความท้าทายทางสงัคมที่
ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แนวคิดทางการศึกษาและรปูแบบการปฏิบัติเช่นน้ีนอกจากจะ
ช่วยเพิ่มเพิ่มความรู้แบบองค์รวมแก่นักศึกษาแล้ว ยังเอือ้ต่อความก้าวหน้าและการพัฒนาสังคมด้วย 

ข้อ 3  รูปแบบความร่วมมือและการกระจายผลประโยชน์ 
1. การแบ่งปันทรัพยากร: ทั้งสองฝ่ายดำเนินโครงการร่วมกนั โดยฝ่าย ก. รับผิดชอบการ

จัดสรรทมีออกแบบและการสนบัสนุนแบบมืออาชีพ ส่วนฝ่าย ข. รับผิดชอบการจัดสรรอปุกรณ์การ
ผลิตและช่องทางจำหน่าย 

2. การแบ่งปันความสำเร็จ: ทัง้สองฝ่ายแบ่งปันผลประโยชนท์างเศรษฐกิจและทางสงัคมที่
ได้รับจากโครงการร่วมกัน โดยแบ่งตามผลงานจรงิและการแบ่งปันความเสี่ยงอย่างสมเหตสุมผล 

ข้อ 4  ผลลัพธ์ที่คาดหวังของโครงการและเกณฑ์การประเมนิผล 
1. ประโยชน์ทางเศรษฐกจิ: คาดว่าหลงัจากดำเนินโครงการแล้ว จะสามารถกระตุ้นการจ้าง

งานในท้องถ่ิน สง่เสรมิการพฒันาเศรษฐกจิในชนบท และเพิม่ความสามารถในการแข่งขันทาง
อุตสาหกรรมและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้กับภูมิภาค 

2. ประโยชน์ทางวัฒนธรรม: การออกแบบและการผลิตเฟอร์นิเจอร์เครือ่งเขินไม้ไผ่ จะช่วย
ส่งเสริมการสบืทอดและการสร้างสรรค์วัฒนธรรมเครื่องเขินแบบดั้งเดิม และช่วยปรับปรุงซอฟต์พาว-
เวอร์และช่ือเสียงของวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน 

3. ประโยชน์ทางการศึกษา: โครงการนี้จะช่วยให้อาจารย์และนักศึกษาของสถาบันวิจิตร
ศิลป์หเูป่ยมีโอการในการฝึกปฏิบัติและการจ้างงานมากขึ้น และยังส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาให้เกิดประโยชน์สงูสุด และเพิม่ผลประโยชน์ทางการศึกษาให้กับสถาบันอุดมศึกษาด้วย 

ข้อ 5  แผนการดำเนินโครงการและตารางเวลา 
ฝ่าย ก.และฝ่าย ข. จะหารือและร่วมกันจัดทำแผนการดำเนนิโครงการและตารางเวลา

สำหรับโครงการนี้ โดยอาจมีการปรบัและเพิ่มประสทิธิภาพตามสถานการณ์จรงิ  
ข้างต้นนี้คือเอกสารการวางแผนของโครงการ“Qi guang zhu meng zhi ju” (บ้านเครือ่ง

เขินในฝัน) ซึง่จำดำเนินการในรปูแบบของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกิจ โดยมี
หน่วยงานของรัฐเป็นผูส้นับสนุน เพื่อออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอร์เครือ่งเขินไม่ไผ่ และสร้าง
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คุณประโยชน์ให้แกส่ังคม ทัง้ด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม การศึกษาและด้านอื่นๆ อีกมากมาย และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกจิและสืบทอดวัฒนธรรมท้องถ่ิน  

 
โครงการท่ี 2 : 
ผู้วิจัยได้วางแผนจัดนิทรรศการและจำหน่ายผลงานศิลปะเครื่องเขิน เพื่อสืบทอดวัฒนธรรม 

“เครื่องเขิน”และศิลปะดั้งเดิมที่มีประวัติความเป็นมายาวนานของรัฐฉู่  แสดงสุนทรียศาสตร์และ
ความหมายแฝงทางวัฒนธรรมของงานฝีมือเครื่องเขินฉู่แบบดั้งเดิม ตลอดจนส่งเสริมการสบืทอดและ
พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมเครื่องเขิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ช่ือกิจกรรม: นิทรรศการและการจำหน่ายผลงานศิลปะเครื่องเขิน “สสีันแหง่เครือ่งเขิน” 
ระยะเวลา: ตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน 2023 ถึงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2023 
สถานที่: หอนทิรรศการคณะศิลปะหัตถกรรม สถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย   
ผู้สนบัสนุนหลกั: คณะศิลปะหัตถกรรม สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ย   
ผู้สนบัสนุนรอง: คณะกรรมการสถาบันวิจิตรศิลป์หเูป่ย คณะกรรมการพรรคฯ  ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา และสันนิบาตเยาวชนคอมมิวนิสต์แหง่สถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ย 
 

 
ภาพที่ 5-8 โปสเตอร์กจิกรรม (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
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วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
1. เพื่อสบืสานวัฒนธรรม “เครื่องเขิน” ของรัฐฉู่ : สืบทอดงานฝีมือแบบดั้งเดิมทีม่ีประวัติ

ความเป็นมายาวนานในอาณาจักรรัฐฉู่ และนำเสนอความสนุทรีและความหมายแฝงทางวัฒนธรรม
ของงานฝมีือเครื่องเขิน และสง่เสริมการสบืทอดและการพัฒนาวัฒนธรรมเครื่องเขิน ผ่านการจัด
แสดงผลงานเครื่องเขิน 

2. เพื่อผลักดันการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเขิน: สร้างเวทคีวามร่วมมือเชิงแลกเปลี่ยน 
เพื่อมอบโอกาสในการแสดงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใหก้ับช่างเครื่องเขินและนกัศึกษาในสาขาน้ี 
และสง่เสรมิการปฏิสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนระหว่างอุตสาหกรรมเครื่องเขิน ตลอดทัง้การพัฒนา
และการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องเขิน  

3. เพื่อเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัเครื่องเขินให้แกส่าธารณชน: การจัด
นิทรรศการ การบรรยาย และกจิกรรมเสรมิสร้างประสบการณ์เกี่ยวกบัศิลปะเครือ่งเขิน จะช่วยให้
สาธารณชนเข้าใจประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและลักษณะเด่นของงานฝมีือเครื่องเขินมากข้ึน และมี
จิตสำนึกและความช่ืนชมในศิลปะเครื่องเขินมากขึ้น  

4. เพื่อพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์ของอาจารย์และนักศึกษาสาขาวิชาเครื่องเขิน: สร้าง
เวทีการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนให้กบัอาจารย์และนกัศึกษาสาขาวิชาเครื่องเขิน โดยการจัด
นิทรรศการ การบรรยาย และกจิกรรมเสรมิสร้างประสบการณ์ต่างๆ เพือ่พัฒนาทักษะการสร้างสรรค์
และระดบัความสามารถทางศิลปะของพวกเขา  

 

 
 

ภาพที่ 5-9 พิธีเปิดกิจกรรม (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
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เนื้อหากิจกรรม: 
1. นิทรรศการผลงานศิลปะเครื่องเขิน  
จัดแสดงผลงานศิลปะเครื่องเขินที่มีความประณีต งดงามและโดดเด่นของอาจารย์และ

นักศึกษาคณะศิลปะหัตถกรรมสถาบันวิจิตรศิลปห์ูเป่ยและช่างเครื่องเขินในท้องถ่ิน ซึ่งประกอบไป
ด้วยเครื่องเขินชนิดต่างๆ เช่น เครื่องใช้เคลือบยางรกั ภาพวาดยางรัก และงานแกะสลักเคลอืบยางรัก 
เป็นต้น นิทรรศการนี้แบ่งออกเป็นสองโซน ได้แก่ โซนศิลปะเครื่องเขินแบบดั้งเดมิและศิลปะเครื่อง
เขินแบบสมัยใหม่ ซึ่งจัดแสดงผลงานศิลปะเครื่องเขินทีม่ีรปูแบบและประเภทแตกต่างกัน  

2. นิทรรศการจำหน่ายผลงานศิลปะเครื่องเขิน 
กิจกรรมนีจ้ะอยู่ในรูปแบบของงานประมลูผลงานศิลปะเครือ่งเขิน เพื่อดงึดูดนักสะสม

เครื่องเขินและผู้ช่ืนชอบงานศิลปะเครื่องเขินให้มาเข้าร่วม ซึง่จะทำให้การเผยแพร่และการจำหน่าย
ผลงานศิลปะเครือ่งเขินขยายกว้างขึ้น  

 

 
 

ภาพที่ 5-10 นิทรรศการจำหน่ายผลงานศิลปะเครื่องเขินของนักศึกษา (ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย) 
 
3. การบรรยายศิลปะวัฒนธรรมเครื่องเขิน 
กิจกรรมนีจ้ะเชิญผูเ้ช่ียวชาญ นักวิชาการ และศิลปินในสาขาศิลปะเครื่องเขินมาเป็น

วิทยากรบรรยายเกี่ยวกับศิลปะวัฒนธรรมเครื่องเขิน และอธิบายประวัติความเป็นมา กระบวนการ
ผลิตและลกัษณะเด่นทางศิลปะของศิลปะเครื่องเขิน เพื่อเสรมิความรู้ความเข้าใจของผู้ชมเกี่ยวกบั
ศิลปะวัฒนธรรมเครื่องเขินใหล้ึกซึ้งยิง่ข้ึน 
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4. การแสดงงานฝมีือเครื่องเขิน 
ในกิจกรรมนีจ้ะมกีารสาธิตวิธีการผลิตเครือ่งเขิน เช่น การทำเครื่องใช้ การลงสี และ

ข้ันตอนอื่นๆ เพื่อใหผู้้ชมได้สมัผสักบัเสน่ห์ของศิลปะเครื่องเขินด้วยตัวเอง และเข้าใจกระบวนการผลิต
เครื่องเขินมากข้ึน  

5. กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์เกี่ยวกบัศิลปะเครือ่งเขิน 
นิทรรศการนี้ได้จัดพื้นที่ส่วนหนึง่สำหรับกจิกรรมเสริมสร้างประสบการณ์เกี่ยวกับศิลปะ

เครื่องเขิน โดยจะให้ผู้ชมมีส่วนร่วมในการผลิตเครื่องเขินและประดิษฐผ์ลงานเครื่องเขินของตัวเอง ซึ่ง
ผู้ชมจะไดส้นุกสนานและสัมผัสเสนห่์ของศิลปะเครื่องเขินอยา่งใกล้ชิด  

การประชาสัมพันธ์กิจกรรม: 
การประชาสมัพันธ์กิจกรรมในครัง้นี้จะดำเนินการผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น 

แพลตฟอร์มโซเชียว กระดานข่าวของสถาบันอุดมศึกษา เว็บไซต์ศิลปะ และช่องทางอื่นๆ เพือ่ดึงดูด
ผู้ชมและผู้เข้าร่วมมากข้ึน นอกจากนี้ผู้วิจัยยังขอใหส้ื่อท้องถ่ินช่วยประชาสัมพันธ์อีกช่องทาง เพื่อเพิ่ม
การรบัรู้และอทิธิพลของกิจกรรมมากข้ึน  

ประโยชน์ของกิจกรรม: 
กิจกรรมนีจ้ะช่วยสง่เสรมิการสืบทอดและการพฒันาวัฒนธรรมเครื่องเขิน ทำให้

อุตสาหกรรมเครื่องเขินเจรญิรุง่เรืองยิง่ข้ึน เพิ่มโอกาสในการแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กบั
อาจารย์และนักศึกษา พัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์งานศิลปะและอิทธิพลของพวกเขา 
ตลอดทั้งทำให้กจิกรรมศิลปะและวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลายและน่าสนใจ
ยิ่งขึ้น ขยายโลกทัศน์ทางศลิปะของนักศึกษา และพัฒนารสนิยมทางสุนทรียศาสตร์ของพวกเขา 

2. การประเมินประสิทธผิลของโมเดลจากหลายมุมมอง 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการ

วิจัยและการผลิต 
 

ตารางที่ 5-1 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สมัภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 

 

ช่ือ ตัวเลือก จำนวน ร้อยละ (%) 
คุณเข้าใจวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต
หรือไม ่

เข้าใจ 303 97.12 
ไม่เข้าใจ 
 

9 2.88 
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คุณเข้าใจเครื่องเขินฉู่หรือไม ่ เข้าใจ 307 98.40 
ไม่เข้าใจ 5 1.60 

มหาวิทยาลัยของคุณมีการ
ดำเนินการเกี่ยวกับวิธีการจัดการ
แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
หรือไม ่
 

มี 308 98.72 
ไม่มี 4 1.28 

คุณได้เข้าร่วมการดำเนินการ
เกี่ยวกับวิธีการจัดการแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือไม ่
 

เข้าร่วม 294 94.23 
ไม่ได้เข้าร่วม 18 5.77 

คุณคิดว่าประสิทธิผลด้านการจัดการ
ของวิธีการจัดการแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นอย่างไร 

ดีมาก 288 92.31 
ดี 18 5.77 
ปานกลาง 3 0.96 
แย ่
 

3 0.96 

คุณคิดว่าวิธีการจัดการของวิธีการ
จัดการแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิตของสถาบันอุดมศึกษา
จำเป็นต้องปรับปรงุหรือไม่ 
 

จำเป็น 2 0.64 
ไม่จำเป็น 310 99.36 

คุณคิดว่าวิธีการจัดการของวิธีการ
จัดการแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิตของสถาบันอุดมศึกษา
จำเป็นต้องปรับปรงุด้านใดบ้าง 

กลไกความร่วมมือ
แบบการศึกษา
การวิจัยและการ
ผลิต 

69 22.12 

การจัดการ
โครงการ 

62 19.87 

การจัดการกองทุน 62 19.87 

การจัดการ
บุคลากร 

61 19.55 
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อื่นๆ 
 

58 18.59 

คุณคิดว่าวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตมี
ประโยชน์ต่อการสร้างธุรกิจและการ
จ้างงานของนักศึกษาหรือไม ่

มี 308 98.72 
ไม่มี 4 1.28 

 
คุณคิดว่าวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตมี
ประโยชน์ต่อการสืบสานวัฒนธรรม
เครื่องเขินฉู่หรือไม ่
 

 
มี 

 
308 

 
98.72 

ไม่มี 4 1.28 

คุณคิดว่าวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตมี
ประโยชน์ต่อการสอนและการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร 

ปรับปรงุคุณภาพ
การสอน 

75 24.04 

เสริมสร้างการวิจัย
ทางวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 

74 23.72 

ส่งเสริมความ
ร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัย
และการผลิต 

82 26.28 

เพิ่มรายได้ให้กับ
สถานศึกษา 
 

81 25.96 

คุณคิดว่าวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตมี
ส่วนช่วยในการพัฒนาอาชีพและการ
จ้างงานของนักศึกษาอย่างไร 

เพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันด้าน
การจ้างงาน 

71 22.76 

พัฒนา
ความสามารถด้าน
การปฏิบัต ิ

78 25.00 

เพิ่มโอกาสการจ้าง 78 25.00 
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งาน 
ให้ความรู้และ
ทักษะทางวิชาชีพ 
 

85 27.24 

คุณคิดว่าด้านใดในกระบวนการสบื
ทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่แบบ
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และวิสาหกิจมีคุณค่าและเป็น
นวัตกรรมมากทีสุ่ด 

นวัตกรรมทาง
เทคโนโลย ี

85 27.24 

นวัตกรรมโมเดล
ธุรกิจ 

74 23.72 

นวัตกรรมการ
บริการ 

73 23.40 

อื่นๆ 
 

80 25.64 

คุณคิดว่าปัจจัยใดที่ทำใหโ้ครงการ
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตประสบความสำเรจ็ได้ 

การจัดการ
โครงการ 

74 23.72 

ความร่วมมือของ
ทีม 

64 20.51 

ความรู้ทางวิชาชีพ 99 31.73 
อื่นๆ 
 

75 24.04 

คุณมีความคิดเห็นเห็นอย่างไร
เกี่ยวกับการพฒันาในอนาคตของ
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา 

มีแนวโน้มที่ดีมาก 306 98.08 
มีแนวโน้มดีใน
ระดับหนึ่ง 

3 0.96 

ไม่แน่ใจ 
 
 

3 0.96 

คุณคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมใน
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตอย่างไร 

เปิดโอกาสในการ
ฝึกปฏิบัตมิากขึ้น 

73 23.40 

กระชับ
ความสัมพันธ์กับ
บริษัทเครื่องเขิน 

88 28.21 

เพิ่มจำนวน 67 21.47 
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โครงการความ
ร่วมมือ 
อื่นๆ 
 

84 26.92 

คุณคิดว่ายังมีพื้นที่ว่างมากมายใน
การประยุกต์ใช้ความร่วมมอืแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตกบั
การสอนหรือไม ่
 

มี 301 96.47 
ไม่มี 11 3.53 

คุณมีข้อเสนอแนะอะไรบ้างสำหรบั
การพัฒนาวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต 

เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับ
ความร่วมมือ
ระหว่าง
สถานศึกษาและ
วิสาหกจิ 

71 22.76 

เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งด้านการ
จัดการโครงการ
และการจัดการ
กองทุน 

85 27.24 

เพิ่มการรบัรู้
วิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัย
และการผลิต 

74 23.72 

สนับสนุนให้
นักศึกษาเป็น
วิสาหกจิ 

82 26.28 

รวมผล 312 100.0 
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ภาพที่ 5-11 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 1 (จัดทำโดยผู้วิจัย) 

 

 
 

ภาพที่ 5-12 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 2  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
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ภาพที่ 5-13 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 3  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 

 

 
 

ภาพที่ 5-14 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 4  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
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ภาพที่ 5-15 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 5 (จัดทำโดยผู้วิจัย) 

 

 
 

ภาพที่ 5-16 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 6  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
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ภาพที่ 5-17 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 7  (จัดทำโดยผู้วิจัย) 

 

 
 

ภาพที่ 5-18 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ใน
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 8 (จัดทำโดยผู้วิจัย) 
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จากตารางข้างต้นทำใหท้ราบว่า จากคำถาม “คุณเข้าใจวิธีการจัดการแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตหรือไม่” กลุ่มตัวอย่างที่ตอบว่า “เข้าใจ” มจีำนวนค่อนข้างมาก ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 
97.12  และคำถาม “คุณเข้าใจเครื่องเขินฉู่หรือไม่” กลุ่มตัวอย่างที่ตอบว่า “เข้าใจ” มีค่อนข้างมาก 
คิดเป็นร้อยละ 98.40 และคำถาม “มหาวิทยาลัยของคุณมกีารดำเนินการเกี่ยวกบัวิธีการจัดการแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตหรือไม”่ กลุม่ตัวอย่างที่ตอบว่า “มี” มีจำนวนทั้งหมด 308 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 98.72 และคำถาม “คุณได้เข้าร่วมการดำเนินการเกี่ยวกบัวิธีการจัดการแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษาหรือไม”่ กลุม่ตัวอย่างมากกว่าร้อยละ 90 ตอบว่า “เข้า
ร่วม” และคำถาม “คุณคิดว่าประสิทธิผลด้านการจัดการของวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตของสถาบันอุดมศึกษาเป็นอย่างไร” กลุม่ตัวอยา่งส่วนใหญ่ตอบว่า “ดีมาก” ซึง่คิดเป็น
ร้อยละ 92.31 และคำถาม “คุณคิดว่าวิธีการจัดการของวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตของสถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องปรับปรงุหรือไม่” กลุม่ตัวอย่างที่ตอบว่า “ไมจ่ำเป็น” มีจำนวน
มาก ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 99.36 และคำถาม “คุณคิดว่าวิธีการจัดการของวิธีการจัดการแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องปรบัปรุงด้านใดบ้าง” กลุ่มตัวอย่างที่ตอบว่า 
“กลไกความร่วมมือแบบการศึกษา” มีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.12 รองลงมาคือ “การ
จัดการโครงการ” และ “การจัดการกองทุน” ซึ่งทั้งสองกลุม่นี้มีจำนวนเท่ากันคือร้อยละ 19.87 ถัดมา
คือ “การจัดการบุคลากร” ร้อยละ 19.55 และ “อื่นๆ” ร้อยละ 18.59  และคำถาม “คุณคิดว่า
วิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมีประโยชน์ต่อการสร้างธุรกิจและการจ้างงานของ
นักศึกษาหรือไม”่ กลุม่ตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบว่า “ม”ี ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 98.72 และคำถาม “คุณคิด
ว่าวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมปีระโยชน์ต่อการสบืสานวัฒนธรรมเครือ่งเขินฉู่
หรือไม”่ กลุม่ตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบว่า “ม”ี ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 98.72 เช่นเดียวกับคำถามก่อนหน้า 
และคำถาม “คุณคิดว่าวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมีประโยชน์ต่อการสอนและ
การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาอย่างไร” กลุ่มตัวอย่างมากกว่าร้อยละ 20 ตอบว่า “ส่งเสริมความ
ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต” และคำถาม “คุณคิดว่าวิธีการจัดการแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตมสี่วนช่วยในการพัฒนาอาชีพและการจ้างงานของนักศึกษาอย่างไร” กลุ่มตัวอย่างที่
ตอบว่า “ให้ความรู้และทักษะทางวิชาชีพ” มีจำนวนมากทีส่ดุ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 27.24 รองลงมาคือ 
“พัฒนาความสามารถด้านการปฏิบัติ” และ “เพิม่โอกาสการจ้างงาน” ซึง่มีรอ้ยละ 25.00 และกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบว่า “เพิม่ความสามารถในการแข่งขันด้านการจ้างงาน” มีน้อยทีสุ่ด คิดเป็นรอ้ยละ 
22.76  และคำถาม “คุณคิดว่าด้านใดในกระบวนการสบืทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่แบบความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิมีคุณค่าและเป็นนวัตกรรมมากที่สุด” กลุม่ตัวอย่างที่ตอบว่า 
“นวัตกรรมทางเทคโนโลยี” มจีำนวนมากทีสุ่ด คิดเป็นร้อยละ 27.24 รองลงมาคือ “อื่นๆ” ซึง่มี
อัตราส่วนรอ้ยละ 25.64 และ “นวัตกรรมโมเดลธุรกจิ” รอ้ยละ 23.72 และ “นวัตกรรมการบรกิาร” 
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ร้อยละ 23.40 และคำถาม “คุณคิดว่าปัจจัยใดที่ทำให้โครงการความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตประสบความสำเร็จ” กลุม่ตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบว่า “ความรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งคิดเป็นร้อย
ละ 31.73 รองลงมาคือ “อื่นๆ” ซึ่งมีอัตราส่วนร้อยละ 24.04 และ “การจัดการโครงการ” ร้อยละ 
23.72 และ “ความร่วมมือของทมี” รอ้ยละ 20.51 และคำถาม “คุณมีความคิดเห็นเห็นอย่างไร
เกี่ยวกับการพฒันาในอนาคตของความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษา” กลุ่มตัวอย่างที่ตอบว่า “มีแนวโน้มที่ดีมาก” มีจำนวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
98.08 รองลงมาคือ “มีแนวโน้มดีในระดับหนึ่ง” และ “ไม่แน่ใจ” ซึ่งมีรอ้ยละ 0.96 เท่ากัน และ
คำถาม “คุณคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในความร่วมมือแบบการศึกษา
การวิจัยและการผลิตอย่างไร” กลุ่มตัวอย่างที่ตอบว่า “กระชับความสัมพันธ์กับบริษัทเครือ่งเขิน” มี
จำนวนทั้งหมด 88 คน คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 28.21 รองลงมาคือ “อื่นๆ” ซึง่มีรอ้ยละ 26.92 และ
“เปิดโอกาสในการฝึกปฏิบัติมากข้ึน” รอ้ยละ 23.40 และ “เพิ่มจำนวนโครงการความร่วมมอื” ร้อย
ละ 21.47  และคำถาม “คุณคิดว่ายังมีพื้นที่ว่างมากมายในการประยุกต์ใช้ความร่วมมอืแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตกบัการสอนหรอืไม่” กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบว่า “มี” ซึง่คิดเป็นร้อย
ละ 96.47 และกลุม่ที่ตอบว่า “ไม่มี” คิดเป็นร้อยละ 3.53  และคำถาม “คุณมีข้อเสนอแนะอะไรบ้าง
สำหรับการพฒันาวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต” 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ตอบว่า “เสรมิสร้างความแข็งแกร่งด้านการจัดการโครงการและการจัดการ
กองทุน” มีจำนวนมากที่สุด ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 27.24 รองลงมาคือ “สนับสนุนให้นกัศึกษาเป็น
วิสาหกจิ” ร้อยละ 26.28 และ “เพิม่การรับรู้วิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต” รอ้ย
ละ 23.72 และ “เสริมสร้างความแข็งแกรง่ให้กบัความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ” มี
จำนวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.76 

จากข้อมลูทีร่วบรวมมาได้พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (ร้อยละ97.12) เข้าใจวิธีการ
จัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต หมายความว่าโมเดลนี้ไดร้ับการยอมรับอย่างกว้างขวางใน
ภาคการศึกษา และมีผู้ตอบแบบสอบถามกว่ารอ้ยละ 98.40 ที่รู้จักและเข้าใจเครื่องเขินฉู่ นั่น
หมายความว่าผู้คนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญและคุ้มครองวัฒนธรรมดั้งเดิม สำหรบัด้านประสิทธิผลใน
การจัดการและการปรบัปรุง: ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก (ร้อยละ 92.31) คิดว่าประสิทธิผลด้านการ
จัดการของวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลติของสถาบันอุดมศึกษาดีมาก ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่าโมเดลดังกล่าวมีบทบาทเชิงบวกในด้านนวัตกรรมการศึกษาและความร่วมมือระหว่าง
การศึกษาและการวิจัย ขณะที่มผีู้ตอบแบบสอบถามเพียงรอ้ยละ 0.64 เท่านั้นที่คิดว่าจำเป็นต้อง
ปรับปรงุแก้ไขโมเดลดังกล่าว สะท้อนใหเ้ห็นว่าโมเดลที่มีในปัจจุบันมีความเสถียรและมีประสทิธิภาพ
สูงมากอยู่แล้ว  สำหรับด้านอทิธิพลและผลประโยชน์: ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนมากคิดว่าวิธีการ
จัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตมปีระโยชน์ต่อการสร้างธุรกจิและการจ้างงานของนักศึกษา 
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(ร้อยละ 98.72) และมปีระโยชน์ต่อการสืบสานวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ (98.72) ซึ่งแสดงให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่า โมเดลดังกล่าวมีความสำคัญตอ่การศึกษาและการสืบสานวัฒนธรรม และผู้ตอบ
แบบสอบถามยงัคิดว่าความรู้ทางวิชาชีพเป็นหนึ่งในปจัจัยสำคัญที่ทำให้โครงการความร่วมมอืแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตประสบความสำเรจ็ (รอ้ยละ 31.73) ซึ่งเน้นย้ำถึงความสำคัญของ
การบรูณาการระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ขณะที่นวัตกรรมทางเทคโนโลยีถูกมองว่ามีคุณค่า
และมีความเป็นนวัตกรรมมากที่สุดในกระบวนการสืบทอดวัฒนธรรมเครือ่งเขินฉู่แบบความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและวิสาหกจิ (ร้อยละ 27.24) แสดงให้เห็นว่า เทคโนโลยมีีบทบาทสำคัญในการ
สืบทอดวัฒนธรรม และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก (ร้อยละ 98.08) คิดว่า การพัฒนาในอนาคตของ
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาน้ันมีแนวโน้มที่ดีมาก ซึ่งบง่ช้ี
ว่าโมเดลนี้คาดว่าจะประสบความสำเรจ็มากยิ่งข้ึนในอนาคต และข้อเสนอแนะต่างๆ เช่น การเปิด
โอกาสในการฝกึปฏิบัตมิากขึ้น กระชับความสัมพันธ์กบับริษัทเครื่องเขิน เพิม่จำนวนโครงการความ
ร่วมมือ ฯลฯ จะช่วยให้นักศึกษามีโอกาสได้เป็นส่วนหนึง่ของความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต ทั้งยงัช่วยส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษาและการพัฒนาความสามารถด้านการปฏิบัติด้วย  

จากการวิเคราะห์ในข้างต้น จะเห็นได้ว่าวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต
ของสถาบันอุดมศึกษามีอิทธิพลและเป็นประโยชน์อย่างมากในด้านการศึกษาและการสบืสาน
วัฒนธรรม ทัง้ยังมีแนวโน้มที่ดีในอนาคตด้วย แต่ก็ยังคงจำเป็นต้องให้ความสนใจกับการปรบัปรุง
รูปแบบการจัดการและการส่งเสริมนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง จากข้างต้นสรุปได้ว่า  

ด้านความเข้าใจเกี่ยวกบัวิธีการจัดการแบบการศึกษาการวิจยัและการผลิต: ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเข้าใจในวิธีการจัดการในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาและเครื่องเขินฉู่ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการศึกษาและการสืบสานวัฒนธรรมเป็นทีรู่้จกั 
ซึ่งเอือ้ต่อการสง่เสรมิแนวปฏิบัติและความร่วมมือทีเ่กี่ยวข้อง  

ด้านประสิทธิผลในการจัดการและการปรบัปรุง: แม้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะคิด
ว่าประสทิธิผลในการจัดการดมีาก แต่ยังคงมสี่วนน้อยที่คิดว่าจำเป็นต้องปรับปรงุ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสำคัญของการเพิม่ประสทิธิภาพวิธีการจัดการแบบตอ่เนื่อง เพื่อให้สอดรับกับสภาพแวดล้อม
และความต้องการที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

ด้านผลกระทบต่อนักศึกษาและการสบืทอดวัฒนธรรม: วิธีการจัดการแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตถูกมองว่าเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการสง่เสริมการสร้างธุรกจิและการจ้างงาน
ของนักศึกษาและการสืบทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่ ซึ่งหมายความว่าโมเดลดังกล่าวมบีทบาทสำคัญ
ในการพัฒนานกัศึกษาและการสบืทอดวัฒนธรรม และควรค่าแก่การสำรวจและนำไปใช้งานต่อไป  

ด้านปัจจัยสำคัญและนวัตกรรม: ความรู้และทกัษะทางวิชาชีพถูกมองว่าเป็นปจัจัยสำคัญที่
ทำให้โครงการความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตประสบความสำเรจ็ ซึ่งเน้นย้ำถึง
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ความสำคัญของความรู้และนวัตกรรมในด้านการศึกษา ขณะเดียวกันก็เป็นการเตือนให้พัฒนาและ
สร้างนวัตกรรมความร่วมมอืแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตต่อไป 

ด้านแนวโน้มและข้อเสนอแนะในอนาคต: ผู้ตอบแบบสอบถามมีทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกบั
การพัฒนาในอนาคต และให้ข้อเสนอแนะว่าควรเสรมิสร้างความแข็งแกร่งให้กับความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและวิสาหกิจ การจัดการโครงการและการจัดการกองทุน ซึ่งเป็นแนวทางและ
ข้อเสนอแนะที่ชัดเจนมากสำหรับความร่วมมือในอนาคต ทั้งยังจะช่วยให้บรรลผุลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาและวัฒนธรรมมากข้ึน 

 

หนทางสู่ความยั่งยืน: การวิเคราะห์ความยั่งยืนของตัวอย่างโมเดลการจัดการ 
การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  

1. แนวคิดเรื่องความยั่งยืน 
ตัวอย่างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  มี

คุณสมบัติด้านความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยด้านต่างๆ ต่อไปนี้  ความยั่งยืนทางสังคม: โมเดลการ
จัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  จะช่วยส่งเสริมการพฒันา
อุตสาหกรรม สร้างโอกาสในการจ้างงาน ปรับปรงุสถานการณ์ด้านการจ้างงานในสงัคม และเพิ่ม
รายได้ให้กับประชาชน เช่น การสร้างความเท่าเทียมทางสงัคมและไม่มกีารแบง่แยก โมเดลนีส้ามารถ
ส่งเสริมการเพิม่ประสิทธิภาพโครงสร้างอุตสาหกรรมและความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรทาง
สังคม โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการพฒันาผู้มีความสามารถ ซึ่งจะนำไปสูก่าร
พัฒนาสงัคมที่ยัง่ยืนได้  ความยั่งยืนทางเศรษฐกจิ: โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต 
ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  จะช่วยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรม และ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการต้านทานความเสี่ยงให้แก่อุตสาหกรรม ซึง่จะนำไปสูก่าร
พัฒนาอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนได้ ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่เพิ่มข้ึน: โมเดลนี้จะช่วยเพิม่ความสามารถ
ในการแข่งขันและสถานะทางการตลาดให้กบับริษัท ด้วยการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการ
แปลงผลสมัฤทธ์ิ จึงทำให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน และเศรษฐกิจท้องถ่ินได้รบัการพัฒนาที่
ยั่งยืน นวัตกรรมและความยั่งยืน: โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย 
(HIUR)  ให้ความสำคัญอย่างมากตอ่ความร่วมเชิงลึกแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต จึงได้
ผลักดันนวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม้ีความก้าวหน้าแบบต่อเนื่อง และรกัษาความสามารถในการ
แข่งขันและพลงัของอุตสาหกรรม  การสร้างบรรยากาศวัฒนธรรมทีส่ร้างสรรค์: โมเดลนี้ได้สร้าง
บรรยากาศที่ดีในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และกระตุ้นศักยภาพด้านนวัตกรรมของผู้มีความสามารถ 
พร้อมกับรักษาความสามารถด้านนวัตกรรมของอุตสาหกรรม ด้วยการทำงานร่วมกันเป็นทีมและการ
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พัฒนานวัตกรรมและวัฒนธรรม  ความยั่งยืนทางกลยุทธ์: โมเดลนี้ไดส้ร้างกลไกความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตทีม่ั่นคงในระยะยาวและมเีสถียรภาพ ช่วยให้เกิดการแบง่ปันทรัพยากร
ร่วมกันและการเสริมจุดแข็งของกันและกัน นอกจากนี้ โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการ
ผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  ยังมุง่เน้นไปที่ความร่วมมอืแบบรอบด้านและการพัฒนาทีม่ีความ
หลากหลาย เพื่อขยายเส้นทางการพฒันาอุตสาหกรรม ลดความเสี่ยง และรกัษาความยั่งยืนเชิงกล
ยุทธ์ของอุตสาหกรรม  ความยั่งยืนทางวัฒนธรรม: สำหรบัดา้นนี้ โมเดลการจัดการ การศึกษา การ
วิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  ได้มุ่งเน้นไปที่การสบืทอดและการปกป้องวัฒนธรรม
ดั้งเดิมเป็นหลัก โดยการสร้างความร่วมมือแบบไตรภาคี เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการ
พัฒนาวัฒนธรรมดั้งเดิม รวมถึงการคุ้มครองวัฒนธรรมดั้งเดมิเอาไว้  การสบืทอดคุณค่าทาง
วัฒนธรรม: โมเดลนี้ได้รวมวัฒนธรรมดัง้เดิมเข้ากับการพฒันาอุตสาหกรรมสมัยใหม่ผ่านการวิจัยและ
การปฏิบัติ เพื่อปรับปรงุการสืบทอดและการพัฒนาคุณค่าทางวัฒนธรรม ซึ่งจะนำไปสู่การสืบทอด
วัฒนธรรมที่ยั่งยืนได ้

นอกจากนี้ ตัวอย่างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย 
(HIUR)  นี้ยังมีความยั่งยืนในด้านอื่นๆ อีกมากมาย เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม 
เศรษฐกจิ นวัตกรรม ยุทธศาสตร์ และวัฒนธรรม เป็นต้น เพือ่ให้การสนับสนุนและการรับรองทีส่ำคัญ
สำหรับการพฒันาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 

2. แนวโน้มและบทสรปุความยั่งยืนในอนาคตของโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัย
และการผลิต ของมณฑลหูเปย่ (HIUR)  

ในอนาคต โมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลติ ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  
จะมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนนวัตกรรมต่อไป และสง่เสรมิความร่วมมือเชิงลกึแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิต เพื่อสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและยกระดบัอุตสาหกรรม รักษาความสามารถในการ
แข่งขันและความมีชีวิตชีวาของอุตสาหกรรมโดยการสำรวจโมเดลความร่วมมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ในเวลาเดียวกัน HIUR จะยังมุ่งเน้นความรับผดิชอบต่อสังคมต่อไป และมีส่วนร่วมอย่าง
แข็งขันในการดำเนินการทางสังคมและแก้ไขปญัหาต่างๆ สำหรบัในด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ
นั้น HIUR จะขยายความร่วมมือ โดยการสร้างความสมัพันธ์กับมหาวิทยาลัยนานาชาติ สถาบันวิจัย 
และองค์กรต่างๆ และเสรมิสร้างความแข็งแกร่งให้กับการแลกเปลี่ยนด้านต่างๆ เร่งการสร้าง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการแปลงผลสมัฤทธ์ิ และเพิม่สามารถในการแข่งขันระดบัสากลให้กับ
อุตสาหกรรม  นอกจากนี้ HIUR จะยังคงให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมผู้มีความสามารถและการ
สร้างทีม เพือ่สร้างบุคลากรที่มีความสามารถและเป็นมอือาชีพมากข้ึนตามความต้องการของตลาด 
พร้อมกับปรบัปรุงคุณภาพโดยรวมและความสามารถในการแข่งขันของทีมผู้มีความสามารถด้วย  และ 
HIUR จะสง่เสรมิการพัฒนาการความร่วมมือแบบไตรภาคีแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตโดยการ
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สร้างสมดลุทางนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม เพื่อสร้างการโต้ตอบเชิงบวกและนวัตกรรมความร่วมมือ
ระหว่างต้นน้ำและปลายน้ำของเชนอุตสาหกรรม ตลอดจนการรับผลประโยชน์พร้อมกันทั้งทาง
เศรษฐกจิและทางสังคม  จากข้างต้นสรปุได้ว่า โมเดลการจดัการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต 
ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  จะยังคงมีบทบาทสำคัญในอนาคต เพื่อ เติมพลังและแรงผลกัดันใหม่ ๆ 
ให้กับการพฒันาความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต 
 

สรุป 
บทนี้ได้รวมปัจจัยที่มีอทิธิพล ผลการประเมิน และการวิเคราะห์วิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่

ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในบทที่ 4 และสรปุประสบการณ์ที่ได้รับจากการวิจัยในครัง้
นี้ จากนั้นผู้วิจัยได้เสนอมาตรการรองรบัสำหรบัการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัย
และการผลิตจากสามด้านสำคัญ ได้แก่ ด้านกลไกการดำเนินงาน ด้านระบบการจัดการ และด้าน
แพลตฟอร์มการศึกษาการวิจัยและการผลิต เพื่อจัดทำข้อมลูอ้างองิทีเ่ช่ือถือได้สำหรับการส่งเสริม
นวัตกรรมความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตของมณฑลหูเป่ย และหวังว่าจะเป็น
ประโยชน์ในการอ้างองิสำหรบัการสบืทอดเครื่องเขินฉู่และความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิตของสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

 
 
 
(Azagra-Caro  et al. ,  20 06;  B u rley et al. ,  199 0;  Cao  et al. ,  201 0;  Ch e & Zh an g,  2010;  Ch en ,  201 6;  Ch en  & Ch en ,  2008;  Ch en ,  2008;  Ch en g,  20 03;  Cy ert & Goodman ,  1997;  D i n g,  2000;  F an  & Tan g,  20 09;  GOLD ENHUI ,  2018;  Han ,  20 17;  Han  2 02 4;  Hu ,  2016;  Hu ,  20 18;  Hu an g,  20 06;  L ee,  1 99 8;  Li  et al. ,  19 99;  Li ,  1 99 8;  Li ,  202 1;  Li an g,  20 20;  Li n ,  2018;  Li u  & X i n ,  2011;  Li u ,  200 6;  Li u ,  2019;  Li u ,  2014;  Lou i s et al. ,  20 17;  L v et al. ,  200 4;  Mu  & Zh ao ,  1998;  P an ,  201 7a,  2 01 7b ;  P atri ci a & Ann ette,  201 8;  Qi an ,  201 4;  Tao ,  2 01 9;  Toddan ,  2019;  W an g & Li u ,  2011;  W an gh u n ,  2003;  W ei ,  201 0;  Wi lli am,  20 07;  Wi sh  & R odan ,  2019;  Wu  et al. ,  20 00;  Wu  & Hu an g,  2008;  X i u j u n et al. ,  2016;  Xu ,  201 0,  2 01 7;  Zh an g,  1998;  Zh an g et al. ,  201 1;  Zh an g,  201 5,  20 17;  Zh an g,  20 12;  Zh ou  & Hu an g,  2004)  

 
 



 

บทท่ี 6 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการสำรวจประวัติศาสตรก์ารพฒันาเครื่องเขินฉู่ คุณค่าทาง

วัฒนธรรม กระบวนการทางเทคนิคและลักษณะพเิศษของงานฝีมือ โดยเริ่มต้นจากการสำรวจ
สภาพการณ์ปจัจุบันของการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ และอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพือ่
ดำเนินการวิเคราะหเ์ชิงประจักษ์เกี่ยวกบัวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการวิจัยและ
การผลิตของสถาบันอุดมศึกษา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพร่วมกับการวิเคราะห์เชิงปรมิาณ ซึ่ง
ทำให้ผู้วิจยัได้เห็นสภาพการณ์ปัจจุบันอย่างชัดเจนและค้นพบสาเหตุของปัญหาต่างๆ ทีเ่กิดข้ึน ผู้วิจัย
จึงได้เสนอแนะวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรปูแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตสำหรบัมณฑลหเูป่ย  
โดยมีเนื้อหาและผลการวิจัยดังต่อไปนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ศึกษาประวัติศาสตร์การพัฒนาเครื่องเขินฉู่คณุค่าทางวัฒนธรรม กระบวนการทาง

เทคนิคและลักษณะพิเศษของงานฝีมือในประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของรัฐฉู่ 
จากการสำรวจและสรุปผลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกบัประวัติศาสตร์การพฒันาเครื่องเขินฉู่

คุณค่าทางวัฒนธรรม กระบวนการทางเทคนิคและลักษณะพิเศษของงานฝีมือ ได้เผยให้เห็นถึงสถานะ
อันโดดเด่นและอิทธิพลของเครื่องเขินที่มมีาแต่ช้านานในงานฝีมือแบบดั้งเดิมของจีน และจากการวิจัย
เชิงเอกสารและการวิจัยภาคสนาม เราได้ขุดค้นไปจนถึงต้นกำเนิดของเครื่องเขินฉู่ และวิเคราะห์
สถานะอันสำคัญของเครื่องเขินในประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของรัฐฉู่ และอภิปรายความหมายแฝง
ทางวัฒนธรรมกบัคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ที่ไมเ่หมือนใคร ตลอดจนเปิดเผยกระบวนการผลิตและ
เทคนิคของเครื่องเขินฉู่ ผลการวิจัยเหล่าน้ีไม่เพียงแต่ช่วยเพิม่พูนข้อมูลให้แก่การวิจัยเครื่องเขินฉู่
เท่านั้น แต่ยังให้การสนบัสนุนทางทฤษฎีและคำแนะนำเชิงปฏิบัติที่สำคัญสำหรับการสืบทอดและ
พัฒนางานฝีมือเครื่องเขินฉู่ด้วย 

2. วิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจบุันของวิธีจัดการการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบการศึกษาการ
วิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา และค้นพบสาเหตุท่ีก่อให้เกินปัญหา 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เชิงลึกและอภิปรายเกี่ยวกบัวิธีการจัดการเครื่องเขินฉู่ในรูปแบบ
การศึกษา การวิจัยและการผลิตของสถาบันอุดมศึกษา ซึง่จากการสำรวจและการค้นคว้าเกี่ยวกับ
สภาพการณ์ปจัจุบันของความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรต่างๆ ในการผลักดันให้เครื่อง



 

เขินฉู่กลายเป็นอุตสาหกรรม เราได้พบปัญหาและความท้าทายบางประการในวิธีการจัดการ เช่น 
รูปแบบความร่วมมอืระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรมีความยืดหยุ่นไม่เพียงพอ ปญัหาด้านความ
ยั่งยืนของโครงการวิจัย  และความไม่สมบูรณ์ของการฝึกอบรมผูม้ีความสามารถและกลไกการสื่อสาร 
เป็นต้น  ดังนั้น จากผลการวิจัยที่ไดร้ับ ผู้วิจัยจึงได้เสนอโซลช่ัูนและมาตรการปรับปรงุเพือ่แก้ไขปัญหา
เหล่าน้ี ซึ่งประกอบไปด้วยการเสรมิสร้างความแข็งแกร่งด้านการสือ่สารและความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยและองค์กร  การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดการและการดำเนินโครงการวิจัย และการ
ปรับปรงุการฝกึอบรมผู้มีความสามารถและกลไกการสื่อสาร เป็นต้น โดยมุ่งหวังที่จะให้คำแนะนำและ
การสนบัสนุนที่มปีระสิทธิภาพสำหรบัการพัฒนารูปแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป  

3. ได้รับโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลติ ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  
ของเครื่องเขินฉู่ พร้อมทำการคุม้ครองและสืบทอดงานฝีมอืเครื่องเขินฉู่ 

ผู้วิจัยได้สรุปสถานการณ์ด้านรปูแบบการจัดการและการสืบทอดเครื่องเขินฉู่ในปจัจบุัน 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเป่ย 
(HIUR)  และมาตรการรบัมือ ซึ่งจากการสำรวจและวิเคราะห์รปูแบบการจัดการและการสบืทอด
เครื่องเขินฉู่ ผู้วิจัยพบว่ามีปัญหาและความท้าทายบางประการในรูปแบบการจัดการ เช่น ปัญหาด้าน
ความสมดุลระหว่างการสืบทอดงานฝีมือแบบดั้งเดิมและนวัตกรรมสมัยใหม่ และปัญหาด้านความ
สอดคล้องระหว่างการคุ้มครองวัฒนธรรมและการพัฒนาอุตสาหกรรม เป็นต้น ดังนั้น จากผลการวิจัย
ที่ได้รับ ผู้วิจัยจึงเสนอข้อเสนอแนะและมาตรการแก้ไขปญัหาแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งประกอบไปด้วย
การเสรมิสร้างความแข็งแกร่งใหก้ับนโยบายสนบัสนุนของรัฐบาล การส่งเสริมความร่วมมือเชิงลกึ
ระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กร และการผลักดันด้านการพฒันาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมทีส่ร้างสรรค์ 
เป็นต้น  นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังเสนอแนวทางและวิธีการที่เป็นประโยชนส์ำหรับการสืบทอดและการ
พัฒนาเครือ่งเขินฉู่  ตลอดจนการสนบัสนุนทางทฤษฎีและแนวทางปฏิบัตสิำหรับการคุ้มครองและสบื
ทอดงานฝมีือเครื่องเขินฉู่ และสร้างคุณประโยชน์ใหก้ับการสบืทอดและสร้างสรรค์วัฒนธรรมดั้งเดิม
ของจีน 

 

อภิปรายผล 
1. “งานวิจัยรปูแบบและกลไกการฝึกอบรมผู้มีความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในความร่วมมือ

แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต” โดย ชู กั๋วกัง (2018)  และการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกัน
อย่างมีนัยสำคัญในด้านการอภิปรายความสำคัญและแนวทางการดำเนนิงานทีเ่ป็นนวัตกรรมในความ
ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต ซึ่งการวิจัยทั้งสองล้วนมุง่เน้นไปที่การฝึกอบรมผูม้ี
ความสามารถและการเปลี่ยนแปลงผลงานนวัตกรรม ซึ่งไดเ้น้นย้ำถึงบทบาทสำคัญของความร่วมมือ



 

แบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตในการสร้างประเทศแหง่นวัตกรรม  สำหรับนวัตกรรมของการ
วิจัยน้ีอยู่ที่การคุ้มครองและสืบทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่  ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอแผนการประยุกต์ใช้
รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตสำหรับสถาบันอุดมศึกษาในการสบืทอดเครื่องเขินฉู่ผ่านโมเดล
การจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหูเปย่ (HIUR)   ทั้งนี้ วิธีการที่เป็นเอกลักษณ์
นี้จะทำใหง้านฝมีือแบบดั้งเดิมถูกบรูณาการเข้ากับรูปแบบการศึกษาสมัยใหม่ และมอบแนวคิดและ
วิธีการใหม่ ๆ สำหรบัการสืบทอดและพัฒนาวัฒนธรรมเครือ่งเขินฉู่ด้วย  นอกจากนี้ การวิจัยครั้งนี้
ยังให้ความสนใจกบัการวิเคราะห์สถานะและปญัหาในปจัจุบนัของรูปแบบการสืบทอดเครือ่งเขินฉู่ 
และการเสนอแนวทางการปรับปรงุที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจะทำให้เนื้อหาการวิจัยมีความสมบรูณ์ยิ่งขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ด้วยการวิเคราะหร์ูปแบบทีม่ีอยู่และการสร้างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและ
การผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  ทำให้ขอบเขตการประยกุต์ใช้รูปแบบการศึกษาการวิจัยและการ
ผลิตขยายกว้างขึ้น และสามารถอัดฉีดพลงัใหม่ ๆ ใหก้ับการคุ้มครองและการสบืทอดวัฒนธรรมงาน
ฝีมือแบบดั้งเดิมได้ สำหรับด้านวิธีการวิจัย การวิจัยน้ีได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพร่วมกับการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ ซึ่งการใช้วิธีการแบบผสมผสานเช่นน้ีจะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือและความ
ครอบคลมุของการศึกษาได้ ดังนั้นแล้ว ทั้งด้านวัตถุประสงค์ เนื้อหา และวิธีการวิจัยของการวิจัยครัง้นี้
จึงแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์และนวัตกรรม และสามารถให้การสนบัสนุนทางทฤษฎีและ
แนวทางปฏิบัติทีเ่ป็นประโยชน์แกก่ารคุ้มครองและการสบืทอดวัฒนธรรมเครื่องเขินฉู่   

2. เฉียน ไคอี (2014)  ใน "การศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาและการสืบทอดศิลปะเครื่อง
เขินสมัยใหม่ในประเทศจีน ญีปุ่่น และเกาหลีใต้" เขาได้ทำการศึกษาและเปรียบเทียบอย่างละเอียด
เกี่ยวกับรูปแบบการสบืทอดและการคุ้มครองศิลปะเครื่องเขินในฐานะงานฝีมอืแบบดัง้เดมิในประเทศ
จีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ และยงัได้พิจารณาไตร่ตรองอย่างลกึซึ้งถึงข้อบกพร่องและแนวทางการ
ปรับปรงุด้านการสบืทอดและพัฒนาศิลปะและงานฝีมอืแบบดั้งเดิมของจีนซึง่รวมถงึศิลปะเครื่องเขิน
ด้วย  และเฉียน ไคอี ยีงกล่าวอีกว่า การฟื้นฟูศิลปะเครือ่งเขินจีนน้ันจำเป็นต้องทำใหม้ีความใกล้ชิดกับ
ชีวิตประจำวันของประชาชน รัฐบาลและหน่วยงานสาธารณะที่เกี่ยวข้องตอ้งสนับสนุนและส่งเสริม
ศิลปะเครื่องเขินอย่างเต็มที่  เสรมิสร้างความแข็งแกร่งด้านการศึกษาศิลปะเครื่องเขินในโรงเรียนสอน
ศิลปะ และผู้ทีท่ำงานด้านศิลปะเครื่องเขินพื้นบ้านและองค์กรที่เกี่ยวข้องจะตอ้งเปลี่ยนแนวคิดและ
เปลี่ยนตำแหน่งทางการตลาดด้วย  ผลการวิจัยของงานวิจัยทั้งสองล้วนเน้นย้ำว่า การฟื้นฟูศิลปะ
เครื่องเขินแบบดั้งเดมิของจีนจะต้องทำให้ใกล้ชิดกบัชีวิตประจำวันของประชาชนมากข้ึน และรัฐบาล 
หน่วยงานสาธารณะ สถาบันอุดมศึกษา และองค์กรต่างๆ จะต้องร่วมมือกันในการฟื้นฟู สำหรบัการ
วิจัยน้ี จะมุ่งเน้นไปที่ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติและรูปแบบการจัดการที่เป็นนวัตกรรมมากข้ึน ซึง่รปูแบบ
ความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตทีเ่สนอแนะในการวิจัยน้ีจะช่วยเสริมความแข็งแกร่ง
ให้กับการพฒันาและสืบทอดศิลปะเครื่องเขินแบบดัง้เดมิผ่านระบบการศึกษา และรปูแบบความ



 

ร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิตนี้ไมเ่พียงมีความสอดคล้องกบัเป้าหมายและแนวทางการ
ฟื้นฟูศิลปะเครือ่งเขินแบบดั้งเดิมเท่านั้น แต่ยังให้การสนบัสนุนและการรับรองทีส่ำคัญสำหรบัการ
ประสบความสำเรจ็ด้วย ทั้งนี้ ผู้วิจัยเช่ือว่า โดยความร่วมมือกับโรงเรียนศิลปะและสถาบัน การศึกษาที่
เกี่ยวข้อง เราจะสามารถฝึกอบรมผู้มีความสามารถด้านศิลปะเครื่องเขินแบบดั้งเดิม สืบทอดทกัษะงาน
ฝีมือ และส่งเสริมการพฒันานวัตกรรมได้อย่างแน่นอน นอกจากนี้ รูปแบบความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิต ยังสามารถผลกัดันให้ศิลปะเครื่องเขินแบบดั้งเดิมออกสู่ตลาดและ
บรรลเุป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ด้วย  ดังนั้นแล้ว ศิลปะเครื่องเขินแบบดั้งเดิมจะถูกบรูณาการเข้า
กับวิถีชีวิตของผู้คนสมัยใหม่โดยความร่วมระหว่างองค์กรและตลาด และสร้างพื้นที่ทีก่ว้างขึ้นสำหรับ
การสบืทอดและพฒันางานฝีมือแบบดั้งเดิม 

3. งานวิจัยน้ีได้เสนอแนวคิดในการสร้างโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต 
ของมณฑลหูเป่ย (HIUR)  ซึ่งซึ่งผสมผสานการคุ้มครองงานฝีมือแบบดั้งเดิมเข้ากับความร่วมมือแบบ
การศึกษาการวิจัยและการผลิตสมัยใหม่ เพื่อมอบแนวคิดใหม่และรูปแบบใหม่สำหรบัการพัฒนา
เครื่องเขินฉู่  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน โดยนำการวิเคราะห์เชิงคุณภาพมาใช้ร่วมกบัการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ เพื่อทำการวิเคราะห์แบบรอบด้านเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบันในการสืบทอด
เครื่องเขินฉู่  ปัญหา และรูปแบบความร่วมมือแบบการศึกษาการวิจัยและการผลิต  และจากการ
วิเคราะหเ์ชิงลกึในสาขาการวิจัย ผู้วิจัยได้ออกแบบโครงสร้างและระบบทีเ่ป็นนวัตกรรมของโมเดลการ
จัดการ การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  พร้อมกับใหก้รณีศึกษาเชิงปฏิบัติ
และวิธีการประเมินแบบรอบด้าน ซึ่งจากการศึกษาเชิงลึกเกีย่วกับรูปแบบความร่วมมือด้านเครื่องเขิน
ฉู่ระหว่างการศึกษาการวิจัยและการผลิต พสิูจน์แล้วว่าโมเดลการจัดการ การศึกษา การวิจัยและการ
ผลิต ของมณฑลหูเป่ย (HIUR) มปีระสทิธิภาพในการสง่เสรมิการสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา วิสาหกิจ รฐับาและผู้ใช้ และโมเดลนี้ยังได้ปรับปรงุการจัดสรรทรัพยากรให้มีความ
สมดุลยิง่ข้ึน ตลอดทัง้ยกระดับประสิทธิผลด้านเทคโนโลยีสำคัญ ปกป้องและสืบใทอดวัฒนะรรม
ดั้งเดิม ขณะเดียวกันกผ็ลกัดันให้อุตสาหกรรมพฒันาไปสู่ความทันสมัยและนวัตกรรมมากข้ึน ไม่เพียง
เท่านี้ ผู้วิจัยยังเสนอแผนการจัดการเฉพาะจากระดบัระบบ โดยให้คำแนะนำเชิงปฏิบัตสิำหรับการสืบ
ทอดและการพฒันาเครือ่งเขินฉู่  ตลอดจนทำการวิเคราะห์ความยั่งยืนของโมเดลการจัดการ 
การศึกษา การวิจัยและการผลิต ของมณฑลหเูป่ย (HIUR)  โดยมุ่งหวังที่จะปกป้องและสืบทอดเครือ่ง
เขินฉู่ของมณฑลหเูป่ย และให้แนวทางสำหรับการวางแผนการทำงานในอนาคตและการปรบัปรุง
ต่อไป 

 



 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขยายช่องทางการเผยแพร ่
สำหรับการวิจัยและการดำเนินการในอนาคต ควรขยายวิธีการและช่องทางในการเผยแพร่

เครื่องเขินฉู่ใหห้ลากหลายยิง่ข้ึน  นอกเหนอืจากนทิรรศการแบบดั้งเดิม การบรรยายและการตีพมิพ์
หนังสือแล้ว  ทรัพยากรชุมชน แพลตฟอร์ม และเทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตยงัเป็นอีกช่องทางที่ช่วยให้
สามารถเผยแพร่ความรู้และทักษะงานฝมีือเครื่องเขินฉู่ไปยังผู้ชมอีกมากมายได้  ตัวอย่างเช่น เราอาจ
จัดนิทรรศการศิลปะเครือ่งเขินในชุมชน เพื่อดงึดูดคนในชุมชนและนักท่องเที่ยวมากขึ้น ขณะเดียวกัน
ก็จัดเวิร์คช็อปเกี่ยวกับเครื่องเขินและกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมได้มีโอกาส
สัมผัสเสนห่์และความสนุกสนานของการทำเครื่องเขินด้วยตัวเอง  นอกจากนี้ เรายังสามารถใช้
อินเทอร์เน็ตสร้างนิทรรศการออนไลน์และแพลตฟอร์มแลกเปลี่ยนงานศิลปะเครือ่งเขิน เพือ่แสดง
เสนห่์ของเครื่องเขินฉู่ให้กบัผู้ชมทั่วโลก และขยายอิทธิพลของงานศิลปะเครื่องเขินฉู่ ผ่านการ
ถ่ายทอดสดออนไลน์ วิดีโอสั้น และรูปแบบอื่นๆ 

2. สร้างความร่วมมือระหว่างสาขา 
เราสามารถเสรมิความแข็งแกรง่ให้กบัความร่วมมอืด้านนวัตกรรมระหว่างภูมิภาคและทั่ว

โลก เพือ่สง่เสรมิการพฒันาและสร้างสรรค์เครือ่งเขินฉู่ในระดับสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การร่วมมอื
กับมหาวิทยาลัยในประเทศหรือภูมิภาคที่มงีานฝีมอืแบบดั้งเดิมและมปีระวัติความเป็นมายาวนาน 
เพื่อร่วมกันสำรวจและค้นหาวิธีการคุ้มครองและการสร้างสรรค์งานฝมีือแบบดั้งเดมิ  ตัวอย่างเช่น เรา
อาจร่วมมือกบัมหาวิทยาลัยในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น มหาวิทยาลัยในประเทศไทย และร่วมกัน
จัดต้ังโครงการความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปะเครื่องเขินระหว่างประเทศ เพื่อส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนและหลอมรวมทางวัฒนธรรมระหว่างจีนและไทย และสง่เสรมิการเผยแพร่และการ
พัฒนางานศิลปะเครื่องเขินในระดบัสากล ผ่านการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา และ
การวิจัยร่วมกัน เป็นต้น  ขณะเดียวกัน เรายังสามารถจัดต้ังพันธมิตรร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ใน
ประเทศจีน เพื่อร่วมกันสำรวจและค้นหาแนวทางการสร้างสรรค์และการพัฒนาศิลปะเครื่องเขิน 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนระหว่างภูมิภาค ตลอดจนส่งเสริมการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเครือ่งเขินฉู่แบบรอบด้าน 

3. การบูรณาการความหลากหลายและการสรา้งสรรค์งานฝีมือแบบดั้งเดิม 
นอกจากเครื่องเขินฉู่แล้ว เราอาจสำรวจการคุ้มครองและการพัฒนางานฝมีือแบบดั้งเดมิ

ชนิดอื่นๆ ของจี เพิ่มเติมด้วย ตัวอย่างเช่น งานเซรามกิ งานเย็บปกัถักรอ้ย และงานแกะสลักไม้ เป็น
ต้น ซึ่งงานฝมีือเหล่าน้ีล้วนมีบทบาทสำคัญในประวัติศาสตรแ์ละวัฒนธรรมอันยาวนานของจีน และมี
ความหมายแฝงทางวัฒนธรรมกับเทคนิคการผลิตที่เป็นเอกลักษณ์  การศึกษาวิจัยและการปฏิบัติงาน
ฝีมือเหล่าน้ี จะช่วยให้เราค้นพบเสนห่์แห่งศิลปะอันเป็นเอกลักษณ์และคุณค่าของชีวิต รวมถึงวิธีการ



 

การสบืทอดและแนวทางการสร้างสรรค์ในสงัคมร่วมสมัยได้  ตัวอย่างเช่น เราสามารถจัดต้ังโครงการ
คุ้มครองและสบืทอดงานเซรามกิแบบดัง้เดมิ และใช้วิธีการสอน การสาธิต และวิธีการอื่นๆ เพื่อดงึดูด
เยาวชนให้เข้าร่วมการศึกษาและสร้างสรรค์งานศิลปะเซรามกิมากข้ึน และส่งเสริมการบรูณาการงาน
เซรามิกแบบดั้งร่วมกับวิถีชีวิตสมัยใหม่ ขณะเดียวกัน เรากส็ามารถสำรวจนวัตกรรมการประยุกต์ใช้
งานฝีมือ เช่น งานเย็บปักถักรอ้ย งานแกะสลักไม้ และงานฝมีืออื่นๆ และผสมผสานงานฝีมอืแบบ
ดั้งเดิมเข้ากับการออกแบบสมัยใหม่ เพื่อส่งเสริมการสืบทอดวัฒนธรรมและการพัฒนาการผลิตงาน
ฝีมือแบบดั้งเดิมของจีน  ดังนั้นแล้ว โดยการปฏิบัติตามคำแนะนำข้างต้นนี้ เราจึงสามารถสง่เสรมิการ
สืบทอดและการพฒันางานฝีมือแบบดั้งเดิมของจีน ตลอดจนส่งเสริมการสร้างสรรค์และการพฒันา
วัฒนธรรมจีนแบบดั้งเดมิต่อไปได ้
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