
 
 

  

  

การวางแผนการผลิตช้ินส่วนถุงลมนิรภยัส าหรับรถยนต ์
 

จุลวุธ วิลยักูล  

วิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2567 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลยับูรพา  
 

 



 
 

  

การวางแผนการผลิตช้ินส่วนถุงลมนิรภยัส าหรับรถยนต ์
 

จุลวุธ วิลยักูล  

วิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2567 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลยับูรพา  
 

 



 
 

  

PRODUCTION PLANNING OF AUTOMOTIVE AIRBAG CUSHION PARTS 
 

JUNLAWUT WILAIKOOL 
 

A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF 
THE REQUIREMENTS FOR MASTER DEGREE OF ENGINEERING 

IN INDUSTRIAL ENGINEERING 
FACULTY OF ENGINEERING 

BURAPHA UNIVERSITY 
2024 

COPYRIGHT OF BURAPHA UNIVERSITY 
 

 

 



 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ไดพ้ิจารณา
วิทยานิพนธ์ของ จุลวุธ วิลยักูล ฉบบัน้ีแลว้ เห็นสมควรรับเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร
วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ของมหาวิทยาลยับูรพาได ้

  

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์   คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
        ประธาน 

(ดร.จกัรวาล คุณะดิลก) (รองศาสตราจารย ์ดร.อรอุไร แสงสวา่ง) 
      

 

กรรมการ 
   (ดร.จกัรวาล คุณะดิลก) 
     

 

กรรมการ 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฤภูวลัย ์จนัทรสา) 
     

 

กรรมการ 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรหาญ ลิลา) 

  

    
 

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ณยศ คุรุกิจโกศล) 

วนัท่ี เดือน พ.ศ.   
  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา อนุมติัใหรั้บวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ของ
มหาวิทยาลยับูรพา 

  

    
 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  (รองศาสตราจารย ์ดร.วิทวสั แจง้เอ่ียม) 

วนัท่ี เดือน พ.ศ.   
 

 

 



 
 

ง 

บทคัดย่อภาษาไทย  

63920358: สาขาวิชา: วิศวกรรมอุตสาหการ; วศ.ม. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
ค าส าคญั: การจดัตารางการผลิตหลกั/ แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์/ ตน้ทุนการจดัการสินคา้คง

คลงั/ สินคา้คา้งส่ง 
จุลวุธ วิลยักูล : การวางแผนการผลิตช้ินส่วนถุงลมนิรภยัส าหรับรถยนต.์ 

(PRODUCTION PLANNING OF AUTOMOTIVE AIRBAG CUSHION PARTS) คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์: จกัรวาล คุณะดิลก ปี พ.ศ. 2567. 

  
งานวิจยัน้ีเสนอวิธีการจดัตารางการผลิตหลกัในการผลิตถุงลมนิรภยัรถยนตท่ี์มีจุดประสงค์

เพื่อจะลดปริมาณสินคา้คา้งส่งและลดตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการขนส่งระหวา่งโรงงาน
กบัคลงัสินคา้ แผนการผลิตหลกัของโรงงานกรณีศึกษาเป็นแผนรายสัปดาห์ต่อเน่ืองจ านวน 52 สัปดาห์ท่ี
แสดงปริมาณการผลิตถุงลมนิรภยั 236 รุ่นบน 38 สายการผลิต ปริมาณความตอ้งการจากการพยากรณ์ 
ก าลงัการผลิตของทุกสายการผลิตในแต่ละสัปดาห์ และเง่ือนไขการผลิตถุงลมนิรภยัแต่ละรุ่นบน
สายการผลิตแต่ละสายการผลิตถูกน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการผลิตหลกัโดยอาศยัประสบการณ์
ของผูว้างแผน หากก าหนดปริมาณการผลิตนอ้ยเกินไปเม่ือเทียบกบัปริมาณความตอ้งการจะท าใหเ้กิด
สินคา้คา้งส่ง (Backorder) และหากก าหนดปริมาณการผลิตมากเกินไปท าใหส่้วนเกินจากปริมาณความ
ตอ้งการจะถูกจดัส่งไปเก็บในคลงัสินคา้ภายนอกซ่ึงตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บและการขนส่ง งานวิจยั
น้ีเสนอแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ในการสร้างแผนการผลิตหลกัท่ีมีปริมาณสินคา้คา้งส่งมีค่า
ต ่าท่ีสุดและตน้ทุนดา้นการจดัเก็บสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด จากนั้นผลลพัธ์แผนการผลิตหลกัมาค านวณตน้ทุน
การขนส่งระหวา่งโรงงานกบัคลงัสินคา้ การทดสอบประสิทธิภาพของแผนการผลิตหลกัท่ีสร้างขึ้นกบั
วิธีการเดิม พบวา่แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ท่ีเสนอสามารถสร้างแผนการผลิตหลกัท่ีท าให้
ปริมาณสินคา้คา้งส่งลดลงจากร้อยละ 27 เหลือร้อยละ 6.2 ของปริมาณความตอ้งการสินคา้ ตน้ทุนรวม
ลดลงร้อยละ 31 ขณะท่ีตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ซ่ึงเกิดจากปริมาณการจดัเก็บ
สินคา้ท่ีสูงขึ้นเพื่อป้องกนัการเกิดสินคา้คา้งส่งและการก าหนดอตัราการผลิตขั้นต ่าของแต่ละสัปดาห์ท่ีเป็น
ขอ้มูลน าเขา้ของแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ท่ีสูงเกินไป 
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This research proposed a master production scheduling method for automotive airbag 

manufacturing with minimizing the backorder quantity, holding cost, and transportation cost between 
production plant and warehouse as objectives. The master production plan of the case study company is 
the weekly production plan with 52 planning horizontal periods. The plan consisted of the production 
quantity of 238 airbag models on 38 production lines. Forecasting data of demand, production capacity 
for each week, and production constraint of airbag models corresponding to each production line were 
used as input data for master production planning by using experience of planner. If the production 
quantity was less than the corresponding demand, then the backorder occurred. While the holding cost 
and the transportation cost occurred in case that excessive production quantity was scheduled. The 
mathematical programming model for generating master production plan with minimizing backorder 
quantity and holding cost was proposed to solve this problem. The transportation cost between 
production plant and warehouse was calculated after the master production plan was created. The master 
production plan generated from the proposed method was compared to the previous method. The results 
revealed that the mathematical programming model can generate the master production plan where the 
backorder was decreased from 27% to 6.2% of demand and the total cost of holding and transportation 
was decreased by 31%. The holding cost was increased by 10% since the inventory was increased for 
backorder occurring prevention. The minimum production capacity setting for each week as an input 
data for the proposed model was also accounted in the exceeding holding cost. 
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บทที ่1  

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ถุงลมนิรภยั เป็นอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยัท่ีติดตั้งในรถยนต ์ท่ีนอกเหนือจาก เขม็ขดั
นิรภยั ท าหนา้ท่ีเสมือนเป็นหมอนรองผูโ้ดยสาร ประกอบดว้ยวสัดุท่ีมีความยดืหยุน่สูง ออกแบบมา
เพื่อการพองตวัอยา่งรวดเร็วในช่วงเวลาการชนกนัของรถยนต ์มีจุดประสงคเ์พื่อป้องกนัผูโ้ดยสาร
จากการกระแทกกบัวตัถุภายใน เช่น พวงมาลยั หนา้ต่าง ยานพาหนะปัจจุบนัอาจจะมีถุงลมนิรภยัอยู่
ในหลายต าแหน่ง และเซ็นเซอร์อาจถูกน ามาปรับใชอ้ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่กบัถุงลมนิรภยั
ในบริเวณการชนท่ีอตัราตวัแปรขึ้นอยูก่บัชนิดและความรุนแรงของการชน (Bellis, 2019) ซ่ึงถุงลม
นิรภยันั้น ไดเ้ขา้มาเป็นส่วนส าคญัของส่วนประกอบรถยนตท่ี์ขาดไม่ได ้เร่ิมตน้ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1941 
(Fardis, 2011) ท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตถุงลมนิรภยัเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมช้ินส่วนรถยนตท่ี์ส าคญั 
 งานวิจยัน้ีเป็นการออกแบบวิธีการวางแผนผลิตหลกัของโรงงานผลิตถุงลมนิรภยัส าหรับ
รถยนตโ์ดยมี บริษทัผลิตถุงลมนิรภยัแห่งหน่ึงเป็นกรณีศึกษา ซ่ึงถุงลมนิรภยัท่ีบริษทัน้ีท าการผลิต
จะมีทั้งหมด 236 รุ่น จ านวนสายการผลิตรวม 38 สายการผลิต การผลิตถุงลมนิรภยัแต่ละรุ่นมี
ขอ้จ ากดัในการผลิตท่ีบางรุ่นสามารถผลิตไดบ้นสายการผลิตหน่ึง ๆ เท่านั้น ขณะท่ีบางรุ่นอาจเลือก
ก าหนดใหผ้ลิตไดบ้นสายการผลิตหน่ึง ๆ จากหลายสายการผลิตท่ีสามารถผลิตได ้แผนการผลิต
หลกัเป็นแผนการผลิตระยะยาว 1 ปี การวางแผนการผลิตหลกัเป็นการก าหนดปริมาณการผลิตถุง
ลมนิรภยัรุ่นต่าง ๆ บนแต่ละสายการผลิตในรอบ 1 สัปดาห์ต่อเน่ืองจนครบ 52 สัปดาห์ ขอ้มูล
พยากรณ์ปริมาณความตอ้งการและปริมาณค าสั่งซ้ือท่ียนืยนัแลว้ และจ านวนชัว่โมงการท างานราย
สัปดาห์ถูกน ามาใชใ้นวางแผนการผลิตหลกัน้ีเพื่อใหผ้ลิตสินคา้ไดเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ถุงลม
นิรภยัท่ีผลิตเกินจ านวนความตอ้งการในสัปดาห์หน่ึง ๆ จะถูกขนส่งไปจดัเก็บในคลงัสินคา้ท่ีเช่าไว ้
และถุงลมนิรภยัท่ีจดัเก็บไวใ้นคลงัสินคา้จะถูกน าไปใชส่้งใหลู้กคา้ก่อน ซ่ึงเป็นระบบท่ีสินคา้ท่ีผลิต
ก่อนจะถูกส่งมอบใหลู้กคา้ก่อน (First-in First-out system, FIFO) หากปริมาณท่ีจดัเก็บไวไ้ม่
เพียงพอ โรงงานกรณีศึกษาจะน าถุงลมนิรภยัท่ีผลิตเสร็จในสัปดาห์นั้นไปส่งใหลู้กคา้ต่อไป กรณีท่ี
ปริมาณถุงลมนิรภยัท่ีจดัเก็บไวร้วมกบัจ านวนท่ีผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในสัปดาห์นั้นจะมี
สินคา้คา้งส่งเกิดขึ้น โรงงานกรณีศึกษาจะน าปริมาณสินคา้คา้งส่งน้ีไปรวมกบัปริมาณความตอ้งการ
ในสัปดาห์ถดัไปส าหรับใชใ้นการวางแผนการผลิตหลกั รูปแบบของการผลิต การขนส่งเขา้และ
ออกจากคลงัสินคา้ และการจดัเก็บถุงลมนิรภยั แสดงไดด้งัภาพท่ี 1 โดยลูกศรทึบแสดงถึงการ
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เคล่ือนท่ีของสินคา้ท่ีมีการผลิตและส่งตามปกติไปจนถึงส่งมอบต่อลูกคา้ ส่วนลูกศรปะแสดงถึงการ
เคล่ือนท่ีของสินคา้เม่ือตอ้งมีการน าเขา้ (เม่ือมีส่วนเกินจากการผลิต) หรือออก (เม่ือมีความตอ้งการ
ใชสิ้นคา้) จากคลงัสินคา้ไปจนถึงการบรรจุใหม่ (Repacking) เพื่อการจดัเก็บและการส่งมอบ 
 

 
 
ภาพท่ี 1 การผลิต การขนส่ง และการจดัเก็บถุงลมนิรภยัของโรงงานกรณีศึกษา 
 
 การวางแผนการผลิตหลกัของโรงงานกรณีศึกษาใชป้ระสบการณ์จากผูว้างแผนในการ
ก าหนดปริมาณการผลิตแต่ละสัปดาห์ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ และไม่เกินอตัราการผลิตท่ี
ก าหนดไว ้จากแผนการผลิตหลกัในรอบปีท่ีผา่นมาพบวา่มีปริมาณความตอ้งการของถุงลมนิรภยั
รวมทุกรุ่นโดยประมาณ 158,000 ช้ินต่อสัปดาห์ และปริมาณสินคา้คา้งส่งโดยประมาณ 43,000 ช้ิน
ต่อสัปดาห์ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 27 เม่ือน ามาค านวณตน้ทุนดา้นการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Holding 
cost) ท่ีคิดเฉพาะค่าเช่าคลงัสินคา้ต่อกล่องต่อสัปดาห์ (กล่องละ 100 ช้ิน) พบวา่ตน้ทุนดา้นการ
จดัเก็บโดยประมาณเท่ากบั 2,500,000 บาทต่อปี และตน้ทุนดา้นการขนส่งเขา้ออกคลงัสินคา้ท่ี
ประกอบดว้ยค่ารถขนส่งและค่าบรรจุใหม่ พบวา่ตน้ทุนดา้นการขนส่งโดยประมาณเท่ากบั  
3,700,000 บาทต่อปี คิดเป็นตน้ทุนรวมดา้นการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเกิดจากการวางแผนการผลิต
หลกัโดยประมาณเท่ากบั 6,200,000 บาทต่อปี เม่ือวิเคราะห์ปัญหาปริมาณสินคา้คา้งส่งโดยเฉล่ียต่อ
สัปดาห์ท่ีคิดเป็นร้อยละ 27 ของปริมาณความตอ้งการทั้งหมด จะเห็นไดว้า่การก าหนดปริมาณการ
ผลิตของแผนการผลิตหลกัท่ีสร้างจากประสบการณ์ของผูว้างแผนยงัมีความไม่เหมาะสม ทั้งน้ีอาจ
เกิดเน่ืองจากหลายสาเหตุ เช่น ปัญหาการก าหนดปริมาณการผลิตในรุ่นท่ียงัไม่จ าเป็นตอ้งส่งมอบ
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มากเกินไปท าใหสู้ญเสียทรัพยากรในการผลิตในช่วงเวลาท่ีจ าเป็นท่ีตอ้งผลิตรุ่นท่ีใกลถึ้งเวลาส่ง
มอบแลว้ ปัญหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีต ่าเกินไปท่ีตอ้งการประหยดัค่าใชจ่้ายการจดัเก็บและการ
ขนส่งสินคา้ ท าใหก้ าหนดปริมาณการผลิตเพื่อการจดัเก็บไม่เพียงพอ ปัญหาความซบัซอ้นของการ
วางแผนการผลิต เน่ืองจากถุงลมนิรภยัมีหลายรุ่นแต่ละรุ่นมีความแตกต่างกนัท่ีท าให้ผลิตไดเ้ฉพาะ
บางสายการผลิต หรือบางรุ่นสามารถเลือกผลิตไดม้ากกวา่หน่ึงสายการผลิต ท าใหก้ารก าหนด
ปริมาณการผลิตถุงลมนิรภยัรุ่นต่าง ๆ บนสายการผลิตหน่ึง ๆ ท่ีมีชัว่โมงการท างานจ ากดัท าไดย้าก 
เป็นตน้   
 การวางแผนการผลิตหลกัของงานวิจยัน้ีสามารถประยกุตแ์บบจ าลองก าหนดการทาง
คณิตศาสตร์ส าหรับปัญหาการผลิตต ่าท่ีสุดภายใตท้รัพยากรการผลิตท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั (Capacitated 
Lot Sizing Problem; CLSP) ในการแกปั้ญหาได ้งานวิจยัน้ีมุ่งเนน้ใหล้ดปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีเกิด
จากแผนการผลิตหลกัท่ีสร้างจากวิธีการเดิมท่ีสูงถึงร้อยละ 27 ของปริมาณความตอ้งการ การแกไ้ข
ปัญหาเม่ือสินคา้คา้งส่งเกิดขึ้นในขั้นตอนการวางแผนการผลิตหลกั โรงงานกรณีศึกษาก าหนดใหใ้ช้
วิธีเล่ือนการส่งมอบไปในสัปดาห์ถดัไป จึงเปรียบเสมือนกบัการน าปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีเกิดขึ้นใน
สัปดาห์ปัจจุบนัไปรวมกบัปริมาณความตอ้งการสินคา้ของสัปดาห์ถดัไป ตน้ทุนท่ีพิจารณาในการ
สร้างแบบจ าลองจะพิจารณาตน้ทุนรวมประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1)ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คง
คลงั 2)ตน้ทุนจ าลองเม่ือมีปริมาณสินคา้คา้งส่ง  และ 3) การขนส่ง ส่วนตน้ทุนดา้นการผลิต การตั้ง
เคร่ืองจกัรเม่ือมีการเปล่ียนรุ่นการผลิต จะไม่น ารวมในแบบจ าลอง เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ี
โรงงานกรณีศึกษาพิจารณาเป็นตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยการผลิตท่ีเกิดจากค่าวตัถุดิบและแรงงาน
เป็นหลกั การเปล่ียนแปลงปริมาณการผลิตจึงไม่ส่งผลต่อตน้ทุนต่อหน่วยน้ี ส่วนตน้ทุนจากการตั้ง
เคร่ืองจกัรเม่ือเปล่ียนรุ่นผลิตเกิดจากเวลาท่ีสูญเสียไปในการตั้งเคร่ืองจกัรซ่ึงโรงงานกรณีศึกษาได้
ก าหนดใหก้ลุ่มรุ่นถุงลมนิรภยัท่ีสามารถผลิตบนสายการผลิตท่ีไม่สูญเสียเวลาในการปรับตั้ง
เคร่ืองจกัรในสายการผลิตแลว้  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อสร้างแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ส าหรับวางแผนการผลิตถุงลมนิรภยั 
2.  เพื่อใหต้น้ทุนรวมของการจดัเก็บสินคา้และการขนส่งสินคา้เขา้และออกจาก

คลงัสินคา้ท่ีมีระบบการบริหารคลงัสินคา้ตามล าดบัแบบเขา้ก่อนออกก่อน (FIFO) มีค่าต ่าท่ีสุด 
 3.  เพื่อลดจ านวนสินคา้คา้งส่งใหน้อ้ยท่ีสุด 
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ขอบเขตงานวิจัย 

การศึกษาในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัวิธีการในการก าหนดตารางการผลิตหลกัและปัจจยัท่ี
ท าใหเ้กิดสินคา้คา้งส่ง รวมไปถึงตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงั โดยก าหนดขอบเขตของงานวิจยั
ดงัน้ี 

1.  รวบรวมขอ้มูลการสั่งซ้ือของผลิตภณัฑท์ั้งหมดท่ีเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2565 
2.  เวลาท่ีใชใ้นการผลิตงานแต่ละสายการผลิตเป็นค่าคงท่ี 
3.  ผลิตภณัฑบ์างรุ่นสามารถใชท้รัพยากรการผลิตหรือสายการผลิตร่วมกนัได้ 
4.  เคร่ืองจกัรในแต่ละสายการผลิตไม่มีการเสียหรือซ่อมบ ารุงในระหวา่งท่ีเกิดการผลิต 
5.  การศึกษาในคร้ังน้ี มุ่งเนน้การทดลองวางแผนการผลิตดว้ยเคร่ืองมือแบบจ าลองทาง

คณิตศาสตร์ โดยใช ้OpenSolver ใน Microsoft Excel ส าหรับก าหนด Spreadsheet ของโมเดล แลว้
ประมวลผลดว้ย Gurobi 

6.  การวดัผลท าดว้ยการเปรียบเทียบตน้ทุนการจดัเก็บและการขนส่ง และปริมาณสินคา้
คา้งส่งท่ีเกิดจากแผนการผลิตดั้งเดิมกบัแผนการผลิตท่ีสร้างจากแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 

7.  ขอ้มูลดา้นตน้ทุนจะน าเสนอเพียงตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) เท่านั้น 
 8.  ตน้ทุนการขนส่งจะน าเสนอเฉพาะตน้ทุนการขนส่งระหวา่งโรงงานและคลงัสินคา้ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.  บริษทัฯ มีตวัเลือกเพิ่มเติมในการวางแผนการผลิตโดยการใชแ้บบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ 

2.  บริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนการบริหารสินคา้คงคลงัลงไดจ้ากการปรับเปล่ียนการวาง
แผนการผลิตเม่ือมีการเปล่ียนแปลงปริมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 

3.  ลดปริมาณสินคา้คา้งส่ง 
4.  แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้ท างานดา้นการวางแผนการผลิตและ

ผูท่ี้ตอ้งการศึกษาแบบจ าลองฯ 
5.  สามารถประมาณตน้ทุนรายปีของการขนส่งสินคา้เขา้และออกจากคลงัสินคา้ท่ีมี

ระบบการบริหารคลงัสินคา้ตามล าดบัแบบเขา้ก่อนออกก่อน (First-in First-out system, FIFO) 
6.  สามารถน าวิธีการแกปั้ญหาไปใชส้ าหรับการวางแผนระยะกลางหรือระยะสั้น 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวางแผนการผลิตหลกัของบริษทัในกรณีศึกษานั้นเป็นการวางแผนตลอดทั้งปีโดย
อา้งอิงการวางแผนมาจากปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ โดยท่ีจะมีการวางแผนเป็นแผนการผลิตราย
สัปดาห์ ซ่ึงตลอดทั้งปีจะมี 52 สัปดาห์ โดยท่ีปกติแลว้ในแต่ละปีจะมีสัปดาห์หยดุงานหรือหยดุการ
ผลิตอยูท่ ั้งหมด 2 สัปดาห์ ท าใหก้ารวางแผนการผลิตมีทั้งหมด 50 สัปดาห์ ผลิตภณัฑท์ั้งหมดใน
กรณีศึกษาน้ีมีทั้งหมด 236 รุ่น และมีสายการผลิตทั้งหมด 38 สายการผลิต โดยจะมี 1 กลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์ท่ีสามารถเขา้สู่การผลิตไดใ้นสายการผลิตเฉพาะของตวัเองเท่านั้น และอีก 7 กลุ่ม
ผลิตภณัฑจ์ะมีผลิตภณัฑบ์างรุ่นท่ีสามารถเขา้สู่สายการผลิตร่วมกบัผลิตภณัฑรุ่์นอ่ืนได ้ซ่ึงในส่วนน้ี
ผูวิ้จยัจะท าการแจกแจงในบทหลงัจากน้ี และจะใชก้ารค านวณแผนการผลิตโดยแบบจ าลอง
ก าหนดการทางคณิตศาสตร์ ท่ีประมวลผลดว้ย OpenSolver ท่ีใช ้Gurobi เป็นซอฟทแ์วร์ประมวลผล 
และใชก้ าหนดเวลาการหยดุประมวลผลท่ีเหมาะสมท่ีจะท าใหต้ารางแผนการผลิตท่ีเกิดขึ้นมีปริมาณ
สินคา้คา้งส่งและตน้ทุนบริหารสินคา้คงคลงัใหต้ ่าท่ีสุดเพื่อจะน าไปเปรียบเทียบกบัแผนการผลิต
ดั้งเดิม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ = แบบจ าลองท่ีใชข้อ้มูลทางคณิตศาสตร์ในการอธิบาย
ระบบ 
Inventory Management Cost = ตน้ทุน (Cost) ท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารสินคา้คงคลงัหรือ
วตัถุดิบ 
Backorder = ปริมาณสินคา้ท่ีไม่สามารถน าส่งไดท้นัต่อความตอ้งการในการจดัส่งรอบหน่ึง 

 

ข้อจ ากดัของการวิจัย 

1.  แผนการผลิตท่ีไดจ้ากแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ท่ีน าเสนออยูภ่ายใต้
ขอ้จ ากดัท่ีก าหนดใหข้อ้มูลน าเขา้แบบจ าลองเป็นค่าคงท่ีตลอดในการค านวณแผนการผลิต 

2.  ขอ้มูลปริมาณความตอ้งการและขอ้มูลดา้นเวลาการผลิตในปี พ.ศ. 2565 ท่ีน ามาใชใ้น
งานวิจยั เป็นขอ้มูลท่ีมีท่ีมาจากบริษทัฯ เพียงบริษทัเดียวเท่านั้น อาจไม่ใช่ขอ้มูลท่ีเป็นในเชิงสากล 

3.  แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ท่ีน าเสนอ ใชส้ าหรับวางแผนการผลิตหลกัรายปี โดยใช้
ปริมาณความตอ้งการถุงลมนิรภยัในแต่ละรุ่นจากการพยากรณ์ เม่ือมีการน าไปใชง้านจริงอาจ 
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มีความผนัผวนของค าสั่งซ้ือท่ีอาจปรับเปล่ียนหรือเพิ่มเติมไดต้ลอดเวลา ซ่ึงท าใหต้อ้งปรับแผนการ
ผลิตหลกัใหม่ 
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บทที ่2 
ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
ในบทน้ีจะกล่าวถึง แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการผลิตรวมทั้ง

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีมาก่อนหนา้น้ี 
 

การวางแผนการผลติหลกั 

 การจดัตารางการผลิตหลกั (Master production scheduling: MPS) เป็นเคร่ืองมือการจดั
ก าหนดการหลกัส าหรับการผลิตท่ีช่วยใหผู้ผ้ลิตสามารถประสานการผลิตของอุตสาหกรรมใหเ้ขา้
กบัอุปสงค ์ทั้งยงัเป็นการก าหนดปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งผลิตในแต่ละช่วงเวลา โดยท่ีแผนการผลิตหลกั
อาจวางแผนเป็นรายสัปดาห์ตลอดช่วงเวลา 3 เดือน ถึง 2 ปี (Proud , 2007) ขอ้มูลการพยากรณ์
ปริมาณความตอ้งการสินคา้และปริมาณสินคา้ท่ีลูกคา้ท่ียนียนัค าสั่งซ้ือแลว้ และขอ้มูลจากการวาง
แผนการผลิตรวม (Aggregate production planning) ท่ีสรุปอตัราการผลิตและก าลงัคนถูกน ามาใช้
ในการสร้างแผนการผลิตหลกัท่ีสามารถผลิตสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาได ้
แผนการผลิตหลกัน้ีจะถูกน าไปใชใ้นการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบ (Material requirement 
planning) เพื่อก าหนดความเพียงพอของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตในแต่ละช่วงเวลาต่อไป จากนั้นการ
จดัตารางการผลิตซ่ึงเป็นการวางแผนการผลิตระยะสั้นจะถูกน าไปใชก้ารควบคุมการผลิตใหเ้ป็นไป
ตามแผนการผลิตหลกัน้ี (เชษฐา  ช านาญหล่อ และคณะ, 2561) โดยท่ีปัญหาการวางแผนการผลิต
หลกัของงานวิจยัน้ีสามารถใชแ้บบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ช่วยตดัสินใจก าหนดปริมาณ
การผลิตรายสัปดาห์ของถุงลมนิรภยัแต่ละโมเดลลงบนสายการผลิตแต่ละสายการผลิต รวมช่วงเวลา
ของการวางแผนทั้งส้ิน 52 สัปดาห์ ภายใตท้รัพยากรท่ีจ ากดัคืออตัราการผลิตของแต่ละสายการผลิต 
และชัว่โมงการท างานท่ีเป็นไปไดใ้นแต่ละสัปดาห์ 

การจดัตารางการผลิต (Scheduling) เป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนการผลิต (Production 
planning) ซ่ึงเป็นการจดัสรรทรัพยากรการผลิตท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดัใหด้ าเนินการผลิตภายในช่วง
ระยะเวลาท่ีก าหนดได ้โดยทัว่ไปการจดัตารางการผลิตจะรับช่วงต่อมาจากการวางแผนความ
ตอ้งการวสัดุ (Material requirement planning: MRP) และการวางแผนความตอ้งการก าลงัการผลิต 
(Capacity requirement planning: CRP) ทั้งในดา้นของการจดัตารางการผลิตจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการ
ท างาน (Job order) และการจดัล าดบังาน (Job sequencing) ใหก้บัแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิต การจดัตารางการผลิตนบัวา่มีความจ าเป็นในการผลิตแบบต่อเน่ือง และแบบกลุ่มรวมถึงไม่
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ต่อเน่ือง เพราะตอ้งจดัทรัพยากรการผลิตท่ีมีใชส้ าหรับผลิตภณัฑห์ลายชนิด ดงันั้น จึงตอ้งใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด การจดัตารางการผลิตจึงเป็นกล
ยทุธ์ท่ีมีการศึกษาและวิจยัเป็นอย่างมาก เพื่อให้ตอบสนองต่อการผลิตรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นใน
การผลิต โดยการจดัตารางการผลิตจะแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของการด าเนินการ (บุษบา  
พฤกษาพนัธุ์รัตน์, 2552) 

ปารเมศ  ชุติมา (2546) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัตารางการผลิตจะตอ้งท าเกือบทุกวนั 
เพราะวา่โดยทัว่ไปมีค าสั่งซ้ือเขา้มาในโรงงานอยูต่ลอดเวลา สินคา้บางชนิดมีขั้นตอนท่ีไม่ซบัซอ้น 
สามารถผลิตไดด้ว้ยกระบวนการผลิตง่ายๆ แต่สินคา้บางชนิดมีขั้นตอนการผลิตท่ีซบัซอ้น รวมถึง
อาจมีระดบัความส าคญัของงานท่ีแตกต่าง โดยมีผลต่อการพิจารณาการจดัตารางการผลิต เช่น การ
พิจารณาวา่จะผลิตสินคา้ตวัไหนก่อนและผลิตตวัไหนในภายหลงัซ่ึงในการจดัตารางการผลิตจะตอ้ง
ค านึงถึงการผลิตงานให้เสร็จทนัตามก าหนดเวลาส่งมอบงานดว้ย วตัถุประสงคใ์นการจดัตารางการ
ผลิต (Objectives in scheduling) ท่ีมกัถูกใชมี้ดว้ยกนัหลายประการ ดงัน้ี 

1.  ทนัก าหนดตามความตอ้งการลูกคา้ (Meeting customer due dates) 
2.  ลดเวลางานล่าชา้ (Minimizing job lateness) 
3.  ลดเวลาตอบสนอง (Minimizing response time) 
4.  ลดเวลาเสร็จงาน (Minimizing completion time) 
5.  ลดเวลาการไหลในระบบ (Minimizing flow time in the system) 
6.  ลดจ านวนชัว่โมงล่วงเวลา (Minimizing overtime) 
7.  เพิ่มประโยชน์ในการใชง้านเคร่ืองจกัรหรือแรงงาน (Maximizing machine or 

labor utilization) 
8.  ลดเวลาวา่ง (Minimizing idle time) 
9.  ลดงานคา้งในกระบวนการ (Minimizing work-in-process inventory) 

 กญัชลา  สุดตาชาติ (2552) ไดน้ าเสนอการหาค าตอบของปัญหาการจดัล าดบัการผลิต
ของระบบการผลิตโดยท่ีมีการจดัเรียงเคร่ืองจกัรแบบขนาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้วลาการผลิตของ
ระบบมีค่าต ่าสุด กรณีล าดบัการผลิตมีผลต่อเวลาติดตั้งเคร่ืองจกัรและมีขอ้ก าหนดของเคร่ืองจกัร 
และใชว้ิธี Integer programming จากผลการทดลองพบวา่ วิธีขา้งตน้ใหค้  าตอบท่ีแตกต่างจากค าตอบ
ท่ีดีท่ีสุดเท่ากบัร้อยละ 7.06  
 การวางแผนการผลิต (Production Planning) ไดถู้กกล่าวถึงโดย Ishak  (2020) วา่ เป็น
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการผลิต ปริมาณท่ีตอ้งผลิต และวตัถุดิบท่ีตอ้งใช ้ส่วน 
MPS เป็นการบ่งช้ีผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (หรืออาจรวมไปถึงการวางแผนช้ินส่วนทดแทน) ซ่ึงจะถูกใช้
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กบัการวางแผนการผลิตท่ีตอ้งอา้งอิงทั้งดา้นของคุณภาพและระยะเวลา ซ่ึงการจดัตารางการผลิต 
หรือ MPS จะท าใหก้ารวางแผนการผลิตชดัเจนมากยิง่ขึ้น โดยท่ี MPS จะเป็นส่วนส าคญัในการบูร
ณาการกบัทั้งทางดา้นการตลาด แผนการกระจายสินคา้ แผนการผลิต และการวางแผนก าลงัการผลิต 
Clark  (2011) กล่าววา่ การวางแผนและจดัตารางการผลิตเป็นการหาหนทางท่ีจะจดัสรรทรัพยากร
การผลิตใหส้ามารถผลิตสินคา้ไดต้ามความตอ้งการ โดยท่ีปัญหาการวางแผนการผลิตนั้นเป็นการ
พิจารณาร่วมกนัทั้งการวางแผนระยะสั้น ในระดบัการจดัตารางการผลิตรายวนัและรวมถึง การ
วางแผนระยะกลาง ในระดบัการจดัตารางการผลิตหลกั เช่น ปัญหาการจดัก าลงัคน การก าหนด
ขนาดล๊อตและล าดบัการผลิต เป็นตน้ 
 

แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ และ OpenSolver 

 แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ (Mathematical programming model) เป็นวิธีการ
หาผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาหน่ึง ๆ ท่ีมีทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั
ในการด าเนินธุรกิจนั้นใหบ้รรลุเป้าหมายของธุรกิจ เช่น ก าไรสูงสุด ตน้ทุนต ่าท่ีสุด เป็นตน้ 
(RagsDale, 2011) ในงานเขียนของ Lawson  (2008) ไดมี้การระบุเอาไวว้า่ คณิตศาสตร์ 
(Mathematic) เป็นภาษาท่ีมีความเท่ียงตรงในระดบัสูง ซ่ึงช่วยใหส้ามารถก่อร่างความคิด และ
คล่ีคลายขอ้สมมุติฐานได ้โดยหลกัการพื้นฐานก็คือ การใชต้วัแปรและตวัเลขเพื่อจ าลองระบบอนั
ซบัซอ้น โดยการย่อสรุปรวมระบบในแต่ละส่วนในรูปแบบของสมการ และมีการกล่าวถึง
จุดมุ่งหมายใชแ้บบจ าลองฯออกมาเป็น 3 หัวขอ้ดงัน้ี 

1.  พฒันาความรู้ความเขา้ใจในเชิงวิทยาศาสตร์ ดว้ยการแสดงผลลพัธ์ในเชิงปริมาณจาก
ความรู้ของระบบในปัจจุบนั โดยท่ีผลลพัธ์ของมนันอกจากจะบ่งบอกถึงส่ิงท่ีเราเขา้ใจอยูแ่ลว้ ยงั
อาจแสดงถึงส่ิงท่ีเรายงัไม่รู้อีกดว้ย 

2.  ทดสอบผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงในระบบ 
3.  เป็นตวัช่วยในการตดัสินใจ เช่น การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ของผูจ้ดัการ หรือ การ

วางแผนในเชิงกลยทุธ์ของนกัวางแผน 
กิตติ  ภกัดีวฒันะกุล (2554) กล่าววา่การหาผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด ประกอบไปดว้ยสามส่วน คือ 

การตดัสินใจ (Decision) ขอ้จ ากดั (Constraint) และวตัถุประสงค ์(Objective) หากตอ้งการสร้าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อใชห้าผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดจ าเป็นตอ้งใชส้ัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์เพื่อ
แสดงลกัษณะทั้งสามดงัน้ี 
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 1.  การตดัสินใจ คือ ส่ิงท่ีตอ้งการจากการหาผลลพัธ์จากปัญหาผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด เช่น การ
ตดัสินใจหาปริมาณสินคา้ท่ีจะตอ้งขนส่ง เม่ือน าแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์มาใช้ จะตอ้งใช ้
สัญลกัษณ์หรือพยญัชนะภาษาองักฤษหน่ึงๆ เพิ่อแสดงแทนส่ิงท่ีตอ้งการหาผลลพัธ์ดงักล่าว โดยจะ
เรียกสัญลกัษณ์ดงักล่าววา่ ตวัแปรการตดัสินใจ ซ่ึงจะสามารถก าหนดไดด้ว้ยตวัอกัษรเช่น x เป็นตวั
แปรแทนการตดัสินใจ และตวัแปรแทนชนิดของสินคา้ อาจใชอ้กัษร k โดยหากจะเขียนเป็น ตวัแปร
ท่ีแสดงถึง ตวัแปรแทนการตดัสินใจปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งการผลิต k ชนิด ก็จะเขียนไดเ้ป็น xk  
นอกจากสัญลกัษณ์ พยญัชนะ ภาษาองักฤษแลว้ ตวัแปรการตดัสินใจยงัสามารถแทนดว้ยสัญลกัษณ์
ชนิดอ่ืนก็ได ้เช่น แทนดว้ยค านามท่ีเป็นช่ือสินคา้ 
 2.  ขอ้จ ากดั คือ ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ เป็นเง่ือนไขบงัคบัใหผู้ต้ดัสินใจจะตอ้ง
เลือกทางเลือกท่ีอยภูายในขอบเขตขอ้จ ากดัในแตล่ะดา้น เช่น ขอ้จ ากดัในดา้นแรงงาน จ านวน
ชัว่โมงในการผลิตท่ีสามารถท างานได ้ก าลงัการผลิต เป็นตน้ โดยสามารถเขียนขอ้จ ากดัออกมาใน
รูปแบบของสมการหรืออสมการท่ีก าหนดขอ้จดัไดห้ลกัๆ 3 รูปแบบคือ มากกวา่หรือเท่ากบั
ขอ้จ ากดั, นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัขอ้จ ากดั และ เท่ากนักบัขอ้จ ากดั ดงัตวัอยา่งดา้นล่างน้ี 
 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัขอ้จ ากดั: ƒ(x1, x2,…,xk) ≤ b 
 มากกวา่หรือเท่ากบัขอ้จ ากดั: ƒ(x1, x2,…,xk)  ≥ b 
 เท่ากบัขอ้จ ากดั: ƒ(x1, x2,…,xk)  = b 
 จากรูปแบบขา้งตน้จะเห็นวา่มีการน าฟังกช์นัของตวัแปรการตดัสินใจ ƒ(x1, x2,…,xk) มา
เปรียบเทียบกบัขอ้จ ากดั 3 กรณี ไดแ้ก่ ≤ , ≥ และ = หรือก็คือ ฟังกช์นัขอ้จ ากดัอาจอยูใ่นรูปแบบ
ของทั้งสมการหรืออสมการก็ได ้
 3.  วตัถุประสงค ์คือ ตวัก าหนดทิศทางของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ โดยท่ีนอกจาก
จะตอ้งเลือกท่ีอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัแลว้ ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีจะตอ้งพิจารณา คือ ตอ้งเลือกทางเลือกท่ีท าให้
บรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงคท่ี์เลง็เป้าหมายท่ีค่าต ่าสุดหรือสูงสุด โดยท่ีจะ
ก าหนดออกมาในรูปบบของสมการฟังกช์นัวตัถุประสงค ์ซ่ึงจะแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรการ
ตดัสินใจท่ีผูท้  าการตดัสินใจนั้นตอ้งการ ไม่วาจะเป็นค่าสูงท่ีสุด หรือค่าต ่าท่ีสุด 
เม่ือน าแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เขา้มาใชใ้นการแกปั้ญหา วตัถุประสงค์ของปัญหานั้นไม่วา่จะมี
ค่าสูงสุดหรือต ่าสุดก็ตาม จะเกิดจากความสัมพนัธ์กบัตวัแปรการตดัสินใจ ท่ีจะน ามาค านวณเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น ซ่ึงจะแสดงอยูใ่น รูปของ “ฟังกช์นัวตัถุประสงค”์ โดยจะมีรูปแบบดงัน้ี 
 Maximize (หรือ Minimize): ƒ(x1, x2,…,xk)  หรือ 
 Maximize (หรือ Minimize): Z = ƒ(x1, x2,…,xk) 
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 ฟังกช์นัวตัถุประสงคจ์ะมีหนา้ท่ีแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรการตดัสินใจท่ีตอ้งการ 
ไม่วา่จะเป็นค่าสูงสุด หรือต ่าสุด เช่น เม่ือมีการน าฟังกช์นัมาอธิบายผลก าไรรวมจากผลิตภณัฑห์ลาย 
ๆ ประเภทรวมกนั, อธิบายผลรวมระยะทางท่ีเคร่ืองจกัรเคล่ือนท่ี เป็นตน้  
 สูตรทางคณิตศาสตร์ของปัญหาการหาผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด มีช่ือเรียกวา่ ก าหนดการทางคณิต
ศาตร์ หรือ Mathematical Programming สามารถแสดงในรูปแบบทัว่ไปได ้ดงัตวัอยา่งดา้นล่างน้ี  
 Max (หรือ Min):  ƒ0(x1, x2,…,xk)  
 ภายใตข้อ้จ ากดั:   ƒ1(x1, x2,…,xk) ≤ b1 
   ƒ2(x1, x2,…,xk) ≤ b2  
   ƒm(x1, x2,…,xk) ≤ bm  

ตวัอยา่งขา้งตน้แสดงฟังกช์นัวตัถุประสงคท่ี์ท าใหเ้กิดค่ามากท่ีสุด หรือนอ้ยท่ีสุด รวมไป
ถึงขอ้จ ากดัต่างๆของปัญหา การเพิ่ม f() และ b ในแต่ละสมการจะช่วยอธิบายวตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้จ ากดัไดแ้ตกต่างกนั เป้าหมายในการหาผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด คือ การหาค่าของตวัแปรการตดัสินใจท่ี
ท าใหฟั้งกช์นัวตัถุประสงคมี์ค่ามากท่ีสุดหรือนอ้ยท่ีสุด ภายใตข้อ้จ ากดั 
 งานวิจยัของ จกัรวาล  คุณะดิลก และ รดาธร กิตติญาณนนท ์(2564) ไดมี้การน า
แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ (Mathematical programming model) เขา้มาช่วยในการ
ค านวณและก าหนดปริมาณการผลิตผลิตภณัฑรุ่์นต่าง ๆ ผ่านการวางแผนการผลิต โดยจะสร้าง
แบบจ าลองขึ้น 4 ขั้น ขั้นแรกเพื่อการค านวณสายเวลาสูงสุดจากทุกกะท างานใหมี้ค่าต ่าสุด ขั้นท่ี 2 
เพื่อใชห้าผลรวมเวลาสายจากทุกกะการท างานแบบถ่วงน ้าหนกัเพื่อใหมี้ค่าต ่าสุด ขั้นท่ี 3 เพื่อหา
เวลาผลิตเสร็จก่อนส่งมอบโดยเฉล่ียจากทุกกะท างานใหมี้ค่าสูงท่ีสุด และขั้นท่ี 4 ส าหรับก าหนด
ปริมาณการผลิตท่ีท าใหต้น้ทุนรวมมีค่าต ่าท่ีสุด หลงัจากนั้นจึงน าผลลพัธ์จากแบบจ าลองมาใชใ้น
การก าหนดล าดบัการผลิต ผลสรุปจากงานวิจยันั้น แผนงานท่ีน าเสนอจากแบบจ าลองทั้ง 4 ขั้น 
และฮิวริสติกจดัล าดบัการผลิตจะถูกน าไปเปรียบเทียบกบัแผนการผลิตเดิม โดยจะมีการวดัผลดว้ย
ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพ 3 ดา้น คือดา้นการส่งมอบ ดา้นตน้ทุน และดา้นเวลาท่ีใชใ้นการสร้าง
แผนการผลิต ซ่ึงในดา้นการส่งมอบนั้น ไดผ้ลลพัธ์วา่สามารถสร้างแผนการผลิตท่ีมีจ านวนกะ
ท างานไม่เป็นไปตามเกณฑล์ดลงได ้16 กะท างานคิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.7 และสร้างแผนการ
ผลิตท่ีมีเวลาผลิตเสร็จก่อนส่งมอบโดยเฉล่ีย 6.4 ชัว่โมง ซ่ึงต ่ากวา่วิธีการเดิมท่ีมีเวลาเฉล่ียน้ี 6.8 
ชัว่โมง ต่อมาในผลลพัธ์ดา้นตน้ทุน พบวา่สามารถลดตน้ทุนโดยรวมได ้2,263 บาท ต่อรอบการ
วางแผน ซ่ึงลดลง 1.58% และผลลพัธ์ในดา้นเวลาท่ีใชใ้นการสร้างแผนการผลิต ไดผ้ลลพัธ์วา่วิธีท่ี
เสนอใชเ้วลาโดยเฉล่ียของการหาผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมของทุกแบบจ าลองเท่ากบั 0.5 นาที โดยใชเ้วลา
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มากท่ีสุดเท่ากบั 5.1 นาที เม่ือเปรียบเทียบแลว้นั้น วิธีการเดิมใชเ้วลาเฉล่ีย 108 นาที และใชเ้วลามาก
สุดท่ี 148 นาที 
 กองพนั อารีรักษ ์(2555) ไดน้ าเสนอการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อ
จ าลองระบบรถท่ีขบัเคล่ือนดว้ยมอเตอร์ไฟฟ้า โดยมีหน่ึงในวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ระบบท่ีมี
ความซบัซอ้นมากกวา่ระบบรถไฟฟ้าในอนาคตและยนืยนัเสถียรภาพของการท างานของรถไฟฟ้า 
โดยในงานวิจยัดงักล่าว ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์และพยายามท าใหเ้ป็นสมการเชิง
เส้น เน่ืองมาจากวา่หากใชส้มการอนุพนัธ์ท่ีไม่เป็นเชิงเส้นจะมีความซบัซอ้นและยุง่ยากต่อการ
น าไปใชจ้ าลองสถานการณ์และการวิเคราะห์ความเสถียรของระบบ ซ่ึงผลการทดสอบแบบจ าลอง
นั้นไดข้อ้สรุปวา่แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์มีความถูกตอ้งและสามารถน าไปวิเคราะห์การท างาน
ของระบบไดด้ว้ยทฤษฎีค่าเจาะจงซ่ึงค านวณมาจากแบบจ าลองคณิตศาสตร์ในเชิงเส้น 
 รุ่งรัตน์ ภิสัชเพญ็ และ พรธิภา องคค์ุณารักษ ์(2556) ไดใ้ห้ความหมายการสร้าง
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์แทนระบบของปัญหา (Model formulation) วา่ เป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ทางคณิตศาสตร์เพื่อหาค าตอบของปัญหา โดยการสร้างแบบจ าลองของปัญหาในเชิง
สมการ หรือ อสมการ มีการตั้งค่าตวัแปรตดัสินใจ (Decision variables) แลว้ค านวณค่าค าตอบของ
ตวัแปรเพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจในการวางแผน โดยสมการท่ีแสดงความสัมพนัธ์ จะมี
โครงสร้างท่ีประกอบดว้ย ฟังกช์นัวตัถุประสงค(์Objective function) ตวัแปรตดัสินใจ (Decision 
variables) และเง่ือนไขบงัคบัของปัญหา (Constraints) 
 ภทัราภรณ์ สัจจนด ารงค ์และ ธารทศัน์ โมกขมรรคกุล (2551) ไดส้ร้างแบบจ าลอง
ก าหนดการทางคณิตศาสตร์ส าหรับการวางแผนการผลิตหลกัของโรงงานรับจา้งตดัเยบ็เส้ือผา้แห่ง
หน่ึง โดยมีเป้าหมายใหต้น้ทุนท่ีเกิดจากผลรวมของตน้ทุนดา้นการจดัเก็บสินคา้ ดา้นการผลิต ดา้น
การเสียโอกาสท่ีค านวณจากปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีไม่สามารถเล่ือนก าหนดส่งมอบได ้และดา้น
ขนส่ง ขอ้มูลท่ีใชใ้นทดสอบประสิทธิภาพของแบบจ าลองเป็นขอ้มูลผสมผสานของขอ้มูลจริงกบั
ขอ้มูลท่ีสมมติขึ้นส าหรับวางแผนการผลิตหลกัของ 8 สายการผลิต ผลิตภณัฑห์ลกั 4 แบบแต่ละ
แบบมีหลายรุ่น และก าหนดช่วงเวลาการวางแผนเป็นรายสัปดาห์ ต่อเน่ืองจ านวน 8 สัปดาห์ 
แบบจ าลองน้ีสามารถสร้างแผนการผลิตหลกัท่ีท าใหต้น้ทุนรวมต ่าท่ีสุดได ้และยงัท าใหล้ดเวลาและ
ก าลงัคนท่ีใชใ้นการวางแผนได ้อยา่งไรก็ตามแบบจ าลองน้ียงัมีขอ้จ ากดัในการใชง้าน เช่น ก าหนด
ตน้ทุนการขนส่งเป็นค่าคงท่ีต่อหน่วยสินคา้ ซ่ึงในทางปฏิบติัอาจไม่เป็นเช่นนั้น และแบบจ าลองน้ี
ไม่สามารถหาปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีแทจ้ริงไดเ้น่ืองจากก าหนดสมการขอ้จ ากดั (Constraint) ให้
สินคา้ท่ีพร้อมส่งมอบจะตอ้งเพียงพอต่อปริมาณความตอ้งการสินคา้ 
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กิรณา  มหิพนัธ์ และคณะ (2560) ไดส้ร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ท่ีประยกุตจ์าก
แบบจ าลองส าหรับปัญหา CLSP เพื่อแกปั้ญหาจดัซ้ือช้ินส่วนอะไหล่ส าหรับซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร 
ซ่ึงท าใหต้น้ทุนรวมจากจดัเก็บช้ินส่วนคงคลงั การสั่งซ้ือ และการขาดช้ินส่วนอะไหล่ ในช่วงเวลาท่ี
ตอ้งการมีค่าต ่าท่ีสุด แบบจ าลองดงักล่าวน้ี สามารถท าให้ตน้ทุนรวมมีค่านอ้ยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบ
กบัวิธีการอ่ืน แต่ตน้ทุนท่ีเกิดจากการขาดช้ินส่วนอะไหล่นั้น ยงัคงมีค่าไม่นอ้ยท่ีสุด ตน้ทุนน้ีเกิด
จากผลคูณของปริมาณช้ินส่วนอะไหล่คา้งส่งกบัค่าใชจ่้ายของการคา้งส่งต่อหน่วยรวมทุกช่วงเวลา 
ดงันั้นหากก าหนดใหค้่าใชจ่้ายต่อหน่วยน้ีมีค่ามากจะท าให้สร้างนโยบายสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณช้ินส่วน
อะไหล่ลดลง หรือไม่เกิดขึ้นเลยได ้แต่ตน้ทุนรวมจะสูงขึ้นเน่ืองจากตอ้งจดัเก็บช้ินส่วนคงคลงัใน
ปริมาณท่ีมากขึ้น 
 Karimi (2003) ไดส้รุปการใชง้านแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ส าหรับ
แกปั้ญหาการก าหนดปริมาณการผลิตท่ีท าใหต้น้ทุนรวมดา้นการจดัเก็บสินคา้คงคลงั การตั้ง
เคร่ืองจกัร และการผลิตต ่าท่ีสุดภายใตท้รัพยากรการผลิตท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั (Capacitated lot sizing 
problem, CLSP) แบบจ าลองน้ีสามารถลดความซบัซอ้นของปัญหาในส่วนการตั้งเคร่ืองจกัรและ
การผลิต แลว้น ามาใชเ้ป็นตน้แบบในการสร้างแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ส าหรับ
แกปั้ญหาการวางแผนการผลิตหลกัของโรงงานกรณีศึกษาได ้

ซอฟทแ์วร์ OpenSolver (Mason, 2012) คือ โปรแกรมโอเพนซอร์สซอฟทแ์วร์ท่ีสามารถ
ติดตั้งเพิ่มเติมในโปรแกรมไมโครซอฟทเ์อก็เซลโดยท่ีในงานวิจยัน้ี ถือเป็นโปรแกรมท่ีมี
ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากใชเ้พื่อค านวณแผนการผลิต โดยผูว้ิจยัจะป้อนขอ้มูลและสูตร
ความสัมพนัธ์เชิงคณิตศาสตร์ในแผ่นงาน (Excel Worksheet) แลว้เรียกใชง้าน OpenSolver เพื่อหา
ผลลพัธ์ท่ีเหมาะสม โปรแกรมน้ีมีความสามารถในการให้หาผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับปัญหา
ขนาดใหญ่ท่ีมีไม่จ ากดัจ านวนตวัแปรในการตดัสินใจและจ านวนขอบข่ายของก าหนดการเชิงเส้น
และก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเตม็ ซ่ึงรวมถึงก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเตม็ผสมดว้ย ภาษาท่ีใชใ้น
การค านวณหาผลลพัธ์  

การใชง้านโปรแกรม OpenSolver ท าไดโ้ดยสร้างแผ่นงาน (Spreadsheet) ท่ีมีการใส่
ขอ้มูลน าเขา้ และพารามิเตอร์ของปัญหาท่ีจ าลองในแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์โดยจ าเป็นตอ้งผกู
สูตรกบัเซลลต์่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็นตวัแปรตดัสินใจ โดยท่ีเซลลข์องตวัแปรตดัสินใจไม่
จ าเป็นตอ้งอยูติ่ดกนัก็ได ้แต่จ านวนกลุ่มเซลลข์องตวัแปรตดัสินใจตอ้งมีจ านวนไม่มากเกินไป เม่ือ
ออกแบบต าแหน่งเซลลฟั์งกช์นัวตัถุประสงค ์(Objective Cell) และเซลลค์่าค านวณของสมการหรือ
อสมการขอบข่ายแลว้ ผูใ้ชง้านสามารถเรียกใชโ้ปรแกรม OpenSolver จากแถบเคร่ืองมือ “ขอ้มูล 
(data)” ท่ีปุ่ ม “Model” ดงัแสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 การเรียกใชง้าน OpenSolver 
ท่ีมา: Mason (2012) 
 
 หนา้ต่าง “OpenSolver-Model”ท่ีจะปรากฎขึ้น ดงัท่ีปรากฎในภาพท่ี 3 นั้น เพื่อให้
ผูใ้ชง้านบนัทึกเซลลว์ตัถุประสงคล์งในช่อง Objective Cell แลว้จากนั้นเลือกวตัถุประสงคก์ารหา
ผลลพัธ์ตาม LP, ILP, หรือ MILP ท่ีสร้างไวว้า่ตอ้งการหาค่าสูงท่ีสุด (Maximize), ค่าต ่าท่ีสุด 
(Minimize) หรือค่าเป้าหมาย (Target) จากนั้นก าหนดต าแหน่งเซลลข์องตวัแปรตดัสินใจในช่อง 
Variable cells แลว้เพิ่มสมการหรืออสมการขอบข่าย รวมถึงลกัษณะของตวัแปรตดัสินใจใน
รูปแบบของ Binary และ Integer ลงในส่วนการเพิ่มขอบข่ายใหม่ เม่ือบนัทึกขอ้มูลต่าง ๆ  ครบแลว้
ใหก้ดปุ่ ม “Save Model” 
 

 
 
ภาพท่ี 3 หนา้ต่าง OpenSolver - Model ส าหรับบนัทึกแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
ท่ีมา: Mason (2012) 
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 งานวิจยัน้ีเลือกใชซ้อฟตแ์วร์ประมวลผลลพัธ์กูโรบิ (Gurobi) ท่ีสามารถติดตั้งไดบ้น
โปรแกรม OpenSolver ซอฟตแ์วร์ประมวลผลลพัธ์กูโรบิ (Gurobi) ถูกพฒันาโดยสมาชิกของทีม
พฒันาโปรแกรม CPLEX ประกอบดว้ย Zonghao Gu, Edward Rothberg และ Robert Bixby โดย 
Gurobi เป็นซอฟตแ์วร์ประมวลผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสามารถประมวลผลแบบมลัติคอร์ 
(Multi-core) จากการตรวจสอบเวลาท่ีใชใ้นการประมวลผลกบัปัญหามาตรฐาน พบวา่ Gurobi 
สามารถแกปั้ญหาไดดี้ท่ีสุด มีเวลารวมท่ีใชใ้นการแกปั้ญหานอ้ยวา่ซอฟตแ์วร์ประมวลผลตวัอ่ืน 
(ภิญญามาศ, 2561) 

มีตวัอยา่งการก าหนดใช ้Decision Modeling ดว้ย OpenSolver ซ่ึงสามารถตั้งค่าให้
ท างานเป็น Goal Programming ดว้ยการก าหนดฟังกช์นัวตัถุประสงคใ์หมี้เป้าหมาย ไม่วา่เป้าหมาย
จะเป็นในเชิงการเงินหรือไม่ก็ตาม เช่น ปริมาณพลงังานต ่าสุดท่ีใช ้หรือ ปริมาณมลพิษท่ีปล่อย
ต ่าสุด โดยท่ีในแต่ละปัญหาท่ีเลือกจะใช ้Goal Programming นั้น มกัจะเป็นปัญหาท่ีมีเป้าหมาย
มากกวา่ 1 เป้าหมาย ตวัอยา่งเช่น รัฐบาลของประเทศหน่ึง มีเป้าหมายท่ีจะคงใหอ้ตัราเรียกเก็บภาษี
ใหต้ ่า และในขณะเดียวกนัก็ตอ้งบริหารการใชจ่้ายเงินภาษีไปกบัความตอ้งการของประชาชนใน
หลายๆประเภท (เช่น การศึกษา, สาธารณูปโภค และอ่ืนๆ) หรือในองคก์รเอกชนเองก็มีปัญหาท่ีมี
หลายเป้าหมาย โดยท่ียงัคงเล็งท่ีจะเพิ่มก าไรขององคก์ร ก็ยงัตอ้งบริหารการจ่ายค่าจา้งใหก้บั
พนกังาน และเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงัตอ้งคงระดบัความสัมพนัธ์ต่อลูกคา้ดว้ยในเวลา
เดียวกนั อยา่งไรก็ดี OpenSolver นั้น ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีมีวตัถุประสงคข์ดัแยง้กนัได ้
เน่ืองจากอาจเป็นเพราะการก าหนดวตัถุประสงคใ์หข้ดัแยง้กนันั้น เป็นการกระท าท่ีผิดตั้งแต่เร่ิมตน้ 
ดงัตวัอยา่งเช่น สภาเมืองออกค าสั่งใหห้อ้งสมุดสาธารณะเพิ่มหนงัสือใหม่ๆ รวมไปถึงใหเ้ปิด
บริการใหน้านท่ีสุดในแต่ละวนั เพื่อให้ผูเ้ขา้ใชง้านสามารถคน้ควา้ไดม้ากท่ีสุด และลดเงิน
สนบัสนุนจากสภาลงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด โดยจะเห็นไดว้า่เป้าหมายทั้ง 2 ขดัแยง้กนัอยา่งชดัเจน 
เน่ืองจากหากจะเพิ่มหนงัสือใหม่ใหม้ากท่ีสุด ก็จ าเป็นจะตอ้งเพิ่มเงินสนบัสนุนจากสภา หรือถา้
ตอ้งการจะลดเงินสนบัสนุนก็จ าเป็นจะตอ้งควบคุมเวลาการเปิดใหบ้ริการและลดปริมาณหนงัสือ
ใหม่ ดงันั้นแลว้ วตัถุประสงคท่ี์ควรจะก าหนดส าหรับปัญหาขา้งตน้น้ี ควรจะเป็น 1) เพิ่มปริมาณ
หนงัสือและเวลาเปิดใหบ้ริการใหม้ากท่ีสุด โดยใชง้บประมาณ 1,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ หรือ 2) 
ลดเงินสนบัสนุนจากสภาลง และใหห้อ้งสมุดยงัสามารถเปิดใหบ้ริการไดอ้ยา่งนอ้ย 100 ต่อสัปดาห์ 
แน่นอนวา่ ทางสภาเมืองในปัญหาขา้งตน้น้ี สามารถตั้งเง่ือนไขในการเปิดใหบ้ริการของหอ้งสมุด
ใหส้ามารถเปิดใหบ้ริการไดอ้ยา่งนอ้ย 100 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และใหง้บประมาณสนบัสนุนจ ากดัอยู่
ท่ี 1,00,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ดงัจะเห็นไดว้า่ ขอ้จ ากดัท่ีตั้งขึ้นน้ี สามารถตอบสนองเป้าหมายทั้งใน
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ดา้น “การจ ากดังบประมาณ” และ “การเขา้ถึงขอ้มูลในหอ้งสมุด” ตามท่ีสภาเมืองตอ้งการ (Tulett , 
2019) 
 

สินค้าคงคลงั 

สินคา้คงคลงั หรือ Inventory นั้น ในงานวิจยัของ Ishak (2020) ไดใ้หค้  านิยามวา่ สินคา้
คงคลงัคือสินทรัพยอ์ยา่งหน่ึงของบริษทั หรือองคก์รหน่ึงๆในรูปแบบของวสัดุ ซ่ึงสามารถเป็นได้
ทั้ง วตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป โดยท่ีหนา้ท่ีหลกัของสินคา้คงคลงัก็คือเพิ่มความมัน่ใจในการเติม
วตัถุดิบสู่กระบวนการผลิต หรือ การเตรียมการขาย เพื่อให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นเชิง
ผลประกอบการได ้
 สุพฒัน์  อุปนกัขิต (2558) ไดใ้หค้  านิยามวา่ สินคา้คงคลงั มีความหมายอยู ่3 แบบ คือ  

1.  สินคา้คงคลงั ในความหมายทัว่ไป แบ่งออกไดเ้ป็นความหมายโดยยอ่ยดงัน้ี 
1.1  สินคา้คงเหลือ (Merchandise Inventory) เป็นสินคา้ท่ีซ้ือมาเพื่อการซ้ือ

ขายอีกทอดหน่ึง โดยท่ีไม่ไดมี้การแปรสภาพแต่อยา่งใด 
   1.2  สินคา้คงคลงั (Inventory) เป็นไดท้ั้งสินคา้ส าเร็จรูปจากการผลิต และงาน
ระหวา่งท า (Work In Process: WIP) 

1.3  วตัถุดิบ (Raw Material) คือสินคา้หรือวสัดุใดๆท่ีซ้ือหรือไดม้าเพื่อใชเ้ป็น
ส่วนผสมหรือส่วนประกอบท่ีส าคญัในการผลิต ผสม หรือประกอบ เป็นสินคา้ส าเร็จรูป 

1.4  วสัดุใชส้ิ้นเปลือง (Supplies) เป็นส่ิงของหรือวสัดุท่ีใชเ้พื่อประกอบการ
ด าเนินงานของบริษทัซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตหรือไม่ก็ได้ 
2.  ความหมายตามมาตรฐานการบญัชี ซ่ึงจะหมายถึงสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะอยา่งใดอยา่ง

หน่ึงดงัต่อไปน้ี 
2.1  สินทรัพยท่ี์ถือครองไวเ้พื่อท าการขายตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ

ตามปกติของกิจการ 
2.2  สินทรัพยท่ี์อยูใ่นระหวา่งกระบวนการผลิตเพื่อให้เป็นสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อ

ขาย 
2.3  สินทรัพยท่ี์อยูใ่นรูปของวตัถุดิบหรือวสัดุท่ีมีไวเ้พื่อใชใ้นกระบวนการ

ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการ 
3.  สินคา้ท่ีซ้ือและถือไวเ้พื่อขาย เช่น 

3.1  สินคา้ท่ีผูค้า้ปลีกซ้ือและถือครองไวเ้พื่อขาย 
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3.2  ท่ีดินและอสังหาริมทรัพยอ่ื์นท่ีถือไวเ้พื่อขาย 
3.3  กรณีท่ีเป็นองคก์รเพื่อการใหบ้ริการ จะรวมไปถึงตน้ทุนงานใหบ้ริการ

ส่วนท่ีกิจการยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรายได ้
 

ปริมาณส่ังซ้ือ หรือปริมาณผลติที่เหมาะสม 

 ปริมาณท่ีเหมาะสม (Lot Sizing) ในส่ือของ The Economic  Times (n.d.) ไดใ้หค้  านิยาม
เอาไวว้า่ เป็นปริมาณท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือสินคา้ในรอบการขนส่งหน่ึงๆ หรือวา่เป็นการผลิตสินคา้ใน
หน่ึงรอบการวางแผนการผลิต หรือกล่าวไดอี้กอยา่งวา่ Lot Size คือปริมาณสินคา้ท่ีมีการสั่งผลิตใน
หน่ึงรอบ อีกทั้งยงัใหค้  านิยามในเชิงของการเงิน (Finance) ไวอี้กวา่ เป็นการช้ีวดัหรือการเพิ่ม
ปริมาณท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจก าหนดโดยฝ่ายซ้ือหรือฝ่ายขายก็ได ้ตวัอยา่งเช่น หากผูซ้ื้อ ซ้ือช็อคโก
แลต 6 ช้ินในการซ้ือคร้ังเดียว ก็จะนบัเป็น 1 Lot Size 

ในงานเขียนของ Van den Heuvel  (2006) ในหวัขอ้ของ Economics of  Lot-Sizing 
Problem ไดย้กทฤษฎีของ Lot Sizing ในรูปแบบของ Economics Lot Sizing (ELS) โดยท่ีไดอ้า้งอิง
ไปถึง Economics Order Quantity (EOQ) ในแง่ของความเป็นท่ีรู้จกัวา่ EOQ เป็นท่ีรู้จกัอยา่ง
แพร่หลายในดา้นของการเป็นโมเดลการจดัการสินคา้คงคลงั ในขณะท่ี ELS ถึงแมจ้ะไม่ไดเ้ป็นท่ี
รู้จกักนัในวงกวา้งเช่นเดียวกบั EOQ แต่วา่ ELS ก็จดัไดว้า่เป็นโมเดลท่ีส่งผลกระทบต่อหลกัการวาง
แผนการผลิตและการวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงั โดยกล่าววา่ในขณะท่ีโมเดลของ EOQ มีการ
สันนิษฐานวา่จะมีอุปสงคค์งท่ีในช่วงเวลาท่ีไม่จ ากดั โมเดลของ ELS จะมีอุปสงคไ์ม่ต่อเน่ืองใน
ช่วงเวลาท่ีจ ากดัในช่วงระยะเวลาหน่ึงๆ โดยท่ีอุปสงคเ์หล่าน้ีจะตอ้งไดรั้บการตอบสนอง เช่น การ
ซ้ือในปริมาณท่ีท าให้ตน้ทุนต ่าท่ีสุด ในงานช้ินน้ี ไดน้ าเสนอวา่ แทนท่ีจะน าเสนอโมเดล ELS ดว้ย
ขอ้มูลการสั่งซ้ือ เขาเลือกท่ีจะน าเสนอดว้ยขอ้มูลการผลิต ซ่ึงอุปสงคด์งัท่ีวา่น้ี สามารถตอบสนอง
ไดโ้ดยการผลิตสินคา้ ซ่ึงปริมาณการผลิตนั้น จะยงัส่งผลต่อตน้ทุนเช่นตน้ทุนการจดัเก็บ (Holding 
Cost) และ ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย และยงัคงเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนการเตรียมการ (Setup Cost) 
ส าหรับการผลิตอีกดว้ย 
 ในทฤษฎีแบบจ าลองของ ELS หรือ Economics Lot Sizing นั้น ไดมี้การน าเสนอวา่ การ
สร้างแบบจ าลอง ELS อาจมีความเก่ียวขอ้งกบัการตั้งราคา (Pricing Decision) ได ้เน่ืองมาจากวา่อุป
สงคท่ี์จะตอบสนองดว้ยแผนการผลิตนั้นเป็นอุปสงคท่ี์การตลาดขององคก์รหน่ึงๆคาดการณ์ขึ้นมา 
(เป็นตวัอยา่งในกรณีท่ีองคก์รนั้นมีส่วนแบ่งการตลาดค่อนขา้งจะสูง) โดยแทนท่ีจะตดัสินใจใหก้าร
วางแผนการตลาดและการผลิตไม่เก่ียวขอ้งกนัหรือเก่ียวขอ้งเลก็นอ้ย การท าการตดัสินใจโดยใหท้ั้ง
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สองส่วนมีความเก่ียวขอ้งกนัมากขึ้นจะดูเป็นประโยชน์มากกวา่ ซ่ึงจะท าใหแ้บบจ าลองซบัซอ้น
มากกวา่การหวงัผลเพียงแค่ผลลพัธ์จากปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมเพียงอยา่งเดียว 
 งานวิจยัเร่ือง การก าหนดขนาดการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมดว้ยวิธีพลวตั จาก กฤตกนก พาบุ 
และคณะ (2555)ไดน้ าเสนอทฤษฎี Lot Sizing ในรูปแบบของ วิธีก าหนดการเชิงพลวตั (Dynamic 
Lot Sizing) โดยน าเสนอในเร่ืองของการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ ซ่ึงมีความคลา้ยคลึงกบัวิธีการหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) ซ่ึงไดใ้หมุ้มมองวา่ Dynamics Lot 
Sizing เป็นวิธีการท่ีจะสามารถใชเ้พื่อลดตน้ทุนคงคลงัได ้
 ในงานวิจยัขา้งตน้น้ี นอกจากจะน าเสนอทฤษฎี Lot Sizing แลว้ ยงัคงน าเอาทฤษฎี
ดงักล่าวมาใชก้บักรณีศึกษาการคงคลงัขา้วเปลือกของโรงสี โดยไดท้ าการรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ามา
สร้างเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์โดยสร้างแบบจ าลองขึ้นภายใตเ้ง่ือนไขท่ีปัจจยัทางดา้นฤดูกาล
ไม่ถูกน ามาวิเคราะห์ และพิจารณาเฉพาะปัจจยัภายในคลงัสินคา้ โดยมีตวัวดัผลเป็น ตน้ทุนการ
สั่งซ้ือ ตน้ทุนราคา และตน้ทุนการจดัเก็บ โดยเม่ือท าการใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อก าหนด 
Lot Sizing แลว้นั้นหลงัจากเปรียบเทียบตน้ทุนในแต่ละดา้นแลว้ พบวา่การก าหนด Lot Sizing ช่วย
ใหต้น้ทุนในแต่ละดา้นลดลงจากการสั่งซ้ือแบบเดิม ซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนคงคลงัรวมลดลง ผูวิ้จยัของ
งานวิจยัน้ี ไดใ้หค้วามคิดเห็นเอาไวว้า่ เป็นเพราะการสั่งซ้ือแบบเก่า ใชก้ารตดัสินใจจากความ
ช านาญการของผูบ้ริหาร 
 งานวิจยัของ Drexl  (1997) แยกประเภทของปัญหา Lot sizing and scheduling ไว ้2 แบบ
ตามจ านวนขั้นตอนการผลิตของผลิตภณัฑ ์คือ 1) รูปแบบปัญหา Lot sizing and scheduling ส าหรับ
การผา่นขั้นตอนการผลิตขั้นตอนเดียว หรือ Single-Level model และ 2) หลายขั้นตอน (Multi-level 
model) รวมถึงไดมี้การอธิบายรูปแบบของปัญหา Batching and scheduling (BSP) เอาไวว้า่เป็น
ปัญหา Lot sizing and Scheduling ท่ีเป็นการรวมการผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีมากกวา่ 1 รุ่นใหผ้ลิตพร้อม
กนัเพื่อลดเวลาท่ีใชส้ าหรับการตั้งค่าเคร่ืองจกัร 
 ปัญหาการก าหนดปริมาณการผลิตของผลิตภณัฑห์ลายรุ่นบนเคร่ืองจกัรเดียว เป็น
รูปแบบปัญหาการก าหนด Lot Size แบบ Single-level capacitated lot sizing problem (Single-level 
CLSP) ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีตอ้งท าการตดัสินใจก าหนดปริมาณการผลิตของผลิตภณัฑ์ในรุ่นต่างๆ ให้
ครบตามปริมาณท่ีตอ้งการ ซ่ึงจะท าใหค้่าใชจ่้ายโดยรวมท่ีเกิดขึ้นจากสินคา้คงคลงักบัการตั้งค่า
เคร่ืองจกัรท่ีต ่าท่ีสุดอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัในดา้นก าลงัการผลิต สามารถใชแ้บบจ าลองก าหนดการเชิง
เส้นจ านวนเตม็แบบผสมในการแกปั้ญหา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตวัแปรตดัสินใจ  
 qjt

 = ปริมาณการผลิตช้ินส่วน j ในช่วงเวลา t 
 xjt = 1 เม่ือมีการผลิตช้ินส่วน j ในช่วงเวลา t ไม่เช่นนั้นมีค่าเป็น 0 
 Ijt

 = ปริมาณช้ินส่วน j คงคลงั เม่ือส้ินสุดการท างานในช่วงเวลา t   
 พารามิเตอร์  
 Ct

 = ก าลงัการผลิตในช่วงเวลา t (นาที) 
 djt

 = ปริมาณความตอ้งการช้ินส่วน j ในช่วงเวลา t 
 Ij0

 = ปริมาณช้ินส่วน j คงคลงัตั้งตน้  
 pj  = เวลาการผลิตช้ินส่วน j (นาทีต่อช้ิน) 
 sj  = ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรเม่ือตอ้งผลิตช้ินส่วน j (บาท) 
 hj  = ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บช้ินส่วน j (บาทต่อช้ิน) 
 J  = ประเภทช้ินส่วนท่ีตอ้งผลิต  
 T  = จ านวนช่วงเวลาในการวางแผนการผลิต  
ฟังกช์ัน่จุดประสงค ์  

Min     ∑ ∑ (hjIjt+sjxjt)T
t=1

J
j=1       (2-1) 

 ภายใตเ้ง่ือนไข 
Ijt=Ij(t-1)+qjt-djt,                      j=1,…, J ;t=1,…,T    (2-2) 
∑ pjqjt≤Ct

J
j=1 ,                                       t=1,…,T    (2-3) 

pjqjt≤Ctxjt,                                        j=1,…, J ;t=1,…,T   (2-4) 
xjt=binary,                                        j=1,…, J ;t=1,…,T   (2-5) 
qjt, Ijt ≥0,                                             j=1,…, J ;t=1,…,T   (2-6) 
  
 สมการท่ี 2-1 แสดงถึงฟังกช์ัน่จุดประสงคท่ี์ตอ้งการใหค้่าใชจ่้ายรวมดา้นสินคา้คงคลงักบั
การตั้งเคร่ืองจกัรให้ต ่าท่ีสุด สมการท่ี 2-2 เป็นสมการสมดุลสินคา้คงคลงั ซ่ึงใชค้  านวณปริมาณช้ิน
ของสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินสุดการท างานท่ีช่วงเวลา t ใดๆ ใหเ้ท่ากบัปริมาณสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินสุด
การท างานช่วงเวลาก่อนหนา้ บวกกบัปริมาณท่ีตอ้งการผลิต แลว้ลบดว้ยปริมาณความตอ้งการ ส่วน
สมการท่ี 2-3 เป็นสมการก าหนดใหเ้วลาท่ีใชใ้นการผลิต ณ ช่วงเวลา t ท่ีจะตอ้งไม่เกินก าลงัการผลิต 
ในสมการท่ี 2-4 เป็นการยนืยนัวา่ค่าใชจ่้ายในดา้นการตั้งเคร่ืองจกัรตอ้งเกิดขึ้นเม่ือวางแผนใหผ้ลิต
ช้ินส่วน j ท่ีช่วงเวลา t และสมการท่ี 2-5 และ 2-6 แสดงถึงเง่ือนไขประเภทของตวัแปรตดัสินใจ 
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สินค้าค้างส่ง (Backorder) 

สินคา้คา้งส่ง หรือ Backorder หมายถึง สินคา้ท่ีมีการรับค าสั่งซ้ือแลว้ แต่วา่การผลิตและ
การบนัทึกยอดขายยงัไม่สมบูรณ์ (นาโอยกิู, 2561) หรือการสั่งซ้ือท่ีเม่ือล่วงเลยเวลาท่ีตกลงกนัไป
แลว้ แต่ลูกคา้ก็ยงัไม่ไดรั้บสินคา้ (พงศา บุญชยัวฒันโชติ , 2558) โดยท่ีในงานวิจยัน้ี สินคา้คา้งส่ง
เกิดขึ้นจากปริมาณการผลิตมีไม่เพียงพอต่อค าสั่งซ้ือในสัปดาห์นั้นๆ ซ่ึงสาเหตุอาจเกิดจากก าลงัการ
ผลิตไม่เพียงพอ การควบคุมระดบัสินคา้คงคลงั หรือการวางแผนการผลิตไม่ดีเพียงพอก็ได ้

SCG  JWD (2564) ยงัไดก้ล่าวถึง สินคา้คา้งส่ง (Backorder) ไวว้า่เป็นสถานการณ์ท่ี
คลา้ยคลึงกบัการ stock out แต่จะแตกต่างกนัตรงท่ีสินคา้คา้งส่งนั้น สามารถประมาณเวลาในการ
เติมสินคา้ได ้โดยท่ีการเกิด Backorder นั้น ในอีกทางหน่ึงก็หมายความวา่ สินคา้นั้นๆเป็นสินคา้ท่ีมี
ความตอ้งการมาก แต่ในขณะเดียวกนั การเกิด Backorder จะท าใหเ้สียความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัในระยะสั้น และ น าไปสู่การเสียช่ือเสียง เสียแบรนดใ์นระยะยาวได ้
 อญัชลี  แซ่เจียม และคณะ (2562) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม โดยท่ีในงานเขียนนั้น ไดมี้การกล่าวไวว้า่ การควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงันั้น สามารถ
ลดปริมาณสินคา้คา้งส่งได ้ซ่ึงในบทความนั้นไดใ้ชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร์ในการจ าลอง
กระบวนการเติมเตม็สินคา้คงคลงัเพื่อใหไ้ดร้ะดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม 
 สินคา้คา้งส่งนบัเป็นหน่ึงในปัญหาดา้นการจดัการสินคา้คงคลงั ท่ีมีความเส่ียงในดา้น
ความภกัดีต่อแบรนด ์(Brand Loyalty) ท าใหสิ้นคา้คา้งส่งมีผลต่อการสูญเสียการขาย (Lost Sales) 
อยา่งชดัเจน แต่อยา่งไรก็ดีลูกคา้บางรายยนิดีท่ีจะใหเ้กิดสินคา้คา้งส่งเพื่อความสามารถในการ
ต่อรองขอส่วนลดจากสินคา้คา้งส่งต่อผูผ้ลิต โดยท่ีนอกเหนือจากการผลิตสินคา้ไม่ทนัแลว้นั้น การ
ผลิตสินคา้ท่ีมีต าหนิ (Defect) ก็เป็นปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดสินคา้คา้งส่งไดด้ว้ยเช่นกนั (Annadurai et al., 
2014) 
 Arreola-Risa et al. (1998) ไดท้ าการศึกษาความเก่ียวขอ้งของการเกิดสินคา้คา้งส่งวา่กรณี
ของการเกิดสินคา้หมดคลงั (Stock out) ซ่ึงเป็นปัญหาในดา้นการจดัการสินคา้คงคลงั สามารถเป็น
ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดไดท้ั้งสินคา้คา้งส่งและการสูญเสียการขาย โดยท่ีกล่าววา่สาเหตุของการเกิดสินคา้
คา้งส่งนั้น อาจเกิดไดจ้ากวตัถุดิบไม่เพียงพอ, การเสียของเคร่ืองจกัรผลิต หรือแมแ้ต่การขนส่งล่าชา้ 
โดยทัว่ไปแลว้นั้น เม่ือลูกคา้เจอกบัสถานการณ์ท่ีสินคา้หมดคลงัจนท าใหเ้กิดสินคา้คา้งส่งนั้นจะท า
การยกเลิกค าสั่งซ้ือ แมว้า่จะคา้งส่งแค่บางส่วน (Partial Backorder) ก็จะยกเลิกในส่วนท่ียงัคา้งอยู่
เสีย 
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 

 
งานวิจยัน้ีเป็นการออกแบบวิธีการส าหรับวางแผนการผลิตช้ินส่วนถุงลมนิรภยัรถยนต์

ดว้ยแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ เน้ือหาในบทน้ีน าเสนอภาพรวมของขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิจยั และเสนอรายละเอียดท่ีประกอบดว้ย ขอ้มูลสภาพการท างานปัจจุบนัและปัญหาท่ี
เกิดขึ้น จากนั้นจะน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลแผนการผลิตท่ีผา่นมาวา่ท าให้เกิดปัญหาในดา้น
ใดบา้ง แลว้จึงเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
 

ขั้นตอนการวิจัย 

 การด าเนินงานวิจยัช้ินน้ี มี 6 ขั้นตอนใหญ่ ซ่ึงสรุปไดต้ามภาพท่ี 4 
 

 
 
ภาพท่ี 4 ภาพรวมขั้นตอนการวิจยั 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษากระบวนการวางแผนการผลิตหลกัของโรงงานกรณีศึกษา ทาง
ผูวิ้จยัไดท้ าการสังเกตกระบวนการผลิตของโรงงานวา่การผลิตจะเร่ิมขึ้นเม่ือใด องคป์ระกอบของ
สายการผลิตมีอะไรบา้ง และมีกิจกรรมใดเกิดขึ้นบา้งหลงัจากเสร็จส้ินกระบวนการผลิต แลว้จึง

เก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิเคราะห์ปัญหาและ
เสนอแนวทางแกไ้ข 

ศึกษากระบวนการ
วางแผนการผลิต
หลกัของโรงงาน

กรณีศึกษา 

ศึกษาทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ออกแบบวิธีการ
ส าหรับก าหนด
ปริมาณการผลิต 

การทดสอบ
ประสิทธิภาพ 

สรุปและอภิปราย
ผลการวิจยั และ
ขอ้เสนอแนะ 
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สอบถามกระบวนการวางแผนจากพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการวางแผนการผลิตหลกั 
จากนั้นจึงสอบถามถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นท่ียงัไม่ไดมี้การต่อยอดหรือเสนอแนวทางแกไ้ข 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทางผูวิ้จยัไดท้ าการคน้ควา้งานวิจยัใน
อดีตท่ีมีความคลา้ยคลึงหรือเก่ียวขอ้งกบัปัญหาของงานวิจยัช้ินน้ี รวมไปถึงคน้ควา้ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาในงานวิจยัน้ี รวมถึงยกเอาแนวคิดและผลลพัธ์จากงานวิจยัอ่ืน
มาน าเสนอไวใ้นขั้นตอนน้ีเช่นกนั ดงัแสดงในบทท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 3 เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแกไ้ข ผูว้ิจยัได้
รวบรวมขอ้มูลดา้นปัจจยัในการก าหนดแผนการผลิต, ผลิตภณัฑท์ั้งหมด, สายการผลิตทั้งหมด เพื่อ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงในขั้นตอนน้ี ทางผูวิ้จยัไดพ้บวา่ กระบวนการวางแผนการ
ผลิตหลกัของบริษทัในกรณีศึกษาน้ี มีจุดท่ีสามารถปรับปรุงในดา้นของการก าหนดปริมาณการผลิต 
ซ่ึงจะส่งผลต่อ ตน้ทุนการบริหารสินคา้คงคลงั และ ปริมาณสินคา้คา้งส่ง รวมถึงผูว้ิจยัจะท าการ
เสนอแนวทางแกไ้ขในขั้นตอนน้ี ซ่ึงจะน าเสนอในบทท่ี 3 น้ี 

ขั้นตอนท่ี 4 ออกแบบวิธีส าหรับก าหนดปริมาณการผลิต โดยในขั้นตอนน้ีนั้น ทางผูวิ้จยั
ไดต้ดัสินใจท่ีจะใช ้แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เขา้มาเป็นตวั
ช่วยในการก าหนดปริมาณการผลิต โดยมีจุดประสงคเ์พื่อใหก้ารวางแผนการผลิตหลกัมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะใชข้อ้มูลจากขั้นตอนก่อนหนา้น้ีในการก าหนดตวัแปร, ดชันี, 
ฟังกช์นัวตัถุประสงค,์ และสมการขอ้จ ากดั ของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์น้ี ดงัแสดงในบทท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 5 การทดสอบประสิทธิภาพ จะเป็นขั้นตอนท่ีใชข้อ้มูลจากขั้นตอนก่อนหนา้
ในการทดสอบประสิทธิภาพของแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ โดยจะเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีเกิดจาก
การวางแผนการผลิตจากแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ กบั ผลลพัธ์จากการวางแผนการผลิตหลกัดว้ย
วิธีการเดิม โดยจะเปรียบเทียบในดา้นของตน้ทุนบริหารสินคา้คงคลงั และปริมาณสินคา้คา้งส่ง ท่ี
เกิดขึ้นจากวิธีการทั้ง 2 โดยจะเปรียบเทียบกนัเป็นร้อยละ ดงัแสดงรายละเอียดในบทท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 6 สรุปและอภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ทางผูวิ้จยัจะสรุปผลลพัธ์ท่ี
เกิดขึ้นในขั้นตอนก่อนหนา้น้ี และท าการอภิปรายผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุท่ีเกิดผล
ลพัธ์ดงักล่าว จากนั้นจึงน าเสนอเพิ่มเติมถึงขอ้ควรปรับปรุงของวิธีการท่ีผูวิ้จยัไดน้ าเสนอมาใน
งานวิจยัช้ินน้ี ซ่ึงจะแสดงในบทท่ี 5 
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ศึกษากระบวนการวางแผนการผลติหลักของโรงงานกรณีศึกษา 

 ในขั้นตอนน้ี เป็นการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการท างานในปัจจุบนั และ
การวางแผนการผลิต จากการเก็บขอ้มูลพบวา่ผลิตภณัฑข์องบริษทัในกรณีศึกษาน้ีมีจ านวน 236 รุ่น 
และมีสายการผลิตรวมทั้งส้ิน 38 สายการผลิต สินคา้บางรุ่นมีสายการผลิตประจ าของตวัเอง ขณะท่ี
สินคา้บางรุ่นอาจก าหนดใหผ้ลิตไดบ้นหลายสายการผลิต กรณีน้ีการผลิตสินคา้รุ่นหน่ึง ๆ อาจใช้
เวลาการผลิตไม่เท่ากนับนสายการผลิตท่ีแตกต่างกนั และสายการผลิตหน่ึง ๆ ท่ีผลิตสินคา้เหล่าน้ีจะ
สินคา้ไดห้ลายรุ่นท่ีใชว้ตัถุดิบหลกัท่ีเหมือนกนั เช่น ดา้ยไนลอน, ผา้เคลือบซิลิโคน, ผา้ไนลอน, 
น็อต เป็นตน้ ความแตกต่างของผลิตภณัฑจ์ะมีเฉพาะ ลกัษณะ หรือ รูปแบบ (Design) เท่านั้น
 สายการผลิต (Production Line) ของบริษทัในกรณีศึกษาน้ี มีลกัษณะเป็นเหมือนสถานี
การผลิตท่ีมีลกัษณะคลา้ย ทางเดินรถ หรือ เลนถนน (Lane) ซ่ึงประกอบดว้ยสถานียอ่ยภายในไลน์
การผลิตและในแต่ละสถานียอ่ยจะประกอบดว้ยพนกังานและเคร่ืองจกัรท่ีจะท างานร่วมกนั ซ่ึงจะ
ท าการผลิต และประกอบผลิตภณัฑต์ั้งแต่ป้อนวตัถุดิบเขา้เคร่ืองจกัรท่ีตน้สายการผลิต ตลอดจน
ออกเป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Finished Goods) ดงัจะสามารถอธิบายไดด้งัภาพท่ี 5 
 

 
 
ภาพท่ี 5 ตวัอยา่งการท างานใน 1 สายการผลิต 
 
 โดยอา้งอิงจากภาพท่ี 5 นั้น หลงัจากท่ีท าการผลิตเสร็จเรียบร้อยแลว้ ผลิตภณัฑจ์ะถูก
บรรจุลงบรรจุภณัฑ ์ถา้หากผลิตภณัฑใ์ดพร้อมท่ีจะส่งใหก้บัลูกคา้ จะบรรจุจ าแนกให้แต่ละกล่องมี
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เพียง 1 รุ่นเท่านั้น กรณีท่ียงัไม่ถึงก าหนดส่งมอบ จะท าการบรรจุในกล่องโดยไม่คดัแยกรุ่นของ
ผลิตภณัฑ ์และท าการส่งเขา้คลงัสินคา้ ทั้งน้ี การบรรจุผลิตภณัฑร์วมกนันั้น ก็เพื่อใหป้ระหยดั
ค่าใชจ่้ายของการจดัเก็บในคลงัสินคา้ท่ีมีการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บไวน้อกโรงงาน 

ขั้นตอนการวางแผนการผลิตในปัจจุบนั แสดงดงัภาพท่ี 6 การวางแผนการผลิตเร่ิมจาก 
ฝ่ายขายรับขอ้มูลพยากรณ์ค าสั่งซ้ือล่วงหนา้จากลูกคา้เป็นรายสัปดาห์ แลว้ส่งต่อใหก้บัฝ่ายวางแผน 
ผูว้างแผนการผลิต (Planner) จะตรวจสอบปริมาณค าสั่งซ้ือและก าลงัการผลิต แลว้เร่ิมวางแผนการ
ผลิต ผา่นการปรึกษากบัฝ่ายบริหารซ่ึงใหค้วามส าคญัของผลิตภณัฑแ์ต่ละตวัไม่เท่ากนั การวางแผน
ดว้ยประสบการณ์น้ีจะพิจารณาวา่ ผลิตภณัฑต์วัใดมีการสั่งซ้ือมาก จะใหผ้ลิตสินคา้ตวันั้นใน
ปริมาณมากท่ีสุด และผลิตภณัฑต์วัใดท่ีจากสถิติแลว้ กรณีท่ีก าหนดผลิตเสร็จล่าชา้กว่าค าสั่งซ้ือของ
ลูกคา้ จะท าการตกลงกบัลูกคา้ใหส่้งมอบสินคา้ในรอบสัปดาห์ถดัไป ซ่ึงการท าแบบน้ีท าใหเ้กิด
สินคา้คา้งส่ง (Backorder) ซ่ึงทางลูกคา้อาจยอมใหเ้ล่ือนก าหนดส่งสินคา้หรือยกเลิกค าสั่งซ้ือก็ได ้
 

 
 
ภาพท่ี 6 ภาพรวมการวางแผนของบริษทั 
 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้่า การวางแผนตามปกติ จะมีสินคา้ท่ีมีความส าคญัสูง
คงเหลือหลงัการส่งมอบใหลู้กคา้ ท าใหต้อ้งส่งเขา้คลงัสินคา้ ส่วนสินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยอาจเกิด 
Backorder ขึ้นได ้แผนการผลิตน้ีจึงมีตน้ทุนท่ีสูงในการจดัเก็บและการขนส่งสินคา้เขา้ออกจากคลงั 
ขณะท่ีสินคา้คา้งส่งท่ีเกิดขึ้นอาจมีสาเหตุจากการใชก้ าลงัการผลิตท่ีไม่เหมาะสมได ้
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เกบ็รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไข 

 รุ่นผลิตภณัฑ ์และสายการผลิตถูกจ าแนก ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 1) กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มี
สายการผลิตประจ า และ 2) กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์สามารถใชส้ายการผลิตร่วมกนัได ้ซ่ึงสามารถแบ่งยอ่ย
ออกไดต้ามสายการผลิตท่ีสามารถใชร่้วมกนัอีกเป็นอีก 7 กลุ่มยอ่ย งานวิจยัก าหนดให ้กลุ่มท่ีมี
สายการผลิตประจ า เป็นกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ีสามารถใชส้ายการผลิตร่วมกนัได ้เรียงล าดบั 2-8 ตาม
จ านวนรุ่นผลิตภณัฑท่ี์มีในกลุ่ม 
 ตารางท่ี 1 แสดงรุ่นผลิตภณัฑท่ี์สามารถผลิตไดบ้นสายการผลิตหน่ึง ๆ กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 
1 ประกอบดว้ย 20 สายการผลิตท่ีใชผ้ลิตรุ่นถุงลมนิรภยัรุ่นท่ี 1-134 กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2 
ประกอบดว้ย ถุงลมนิรภยัรุ่นท่ี 135-136 ท่ีสามารถท าการผลิตไดท้ั้งในสายการผลิตท่ี 21, 22, และ 
23 และ ถุงลมนิรภยัรุ่นท่ี 145-146 ท่ีสามารถเขา้ท าการผลิตไดใ้นสายการผลิตท่ี 22, 24 เป็นตน้ จะ
เห็นไดว้า่ในกลุ่มท่ี 2 น้ี จะมีรุ่นผลิตภณัฑบ์างส่วนท่ีสามารถใชส้ายการผลิตร่วมกนัได ้ซ่ึงเป็น
สาเหตุท่ีผลิตภณัฑเ์หล่านั้นถูกจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั ส่วนในกลุ่มท่ี 3-8 จะใชเ้กณฑเ์ดียวกนัน้ีในการ
แบ่งกลุ่ม 
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ตารางท่ี 1 กลุ่มสายการผลิตและรุ่นถุงลมนิรภยัท่ีสามารถผลิตไดบ้นสายการผลิต 
 
กลุ่ม
ท่ี 

สายการผลิตท่ี รุ่นถุงลมนิรภยัท่ี 
กลุ่ม
ท่ี 

สายการผลิต
ท่ี 

รุ่นถุงลมนิรภยัท่ี 

1 1 1-16 2 21 135-144 
 2 17-26  22 135-136, 145-152 

 3 27-32  23 
135-136, 147-148, 153-

158 

 4 33-36  24 
145-146, 153-154, 159-

160 
 5 37-50  25 159-162 
 6 51-52 3 26 163-166 
 7 53-72  27 165-174 
 8 73-74 4 28 175-184 
 9 75-76  29 181-198 
 10 77-80 5 30 199-202 
 11 81-82  31 201-208 
 12 83-84  32 201-206 
 13 85-90 6 33 207-220 
 14 91-99  34 207-220 
 15 100-104 7 35 221-232 
 16 105-108  36 221-232 
 17 109-119 8 37 233-236 
 18 120  38 233-236 
 19 121-130    
 20 131-134    

 
 ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงัประกอบดว้ย ตน้ทุนการจดัเก็บ ตน้ทุนการ
ขนส่ง และค่าแรงพนกังาน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงั 
 

ประเภทตน้ทุน ตน้ทุนต่อหน่วย หมายเหตุ 
ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 4.20 บาทต่อกล่องต่อสัปดาห์ กล่องละไม่เกิน 100 ช้ิน 

ตน้ทุนการขนส่ง   
- รถบรรทุก 6 ลอ้ 
- รถบรรทุก 4 ลอ้ 

900 บาทต่อคนั 
300 บาทต่อคนั 

คนัละไม่เกิน 50 กล่อง 
คนัละไม่เกิน 5 กล่อง 

- ค่าแรงการเคล่ือนยา้ยกล่อง 5.5 บาทต่อกล่อง 
เม่ือมีการจดัเก็บเขา้คลงั 

หรือน าออกจากคลงัเพื่อการส่ง
มอบ 

 
 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนของถุงลมนิรภยัรุ่นหน่ึงในสัปดาห์ปัจจุบนั ก าหนดให้ระดบั
สินคา้คงคลงัตั้งตน้ 1,000 ช้ิน และมีปริมาณความตอ้งการ 5,000 ช้ิน หากก าหนดปริมาณการผลิต
เท่ากบั 6,050 ช้ิน จะท าใหมี้สินคา้คงคลงั ณ ปลายสัปดาห์เท่ากบั 2,050 ช้ิน หรือ 21 กล่อง คิดเป็น
ตน้ทุนการจดัเก็บรักษาตามปริมาณการจดัเก็บท่ีปลายสัปดาห์ไดเ้ท่ากบั 88.20 บาท สินคา้คงคลงัตั้ง
ตน้ 1,000 ช้ิน หรือ 10 กล่อง จะถูกส่งกลบัมายงัโรงงานเพื่อส่งมอบใหลู้กคา้ เกิดค่าใชจ่้ายดา้นการ
เคล่ือนยา้ย 55 บาท และขนส่งดว้ยรถบรรทุก 4 ลอ้ 2 คนั รวม 600 บาท (ประหยดักวา่ใชร้ถบรรทุก 
6 ลอ้ 1 คนั) ท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการส่งออกดงัตารางท่ี 4 ถุงลมนิรภยัท่ีผลิตในสัปดาห์ปัจจุบนัจะ
ถูกส่งมอบใหลู้กคา้ 4,000 ช้ิน ใหค้รบตามปริมาณความตอ้งการ ส่วนท่ีเหลือ 2,050 ขิ้นจ านวน 21 
กล่อง จะถูกส่งมาเก็บในคลงัสินคา้ ใชร้ถบรรทุก 6 ลอ้ 1 คนั เสียค่าใชจ่้าย 900 บาท และเกิด
ค่าใชจ่้ายดา้นการเคล่ือนยา้ยอีก 115.50 บาท คิดเป็นตน้ทุนการขนส่งเขา้คลงัสินคา้ดงัสรุปไดต้าม
ตารางท่ี 3 และ ตารางท่ี 4 ตามล ากบัท าใหต้น้ทุนรวมท่ีเกิดขึ้นจากการก าหนดปริมาณการผลิตใน
ตวัอยา่งน้ีเท่ากบั 1,758.70 บาท 
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ตารางท่ี 3 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนเม่ือสินคา้คงคลงัขาเขา้ 
 

ประเภทตน้ทุน ราคาต่อหน่วย 
ปริมาณหน่วยใช้

บริการ 
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น 

ค่าจดัเก็บ 
4.20 บาท/กล่อง/

สัปดาห์ 
21 กล่อง 88.20 บาท/สัปดาห์ 

ค่าบริการ รถ 6 ลอ้ 900 บาท/คนั 1 คนั 900 บาท 
ค่าแรงยกกล่อง 5.50 บาท/กล่อง 21 กล่อง 115.50 บาท 

  ค่าใชจ่้ายโดยรวม 1,103.70 
  
ตารางท่ี 4 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนเม่ือมีสินคา้คงคลงัขาออก 
 

ประเภทตน้ทุน ราคาต่อหน่วย 
ปริมาณหน่วยใช้
บริการ (ช้ิน/คนั/

กล่อง) 
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น (บาท) 

ค่าบริการ รถ 4 ลอ้ 300 บาท 2 คนั 600 บาท 
ค่าแรงยกกล่อง 5.50 บาท/กล่อง 10 กล่อง 55 บาท 

  ค่าใชจ่้ายโดยรวม 655.00 
 
 ส าหรับขอ้มูลในดา้นเวลาการผลิต ผลิตภณัฑแ์ต่ละรุ่นมีเวลามาตรฐานในการผลิตในแต่
ละสายการผลิตท่ีแตกต่างกนั การผลิตของโรงงานในกรณีศึกษาน้ี มีลกัษณะเป็นสถานีงานและมี
พนกังานประจ าสถานีอยูเ่พียง 1-2 คน การผลิตจะใชร้ะบบอตัโนมติัเป็นหลกั และใชพ้นกังานใน
การส่งต่องานระหวา่งท า (Work In Process: WIP) ไปยงัสถานีถดัไปเท่านั้น ท าใหเ้วลาในการผลิต
ต่อช้ินใชก้ารนบัเป็นวินาที ตวัอยา่งเวลาในการผลิต (Cycle Time: CT) ของสายการผลิตประจ า
ผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 1 ดงัตารางท่ี 5 ส่วนเวลาการผลิตของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 2-8 แสดงในภาคผนวก ก 
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ตารางท่ี 5 เวลาการผลิต (Cycle Time) ของสายการผลิตประจ ากลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 
 

หมายเลขสายการผลิต เวลาการผลิต (วินาที) 
1 15.26 
2 34.29 
3 34.29 
4 34.29 
5 34.29 
6 34.29 
7 34.29 
8 34.29 
9 34.29 
10 34.29 
11 34.29 
12 34.29 
13 34.29 
14 15.64 
15 75.05 
16 75.05 
17 48.00 
18 65.41 
19 28.80 
20 29.27 
21 28.80 

 
 ตวัอยา่งแผนการผลิตของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 5 ซ่ึงสร้างจากผูว้างแผน จะแสดงถึงปริมาณ
การผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละรุ่นในรอบ 52 สัปดาห์ แสดงไดด้งัตารางท่ี 6 และ 7 เม่ือพิจารณา
ประกอบกบัปริมาณค าสั่งซ้ือในตารางท่ี 8 และ 9 ท าใหส้ามารถค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัไดด้งั
แสดงในตารางท่ี 10 และ 11 ผลของปริมาณการผลิต ปริมาณค าสั่งซ้ือ ปริมาณสินคา้คงคลงั ท่ีมีการ
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เขา้ออกแบบ FIFO ท าให้ค  านวณเท่ียวรถขนส่งเขา้ออกคลงั และปริมาณกล่องท่ีส่งเขา้-ออกคลงัได้
ดงัตารางท่ี 12-19 
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 ปริมาณค าสั่งซ้ือและปริมาณการผลิตรายปี ของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 5 สามารถสรุปไดจ้าก
ตารางท่ี 6 ถึง 9 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่มีการสั่งผลิตท่ี 665,808 ช้ิน ซ่ึงมากกวา่ปริมาณค าสั่งซ้ืออยูท่ี่ 
358,384 ช้ิน และแสดงไดด้งัตารางท่ี 20  
 
ตารางท่ี 20 สรุปปริมาณค าสั่งซ้ือและ ปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑ่ี 5 
 

รุ่น
ผลิตภณัฑ ์

 

ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ 
(ช้ิน) 

ปริมาณการ
ผลิต 
(ช้ิน) 

199 3,493 5,565 
200 3,631 5,603 
201 0 150 
202 0 150 
203 136,400 293,870 
204 133,000 284,670 
205 15,750 39,800 
206 15,150 35,700 
207 0 150 
208 0 150 
รวม 307,424 665,808 

 
 ส าหรับการค านวณค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บและค่าแรงในการขนยา้ยกล่องสินคา้เขา้/ออก
คลงัสินคา้ ค  านวณไดจ้ากตารางท่ี ตารางท่ี 10 ถึงตารางท่ี 13 กบัตารางท่ี 16 และ 17 สรุปผลไดด้งั
ตารางท่ี 21 
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ตารางท่ี 21 ปริมาณสินคา้คงคลงั, ปริมาณสินคา้เขา้-ออกคลงัและค่าใชจ่้ายของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
แต่ละสัปดาห์ 
 

สัปดาห์ 

ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง/
สัปดาห์ 

ค่าเก็บ
รักษาใน
แต่ละ
สัปดาห์ 
(บาท) 

ปริมาณ
สินคา้เขา้

คลงั (กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย (บาท/

กล่อง) 

ค่าแรงยก
กล่องเขา้คลงั
ในแต่ละ
สัปดาห์ 
(บาท) 

ปริมาณ
สินคา้ออก
คลงั (กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง) 

ค่าแรงยก
กล่องออกจาก
คลงัในแต่ละ
สัปดาห์ (บาท) 

1 170 4.2 714 105 5.5 577.5 23 5.5 126.5 

2 225 4.2 945 163 5.5 896.5 109 5.5 599.5 

3 304 4.2 1,277 163 5.5 896.5 84 5.5 462 

4 391 4.2 1,642 167 5.5 918.5 80 5.5 440 

5 494 4.2 2,075 166 5.5 913 63 5.5 346.5 

6 585 4.2 2,457 160 5.5 880 69 5.5 379.5 

7 703 4.2 2,953 155 5.5 852.5 36 5.5 198 

8 708 4.2 2,974 97 5.5 533.5 92 5.5 506 

9 799 4.2 3,356 155 5.5 852.5 64 5.5 352 

10 854 4.2 3,587 134 5.5 737 79 5.5 434.5 

11 886 4.2 3,721 134 5.5 737 102 5.5 561 

12 915 4.2 3,843 131 5.5 720.5 102 5.5 561 

13 1,034 4.2 4,343 155 5.5 852.5 36 5.5 198 

14 1,066 4.2 4,477 125 5.5 687.5 92 5.5 506 

15 1,066 4.2 4,477 0 5.5 0 0 5.5 0 

16 1,129 4.2 4,742 123 5.5 676.5 60 5.5 330 

17 1,140 4.2 4,788 152 5.5 836 140 5.5 770 

18 1,216 4.2 5,107 118 5.5 649 42 5.5 231 

19 1,363 4.2 5,725 170 5.5 935 23 5.5 126.5 

20 1,486 4.2 6,241 181 5.5 995.5 58 5.5 319 

21 1,621 4.2 6,808 200 5.5 1100 65 5.5 357.5 

22 1,719 4.2 7,220 188 5.5 1034 90 5.5 495 

23 1,793 4.2 7,531 164 5.5 902 90 5.5 495 

24 1,869 4.2 7,850 140 5.5 770 64 5.5 352 

25 1,930 4.2 8,106 134 5.5 737 72 5.5 396 

26 2,018 4.2 8,476 164 5.5 902 76 5.5 418 

27 2,138 4.2 8,980 208 5.5 1144 88 5.5 484 

28 2,254 4.2 9,467 202 5.5 1111 86 5.5 473 

29 2,440 4.2 10,248 192 5.5 1056 6 5.5 33 

30 2,572 4.2 10,802 140 5.5 770 8 5.5 44 
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ตารางท่ี 21 ปริมาณสินคา้คงคลงั, ปริมาณสินคา้เขา้-ออกคลงัและค่าใชจ่้ายของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
แต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 

สัปดาห์ 

ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง/
สัปดาห์ 

ค่าเก็บรักษา
ในแต่ละ
สัปดาห์ 
(บาท) 

ปริมาณ
สินคา้เขา้
คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง) 

ค่าแรงยกกล่อง
เขา้คลงัในแต่ละ
สัปดาห์ (บาท) 

ปริมาณ
สินคา้ออก

คลงั 
(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง) 

ค่าแรงยกกล่อง
ออกจากคลงัในแต่
ละสัปดาห์ (บาท) 

31 2,570 4.2 10,794 0 5.5 0 2 5.5 11 

32 2,711 4.2 11,386 165 5.5 907.5 24 5.5 132 

33 2,805 4.2 11,781 148 5.5 814 54 5.5 297 

34 2,908 4.2 12,214 164 5.5 902 60 5.5 330 

35 2,986 4.2 12,541 166 5.5 913 88 5.5 484 

36 3,072 4.2 12,902 136 5.5 748 50 5.5 275 

37 3,066 4.2 12,877 104 5.5 572 110 5.5 605 

38 3,050 4.2 12,810 76 5.5 418 92 5.5 506 

39 3,096 4.2 13,003 62 5.5 341 16 5.5 88 

40 3,085 4.2 12,957 27 5.5 148.5 38 5.5 209 

41 3,131 4.2 13,150 74 5.5 407 28 5.5 154 

42 3,167 4.2 13,301 72 5.5 396 36 5.5 198 

43 3,221 4.2 13,528 72 5.5 396 18 5.5 99 

44 3,273 4.2 13,747 76 5.5 418 24 5.5 132 

45 3,329 4.2 13,982 80 5.5 440 25 5.5 137.5 

46 3,337 4.2 14,015 48 5.5 264 40 5.5 220 

47 3,413 4.2 14,335 76 5.5 418 0 5.5 0 

48 3,477 4.2 14,603 160 5.5 880 96 5.5 528 

49 3,567 4.2 14,981 164 5.5 902 74 5.5 407 

50 3,663 4.2 15,385 168 5.5 924 72 5.5 396 

51 3,669 4.2 15,410 64 5.5 352 58 5.5 319 

52 3,669 4.2 15,410 0 5.5 0 0 5.5 0 

รวม 107,153  450,044 6,588  36,234 3,004  16,522 

 
 ตารางท่ี 14 ถึงตารางท่ี 15 และตารางท่ี 18 ถึงตารางท่ี 19 ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลเท่ียวรถ
ขนส่งเขา้และออกคลงัสินคา้ท่ีเกิดขึ้นตลอดปี สามารถสรุปเป็นตารางท่ี 22 
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ตารางท่ี 22 สรุปรวมจ านวนเท่ียวรถขนส่งผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 5 ใน 52 สัปดาห์ 
 

ประเภทรถ จ านวนเท่ียวรถรวม (คนั) 
6 ลอ้ 224 
4 ลอ้ 33 

 
 เม่ืออา้งอิงจากตารางท่ี 20 ถึงตารางท่ี 22 จะสามารถสรุปรวมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นรวม
ตลอดปีไดต้ามตารางท่ี 23 
 
ตารางท่ี 23 สรุปตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 5 รวมทั้ง 52 สัปดาห์ 
 

ประเภทตน้ทุน ปริมาณ ราคาต่อหน่วย (บาท) จ านวนเงิน (บาท) 
ตน้ทุนเก็บรักษา 107,153 กล่อง 4.2 450,043.00 
ค่ารถ 6 ลอ้ 224 คนั 900 201,600.00 
ค่ารถ 4 ลอ้ 33 คนั 300 9,900.00 

ค่าแรงยกกล่องเขา้คลงั 6,588 กล่อง 5.5 36,234.00 
ค่าแรงยกกล่องออกคลงั 3,004 กล่อง 5.5 16,522.00 

  รวมค่าใชจ่้าย 714,299 
 
 เม่ือพิจารณาขอ้มูลตวัอยา่งแผนการผลิตของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 5 พบวา่สามารถส่งมอบ
สินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดต้ามปริมาณค าสั่งซ้ือ แผนการผลิตน้ีมีค่าใชจ่้ายรวมตลอด 52 สัปดาห์ทั้งส้ิน 
714,299 บาท แผนการผลิตน้ีมีค่าใชจ่้ายรวมท่ีสูง เน่ืองจากสินคา้บางรุ่นมีการวางแผนการผลิตมาก
เกินไป ท าใหมี้การจดัเก็บและขนส่งสินคา้เขา้/ออกจากคลงัในปริมาณมาก จากตารางท่ี 20 จาก
ภาพรวม ผลิตภณัฑบ์างตวัมีการไม่ไดมี้ค าสั่งซ้ือ แต่ถูกสั่งใหมี้การผลิตขึ้น 
 ตวัอยา่งแผนการผลิตของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 8 เป็นการวางแผนการผลิตท่ีไม่ตอบสนอง
ปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ จึงท าใหเ้กิดสินคา้คา้งส่งขึ้นรายละเอียดของผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีซ่ึง
ประกอบดว้ย ปริมาณการผลิต ปริมาณค าสั่งซ้ือ ปริมาณสินคา้คงคลงั ปริมาณสินคา้เขา้/ออก
คลงัสินคา้ และปริมาณเท่ียวรถตลอด 52 สัปดาห์จะแสดงไดด้งัในตารางท่ี 24 ถึง ตารางท่ี 39 
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จากตารางท่ี 24 ถึง ตารางท่ี 27 และตารางท่ี 38 ถึงตารางท่ี 39 นั้น จะสามารถสรุป
ปริมาณค าสั่งซ้ือ, ปริมาณการผลิตและ ปริมาณสินคา้คา้งส่งไดด้งัตารางท่ี 40 น้ี 

 
ตารางท่ี 40 สรุปปริมาณค าสั่งซ้ือ, ปริมาณผลิต และ ปริมาณสินคา้คา้งส่งของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 8 
 

รุ่น
ผลิตภณัฑ ์

 

ปริมาณ
ค าสั่งซ้ือ 
(ช้ิน) 

ปริมาณการ
ผลิต 
(ช้ิน) 

ปริมาณ
สินคา้คา้ง
ส่งรวมทุก
สัปดาห์ 
(ช้ิน) 

233 261,168 799,129 23,298 
234 261,968 596,266 28,036 
รวม 523,136 2,241,509 51,334 

 
 โดยจากตารางท่ี 40 น้ี ในส่วนของคอลมัน์ “ปริมาณสินคา้คา้งส่งรวมทุกสัปดาห์” นั้น 
สามารถแจกแจงเป็นปริมาณของแต่ละสัปดาห์ไดต้ามตารางท่ี 41 น้ี 
 
ตารางท่ี 41 ปริมาณสินคา้คา้งส่งกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 ในแต่ละสัปดาห์ 
 

สัปดาห์ รุ่นผลิตภณัฑ ์
ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ (ช้ิน) 

ปริมาณผลิต 
(ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คงคลงั (ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง (ช้ิน) 

0 
233 0 0 467 0 

234 0 0 534 0 

1 
233 2,400 9,820 7,887 0 
234 2,600 9,820 7,754 0 
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ตารางท่ี 41 ปริมาณสินคา้คา้งส่งกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 ในแต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 
 

สัปดาห์ 
รุ่น

ผลิตภณัฑ ์
ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ (ช้ิน) 

ปริมาณผลิต 
(ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คงคลงั (ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง (ช้ิน) 

2 
233 5,600 7,220 9,507 0 
234 5,400 7,220 9,574 0 

3 
233 8000 6,820 8,327 0 
234 8000 6,820 8,394 0 

4 
233 8,000 6,820 7,147 0 
234 8,000 6,820 7,214 0 

5 
233 10,800 6,820 3,167 0 
234 10,800 6,820 3,234 0 

6 
233 1,200 6,820 8,787 0 
234 1,200 6,820 8,854 0 

7 
233 4,000 6,820 11,607 0 
234 4,000 6,820 11,674 0 

8 
233 7,000 4,264 8,871 0 
234 7,000 4,264 8,938 0 

9 
233 12,000 6,820 3,691 0 
234 12,000 6,820 3,758 0 

10 
233 0 6,820 10,511 0 
234 0 6,820 10,578 0 

11 
233 12,000 6,820 5,331 0 
234 12,000 6,820 5,398 0 

12 
233 0 6,820 12,151 0 
234 0 6,820 12,218 0 
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ตารางท่ี 41 ปริมาณสินคา้คา้งส่งกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 ในแต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 
 

สัปดาห์ 
รุ่น

ผลิตภณัฑ ์
ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ (ช้ิน) 

ปริมาณผลิต 
(ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้คง
คลงั (ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง (ช้ิน) 

13 
233 5,000 2,820 9,971 0 
234 5,000 2,820 10,038 0 

14 
233 11,800 2,350 521 0 
234 11,800 2,350 588 0 

15 
233 0 0 521 0 
234 0 0 588 0 

16 
233 4,400 2,350 0 1,529 
234 4,400 2,350 0 1,462 

17 
233 12,400 6,900 0 7,029 
234 13,000 6,900 0 7,562 

18 
233 8,800 7,084 0 8,745 
234 8,200 7,084 0 8,678 

19 
233 6,800 11,140 0 4,405 
234 9,400 11,140 0 6,938 

20 
233 8,000 11,140 0 1,265 
234 6,000 11,140 0 1,798 

21 
233 9,200 13,140 2,675 0 
234 8,000 10,000 202 0 

22 
233 10,000 13,000 5,675 0 
234 9,000 13,000 4,202 0 

23 
233 12,800 11,000 3,875 0 
234 8,000 6,200 2,402 0 
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ตารางท่ี 41 ปริมาณสินคา้คา้งส่งกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 ในแต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 
 

สัปดาห์ รุ่นผลิตภณัฑ ์
ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ (ช้ิน) 

ปริมาณผลิต 
(ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คงคลงั (ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง (ช้ิน) 

24 
233 7,200 11,000 7,675 0 
234 6,000 9,400 5,802 0 

25 
233 8,000 0 0 325 
234 16,000 11,400 1,202 0 

26 
233 4,000 8,000 3,675 0 
234 10,000 9,000 202 0 

27 
233 8,800 8,000 2,875 0 
234 4,800 6,000 1,402 0 

28 
233 7,400 6,800 2,275 0 
234 8,000 5,000 0 1,598 

29 
233 2,000 6,000 6,275 0 
234 2,000 6,000 2,402 0 

30 
233 200 5,000 11,075 0 
234 600 5,000 6,802 0 

31 
233 0 0 11,075 0 
234 0 0 6,802 0 

32 
233 200 5,000 15,875 0 
234 200 4,200 10,802 0 

33 
233 4,000 3,000 14,875 0 
234 4,000 2,000 8,802 0 

34 
233 5,800 5,000 14,075 0 
234 4,800 5,000 9,002 0 
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ตารางท่ี 41 ปริมาณสินคา้คา้งส่งกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 ในแต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 
 

สัปดาห์ รุ่นผลิตภณัฑ ์
ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ (ช้ิน) 

ปริมาณผลิต 
(ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คงคลงั (ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง (ช้ิน) 

35 
233 7,000 9,000 16,075 0 
234 5,600 5,000 8,402 0 

36 
233 7,600 10,000 18,475 0 
234 6,000 10,000 12,402 0 

37 
233 8,800 7,000 16,675 0 
234 9,600 6,000 8,802 0 

38 
233 6,800 7,000 16,875 0 
234 6,800 7,000 9,002 0 

39 
233 6,400 7,000 17,475 0 
234 6,800 7,000 9,202 0 

40 
233 5,200 6,000 18,275 0 
234 5,200 6,000 10,002 0 

41 
233 4,400 3,600 17,475 0 
234 3,600 3,600 10,002 0 

42 
233 3,000 2,000 16,475 0 
234 3,000 1,000 8,002 0 

43 
233 1,000 1,000 16,475 0 
234 1,000 600 7,602 0 

44 
233 0 1,000 17,475 0 
234 0 1,000 8,602 0 

45 
233 0 0 17,475 0 
234 0 0 8,602 0 
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ตารางท่ี 41 ปริมาณสินคา้คา้งส่งกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 ในแต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 
 

สัปดาห์ รุ่นผลิตภณัฑ ์
ปริมาณค าสั่ง
ซ้ือ (ช้ิน) 

ปริมาณผลิต (ช้ิน) 
ปริมาณสินคา้
คงคลงั (ช้ิน) 

ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง (ช้ิน) 

46 
233 600 0 16,875 0 
234 600 0 8,002 0 

47 
233 0 0 16,875 0 
234 0 0 8,002 0 

48 
233 800 1,000 17,075 0 
234 800 1,000 8,202 0 

49 
233 200 600 17,475 0 
234 200 600 8,602 0 

50 
233 1,000 1,000 17,475 0 
234 1,000 1,000 8,602 0 

51 
233 568 600 17,507 0 
234 1,568 600 7,634 0 

52 
233 0 0 17,507 0 
234 0 0 7,634 0 

 
 จากตารางขา้งตน้นั้น จะเห็นไดว้า่ในสัปดาห์ท่ีมีการเกิดสินคา้คา้งส่งขึ้นนั้น มีปัจจยัท่ีท า
ใหเ้ป็นเช่นนั้นคือ 1) สินคา้คงคลงัท่ีไม่เพียงพอต่อปริมาณค าสั่งซ้ือ 2) การเพิ่มขึ้นในอตัราสูงของค า
สั่งซ้ือ โดยท่ี Planner ก็จะพยายามแกปั้ญหาหลงัจากท่ีเกิด Backorder โดยเพิ่มปริมาณการผลิตขึ้น
จนสามารถเติมเตม็ค าสั่งซ้ือได ้
 โดยถา้หากพิจารณาจากระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัโดยรวมของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 นั้น 
จะสามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
 
 โดยจากภาพนั้นจะเห็นไดว้า่กลุ่มผลิตภณัฑน้ี์ประสบปัญหาการ Stock out ซ่ึงท าใหเ้กิด
สินคา้คา้งส่งเป็นอยา่งมากในสัปดาห์ท่ี 16-20 ซ่ึงจะสอดคลอ้งตามตารางท่ี 41 ขา้งตน้ท่ีผลิตภณัฑ์
ทั้ง 2 รุ่นมีไม่เพียงพอต่อการตอบสนองค าสั่งซ้ือ ท าใหเ้ส้นของกราฟในภาพนั้นค่าเป็นติดลบ 

แต่ในสัปดาห์ท่ี 25 และ 28 นั้น แมว้า่ตามตารางท่ี 41 จะมีปริมาณสินคา้คา้งส่งเกิดขึ้น แต่
เน่ืองดว้ยเกิดเป็นปริมาณท่ีนอ้ย และสินคา้คา้งส่งท่ีเกิดขึ้นป็นเพียงบางส่วน (Partial Backorder) 
เท่านั้น ท าให้เส้นของกราฟไม่ไดล้งมายงัค่าติดลบ แต่อยา่งไรก็ยงัแสดงใหเ้ห็นวา่เหลือปริมาณ
สินคา้คงคลงัในปริมาณท่ีนอ้ยลงมากจนเกือบจะชนเส้น Stock out 

และจากตารางท่ี 24 ถึง ตารางท่ี 39 จะสามารถสรุปปริมาณสินคา้คงคลงั, ปริมาณ
สินคา้เขา้-ออกคลงัและค่าใชจ่้ายทุกสัปดาห์ของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 8 ไดด้งัตารางท่ี 42 
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ตารางท่ี 42 ปริมาณสินคา้คงคลงั, ปริมาณสินคา้เขา้-ออกคลงัและค่าใชจ่้ายของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
แต่ละสัปดาห์ 
 

สัปดาห์ 

ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง/
สัปดาห์) 

ค่าเก็บรักษา
ในแต่ละ
สัปดาห์ 
(บาท) 

ปริมาณ
สินคา้เขา้คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อหน่วย 
(บาท/กล่อง) 

ค่าแรง
ยกกล่อง
เขา้คลงั
ในแต่ละ
สัปดาห์ 
(บาท) 

ปริมาณ
สินคา้ออกคลงั 

(กล่อง) 

ราคา
ต่อ

หน่วย 
(บาท/
กล่อง) 

ค่าแรงยกกล่อง
ออกจากคลงั
ในแต่ละ

สัปดาห์ (บาท) 

1 157 4.2 659 157 5.5 864 11 5.5 61 

2 191 4.2 802 145 5.5 798 110 5.5 605 

3 168 4.2 706 137 5.5 754 160 5.5 880 

4 144 4.2 605 137 5.5 754 160 5.5 880 

5 65 4.2 273 65 5.5 358 144 5.5 792 

6 177 4.2 743 137 5.5 754 24 5.5 132 

7 233 4.2 979 137 5.5 754 80 5.5 440 

8 179 4.2 752 86 5.5 473 140 5.5 770 

9 75 4.2 315 75 5.5 413 179 5.5 985 

10 211 4.2 886 137 5.5 754 - 5.5 - 

11 108 4.2 454 108 5.5 594 211 5.5 1,161 

12 244 4.2 1,025 137 5.5 754 - 5.5 - 

13 201 4.2 844 57 5.5 314 100 5.5 550 

14 12 4.2 50 12 5.5 66 201 5.5 1,106 

15 12 4.2 50 - 5.5 - - 5.5 - 

16 - 4.2 - - 5.5 - 12 5.5 66 

17 - 4.2 - - 5.5 - - 5.5 - 

18 - 4.2 - - 5.5 - - 5.5 - 

19 - 4.2 - 61 5.5 336 - 5.5 - 

20 - 4.2 - 83 5.5 457 - 5.5 - 

21 29 4.2 122 60 5.5 330 - 5.5 - 

22 99 4.2 416 99 5.5 545 29 5.5 160 

23 63 4.2 265 63 5.5 347 99 5.5 545 

24 135 4.2 567 135 5.5 743 63 5.5 347 

25 13 4.2 55 13 5.5 72 135 5.5 743 

26 39 4.2 164 43 5.5 237 13 5.5 72 
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ตารางท่ี 42 ปริมาณสินคา้คงคลงั, ปริมาณสินคา้เขา้-ออกคลงัและค่าใชจ่้ายของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
แต่ละสัปดาห์ (ต่อ) 
 

สัปดาห์ 

ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง/
สัปดาห์) 

ค่าเก็บ
รักษาใน
แต่ละ
สัปดาห์ 
(บาท) 

ปริมาณ
สินคา้เขา้
คลงั 

(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง) 

ค่าแรงยกกล่อง
เขา้คลงัในแต่ละ
สัปดาห์ (บาท) 

ปริมาณ
สินคา้ออก

คลงั 
(กล่อง) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท/
กล่อง) 

ค่าแรงยกกล่อง
ออกจากคลงัในแต่
ละสัปดาห์ (บาท) 

27 43 4.2 181 43 5.5 237 39 5.5 215 

28 23 4.2 97 23 5.5 127 43 5.5 237 

29 87 4.2 365 100 5.5 550 20 5.5 110 

30 179 4.2 752 100 5.5 550 8 5.5 44 

31 179 4.2 752 - 5.5 - - 5.5 - 

32 267 4.2 1,121 92 5.5 506 4 5.5 22 

33 237 4.2 995 50 5.5 275 80 5.5 440 

34 231 4.2 970 100 5.5 550 106 5.5 583 

35 245 4.2 1,029 140 5.5 770 126 5.5 693 

36 309 4.2 1,298 200 5.5 1,100 136 5.5 748 

37 255 4.2 1,071 130 5.5 715 184 5.5 1,012 

38 259 4.2 1,088 140 5.5 770 136 5.5 748 

39 267 4.2 1,121 140 5.5 770 132 5.5 726 

40 283 4.2 1,189 120 5.5 660 104 5.5 572 

41 275 4.2 1,155 72 5.5 396 80 5.5 440 

42 245 4.2 1,029 30 5.5 165 60 5.5 330 

43 241 4.2 1,012 16 5.5 88 20 5.5 110 

44 261 4.2 1,096 20 5.5 110 - 5.5 - 

45 261 4.2 1,096 - 5.5 - - 5.5 - 

46 249 4.2 1,046 - 5.5 - 12 5.5 66 

47 249 4.2 1,046 - 5.5 - - 5.5 - 

48 253 4.2 1,063 20 5.5 110 16 5.5 88 

49 261 4.2 1,096 12 5.5 66 4 5.5 22 

50 261 4.2 1,096 20 5.5 110 20 5.5 110 

51 252 4.2 1,058 12 5.5 66 22 5.5 121 

52 252 4.2 1,058 - 5.5 - - 5.5 - 

 
 จากตารางท่ี 31, 33, 35 และ 37 ซ่ึงมีขอ้มูลดา้นเท่ียวรถขนส่งในแต่ละสัปดาห์ สามารถ
จะสรุปเป็นเท่ียวรถตลอด 52 สัปดาห์ของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 8 ดงัตารางท่ี 43 น้ี 
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ตารางท่ี 43 สรุปจ านวนเท่ียวรถใน 52 สัปดาห์ 
 

ประเภทรถ จ านวนเท่ียวรถรวม (คนั) 
6 ลอ้ 169 
4 ลอ้ 24 

  
 ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในผลลพัธ์จากการวางแผนของกลุ่มผลิตภณัฑน้ี์ สามารถสรุปไดด้งั
ตารางท่ี 44 ดา้นล่างน้ี 
 
ตารางท่ี 44 สรุปตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 8 
 

ประเภทตน้ทุน ปริมาณ ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน (บาท) 
ตน้ทุนเก็บรักษา 8,479 กล่อง 4.2 35,612 
ค่ารถ 6 ลอ้ 169 คนั 900 152,100 
ค่ารถ 4 ลอ้ 24 คนั 300 7,200 

ค่าแรงยกกล่องเขา้คลงั 3,664 กล่อง 5.5 20,152 
ค่าแรงยกกล่องออกคลงั 3,223 กล่อง 5.5 17,727 

  รวมค่าใชจ่้าย 232,790 
 
 โดยเม่ืออา้งอิงจากขอ้มูลการวางแผนดั้งเดิมตามตวัอยา่งจากกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 และ 8 จะ
สามารถแจกแจงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้น และปริมาณสินคา้คา้งส่งของทุกกลุ่มผลิตภณัฑไ์ดต้ามตารางท่ี 
45 
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ตารางท่ี 45 ตน้ทุนและปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีเกิดขึ้นใน 1 ปี 
 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์
 

ตน้ทุนการเก็บรักษา 
(บาท) 

ตน้ทุนการขนส่ง 
(บาท) 

ปริมาณสินคา้คา้งส่ง 
(ช้ิน) 

1 605,825 1,783,316 1,964,795 
2 120,721 442,760 111,098 
3 79,695 156,074 6,284 
4 164,930 268,772 4,116 
5 450,043 264,256 - 
6 506,663 347,133 7,656 
7 542,325 259,936 - 
8 35,612 197,179 51,334 

ผลรวม 2,505,814 3,719,426 2,145,283 
 
 จากขอ้มูลท่ีไดก้ลา้วถึงทั้งหมดในขา้งตน้นั้นจะเห็นไดว้า่ การตดัสินใจวางแผนการผลิต
หลกัโดยใชก้ารตดัสินใจจาก Planner และฝ่ายบริหารเพียงอยา่งเดียวนั้น มีตน้ทุนรวมของการ
จดัเก็บและการขนส่งเขา้/ออกคลงัสินคา้ในปริมาณท่ีสูง ขณะท่ีแผนการผลิตหลกัน้ียงัคงเกิดสินคา้
คา้งส่งเป็นจ านวนมาก ซ่ึงส่งผลกระทบในการสร้างความไม่พึงพอใจแก่ลูกคา้ และอาจเกิดการ
สูญเสียการขาย (Lost Sales) หรือ สูญเสียลูกคา้ (Lost Customers) ได ้ดงันั้นปัญหาดา้นการก าหนด
ปริมาณการผลิตท่ีไม่เหมาะสมในแต่ละสัปดาห์ ท าใหใ้นบางสัปดาห์มีสินคา้คงคลงัในจ านวนมาก 
ขณะท่ีบางสัปดาห์เกิดสินคา้คา้งส่งขึ้น หากมีการใชเ้คร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจในการวาง
แผนการผลิตหลกัน้ีได ้จะท าใหล้ดปัญหาผลิตเกินความตอ้งการและปัญหาสินคา้คา้งส่งได ้จากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลน้ีสามารถสรุปปัญหาและแนวทางการแกไ้ขไวด้งัตารางท่ี 46 
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ตารางท่ี 46 สรุปปัญหาและแนวทางแกไ้ข 
 

ปัญหา สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการแกไ้ขท่ีน าเสนอ 

ตน้ทุนการบริหาร
สินคา้คงคลงัมีมูลค่า

สูง 

ผลิตเกินความตอ้งการท าให้ตอ้งจดัเก็บ
เป็นจ านวนมาก และดว้ยระบบบริหาร
สินคา้คงคลงัแบบ FIFO ท าใหป้ริมาณ
และความถี่ในการขนส่งสินคา้เขา/ออก

จากคลงัมีสูง 

สร้างแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ขึ้นมาเพื่อเป็นตวั
ช่วยในการก าหนดปริมาณ
การผลิตถุงลมนิรภยัรุ่นต่างๆ
ในแต่ละสัปดาห์ ท่ีท าให้
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารสินคา้คงคลงัต ่า และ
เกิดสินคา้คา้งนอ้ยท่ีสุด 

เกิดสินคา้คา้งส่ง
จ านวนมาก 

เน่ืองจากขาดการวางแผนการผลิตเพื่อ
จดัเก็บใหเ้พียงพอต่อค าสั่งซ้ือใน

ผลิตภณัฑบ์างรุ่น ท าใหก้ าลงัการผลิตไม่
เพียงพอเม่ือในสัปดาห์ท่ีมีปริมาณค าสั่ง

ซ้ือท่ีสูง 
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บทที ่4 

ผลการวจิัย 
 

 บทน้ีน าเสนอแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ส าหรับก าหนดปริมาณการผลิตถุง
ลมนิรภยัจ านวน 236 รุ่นบน 38 สายการผลิตตลอดช่วงเวลา 52 สัปดาห์ จากนั้นน าเสนอชุดปัญหาท่ี
ใชส้ าหรับทดสอบประสิทธิภาพการวางแผนการผลิตดว้ยแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ 
การก าหนดพารามิเตอร์ของโปรแกรมประมวลผล Gurobi ใน OpenSolver และผลการทดสอบ
ประสิทธิภาพของแผนการผลิตหลกัในดา้นค่าใชจ่้ายการจดัเก็บสินคา้คงคลงัและการขนส่ง
สินคา้เขา้และออกจากคลงั และปริมาณสินคา้คา้งส่ง ดงัต่อไปน้ี 

แบบจ าลองก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเต็มส าหรับการวางแผนการผลติหลัก  

 การแกปั้ญหาการวางแผนการผลิตหลกัมีจุดประสงคเ์พื่อใหต้น้ทุนรวมท่ีเกิดจากการ
จดัเก็บถุงลมนิรภยัในคลงัสินคา้และการขนส่งสินคา้เขา้และออกจากคลงัสินคา้มีต ่าท่ีสุด และท าให้
ปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีอาจเกิดขึ้นจากก าลงัการผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการสินคา้ใหมี้ค่าต ่า
ท่ีสุด งานวิจยัน้ีเสนอแบบจ าลองก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเตม็ (Integer linear programming, ILP) 
ท่ีตอ้งตดัสินใจวา่ในแต่ละสัปดาห์จะตอ้งผลิตถุงลมนิรภยัรุ่นไหนในปริมาณเท่าไรและผลิตบน
สายการผลิตอะไร แบบจ าลอง ILP ท่ีสร้างขึ้นมีโครงสร้างประกอบดว้ย 1) ดชันีและเซตท่ีใชใ้น
แบบจ าลอง 2) พารามิเตอร์ ไดแ้ก่ ขอ้มูลน าเขา้หลกัและขอ้มูลการผลิตท่ีเป็นค่าคงท่ีของแบบจ าลอง 
3) ตวัแปรตดัสินใจ เป็นตวัแปรอิสระท่ีแสดงผลลพัธ์แผนการผลิต 4) ฟังกช์ัน่วตัถุประสงคแ์สดง
สมการส าหรับค านวณตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของแผนการผลิต และ 5) เง่ือนไขบงัคบัในดา้นต่าง ๆ 
ของการก าหนดปริมาณการผลิต มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
ดัชนีและเซต 

i = ดชันีรุ่นผลิตภณัฑ ์
j = ดชันีสายการผลิต 
t = ดชันีสัปดาห์ 
k= ดชันีประเภทรถบรรทุก เม่ือ k = 1 และ 2 แสดงประเภทรถบรรทุก 4 ลอ้ และ 6 ลอ้ 

ตามล าดบั 
T = เซตของสัปดาห์ = {1,2, ... ,52} 
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N = เซตของรุ่นผลิตภณัฑท์ุกรุ่นในกลุ่มสายก าลงัการผลิตท่ีตอ้งการวางแผน เช่น N = 
{135,136, ... ,162} ส าหรับกลุ่มสายการผลิตท่ี 2 

K = เซตของสายการผลิตทั้งหมดในกลุ่มสายก าลงัการผลิตท่ีตอ้งการวางแผน เช่น K = {21, 
22, … ,25} 
ส าหรับกลุ่มสายการผลิตท่ี 2 

Nj = เซตของรุ่นผลิตภณัฑท่ี์สามารถผลิตบนสายการผลิต j ได ้เช่น N21 = {135,136, ... 
,144} 

 Ki = เซตของสายการผลิตท่ีสามารถผลิตผลิตภณัฑรุ่์น i ได ้เช่น K135 = {21,22,23} 
 
พารามิเตอร์ 

พารามิเตอร์เป็นค่าคงท่ีในแบบจ าลองท่ีแสดงถึงขอ้มูลการผลิตต่าง ๆ ดงัน้ี 
Dit = ปริมาณความตอ้งการผลิตภณัฑรุ่์น i ในสัปดาห์ t 
Pij = เวลาการผลิตผลิตภณัฑรุ่์น i บนสายการผลิต j (หน่วยเวลาต่อช้ิน) 
H = ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ (บาทต่อกล่องต่อสัปดาห์) 
Lt = เวลาการผลิตนอ้ยท่ีสุดท่ีตอ้งใชข้องสายการผลิตหน่ึง ๆ ในสัปดาห์ t (หน่วยเวลา:

วินาที) 
Ut = เวลาการผลิตมากท่ีสุดท่ีเป็นไปไดข้องสายการผลิตหน่ึง ๆ ในสัปดาห์ t (หน่วยเวลา:

วินาที) 
 M = ค่ามาก ท่ีใชส้ าหรับเป็นค่าปรับเม่ือมีสินคา้คา้งส่งเกิดขึ้น (บาทต่อช้ินต่อสัปดาห์) 

Sk = ค่าใชจ่้ายในการขนส่งดว้ยรถบรรทุกประเภท k 
Rk = จ านวนกล่องบรรทุกสูงสุดท่ีรถบรรทุกประเภท k จะบรรทุกได ้
C = ค่าแรงยา้ยกล่องเขา้/ออกจากคลงัสินคา้ (บาท/กล่อง) 
V = ค่ามาก ท่ีใชใ้นการก าหนดค่าของตวัแปรตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัปริมาณสินคา้ส่งออก

จากคลงั 
 
ตัวแปรตัดสินใจ 

xijt = ปริมาณการผลิตผลิตภณัฑรุ่์น i บนสายการผลิต j ในสัปดาห์ t 
Iit = ปริมาณสินคา้คงคลงัของผลิตภณัฑรุ่์น i ในสัปดาห์ t 
bit = ปริมาณสินคา้คา้งส่งของผลิตภณัฑรุ่์น i ในสัปดาห์ t 
yit = ปริมาณผลิตภณัฑรุ่์น i ส่งออกจากคลงัในสัปดาห์ t 
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wit = 1 เม่ือปริมาณสินคา้คงคลงัรุ่น i ในสัปดาห์ก่อนหนา้ ( t-1) มีเพียงพอต่อปริมาณความ
ตอ้งการใชใ้นสัปดาห์ท่ี t  ถา้ไม่เช่นนั้นมีค่าเป็น 0 

Bint = จ านวนกล่องท่ีส่งเขา้คลงัในสัปดาห์ t  
Boutt = จ านวนกล่องท่ีส่งออกจากคลงัในสัปดาห์ t  
Ekt = จ านวนเท่ียวรถประเภท k ท่ีใชส่้งสินคา้เขา้คลงัในสัปดาห์ t  
Fkt = จ านวนเท่ียวประเภท k ท่ีใชส่้งสินคา้ออกจากคลงัในสัปดาห์ t 
Qt = ปริมาณกล่องของสินคา้คงคลงัทั้งหมดในสัปดาห์ t 

 
ฟังก์ชันวัตถุประสงค์ 

 
Minimize Z = ∑ HQt

52
t=1 + 

∑t=1
52 ∑k=1

2 Sk(Ekt+Fkt) +∑t=1
52 C(Bint+Boutt) + M∑i∈N∑t∈Tbit             (4-1) 

 
แบบจ าลองประกอบดว้ยฟังกช์ัน่จุดประสงคด์งัสมการ (4-1) ท่ีแสดงการหาตน้ทุนรวมท่ี

เกิดจากตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ตน้ทุนการขนส่งและการยกกล่องสินคา้เขา้และออกจาก
คลงัสินคา้ และตน้ทุนสมมติเม่ือเกิดสินคา้คา้งส่งใหมี้ค่าต ่าท่ีสุด พจน์แรกของสมการแสดงการ
ค านวณตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ พจน์ท่ีสองและสามแสดงการค านวณตน้ทุนค่าขนส่งและค่าแรงยก
กล่องบรรจุสินคา้เขา้/ออกจากคลงั ส่วนพจน์ท่ีส่ีจะไม่ยอมใหเ้กิดสินคา้คา้งส่งโดยไม่จ าเป็นเพราะ
ตน้ทุนสินคา้คา้งส่งต่อหน่วยท่ีสมมติขึ้นซ่ึงมีค่ามากจะท าใหป้ริมาณสินคา้คา้งส่งถูกบงัคบัใหมี้ค่า
ต ่าท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ 

ฟังกช์ัน่จุดประสงคน้ี์ขึ้นอยูข่อ้จ ากดั 7 ดา้น ประกอบดว้ย สมดุลสินคา้คงคลงั เวลาการผลิต 
ปริมาณสินคา้คา้งส่ง ระบบบริหารคลงัสินคา้แบบเขา้ก่อนออกก่อน (First In First Out; FIFO) การ
จดัเก็บและการขนส่งแบบเป็นกล่อง การก าหนดปริมาณรอบการขนส่ง และตวัแปรตดัสินใจ ดงั
สมการ (4-2) ถึง (4-18) 
 
 
ข้อจ ากดั 

 ขอ้จ ากดัดา้นสมดุลสินคา้คงคลงัใชส้ าหรับการค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินสุด
สัปดาห์ใด ๆ ท่ีเกิดจากผลรวมของปริมาณสินคา้คงคลงัในสัปดาห์ก่อนหนา้กบัปริมาณการผลิตหกั
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ออกจากปริมาณสินคา้ท่ีส่งใหลู้กคา้ท่ีคิดจากปริมาณความตอ้งการสินคา้กบัปริมาณสินคา้คา้งส่งใน
สัปดาห์ก่อนหนา้และสัปดาห์ปัจจุบนั ดงัแสดงในสมการ (4-2)  
 
Ii,t-1+ ∑ xijtj∊𝐾𝑖

+bit-Dit-bi,t-1 = Iit , ∀i∈N;t∈T   (4-2) 
 

ขอ้จ ากดัดา้นเวลาการผลิตดงัแสดงในสมการ (4-3) และ (4-4) ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ทุก
สายการผลิตใชเ้วลาการผลิตไม่เกินกวา่เวลาสูงท่ีสุด และไม่นอ้ยกวา่เวลาต ่าท่ีสุดในแต่ละสัปดาห์ 
โดยท่ี Lt  ถูกก าหนดโดยผูว้างแผนเพื่อรักษาระดบัการผลิตขั้นต ่า ส่วน Ut แสดงเวลาการท างานมาก
ท่ีสุดท่ีเป็นไปได ้(รวมการท างานล่วงเวลา) ท่ีในแต่ละสัปดาห์จะไม่เท่ากนัตามวนัหยดุประจ าปีท่ีถูก
ก าหนดไวล้่วงหนา้แลว้ 

 
∑ Pijxijti∈Nj

≤ Ut , ∀j∈K ; t∈T     (4-3) 
 
∑ Pijxijti∈Nj

≥ Lt , ∀j∈K ; t∈T     (4-4) 
 
 ขอ้จ ากดัดา้นปริมาณสินคา้คา้งส่งใชส้ าหรับก าหนดปริมาณสินคา้คา้งส่งสูงสุดท่ีเป็นไป
ไดใ้นแต่ละสัปดาห์ท่ีตอ้งไม่เกินปริมาณความตอ้งการในสัปดาห์นั้นรวมกบัปริมาณสินคา้คา้งส่งใน
สัปดาห์ก่อนหนา้ ดงัแสดงในสมการ (4-5) 
  
bit ≤ Dt+bi,t-1 , ∀i∈N ; t∈T     (4-5) 
 

ขอ้จ ากดัดา้นระบบบริหารคลงัสินคา้แบบ FIFO ใชส้ าหรับท าใหม้ัน่ใจไดว้า่สินคา้ท่ีอยูใ่น
คลงัสินคา้จะถูกส่งใหลู้กคา้ก่อนสินคา้ท่ีเพิ่งผลิตเสร็จซ่ึงท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการน าสินคา้ออกจาก
คลงัสินคา้ ส่วนกรณีท่ีผลิตสินคา้เกินปริมาณความตอ้งการของลูกคา้จะตอ้งขนส่งสินคา้ไปจดัเก็บ
ในคลงัสินคา้ซ่ึงท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการน าสินคา้เขา้คลงัสินคา้ ชุดสมการ (4-6) ถึง (4-10) ใช้
ส าหรับก าหนดปริมาณสินคา้ออกจากคลงัท่ีเป็นแบบ FIFO น้ี การท างานของชุดสมการน้ีเร่ิมจาก
การก าหนดสถานะของปริมาณสินคา้คลงัในสัปดาห์ท่ีผา่นมาวา่เพียงพอต่อปริมาณความตอ้งการ
สินคา้ท่ีถูกปรับค่าจากปริมาณสินคา้คา้งส่งแลว้หรือไม่ดว้ยสมการ (4-6) หากมีความเพียงพอจะท า
ใหต้วัแปรตดัสินใจ wt มีค่าเป็น 1 
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Ii,t-1-(Dit+bt-1-bt) ≤ witV , ∀i∈N ; t∈T    (4-6) 
 
yit ≤ Ii,t-1 , ∀i∈N ; t∈T      (4-7) 
 
yit ≤ Dit+bt-1-bt , ∀i∈N ; t∈T     (4-8) 
 
yit ≥ Ii,t-1- witV , ∀i∈N ; t∈T     (4-9) 
 
 yit ≥ (witDit)-bt , ∀i∈N;t∈T     (4-10) 
   
 สมการ (4-7) และ (4-8) บงัคบัใหป้ริมาณสินคา้ออกจากคลงัตอ้งไม่เกินปริมาณสินคา้คง
คลงัท่ีมีอยูแ่ละไม่เกินปริมาณความตอ้งการท่ีจะส่งใหลู้กคา้ (ปริมาณความตอ้งการสินคา้ท่ีถูกปรับ
ค่าจากปริมาณสินคา้คา้งส่งแลว้) ส่วนสมการ (4-9) และ (4-10) ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ปริมาณสินคา้ออก
จากคลงัถูกก าหนดอยา่งถูกตอ้งตามสถานการณ์ท่ีเป็นไปไดต้่าง ๆ ดงัตวัอยา่งการบงัคบัปริมาณ
สินคา้ออกจากคลงัแบบ FIFO ตามชุดสมการ (4-6) ถึง (4-10) แสดงไดด้งัตารางท่ี 47 
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ตารางท่ี 47 การแทนค่าสมการบงัคบัปริมาณสินคา้ออกจากคลงัแบบ FIFO 
 

สถานการณ์ ท่ี Dt It-1 
bt-

1 
xt bt It 

w ตาม
สมการ 

y ตามสมการ 
y 

4-6 
4-
10 

4-7 4-8 4-9 4-10 

It-1 
< Dt+ bt-1- bt 

1 100 50 0 80 0 30 0,1 0 <=50 <=100 >=50 >=0 50 
2 100 0 20 70 50 0 0,1 0 <=0 <=70 >=0 >= -50 0 

3 100 0 20 10 110 0 0,1 
0 <=0 <=10 >=0 

>= -
110 

0 

1 <=0 <=10 
>=-
V 

>= -10 0* 

4 100 0 20 200 0 80 0,1 0 <=0 <=120 >=0 >=0 0 

It-1 
>= Dt+ bt-1- 

bt 

5 100 120 0 30 0 50 1 1 <=120 <=100 
>=-
V 

>=100 100 

6 100 0 0 0 100 0 0,1 
0 <=0 <=0 >=0 

>= -
100 

0 

1 <=0 <=0 
>=-
V 

>=0 0 

 
   กรณีท่ีสินคา้คงคลงัมีปริมาณนอ้ยกวา่ความตอ้งการใช ้(สถานการณ์ท่ี 1-4 ในตารางท่ี 
47) จะท าใหป้ริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูท่ ั้งหมดถูกส่งออกจากคลงัสินคา้ไปยงัโรงงานก่อนส่งต่อให้
ลูกคา้จากการบงัคบัของสมการ(4-7) และ (4-9) ท่ีตวัแปรตดัสินใจ wt ถูกบงัคบัใหมี้ค่าเป็น 0 ซ่ึงเป็น
เพราะปริมาณสินคา้ส่งออกตอ้งมีค่าไม่เกินปริมาณความตอ้งการสินคา้ในดา้นขวามือของของ
สมการ (4-10) ได ้(ปริมาณสินคา้คา้งส่งในสัปดาห์ปัจจุบนัถูกบงัคบัใหมี้ค่าต ่ากวา่ปริมาณความ
ตอ้งการสินคา้ในสัปดาห์ปัจจุบนัตามสมการ (4-5) ในกรณีท่ีไม่มีสินคา้คา้งส่งในสัปดาห์ก่อนหนา้) 
ขอ้ยกเวน้ในกรณีน้ีเกิดขึ้นตามสถานการณ์ท่ี 3 เม่ือตดัสินใจผลิตในปริมาณนอ้ยอาจท าใหป้ริมาณ
สินคา้คา้งส่งในสัปดาห์ปัจจุบนัมากกวา่ปริมาณความตอ้งการในปัจจุบนัซ่ึงท าใหต้วัแปรตดัสินใจ 
wt มีค่าเป็น 1 ได ้ซ่ึงกรณีน้ีสมการขอ้จ ากดั (4-7) และขอบเขตล่างของตวัแปรตดัสินใจ Iit จะบงัคบั
ใหไ้ม่มีสินคา้ส่งออกจากคลงั โดยท่ีค่าดา้นขวามือของสมการ (4-8) ถึง (4-10) ยงัคงเป็นไปตาม
เง่ือนไขบงัคบัอยู ่     
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ส่วนกรณีท่ีสินคา้คงคลงัมีปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการใชจ้ะส่งผลใหไ้ม่มีสินคา้คา้งส่ง
ในสัปดาห์ก่อนหนา้เพราะฟังกช์นัวตัถุประสงคไ์ม่ตอ้งการใหเ้กิดสินคา้คา้งส่ง ตามสถานการณ์ท่ี 5 
และ 6 ในตารางท่ี 47 กรณีน้ีสมการ (4-8) และ (4-10) บงัคบัใหป้ริมาณสินคา้ส่งออกจากคลงัจะ
เท่ากบัปริมาณความตอ้งการท่ีจะส่งไปใหลู้กคา้  

ขอ้จ ากดัดา้นการจดัเก็บและการขนส่งแบบเป็นกล่อง การจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้เป็น
การจดัเก็บในกล่องท่ีมีขนาดบรรจุไม่เกิน 100 ช้ินท่ีอาจประกอบดว้ยถุงลมนิรภยัหลายรุ่นในกล่อง
เดียวกนัได ้สมการ (4-11), (4-12) และ (4-13) ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ปริมาณการจดัเก็บกล่องสินคา้ใน
คลงั การขนยา้ยกล่องสินคา้เขา้คลงั และขนยา้ยกล่องสินคา้ออกจากคลงัเป็นไปตามเง่ือนไขน้ี
ตามล าดบั โดยท่ีจ านวนช้ินของถุงลมนิรภยัท่ีขนยา้ยเขา้คลงัเกิดจากผลรวมของปริมาณการผลิตหกั
ดว้ยปริมาณความตอ้งการใชสุ้ทธิท่ีเกิดจากปริมาณความตอ้งการรวมกบัปริมาณสินคา้คา้งส่งของ
สัปดาห์ก่อนหนา้แลว้หกัออกปริมาณสินคา้คา้งส่งในสัปดาห์ปัจจุบนัและจ านวนช้ินของถุงลม
นิรภยัท่ีขนยา้ยออกจากคลงั  
 

Qt ≥ 
∑ Iiti∈N

100
 , ∀t∈T      (4-11) 

 

Bint ≥ 
∑ [∑j∈𝐾𝑖

xijt−(Dit+bt-1−bt)+yiti∈N ]

100
 , ∀t∈T   (4-12) 

 

Boutt ≥ 
∑ yiti∈N

100
 , ∀t∈T      (4-13) 

 
 ขอ้จ ากดัดา้นการก าหนดปริมาณรอบการขนส่งแสดงไดด้งัสมการ (4-14) และ (4-15) 
การก าหนดปริมาณรอบการขนส่งท่ีท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ก าหนดจ านวนเท่ียวรถแต่ละประเภทรวมแลว้
เพียงพอต่อการขนยา้ยกล่องสินคา้เขา้และออกจากคลงัสินคา้ ตามล าดบั และสุดทา้ยขอ้จ ากดัดา้นตวั
แปรตดัสินใจแสดงไดด้งัสมการ (4-16) ถึง (4-18) 
 
∑k=1

2 RkEkt ≥Bint , ∀t∈T     (4-14) 
  
∑k=1

2 RkFkt ≥ Boutt , ∀t∈T     (4-15) 
  
xijt, bit, Iit, yit, Qt, Bint, Boutt , Ekt, Fkt ≥ 0 , ∀i∈N ; j∈𝐾𝑖; t∈T, ; k=1,2(4-16) 
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xijt, bit, Iit, yit, Qt, Bint, Boutt , Ekt, 

Fkt = integer , ∀i∈N ; j∈𝐾𝑖; t∈T, ; k=1,2   (4-17) 
wit=binary , ∀i∈N ; t∈T     (4-18) 
 

ปัญหาในการทดสอบแบบจ าลอง 
 จากตารางท่ี 1 ในบทท่ี 3 นั้น จะเห็นไดว้า่จ านวนรุ่นผลิตภณัฑแ์ละสายการผลิตนั้นมี
จ านวนมากจึงท าใหก้ารวางแผนการผลิตนั้นท าไดย้าก ผูวิ้จยัจึงจ าเป็นจะตอ้งแบ่งกลุ่มของ
ผลิตภณัฑต์ามสายการผลิตท่ีสามารถผลิตได ้อยา่งไรก็ตาม การค านวณแผนการผลิตพร้อมกนัทุก
รุ่นผลิตภณัฑใ์นคร้ังเดียวก็ยงัไม่สามารถท าได ้เน่ืองจากมีปริมาณของตวัแปรอยูม่าก ผูวิ้จยัจึงท าการ
แบ่งกลุ่มของปัญหาในคร้ังน้ีออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ โดยจะแบ่งเป็น 1) กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์สามารถเขา้สู่
การผลิตไดเ้พียงสายการผลิตเดียว ซ่ึงจะเรียกวา่ Single Line และ 2)กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์สามารถเขา้สู่
การผลิตไดม้ากกวา่ 1 สายการผลิต ซ่ึงจะเรียกวา่ Group Line โดยกลุ่มของปัญหาท่ี 1 นั้น จากการ
ทดลองค านวณในคร้ังแรกนั้น ผูวิ้จยัก็พบวา่ยงัคงมีปริมาณของตวัแปรมากเกินไป ท าใหจ้ าเป็นตอ้ง
แบ่งออกเป็นปัญหายอ่ย 6 ปัญหา โดยแบ่งใหแ้ต่ละปัญหายอ่ยมีจ านวนรุ่นผลิตภณัฑเ์ท่าๆกนั ดงั
สรุปไดต้ามตารางท่ี 48 น้ี 
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ตารางท่ี 48 การจดักลุ่มของปัญหา 
 

ประเภทปัญหา ปัญหายอ่ย สายการผลิต จ านวนรุ่นผลิตภณัฑ์ 

Single Line 

1 1-2 26 
2 3-5 24 
3 6-9 26 
4 10-14 23 
5 15-17 20 
6 18-20 15 

Group Line* 

1 21-25 28 
2 26-27 12 
3 28-29 24 
4 30-32 8 
5 33-34 14 
6 35-36 12 
7 37-38 4 

*หมายเหต:ุ ปัญหายอ่ยท่ี 1-7 ของ Group Line หมายถึงกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2-8 ตามล าดบั อา้งอิงจาก
ตารางท่ี 1 

 

 เม่ือไดท้ าการแบ่งกลุ่มตามท่ีกล่าวขา้งตน้ เพื่อลดขนาดของปัญหาลงแลว้นั้นจึงท าให ้
OpenSolver สามารถท างานค านวณผลลพัธ์ไดต้ามปกติ 

 

การก าหนด Parameter ในการประมวลผล 
จากท่ีไดท้ าการทดลองการวางแผนจดัตารางการผลิตโดยการหาผลลพัธ์ของแบบจ าลอง

ก าหนดการทางคณิตศาสตร์ใชโ้ปรแกรม OpenSolver เวอร์ชัน่ 2.9.0 (A. J. Mason, 2011) และตวั
ประมวลผล Gurobi เวอร์ชัน่ 7.5.2 ท่ีติดตั้งในโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อกเซล 2016 แบบ 64 บิท บน
คอมพิวเตอร์ท่ีใช ้Intel® Core™ i7-3520M CPU @ 2.90 GHz เป็น Processor และ RAM 8.0 GB 
ในการค านวณแผนการผลิต จะสามารถน าเสนอการก าหนดเวลาท่ีใชใ้นการประมวลผลของ
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ไดด้งัตวัอยา่งผลลพัธ์ของผลิตภณัฑก์ลุ่มท่ี 1 ในการค านวณยอ่ยคร้ังท่ี 1 
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โดยท่ีตั้งค่าเวลาสูงสุดในการประมวลผล (Maximum Solution Time) ท่ี 2,400 วินาที และ ค่าเผื่อ
การแตกก่ิงและขอบเขต (Branch and Bound Tolerance) ท่ี 0% ดงัภาพท่ี 8 น้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 8 การตั้งค่าเวลาและค่า Tolerance ของ OpenSolver 
 
 โดยท่ีผลลพัธ์จากการประมวลผลของ OpenSolver ตามการตั้งค่าการประมวลผลขา้งตน้
นั้น จะใหค้่าผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด (Best Feasible Solution: BFS) และขอบเขตล่างสุด (Lower Bound: 
LB) ซ่ึงขอบเขตล่างสุดท่ีถูกค านวณออกมาจาก logfile ดว้ย Solver Engine Gurobi นั้น จะเป็นค่า
ต ่าสุดท่ีเป็นไปไดข้องปัญหานั้นๆ โดยค่า Branch and Bound Tolerance ท่ีตั้งค่าไว ้0% นั้น จะส่งผล
ใหค้่าผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด (BFS) มีค่าใกลเ้คียงกบัขอบเขตล่างสุด (LB) หรือเท่ากนัจึงจะสามารถสรุป
ผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Optimal Solution) ได ้ โดยหลงัจากการค านวณแลว้ไดผ้ลลพัธ์ทั้ง BFS 
และ LB ท่ีมีค่าใกลเ้คียงกนัท่ี 1.72% ตามภาพท่ี 9 น้ี (ผลการทดสอบค่า BFS และ LB สามารถดู
เพิ่มเติมไดท่ี้ ภาคผนวก ข) 
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โดยจากภาพท่ี 9 ท่ีน าเสนอขา้งตน้นั้น มีแกน Y เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากแผนการผลิต และ
แกน X เป็นระยะเวลาในการค านวณผลลพัธ์ของ OpenSolver โดยท่ีในแผนภูมิจะใชเ้ส้นสีส้มเพื่อ
แสดงถึงผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด และเส้นสีฟ้าแสดงถึงขอบเขตล่างสุดของตน้ทุนการผลิต ซ่ึงจากระยะเวลา
ในการค านวณ 2,400 วินาทีของแบบจ าลอง OpenSolver มีช่องวา่ง (Gap) ของ BFS และ LB เหลือ 
1.72% ในวินาทีท่ี 1,673 และคงท่ีอยูเ่ช่นนั้นจนจบการค านวณ โดยสามารถจ าลองการประมวลผล
จาก logfile ของ OpenSolver ในแต่ละช่วงเวลาไดด้งัตารางท่ี 49 (น าเสนอเฉพาะในช่วงเวลาท่ี Gap 
ของผลลพัธ์มีการลดลงอยา่งชดัเจน) 
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ตารางท่ี 49 จ าลองการประมวลผลจาก logfile ของ OpenSolver 
 

Best Feasible Solution (BFS) ขอบเขตล่าง (LB) 
ช่องวา่ง* 

(Gap) 
เวลา (วินาที) 

546,360,000.00 1,139,374.22 100.00% - 
92,556,640.00 1,139,374.22 98.80% 1 
2,981,703.11 1,161,354.49 61.10% 31 
1,241,248.75 1,172,736.51 5.52% 546 
1,216,054.76 1,172,752.66 3.56% 553 
1,213,349.26 1,172,755.81 3.35% 648 
1,197,600.77 1,172,862.49 2.07% 964 
1,197,472.52 1,172,862.49 2.06% 974 
1,195,616.37 1,172,862.49 1.90% 993 
1,195,380.53 1,172,862.49 1.88% 1,011 
1,195,134.36 1,172,862.49 1.86% 1,034 
1,194,724.25 1,172,862.49 1.83% 1,034 
1,194,567.51 1,172,862.49 1.82% 1,055 
1,194,502.80 1,172,862.49 1.81% 1,077 
1,193,966.92 1,172,862.49 1.77% 1,089 
1,193,700.38 1,172,874.23 1.74% 1,206 
1,193,653.14 1,172,874.23 1.74% 1,215 
1,193,465.80 1,172,877.57 1.73% 1,564 
1,193,465.39 1,172,877.57 1.73% 1,614 
 1,193,465.39   1,172,886.78  1.72%  1,673  
1,193,465.39 1,172,898.04 1.72% 2,398 

*% Gap = 100% ×  (BFS-LB)/BFS 
 
 โดยเม่ือใชก้ารตั้งค่าเวลาในการประมวลผลตามในภาพท่ี 8 แลว้นั้น จะสามารถสรุป
ผลลพัธ์การประมวลผลของกลุ่มปัญหา Single Line ทั้ง 6 ปัญหายอ่ยไดด้งัตารางท่ี 50 
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ตารางท่ี 50 ผลการค านวณ 6 ปัญหายอ่ย ของกลุ่มปัญหา Single Line 
 

ปัญหายอ่ย
ท่ี 

สายการผลิต 
จ านวนรุ่น
ผลิตภณัฑ ์

BFS 
(OpenSolver) 

ขอบเขตล่างสุด 
(OpenSolver) 

%
ช่องว่าง 

BFS 
(Actual) 

ขอบเขต
ล่างสุด 

(Actual) 

%
ช่องว่าง 
(Actual) 

1 
1 16 

1,193,465.39 1,172,898.04 1.72% 222,735 202,067 9.28% 
2 10 

2 
3 6 

1,122,801.09 1,090,661.56 2.86% 186,687 154,481 17.25% 4 4 
5 14 

3 

6 2 

1,535,590.11 1,499,866.59 2.33% 385,171 349,335 9.30% 
7 20 
8 2 
9 2 

4 

10 4 

2,297,940.27 2,217,256.97 3.51% 666,716 585,919 12.12% 
11 2 
12 2 
13 6 
14 9 

5 
15 5 

491,641,146.57 491,622,650.02 0.004% 64,664 46,052 28.78% 16 4 
17 11 

6 
18 1 

884,115.07 850,985.67 3.75% 239,527 206,300 13.87% 19 10 
20 4 

total 134 498,675,058 498,454,319 0.044% 1,765,499 1,544,154 12.54% 

 
 โดยจากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว้า่จะมีคอลมัน์ของ BFS และ LB ของ OpenSolver และ 
คอลมัน์ท่ีระบุวา่เป็น Actual เน่ืองจากค่าในคอลมัน์ท่ีระบุว่า OpenSolver จะนบัรวมตน้ทุนของ
ค่าปรับสินคา้คา้งส่ง หรือค่า M ดว้ย จึงมีการน าเสนอผลลพัธ์ของแบบจ าลองไวใ้นตารางดว้ย
เช่นกนั โดยค่าปรับสินคา้คา้งส่งของปัญหาในกลุ่ม Single Line น้ี จะมีค่าเท่ากบั ช้ินละ 1,000 
เน่ืองจากดั้งเดิมของปัญหากลุ่มน้ีมีสินคา้คา้งส่งอยูม่ากจึงจ าเป็นตอ้งใชค้่า M ท่ีมีค่าสูงกวา่กลุ่ม
ปัญหา Group Line ท่ีใชค้่า M ท่ีช้ินละ 100 
 หลงัจากท่ีก าหนดเวลาการประมวลผลดงัภาพท่ี 8 แลว้นั้น ผูวิ้จยัจึงไดท้ าการใชค้่าน้ีใน
การให ้OpenSolver ค านวณกลุ่มปัญหา Group Line ซ่ึงประกอบดว้ยกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2-8 ตาม
ตารางท่ี 48 ซ่ึงไดผ้ลลพัธ์ดงัตารางท่ี 51 น้ี 
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ตารางท่ี 51 ผลการค านวณ 7 กลุ่มปัญหา Group Line 
 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์ สายการผลิต 
จ านวนรุ่น
ผลิตภณัฑ ์

BFS ขอบเขตล่าง %ช่องว่าง เวลาท่ีพบ Optimal Solution 

2 

21 10 

293,313.30 227,679.77 22.40% - 

22 10 

23 10 

24 6 

25 4 

3 
26 4 

256,823.90 250,875.50 2.32% - 
27 10 

4 
28 10 

310,964.30 298,292.03 4.08% - 
29 18 

5 

30 4 

411,748.60 411,744.98 0.00% 92.56 31 8 

32 6 

6 
33 14 

316,024.90 312,663.42 1.06% - 
34 14 

7 
35 12 

736,300.70 736,300.70 0.00% 1.20 
36 12 

8 
37 4 

208,910.90 208,702.41 0.10% 180.82 
38 4 

 
 การวิเคราะห์การพบผลลพัธ์ท่ีเหมาะสม พบวา่ทุกปัญหาย่อยของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ดงั
ตารางท่ี 50 และกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2 3 4 และ 6 ดงัตารางท่ี 51 ไม่สามารถเจอผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดได้
ภายในเวลาในการค านวณท่ี 2,400 วินาทีตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ส่วนกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 7 และ 8 
OpenSolver พบผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไดภ้ายในเวลาประมวลผล 92.56 1.2 และ 180.82 วินาที 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาปริมาณความตอ้งการต่อสัปดาห์ของผลิตภฑัณ์ทั้งสามรุ่นพบวา่จ านวนรุ่นท่ี
ตอ้งการต่อสัปดาห์โดยเฉล่ียเท่ากบั 3.3 3.2 และ 1.7 รุ่น ตามล าดบั ท าใหจ้ านวนตวัแปรตดัสินใจ
และสมการขอ้จ ากดัมีปริมาณนอ้ยจึงหาผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดได ้
 จากการประมวลผลขา้งตน้ จะสามารถแสดงตวัอยา่งของแผนการผลิตท่ีไดจ้ากการ
ประมวลผลของ OpenSolver ไดด้งัตารางท่ี 52 และ 53 น้ี โดยจะน าเสนอเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
เพื่อเปรียบเทียบกบัแผนเดิมตามท่ีไดย้กตวัอยา่งไวใ้นบทท่ี 3 
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โดยทั้ง 2 ตารางขา้งตน้สามารถเปรียบเทียบผลลพัธ์กบัตารางท่ี 24 และ 25 จากบทท่ี 3 ได้
ดงัตารางท่ี 54 

 
ตารางท่ี 54 เปรียบเทียบผลลพัธ์แผนการผลิตกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
 
สัปดาห์ ปริมาณค าสั่งซ้ือ (ช้ิน) ปริมาณการผลิต (ก่อนปรับปรุง) (ช้ิน) ปริมาณการผลิต (หลงัปรับปรุง) (ช้ิน) 

1 5,000 19,640 10,662 
2 11,000 14,440 11,632 
3 16,000 13,640 11,705 
4 16,000 13,640 16,600 
5 21,600 13,640 18,000 
6 2,400 13,640 11,632 
7 8,000 13,640 11,632 
8 14,000 8,528 7,270 
9 24,000 13,640 17,866 
10 - 13,640 11,700 
11 24,000 13,640 12,300 
12 - 13,640 15,000 
13 10,000 5,640 15,000 
14 23,600 4,700 11,800 
15 - - - 
16 8,800 4,700 14,400 
17 25,400 13,800 18,000 
18 17,000 14,168 15,000 
19 16,200 22,280 18,000 
20 14,000 22,280 18,000 
21 17,200 23,140 18,000 
22 19,000 26,000 15,000 
23 20,800 17,200 18,000 
24 13,200 20,400 18,000 
25 24,000 11,400 15,000 
26 14,000 17,000 14,000 
27 13,600 14,000 13,600 
28 15,400 11,800 15,400 
29 4,000 12,000 11,640 
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ตารางท่ี 54 เปรียบเทียบผลลพัธ์แผนการผลิตกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 (ต่อ) 
 
สัปดาห์ ปริมาณค าสั่งซ้ือ (ช้ิน) ปริมาณการผลิต (ก่อนปรับปรุง) (ช้ิน) ปริมาณการผลิต (หลงัปรับปรุง) (ช้ิน) 

30 800 10,000 9,694 
31 - - 11,632 
32 400 9,200 9,694 
33 8,000 5,000 11,632 
34 10,600 10,000 11,632 
35 12,600 14,000 11,632 
36 13,600 20,000 11,632 
37 18,400 13,000 8,724 
38 13,600 14,000 11,632 
39 13,200 14,000 11,632 
40 10,400 12,000 8,724 
41 8,000 7,200 9,694 
42 6,000 3,000 11,632 
43 2,000 1,600 10,662 
44 - 2,000 11,632 
45 - - 11,632 
46 1,200 - 11,632 
47 - - 11,632 
48 1,600 2,000 11,632 
49 400 1,200 9,694 
50 2,000 2,000 11,632 
51 2,136 1,200 5,816 
52 - - - 
รวม 523,136 547,276 640,389 

 
 ซ่ึงจากตารางท่ี 54 นั้น จะสังเกตุวา่แผนการผลิตใหม่มีการผลิตส ารองเพื่อรองรับใน
สัปดาห์ท่ีมีปริมาณค าสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นโดยมาก โดยท่ีในบางสัปดาห์ท่ีมีการผลิตนอ้ยกวา่ค าสั่งซ้ือก็จะ
มีปริมาณท่ีผลิตเผ่ือไวใ้นสัปดาห์ก่อน ๆ เติมในปริมาณท่ีขาดไป ซ่ึงจะสามารถเปรียบเทียบปริมาณ
การผลิตจากแผนทั้ง 2 ไดใ้นรูปของแผนภูมิไดด้งัภาพท่ี 10 (สามารถดูเปรียบเทียบแผนการผลิต
เพิ่มเติมไดท่ี้ ภาคผนวก ง) 
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การทดสอบประสิทธิภาพ 

การทดสอบประสิทธิภาพใชก้ารเปรียบเทียบแผนการผลิตหลกัท่ีสร้างดว้ยแบบจ าลอง
ก าหนดการทางคณิตศาสตร์ท่ีเสนอกบัแผนการผลิตหลกัเดิมของโรงงานกรณีศึกษาของกลุ่ม
สายการผลิตจ านวน 8 กลุ่ม การสร้างแผนการผลิตหลกัดว้ยแบบจ าลองท่ีเสนอใชข้อ้มูลน าเขา้ไดแ้ก่ 
ปริมาณสินคา้คงคลงัตั้งตน้ ปริมาณการความตอ้งการสินคา้ และเวลาการผลิตถุงลมนิรภยัรุ่นต่าง ๆ 
บนสายการผลิตแต่ละสายการผลิต 

ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ปริมาณสินคา้คา้งส่ง ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
และตน้ทุนการขนส่งระหวา่งคลงัสินคา้กบัโรงงาน ท่ีค านวณหลงัจากก าหนดปริมาณการผลิตดว้ย
แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ท่ีเสนอแลว้ ผลการทดสอบพบวา่ตวัประมวลผล Gurobi 
สามารถหาผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไดท้ั้ง 8 กลุ่มสายการผลิต แผนการผลิตหลกัท่ีสร้างขึ้นถูกน ามา
ค านวณตน้ทุนการขนส่งโดยเลือกประเภทรถบรรทุก 6 ลอ้ขนส่งกล่องสินคา้ใหค้รบ 50 กล่องต่อ
คนั กรณีของการขนส่งกล่องสินคา้จ านวนไม่เกิน 10 กล่องจะใชร้ถบรรทุก 4 ลอ้ ซ่ึงท าใหป้ระหยดั
ตน้ทุนการขนส่งได ้ผลการทดสอบประสิทธิภาพแสดงไดด้งัตารางท่ี 55 และ 56 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 56 เปรียบเทียบผลลพัธ์ในดา้นของตน้ทุนการขนส่ง 
 

กลุ่ม 
ตน้ทุนค่าบริการรถบรรทุก (บาท) ตน้ทุนค่าแรง (บาท) 
วิธีเดิม วิธีใหม่ ผลต่าง* วิธีเดิม วิธีใหม่ ผลต่าง* 

1 1,374,600 662,100 712,500 408,716 148,319 260,398 
2 348,000 99,900 248,100 94,760 21,764 72,996 
3 128,100 54,300 73,800 27,974 9,631 18,343 
4 214,800 73,800 141,000 53,972 14,086 39,886 
5 211,500 75,900 135,600 52,756 17,182 35,574 
6 276,600 72,600 204,000 70,533 15,714 54,819 
7 207,300 114,300 93,000 52,636 27,319 25,317 
8 159,300 118,800 40,500 37,879 28,342 9,538 

รวม 2,920,200 1,271,700 1,648,500 799,226 282,356 516,870 
* ผลต่าง = วิธีเดิม-วิธีใหม่ 
 

ผลการทดสอบประสิทธิภาพในตารางท่ี 55 พบวา่ แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์สามารถ
สร้างแผนการผลิตท่ีมีปริมาณสินคา้คา้งส่ง 491,142 ช้ิน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 6.2 ของปริมาณความ
ตอ้งการรวม 52 สัปดาห์จ านวน 7,924,578 ช้ิน ขณะท่ีแผนการผลิตหลกัเดิมมีปริมาณสินคา้งส่งร้อย
ละ 27 ของปริมาณความตอ้งการ การลดลงของปริมาณสินคา้คา้งส่งจ านวน 1,653,634 ช้ินจาก
แผนการผลิตหลกัท่ีสร้างจากวิธีการเดิมคิดเป็นการลดลงร้อยละ 77 ถึงแมว้า่แผนการผลิตหลกัน้ีมี
ตน้ทุนรวมลดลงจากเดิม 6,225,236 บาท เหลือ 4,299,588 บาท หรือลดลงเท่ากบั 1,925,652 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 31 แต่ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงันั้นกลบัเพิ่มขึ้นจาก 2,505,814 บาท เป็น 
2,745,532 บาท หรือเพิ่มขึ้น 239,718 บาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 การเพิ่มขึ้นน้ีเกิดขึ้นจาก
ปริมาณการจดัเก็บถุงลมนิรภยัโดยเฉล่ียต่อสัปดาห์ท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิมท่ีเกิดขึ้น สองสาเหตุคือ 
แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์สร้างแผนการผลิตหลกัท่ียอมใหเ้กิดสินคา้คา้งส่งในสัปดาห์
หน่ึง ๆ เฉพาะกรณีท่ีก าลงัผลิตในสัปดาห์นั้นรวมกบัก าลงัผลิตเหลือในสัปดาห์ก่อนหนา้ตั้งแต่
สัปดาห์ท่ี 1 ไม่เพียงพอ ดงันั้นการหาผลลพัธ์จากแบบจ าลองจึงตอ้งก าหนดปริมาณการผลิตใน
แผนการผลิตหลกัท่ีท าใหเ้กิดการจดัเก็บมากขึ้นเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดสินคา้คา้งส่ง และแผนการ
ผลิตหลกัท่ีสร้างขึ้นน้ียงัถูกก าหนดก าลงัการผลิตขั้นต ่าในแต่ละสัปดาห์ไว ้ซ่ึงท าใหต้อ้งผลิตถุง
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นิรภยัภายใตอ้ตัราการผลิตขั้นต ่าน้ีแลว้น าไปเก็บคลงัสินคา้ถึงแมว้า่ปริมาณความตอ้งการสินคา้จะมี
นอ้ยกวา่ท่ีปริมาณการผลิตในอตัราการผลิตขั้นต ่าน้ีก็ตาม 

ในส่วนของตน้ทุนการขนส่งตามตารางท่ี 56 ลดลงจาก 3,712,426 บาทลงมาอยูท่ี่ 
1,554,056 บาท ซ่ึงลดลง 2,165,370 บาท คิดเป็นร้อยละ 58 ตน้ทุนการขนส่งน้ีท่ีแยกออกป็น 2 ส่วน
คือ ตน้ทุนรถบรรทุกส าหรับขนส่งกล่องถุงลมนิรภยัระหวา่งโรงงานกบัคลงัสินคา้ และตน้ทุน
ค่าแรงการขนยา้ยกล่องและบรรจุใหม่ในคลงัสินคา้เพื่อการจดัเก็บและการส่งมอบดงัตารางท่ี 4 ท่ี
แสดงผลการค านวณตน้ทุนการขนส่งเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของแผนการผลิตหลกัท่ีสร้าง
จากแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์กบัวิธีการเดิมโดยใชว้ิธีการค านวณตน้ทุนขนส่ง
เหมือนกนั ผลการค านวณพบวา่ ตน้ทุนรถบรรทุกส าหรับการขนส่งลดลงจาก 2,920,200 บาท ลงมา
อยูท่ี่ 1,271,700 บาท หรือลดลงเท่ากบั 1,648,500 บาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 56 และตน้ทุนการ
ขนยา้ยกล่องและบรรจุใหม่ลดลงจากเดิม 799,226 บาท ลงมาอยูท่ี่ 282,356 บาท หรือลดลงเท่ากบั 
516,870 บาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 65 การลดลงน้ีเกิดจากปริมาณถุงลมนิรภยัท่ีตอ้งขนส่ง
ระหวา่งโรงงานกบัคลงัสินคา้ลดลง ซ่ึงเกิดจากปริมาณการผลิตในแต่ละสัปดาห์ของแผนการผลิต
หลกัท่ีสร้างจากแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ใกลเ้คียงกบัปริมาณความตอ้งการในแต่ละ
สัปดาห์เม่ือเทียบกบัแผนการผลิตหลกัเดิม ท าใหป้ริมาณการขนส่งถุงลมนิรภยัจากโรงงานเขา้
คลงัสินคา้นอ้ยลงในกรณีท่ีผลิตเกินความตอ้งการ และการน าถุงลมนิรภยัท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้
กลบัมายงัโรงงานเพื่อเตรียมส่งมอบใหลู้กคา้มีปริมาณลดลงในกรณีท่ีผลิตต ่ากวา่ความตอ้งการ 

ดชันีดา้นปริมาณสินคา้คา้งส่งนั้น ผูวิ้จยัจะยกตวัอยา่งท่ีชดัเจนท่ีสุดจากกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
ซ่ึงไดมี้การน าเสนอไวใ้นบทท่ี 3 โดยจะท าการเปรียบเทียบระดบัของสินคา้คงคลงัตามภาพท่ี 11
ดา้นล่างน้ี 
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 จากภาพท่ี 11 นั้น จะสังเกตว่าระดบัของสินคา้คงคลงันั้น ไม่เคยต ่ากวา่ 0 ในทุกๆสัปดาห์ 
ท าใหจ้ากตารางท่ี  55 นั้น จะเห็นวา่ปริมาณสินคา้คา้งส่งของกลุ่มน้ีสามารถแกไ้ขไดอ้ย่างสมบูรณ์ 
เน่ืองจากก าหนดปริมาณการผลิตในสัปดาห์ท่ี 15 ถึง 20 ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนปริมาณสินคา้คง
คลงัท่ีสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองหลงัสัปดาห์ท่ี 40 เกิดจากการก าหนดปริมาณการผลิตขั้นต ่าในแต่ละ
สัปดาห์ท่ี 65% ของก าลงัการผลิตกลุ่มผลิตภณัฑน้ี์ ซ่ึงเป็นสาเหตุท าใหต้น้ทุนดา้นการจดัเก็บสูงขึ้น 
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บทที ่5 

สรุปและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจยัน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการวางแผนจดัตารางการผลิตหลกัของ
บริษทัผลิตถุงลมนิรภยัและน าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการวางแผนการผลิต โดย
เป้าหมายของงานวิจยัคือ 1) การน าเสนอแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์เพื่อช่วยในการวาง
แผนการผลิต และ 2) เพื่อให้ตน้ทุนรวมของการจดัเก็บสินคา้และการขนส่งสินคา้เขา้และออกจาก
คลงัสินคา้ท่ีมีระบบการบริหารคลงัสินคา้ตามล าดบัแบบเขา้ก่อนออกก่อน (FIFO) มีค่าต ่าท่ีสุด และ 
3) ลดปริมาณสินคา้คา้งส่งให้นอ้ยท่ีสุด  
 แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์ท่ีเสนอถูกแยกออกเป็น 8 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ถูก
น ามาใชใ้นการสร้างแผนการผลิตหลกัของปัญหา 8 กลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยท่ีปัญหากลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 
ถูกแยกออกเป็น 6 กลุ่มปัญหายอ่ย ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  วิธีการท่ีเสนอสามารถสร้างแผนการผลิตหลกัของถุงลมนิรภยัจ านวน 236 รุ่น บน 38 
สายการผลิตไดต้ลอดช่วง 52 สัปดาห์ 
 2.  แบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์สามารถหาผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไดจ้าก
การประมวลผล 40 นาที (2,400 วินาที) ของทุกปัญหา ยกเวน้ปัญหากลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 7 ท่ีใชเ้วลาการ
ประมวลผล 1 วินาที และพบผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 3.  ผลการทดสอบประสิทธิภาพ สรุปไดด้งัตารางท่ี 55 พบวา่ตน้ทุนรวมของทุกกลุ่ม
ผลิตภณัฑล์ดลง 

4.  ตน้ทุนรวมของปัญหาทุกกลุ่มผลิตภณัฑล์ดลง ยกเวน้กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 3 ท่ีมีตน้ทุน
รวมสูงขึ้น ซ่ึงเกิดจากตน้ทุนการจดัเก็บสูงขึ้นมาก ซ่ึงเกิดจากการก าหนดปริมาณการผลิตในปริมาณ
มาก เพื่อป้องกนัการเกิดสินคา้งส่ง ท าใหต้อ้งมีการจดัเก็บสินคา้คงคลงับางช่วงเวลาในปริมาณท่ีสูง 

5.  ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัของทุกกลุ่มผลิตภณัฑสู์งขึ้น ยกเวน้ กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
และ 6 จากการก าหนดปริมาณการผลิตในปริมาณมาก เพื่อป้องกนัการเกิดสินคา้งส่ง 

6.  ตน้ทุนการขนยา้ยเขา้/ออกคลงัสินคา้ของทุกกลุ่มผลิตภณัฑล์ดลง ซ่ึงเกิดจากความถี่
ของการขนยา้ยเขา้/ออกคลงัสินคา้ลดลง และมีการเลือกใชป้ระเภทรถบรรทุกท่ีเหมาะสมกบัปริมาณ
การขนยา้ย 
 7.  ปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ีเกิดจากแผนการผลิตเดิมใน 6 กลุ่มผลิตภณัฑ ์จากทั้งหมด 8 
กลุ่ม ลดลงทุกกลุ่มปัญหา โดยท่ีแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์สามารถสร้างแผนการผลิต
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หลกัท่ีไม่มีสินคา้คา้งส่งเลย 7 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ส่วนกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ยงัคงมีสินคา้คา้งส่งรวม 
491,142 ซ่ึงลดลงจากเดิมท่ีมีสินคา้คา้งส่ง 1,964,795 ช้ิน 
 ทางผูว้ิจยัไดน้ าเสนอการใชแ้บบจ าลองก าหนดทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) 
เขา้มาเป็นตวัเลือกในการพิจารณาจดัตารางแผนการผลิตหลกั ดงัท่ีน าเสนอในบทท่ี 4 โดยก าหนด
วตัถุประสงคห์ลกัคือ การลดปริมาณสินคา้คา้งส่ง การลดตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงั และการลด
ตน้ทุนการขนส่ง โดยจะใชก้ารตั้งค่าจาก Spreadsheet ของ Microsoft Excel โดยจะใช ้1 
Spreadsheet ต่อ 1 กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ท าการจ าแนกไว ้แลว้ใช ้OpenSolver ซ่ึงเป็นส่วนเสริมท่ีติดตั้ง
ไวใ้น Microsoft Excel โดยจะใชเ้ป็นเวอร์ชัน่ 2.9.0 และใชต้วัประมวลผลเป็น Gurobi เวอร์ชัน่ 
7.5.2 ในการหาผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด โดยไฟล ์Excel นั้นใน 1 Spreadsheet เพื่อการค านวณนั้น จะมี
ขอ้มูลประกอบดว้ย 1)ปริมาณค าสั่งซ้ือ 2)ปริมาณการผลิต 3)ปริมาณสินคา้คงคลงั 4)ปริมาณสินคา้
คา้งส่ง 5)การตดัสินใจเลือกใชป้ระเภทรถขนส่ง 6)ปริมาณกล่องบรรจุสินคา้เตรียมส่งคลงั 

หลงัจากท่ีท าการใช ้OpenSolver ค านวณขอ้มูลตามท่ีไดต้ัง่ค่าไวแ้ลว้ เม่ือไดผ้ลลพัธ์
ออกมาผูวิ้จยัจึงท าการเปรียบเทียบโดยใชด้ชันีช้ีวดัในแต่ละดา้นโดยผลรวมตามตารางท่ี 57 
 
ตารางท่ี 57 สรุปผลการทดสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 
 

ดชันีช้ีวดั ผลลพัธ์จากแผนเดิม 
ผลลพัธ์หลงั
ปรับปรุง 

ผลต่าง 
ร้อยละของ
ผลต่าง 

ปริมาณสินคา้คา้ง
ส่ง 

2,145,283 ช้ิน 491,142 ช้ิน 1,654,141 ช้ิน 77% 

ตน้ทุนการจดัเก็บ 2,505,814 บาท 2,745,532 บาท 239,718 บาท 10% 
ตน้ทุนการขนส่ง 2,920,200 บาท 1,271,700 บาท 1,648,500 บาท 56% 
ตน้ทุนค่าแรง
พนกังาน 

799,226 บาท 282,356 บาท 516,870 บาท 65% 

ตน้ทุนรวม 6,225,240 บาท 4,299,588 บาท 1,925,652 บาท  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจยัท่ีสรุปผลการทดสอบประสิทธิภาพจากการวางแผนโดยใชแ้บบจ าลอง
ทางคณิตศาสตร์ ตามตารางท่ี 57 จะพบวา่เม่ือท าการปรับปรุงแลว้ ภาพรวมของผลลพัธ์ใน 
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ดา้นปริมาณสินคา้คา้งส่งนั้น ลดลงถึง 1,654,141 ช้ิน หรือลดลงอยูท่ี่ร้อยละ 77 ในดา้นของตน้ทุน
การจดัการสินคา้คงคลงันั้น ตน้ทุนดา้นการขนส่ง ลดลง 1,648,500 บาท หรือลดลงอยูท่ี่ร้อยละ 58 
และดา้นของตน้ทุนค่าแรงพนกังานคลงัสินคา้นั้นลดลง 516,870 บาท หรือร้อยละ 65 อยา่งไรก็ตาม 
แมว้า่ในภาพรวมจะมีผลลพัธ์ท่ีน่าพึงพอใจ แต่หากแยกดูทีละส่วนก็จะพบวา่ในบางกลุม่ผลิตภณัฑ์
นั้น ผลลพัธ์ท่ีค  านวณออกมามีอตัราเพิ่มขึ้น ซ่ึงจะสามารถอา้งอิงไดจ้ากตารางท่ี 51 เช่น ในกลุ่ม
ผลิตภณัฑท่ี์ 1 นั้น ท่ีจะมีปัญหาในดา้นการ Setting ปัญหาเพื่อการค านวณดว้ย OpenSolver มาก
ท่ีสุด เน่ืองจากท่ีไดน้ าเสนอไปในบทท่ี 4 นั้น กลุ่มผลิตภณัฑน้ี์มีจ านวนตวัแปรตดัสินใจมากท่ีสุดจึง
ตอ้งท าการแบ่งการค านวณออกเป็น 6 คร้ัง และตั้งค่าใหฟั้งกช์ัน่วตัถุประสงคค์  านวณค่าจดัเก็บแบบ
เป็นช้ินแยกกนัแลว้จึงน ามารวมกนัเพื่อค านวณเป็นปริมาณกล่อง เน่ืองจากจะสามารถลดตน้ทุนได้
ดีกวา่การตั้งค่าแบบผลิตภณัฑก์ลุ่มอ่ืนๆ ผลลพัธ์จากการวางแผนเดิม จะท าใหเ้กิดตน้ทุนการจดัเก็บ
อยูท่ี่ 605,825 บาท แต่เม่ือใชก้ารค านวณดว้ยแบบจ าลองคณิตศาสตร์นั้น ผลลพัธ์ท่ีไดอ้อกมาจะอยูท่ี่ 
955,080 บาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นถึง 349,255 บาท ทั้งน้ีเป็นเพราะ OpenSolver นั้น พยายามจะแกไ้ขจุดอ่อน
จากแผนเดิมท่ีมีปริมาณสินคา้คา้งส่งท่ี 1,964,795 ช้ิน จนเหลือ 491,142 ช้ิน ท าใหใ้นแต่ละสัปดาห์
นั้น มีการค านวณใหส้ ารองสินคา้คงคลงัเพื่อรองรับค าสั่งซ้ือในสัปดาห์ถดัๆไป อยา่งไรก็ดีผลลพัธ์
จากการค านวณนั้น สามารถลดตน้ทุนการขนส่งของกลุ่มผลิตภณัฑน้ี์ จากเดิม 1,783,316 บาท 
ลดลงมาอยูท่ี่ 810,419 บาท หรือเท่ากบัลดลงไป 972,898 บาท จะเห็นไดว้า่ แมว้า่ผลลพัธ์จาก
แผนการผลิตเดิมจะท าให้ตน้ทุนการจดัเก็บนอ้ยกวา่ แต่กลบัท าใหต้น้ทุนการขนส่งเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีเป็น
เพราะ แผนการผลิตท่ีเกิดจากการค านวณของ OpenSolver นั้น มีความถ่ีการใชร้ถขนส่งนอ้ยกวา่ 
เน่ืองจากการขนส่งสินคา้เขา้คลงัมีการขนส่งปริมาณสินคา้ต่อคร้ังท่ีมากกวา่แผนการผลิตเดิม ท าให้
แมว้า่จะมีปริมาณสินคา้คลงัมากกวา่แผนการผลิตเดิม แต่แผนการผลิตจากการค านวณของ 
OpenSolver กลบัท าใหใ้ชร้ถไดเ้ตม็ความจุ (Capacity) ต่อคร้ังมากกวา่ 
 อีกกรณีหน่ึงคือ กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 3 ซ่ึงเม่ือพิจารณาตามตารางท่ี 55 แลว้จะสังเกตไดว้า่ 
ทั้ง กลุ่มน้ีจะมี ตน้ทุนรวมเพิ่มจากเดิม 235,768 บาท เป็น  256,824 บาท โดยเพิ่มขึ้น 68,370 บาท 
อยา่งไรก็ดีเม่ือแจกแจงดูแลว้จะพบวา่ กลุ่มท่ี 3 น้ี พบกบัปัญหาเดียวกบักลุ่มท่ี 1 ท่ีไดมี้การเสนอ
ตวัอยา่งไปขา้งตน้ คือ การวางแผนโดยแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์สามารถแกไ้ขปัญหาในดา้น
ปริมาณสินคา้คา้งส่งได ้แต่ก็ส่งผลใหต้น้ทุนการจดัเก็บเพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากการค านวณของ 
OpenSolver จะท าใหว้างแผนการผลิตใหเ้กินค าสั่งซ้ือในสัปดาห์นั้นๆ เพื่อรองรับกบัค าสั่งซ้ือท่ี
เพิ่มขึ้นในสัปดาห์ถดัๆไป แต่เน่ืองดว้ยตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้นในดา้นของการจดัเก็บนั้น เพิ่มขึ้นในอตัราท่ี
มากขึ้นกวา่กลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆมาก โดยในกลุ่มท่ี 3 นั้น เพิ่มขึ้นจาก 79,695 บาท เป็น  192,893 
บาท หรือเพิ่มขึ้น 113,198 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 142 
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 หากสรุปโดยภาพรวม การใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตร์มาเป็นเคร่ืองมือในการก าหนด
แผนการผลิตหลกันั้น สามารถแกไ้ขปัญหาในดา้นปริมาณสินคา้คา้งส่ง และดา้นตน้ทุนบริหาร
สินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งเห็นไดช้ดั เพียงแต่เม่ือแจกแจงออกมาแลว้ก็จะเห็นไดว้า่ในบางกลุ่มผลิตภณัฑ ์
ก็ยงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาในดา้นตน้ทุนไดดี้สักเท่าไรนกั ดงัจะเห็นไดต้ามตารางท่ี 58 ดา้นล่างน้ี 
 
ตารางท่ี 58 ตน้ทุนค่าเก็บรักษาท่ีเพิ่มขึ้น 
 

Group 

ปริมาณ
สินคา้คา้งส่ง 

(ก่อน
ปรับปรุง) 
(ช้ิน) 

ปริมาณ
สินคา้คา้งส่ง 

(หลงั
ปรับปรุง) 
(ช้ิน) 

ผลต่าง
ปริมาณ

สินคา้คา้งส่ง 
(ช้ิน) 

ตน้ทุนการ
เก็บรักษา
(ก่อน

ปรับปรุง) 
(บาท) 

ตน้ทุนการ
เก็บรักษา
(หลงั

ปรับปรุง) 
(บาท) 

ผลต่าง
ตน้ทุน
เก็บ
รักษา 
(บาท) 

1 1,964,795 491,142 1,473,653 605,825 955,080 349,255 
2 111,098 - 111,098 120,721 171,650 50,929 
3 6,284 - 6,284 79,695 192,893 113,198 
4 4,116 - 4,116 164,930 223,079 58,149 
7 - - - 542,325 594,682 52,357 
8 51,334 - 51,334 35,612 61,769 26,157 

 
 ตามตารางท่ี 58 นั้น จะเห็นไดว้า่กลุ่มผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีจะประสบปัญหาในดา้นการลด
ตน้ทุนการเก็บรักษา เน่ืองจากผลลพัธ์จากการค านวณแผนการผลิตดว้ย OpenSolver นั้นท าให้
ตน้ทุนในส่วนน้ีเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มท่ี 3 จะมีอตัราการเพิ่มขึ้นของตน้ทุนในส่วนน้ีมาก
ท่ีสุด โดยเพิ่มขึ้นถึงประมาณร้อยละ 142 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในกลุ่มน้ีมีปริมาณของสินคา้คงคลงัเม่ือ
สัปดาห์ท่ี 0 นอ้ยมากเม่ือเทียบกบัปริมาณค าสั่งซ้ือ OpenSolver จึงไดค้  านวณใหมี้ปริมาณผลิต
มากกวา่ปริมาณค าสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นมาท่ีประมาณร้อยละ 53% ซ่ึงตามการคาดการณ์ของผูว้ิจยัแลว้ หาก
ท าการค านวณแผนการผลิตในรอบการวางแผนคร้ังถดัไป ก็มีแนวโนม้วา่จะไดผ้ลลพัธ์ของ
ผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีดีขึ้นกวา่ในคร้ังน้ีมาก 
 อา้งอิงจากตารางท่ี 56 ในบทท่ี 4 จะเห็นไดว้า่การค านวณของ OpenSolver สามารถแกไ้ข
ปัญหาตน้ทุนการขนส่งไดทุ้กกลุ่มผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการบงัคบัผลิตเตม็ก าลงัในทุกสัปดาห์
การผลิตของ OpenSolver นั้น ท าใหร้อบการขนส่งในแต่ละรอบนั้นสามารถขนส่งสินคา้ไปยงัคลงั
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ไดใ้นปริมาณมากๆ โดยท่ีใชเ้ท่ียวรถนอ้ยลง อีกทั้งยงัตดัสินใจเลือกใชร้ถบรรทุกไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น เน่ืองจากในการขนส่งแต่ละรอบจะขนส่งไดเ้ตม็คนัรถ ในส่วนของการขน
สินคา้ออกจากคลงันั้น เม่ือสินคา้คงคลงัมีปริมาณมากเพียงพอแลว้ OpenSolver ก็จะลดปริมาณการ
ผลิตและดึงเอาสินคา้ท่ีฝากไวใ้นคลงัออกมารวมกบัสินคา้ท่ีเตรียมจดัส่ง โดยจะดึงออกมาใน
ปริมาณมากๆเช่นเดียวกบัในรอบส่งเขา้คลงั ท าให้รอบการขนส่งนอ้ยลงเช่นกนั โดยตน้ทุนในส่วน
น้ีลดลงโดยรวมถึง ร้อยละ 56 
 และจากการค านวณแผนการผลิตของ OpenSolver นั้น สามารถลดตน้ทุนค่าแรงของ
พนกังานคลงัสินคา้ลงไดโ้ดยรวมถึงร้อยละ 65 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการบรรจุสินคา้ลงกล่องนบัเป็น
กล่องละ 100 ช้ิน และส่วนกล่องใดท่ีไม่ปริมาณไม่ถึง 100 ช้ินก็จะถูกน าส่งไปยงัคลงัสินคา้ไปเลย
เช่นกนั ซ่ึงถา้หากเหลือผลิตภณัฑใ์นแต่ละสัปดาห์ท่ีจะตอ้งส่งนอ้ย ก็จะเสียโอกาสในการบรรจุ
สินคา้ใหเ้ตม็กล่องไป และเน่ืองจากมีการบงัคบัใหผ้ลิตเต็มก าลงัการผลิต ท าใหก้ล่องบรรจุภณัฑ์
สามารถบรรจุไดเ้ตม็ขนาดมากขึ้น และจากการท่ีคลงัสินคา้นั้นคิดค่าแรงในการยกกล่องบรรจุสินคา้
เป็นหน่วยต่อกล่องนั้นเอง ท าใหส้ามารถลดปริมาณกล่องท่ีตอ้งใหพ้นกังานยกได ้และในส่วนของ
การขนสินคา้ออกก็จะเป็นในกรณีเดียวกนัคือ เน่ืองจากแต่ละกล่องบรรจุสินคา้เตม็ขนาดบรรจุเป็น
ส่วนมาก ท าใหมี้การยกกล่องนอ้ยคร้ัง แต่สามารถน าส่งสินคา้ไดใ้นปริมาณมากขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ควรสร้างโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือ แอพพลิเคชนั (Application) ท่ีสามารถสร้าง
แผนการผลิตหลกัจากแบบจ าลองก าหนดการทางคณิตศาสตร์จากวิธีการท่ีเสนอ ซ่ึงท าใหผู้ว้างแผน
สามารถน าวิธีการท่ีเสนอน้ีไปใชไ้ดจ้ริง 

 2.  ทดลองประมวลผลแบบจ าลองส าหรับการสร้างแผนการผลิตหลกัในรอบเวลาท่ีสั้น
ลง เช่น รายไตรมาส เป็นตน้ แลว้น าผลลพัธ์ของปัญหายอ่ยน้ีมารวมเป็นแผนการผลิตหลกั 52 
สัปดาห์แลว้เปรียบเทียบตน้ทุนรวมและปริมาณสินคา้คา้งส่งกบัผลการวิจยัน้ี เพื่อเป็นทางเลือกใน
การแบ่งปัญหายอ่ยตามรอบเวลาการวางแผนต่อไป 
 3.  ทดลองก าหนดก าลงัการผลิตขั้นต ่าท่ีสอดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการในแต่ละ
ช่วงเวลา อาจท าใหล้ดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัได ้ซ่ึงจะท าใหต้น้ทุนดา้นการขนส่งสินคา้เขา้
และออกจากคลงัลดลงดว้ย 
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 ในส่วนของภาคผนวก ก น้ีจะน าเสนอค่าของพารามิเตอร์จากบทท่ี 4 ดงัดา้นล่างน้ี 
Dit = ปริมาณความตอ้งการผลิตภณัฑรุ่์น i ในสัปดาห์ t 
Pij = เวลาการผลิตผลิตภณัฑรุ่์น i บนสายการผลิต j (หน่วยเวลาต่อช้ิน) 
H = ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ (บาทต่อกล่องต่อสัปดาห์) 
Lt = เวลาการผลิตนอ้ยท่ีสุดท่ีตอ้งใชข้องสายการผลิตหน่ึง ๆ ในสัปดาห์ t (หน่วยเวลา:วินาที) 
Ut = เวลาการผลิตมากท่ีสุดท่ีเป็นไปไดข้องสายการผลิตหน่ึง ๆ ในสัปดาห์ t (หน่วยเวลา:วินาที) 
M = ค่ามาก ท่ีใชส้ าหรับเป็นตน้ทุนต่อหน่วยสินคา้คา้งส่ง (บาทต่อช้ินต่อสัปดาห์) 
Sk = ค่าใชจ่้ายในการขนส่งดว้ยรถบรรทุกประเภท k 
Rk = จ านวนกล่องบรรทุกสูงสุดใน1คนัรถของรถบรรทุกประเภท k 
C = ค่าแรงขนกล่อง (บาท/กล่อง) 
V = ค่ามาก ท่ีใชแ้ทนค่าการตดัสินใจส่งสินคา้ออกจากคลงั 
 

โดยท่ีทางผูว้ิจยัจะท าการแจกแจงพารามิเตอร์ Dit ดงัดา้นล่างน้ี โดยท่ีเน่ืองจากพารามิเตอร์
น้ีมีตวัแปรในปริมาณมาก จึงจะท าการยกตวัอยา่งเพียงผลิตภณัฑรุ่์นท่ี 1-16 ใน 26 สัปดาห์หรือคร่ึง
ปีเท่านั้น 
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ในส่วนของค่าพารามิเตอร์ Dit สามารถดูเพิ่มเติมไดท่ี้: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19NvC8Dmu6QgYe2uvjo2mM95oItrrciqcBF_G4poMW
3A/edit?usp=sharing 

ในส่วนถดัไป ผูว้ิจยัจะแจกแจงค่าของพารามิเตอร์ตวัถดัไปคือ Pij หรือเวลาท่ีใชใ้นการผลิต 
โดยในส่วนน้ีผูวิ้จยัจะท าการยกตวัอยา่งของผลิตภณัฑรุ่์นท่ี 1-32 ในสายการผลิตท่ี 1-3ดงัตาราง
ดา้นล่างน้ี 
 
ตารางท่ี 60 ค่าของพารามิเตอร์เวลาการผลิตของผลิตภณัฑรุ่์นท่ี 1-32 ในสายการผลิตท่ี 1-3 
 

Pij 
P i j 

15.25626 1 

1 

15.25626 2 
15.25626 3 
15.25626 4 
15.25626 5 
15.25626 6 
15.25626 7 
15.25626 8 
15.25626 9 
15.25626 10 
15.25626 11 
15.25626 12 
15.25626 13 
15.25626 14 
15.25626 15 
15.25626 16 
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ตารางท่ี 60 ค่าของพารามิเตอร์เวลาการผลิตของผลิตภณัฑรุ่์นท่ี 1-32 ในสายการผลิตท่ี 1-3 (ต่อ) 
 

Pij 
P i j 

34.28571 17 

2 

34.28571 18 
34.28571 19 
34.28571 20 
34.28571 21 
34.28571 22 
34.28571 23 
34.28571 24 
34.28571 25 
34.28571 26 
34.28571 27 

3 

34.28571 28 
34.28571 29 
34.28571 30 
34.28571 31 
34.28571 32 

 
 สามารถเขา้ดูพารามิเตอร์ Pij เพิ่มเติมไดท่ี้: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19NvC8Dmu6QgYe2uvjo2mM95oItrrciqcBF_G4poMW
3A/edit?usp=sharing 

พารามิเตอร์ตวัต่อมาคือ H หรือพารามิเตอร์แทนค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ ซ่ึงคิดเป็นหน่วยต่อ
กล่อง ต่อสัปดาห์ มีเพียงค่าคงท่ีเดียว คือ 4.2 บาทต่อกล่องต่อสัปดาห์ ซ่ึงการฝากสินคา้เขา้คลงัและ
น าสินคา้ออกจะมีเพียง 1 รอบต่อสัปดาห์เท่านั้น ท าให้ตน้ทุนในส่วนน้ีง่ายต่อการค านวณมากท่ีสุด 

ตวัถดัมาคือ Lt และ Ut ซ่ึงเป็นพารามิเตอร์ท่ีใชแ้ทนเวลาในการผลิตขั้นต ่าและสูงสุด
ตามล าดบั โดยผูวิ้จยัจะท าการสรุปเป็นตารางดงัดา้นล่างน้ี 
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ตารางท่ี 61 ค่าของพารามิเตอร์ Lt และ Ut ของแต่ละสัปดาห์ (หน่วย:วินาที) 
 

Ut Lt 
U t L t 

396,000.00 1 240,768.00 1 
432,000.00 2 262,656.00 2 
432,000.00 3 262,656.00 3 
432,000.00 4 262,656.00 4 
432,000.00 5 262,656.00 5 
432,000.00 6 262,656.00 6 
432,000.00 7 262,656.00 7 
270,000.00 8 164,160.00 8 
432,000.00 9 262,656.00 9 
432,000.00 10 262,656.00 10 
432,000.00 11 262,656.00 11 
432,000.00 12 262,656.00 12 
432,000.00 13 262,656.00 13 
360,000.00 14 218,880.00 14 

- 15 - 15 
360,000.00 16 218,880.00 16 
432,000.00 17 262,656.00 17 
360,000.00 18 218,880.00 18 
432,000.00 19 262,656.00 19 
432,000.00 20 262,656.00 20 
432,000.00 21 262,656.00 21 
360,000.00 22 218,880.00 22 
432,000.00 23 262,656.00 23 
432,000.00 24 262,656.00 24 
360,000.00 25 218,880.00 25 



103 
 

 

ตารางท่ี 61 ค่าของพารามิเตอร์ Lt และ Ut ของแต่ละสัปดาห์ (หน่วย:วินาที) (ต่อ) 
 

Ut Lt 
U t L t 

432,000.00 26 262,656.00 26 
432,000.00 27 262,656.00 27 
432,000.00 28 262,656.00 28 
432,000.00 29 262,656.00 29 
360,000.00 30 218,880.00 30 
432,000.00 31 262,656.00 31 
360,000.00 32 218,880.00 32 
432,000.00 33 262,656.00 33 
432,000.00 34 262,656.00 34 
432,000.00 35 262,656.00 35 
432,000.00 36 262,656.00 36 
324,000.00 37 196,992.00 37 
432,000.00 38 262,656.00 38 
432,000.00 39 262,656.00 39 
324,000.00 40 196,992.00 40 
360,000.00 41 218,880.00 41 
432,000.00 42 262,656.00 42 
396,000.00 43 240,768.00 43 
432,000.00 44 262,656.00 44 
432,000.00 45 262,656.00 45 
432,000.00 46 262,656.00 46 
432,000.00 47 262,656.00 47 
432,000.00 48 262,656.00 48 
360,000.00 49 218,880.00 49 
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ตารางท่ี 61 ค่าของพารามิเตอร์ Lt และ Ut ของแต่ละสัปดาห์ (หน่วย:วินาที) (ต่อ) 
 

Ut Lt 
U t L t 

432,000.00 50 262,656.00 50 
216,000.00 51 131,328.00 51 

- 52 - 52 
 
 พารามิเตอร์ Sk และ Rk สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 64 น้ี 
 
ตารางท่ี 62 ค่าของพารามิเตอร์ Sk และ Rk 

 
S R k 

900 50 1 
300 5 2 
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ภาพท่ี 12 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ปัญหายอ่ยท่ี 2 
 

 
 

ภาพท่ี 13 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ปัญหายอ่ยท่ี 3 
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ภาพท่ี 14 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ปัญหายอ่ยท่ี 4 
 

 
 

ภาพท่ี 15 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ปัญหายอ่ยท่ี 5 
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ภาพท่ี 16 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 ปัญหายอ่ยท่ี 6 
 

 
 

ภาพท่ี 17 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2 
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ภาพท่ี 18 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 3 
 

 
 

ภาพท่ี 19 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 4 
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ภาพท่ี 20 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
 

 
 

ภาพท่ี 21 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 6 
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ภาพท่ี 22 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 7 
 

 
 

ภาพท่ี 23 ผลการทดสอบค่า BFS และ LB ของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8 
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เปรียบเทียบระดบัสินคา้คงคลงัของปัญหาอ่ินๆ 

 

 
 

ภาพท่ี 24 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1  
 

 
 
ภาพท่ี 25 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2 
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ภาพท่ี 26 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 3 
 

 
 
ภาพท่ี 27 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 4 
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ภาพท่ี 28 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
 

 
 

ภาพท่ี 29 ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 6 
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ภาพท่ี 30ระดบัสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 7 
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ภาพท่ี 31 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 
 

 
 
ภาพท่ี 32 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2 
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ภาพท่ี 33 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 3 
 

 
 
ภาพท่ี 34 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 4 
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ภาพท่ี 35 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
 

 
 
ภาพท่ี 36 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 6 
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ภาพท่ี 37 ระดบัปริมาณการผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 7 
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ภาพท่ี 38 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 39 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 2 
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ภาพท่ี 40 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 3 
 

 
 

ภาพท่ี 41 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 4 
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ภาพท่ี 42 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 5 
 

 
 

ภาพท่ี 43 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 6 
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ภาพท่ี 44 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 7 
 

 
 
ภาพท่ี 45 ระดบัสินคา้เขา้-ออกคลงัก่อนและหลงัปรับปรุงของกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ 8
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นายจุลวุธ วิลยักูล 
วัน เดือน ปี เกดิ 11 กุมภาพนัธ์ 2539 
สถานท่ีเกดิ ชลบุรี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 344/188 Green Lake Condo ถนน ศรีราชา-หนองยายบู่ ต าบล สุรศกัด์ิ 

อ าเภอ ศรีราชา จงัหวดั ชลบุรี 20110 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

Hach (Thailand) Ltd.  
iSi Automotive (Thailand) Ltd.  
Sumisho Global Logistics (Thailand) Co., Ltd. 

ประวัติการศึกษา บธ.บ.(การจดัการโลจิสติกส์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์   
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