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The purpose of the study was to study the relationship between the strategic 

leadership of school administrators and the 21st century learning management skills of 350 
teachers under Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2, by determining the 
sample group from the table for determining sample size of Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-
608) and used stratified random sampling according to school size. The study sample consisted of 
350 people. The instrument used to collect data for this research was a questionnaire which was a 
rating scale of 5 levels divided 2 parts: Part 1 was a questionnaire on the strategic leadership of 
educational institutes administrators 35 items with the discrimination index of each item between 
0.38 - 0.64 and the entire reliability index was 0.88. Part 2 was a questionnaire on the 21st century 
learning management skills 40 items with the discrimination index of each item between 0.40 - 
0.65 and the entire reliability index was 0.85. The statistics used for analysis and presentation 
consist of average (x ̄), standard deviation (SD), and analyzed by Pearson's product moment 
correlation coefficient (rxy). 

The results of the study were as follows: 
1. The strategic leadership of the administrators of the educational institutes under Prachinburi 
Primary Educational Service Area Office 2 overall and in each aspect were at a high level. 
2. The 21st century learning management skills of teachers under Prachinburi Primary School 
District Office 2 overall and in each aspect were at a high level. 
3. The relationship between strategic leadership of school administrators and 21st century 
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learning management skills of teachers under Prachinburi Primary School District Office 2 was 
positively correlated overall and by aspect. statistically significant at the .01 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 ความเป็นมาและ ความส าคัญของปัญหา 

สังคมแห่งการเรียนรู้ไม่มีวนัหยดุน่ิง เน่ืองจากโลกมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้ง
ความกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของมนุษยเ์ป็นอยา่งมาก 
ทกัษะเดิม ๆ ท่ีมนุษยมี์และใชไ้ดผ้ลในโลกยคุก่อน ๆ ไม่สามารถใชไ้ดผ้ลในยคุปัจจุบนัและอนาคต
มนุษยต์อ้งเรียนรู้ทกัษะใหม่เพื่อความอยู่รอดในสังคม (Martin, 2010, p. 6) หน่วยงานหลายภาค
ส่วนทัว่โลกไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีพร้อม
เผชิญการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ความทา้ทายและความเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 
21 ท าใหพ้ฤติกรรมของประชากรปรับเปล่ียนไป ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทยท าใหเ้กิด
ปัญหาหลายประการ ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพของคนไทย คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การพฒันา
บุคลากรการบริหารจดัการศึกษา ความเหล่ือมล ้า โอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะของคนไทยซ่ึงระบบการศึกษาไทยตอ้งปรับเปล่ียนใหส้นอง
และรองรับความทา้ทายดงักล่าว จึงตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษา โดยใชร้ะบบการศึกษาเป็นกลไกหลกั
ในการขบัเคล่ือนประเทศ ภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยและกรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อใหส้ามารถน าพาประเทศไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 11)  

ในการปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะช่วยใหก้าร
ด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมาย โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูช้  านาญการทางการเปล่ียนแปลง จดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพ ก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ รู้จกั
เลือก วิธีการบริหารท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะใหง้านบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2555, หนา้ 32) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของดูบริน 
กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางกระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจให้
องคก์าร ในการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งต่างๆใหอ้งคก์ารอยูร่อดต่อไป การเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ยงัเป็นอีก
หน่ึงในประเภทภาวะผูน้ าท่ีจะเป็น ตวัผลกัดนัใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี (Dubrin, 
2007, p. 391) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของฮิททไ์อร์แลนด ์และฮอสคิสสัน 
กล่าววา่ การปฏิบติัของความเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการก าหนดทิศทางกลยทุธ์ 2) ดา้นการบริหาร
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ทรัพยากรในองคก์าร 3) ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ 4) ดา้น
การมุ่งเนน้การปฏิบติัอยา่งมีคุณธรรม และ 5) ดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์ารใหส้มดุล (พฎัชรี สุขจ
รุ่ง, 2557, หนา้ 20 ; อา้งอิงจาก Hitt, Ireland and Hoskisson, 2007, p. 372) 

ครูนบัวา่เป็นหวัใจส าคญัในการจดัการเรียนการรู้ และการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู
ตอ้งพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนตนเองและรูปแบบการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มอยู่
เสมอ ครูตอ้งเป็นผูส้ร้างบรรยากาศ สร้างสภาพแวดลอ้ม และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่งสนุกและสนใจใฝ่เรียนรู้ โดยเฉพาะในยคุแห่งการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยท่ีีผูเ้รียนมีความสามารถในการใชส่ื้อสูงขึ้น ครูตอ้งแสดงบทบาทเป็น
โคช้ท่ีจะคอยใหค้  าแนะน า และส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวทางการพฒันาของแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพฒันาการเรียนรู้ ในเร่ืองการ
เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” เป็นครูยคุใหม่นอกจากน้ี แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา ไดร้ะบุ
เก่ียวกบัการปรับเปล่ียนบทบาทของครูไวใ้นประเด็นปฏิรูปท่ี 7 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้
โดยการพลิกโฉมดว้ยระบบดิจิทลั โดยไดร้ะบุเป้าหมายเพื่อพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อใหส้ามารถปรับบทบาทใหเ้ป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Facilitator) โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีวิธีหาความรู้
ในโลกแห่งความรู้ใหเ้ท่าทนักบัความเปลี่ยนแปลงของยคุดิจิทลัในศตวรรษท่ี 21 (ส านกั
นายกรัฐมนตรี, 2564, หนา้ 309 ) 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร ถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัสูงสุดท่ีจะส่งพลงัในการขบั 
เคล่ือนใหค้รูใชท้กัษะการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีมีความ คิด
เชิงบวกและทศันคติท่ีดีต่อการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจะส่งผลให ้ครูเป็นผูท่ี้มีความ สามารถใช้
เทคโนโลยสี าหรับสร้างนกัเรียนใหเ้ป็นนกัคิดและนกัพฒันาเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (สุดาพร เชียงเถียร
, สัมภาษณ์, 10 กรกฎาคม 2564)  ในยคุปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารท่ีขาดภาวะผูน้ ากลยทุธ์จะไม่
สามารถวางแผนงานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีกลยทุธ์ในการสร้างแรงจูงใจ และสร้าง
มนุษยส์ัมพนัธ์ ส่งผลใหบุ้คลากรขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี ไม่มีการมีส่วนร่วมใน
การท างาน อนัเป็นพื้นฐานส าคญัในการพฒันาโรงเรียน ไปสู่ความทนัสมยั (สุวานี นิยมสุข, 
สัมภาษณ์, 10 กรกฎาคม 2564) ส าหรับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นการบริหารการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีขาดภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ จะส่งผลต่อการตั้งเป้าหมายและพนัธกิจของ
สถานศึกษามีทิศทางท่ีชดัเจน ไม่สามารถการกระตุน้และสร้างแรงบนัดาลใจ ให้อ านาจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความคิดสร้างสรรคใ์นการท างานส่งผลใหส้ถานศึกษาไม่สามารถด าเนินงาน
ไดต้ามเป้าหมาย (ชยัณรงค ์เคนซาภู, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2564)  
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ในศตวรรษท่ี 21 ผูน้ าชนิดท่ีน าความเจริญกาวหนา้มาสู่องคก์าร ผูน้ าขององคก์ารหลายแห่ง 
ท่ีประสบความส าเร็จลว้นแต่มีความเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงผูน้ าเชิงกลยทุธ์เร่ิมจากการแสดงใหเ้ห็น
ถึงการก าหนดทิศทางและการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจ  ใหแ้ก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพ มากขึ้นท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ใน
ภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่มจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความร่วมมือใน การพฒันาและด าเนินการใด ๆ 
ใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละ  จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วม
ในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหดี้ขึ้นและผลกัดนัใหเ้กิดการ บริหารเชิงกลยทุธ์ไดป้ระสบ
ความส าเร็จเพื่อปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัการศึกษาในยคุศตวรรษท่ี 21 (ศิริเพญ็ สกุลวลีธร, 2556, 
หนา้ 26) 

จากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคมส่ิงแวดลอ้ม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศอยา่งรวดเร็ว ท าใหทุ้ก
ประเทศตอ้งทบทวนวาระการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการศึกษาอยา่งรอบดา้น เพื่อเป็นรากฐาน
ท่ีมัน่คงของการพฒันาประเทศในอนาคต ใหส้ามารถแข่งขนักบันานาประเทศไดส้ถานศึกษาจึงตอ้ง
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งดา้นทกัษะและความรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัต่อผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีพฒันา
ทกัษะต่าง ๆ เหล่าน้ี ครูตอ้งประเมินและสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการพฒันาทกัษะและ 
ความสามารถของผูเ้รียนเพิ่มมากขึ้น ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจึงมีความส าคญัต่อการสร้างภูมิคุม้กนั 
หรือพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยการจดักิจกรรม ประสบการณ์การเรียนรู้ใน
สถานศึกษาและจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะชีวิตเป็นภูมิคุม้กนั ใช้
ชีวิตอยา่งมีสติ ตั้งรับต่อการมีวิถีชีวิตยคุใหม่อยา่งมีวิจารณญาณและรู้เท่าทนัโลก (นริศสรา บุญ
สอาด, 2563, หนา้ 5 )  

แนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) โดยภาคีเพื่อ
ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 3Rs x7Cs โดย 3Rs ประกอบดว้ยทกัษะการรู้หนงัสือ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการ
อ่าน (Reading), ทกัษะดา้นการเขียน (W)Riting, ทกัษะทางคณิตศาสตร์ (A) Rithmetic ส่วน 7Cs 
ประกอบดว้ย ทกัษะ 7 ดา้น คือ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา (Critical 
thinking and Problem solving) ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and 
Innovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural 
understanding) ทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า(Collaboration,Teamwork 
and Leadership) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ ( Communication, 
Information and Medial Literacy) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
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(Computing and ICT literacy) และ ทกัษะดา้นการท างาน การเรียนรู้และการพึ่งตนเอง (Career and 
learning self-reliance) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560-2579 ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นผูเ้รียน โดย
มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 
ประกอบดว้ย ทกัษะและ คุณลกัษณะต่อไปน้ี 3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้
(Writing) และการคิดเลขเป็น(Arithmetics) 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และ
ทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม (Creativity and Innovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ 
(Cross – cultural Understanding) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 
(Collaboration,Teamwork and Leadership) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีภารกิจหลกัในการบริหารจดั
การศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกดั มีการจดักลยทุธ์พฒันาการศึกษา 4 ประเด็น คือ 1. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบั ทุก
ประเภท 2. ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง ผูเ้รียน ไดรั้บโอกาสในการ
พฒันาอยา่งเตม็ท่ีตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 3.พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา สอดคลอ้งกบั
นโยบายและยทุธศาสตร์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภายใตพ้ระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 2553 และแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 
– 2579 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2, 2564, หนา้ 2 ) 

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันาครูใหมี้ความพร้อม
ทนัต่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
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2. เพื่อศึกษาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะ
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 

ค าถามของการวิจัย 
1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
2. ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มี
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

สมมติฐานของการวิจัย 

  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนั 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ 

Dubrin  (2010, pp. 333-336) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า  
2. ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์   
3. ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต  
4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั  
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5. ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์  
และศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จากแนวคิดของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2564, หนา้ 
20 ) 3Rs+8Cs มีองคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ 

1. การอ่านออก (Reading) 
2. การเขียนได ้((W)Riting) 
3. การคิดเลขเป็น ((A)Rithmetic) 
4. ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Criticalthinking and 

Problem solving) 
5. ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) 
6. ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural 

understanding) 
7. ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration,Teamwork 

and Leadership) 
8. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communication,Information 

and Medial Literacy) 
9. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT 

literacy) 
10. ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and learning self-reliance) 
11. ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2  

1. การอ่านออก 
2. การเขียนได ้
3. การคิดเลขเป็น  
4. ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และ
ทกัษะในการแกปั้ญหา 
5. ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  
6. ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม
ต่างกระบวนทศัน์ 
7. ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผูน้ า  
8. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการ
รู้เท่าทนัส่ือ  
9. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
10. ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้  
11. ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม 
จริยธรรม 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า  

2. ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อ

ก าหนดกลยทุธ์   

3. ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต  

4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั  

5. ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 2. เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ใหมี้ความพร้อมทนัต่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงของโลกท่ี
เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

ขอบเขตการวิจัย 
  1. ขอบเขตของเน้ือหา 
  ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ Dubrin (2010) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. 
ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า 2. ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกล
ยทุธ์  3. ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต 4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั และ 5. ดา้นการสร้าง
วิสัยทศัน์ 
             1.2 ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 ตามแนวคิดของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2564) มี
องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ 1 การอ่านออก (Reading) 2. การเขียนได ้ ((W)Riting) 3. การคิดเลขเป็น 
((A)Rithmetic) 4. ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และ และทกัษะในการแกปั้ญหา 
(Criticalthinking and Problem solving) 5. ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity 
and Innovation) 6. ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural 
understanding) 7. ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 
(Collaboration,Teamwork and Leadership) 8. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนั
ส่ือ (Communication,Information and Medial Literacy) 9. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT literacy 10. ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ 
(Career and learning self-reliance) 11. ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion)  



 
 

9 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,150 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 350 
คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 
3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ 
  3.1.1 ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า 
  3.1.2 ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ 
  3.1.3 ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต 
  3.1.4 ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
  3.1.5 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ 
             3.2 ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 (3Rs x 8Cs) ประกอบดว้ย 

3.2.1 การอ่านออก (Reading) 
3.2.2 การเขียนได ้((W)Riting) 
3.2.3 การคิดเลขเป็น ((A)Rithmetic) 
3.2.4 ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา

(Criticalthinking and Problem solving) 
3.2.5 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) 
3.2.6 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural 

understanding) 
3.2.7 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) 
3.2.8 ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communication, 

Information and Medial Literacy) 
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3.2.9 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Computing 
and ICT literacy 

3.2.10 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career andlearning self-reliance) 
3.2.11 ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นการก าหนดทิศทาง 
การกระตุน้สร้างและแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการ พฒันาความสามารถของ
ผูร่้วมงานสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ วิสัยทศัน์ของ
กลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหดี้ขึ้นและผลกัดนัให้
การบริหารเชิงกลยทุธ์ประสบความส าเร็จ ซ่ึงจ าแนกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า หมายถึง ผูน้ าท่ีมีการคิดอยา่งมี 
กลยทุธ์ซ่ึงใชท้กัษะทางดา้นสติปัญญาในระดบัท่ีสูง เช่น ความสามารถในการคิดอยา่งเป็นขั้นเป็น
ตอน ความรู้สึกและการซึมซบัต่อแนวโนม้เกิดขึ้นและสามารถรวบรวมขอ้มูลต่างๆไปสู่แผนการท่ี
น าไปสู่การปฏิบติัไดโ้ดยสามารถประมวลขอ้มูล และเขา้ใจผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดต่อองคก์าร 

1.2 ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมี 
ความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ การรายงานแผนงานหรือโครงการ 
เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันางาน มีความคิดเชิงประยกุต ์สามารถ ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การบริหารงานท่ีเนน้กระบวนการมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการท างานอยา่งมีเป้าหมาย 

1.3 ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการ 
วางแผน การท างานเชิงรุก การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ สามารถก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน และสร้าง
อนาคต มีไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาทั้งในปัจจุบนัและในอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกั
วางแผนกลยทุธ์ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

1.4 ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถทางการคิดปรับเปล่ียน 
โดยฉบัพลนั หรือ คิดในส่ิงใหม่ เพื่อให้องคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

1.5 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการมองภาพอนาคต 
ขององคก์ารและ ก าหนดจุดมุ่งหมายไปทางท่ีชดัเจนมีความเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
โครงการของสถานศึกษาท่ีน าสู่การปฏิบติั และมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมี
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ส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ ของสถานศึกษา มีการทบทวน และปฏิบติั
ตามล าดบัขั้นตอน เนน้การก ากบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางท่ีก าหนด 

2. ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความสามารถของครูท่ีสามารถใช้
เทคโนโลยเีพื่อกระตุน้แรงจูงใจภายในของนกัเรียน น าไปสู่การพฒันาทกัษะการคิดเชิงวิพากษ ์ซ่ึง
ประกอบดว้ย 8 ทกัษะ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ทางการศึกษา ทกัษะเก่ียวกบัศาสตร์การสอนและแหล่งขอ้มูล
ออนไลน์ ทกัษะเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ทกัษะการเป็นพลเมืองดิจิทลั และทกัษะการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

2.1 การอ่านออก (Reading) หมายถึง ความสามารถทางดา้นการอ่านไดถู้กตอ้งตาม 
อกัขระ อ่านจบัใจความ แปลความหมายแลว้เขา้ใจเน้ือหา รับรู้วา่ผูเ้ขียนไดส่้งอะไรมายงัผูอ่้านทั้งใน
ดา้นความคิด ความรู้ ความหมาย ความสัมพนัธ์กบัส่ิงอ่ืน วา่ผูเ้ขียนตั้งใจจะแสดงความอยา่งไรและ
สามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดต้รงประเด็น 

2.2 การเขียนได ้(W) Riting หมายถึง ความสามารถทางดา้นการเขียนไดดี้ ถูกตอ้ง  
ตามหลกัไวยากรณ์ และมีส านวนสละสลวยสามารถส่ือสารไดต้รงประเด็นสามารถถ่ายทอด
เร่ืองราว ความรู้ ความคิด ความตอ้งการ และความรู้สึกของบุคคลดว้ยการเรียบเรียงถอ้ยค าขอ้ความ
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือสัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค์ 

2.3 การคิดเลขเป็น (A)Rithmetic หมายถึง ความสามารถค านวณในลกัษณะของ 
การบวก ลบ คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยม หรืออ่ืน ๆ ตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งรวดเร็ว
ถูกตอ้ง รวมถึงหาค่าตวัแปรต่าง ๆ และสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได้ 

2.4 ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical  
thinking and Problem solving) หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์อยา่งมีวิจารณญาณ 
การคิดอยา่ง เป็นระบบตามล าดบัขั้นตอนและใชเ้หตุผลในการตดัสินใจรวมถึงการตดัสินใจใน
ขอ้สรุปนั้น ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ หรือตดัสินใจหาทางเลือกหรือค าตอบท่ีถูกตอ้ง
อยา่งรอบคอบ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2.5 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation)  
หมายถึงทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม หมายถึง เป็นการสร้างความคิดท่ีหลากหลาย มี
กระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆวิธีการ มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ชิงบวก 
เปิดกวา้งในความคิดเห็นสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการวิเคราะห์เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาใหเ้กิด
การท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการประยกุตสู่์นวตักรรมท่ีมีการลงมือปฏิบติัตาม
ความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 

2.6 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural  
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understanding) หมายถึง ความเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับและใหเ้กียรติ ใหค้วาม 
เคารพผูท่ี้มีความหลากหลายทางวฒันธรรม และยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม 

2.7 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า  
(Collaboration, Teamwork and Leadership) หมายถึง ความสามารถวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ี 
ไดรั้บมอบหมาย ในการร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เคารพ 
และใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยดืหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุ 
เป้าหมายร่วมกนัซ่ึงรวมไปถึงการแสดงภาวะผูน้ า วางตนอยา่งเหมาะสมมีคุณธรรม จริยธรรมโดย 
ค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม รับผิดชอบการท างานประสานสอดคลอ้งกนัใน 
ทีม และความร่วมมือกนัในทีมเพื่อสู่เป้าหมายท่ียิง่ใหญ่ร่วมกนั 

2.8 ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ  
(Communication,Information and Medial Literacy) หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึงคน้หา
วิเคราะห์ใชป้ระโยชน์จากส่ือสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีน่าเช่ือถือ สามารถถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่ง
ชดัเจนมีประสิทธิภาพตั้งแต่การเรียบเรียงความคิดและมุมมอง (idea) ส่ือสารเขา้ใจง่ายบรรลุ
เป้าหมายการท างานโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรมและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.9 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
(Computing and ICT literacy) หมายถึง ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการใชข้อ้มูลอยา่งมี
จริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการประเมินขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณและสร้างสรรค ์ความสามารถใน
การติดต่อส่ือสารไดห้ลากหลายอยา่งเหมาะสมเขา้ใจความหมาย การจดัการกระจายขอ้มูลจาก
หลากหลายแหล่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.10 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) หมายถึง  
ความสามารถในการปรับตวัมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมี
คุณลกัษณะใฝ่รู้ ความสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การท่ีสามารถปรับตวัไดจ้ะสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข 

2.11 ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) หมายถึง  
ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ความเห็นอกเห็นใจอยา่งลึกซ้ึง มีจิตส านึก
เพื่อส่วนรวม รู้จกัความเสียสละ ความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม จะช่วยลด
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม 
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  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
หรือผูท่ี้ปฏิบติัราชการแทนในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
  4. ครู หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
  5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 หมายถึง ส่วนราชการท่ีอยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการ
รับผิดชอบการจดัการศึกษาใน 2 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอนาดี และอ าเภอกบินทร์บุรี 



 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
ในการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  คร้ังน้ี ผูวิ้จยั ไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1. การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

5. ตวัแปรท่ีขอ้งกบังานวิจยั 
  6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 998 หมู่ 2 ถนน
ฉะเชิงเทรา- นครราชสีมา (304) อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน
การบริหารจดัการศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษา ในการเป็นนิติบุคคล ปฏิบติั
ภารกิจในการบริหารจดัการ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป
เพื่อให ้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ และ มีประสิทธิผล ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด ๕ และ มาตรา 39 พระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 มาตรา 
34 วรรค 2 ไดมี้การก าหนดใหมี้การแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศึกษารับผิดชอบ
บริหารจดัการศึกษาครอบคลุมพื้นท่ี 2 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอกบินทร์บุรี และ อ าเภอนาดี
กบินทร์บุรี และอ าเภอนาดี โดยจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาจนถึงระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ รวม 113 โรงเรียน มีการบริหารจดัการศึกษา ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2, 2564, หนา้ 2 ) 
  1. โรงเรียนท่ีเปิดสอนระดบัก่อนประถมศึกษา และ ระดบัประถมศึกษา จ านวน 83 
โรงเรียน เปิดสอนระดบัขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 30 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 
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(นกัเรียน 1 - 120 คน) จ านวน 62 โรงเรียน ขนาดกลาง (นกัเรียน 120 - 500 คน) จ านวน 48โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 500 คนขึ้นไป)  จ านวน 3 โรงเรียน 

2. การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนจดัเป็นกลุ่มเครือข่ายเขตคุณภาพการศึกษา โดยแบ่ง 
เขตละ 8 ถึง 12 โรงเรียน ประกอบดว้ย อ าเภอกบินทร์บุรี แบ่งเป็น 8 เขตคุณภาพการศึกษา อ าเภอ
นาดี แบ่งเป็น 3 เขตคุณภาพการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการบริหารจดัการศึกษา 3 ประเด็น คือ 
การประสานราชการ การประสานทรัพยากร และการประสานใหค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการ ในแต่
ละเขตคุณภาพการศึกษาไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารโรงเรียนในเขตคุณภาพการศึกษานั้นๆ เป็นกรรมการ
โดยต าแหน่ง เพื่อใหก้ารพฒันาการศึกษาในแต่ละเขตคุณภาพการศึกษามีมาตรฐานใกลเ้คียงกนั 

3. มีการจดัตั้งชมรมวิชาการ จ านวน 12 ชมรม เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมทางวิชาการ  
การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถตามความถนดัและต ามกลุ่มส าระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระ ใหมี้ความเขม้แขง็ มัน่ใจ น าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

วิสัยทัศน์ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  

เนน้คุณธรรม นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 
 พนัธกจิ 
 1. พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 

2. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะตามมาตรฐานของวิชาชีพ 
3. พฒันาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 
1. พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนทุกช่วงวยัและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
2. เพิ่มขีดความสามารถครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะตามมาตรฐานของ 

วิชาชีพ 
3. พฒันาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งคุณภาพ 
กลยุทธ์การขับเคล่ือน 
กลยทุธ์ท่ี 1 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติ 
กลยทุธ์ท่ี 2 การจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ประชากรวยั 

เรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์
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กลยทุธ์ท่ี 4 การสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด 
ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 

กลยทุธ์ท่ี 5 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
กลยทุธ์ท่ี 6 การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 

 สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมสถานศึกษา ปฏิบติัภารกิจในการ
บริหารจดัการ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไปเพื่อให ้การจดัการ
ศึกษามีประสิทธิภาพ และ มีประสิทธิผล 

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
ความหมายของผู้น า 
ในองคก์ารต่าง ๆ ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จ หรือลม้เหลวขององคก์าร  

ผูน้ า (Leader) เป็นบุคคลท่ีมีอ านาจอิทธิพลในการบงัคบบญัชา มอบหมายงานในก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร ผูน้ าเป็นผูป้ระสานความตอ้งการของบุคคล ความตอ้งการของ
งาน และความตอ้งการขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวแ้ตกต่างกนั 
ดงัน้ี 

รังสรรค ์ ประเสริฐศรี  (2551,  หนา้  39)  ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่  ผูน้ า  (Leader)  เป็น 
บุคคลท่ีท าใหอ้งคก์รประสบความกา้วหนา้  และบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ าคือบุคคลซ่ึงก่อใหเ้กิดความมัน่คงและ
ช่วยเหลือบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

เนตร์พณัณา  ยาวิราช  (2552,  หนา้  1)  ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่  ผูน้ าเป็นบุคคลท่ี 
ไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน  ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นมา  หรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็น
หวัหนา้ในการด าเนินงานต่าง ๆ  ในองคก์รต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้ าและมีความเป็นผูน้ าจึง
จะท าใหอ้งคก์รด าเนินไปอยา่งบรรลุส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และน าพาหน่วยงานไปสู่ความ
เจริญกา้วหนา้ 

วิเชียร  วิทยอุดม  (2553,  หนา้  3)  ไดส้รุปความหมายของผูน้ าวา่  ผูน้ าจะเป็นบุคคลท่ี 
ยอมรับหรือยกยอ่งให้เป็นหวัหนา้จากสมาชิก เน่ืองจากลกัษณะมีลกัษณะเกิดจากบุคลิกลกัษณะของ
เขาท าใหส้มาชิกเกิดการ ยอมรับในตวัของเขา  เช่น  เป็นกลา้แสดงออก  มีความรู้ความสามารถ  มี
สติปัญญาฉลาดหลกัแหลมกวา่ผูอ่ื้น  แต่ตรงกนัขา้มก็อาจจะไม่มีลกัษณะ ความเป็นผูน้ าหรือมีภาวะ
ผูน้ าก็ได ้ 
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รัตติกรณ์  จงวิศาล  (2556,  หนา้  11)  ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่  เป็นบุคคลท่ีไดรั้บการ 
ยกยอ่ง  หรืออาจเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก  หรือแต่งตั้งใหเ้ป็นผูน้ า  หรือบุคคลท่ีมีอิทธิพลและ
มีบทบาทเหนือคนอ่ืนๆ  หรือเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ  ศรัทธา  หรือไดรั้บความไวว้างใจใหน้ า 

จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่ ผูน้ า หมายถึงบุคคลท่ียอมรับหรือยกยอ่งหรือ 
ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นหัวหนา้จากสมาชิกในกลุ่ม  ซ่ึงผูน้ าจึงจะท าใหอ้งคก์รด าเนินไปอยา่งบรรลุ
ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และน าพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 

ความหมายของภาวะผู้น า 
ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า สามารถใชอิ้ทธิพลท่ีมีอยูใ่นตนเอง โนม้ 

นา้วบุคคลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการแสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยมท่ีช้ีน าพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มี
การก าหนดทิศทางและแนวทางปฏิบติัใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหส้ามารถท างานร่วมกนัเพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร มีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาไดใ้หค้  านิยามและแนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวห้ลายท่านคือ 

วิเชียร  วิทยอุดม  (2553,  หนา้  3)  ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าวา่  ภาวะผูน้ าหรือ 
ความเป็นผูน้ าจะตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่งสามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้ โดยอาศยั
อ านาจหนา้ท่ี  (Authority)  จากต าแหน่งและอ านาจบารมี  (Power)  ท่ีไดจ้ากตวัของเขาเองเป็น
เคร่ืองมือ  และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความเช่ือถือ  ยอมร่วมมือหรือ
ยอมรับในตวัของเขาได ้ ไม่ว่าจะบุคลิกภาพลกัษณะของความเป็นผูน้ า  ความรู้  ความสามารถ  
ความคิดริเร่ิม  การตดัสินใจ  ฯลฯ  เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององคก์ารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สัมมา  รธนิธย ์ (2553,  หนา้  13)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่  เป็นการใชอิ้ทธิพล 
ของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น  ความตอ้งการ
ของตนดว้ยความเตม็ใจ  ยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม
ตามท่ีก าหนดไว ้

จรัส  อติวิทยาภรณ์  (2554,  หนา้  305)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่  คือพฤติกรรมท่ี 
ผูน้ าแสดงออกในรูปแบบของกระบวนการ  ความสามารถหรือกิจกรรมซ่ึงก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืน  โดยท่ีบุคคลจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้ าเพื่อใหก้ารด าเนินการบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 

จอมพงศ ์ มงคลวนิช  (2554,  หนา้  181)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่  กระบวนการ 
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ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง ไดมี้การพยายามใชอิ้ทธิพลของตนเองหรือกลุ่มของตนกระตุน้  ช้ีน า  
ผลกัดนัใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนเกิดแรงผลกั มีความกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ  ตาม
ตอ้งการ  โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

ภารดี  อนนัตน์าวี  (2555,  หนา้  77)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่  ภาวะผูน้ าหมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่มอีกทั้งยงัมีอิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น  ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มมีความเช่ือวา่มีความสามารถใน   
การแกปั้ญหาต่าง ๆ  ท่ีกลุ่มเผชิญ โดยใชอ้ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง  หรือ
ช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้

รัตติกรณ์  จงวิศาล  (2556,  หนา้  14)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่  เป็นคุณลกัษณะ   
พฤติกรรม  ความสามารถ  หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล  
ท่ีสามารถมีอิทธิพลต่อบุคคล  กลุ่มคน  ซ่ึงสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ  ความปรารถนา   และช่วย
เพิ่มอ านาจของผูอ่ื้น  เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 

Hersey & Blanchard (1993, p. 94 อา้งถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551, หนา้ 326) ไดใ้ห้ 
ความหมายของภาวะผูน้ าวา่  เป็นกระบวนการท่ีใชอ้  านาจเหนือบุคคลหรือกลุ่ม ในการพยายาม
ท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

Darft (2003, p. 5 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2555, หนา้ 76) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ภาวะผูน้ าวา่  ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leader) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงท าใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purposes) 

Dubrin  (2010, p. 4 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 50) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะ 
ผูน้ าวา่  เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม  ระหวา่งผูน้ า  และสมาชิกของกลุ่ม  เพื่อด าเนินการใหก้ลุ่ม
สามารถบรรลุเป้าหมายได ้

จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่ผูน้ า  คือ  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการใชอ้ านาจ 
หรืออิทธิพลโดยไดรั้บการยอมรับ  ปฏิบติัตาม  และใหค้วามร่วมมือจากบุคคลหรือสมาชิกอ่ืน  
เพื่อใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนด 

คุณลกัษณะของผู้น า 
แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าเป็นแนวคิดแบบเก่าและไดห้มดไปนานแลว้ แนวคิด 

ดงักล่าวเช่ือวา่คุณลกัษณะของผูน้ ามีความส าคญั เช่น วินสตนั เชอร์ชิล, คานธี, นโปเลียน, มาร์ตินลู
เธอร์คิงเป็นคุณลกัษณะทางดา้นร่างกายท่ีท าใหเ้ป็นผูน้ า แต่จากการศึกษาเร่ืองผูน้ าพบว่าการให้
ความส าคญักบัลกัษณะของผูน้ าลดนอ้ยลง ผูน้ าในยคุปัจจุบนัท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดว้ย
คุณลกัษณะต่อไปน้ี 
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1. มีแรงขบัสูง (Drive) หมายถึง คุณลกัษณะท่ีผูน้ าเป็นผูมี้ความพยายามสูงในการท าใหง้าน  
บรรลุความส าเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามท างานใหส้ าเร็จแมว้า่จะมีอุปสรรค มีความคิด
ริเร่ิม  

2. มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผูน้ าท่ียิง่ใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขบัเท่านั้นแต่มี  
ความตอ้งการอ านาจสูง ชอบท่ีจะน ามากกวา่ตาม ความตอ้งการอ านาจคือความพยายามมีอิทธิพล
เหนือผูอ่ื้น และมีอ านาจในการท าใหผู้อ่ื้นยอมรับ ไวว้างใจและท างานใหส้ าเร็จตามวิสัยทศัน์ 

3. มีความสัตยซ่ื์อ (Integrity) หมายถึง ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะท่ีกระท าตามท่ีไดพู้ดไว ้รักษา 
ค ามัน่สัญญา เพื่อท าใหผู้อ่ื้นเกิดความไวว้างใจ (trust) ความซ่ือสัตย ์(Honesty) ท าใหบุ้คคลอ่ืน
เช่ือถือ (credibility) 

4. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) หมายถึง ผูน้ ามีความมัน่ใจในตนเอง ชอบ 
ท างานท่ีทา้ทายความสามารถเช่นเช่ือมัน่วา่ท างานไดส้ าเร็จแมว้า่จะมีอุปสรรค ตดัสินใจไดใ้นสภาพ
ความไม่ แน่นอนของสถานการณ์ดว้ยความมัน่ใจในตนเอง 

5. มีความรู้ในดา้นธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึงผูน้ ามีความรู้มากในเชิง  
ธุรกิจเช่นอุตสาหกรรม การแข่งขนั เทคโนโลยตี่างๆ ผูน้ าท่ีแสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้ มีความ
เฉลียว ฉลาด มีความกา้วหนา้ในอาชีพสูงมีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานใน
องคก์าร 

คุณลกัษณะของผูน้ าเหล่าน้ีเป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อความเป็นผูน้ า
คุณสมบติัเหล่าน้ีสามารถท าใหมี้ขึ้นได ้Leaders are made, not born มิไดมี้มาแต่ก าเนิด ซ่ึง
คุณลกัษณะท่ีส าคญัของการเป็นผูน้ านั้นนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
  วนิดา พิพฒัน์วฒันะกุล (2551, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าวา่ 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะแสดงพฤติกรรมในรูปของกระบวนการความสามารถหรือ
กิจกรรมซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติั
ตามเพื่อใหก้ารด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงหรือเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวก้ารเกิดภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยขึ้นอยูก่บัประสบการณ์และการฝึกฝนของ
แต่ละบุคคลยง 

ยงยทุธ เกษสาคร (2552, หนา้ 41) ไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง 
คุณลกัษณะท่ีประกอบขึ้นเป็นผูน้ ามีดว้ยกนั 5 ประการคือ 1. คุณสมบติัส่วนตวัของผูน้ าไดแ้ก่การ
แสวงหามกัวิธีท่ีจะน าผูร่้วมงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานตามท่ีก าหนดไว ้2. การ
แสดงออกในรูปของพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ อาทิความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานความสามารถในการ
ตดัสินใจกลา้คิดกลา้ท ามีความรับผิดชอบและมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 3. การแสดงออกซ่ึงศกัยภาพ
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สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปผูน้ าท่ีมีความเป็นผูน้ าสูงจึงตอ้ง สามารถแสดงบทบาทในการน าดว้ย
บารมีและความมีอิทธิพลเหนือกลุ่มบุคคลอ่ืนไดใ้นทุกสถานการณ์ 4. เกิดขึ้นจากการฝึกอบรม
พฒันาและประสบการณ์เรียนรู้อาทิผูน้ าท่ีส าเร็จการอบรมจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารหรือผูน้ าท่ี
ผา่นการอบรมในสาขาวิชาเฉพาะมีทกัษะดา้นเทคนิคสูงเป็นท่ียอมรับของกลุ่มเป็นตน้และ 5. ตอ้ง
สามารถสร้างความจงรักภกัดีใหเ้กิดในจิตส านึกของบุคลากรต่อหน่วยงานสร้างความพึงพอใจดว้ย
การใชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ีให้เกิดขึ้นแก่ผูร่้วมงานจนสามารถสร้างทีมงานไดอ้ยา่งมัน่คง  

 Yukl (2001, p. 2) กล่าววา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้ า หมายถึง การมีลกัษณะของบุคคลท่ี 
สามารถใชก้ระบวนการท่ีมีอิทธิพลโนม้นา้วใหมี้ผลต่อการตดัสินใจของกลุ่ม หรือวตัถุประสงคข์อง
องคก์าร หรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลกระบวนการกระตุน้พฤติกรรมการท างานเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงค ์กระบวนการโนม้นา้วหรือใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มและกระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และ
วฒันธรรมของกลุ่ม 

จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่คุณลกัษณะภาวะผูน้ า หมายถึง การมี 
ลกัษณะของบุคคลท่ี สามารถใชก้ระบวนการท่ีมีอิทธิพลโนม้นา้วใหมี้ผลต่อการตดัสินใจของกซ่ึง
ก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตาม 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 
การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีส่วนประกอบส าคญัหลายอยา่ง ท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ารนั้น 

อยูไ่ดโ้ดยไม่มีปัญหา มีความเจริญกา้วหนา้และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้งคป์ระกอบท่ีส าคญัยิง่
ท่ีจะขาดไม่ไดค้ือ บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ า หวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ารนั้น ๆ และภาวะ
ผูน้ า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 61) ท่ีวา่ ภาวะผูน้ า
เป็นปัจจยัส าคญัต่อการบริหารหรือต่อตวัผูบ้ริหารเพราะภาวะผูน้ าจะเป็นเคร่ืองช้ีวดัให้เห็น
ความส าเร็จของหน่วยงาน การด าเนินงานอยา่งราบร่ืนและบรรลุวตัถุประสงคย์อ่มขึ้นอยูก่บัทกัษะ
และศิลปะในการบริหารงานของผูน้ า นั้นก็คือ ภาวะผูน้ า รัตติกรณ์ จงวิศาล (2551, หนา้ 35) ได้
กล่าววา่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูบ้ริหารต่าง ๆ ในทุกระดบัองคก์ารต่างก็ตอ้งมีบทบาทของ
ความเป็นผูน้ าหรือภาวะการเป็นผูน้ าทั้งส้ิน โดยเฉพาะในช่วงตน้ทศวรรษท่ี 1990 เป็นตน้มา การ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในทางการเมืองและเศรษฐกิจระหวา่งประเทศในภูมิภาคต่างๆ มี
ความเด่นชดัมากขึ้น ซ่ึงเป็นปรากฏการณ์ท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีจะส่งผลกระทบต่อไปยงั
การด าเนินนโยบายและการปรับตวัของสังคมไทยในอนาคตอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ความพร้อมใน
การเผชิญกบัการแข่งขนัในโลกท่ีไร้พรมแดนตลอดจนความจ าเป็นท่ีจ าตอ้งมีการปรับตวั เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงในดา้นการไดเ้ปรียบเสียเปรียบในเชิงการแข่งขนั เพื่อใหผู้น้ าท่ีมีความ
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พร้อมท่ีจะรับมือกบัภาวการณ์เปล่ียนแปลงจึงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับสังคมไทยในทุก
ระดบัและทุกองคก์ารเพื่อพฒันาประเทศใหมี้ศกัยภาพและสามารถแข่งขนัในระดบัสังคมโลกได้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 59) ไดว้ิเคราะห์ความส าคญัของภาวะผูน้ าใน 3 ประเด็น คือ 
1. ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันา 

ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้ าจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหารมีความเติบโต
กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความส าเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า 

2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการปฏิบติังานวา่ 
จะดีหรือไม่ดีดว้ย 

3. คนเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคนไม่มุ่งภาวะ 
ผูน้ าแมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซ่ึงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนัวา่ภาวะ
ผูน้ ามีมาแต่ก าเนิดหรือเป็นส่ิงท่ีพฒันาขึ้นไดใ้นภายหลงั ซ่ึงแมจ้ะยงัไม่มีค  าตอบท่ีชดัเจนแต่ก็ยงัมี
ขอ้ยนืยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้วา่ภาวะผูน้ าไม่ไดมี้มาแต่ก าเนิดแต่ตอ้งพฒันาขึ้นอยา่งทุ่มเท
และตอ้งท างานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั้น ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้ ากนัไดแ้ละทุกคนก็มีสมรรถภาพทีจะ
พฒันาเป็นผูน้ าไดเ้ช่นกนั 

Bearo, Caldwell and Millikan (1989, p.176 Citing Crawford and et al, 2002, p.23) 
กล่าววา่ผูน้ าตอ้งใหค้วามสนใจภาวะผูน้ าในสองมิติคือ มิติดา้นความส าเร็จในภาระงานท่ีถืออยูแ่ละ
มิติการสร้างความสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งสมาชิก 

สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ ามีความส าคญัอยา่งมาก ต่อการพฒันาองคก์าร และการจดัการเพราะจะ
ท าใหมี้การปฏิบติั ท่ีจะใหเ้กิดจุดมุ่งหมายขององคก์ารบรรลุเป้าหมาย องคก์ารไม่วา่จะเป็นระดบั
ภาครัฐหรือเอกชน ไม่วา่จะเป็นระดบัโลก ระดบัชาติ หรือระดบัทอ้งถ่ินภาวะผูน้ าลว้นมีความส าคญั 
เพราะก่อใหเ้กิดผลท่ีแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดั ผูน้ าบางคนท าใหอ้งคก์ารเฉ่ือยชาเช่ืองชา้ กลบั
กลายเป็นองคก์ารท่ีมีความกระฉบักระเฉงว่องไว บางคนท าใหอ้งคก์ารท่ีเคยมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มี
ส่ิงท่ีทา้ทายใหท้ าตลอด และไดแ้ต่ท างานเนือย ๆ ไปวนั ๆ 

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ความหมายของผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ (Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผูน้ าชนิดหน่ึงท่ีน าความ 

เจริญกา้วหนา้ไปสู่องคก์าร ผูน้ าขององคก์ารหลายแห่งท่ีประสบความส าเร็จลว้นแต่มีความเป็นผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ทั้งส้ินมีผูศึ้กษาและใหค้วามหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

เนตร์พฌัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 44) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่  
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หมายถึง รูปแบบของผูน้ าเชิงกลยทุธ์เร่ิมจากการเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกลในอนาคต
ถึงส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในระยะยาวขา้งหนา้เช่น 5-10 ปีขา้งหนา้วางแผนกลยทุธ์เพื่อไปสู่จุดหมาย
ปลายทางท่ีตั้งใจเอาไวผู้น้ าเชิงกลยทุธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการ
ก าหนดกลยทุธ์ 

เชวงศกัด์ิ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 69) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่  
หมายถึง เป็นกระบวนการของอิทธิพลท่ีผูน้ ามีต่อบุคคลอ่ืนใหมี้พฤติกรรมไปในทางท่ีตอ้งการ 
บรรลุและรักษาไวซ่ึ้งวตัถุประสงคข์ององคก์าร ใหค้รอบคลุมทั้งเป้าหมายและวิธีการโดยการ
ก าหนดทิศทางขององคก์ารการวางแผนและการสร้างทางเลือกน าไปสู่การปฏิบติัและการควบคุม
หรือการประเมิน 

มนัทนา กองเงิน (2554, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่ หมายถึง 
การเป็นผูน้ าท่ีสามารถคาดการณ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความยดืหยุน่และสามารถน าวิสัยทศัน์ไปสู่
การปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

สุพรรณ ประศรี (2555, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่ หมายถึง 
คุณลกัษณะการใชอิ้ทธิพลอ านาจ ศิลปะ และความสามารถของผูบ้ริหารในการแสดงใหเ้ห็นการ
ก าหนดทิศทางและการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิก ท่ีเป็นกระบวนการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ
รวมถึงวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัปรับปรุงสถานศึกษาใหดี้ขึ้นและผลกัดนัให้
การบริหารประสบความส าเร็จ 

Finkelstein and Hambrick (1996, p. 17) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่  
หมายถึง ผูน้ าหรือกลุ่มผูน้ าระดบัสูงท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว และสร้าง
ความยดืหยุน่ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองคก์าร 

Ireland and Hitt (1999, อา้งถึงใน เชวงศกัด์ิ พฤกษเทเวศ, 2553, หนา้ 67) ไดใ้หค้วามหมาย 
ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่ หมายถึง เป็นกระบวนการก าหนดความตอ้งการขององคก์ารหรือ
วิสัยทศัน์ การใชป้ระโยชน์และการรักษาความสามารถหลกัขององคก์าร การพฒันาตน้ทุนมนุษย์
การด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมองคก์ารการเนน้จริยธรรมการด าเนินงานและ การสร้างความสมดุลของ
การควบคุมองคก์าร 

Gill (2006, p. 3) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่ หมายถึง เป็นผูน้ าท่ีสามารถ 
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจน เพื่อน าไปสู่การสร้างกลยทุธ์ต่าง ๆ ขึ้นมาดงันั้นผูน้ าท่ีเนน้ใช้
กลยทุธ์เพื่อน าองคก์ารไปสู่วิสัยทศัน์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวจึ้งเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 

Dubrin (2007, p. 391) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์วา่ หมายถึง กระบวนการ 
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ในการก าหนดทิศทางและการกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่องคก์าร ในการสร้างสรรคส่ิ์งต่างๆ 
ขึ้นมา เพื่อให้องคก์ารอยูร่อดต่อไปได ้และเร่ืองของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เป็นอีกหน่ึงในประเภท
ภาวะผูน้ าท่ีจะเป็นตวัผลกัดนัใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นการก าหนด
ทิศทาง การกระตุน้สร้างและแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการ พฒันาความสามารถ
ของผูร่้วมงานสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ วิสัยทศัน์
ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหดี้ขึ้นและผลกัดนั
ใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์ประสบความส าเร็จ ซ่ึงจ าแนกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า หมายถึง ผูน้ าท่ีมีการคิดอยา่งมี 
กลยทุธ์ซ่ึงใชท้กัษะทางดา้นสติปัญญาในระดบัท่ีสูง เช่น ความสามารถในการคิดอยา่งเป็นขั้นเป็น
ตอน ความรู้สึกและการซึมซบัต่อแนวโนม้เกิดขึ้นและสามารถรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆไปสู่แผนการท่ี
น าไปสู่การปฏิบติัไดโ้ดยสามารถประมวลขอ้มูล และเขา้ใจผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดต่อองคก์าร 

1.2 ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมี 
ความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ การรายงานแผนงานหรือโครงการ 
เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันางาน มีความคิดเชิงประยกุต ์สามารถ ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การบริหารงานท่ีเนน้กระบวนการมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการท างานอยา่งมีเป้าหมาย 

1.3 ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการ 
วางแผน การท างานเชิงรุก การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ สามารถก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน และสร้าง
อนาคต มีไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาทั้งในปัจจุบนัและในอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกั
วางแผนกลยทุธ์ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

1.4 ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถทางการคิดปรับเปล่ียน 
โดยฉบัพลนั หรือ คิดในส่ิงใหม่ เพื่อให้องคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

1.5 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการมองภาพอนาคต 
ขององคก์ารและ ก าหนดจุดมุ่งหมายไปทางท่ีชดัเจนมีความเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
โครงการของสถานศึกษาท่ีน าสู่การปฏิบติั และมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ ของสถานศึกษา มีการทบทวน และปฏิบติั
ตามล าดบัขั้นตอน เนน้การก ากบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางท่ีก าหนด 
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ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เป็นหวัใจความส าเร็จการท างานคือการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง

และรวดเร็วใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ทนัต่อการแข่งขนั เป็นท่ีชดัเจนวา่เป้าหมายการบริหารงาน
คือ เพื่อใหอ้งคก์ารคงอยู ่และผูค้นปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีสร้างความรุ่งเรืองท่ีชดัเจนจึงตอ้งมีผูน้ าท่ีมีภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีมีคุณภาพ สมรรถนะ ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ มีเป้าหมายชดัเจนวา่จะน าไปใช้
ในทิศทางใดเพื่ออะไร ส่ือสาร และสร้างความหมายใหก้บัผูค้นท่ีทั้งในและนอกองคก์ร จ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีตอ้งใหผู้บ้ริหารระดบัสูงริเร่ิมเก่ียวขอ้งมีการส่ือสาร สร้างความมัน่ใจ เห็นประโยชน์ ผลกัดนั
ผา่นทีมแต่ท่ีแตกต่างกนัคือ กลวิธี กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีตอ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า 
สร้างความพร้อม การยอมรับความมีกลยทุธ์ จึงเป็นปัจจยัส าคญัของการปฏิรูป ผูน้ าคือบุคคลท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุดขององคก์าร ซ่ึงจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยูก่บัขีดความสามารถของ
ผูน้ าในการก าหนดทิศทางท่ีถูกตอ้ง รวมทั้งความสามารถในการส่ือทิศทาง และความคาดหวงัท่ี
เหมาะสมผา่นความเป็นผูน้ าสู่บุคลากรทุกคนอยา่งมีประสิทธิผล ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธจึ์งมีหนา้ท่ี
ส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 

1. การสร้างกลยทุธ์ เป็นพิจารณาวา่การท่ีจะบรรลุตามวิสัยทศัน์นั้นจะตอ้งใชวิ้ธีการอย่างไร  
องคก์ารท่ีประสบความส าเร็จจะมีการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณค่าเป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์มีการก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบัองคก์ารและส่ิงแวดลอ้ม ผูน้ าควรถามค าถามก่อน
วา่ ปัจจุบนัองคก์ารอยูท่ี่ไหน องคก์ารตอ้งการให้เป็นอยา่งไร อะไรเป็นการเปล่ียนแปลง และ
แนวโนม้ท่ีจะเกิดขึ้นในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนั และอะไรคือแนวทางของการปฏิบติัท่ีดีท่ี
สามารถช่วยใหอ้งคก์ารไปถึงวิสัยทศัน์ได ้

 2. การปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ ผูน้ าท่ีเขม้แขง็เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับการ 
ปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ผูน้ าตอ้งกระตุน้และมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นใหเ้กิดการยอมรับพฤติกรรมซ่ึงมีความ
จ าเป็นต่อการก าหนดนโยบายใหม่ๆ กลยทุธ์ดงักล่าวรวมถึงการปฏิบติัในเร่ืองพื้นฐาน เช่น การ
ออกแบบโครงสร้างระบบ การใหร้างวลัการจดัสรรงบประมาณและกฎระเบียบขององคก์าร 
นโยบายหรือการด าเนินการผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตอ้งมีความรับผิดชอบในการตดัสินใจเก่ียวกบการ
เปล่ียนแปลงในโครงสร้างขององคก์ารระบบ และนโยบาย 

 3. การควบคุมกลยทุธ์ ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การ 
น า และการควบคุม โดยการควบคุมจะเก่ียวขอ้งกบักระบวนการติดตาม ตรวจสอบประเมิน
วิเคราะห์ปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนด การควบคุมกลยทุธ์เป็นหนา้ท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหารทุกองคก์าร การควบคุมทางการจดัการท่ีมีลกัษณะพิเศษ ใหค้วามส าคญักบัการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกระบวนการด าเนินงานเชิงกลยทุธ์ขององคก์ารวา่สามารถบรรลุ
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วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการหรือไม่ การด าเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใด และตอ้งปรับปรุงอยา่งไร 
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ทกัษะความช านาญในการ
บริหารจดัการ การจดัการความรู้สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ และสร้างผลตอบแทนท่ีสูงกวา่เกณฑ์
เฉล่ีย เพื่อสมาชิกขององคก์ารและผูเ้ก่ียวขอ้ง(กรรณาภรณ์ พุฒชงค,์ 2560, หนา้ 26) 

พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561, หนา้ 79-80) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ไวว้า่ ภาวะผูน้ ากลยทุธ์มีความส าคญัมากต่อความส าเร็จของกิจการขององคก์าร ช่วยใหผู้บ้ริหาร 
สามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตไดก้วา้งขวางและชดัเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการ
ด าเนินงานเชิงกลยทุธ์จะมีความลึกซ้ึงในการวิเคราะห์ปัญหาในระดบัท่ีมีนยัส าคญัต่ออนาคตของ
องคก์ารซ่ึงสามารถกล่าวไดว้่าภาวะผูน้ ากลยทุธ์ช่วยจะส่งเสริมและสนบัสนุนการก าหนดและการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆภายในองคก์ารตามทิศทางท่ีชดัเจนและเป็นเคร่ืองน าทางท่ีเป็นรูปธรรม
ส าหรับสมาชิก โดยช่วยใหส้มาชิกเขา้ใจในวิสัยทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละทิศทางท่ีแน่นอนของ
องคก์าร ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขดัแยง้ในการท างาน ท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองคก์ารในการสร้าง
ความเขา้ใจระหวา่งการท างานและบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เช่น 
บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์และหน่วยงานราชการท่ีสามารถติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ช่วยใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินงาน
และใชท้รัพยากรในการแข่งขนัอยา่งมีประสิทธิภาพและไดผ้ลส าเร็จดีกวา่การบริหารงานตามปกติ 
เน่ืองจากการด า เนินงานเชิงกลยทุธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ และจดัระบบความสัมพนัธ์เชิงกลยทุธ์
ขององคก์ารอยา่งรัดกุมและชดัเจน ท าใหก้ารด าเนินงานและการจดัสรรทรัพยากรเป็นไปอยา่งมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสังคม มี
เทคนิคหรือกลยทุธ์การด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ
และดูแลผูรั้บบริการอยา่งใกลชิ้ด 

Lynch (2012, p. 116) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ไวว้า่ ผูน้ าเชิงกล 
ยทุธ์ตอ้งมีกระบวนการ ดงัน้ี 

1. กระบวนการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Processes) ไดแ้ก่ การสร้างความคิดรวบยอด การ 
พฒันาบุคลากร การติดตาม และการปฎิบติัตามกลยทุธ์ 

2. วิธีการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Approoches) ไดแ้ก่ การตดัสินใจในการวางแผน การเขา้ใจ 
ในเป้าหมาย การลงมือเขียนแผนกลยทุธ์ และการปฏิบติัตามแผน 

จากประเด็นดงักล่าวสรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์มีความส าคญัมากต่อความส าเร็จของ 
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กิจการขององคก์าร ซ่ึงจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมขององคก์ารและขอบเขตได้
ชดัเจนเป็นรูปธรรมยิง่ขึ้นเพราะการด าเนินงานเชิงกลยทุธ์จะตอ้งมีความลึกซ้ึงในการวิเคราะห์
ปัญหาในระดบัท่ีมีนยัส าคญัต่ออนาคตขององคก์าร  

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผูน้ าในปัจจุบนัเป็นแนวคิดของการศึกษาภาวะผูน้ าในกระบวนทศัน์ใหม่แสดงให้เห็น 

ถึงการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่เน่ืองจากภาวะผูน้ าลกัษณะน้ีเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์
ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์มีการกระจายอ านาจ เสริมสร้างแรงจูงใจ มีคุณธรรมจริยธรรม และ
กระตุน้ผูต้ามใหมี้ภาวะผูน้ าซ่ึงภาวะผูน้ าในลกัษณะน้ีเป็นท่ีตอ้งการอยา่งมากในโลกท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในทุกดา้นในปัจจุบนั และการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวมีความซบัซอ้น ภาวะ
ผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในดา้นการเปลี่ยนแปลงเจตคติเนน้การสร้างความผกูพนัในการ
เปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมายและกลยทุธ์ขององคก์ร 

นกัวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญดา้นกลยทุธ์  กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์  
ดงัน้ี 

Ireland & Hit (1999, pp. 53 - 54) ไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบั องคป์ระกอบของ ภาวะผูน้ า 
เชิงกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบัศตวรรษท่ี 21 วา่ผูน้ าเชิงกลยทุธ์จ าเป็นตอ้งด าเนินการ ใน 6 กิจกรรม 
ดงัต่อไปน้ี 

1. วิสัยทศัน์ร่วม ผูน้ าเชิงกลยทุธ์หรือทีมงานบริหารสูงสุดจะตอ้งสามารถใหว้ิสัยทศัน์ น่ี 
แจ่มชดัและมีลกัษณะท่ีจูงใจขององคก์รได ้เป็นวิสัยทศัน์ท่ีไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่างๆ ท่ีผูท่ี้มี ส่วนได้
ส่วนเสียขององคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 

2. ความส าคญัของสมรรถนะองคก์ร ผูน้ าเชิงกลยทุธ์จะตอ้งตระหนกั และ ใหค้วามส าคญั 
ต่อการใชป้ระโยชน์และธ ารงรักษาจุดเด่นท่ีเป็นแกนสมรรถนะขององคก์ารใหไ้ด ้เพราะจุดเด่น
ดงักล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถท่ีจะท าใหอ้งคก์ารมีอตัลกัษณ์ท่ีน าไปสู่ ความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั 

3. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมการพฒันาทรัพยากร  
มนุษยด์ว้ยกระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ผูน้ าจะตอ้งมีทศันะและปฏิบติัต่อพนกังาน ของ
ตนเยีย่งทรัพยากรท่ีมีคุณค่า 

4. ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ผูน้ าเชิงกลยทุธ์จะตอ้งด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริม  
วฒันธรรมท่ีมีประสิทธิผลอย่างย ัง่ยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้และเปิดโอกาสแก่ทุกคน ใหใ้ช้
พลงัและร่วมขบัเคล่ือนองคก์าร ทั้งน้ีผูน้ าท่ีมีความเขา้ใจจะสามารถพฒันาและธ ารงรักษา 
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วฒันธรรมขององคก์ารไวไ้ด ้ซ่ึงมีส่วนส าคญัต่อการเสริมสร้างใหเ้กิดความส าเร็จต่อองคก์าร ท่ีอยู่
ใตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของของเศรษฐกิจใหม่ 

5. การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าเชิงกลยทุธ์จะตอ้งยดึมนั และ มุ่งเนน้แนว 
ปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมดว้ยการแสดงออกถึงความซ่ือสัตยเ์ช่ือถือคุณธรรม ยดึมัน่ ในการหลกัการ
ของตน ทั้งสามารถในการดลใจพนกังานใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกัของ ความมีจริยธรรม 
นอกจากน้ีผูน้ ายงัตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงต่อค่านิยมและวฒันธรรม อยา่งหลากหลาย อนัจะ
ส่งผลต่อโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จเพิ่มมากขึ้น 

6. การริเร่ิมสร้างสรรค ์ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ จะตอ้งสามารถสร้างความมีประสิทธิผล และความ 
มีดุลยภาพขององคก์าร ระหว่างการควบคุมท่ีเนน้ความยดืหยุน่และการริเร่ิมใหม่ๆ ท่ีมุ่งผลระยะสั้น
กบัมุ่งผลระยะยาว 

สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตอ้งมีการจดัการ มีการวาง กรอบยทุธศาสตร์ 
และแสวงหาแนวทางปฏิบติัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งมีการท างานอยา่ง มีประสิทธิภาพ 
อนัจะเป็นใหก้ารท างานท่ีตอ้งมีการจดัการ มีการวางกรอบยทุธศาสตร์ และแสวงหาแนวทางในการ
ปฏิบติังานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ โดยตอ้มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 

วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562, หนา้ 225) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ า 
เชิงกลยทุธ์ วา่ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 

1. ดา้นการน าตนเอง หมายถึงการมีองคค์วามรู้ในโลกาภิวตัน์ ความคิดเชิงบวกและทศันคติ 
แบบท าได ้กระบวนทศัน์ท่ีเป็นโลกาภิวตัน์ การพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยใีหท้นัสมยัตาม
สถานการณ์ การเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ดา้นการน าทีม หมายถึง การสร้างขวญัก าลงัใจและการจูงใจการบริหารทีมและความ 
ขดัแยง้ การติดต่อส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์การสอนงานฝึกอบรมเพื่อพฒันาผลงานของทีม พฒันา
ทีมงานดา้นเทคโนโลย ีและดา้นต่างๆ ส่งเสริมการ ปฏิบติัตนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  

3. ดา้นการน าองคก์ร หมายถึง ก าหนด ใช ้และทบทวนวิสัยทศัน์ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ร่วมให้ 
เหมาะสม ก าหนดค่านิยมและวฒันธรรมร่วม เป็นผูน้ าดา้นการเปลี่ยนแปลง ควบคุมงานดว้ยระบบ
สมดุล พฒันาบุคลากรดว้ยการจดัอบรมให้ความรู้ 

กลัยรัตน์  เมืองสง (2550, หนา้ 147) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกล 
ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย  

1. การมีกิจกรรมท่ีใชค้วามคิด ความเขา้ใจในระดบัสูง ไดแ้ก่ มีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห ์โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบต่างๆ ของส่ิงใดส่ิงหน่ึงได ้
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2. มีความสามารถรวบรวมขอ้มูลต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ไดแ้ก่ มีการรายงานผลแผนงาน 
และโครงการเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันางานและก าหนดแผนปฏิบติัการ  

3. มีความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคตได ้ไดแ้ก่ มีความสามารถเชิงรุกโดย 
กระท าการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วน ในขณะท่ีผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอ
ปัญหาคล่ีคลายไปเอง 

4. การมีความคิดเชิงปฏิวติั ไดแ้ก่ ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของ 
สถานศึกษา 

5. มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ไดแ้ก่ ก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีสร้างจากแรงบนัดาลใจ มีความ 
ทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกวา้งไกล 

Nahavandi & Malekzadeh (1999, p. 248) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบซ่ึงเป็นคุณลกัษณะ 
เด่นส าคญั 2 ดา้น ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ คือ 

 1. ดา้นแสวงหาความทา้ทาย คือ ผูน้ ามีความเตม็ใจท่ีจะเส่ียงมากนอ้ยเพียงใด ผูน้ าจะมุ่งต่อ 
กลยทุธ์สู่อนาคตกบัการมุ่งการด าเนินงานประจ าในปัจจุบนั เป็นตน้ ผูน้ าท่ี มุ่งแสวงหาความทา้ทาย 
สูงพบวา่ มกัจะก าหนดกลยทุธ์ท่ี มีลกัษณะของความเส่ียงสูง และมกัจะพยายามริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆ ในขณะท่ีผูน้ าซ่ึงมีระดบัของการแสวงหาความทา้ทายต ่ามกัจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความ
เส่ียงทั้งหลายดว้ยการยดึติดอยูก่บัแนวคิดและวิธีการเดิมท่ีพิสูจน์วา่ เคยไดผ้ลดีมาแลว้  

 2. ดา้นความตอ้งการท่ี จะมีอ านาจในการควบคุม คือ ผูน้ าท่ีมีความตอ้งการมีอ านาจในการ 
ควบคุมสูงจะจดัรูปแบบขององคก์ารท่ี เป็นการรวมศูนยอ์  านาจ มีการกระจายงานกระจายอ านาจ
ค่อนขา้งนอ้ยและมุ่งเนน้ท่ี กระบวนการต ่า จะเนน้วฒันธรรมแบบตึงตวั เนน้การปฏิบติัแบบเดียวท่ี 
เหมือนกนัและใหล้อกเลียนแบบการปฏิบติัเป็นหลกั ในขณะท่ี ผูน้ าท่ี มีระดบัความตอ้งการมีอ านาจ
ในการควบคุมต ่า มกัจะเนน้การกระจายอ านาจในองคก์าร 

Dubrin (2010, pp. 410-418) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
ประกอบดว้ย คุณลกัษณะพิเศษเฉพาะ พฤติกรรม และแนวปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า  (High-level cognitive activity)  
การคิดเชิงกลยทุธ์นั้นตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจท่ีเกิดขึ้นในระดบัท่ีสูง เช่น ความสามารถใน
การคิดเชิงมโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซบัและการรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมาก 
ไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล และมีความสามารถในการสรุปขอ้มูล เป็นแนวทางของ ต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนด
เป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มูลต่างๆ และเขา้ใจผลท่ีตามมา ส าหรับองคก์ารท่ี
มีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มน้ีเรียกวา่วิธีการคิดเชิงระบบ (Systems thinking) 
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การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ  
ไดท้ างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี (1) ตอ้ง
ค านึงถึงทั้งความเก่ียวขอ้งกนั และความมีอิสระต่อกนั (2) การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวม
เก่ียวกบัส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับดา้นความเขา้ใจ (3) การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลาย
ระดบั โดยแต่ละระดบันั้นก็ยงัมีความแตกต่างในเร่ืองของตวังาน และทกัษะส าหรับงานนั้นๆ ซ่ึง
บางคนอาจขา้มกระโดดไปมาระหวา่งชั้นท่ีสูงกวา่และต ่ากวา่ได ้(4) ผูจ้ดัการ ท่ีมีอายงุานมากเท่าใด
ก็ยิง่จะเป็นผูท่ี้มีทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหา (Intellectual ability) มากขึ้นเท่านั้น (5) นกัคิด
เชิงระบบตอ้งมีความสามารถดา้นการจินตนาการ เพื่อรับมือกบัปัญหา ซ่ึงเป็นเร่ืองของ
ความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองคก์ารจะประสบความส าเร็จได ้ก็ต่อเม่ือองคก์ารนั้น
มีผูน้ าท่ีมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive abilities) และเร่ืองของการแกปั้ญหา
อยา่งสร้างสรรค ์(Creative problem solving) ก็มีความส าคญัอีกเช่นกนั เพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยในการ
ก าหนดทางเลือกปฏิบติั เพื่อก าหนดทิศทางขององคก์ารท่ีจะด าเนินไป และการตั้งค  าถามแบบสร้าง
เง่ือนไข (What-if) ก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัดา้น “การจินตนภาพ”  

2.  ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์  (Gathering multiple inputs  
to formulate strategy) ผูน้ าเชิงกลยทุธ์นั้นอาจเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ 
และสามารถ ก าหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
หลาย ๆ ฝ่าย ซ่ึงเป็นลกัษณะของ ความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนัเพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ 

3. ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต  (Anticipating and creating a  
future) ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวท่ีวา่ “การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุ
โปร่งเป็นเร่ืองของความ แตกต่างระหวา่งความส าเร็จและความลม้เหลว” ดงันั้นจึงตอ้งท าความ
เขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต เป็นการคาดคะเนอยา่ง แม่นย  าเก่ียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้ 
ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทกัษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับองคก์าร ในอนาคต 

4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั  (Revolutionary thinking) เป็นการใชค้วามคิดแปลกใหม่ในการ 
เปล่ียนแปลง ทั้งระบบ โดยมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัค าวา่ การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ (Re-inventing 
the future) Hamel ไดก้ล่าวไวว้า่ “กลยทุธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท่ีจะทา้ทายสถานการณ์หรือ
สภาพท่ีเป็นอยูไ่ด ้ก็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีไดว้า่เป็นกลยทุธ์” หลายองคก์ารท่ีไม่ประสบความส าเร็จก็
เพราะกลยทุธ์ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้หนือกวา่คู่แข่งขนั แนวความคิดเชิง
ปฏิวติัจึงเป็นเร่ืองของการจดัแนวความคิดใหม่เก่ียวกบัสินคา้ บริการ ตลาด และแมแ้ต่ 
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ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม ซ่ึงสามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมากมาย ท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อองคก์ารมากกวา่ การเปล่ียนแปลงเพียงเลก็นอ้ย ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  

4.1 การสร้างแนวความคิดใหม่เก่ียวกบัสินคา้หรือบริการ (Reconceiving  
product/Service) เป็นแนวทางของการปรับปรุงดา้น “สมการเชิงมูลค่า” ของสินคา้/บริการอยา่ง
แทจ้ริง ซ่ึงสมการเชิงมูลค่า (Value equation) หมายถึง การพิจารณาวา่บุคคล (ลูกคา้) ตอ้งจ่ายเงิน
มากเท่าใดเพื่อใหไ้ดคุ้ณค่าของส่ิงนั้นกลบัมา ตวัอยา่ง เม่ือ 10 ปีท่ีแลว้ พรินเตอร์เลเซอร์มีราคา
ประมาณ 120,000 บาท แต่ปัจจุบนัมีราคาเพียงประมาณ 30,000 บาท และอีกความหมายของสมการ
เชิงมูลค่า (Value equation) คือ การใชป้ระโยชน์จากคุณประโยชน์หลกั หรือ หนา้ท่ีหลกัของสินคา้/
บริการนั้นไปในรูปแบบใหม่ ตวัอยา่ง ประโยชน์หลกัของบตัรเครดิต คือ การสร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัผูข้ายเก่ียวกบัช่ือท่ีปรากฎบนบตัรนั้นหมายถึงผูท่ี้ก าลงัใชบ้ตัรเครดิต (เจา้ของบตัร) ใน
ขณะเดียวกนัอาจสร้างความมัน่ใจแบบเดียวกนัน้ีไดใ้นรูปแบบอ่ืน เช่น การพิมพล์ายมือ การ
บนัทึกเสียง (และคนท่ีคิดไดแ้บบน้ี คือผูท่ี้มีความคิดแบบสร้างสรรคน์ัน่เอง) 

4.2 การก าหนดนิยามตลาดใหม่ (Redefining market space) เป็นวิธีของการ 
ก าหนดขอบเขตเก่ียวกบัสภาพตลาดแบบกวา้งใหไ้ดค้รอบคลุมมากท่ีสุด โดยมีวิธีการด าเนินการ 
ดงัน้ี 

วิธีท่ี 1 การผลิตสินคา้/บริการใหเ้หมาะกบัตลาดสากล (ความตอ้งการของคนใน 
โลก) ราคาสากลไม่สูงมากนกั เพื่อทดแทนสินคา้/บริการท่ีมีราคาแพงๆ 

วิธีท่ี 2 การผลิต การใหบ้ริการตามความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงของลลูกคา้ (Strive  
for individuality) เพื่อตอบสนองความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 

วิธีท่ี 3 เพิ่มช่องทางใหม่ในการเขา้ถึงลูกคา้ เช่น การขายผ่านทางอินเทอร์เน็ต  
 4.3 การปรับขอบเขตอุตสาหกรรมใหม่ (Redrawing industry boundaries) โดยมี 

วิธีการด าเนินการ ดงัน้ี 
วิธีท่ี 1 การปรับขนาดของอุตสาหกรรมใหม่ (Rescale industry) เช่น การขยบัตวั 

จาก อุตสาหกรรมระดบัทอ้งถ่ิน ขึ้นไปเป็นระดบัเขตภูมิภาค แลว้เพิ่มเป็นระดบัชาติ และระดบัโลก 
วิธีท่ี 2 การลดจ านวนผูค้า้คนกลาง หรือเครือข่ายของผูข้ายปัจจยัการผลิต  

(Compressing supply chain) และยงัหมายถึง การเปลี่ยนโกดงัไปเป็นร้านคา้ เป็นตน้ 
วิธีท่ี 3 การเพิ่มบริการเสริม (Driving convergence) เช่น บริการรถจกัรยานยนต ์ 

จดัส่งสินคา้ ถึงท่ีแก่ลูกคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารร้อนๆ ส าหรับน ากลบับา้นไดด้ว้ย 
5. ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ (Creating a vision) วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง สภาพของ 



 
 

30 

องคก์าร ท่ีตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้งๆ ซ่ึงเป็นความตอ้งการใน
อนาคต โดยยงัไม่ไดก้  าหนด วิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้  าถาม เช่น ค าถามถึงส่ิง
ท่ีดีท่ีสุด ยิง่ใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด และวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 
และเป็นต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไป David (1997, pp. 90-91) โดยทัว่ไปเม่ือผูน้ าขึ้นมาด ารง
ต าแหน่งมกัไดรั้บการเสนอใหแ้ถลงวิสัยทศัน์เพื่อใหส้ังคมสามารถวิเคราะห์ไดว้า่ผูน้ า คนน้ีจะน าพา
องคก์ารไปในทิศทางใด ดงันั้นถา้ผูน้ าไม่มีวิสัยทศัน์หรือวิสัยทศัน์แคบก็อาจท าใหอ้งคก์าร
เดือดร้อน ซ่ึงองคป์ระกอบของวิสัยทศัน์ มีดงัน้ี 

5.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision formulation) เป็นการก าหนดส่ิงท่ีองคก์าร 
ตอ้งการในอนาคต ในลกัษณะกวา้งขวางในระยะยาว 

5.2 การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (Implementation) เป็นการปฏิบติัตามภารกิจ (Mision)  
ท่ีก าหนดเอาไว ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดเอาไว ้ซ่ึงตอ้งอาศยัความสามารถ และความ
เตม็ใจจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

5.3 นวตักรรมท่ีเป็นจริงได ้(Innovative realism) วิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจะตอ้งมี 
ลกัษณะใหม่ และเป็นจริงได ้ซ่ึงตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความสามารถพิเศษ 

5.4 แบบกวา้งๆ (General) ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะ 
กวา้งขวางเก่ียวกบั ความตอ้งการในอนาคต โดยไม่ไดเ้จาะจงในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed) ลกัษณะวิสัยทศัน์อาจจะเป็นลกัษณ 
เจาะจงใน รายละเอียดของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็ได้ 

Hitt, Duane & Hoskisson (2007, Abstract) กล่าววา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
เชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย  

1. การก าหนดทิศทางของกลยทุธ์ (Determining Strategic Direction) 
2. พฤติการณ์ท่ีกลา้หาญและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสมรรถนะหลกั (Exploiting & Maintaining  

Core Competencies) 
3. การลงทุนพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(Developing Human Capital) 
4. ด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational  

Culture) 
5. ใหค้วามส าคญักบัจริยธรรม ธรรมเนียมปฏิบติั (Emphasizing Ethical Practices) 
6. แสดงใหเ้ห็นการควบคุมองคก์ารท่ีสมดุล (Establishing Balanced Organizational  

Control) 
7. มีความสามารถในการพยากรณ์ มีวิสัยทศัน์ และมีความยดืหยุน่ (Anticipate Vision and  
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Maintain Flexibility)  
8. มอบอ านาจแก่ผูอ่ื้นในการสร้างสรรคก์ลยทุธ์ (Empower Others to Create Strategic  

Change as Necessary) 
 9. มีความสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์ในอนาคตไดดี้ (Ability to Anticipate Future) 
 10. เป็นผูส้ร้างองคก์ารใหมี้ความสามารถยดืหยุน่และปรับตวัอยูเ่สมอ และมีมุมมองระยะ
ยาวท่ีเป็นเป้าหมายในการน าทางใหอ้งคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน (Organizational Builder to be Flexible 
Adaptable and have a Clearly a Goal in guiding the organization) 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของ Dubrin 
(2010, p. 401) ท่ีไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ไว ้5 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า 
ผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูง เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์การท างานสามารถคิดเชิงสร้างสรรค ์ขยายความคิดท่ีแปลกใหม่มีความสามารถในการ
คิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจและมีการติดตามประเมินผล การปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบ 

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าววา่ ผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูง คือ 
การคิดเชิงกลยทุธ์นั้นจะตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความรู้สึกนึกคิด และความเขา้ใจระดบัสูง เช่น
ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบั และรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผลมี
ความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 49) กล่าววา่ผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงว่า   
คือการประมวลผลขอ้มูลต่าง ๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดขึ้นตามมาจากการก าหนดนโยบายและ
แผนการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นวิธีคิดเชิงระบบ แบบองคร์วมท่ีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์
สังเคราะห์ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานใหฝ่้ายต่างๆ ท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
อยา่งเดียวกนั ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงความเป็นประชาธิปไตยและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

Yukl (2001, p. 12) กล่าววา่ผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูง วา่เป็นความสามารถ 
ในการบริหารงานท่ีให้ฝ่ายต่างๆ ไดท้ างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนัทั้งน้ี
จะตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ีคือค านึงถึงความเก่ียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั เม่ือองคก์ารนั้นมี
ผูน้ าท่ีมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ นอกจากน้ีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคเ์ป็นอีก
คุณลกัษณะหน่ึงท่ีส าคญัเช่นกนั เพราะเป็นคุณลกัษณะท่ีช่วยในการก าหนดทางเลือกในการก าหนด
ทิศทางขององคก์ารรวมทั้งการตั้งค  าถามแบบเง่ือนไขขอ้สมมุติก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัการ
จินตนาการ 
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Dubrin (2010, p. 414) กล่าววา่ผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูง คือ การคิด 
เชิงกลยทุธ์ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจท่ีเกิดขึ้นในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิง
มโนภาพในการซึมซบัและการรับรู้แนวโนม้ของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมากไดอ้ยา่งมีเหตุผลและมี
ความสามารถในการสรุปขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถ
ประมวลขอ้มูลต่างๆ และผลท่ีไดเ้ขา้ใจตามมา ส าหรับองคก์ารท่ีมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มน้ี
เรียกวา่การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ ได้
ท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงจะมี
ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงได ้
มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สามารถก าหนดวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย มี
ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสาน
กลมกลืน จนกลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ไดมี้ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์โดย
สามารถน ามาก าหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยาย
ความคิดเดิมท่ีมีอยูสู่่ความคิดท่ีแปลกใหม่แตกต่างไปจากแนวความคิดเดิมมีทกัษะและไหวพริบใน
การคิดเชิงสร้างสรรค ์สามารถแกปั้ญหาและก าหนดแนวทางปฏิบติังานไดมี้แรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธ์ิ
โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ
และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบสามารถน าปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนด 
กลยทุธ์ได ้

สรุปไดว้า่ ดา้นผูน้ าท่ีมีกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูง หมายถึงผูน้ าท่ีมีความสามารถใน 
การคิดเชิงวิเคราะห์คิดเชิงสังเคราะห์การท างาน สามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิดท่ีแปลก
ใหม่ มีความ สามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจและมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ 

2. ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ 
การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถ ในการบริหารจดัการ
ขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงานโครงการ เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพฒันางาน มี
ความคิดเชิงประยกุตส์ามารถก าหนดมาตรฐานการท างาน การบริหารงานท่ีเนน้กระบวนการโดยมี
องคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการท างานอยา่งมีเป้าหมาย 

รังสรรค ์ประเสริฐศรี(2551, หนา้ 12) กล่าวถึง การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนด 
กลยทุธ์วา่ เป็นการก าหนดกลยทุธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนัโดยการวางแผนเก่ียวกบั
ภารกิจ ทิศทาง เป้าหมายยทุธศาสตร์สถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัภายใน และภายนอกท่ีส่งผลกระทบ
ทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยทุธ์ท่ีจะพฒันาองคก์รประเมินผล
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การด าเนินงาน โดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะมุ่งเนน้การแสดงความคิดเห็นปรึกษาหารือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
หลาย ๆ ฝ่ายตามหลกัการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษานอกจากน้ีตอ้งมีการบริหารขอ้มูล
โดยจดัเป็นระบบสารสนเทศจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัใหเ้กิดความคุม้ค่าสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคโ์ดยรวมของสถานศึกษาได ้

ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 50) กล่าววา่ การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนด 
กลยทุธ์ เปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระและสามารถก าหนดอนาคตไดใ้นทาง
ปฏิบติัผูน้ าจะปรึกษาหารือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่ายซ่ึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตย
ในการท างานร่วมกนัเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหน่ึงคืออยา่พยายามใชค้ติ
นิยมแบบเพิ่มขึ้นทีละนอ้ยซ่ึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจท่ีใชพ้ื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ ๆ มา
เป็นหลกักล่าวคือถา้ปีท่ีผา่นมาเคยท าอยา่งไรก็มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปี 
ต่อไป เพราะท าใหข้าดการพิจารณาขอ้มูลแวดลอ้มอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัในเวลาปัจจุบนัซ่ึงแตกต่างไปจาก
ในอดีตแลว้ 

Yukl (2001, p. 12) กล่าววา่ การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง  
การวางแผนเก่ียวกบัภารกิจขององคก์ร ทิศทางเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นอนาคตทั้งในระยะสั้น
และระยะยาวตลอดจนการใชก้ลยทุธ์ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัใหส้ามารถบรรลุ
วตัถุประสงคโ์ดยรวมขององคก์ร 

Dubrin (2010, p. 416) กล่าววา่ การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ 
นั้น หมายถึง ผูน้ าเชิงกลยทุธ์นั้นเปรียบไดก้บัผูท่ี้มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระและสามารถ
ก าหนดอนาคตไดใ้นทางปฏิบติัแลว้ผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกบับรรดาผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซ่ึง
เป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนัเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ซ่ึงมีขอ้
ควรระวงัอยา่งหน่ึงก็คืออยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ่มขึ้นปีละนอ้ย ซ่ึงนัน่หมายถึงแนวทางการ
ตดัสินใจท่ีใชพ้ื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแลว้ๆ มาเป็นหลกั กล่าวคือถา้ปี ท่ีผา่นมาเคยท าอยา่งไรก็
มกัจะใชส่ิ้งนั้นเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเพิ่มหรือลดในปีถดัไป ท าใหข้าดการพิจารณาขอ้มูล ณ เวลา
ปัจจุบนั ซ่ึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์นั้น 
ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล มีการ
บริหารจดัการขอ้มูลประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันางาน น านโยบาย
เป้าหมายยทุธศาสตร์เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาเพื่อก าหนด
กลยทุธ์ในการท างาน การก าหนดขอ้มูลเชิงปริมาณ และขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการท างานของ
โรงเรียนในปีท่ีผา่นมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน น าขอ้มูลจากการส ารวจขอ้มูล
เบ้ืองตน้ภายในโรงเรียน และขอ้มูลเก่ียวกบัชุมชน รวมทั้งความตอ้งการการจดัล าดบัความส าคญัมา
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พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการก าหนดความตอ้งการการ
จดัล าดบัความส าคญัมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน น าจุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบท่ี
แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะเสริมใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคม์า
พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน 

สรุปไดว้า่ การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมี 
ความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงานโครงการเพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูลพฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถก าหนดมาตรฐานการท างานการ
บริหารงานท่ีเนน้กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการท างานอยา่งมีเป้าหมาย 

3. ดา้นการคาดคะเนและการสร้างอนาคต 
ในดา้นการคาดคะเนและการสร้างอนาคตนั้น เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการวางแผนการ

ท างานเชิงรุกการ และมีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตมีทกัษะ
และไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตร์เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 13) กล่าววา่ การคาดคะเนและการสร้างอนาคต หมายถึง 
การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยมี
การก าหนดสภาพท่ีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสท่ีไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์
ต่างๆ มาบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จได ้และคิดหาวิธีการพฒันาสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย
ไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเร่งด่วน ซ่ึงผูน้ าตอ้งมี
การสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดขึ้นสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ดา้นต่าง ๆ 

ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2555, หนา้ 49) กล่าววา่ การคาดคะเนและการสร้างอนาคต  
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชพ้ฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจเพื่อกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เช่ือมัน่ในตวัผูน้ าและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองเพื่อท่ีจะใชค้วามสามารถของตนเองใหเ้ตม็ท่ีใน
การปฏิบติังาน 

จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนนัท ์(2558, หนา้ 90) กล่าวา่ การคาดคะเนและการสร้างอนาคต เป็นการ 
อาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวท่ีวา่ การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของ
ความแตกต่างระหวา่งความส าเร็จกบัความลม้เหลว ดงันั้น จึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต 
เป็นการคาดคะเนท่ีแม่นย  าเก่ียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนการคาดคะเน
ทกัษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับองคก์ารในอนาคต 
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Dubrin (2010, p. 417) กล่าววา่การคาดคะเนและการสร้างอนาคต เป็นเร่ืองของความ 
แตกต่างระหวา่งความส าเร็จและความลม้เหลว ดงันั้นจึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัอนาคต เป็นการ
คาดคะเนอยา่งแม่นย  าเก่ียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้การมีความคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคตนั้น มีความสามารถวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการ
ด าเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุกโดยการออกแบบการ
แกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน มีความสามารถคิดเชิงรุก สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และ
ไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถคาดการณ์
แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของสถานศึกษาไดส้ามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ท่ีผา่นมาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาสถานศึกษา มีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์เพื่อใหง้าน
บรรลุตามเป้าหมาย 

สรุปไดว้า่ การคาดคะเนและการสร้างอนาคต หมายถึงผูน้ าท่ีมีความสามารถในการวาง 
แผนการท างานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบสามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตมีทกัษะและ
ไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตร์เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

4. ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 
การคิดเชิงปฏิวติัเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปล่ียนโดยฉบัพลนัเพื่อให้องคก์ารบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 53) กล่าววา่วิธีการคิดเชิงปฏิวติัคือการใชค้วามคิด 
สร้างสรรคเ์พื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลวัความเส่ียง ชอบทา้ทายสถานการณ์มกัเป็น
บุคคลท่ีมีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุกเชิงบูรณาการแบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการของการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่น การพฒันาท่ีย ัง่ยนื กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา
โดยการด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนาประเพณีวฒันธรรมสถานศึกษาโดยการ
ด าเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและค านึงถึงศาสนาประเพณีวฒันธรรมชุมชนดว้ย 

จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนนัท ์(2558, หนา้ 90) กล่าววา่ วิธีการคิดเชิงปฏิวติันั้น เป็นการใชค้วามคิด 
สร้างสรรคเ์พื่อเปล่ียนแปลงทั้งระบบ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัค าวา่ การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ 
หลายองคก์ารท่ีไม่ประสบความส าเร็จ เพราะกลยทุธ์ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการได้ 

นวลจนัทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 30) กล่าววา่ การคิดเชิงปฏิวติันั้น หมายถึง ผูน้ าท่ีมี 
ความสามารถทางการคิดท่ีปรับเปล่ียนไดโ้ดยฉบัพลนัเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 



 
 

36 

Yukl (2001, p. 12) กล่าววา่ การคิดเชิงปฏิวติันั้น หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถพลิกผนั 
วิกฤติการณ์ใหเ้ป็นโอกาสจนประสบความส าเร็จ ซ่ึงจะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้แสวงหา
โอกาสท างานท่ีทา้ทายก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงริเร่ิมส่ิงใหม่และเจริญกา้วหนา้โดยมีความเช่ือใน
ความสามารถของมนุษยท่ี์ปรับตวัเรียนรู้ ผูน้ าไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านั้น แต่
ยงัมีความรัก ความภาคภูมิใจความเอ้ืออาทรความเป็นกนัเอง มีเมตตากรุณากบัผูร่้วมงาน ดุจดงั 
สมาชิกครอบครัวผูน้ าจะไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุม แต่จะใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนความ
ไวว้างใจผูน้ าไม่ใช่บุคคลท่ีมีบุคลิกน่านบัถือ หรือเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่งสูงเท่านั้น แต่ตอ้งเป็นผูท่ี้มี
พลงักระตือรือร้น มุ่งมัน่ เช่ือถือไดทุ้กคนสามารถเป็นผูน้ าไดจ้ากการเรียนรู้และฝึกฝนตนเองและ
เน่ืองจากพฤติกรรมผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอ้  านาจกระตุน้ใหเ้กิดอิทธิพลเหนือผูต้าม 

Dubrin (2010, p.417) กล่าวว่า การคิดเชิงปฏิวติัเป็นวิธีการใชค้วามคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัค าวา่การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่และกล
ยทุธ์ใดก็ตาม หากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยูไ่ดก้็ไม่อาจเรียกส่ิงน้ีวา่กลยทุธ์
หลายองคก์ารท่ีไม่ประสบความส าเร็จเพราะกลยทุธ์ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ไดเ้หนือกวา่คู่แข่งขนั วิธีการคิดเชิงปฏิวติัมีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเช่ือมโยงเร่ืองท่ีมี
ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัไดมี้ความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ
และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองคร์วม
ก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมายไดช้ดัเจน มีความสามารถคิดแบบองคร์วมอยา่งสร้างสรรค์
เพื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ต่อการพฒันาสถานศึกษา มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารท่ีทนัสมยัเพื่อปรับแนวคิดเชิง
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม่และ
สร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

สรุปไดว้า่ วิธีการคิดเชิงปฏิวติัหมายถึงผูน้ าท่ีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปล่ียนโดย 
ฉบัพลนั เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องคก์าร 

5. ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ 
การสร้างวิสัยทศัน์เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององคก์ารและ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชดัเจนเช่ือมโยงกบัพนัธกิจเป้าหมายแผนงานโครงการของ
สถานศึกษาท่ีน าสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์
คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน เนน้การก ากบั
ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางท่ีก าหนด 
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รังสรรค ์ประเสริฐศรี(2551, หนา้ 20) กล่าววา่การสร้างวิสัยทศัน์กวา้งไกล ชดัเจนเป็น 
รูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต กระตุน้สมาชิกใหมี้ความรู้สึกสนใจ มุ่งมัน่ ปฏิบติัตามดว้ย
ความเตม็ใจลกัษณะของวิสัยทศัน์ท่ีดีประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้ง เหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม และค่านิยมของสถานศึกษาผูบ้ริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตท่ีท าให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย 

ธีรศกัด์ิ ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 56) กล่าววา่การสร้างวิสัยทศัน์คือ ความพร้อมความทา้ 
ทายการสร้างความคาดหวงัท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาท่ีมองเห็นไดรั้บรู้เขา้ใจร่วมกนัไดเ้หมือนกนั 
และมีแผนปฏิบติัท่ีแสดงใหเ้ห็นวิธีการท่ีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทั้งทางดา้นปริมาณ และทั้ง
ทางดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยผูบ้ริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ถา้
ผูบ้ริหารไม่มีวิสัยทศัน์มีวิสัยทศัน์แคบ ก็อาจท าใหส้ถานศึกษาไม่พฒันาหรือไม่สามารถด ารงอยูไ่ด้ 

จิรัฏฐ์ ฉัตร์เบญจนนัท ์(2558, หนา้ 90) กล่าววา่ การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง สภาพของ 
องคก์ารท่ีจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายท่ีเป็นลกัษณะกวา้ง ๆ ซ่ึงเป็นความตอ้งการจะเป็นใน
อนาคตโดยยงัไม่ไดก้  าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิด โดยการใชค้  าถาม เช่น ถามถึงส่ิงท่ีดี
ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด  

นวลจนัทร์ จุนทนพ (2559, หนา้ 32) กล่าววา่ การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง การท่ีผูน้ ามี 
ความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตขององคก์าร และก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชดัเจน
เช่ือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศึกษาท่ีน ามาสู่การปฏิบติัท่ีมีการ
ตรวจสอบ ความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา รวมไปถึงการทบทวนและปฏิบติังานตามขั้นตอน เนน้การก ากบัติดตามการประเมินผล
การปฏิบติังานตามทิศทางท่ีก าหนด 

Yukl (2001, p. 12) กล่าววา่วิสัยทศัน์จะช่วยสร้างความผกูพนัและร้อยรัดพลงัของสมาชิก 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์จะสามารถสร้างวิสัยทศัน์ใหก้บัองคก์รและเปล่ียน
วิสัยทศัน์ใหเ้ป็นสภาพท่ีเป็นจริง มองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนว่าเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดคืออะไร
จะตอ้งท าอะไรและท าอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทศัน์ท่ีแจ่มแจง้ชดัเจนนั้นมาจากการ
เขา้ใจองคก์รอยา่งถ่องแทแ้ละลึกซ้ึง 

Dubrin (2010, pp. 418) กล่าววา่ การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง สภาพขององคก์ารท่ี 
ตอ้งการจะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซ่ึงเป็นความตอ้งการในอนาคต
โดยยงัไม่ไดก้  าหนดวิธีการเอาไวเ้ป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้  าถาม เช่น ค าถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุด
ยิง่และเป็นต าแหน่งของทิศทางท่ีจะไปในการก าหนดวิสัยทศัน์มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
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ทั้งภายในและภายนอกแลว้น าขอ้มูลมาก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจเป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์อยา่งเป็น
รูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก ากบัติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์นโยบายระดบั
ต่างๆ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา มีการประชุมช้ีแจง ใหบุ้คลากร
เขา้ใจวิสัยทศัน์ก่อนน าไปสู่การปฏิบติัช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปไดข้อง
วิสัยทศัน์มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทศัน์และปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอนและส่งเสริมใหบุ้คลากร
ทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย เนน้การท างานเป็นทีม 

สรุปไดว้า่ การสร้างก าหนดวิสัยทศัน์หมายถึงผูน้ าท่ีมีความสามารถในการมองภาพอนาคต 
ขององคก์ารและก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชดัเจนเช่ือมโยงกบัพนัธกิจเป้าหมายแผนงาน
โครงการของสถานศึกษาท่ีน าสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมีส่วน
ร่วมคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน
เนน้การก ากบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางท่ีก าหนดใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ 
และวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 

แนวคิดเกีย่วกบัทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
บทบาทหน้าท่ีของครูในศตวรรษท่ี 21 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) กล่าววา่ สภาพการศึกษาปัจจุบนัรวมถึงกระบวนการเรียนรู้ใน 

โลกทุกวนัน้ี ความรู้ไดมี้การพฒันาเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยมีความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นทุกนาที
ส่ิงท่ีส าคญัในการพฒันาเด็กและเยาวชนจึงไม่ไดอ้ยู่ท่ีการสอนเน้ือหาตามต าราเพียงเท่านั้น แต่จะอยู่
ท่ีการปลูกฝัง “นิสัยใฝ่รู้” ตลอดจนการสร้างเสริมทกัษะใหรู้้จกั “สืบคน้หาความรู้” “รู้จกัคิด
วิเคราะห์” และรู้จกัการ “แลกเปลี่ยน” เพื่อขยายและมีการต่อยอดความรู้ท่ีมีอยูใ่นการคน้หาความรู้
และแลกเปล่ียนเรียนรู้  

วิจารณ์ พานิช (2556, หนา้ 59-64) กล่าววา่ ครูในยคุปัจจุบนัตอ้งมีวิธีคิด หรือกระบวนทศัน์ 
ท่ีถูกตอ้งกล่าวคือครูตอ้งไม่เนน้ สอนแต่ตอ้งเนน้จดัการเรียนรู้ทกัษะและความรู้ท่ีจ าเป็น และ
นกัเรียนตอ้งเรียนแบบใหรู้้จริง(Masterylearning) และเนน้ลงมือปฏิบติั ครูตอ้งประเมินแบบ
Assessment เนน้การประเมินเพื่อพฒันา (Formative assessment)ครูยคุ ใหม่ตอ้งเปล่ียนใจ ตอ้งสอน
ใหน้อ้ยใหลู้กศิษยเ์รียนรู้ดว้ยตนเองไดเ้ยอะๆ และช่วยด าเนินการใหศิ้ษยไ์ดฝึ้กทกัษะ ปรับจากการ
สอนไปสู่ การจดัการเรียนรู้แบบ Active learning และครูท างานและเรียนรู้เป็นทีมท่ีเรียกวา่ PLC 
และท่ีส าคญัตอ้งใหศิ้ษยพ์ฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
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บทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 ต่อผูเ้รียน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้  
101-103) กล่าววา่ตวัแสดงหลกัอยา่ง “ครู” เป็นปัจจยัส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษาจึง
จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเพื่อใหส้อดคลอ้งต่อการเตรียมคนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงครูจะตอ้งเปล่ียน
บทบาทดงัน้ี 

1. บทบาทของครูต่อการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเปล่ียนจาก “ครูสอน” (Teacher) เป็น “ครู 
ฝึก” (Coach) หรือ “ครูผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้” (Learning facilitator) หรือ “ครูผู ้
ประเมิน” (Evaluator) ครูจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนบทบาทจากครูผูส้อนท่ีท าหนา้ท่ีเป็น “ผูรู้้” เป็น
บทบาท ดงัน้ี 

1.1 ครูผูฝึ้ก (Coach) กล่าวคือ บทบาทหนา้ท่ีส าคญัของครูต่อการฝึกใหผู้เ้รียนคิด 
ตั้งค าถามและการฝึกแกปั้ญหารวมทั้งส่งเสริมการคิดสร้างสรรคแ์ละการฝึกใหน้กัเรียนแบ่งปัน
ความคิดความรู้และการแสดงออกระหวา่งผูเ้รียน  

1.2 ครูผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning facilitator) กล่าวคือ  
หนา้ท่ีของครูในการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในชั้นเรียนใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจและ
ฝึกใหผู้เ้รียนใฝ่หาความรู้นอกหอ้งเรียน รวมไปถึงการถ่ายทอดทศันคติต่อการเรียนของตวัผูส้อนสู่
ผูเ้รียน ซ่ึงจะสร้างแรงบนัดาลใจในการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน 

1.2 ครูผูป้ระเมิน (Evaluator) กล่าวคือ บทบาทหนา้ท่ีของครูในการประเมินผล 
การศึกษาของผูเ้รียน ในชั้นของตน เพื่อใหค้รูทราบพื้นฐานความรู้ของผูเ้รียน 

2. บทบาทของครูต่อสภาพแวดลอ้มการศึกษา เน่ืองจากขอบเขตการจดัการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษท่ี 21 สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลาไม่จ ากดัสถานท่ี เวลาและบุคคล เช่นนั้น ทุกส่ิงทุกอยา่ง
จากสภาพแวดลอ้มสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาได ้เช่น การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
บุคคลทอ้งถ่ิน  และ นกัธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จเป็นตน้ 

3. บทบาทของครูต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูตอ้งเปล่ียนจากครูคนเดียว  
เป็นการรวมตวัของครูประจ าการ (Professional learning communities: PLC) กล่าวคือเปล่ียนจาก
การท าหนา้ท่ีครูแบบตวัใครตวัมนัไม่รวมตวักนัออกแบบการเรียนรู้ของศิษยเ์ป็นการเรียนรู้จากการ
ท าโครงงานเป็นทีม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท า หนา้ท่ีครู  

4. บทบาทของครูต่อวิธีจดัการเรียนการสอนจาก “ครูเนน้ การสอนแบบท่องจ า ” หรือ 
“ครูถ่ายทอดสาระหรือเน้ือหาความรู้” เป็น ครูเนน้การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติั (Learning by doing) 
กล่าวคือจากท่ีครูเคยอ่านหนา้ชั้นเรียน อ่านตามต ารา เอกสารประกอบรายวิชา ใหน้กัเรียนเรียนรู้
จากเรียนแบบลงมือท า แลว้การเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง 
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  สุทศัน์ เอกา (2560) กล่าววา่ คุณสมบติัของครู 8 ประการ ท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาไทยในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 คือ 

1. ครูจ าเป็นตอ้งสร้างใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดอยา่งมีวิจารณญาณ คิดอยา่งมีขอ้มูลและมีเหตุผล 
2. สอนใหค้ิดอยา่งสร้างสรรคส่์งเสริมใหเ้ด็กสามารถคิดเชิงนวตักรรมได้ 
3. สอนใหมี้ความเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรม มองเห็นชาวพม่า ลาว  

เขมร ญวน เป็นมิตรท่ีเขา้มาร่วมสร้างงานดว้ยกนั 
4. สร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นทีม รู้จกัการร่วมมือร่วมคิด และร่วมกนั ปรึกษาหารือ สามารถท างาน 

เป็นทีม โดยมีภาวะผูน้ า ผูต้าม และผูส้นบัสนุน 
5. มีทกัษะในการส่ือสาร โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ซ่ึงเป็นภาษากลางของโลก สามารถเขา้ถึง 

ต าราภาษาองักฤษไดเ้พราะจะท าใหเ้ขา้ถึงความรู้ไดอ้ยา่งคุม้ค่า 
6. มีทกัษะในการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยเีด็กสามารถรู้เท่าทนัเทคโนโลยี 
7. สร้างทกัษะการงานอาชีพดว้ยหลกั PLC ซ่ึงจะช่วยใหบ้า้นเมืองรอดพน้จากวิกฤตและ 

สร้างความกินดีอยูดี่ใหค้นในสังคม 
8. มีคุณธรรม มีเมตตา และมีระเบียบ คุณครูตอ้งสอนใหเ้ด็กควบคุมแรงกระตุน้จาก 

ภายนอก 
สรุปไดว้า่ บทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21จะตอ้งไม่เพียงเป็นผูใ้หค้วามรู้อยา่งเดียวอีก 

ต่อไปครูจะตอ้งเป็นผูพ้ฒันาและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัผูเ้รียน เปล่ียนบทบาทจากผูส้อนมาเป็นโคช้ 
(Coach) ใหค้  าแนะน า ช้ีแนะนกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนไปถึงวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีตั้งไวไ้ม่เนน้
สอนแต่เนน้ จดัการเรียนรู้ทกัษะและความรู้ท่ีจ าเป็น และครูยงัสามารถน าเทคโนโลยมีาช่วยในการ
จดการเรียนการสอนอีกดว้ย 

คุณลกัษณะท่ีดีของครูในศตวรรษท่ี 21 
ครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูท่ี้มีคุณภาพ ตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

ดงันั้นเม่ือสังคมคาดหวงัวา่ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะส าคญัพื้นฐาน 3 Rs + 7 
Cs ครูจึงตอ้งด าเนินการจดัการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนไดมี้ทกัษะดงักล่าว ก่อนอ่ืนครูจะตอ้งเร่ิมพิจารณา
ตนเองวา่จะเร่ิมตน้ อยา่งไรดี ครูในศตวรรษท่ี 21 ควรประกอบดว้ยทกัษะอะไรบา้ง มีคุณลกัษณะท่ี
ดีอยา่งไร 

ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2557, หนา้ 11 - 12) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะหรือทกัษะของครูใน 
ศตวรรษ ท่ี 21 ควรประกอบดว้ย 7 ประการ คือ 

1. สร้างและบูรณาการความรู้ได ้เพราะความรู้เปล่ียนแปลงเร็วมาก ครูจึงตอ้งรู้จกัหา  
ความรู้ไดเ้อง และสามารถบูรณาการความรู้นั้นเขา้กบัผูเ้รียนและการสอนได ้
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2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค ์สังคมยคุใหม่มีส่ิงหลอกลวงมาก ครูตอ้งวิเคราะห์ 
ออก จึงจะบอกเด็กได ้ขณะเดียวกนัตอ้งคิดอะไรใหม่ ๆ ไปดว้ย 

3. มีวิสัยทศัน์และตกผลึกทางความคิด สังคมครูตอ้งเขา้ใจการเปล่ียนแปลง มองเห็น  
แนวโนม้อนาคต และวิเคราะห์จนตกผลึกชดัเจน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูเ้รียนได้ 

4. รู้และเขา้ใจเทคโนโลยใีหม่ พร้อมทั้งช้ีแนะขอ้ดี ขอ้เสียของเทคโนโลยใีหก้บัผูเ้รียน และ 
สังคม  

5. มีทกัษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตตามศกัยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ ได ้เพราะโลก 
อนาคต จะเป็นโลกของการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกมาแข่งกบัโลก 

6. เขม้แขง็ในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชกัชวนใหค้นอ่ืน ๆ ท าเพื่อสังคม  
เพราะการเสียสละเพื่อสังคมนอ้ยลงทุกท่ีในสังคมไทย ครูตอ้งเขา้มามีบทบาทมากขึ้น 

7. มีบทบาทน าในดา้นการสอนและในวิชาชีพ ครูรุ่นใหม่ตอ้งเขา้มามีส่วนในการพฒันา  
คุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพร่วมกบัผูบ้ริหารมากขึ้นในยคุต่อไป 

สิริรัตน์ นาคิน (2555) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัการพฒันาทางวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 มี 
จุดหมายส าคญัเก่ียวกบัคุณลกัษณะส าคญัของครู ดงัน้ี 

1. มีทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการการใชเ้คร่ืองมือและก าหนดยทุธศาสตร์ สู่
การปฏิบติัในชั้นเรียน มีความสามารถในการวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม 

2. มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยเลือกใชเ้ทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
3. มีทกัษะความรู้เชิงลึกเก่ียวกบัการแกปั้ญหา การคิดแบบวิจารณญาณ –  

และทกัษะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส าคญั 
4. เป็นตวัแบบ (Model) การเรียนรู้ของชั้นเรียนซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างทกัษะการเรียนรู้  

ใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียน 
5. มีความสามารถในการวิเคราะห์ผูเ้รียนไดท้ั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อนและจุด 

แขง็ของผูเ้รียน 
6. พฒันาความสามารถใหสู้งขึ้นเพื่อน าไปใชส้ าหรับการก าหนดกลยทุธ์ทางการสอนและ 

จดัประสบการณ์ทางการเรียนไดเ้หมาะสมกบับริบททางการเรียนรู้ 
7. มีการประเมินผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างทกัษะและเกิดการพฒันาการเรียนรู้ 
8. แบ่งปันความรู้ระหวา่งชุมชนทางการเรียนรู้โดยใชช่้องทางหลากหลายในการส่ือสาร ให้ 

เกิดขึ้น 
9. เป็นตวัแบบท่ีมีการพฒันาทางวิชาชีพไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และคณะ (2557, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ ครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ควรมี  



 
 

42 

ลกัษณะดงัน้ี 
1. ผูมี้คุณธรรม จริยธรรม (Ethics character)  
2. ผูมี้สมรรถนะดา้นคอมพิวเตอร์ (Electronic person)  
3. มีสมรรถนะดา้นพฒันาหลกัสูตร รายวิชา (Curriculum Competency)  
4. มีสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอน (Instructional Competency) 
5. มีสมรรถนะดา้นการประเมินผลการเรียนรู้สู่การท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน  

(Assessment Competency) 
6. มีสมรรถนะดา้นการจดัการชั้นเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Classroom  

Management Competency) 
สรุปไดว้า่ครูไทยในศตวรรษท่ี 21 นั้น ควรมีคุณลกัษณะส าคญัต่อไปน้ี 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผูมี้จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพครู ปฏิบติัตนเป็น  

แบบอยา่งท่ีดีต่อบุคคลทัว่ไป โดยเฉพาะลูกศิษย ์ชกัชวนผูอ่ื้นใหท้ าประโยชน์แก่ส่วนรวม 
2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์เพื่อเป็น 

พื้นฐานส าคญัในการฝึกทกัษะการคิดและทกัษะการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน ตลอดทั้งสามารถวิเคราะห์ 
จ าแนกผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

3. มีความรู้และเขา้ใจเทคโนโลยใีหม่ ๆ สามารถช้ีแนะขอ้ดีขอ้เสียของเทคโนโลยแีก่ผูเ้รียน 
และวิธีการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งถูกวิธี และเลือกรับขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง 

4. มีความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรจากหลกัสูตรระดบัสากล หลกัสูตรระดบัชาติ 
หลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยบูรณาการเขา้มาเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกลมกลืน 

5. มีวิสัยทศัน์ เขา้ใจการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์โลก ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนในสังคม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูเ้รียน 

6. มีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนดว้ยวิธีการสอน รูปแบบการสอน กระบวนการ และ 
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย มีความสามารถจดัชั้นเรียนใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก 
ตลอดทั้งยงัมีความสามารถในการบูรณาการความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอใหเ้ขา้กบัผูเ้รียน 
และการเรียนการสอนได ้ทั้งน้ีเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะส าคญัท่ีบุคคลพึงมีในศตวรรษท่ี 21 

7. มีความสามารถในการสร้างนวตักรรมเพื่อสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นผูมี้ทกัษะการเรียนรู้ 
เป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา และเป็นบุคคลท่ีมีทกัษะส าคญัในการอยูใ่นสังคม 
ศตวรรษท่ี 21 
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8. มีความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดต้ามหลกัการของการวดัและ
ประเมินผลและเป็นไปตามเป้าหมายการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ อีกทั้งมีการวิจยัปฏิบติัการใน
ชั้นเรียนเพื่อ พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

9. มีคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีส่วนร่วมกบัการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนร่วมกบัผูบ้ริหาร 
ชุมชนในทอ้งถ่ิน องคก์รต่างๆ และสังคมระดบัชาติ 

ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2559)  ไดเ้สนอทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับครูไทยในอนาคต (C- 

Teacher) ไว ้8 ประการคือ 
1. C-Content หมายถึงการท่ีผูส้อนตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหาท่ีตนสอน C-Content ซ่ึงถือ 

วา่เป็นลกัษณะท่ีจ าเป็นมากท่ีสุดและขาดไม่ไดส้ าหรับผูส้อน  
2. C-Computer (ICT) Integration หมายถึง ผูส้อนจ าเป็นมีทกัษะในการใชค้อมพิวเตอร์ใน 

การบูรณาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน เน่ืองจากคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากจะเป็นการเพิ่มดา้นทกัษะในการใช ้ICT ทางออ้มใหแ้ก่ผูเ้รียน
แลว้ หากมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพก็ยงัสามารถส่งเสริมทกัษะ
กระบวนการคิดของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

3. C-Constructionist หมายถึง การท่ีผูส้อนเป็นผูส้ร้างสรรคมี์ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิด  
Constructionism ซ่ึงมุ่งเนน้ว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไดน้ั้น เป็นเร่ืองภายในของตวับุคคลจากการท่ีได้
ลงมือท ากิจกรรมใดๆ ให้เกิดการสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ท่ีเช่ือมโยงกบัประสบการณ์หรือความรู้เดิม
ท่ีอยูใ่นตวับุคคลนั้นมาก่อน ผูส้อนท่ีเป็นผูส้ร้างสรรคไ์ม่เพียงแต่ใชท้กัษะน้ีในการพฒันาในดา้น
ของเน้ือหาความรู้ใหม่ส าหรับผูเ้รียน หากยงัสามารถน าไปใชใ้นการสร้างแผนการเรียนรู้ต่างๆ ซ่ึง
ครอบคลุมกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ขึ้นในตนเองผา่นการลงมือผลิตช้ินงาน
ต่างๆ เช่น งานศิลปะ การเขียน โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

4. C-Connectivity หมายถึงการท่ีผูส้อนมีทกัษะในการจดักิจกรรมท่ีเช่ือมโยงระหวา่ง 
ผูเ้รียนดว้ยกนั เพื่อนอาจารยท์ั้งในสถานศึกษาเดียวกนัและต่างสถานศึกษา หรือเช่ือมโยง
สถานศึกษา บา้น และ/หรือชุมชนเขา้เป็นส่วนหน่ึงของส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ของผูเ้รียน เน่ืองจาก
แนวคิดท่ีวา่ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไดอ้ยา่งดีเม่ือส่ิงท่ีเรียนรู้มีความสัมพนัธ์โดยตรง หรือเก่ียวขอ้งกบั
ความสนใจ ประสบการณ์ ความเช่ือ สังคม และวฒันธรรมของผูเ้รียน การท่ีผูส้อนสามารถเช่ือมโยง
ส่ิงท่ีผูเ้รียนเรียนรู้ในชั้นเรียนกบัเพื่อนอาจารยใ์นสถานศึกษา บา้น และสังคมแวดลอ้มท่ีผูเ้รียนเป็น
ส่วนหน่ึงไดม้ากเท่าใด ก็ยอ่มทา ใหผู้เ้รียนเกิดการเช่ือมโยงระหวา่งส่ิงท่ีเรียนรู้กบัประสบการณ์ตรง
ไดม้ากเท่านั้น 
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5. C-Collaboration หมายถึงการท่ีผูส้อนสามารถเรียนรู้แบบร่วมมือกนักบัผูเ้รียนอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ผูส้อนจะตอ้งมีทกัษะในบทบาทของการเป็นโคช้ หรือท่ีปรึกษาท่ีดีในการเรียนรู้ 
(ส่วนใหญ่จะอยูใ่นลกัษณะของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง)  

6. C-Communication หมายถึง การท่ีผูส้อนมีทกัษะในการส่ือสารกบัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมิใช่เพียงแค่การพฒันาให้เกิดทกัษะของเทคนิคการส่ือสารท่ีดีเช่น การอธิบายดว้ย
ค าพูด ขอ้ความ ยกตวัอยา่ง ฯลฯ เท่านั้น แต่ยงัหมายถึง การเลือกใชส่ื้อ (Media) ท่ีหลากหลายท่ีช่วย
ใหผู้ส้อนสามารถส่งผา่นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งการจะน าเสนอ หรือสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7. C-Creativity หมายถึง การท่ีผูส้อนเป็นผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค ์เพราะบทบาทของ 
ผูส้อนในยคุสมยัหนา้นั้นไม่ไดมุ้่งเนน้การเป็นผูป้้อน/ส่งผา่นความรู้ใหก้บัผูเ้รียนโดยตรง หากมุ่ง
ไปสู่บทบาทของการสร้างสรรคอ์อกแบบส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองของผูเ้รียน ผูส้อนจะไดรั้บการคาดหวงัใหส้ามารถท่ีจะรังสรรคกิ์จกรรมใหม่ๆ ต่างๆ ท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

8. C-Caring หมายถึง การท่ีผูส้อนจะตอ้งมีความเมตตา ความรัก ความปรารถนาดีและ
ความห่วงใยแก่ผูเ้รียน 

จุฑารัตน์ นกแกว้ (2555) กล่าววา่ ครูในศตวรรษท่ี21 ตอ้งมีทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงัน้ี 

1. ทกัษะการตั้งค  าถาม เพื่อท าใหผู้เ้รียนสามารถก าหนดประเด็นปัญหาและหดัคิดตั้งปัญหา
ดว้ยตนเองได ้

2. ทกัษะการสอนใหผู้เ้รียนสามารถแสวงหาค าตอบดว้ยตนเองโดยลงมือปฏิบติัได้ 
3. ทกัษะในการคดัเลือกความรู้ ตามสภาพแวดลอ้มท่ีท าไดจ้ริง 
4. ทกัษะการสร้างความรู้และการตรวจสอบคุณภาพความรู้ 
5. ทกัษะการสอนใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์เพื่อไดข้อ้สรุปหรือ ความคิดรวบยอด 
6. ทกัษะการสอนใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตค์วามรู้ท่ีได้ 
7. ทกัษะในการประเมินผล 
Kharbach (2015) ไดเ้สนอทกัษะดิจิทลัส าหรับครูในศตวรรษท่ี21 ควรมีดงัน้ี 
1. การสร้างและการแกไ้ขระบบเสียงดิจิทลั 
2. ใชก้ารท าบุ๊คมาร์คทางสังคมในการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียน 
3. การใชบ้ลอ็ก (Blog) และวิกิ (Wiki) เพื่อสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับนกัเรียน 
4. การใชป้ระโยชน์จากภาพดิจิทลัส าหรับการใชง้านในห้องเรียน 
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5. ใชเ้น้ือหาวิดีโอเพื่อใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม 
6. อินโฟกราฟิกท่ีใชใ้นการกระตุน้ดว้ยสายตานกัเรียน 
7. ใชไ้ซต ์(Site) เครือข่ายทางสังคมเพื่อเช่ือมต่อกบัเพื่อนร่วมงานและการพฒันาในอาชีพ

การงาน 
8. สร้างและส่งมอบการน าเสนองานแบบอะซิงโครนสั (Asynchronous) และเซสชนั 

(Session) การฝึกอบรม 
9. รวบรวมท่ีอยูจ่ดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) แบบดิจิทลัพอร์ตโฟลิโอ (Portfolio) 

ส าหรับการพฒันาตนเอง 
10. สามารถตรวจจบัการท างานในงานท่ีนกัเรียนมีการลอกเลียนแบบ 
11. สร้างการจบัภาพหนา้จอวิดีโอ 
12. สร้างเน้ือหาบนเวบ็ส าหรับการเรียนรู้ในห้องเรียน 
13. การใชง้านและช่วยใหน้กัศึกษามีเคร่ืองมือการจดกัารงานเพื่อจดัการงานของตนและ 

วางแผนการเรียนรู้ของพวกเขา 
14. การใชซ้อฟตแ์วร์การเรียกเอกสารในการสร้างแบบส ารวจความคิดเห็นแบบ 

เรียลไทมใ์นหอ้งเรียน 
15. ท าความเขา้ใจถึงปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชง้านและมีความเป็นธรรมของลิขสิทธ์ิ 

เอกสารออนไลน์ 
16. การประเมินผลแบบดิจิทลัใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ในการสร้างค าถาม 
17. คน้หาและประเมินเน้ือหาบนเวบ็ท่ีเป็นของแท ้
18. การใชเ้คร่ืองมือแบบดิจิทลัส าหรับเวลาเพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนรู้ 
19. ใชเ้คร่ืองมือในการจดบนัทึกยอ่ในการแบ่งปันเน้ือหาท่ีน่าสนใจกบันกัเรียนของคุณ 
20. การใชง้านออนไลน์ของโนต้ ติดกาวในการถ่ายภาพแนวความคิดท่ีน่าสนใจ 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตาม 

แนวคิดทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากแนวคิดของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  
(2564, หนา้ 20 )  ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3Rs+8Cs ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. การอ่านออก (Reading) 
การอ่านออกเป็นกระบวนการทางสมองท่ีตอ้งใชส้ายตาสัมผสัตวัหนงัสือหรือส่ิงพิมพอ่ื์นๆ 

รับรู้และเขา้ใจความหมายของค า ท่ีใชส่ื้อความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ระหวา่งผูเ้ขียนกบัผูอ่้าน ให้
เขา้ใจตรงกนัและผูอ่้านสามารถน าเอาความหมายนั้นๆ ไปใชป้ระโยชน์ได ้
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ดารณี ศกัด์ิศิริผล และคณะ (2551 หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายการอ่านออกไวว้า่ การอ่านเป็น
ทกัษะท่ีส าคญัยิง่ของการส่ือสารเพื่อการสร้างความเขา้ใจ การแสวงหาขอ้มูล และท่ีส าคญัการอ่าน
เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทกัษะเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ี
ย ัง่ยนื การอ่านเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาไปพร้อม ๆ กบัการฟัง การดู การพูด และการ
เขียน อยา่งเป็นขั้นเป็นตอนและต่อเน่ืองตามพฒันาการและความพร้อมของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
ทั้งน้ี เพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะการอ่านท่ีดีสามารถอ่านในใจและออกเสียงไดถู้กตอ้งชดัเจน สามารถจบั
ใจความส าคญัและตอบค าถามได ้สามารถรับและถ่ายทอดอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดจากเร่ืองราวท่ี
อ่าน รู้จกัการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม รวมทั้งสามารถหาความเพลิดเพลิน และสร้างนิสัยรักการอ่าน
ไดใ้นท่ีสุด 

อุไรวรรณ ฟองอ่อน (2553 หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมายการอ่านออกไวว้า่ หมายถึง ส่วน
หน่ึงของกระบวนการส่ือสารเป็นขั้นตอนของการรับสาร โดยผูอ่้านใชป้ระสาทสัมผสัทางตารับ
ภาพ คือ ตวัอกัษรหรือสัญลกัษณ์อ่ืนใด ผา่นกระบวนการทางความคิดเพื่อท าความเขา้ใจในเร่ืองราว
นั้น ๆ แลว้ตีความหมายออกมาทั้งความหมายทางตรงและความหมายแฝงอยา่งถูกตอ้ง และตรงตาม
วตัถุประสงคข์องผูเ้ขียน แลว้ยงัสามารถสรุปความหมายแนวความคิดตามขั้นตอนโดยใช้
สมรรถภาพของการอ่านตามล าดบั 

วราวรรณ โคตรแกว้ (2553 หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายการอ่านออกไวว้า่ การอ่าน หมายถึง 
การรับรู้ความหมายจากถอ้ยค าท่ีตีพิมพอ์ยูใ่นส่ิงพิมพ ์หรือ หนงัสือ โดยผูอ่้านรับรู้วา่ผูเ้ขียนไดส่้ง
อะไรมายงัผูอ่้านทั้งในดา้นความคิด ความรู้ ความหมาย ความสัมพนัธ์กบัส่ิงอ่ืน วา่ผูเ้ขียนตั้งใจจะ
แสดงความอยา่งไรมีความหมายวา่กระไรเก่ียวขอ้งกบัอะไรบา้ง ล าดบัขั้นตอนการอ่านจะเร่ิมตน้
ตั้งแต่การท าความเขา้ใจในถอ้ยค าแต่ละค า กลุ่มค าแต่ละกลุ่ม และเร่ืองราวแต่ละเร่ืองราว เรียงราย
ต่อเน่ืองกนัอยูใ่นยอ่หนา้หน่ึงหรือในตอนหน่ึงหรือในเร่ืองหน่ึงซ่ึงผูอ่้านตอ้งท าความเขา้ใจไปทีละ
ตอนเป็นล าดบั 

ธนวฒัน์ อรุณสุขสวา่ง (2557, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการอ่านออก วา่หมายถึง 
ความสามารถในการอ่านไดอ้ยา่งถูกตอ้ง คล่องแคล่วในเร่ืองท่ีอ่าน จบัประเด็นส าคญัและวิเคราะห์
แสดงความคิดเห็นกบัเร่ืองท่ีอ่านได ้

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของการอ่านออก วา่หมายถึง นิสัยรักการ
อ่าน อ่านแลว้เกิดสุนทรียะ เกิดความสุข เขา้ใจความหมายของค าต่างๆ จบัใจความในเร่ืองท่ีอ่านเป็น  

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 20) ไดใ้ห้ความหมายของการอ่านออก วา่
หมายถึง ทกัษะขั้นพื้นฐานในการรับรู้ตวัอกัษร ตวัเลข และความมีประสิทธิภาพในการประมวลผล
ในองคป์ระกอบของภาษาเขียนตวัอกัษร ค าประโยคและกลุ่มขอ้ความและเขา้ใจประโยคพื้นฐาน 
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สรุปไดว้า่ การอ่านออก เป็นความสามารถทางดา้นการอ่านไดถู้กตอ้งตามอกัขระ อ่านจบั
ใจความ แปลความหมายแลว้เขา้ใจเน้ือหา รับรู้วา่ผูเ้ขียนไดส่้งอะไรมายงัผูอ่้านทั้งในดา้นความคิด 
ความรู้ ความหมาย ความสัมพนัธ์กบัส่ิงอ่ืน วา่ผูเ้ขียนตั้งใจจะแสดงความอยา่งไรและสามารถ
ถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดต้รงประเด็น 

2. การเขียนได ้(Writing) 
สุนีต์ิ ภู่จิรฐาพนัธุ์ ( 2554, หนา้ 150) ไดใ้หค้วามหมายของการเขียนวา่ หมายถึง การเขียน

คือการถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ ความคิด ความตอ้งการ และความรู้สึกของบุคคลดว้ยการเรียบเรียง
ถอ้ยค าขอ้ความออกมาเป็นลายลกัษณ์ 
อกัษรหรือสัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค์ 

สมบติั ศิริจนัดา ( 2554, หนา้ 87) ไดใ้หค้วามหมายของการเขียนวา่ หมายถึง การถ่ายทอด
ความรู้ ความคิด ความรู้สึก ความตอ้งการ ตลอดจนประสบการณ์ต่างๆ จากผูเ้ขียน ถ่ายทอดผา่น
ตวัอกัษร (ภาษา) ยงัผูรั้บสาร เพื่อจุดประสงคใ์ดจุดประสงคห์น่ึง จากคนหน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึง จาก
กลุ่มหน่ึงไปยงัอีกกลุ่มหน่ึง และจากรุ่นหน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึง 

โสภณ สาทรสัมฤทธ์ิผล (2555, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของการเขียนวา่ หมายถึง ทกัษะ
ในการใชภ้าษาท่ีมุ่งถ่ายทอดความรู้สึก ความคิด ความรู้และขอ้มูลต่างๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพื่อใหผู้อ่้านไดรั้บทราบจุดประสงคต์ามเจตนาของผูเ้ขียน 
 ธนวฒัน์ อรุณสุขสวา่ง (2557, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการเขียนวา่ หมายถึง 
ความสามารถในการเขียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถเขียนเพื่อใชใ้นการส่ือสาร แสดงความคิดเห็น
ทัว่ไปได ้

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 17) กล่าววา่ การเขียน หมายถึง การเขียนส่ือความได ้ยอ่ความ
เป็น รู้วิธีเขียนหลายๆ แบบ ตามวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 20) ไดใ้ห้ความหมายของการเขียนวา่ 
หมายถึง ความช านาญในการเขียน  เขียนแบบย่อ เขียนความเรียง เขียนเรียงความ การเขียนรายงาน
วิชาการ รายงานโครงงาน และบทความ 
 สรุปไดว้า่การเขียน หมายถึง ความสามารถทางดา้นการเขียนไดดี้ ถูกตอ้ง ตามหลกั
ไวยากรณ์ และมีส านวนสละสลวยสามารถส่ือสารไดต้รงประเด็นสามารถถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ 
ความคิด ความตอ้งการ และความรู้สึกของบุคคลดว้ยการเรียบเรียงถอ้ยค าขอ้ความออกมาเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรหรือสัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค์ 

3. การคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
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  การคิดเลขเป็น เป็นความสามารถในการจดักระท าจ านวนต่างๆในลกัษณะของการบวก ลบ 
คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยม หรืออ่ืนๆ ตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว แม่นย  า 
รวดเร็วและถูกตอ้ง อยา่งเป็นขั้นตอน 
 นิติกาญจน์  ไกรสิทธิพฒัน์ (2553 หนา้ 24 ) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดเลขเป็นวา่ 
หมายถึง ความสามารถการในการจดักระท าจ านวนต่าง ๆ ในลกัษณะของการบวก ลบ คูณ หาร 
จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยม หรืออ่ืน ๆ ตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว แม่นย  า รวดเร็ว 
และถูกตอ้ง อยา่งเป็นขั้นตอนตามล าดบัตั้งแต่ตน้จนจบ จะท าใหติ้ดอยูใ่นตวัผูเ้รียน อนัเป็นผลจาก
การท่ีไดท้ าบ่อย ๆ และใชบ้่อย ๆ จนเกิดเป็นนิสัยของผูเ้รียนไปตลอด 

อจัฉรา  อาทวงั (2558, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดเลขเป็นวา่ หมายถึง 
กระบวนการอยา่งมีขั้นตอน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงและต่อเน่ืองสามารถ
สอดแทรกทกัษะการคิดค านวณในกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่รูปแบบการคิดในลกัษณะ
ต่างๆ ไดอ้ยา่งหลากหลาย 

พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดเลขเป็นวา่ หมายถึง 
ความสามารถค านวณไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง รวมถึงหาค่าตวัแปรต่าง ๆ และสามารถประยกุตใ์ช้
หลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได ้

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดเลขเป็นวา่ หมายถึง 
ความสามารถตีความและเขา้ใจความคิดต่างๆ ท่ีส่ือสารออกมาในรูปแบบของคณิตศาสตร์ เช่น เลข
คณิต พีชคณิต เรขาคณิต ตรีโกณมิติ ทกัษะการคิดแบบนามธรรม และสามารถใชม้นัใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตได ้ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 20) ไดใ้ห้ความหมายของการคิดเลขเป็นวา่ 
หมายถึง ความสามารถในการจดัการขอ้มูล การใชข้อ้มูล การตีความ แปลความ การน าเสนอขอ้มูล
และแนวคิดทางคณิตศาสตร์และสามารถใชก้ระบวนการทางคณิตศาสตร์ในการจดัการสถานการณ์
ในชีวิตประจ าวนั 

สรุปไดว้า่การคิดเลขเป็น คือ ความสามารถค านวณในลกัษณะของการบวก ลบ คูณ หาร 
จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยม หรืออ่ืน ๆ ตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง รวมถึงหาค่าตวั
แปรต่าง ๆ และสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได ้

4. ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) 

การคิดอยา่งมีวิจารณญาณเป็นกระบวนการคิดท่ีผูค้ิดตอ้งคิดกวา้ง คิดเชิงลึก และคิดอย่าง
ถูกตอ้ง ซ่ึงการคิดอยา่งมีวิจารณญาณมีความสัมพนัธ์กบัการแกปั้ญหา โดยการคิดอยา่งมี
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วิจารณญาณเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการแกปั้ญหา และการแกปั้ญหาส่วนใหญ่ตอ้งใชก้ารคิดอยา่งมี
วิจารณญาณ  

สุคนธ์ สินธพานนท ์และคณะ (2555, หนา้ 106-113) ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะของการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหาไวว้า่ เป็นกระบวนการคิดท่ีใชเ้หตุผลโดยมีการศึกษา
ขอ้เทจ็จริง หลกัฐาน และขอ้มูลต่างๆ เพื่อประกอบการตดัสินใจแลว้น ามาพิจารณาวิเคราะห์อยา่ง
สมเหตุสมผลก่อนการตดัสินใจ ซ่ึงมีกระบวนการคิดอยา่งมีวิจารณญาณเพื่อแกไ้ขปัญหาไวด้งัน้ี 

1) การท าความเขา้ใจกบัปัญหา /ประเด็นส าคญั/สถานการณ์ท่ีพบ 
2) การรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นขอ้มูลมาเก่ียวขอ้งกบัการน ามาเป็นแนวทางการแกปั้ญหา 
3) การวิเคราะห์ขอ้มูล พิจารณาขอ้มูลเพื่อหาทางเลือกหรือค าตอบท่ีถูกตอ้งอยา่งรอบคอบ 

ประเมินทางเลือกหลายๆทาง 
4) การสรุปเพื่อน าไปสู่การตดัสินใจ 
วิภาวี ศิริลกัษณ์ (2557, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและ

การแกปั้ญหาวา่ หมายถึง ความสามารถในการคิดอยา่งมีเหตุผล ไตร่ตรองอยา่งรอบคอบเพื่อท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา คลุมเครือหรือมีความขดัแยง้ วิเคราะห์ ประเมิน สรุป 
และเลือกใชข้อ้มูลท่ีมีอยูเ่พื่อเป็นแนวทางในการสร้างทางเลือกส าหรับแกไ้ขปัญหา รวมถึงการ
ตดัสินใจลงขอ้สรุปในการแกปั้ญหาโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาอยา่งรอบดา้นและ
สมเหตุสมผล 

พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและ
การแกปั้ญหาวา่ หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์อยา่งมีวิจารณญาณ การคิดอยา่งเป็น
ระบบตามลาดบัขั้นตอนและใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อยา่งเหมาะสม 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการ
แกปั้ญหา วา่ คือการคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผล หลากหลายแบบ คิดแบบอุปมยั คิดแบบอนุมาน ใชก้าร
คิดกระบวนระบบ วิเคราะห์ปัจจยัยอ่ยมีปฏิสัมพนัธ์กนั จนเกิดผลในภาพรวม ใชว้ิจารณญาณในการ
ตดัสินใจ วิเคราะห์และประเมินขอ้มูล  

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 21)ไดใ้ห้ความหมาย ทกัษะการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณและการแกปั้ญหา วา่คือการรู้จกัเลือกใชว้ิธีก ารใหเ้หตุผลท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ คิดอยา่งเป็นระบบเพื่อวิเคราะห์การท างานของส่ิงต่างๆ รวมทั้งการสังเคราะห์
และเช่ือมโยงขอ้มูลและชุดความคิดตา่งๆ ตีความและหาขอ้สรุป นาไปสู่หนทางการแกปั้ญหาท่ีไม่
คุน้เคยดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
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สรุปไดว้า่ ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา หมายถึง ความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์อยา่งมีวิจารณญาณ การคิดอยา่ง เป็นระบบตามล าดบัขั้นตอนและใชเ้หตุผลใน
การตดัสินใจรวมถึงการตดัสินใจในขอ้สรุปนั้น ๆ  เพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ หรือ
ตดัสินใจหาทางเลือกหรือค าตอบท่ีถูกตอ้งอยา่งรอบคอบ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5. ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  (Creativity and Innovation) 
ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นกระบวนการจินตนาการ ส่วนนวตักรรมเป็นกระบวนการท่ีมี

ประสิทธิผลออกมาเป็นรูปธรรม ความคิดสร้างสรรคไ์ม่สามารถวดัผลได ้แต่นวตักรรมสามารถ
วดัผลได ้ ความคิดสร้างสรรคเ์ก่ียวขอ้งกบัการสร้างความคิดท่ีใหม่และไม่เหมือนใคร ซ่ึงจะน าปสู่
นวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเสนอส่ิงท่ีดีกวา่เขา้สู่ตลาด 

วรลกัษณ์ ค าหวา่ง (2559, หนา้ 32-33) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะความคิดสร้างสรรค์
และนวตักรรมวา่ หมายถึง ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) เป็นการสร้างความคิดท่ีหลากหลาย มี
กระบวนการความคิดไดม้าจากหลากหลายวิธีการ ในการสร้างสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียน พฒันานวตักรรมใหมี้ความทนัสมยัน่าสนใจเหมาะสมกบัผูเ้รียน สามารถ
วิเคราะห์และประเมินแนวคิดของตนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการสร้างสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ใหม้ากขึ้น การปฏิบติัอยา่งสร้างสรรคก์บัคนอ่ืนๆ (work creativity with others) สร้างและ
ส่ือสารแนวคิดใหม่ๆใหผู้อ่ื้นทราบอยา่งมีประสิทธิภาพ ยอมรับแนวทางใหม่ๆท่ีน ามาใช ้ท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์ส่ือสาร 
ความคิดใหม่ๆ เรียนรู้ และเขา้ใจวา่ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมตอ้งใชเ้วลา การน านวตักรรม
ไปใช ้(Implement Innovations) ริเร่ิมการประยกุตน์ าความคิดไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่องานท า
ใหผ้ลงานนั้นเป็นนวตักรรม สามารถน านวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุงแกไ้ขนวตักรรม และยงัสามารถ ประยกุตก์ระบวนการคิดน า
นวตักรรมสู่การจดัการเรียนการสอนในเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งสม ่าเสมอ  

ปอละ เตียง ซาเหลา (2560, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมวา่ หมายถึง ความสามารถในการคน้ควา้หาความรู้ แกปั้ญหา และผลิตงานเชิงสร้างสรรค ์
ใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการทา งาน พฒันาแนวคิดใหม่อยูเ่สมอ เปิดรับมุมมองท่ีแตกต่าง สร้าง
ส่ิงประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์ สร้างผลผลิตท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินชีวิต 

พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 10 ) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมวา่ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ชิงบวก เปิดกวา้งในความคิดเห็น
สร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการวิเคราะห์เพื่อนาไปปรับปรุงพฒันาใหเ้กิดการทางานดว้ยแนวคิด
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หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการประยกุตสู่์นวตักรรมท่ีมีการลงมือปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ล
สาเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งสร้างสรรค์ 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรมวา่ หมายถึง การคิดสร้างสรรคโ์ดยมีการใชเ้ทคนิคสร้างมุมมองหลากหลายเทคนิค เช่น 
การระดมความคิด การสร้างมุมมองแปลกใหม่ เป็นการปรับปรุงเลก็นอ้ยจากของเดิมหรือแหวก
แนวโดยส้ินเชิง ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค์ มีการพฒันาลงมือปฏิบติั และส่ือสาร
กบัผูอ่ื้นอยู่เสมอ เปิดใจรับและตอบสนองต่อมุมมองใหม่ๆ การประยกุตสู่์นวตักรรมตอ้งลงมือ
ปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรค ์เพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 20 ) ไดใ้ห้ความหมายของ ทกัษะความคิด
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมวา่ หมายถึง การรู้จกัใชเ้ทคนิคในการสร้างแนวคิดอนัหลากหลาย 
ปรับปรุงให้เกิดความคิดสร้างสรรคม์ากยิง่ขึ้น เปิดรับมุมมองท่ีแปลกใหม่ สามารถสร้างสรรค์
แนวคิดใหก้ล ายเป็นนวตักรรมท่ีเป็นรูปธรรม 

สรุปไดว้า่ ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม หมายถึง เป็นการสร้างความคิดท่ี
หลากหลาย มีกระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆวิธีการ มีความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคเ์ชิงบวก เปิดกวา้งในความคิดเห็นสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการวิเคราะห์เพื่อน าไป
ปรับปรุงพฒันาใหเ้กิดการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการประยกุตสู่์นวตักรรมท่ีมีการ
ลงมือปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 

6. ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural 
Understanding) 

ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์คือความสามารถท างานและ
ด ารงชีวิตอยูก่บัสภาพแวดลอ้มและผูค้นท่ีมีความ แตกต่าง หลากหลายไดอ้ยา่งไม่รู้สึกเครียดหรือ
แปลกแยก และท าใหง้านส าเร็จได ้เป็นเร่ืองของการเรียนรู้และ ยกระดบัความฉลาดดา้นสังคมและ
ความฉลาดดา้นอารมณ์ ทั้งน้ี ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอทกัษะสังคมและสังคมขา้ม
วฒันธรรม ไวด้งัน้ี 

พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 11 ) ไดใ้หค้วามหมายของทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่าง
วฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์วา่ หมายถึง ความเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับและให้
เกียรติ ใหค้วามเคารพผูท่ี้มีความหลากหลายทางวฒันธรรมและยอมรับความหลากหลายทาง
วฒันธรรม 

ดีน แบลเล่ห์ และปาร์คเกอร์ (Deen ,Balley and Parker,2002 อา้งใน สุกิจ โพธ์ศิริกุล, 2553: 
47-48) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ไวว้า่ 
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การยอมรับ ความแตกต่าง เป็นความสามารถในการยอมรับและยนิดีในเร่ืองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล ประกอบดว้ย การปฏิบติักบัผูอ่ื้นท่ีแตกต่างกนัดว้ยความเคารพ การท างานหรือการท า
กิจกรรม กบับุคคลอ่ืนท่ีมีความแตกต่างกนักบัตวัเอง และการสร้างมิตรภาพกบับุคคลอ่ืนท่ีมีความ
แตกต่างจาก ตนเอง และทกัษะความเป็นผูน้ า ซ่ึงเป็นความสามารถท่ีจะช่วยเหลือในการพบปะ 
ประชุม การแสดง ความสามารถของการน ากลุ่ม การใชอิ้ทธิพลส่วนบุคคลในการแนะน ากลุ่มให ้
บรรลุวตัถุประสงคข์อง กลุ่มได ้ประกอบดว้ย การจดัการกลุ่มเพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีกลุ่มก าหนดไว ้
การใชรู้ปแบบของ ความเป็นผูน้ าท่ีแตกต่างกนัในการน ากลุ่ม การกระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืนสามารถ 
แบ่งปันประสบการณ์ ท่ีจะใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในกลุ่ม 
 วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่าง
วฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ หมายถึง การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นอยา่งเกิดผลดี รู้วา่เม่ือไหร่ควรฟัง 
เม่ือไหร่ควรพูดแสดงพฤติกรรมอยา่งมืออาชีพ และน่านบัถือ การท างานเป็นทีมไดอ้ยา่งหลากหลาย
ไดผ้ลดีโดยการเคารพความแตกต่างทางวฒันธรรม และท างานร่วมกบัคนท่ีมีพื้นฐานแตกต่างทาง
สังคม 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 23) ไดใ้ห้ความหมายของ ทกัษะดา้นความ
เขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ คือวฒันธรรมไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ วิธีการท างาน
แบบใหม่หรือคุณภาพของผลงานการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นอย่างเหมาะสม สามารถท างานร่วมกบั
ทีมงานท่ีมีความแตกตา่งกนัทางสังคมหรือวฒันธรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้า่ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ หมายถึง ความ
เขา้ใจในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับและใหเ้กียรติ ใหค้วามเคารพผูท่ี้มีความหลากหลายทาง
วฒันธรรม และยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม 

7. ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration Teamwork 
and Leadership) 

ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า ความสามารถวางตวัได้
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายในการร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวใหง้านด าเนินไป
อยา่งราบร่ืน เคารพและใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยดืหยุน่และช่วยเหลือ
ประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนัซ่ึงรวมไปถึงการแสดงภาวะผูน้ าวางตนอยา่ง
เหมาะสมมีคุณธรรม จริยธรรมโดยค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม มี
นกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 

ระพีพฒัน์ หาญโสภา (2552, หนา้ 43) ไดใ้หค้วามหมาย ของทกัษะความร่วมมือการท างาน
เป็นทีมและภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้โดยพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั อนัเกิดจากการ
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ร่วมมือร่วมใจในการศึกษาคน้ควา้ และปฏิบติังาน แลกเปล่ียนความรู้กนั โดยมีสมาชิกกลุ่มท่ีมี
ความสามารถท่ีแตกต่างกนั เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของแต่ละคน สนบัสนุนใหมี้การ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จนบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ปอละเตียง ซาเหลา (2560, หนา้ 9 ) ไดใ้หค้วามหมายของทกัษะความร่วมมือการท างาน
เป็นทีมและภาวะผูน้ า วา่คือความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีม แบบร่วมมือร่วมใจ แบบ
รวมพลงัท าใหง้านส าเร็จ และผูท้  ามีความสุข เสริมสร้างความเป็นผูน้ า รู้จกับทบาทผูน้ าบทบาท
สมาชิกและกระบวนการกลุ่ม ปรับตวัไดดี้และตั้งใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 11 ) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะดา้นความร่วมมือ การ
ท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ในการร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เคารพและใหเ้กียรติเห็น
คุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยืดหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนัซ่ึง
รวมไปถึงการแสดงภาวะผูน้ าวางตนอยา่งเหมาะสมมีคุณธรรม จริยธรรมโดยค านึงผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม
และภาวะผูน้ า หมายถึง การมีทกัษะในการท างานเป็นทีม รู้จกัต่อรองประนีประนอม ท างานร่วมกบั
คนท่ีมีความเห็น หรือความเช่ือท่ีแตกต่างได ้ภาวะผูน้ าท่ีตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 คือ ภาวะผูน้ าและ
ความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาทและความรับผิดชอบมี 3 ระดบั คือรับผิดชอบต่อตนเอง 
รับผิดชอบการท างานประสานสอดคลอ้งกนัในทีม และความร่วมมือกนัในทีมเพื่อสู่เป้าหมายท่ี
ยิง่ใหญ่ร่วมกนั 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 23) ไดใ้ห้ความหมายทกัษะดา้นความ
ร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการใชท้กัษะในการแกปั้ญหา
และการส่ือสารระหวา่งบุคคลเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย รู้จกัการวางแผนการใชค้นให้
เหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั รับผิดชอบต่อผลประโยชน์ร่วมกนัของชุมชน 

สรุปไดว้า่ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ
วางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวใหง้าน
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เคารพและใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยดืหยุน่และช่วยเหลือ
ประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนัซ่ึงรวมไปถึงการแสดงภาวะผูน้ า วางตนอยา่ง
เหมาะสมมีคุณธรรม จริยธรรมโดยค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม รับผิดชอบ
การท างานประสานสอดคลอ้งกนัในทีม และความร่วมมือกนัในทีมเพื่อสู่เป้าหมายท่ียิง่ใหญ่ร่วมกนั 
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8. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communication Information 
and Media Literacy) 

สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัท่ีเตม็ไปดว้ยไปดว้ยความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยแีละส่ือ
อยา่งมากมายและรวดเร็ว สามารถเขา้ถึงสารสนเทศไดอ้ย่างเตม็ท่ี การท่ีจะเป็นประชากรใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีความสามารถท่ีหลากหลายทั้งทางดา้นการส่ือสาร 
สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ จ าเป็นตอ้งเรียนรู้แหล่งขอ้มูลพื้นฐานต่างๆ ท่ีมีความหลากหลาย 
รวมถึงการเขา้ถึงและการน าแหล่งขอ้มูลสารสนเทศนั้นมาประยกุตใ์ช ้

ระพีพีฒน์  หาญโสภา (2563, หนา้ 42) กล่าววา่ ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการ
รู้เท่าทนัส่ือ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสาร ประกอบดว้ย การฟัง (Listening Skills) การอ่าน 
(Reading Skills) การพูด (Speaking Skills) และการเขียน (Writing Skills) เนน้กระบวนการในการ
สร้างปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในสังคมหรือในกลุ่ม และความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชส้ารสนเทศอยา่งสร้างสรรคต์รงกบัประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ้น การจดัการกบัสารเทศไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองจากแหล่งขอ้มูลท่ีมีอยูม่ากมายหลากหลาย และ มีความรู้พื้นฐานท่ีจะประยกุตใ์ช้
สารสนเทศ และความสามารถในการวิเคราะห์ส่ือ (Analyze Media) และการประเมินสารสนเทศ 
(Access and Evaluate Information) ไดอ้ยา่งมีวิจารณญาณ 

พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 11) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ 
หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึงคน้หาวิเคราะห์ใชป้ระโยชน์จากส่ือสารสนเทศต่าง ๆ ท่ี
น่าเช่ือถือ สามารถถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพตั้งแต่การเรียบเรียงความคิด
และมุมมอง (idea) ส่ือสารเขา้ใจง่ายบรรลุเป้าหมายการทางานโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 21) กล่าววา่ ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนั
ส่ือ หมายถึง ทกัษะในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งรวดเร็วและรู้แหล่ง ทกัษะการประเมินความเช่ือทกัษะ
ในการใชอ้ยา่งสร้างสรรคใ์นการเขา้ถึงและประเมินสารสนเทศ อยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล ประเมินสารสนเทศอยา่งลึกซ้ึง รอบดา้น และรู้เท่าทนั เขา้ใจจุดประสงคว์่าท าไมจึงมี
การสร้างส่ือ และสร้างอยา่งไร ตรวจสอบวา่แต่ละคนตีความส่ือแตกต่างกนัอยา่งไร มีความจริงและ
เพิ่มค่าหรือความเห็นเขา้ไปอยา่งไร ส่ือมีความเช่ือและอิทธิพลอยา่งไร มีความสามารถในการใช้
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมด าเนินการสร้างส่ือท่ีเหมาะสมกบัการน าเสนอในหลากหลายวตัถุประสงค์ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 21) ไดใ้ห้ความหมายทกัษะดา้นการส่ือสาร 
สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ หมายถึง ความสามารถในการน าเสนอความคิดทั้งในรูปแบบการ
พูดและการเขียนไดช้ดัเจนและเหมาะสม สามารถฟังและถอดความหมายไดถู้กตอ้ง รวมถึงการรู้จกั
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ใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารส่ือสารไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถท างานร่วมกบัสมาชิกในทีมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เคารพซ่ึงกนัและกนั รับผิดชอบร่วมกนั และใหคุ้ณค่ากบัการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
ทีม 

สรุปไดว้า่ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ คือความสามารถในการ
เขา้ถึงคน้หาวิเคราะห์ใชป้ระโยชน์จากส่ือสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีน่าเช่ือถือ สามารถถ่ายทอดขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพตั้งแต่การเรียบเรียงความคิดและมุมมอง (idea) ส่ือสารเขา้ใจง่าย
บรรลุเป้าหมายการท างานโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรมและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

9. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร(Computing and ICT 
Literacy) 
 ทกัษะดา้นการส่ือสารและใชค้อมพิวเตอร์ในทางท่ีถูกตอ้งใชเ้คร่ืองมืออ านวยความสะดวก
ไดถู้กวิธีและมีความคิดสร้างสรรค์ 

นิลุบล ทองชยั (2560 หนา้ 72)ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารวา่ หมายถึง ความสามารถในการใชง้านคอมพิวเตอร์เบ้ืองตน้ เพื่อการ
สืบคน้ขอ้มูลและการอา้งอิง เพื่อการส่ือสาร จดัท าเอกสารโดยใชโ้ปรแกรมประมวลผลค าใช้
โปรแกรมส าหรับงานน าเสนอ และใชโ้ปรแกรมค านวณและสถิติเพื่อจดัการขอ้มูล โดยแบ่ง
ประเด็นทกัษะส าหรับท าผลงานทางวิชาการออกเป็น 6 ทกัษะ ดงัน้ีคือ 1) ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์
เบ้ืองตน้ 2) ทกัษะในการสืบคน้ขอ้มูลและการอา้งอิง 3) ทกัษะการใชเ้คร่ืองมือทางดา้นคอมพิวเตอร์
เพื่อการส่ือสาร 4) ทกัษะในการจดัท าเอกสารโดยใชโ้ปรแกรมประมวลผลค า 5) ทกัษะในการใช้
โปรแกรมส าหรับงานน าเสนอ 6) ทกัษะในการใชโ้ปรแกรมค านวณและสถิติ 

พณัฐิญา รักษาพล (2554 หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ หมายถึง เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ ส่ือสารโทรคมนาคม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าสารสนเทศไวใ้ชง้านตั้งแต่ การแสวงหา การวิเคราะห์ การประมวลผล การ
จดัเก็บขอ้มูล การเรียกใช ้การแลกเปล่ียนและการเผยแพร่สารสนเทศดว้ยระบบอิเลค็ทรอนิกส์รวม
ไปถึง เครือข่ายส่ือสารขอ้มูล อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม ซ่ึงสามารถเช่ือมต่อสารสนเทศถึงกนัได้
อยา่งรวดเร็วในรูปแบบของภาพ เสียง ตวัอกัษร หรือภาพเคล่ือนไหว มีความถูกตอ้งแม่นย  าและ
รวดเร็วทนัต่อการน ามาใชป้ระโยชน์ 

วรลกัษณ์ ค าหวา่ง (2559, หนา้ 41)ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารวา่ หมายถึง ความสามารถในการใชร้ะบบเครือข่ายสมยัใหม่ 
เป็นตวัถ่ายทอดขอ้มูล ตลอดจนความรู้ประสบการณ์ในกระบวนการคน้ควา้ สร้างสรรคส่์งเสริม
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และพฒันานวตักรรม สร้างกิจกรรมการเรียนถ่ายทอดต่อผูเ้รียนไดเ้ป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการวิจยั การจดัการ การประเมิน และการส่ือสารสารสนเทศ ใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิตอล เคร่ืองมือการส่ือสาร เครือข่าย และส่ือสังคมออนไลน์ ในการเขา้ถึง จดัการบูรณาการ
ประเมินและสร้างสารสนเทศในเศรษฐกิจความรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและประสบผลส าเร็จ รวมถึงการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยนี าไปใชจ้ดักระบวนการเรียนรู้และช่วยการเรียนรู้ของนกัเรียนสามารถให้
ผูเ้รียนสามารถผลิตผลงาน คดัเลือกแหล่งขอ้มูล ปรับปรุงและพฒันากระบวนการสืบคน้ขอ้มูลผา่น
ระบบเครือข่าย เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 

พชิากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารวา่ หมายถึง ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการใชข้อ้มูลอยา่งมี
จริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการประเมินขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณและสร้างสรรค ์ความสามารถใน
การติดต่อส่ือสารไดห้ลากหลายอยา่งเหมาะสมเขา้ใจความหมาย การจดัการกระจายขอ้มูลจาก
หลากหลายแหล่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมาย ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารวา่ หมายถึง ความสามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิผล โดย
ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อวิจยัจดัระบบประเมิน และส่ือสารสารสนเทศ มีการใชเ้คร่ืองมือส่ือสารเช่ือมโยง
เคร่ืองข่ายอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมเพื่อเขา้ถึง จดัการ ผสมผสาน ประเมิน และสร้างสารสนเทศเพื่อท า
หนา้ท่ีเป็นฐานความรู้ปฏิบติัตามคุณธรรมและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ถึงสารสนเทศ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 25) ไดใ้ห้ความหมาย ทกัษะดา้น
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารวา่ หมายถึง การเขา้ถึงสารสนเทศและ การ
ประเมินสารสนเทศ สามารถใชแ้ละจดัการสารสนเทศไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสร้างสรรคส์ามารถ
วิเคราะห์ส่ือ เพื่อเขา้ใจกระบวนการและวตัถุประสงคข์องการส่ือสาร มีความเขา้ใจพื้นฐานทาง
จริยธรรมและกฎหมาย เพื่อเขา้ถึงการสร้างผลผลิตทางส่ือใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ เช่น
การใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั การจดัการ การประเมิน และ การส่ือสาร 

สรุปไดว้า่ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร คือ  
ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึง
ขอ้มูลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการประเมิน
ขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณและสร้างสรรค ์ความสามารถในการติดต่อส่ือสารไดห้ลากหลายอยา่ง
เหมาะสมเขา้ใจความหมาย การจดัการกระจายขอ้มูลจากหลากหลายแหล่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

10. ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 
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พชิากรณ์ เพ่งพิศ(2561, หนา้ 11) ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้) หมายถึงความสามารถ
ในการปรับตวัมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ 
ความสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การท่ีสามารถปรับตวัไดจ้ะสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

กมลรัตน์ เทอร์เนอร์ ( 2559, หนา้ 183) กล่าววา่ ทกัษะดา้นอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ 
หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยดืหยุน่ ความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเองและสังคม การเป็นแบบอยา่งท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต  

ระพีพฒัน์ หาญโสภา (2563, หนา้ 45) กล่าววา่ ทกัษะดา้นอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ 
หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัและยดืหยุน่ (Adaptability and Flexibility) ความคิดริเร่ิมและ
การเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (Initiative and Self-direction) การมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม และขา้ม
วฒันธรรม(Social and Cross-cultural Interaction) ความรับผิดชอบและความสามารถผลิตผลงาน
(Accountability and Productivity) ความเป็นผูน้ าและรับผิดชอบต่อสังคม (Leadership and Social 
Responsibility) 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของ ทกัษะดา้นอาชีพและทกัษะการเรียนรู้
วา่คือการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงเขา้กบับทบาทท่ีแตกต่างก าหนดการท่ีเปล่ียนไป ท างาน
ไดผ้ลดีในสภาพของความไม่ชดัเจน มีความยดืหยุน่น าเอาผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นมาใชป้ระโยชน์อยา่ง
ไดผ้ล จดัการเชิงบวกต่อค าต าหนิสามารถน าเอาความคิดเห็นและความเช่ือท่ีแตกต่างหลากหลาย
ของทีมงานมาท าความเขา้ใจ ต่อรอง สร้างดุลภาพ และท างานใหลุ้ล่วง เป็นผูเ้รียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
นอกจากการเรียนรู้ในงานของตนเองแลว้สามารถมองเห็นการเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อขยายความเช่ียวชาญ
ของตนเอง สามารถทบทวน ใคร่ครวญ ประสบการณ์ในอดีตเพื่อใชค้ิดหาทางในอนาคต 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 18) ไดใ้ห้ความหมายของ ทกัษะดา้นอาชีพ
และทกัษะการเรียนรู้วา่คือการเปล่ียนอยา่งรวดเร็ว (Disruption) ของโลกศตวรรษท่ี 21 ใน มิติตา่งๆ 
ลว้นมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั ไม่สามารถแยกออกเป็นเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไดอ้ย่างขาดจากกนั จาก
การกา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งวยัอยา่งกา้วกระโดด ส่งผลใหป้ระช ากรวยัแรงงานตอ้งรับภาระหนกัขึ้น มี
ความแตกตา่งทางช่วงวยัของคนในสังคมมากขึ้น การเขา้มาของเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อทั้งภาค
สังคม การท างานและการศึกษาการเตรียมพร้อมเพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
จึงเป็นส่ิงส าคญั คนไทยในทุกช่วงวยัตอ้งไดรั้บก ารเตรียมความพร้อมใหมี้ทกัษะท่ีจ าเป็นแห่ง
อนาคต 
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สรุปไดว้า่ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ หมายถึงความสามารถในการปรับตวัมีความ
ยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ ความสามารถปรับตวั
ไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
การท่ีสามารถปรับตวัไดจ้ะสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

11. ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
นพปฎล พงศศิ์ริวรรณ (2554, หนา้ 5) กล่าววา่ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม 

จริยธรรม หมายถึง ความรักท่ีแทจ้ริงความปรารถนาดีความเป็นมิตรความอนุเคราะห์โดยไม่มี
เง่ือนไขไม่คาดหวงัวา่จะไดอ้ะไรตอบแทนตลอดจนไม่พยาบาทมองร้ายต่อกนัมึงคิดพูดและท าเพื่อ
ประโยชน์เก้ือกูลแก่บุคคลสัตวอ่ื์นรวมไปถึงส่ิงแวดลอ้มและโลก 

hosking (2007, pp. 434-445) ไดใ้หค้วามหมายความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม 
จริยธรรม วา่คือ ความเห็นอกเห็นใจอยา่งลึกซ้ึง ซ่ึงท าใหบ้คุคลมีแนวโนม้ท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือ
ผูอ่ื้นใหบ้รรเทาความเจ็บปวด หรือความโชคร้าย 

วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 22) กล่าววา่ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม 
หมายถึง การมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความเสียสละ ความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์
เพื่อส่วนรวม จะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะพื้นฐานจ าเป็นตอ้งมี 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หนา้ 18) กล่าววา่ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั 
คุณธรรม จริยธรรม จะแสดงออกในพฤติกรรมแห่งความขยนั ความเสียสละ ตอ้งอาศยัการควบคุม
ตนเอง และการน าไปใชก้บัปัญหาท่ีเกิดขึ้น กบังานหรือกิจกรรม  

สรุปไดว้า่ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ความเห็นอกเห็นใจ
อยา่งลึกซ้ึง มีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความเสียสละ ความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม จะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม  

ระบบหลกัสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Curriculum & Instruction) 
1. การสอนใหเ้กิดทกัษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเนน้เชิงสหวิทยาการของวิชาแกน 

หลกั โดยการสอนเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร่้วมมือกนัคน้ควา้ หรือศึกษาส่ิงท่ีสนใจ และนกัเรียน
กบัครูจะตอ้งร่วมมือกนัออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่มเลก็ๆ หรือศึกษาเป็นรายบุคคลก็
ไดเ้พื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงหลายรายวิชาเขา้ดว้ยกนั ไม่ใช่แต่ดา้นเน้ือหาวิชา แต่ยงัรวมถึงวิธีการ
สอนของครูอีกดว้ย  ซ่ึงหลกัสูตรเชิงสหวิทยาการจะแบ่งวิธีการสอนเป็น 2 แบบ คือ การสอน
ทางตรง (Direct Teaching) ส าหรับทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของแต่ละวิชาหลกัโดยเฉพาะสาระเน้ือหา
ท่ียุง่ยาก ซบัซอ้น จะใชก้ารเรียนรู้ในห้องเรียนปกติและการสอนทางออ้ม (Indirect Teaching) 
ส าหรับบทเรียนท่ีนกัเรียนน าทกัษะพื้นฐานมาใชใ้นการท ากิจกรรมท่ีตอ้งใชค้วามรู้จากหลายๆ วิชา 
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ส่ิงส าคญัในการสอนเชิงสหวิทยาการก็คือ เป็นการเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยครูตอ้งสนใจวา่เด็ก
แสดงความเป็นตวัของตนเอง และแสดงต่อผูอ่ื้นอยา่งไรบา้ง รวมทั้ง ตอ้งสนใจวา่เด็กไดเ้รียนรู้
อะไรบา้ง สร้างโอกาสท่ีจะประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบการเรียนรู้
ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) สร้างนวตักรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ี
มีเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้ และวิธีการเรียนจากการใชปั้ญหาเป็นฐาน 
(Problem-based) เพื่อการสร้างทกัษะขั้นสูงทางการคิดแบบมีวิจารณญาณ 

2. สร้างโอกาสท่ีจะประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบการ 
เรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) การน าทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของแต่ละวิชา
หลกั อนัไดแ้ก่ สาระความรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสาระความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้กระตุน้ให้
นกัเรียนสร้างทกัษะการปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มจริง เป็นการน าไปสู่ระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้
สมรรถนะเป็นฐาน ท่ีเนน้ความสามารถในการปฏิบติั (Performance) ภายใตเ้ง่ือนไข (Condition) 
การใชเ้คร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีระบุไว ้ใหไ้ดม้าตรฐาน (Standard) ตามเกณฑก์ารปฏิบติั 
(Performance Criteria) และมีหลกัฐานการปฏิบติั (Evidence) เป็นหลกัสูตรท่ีไม่ไดมุ้่งเร่ืองความรู้
หรือเน้ือหาวิชาท่ีอาจมีความเปล่ียนแปลงไดต้ามกาลเวลา แต่จะมุ่งพฒันาในดา้นทกัษะ 
ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อนัจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวนั และอนาคตของผูเ้รียนใน
อนาคต หลกัสูตรน้ีมีโครงสร้างแสดงใหเ้ห็นถึงเกณฑค์วามสามารถในดา้นต่างๆ ท่ีตอ้งการให้
ผูเ้รียนปฏิบติัในแต่ละระดบัการศึกษา และในแต่ละระดบัชั้น ทกัษะและความสามารถจะถูก
ก าหนดใหมี้ความต่อเน่ืองกนั โดยใชท้กัษะและความสามารถท่ีมีในแต่ละระดบัเป็นฐานส าหรับ
เพิ่มพูนทกัษะและความสามารถในระดบัต่อไป การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนในหลกัสูตรแบบ
ฐานสมรรถนะ จึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะเป็นตวัก าหนดความรู้ และ ทกัษะ ท่ีคาดหวงัวา่
ผูเ้รียนจะสามารถปฏิบติัภาระงาน และกิจกรรมต่างๆ ไดเ้ม่ือเรียนจบหลกัสูตร และสามารถวดัและ
ประเมินผลไดต้ามเกณฑก์ารปฏิบติัท่ีก าหนด องคป์ระกอบของมาตรฐานสมรรถนะ ประกอบดว้ย 

หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competence / Competency) เป็นขอบข่ายกวา้งๆ ของงานใน 
อาชีพหน่ึงๆ ท่ีตอ้งปฏิบติัตามลกัษณะของโปรแกรมการเรียน โดยใชค้วามรู้และทกัษะ หรือ อาจ
รวมถึงเจคติ 

สมรรถนะย่อย (Element of Competence) เป็นภาระงานยอ่ยท่ีประกอบขึ้นภายใตง้านใน 
หน่วย สมรรถนะนั้นๆ 

เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เป็นกิจกรรมย่อยๆ ภายใตส้มรรถนะยอ่ย ซ่ึง 
เป็นผลการเรียนรู้ ท่ีคาดหวงัวา่ผูเ้รียนจะสามารถปฏิบติัไดเ้ม่ือเรียนจบหลกัสูตร 

เง่ือนไข/ขอบเขตการปฏิบัติ (Conditions /Range of Variables) การปฏิบติัภายใตเ้ง่ือนไข 
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ท่ีก าหนด อาจรวมถึงวสัดุ เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีก าหนดให ้(หรือไม่ใหใ้ช)้ เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานนั้นส าเร็จเม่ือไดก้รอบมาตรฐานสมรรถนะแลว้ การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การ
ก าหนดเน้ือหา และกิจกรรมการเรียนการสอน จะสร้างขึ้นภายใตก้รอบมาตรฐานสมรรถนะท่ี
ก าหนดและจะเช่ือมโยงกบัการวดัและประเมินผล ซ่ึงอาจเรียกวา่ การทดสอบวดัตามสมรรถนะ  

3. สร้างนวตักรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การ 
เรียนรู้แบบสืบคน้ และวิธีการเรียนจากการใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพื่อการสร้างทกัษะ
ขั้นสูงทางการคิด กระบวนการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนน้ไปท่ีการจดัการเรียนรู้แบบ 
Project-Based Learning: PBL ท่ีใชพ้ื้นฐานการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based) ท่ีใช้
ปัญหาเป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการท่ีจะใฝ่หาความรู้เพื่อแกปั้ญหา โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ผูต้ดัสินใจในส่ิงท่ีตอ้งการแสวงหาความรู้ และรู้จกัการท างานร่วมกนัเป็นทีมภายในกลุ่มผูเ้รียน 
โดยผูส้อนมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงการเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริง มีขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นท าความเข้าใจค าศัพท์ ขอ้ความท่ีปรากฏอยูใ่นปัญหาใหช้ดัเจน โดยอาศยัความรู้พื้นฐาน 
ของสมาชิกในกลุ่มหรือการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารต าราหรือส่ืออ่ืนๆ  

ข้ันระบุปัญหาหรือข้อมูลส าคัญร่วมกัน โดยทุกคนในกลุ่มเขา้ใจปัญหาเหตุการณ์ หรือ 
ปรากฎการณ์ใดท่ีกล่าวถึงในปัญหา  

ขั้นระดมสมองวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ หาเหตุผลมาอธิบาย โดยอาศยัความรู้เดิมของสมาชิก 
กลุ่ม เป็นการช่วยกนัคิดอยา่งมีเหตุมีผล สรุปรวบรวมความรู้และแนวคิดของกลุ่มเก่ียวกบักลไกการ
เกิดปัญหา เพื่อน าไปสู่การสร้างสมมติฐานท่ีสมเหตุสมผลเพื่อใชแ้กปั้ญหา 

ขั้นวิเคราะห์ปัญหา เพื่ออธิบายและตั้งสมมติฐานท่ีเช่ือมโยงกนักบัปัญหาตามท่ีไดร้ะดม 
สมองกนั แลว้น าผลการวิเคราะห์มาจดัล าดบัความส าคญั โดยใชพ้ื้นฐานความรู้เดิมของผูเ้รียน การ
แสดงความคิดอยา่งมีเหตุผล 

ข้ันก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เพื่อคน้หาขอ้มูลท่ีจะอธิบายผลการวิเคราะห์ท่ีตั้งไว ้ 
ผูเ้รียนสามารถบอกไดว้า่ความรู้ส่วนใดรู้แลว้ ส่วนใดตอ้งกลบัไปทบทวน ส่วนใดยงัไม่รู้หรือ
จ าเป็นตอ้งไปคน้ควา้เพิ่มเติม 

ข้ันเรียนรู้ด้วยตนเอง ในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยการคน้ควา้รวบรวม 
สารสนเทศจากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ขั้นรายงานผลโดยการรายงานขอ้มูลสารสนเทศใหม่ท่ีไดเ้ขา้มาจากกลุ่มผูเ้รียนน ามา 
อภิปราย วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้แลว้น ามาสรุปเป็นหลกัการและแนวทาง
เพื่อน าไปใชโ้อกาสต่อไป 
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การจดักระบวนการเรียนรู้แบบ Problem- Based Learning: PBL ท่ีใชพ้ื้นฐานการเรียนรู้ 
โดยใชปั้ญหาเป็นฐานตอ้งมีการบูรณาการ ผสมผสานความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ เขา้ดว้ยกนั และ
ผสมผสานกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมอนัดีงามโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางสติปัญญา ซ่ึงเป็นการบูรณาการความรู้ของวิชาต่าง 
ๆ (บูรณาการหลกัสูตร) บูรณาการความรู้และกระบวนการเรียนรู้ (บูรณาการกระบวนการเรียนการ
สอน) บูรณาการพฒันาการทางความรู้และพฒันาการทางจิตใจ (จิตพิสัย) เนน้ทั้งความรู้ และเจตคติ 
ค่านิยม ความสนใจ สุนทรียภาพ บูรณาการความรู้และการกระท า เนน้ทั้งความรู้และทกัษะพิสัย 
บูรณาการส่ิงท่ีเรียนในโรงเรียนกบัส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน และบูรณาการส่ิงท่ีเรียน
ในโรงเรียนตอ้งมีความหมายและมีคุณค่าต่อชีวิต สามารถน าไปพฒันาคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้น โดย
การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Learning Integration) อาจจดัได ้2 ลกัษณะ คือ การบูรณาการ
ภายในวิชา(Intradisciplinary) และการบูรณาการระหวา่งวิชา (Interdisciplinary) ท่ีเนน้ไปท่ีรูปแบบ
บูรณาการ 

แบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary Instruction) ท่ีครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปสอนต่างวิชากนั 
มาวางแผนเพื่อสอนร่วมกนั โดยก าหนดวา่จะสอนหัวเร่ือง ความคิดรวบยอด ปัญหาเดียวกนั ต่างคน
ต่างแยกกนัสอนตามแผนการสอนของตน แต่มอบหมายใหผู้เ้รียนท างานหรือโครงงานร่วมกนั ซ่ึง
จะช่วยเช่ือมโยงความรู้สาขาวิชาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัจนสร้างช้ินงานไดค้รูแต่ละวิชาก าหนดเกณฑเ์พื่อ
ประเมินผลช้ินงานของผูเ้รียนในส่วนวิชาท่ีตนสอน 

การจดัการประสิทธิภาพในการการจดักระบวนการเรียนรู้แบบ Problem- Based Learning: 
PBL ในโลกศตวรรษท่ี 21 จะมีการน าเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้เพื่อให้
เขา้ถึงองคค์วามรู้อยา่งรวดเร็ว และกวา้งขวาง เก้ือหนุนการมอบหมายกิจกรรมการท างาน และ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล เก้ือหนุนการรายงานผล
ความกา้วหนา้ตามขั้นตอน และกระบวนการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนรายงานผลผลลพัธ์ 
หรือผลงานทั้งนกัเรียน และของครู นอกจากนั้นยงัตอ้งน าเทคโนโลยมีาใชเ้ก้ือหนุนระบบการวดั 
ผลประเมินผลการเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ดา้นทกัษะกระบวนการ และดา้นบุคลิกภาพ
ของนกัเรียน ซ่ึงน าไปจดัท าระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผูเ้รียน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลการ
ตดัสินใจการศึกษาต่อ และการวางเส้นทางสู่การประกอบอาชีพ (กมลพร, 2563) 

หลกัส าคญัของการจดัการเรียนรู้แบบ Problem- Based Learning: PBL มุ่งเนน้เชิงสห
วิทยาการ ท่ีน าสาระความรู้จากวิชาหลกั มาใชจ้ริงในวิถีการด ารงชีวิตของตวันกัเรียน และสังคมถ่ิน
ฐาน ครูจ าเป็นตอ้งน าบริบท สภาพแวดลอ้มและ อาชีพในชุมชน ถ่ินฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีการ
ด ารงชีวิต มาเป็นปัจจยักระตุน้ในการน าทฤษฎีความรู้ และวิถีการด ารงชีวิต สร้างจินตนาการพฒันา
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และคิดนวตักรรมในการพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคล และสังคม ถ่ินฐาน ในการจดัท าผลงาน 
โครงงานหรือการศึกษาคน้ควา้อิสระ อนัจะน าไปสู่การพฒันาทกัษะการด ารงชีวิต สร้างคุณลกัษณะ
ผูส้ร้างหรือผลิต ควบคู่ไปกบัผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภค 

ในสภาพสังคมยคุปัจจุบนัท่ีมีความเจริญทางดา้นเทคโนโลย ีเป็นยคุแห่ง ขอ้มูลข่าวสารท่ี 
สามารถแพร่หลายกระจายไปทัว่โลกอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงมีผลต่อ วิถีการด าเนินชีวิตของมนุษย ์และการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม ดงันั้นระบบการศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนให้
ทนัต่อเหตุการณ์ ซ่ึงผูท่ี้ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวงการศึกษาจะตอ้งหาวิธีการท่ีจะพฒันาเยาวชน ให้
สามารถเรียนรู้และปรับตนเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์โลกยคุใหม่ในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอ้งกบั
หลกัการของปฏิญญาวา่ดว้ยการจดัการศึกษาของ UNESCO การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้น 
จะตอ้งค านึงถึงปฏิญญาวา่ดว้ยการจดัการศึกษา ของ UNESCO คือ 

Learning to know : หมายถึงการเรียนรู้เพื่อรู้ทุกส่ิงทุกอยา่งอนัจะเป็นประโยชน์ ต่อไป  
ไดแ้ก่การแสวงหาใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ท่ีตอ้งการ การต่อยอดความรู้ท่ีมีอยูแ่ละรวมทั้งการสร้าง 
ความรู้ใหม่ 

Learning to do : หมายถึงการเรียนเพื่อการปฏิบติัหรือลงมือท า ซ่ึงอาจน าไปสู่การ ประกอบ 
อาชีพจากความรู้ท่ีไดศึ้กษามารวมทั้งการปฏิบติัเพื่อสร้างประโยชน์ใหส้ังคม 

Learning to with the others : หมายถึงการเรียนรู้เพื่อการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกบั คนอ่ืนได้ 
อยา่งมีความสุขทั้งการด าเนินชีวิตในการเรียน ครอบครัว สังคม และการท างาน 

Learning to be : หมายถึงการเรียนรู้เพื่อใหรู้้จกัตนเองอยา่งถ่องแท ้รู้ถึงศกัยภาพ ความถนดั  
ความสนใจ ของตนเอง สามารถใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองใหเ้กิดประโยชน์ ต่อสังคม เลือก
แนวทางการพฒันาตนเองตามศกัยภาพ วางแผนการเรียนต่อ การประกอบอาชีพท่ี สอดคลอ้งกบั
ศกัยภาพตนเองได ้
  ทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนดแนวทางยทุธศาสตร์ในการจดัการเรียนรู้โดย 
ร่วมกนัสร้างรูปแบบและแนวปฏิบติัในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21โดยเนน้ ท่ีองคค์วามรู้ สมรรถนะ ความเช่ียวชาญ และทกัษะท่ีเกิดกบัตวัผูเ้รียนเพื่อใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัโดยจะอา้งถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพฒันา
มาจากเครือข่ายองคก์รความร่วมมือเพื่อทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st 
century skills) ท่ีมีช่ือยอ่ วา่ เครือข่าย P21 ซ่ึงไดพ้ฒันากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 
21 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งกา้วขา้ม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 
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21” (21st Century skills) ซ่ึงครูจะเป็นผูส้อนไม่ไดแ้ต่ตอ้งใหน้กัเรียนเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง โดยครู
จะออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนใหต้นเองเป็นโคช้ (Coach) และอ านวยความสะดวก (Facilitator) ใน
การเรียนรู้แบบ PBL (Problem-based learning) ของนกัเรียน ซ่ึงส่ิงท่ีเป็นตวัช่วยของครูในการ
จดัการเรียนรู้คือ ชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์(Professional learning Communities: PLC) เกิดจาก
การรวมตวักนัของครูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าหนา้ท่ีของครูแต่ละคน 

พิมพนัธ์ เตชะคุปต ์(2558, หนา้ 1-3) กล่าววา่ ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของเด็กไทย คือ 
E(4R+7C) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของ เด็กไทย E (4R + 7C) 
ท่ีมา: พิมพนัธ์ เตชะคุปต,์ 2558, หนา้ 1-3 

 
E หมายถึง Ethical Person (ผูมี้คุณธรรมจริยธรรม) กล่าวคือ เด็กไทยยคุน้ี ตอ้งเป็นพลเมือง 

ไทย พลเมืองอาเซียน และพลโลกท่ีมีคุณภาพ และมีทกัษะส าคญัท่ีจะสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นโลก
ปัจจุบนัอยา่งมีความสุขดว้ยความมีคุณธรรมและจริยธรรม 

4R ประกอบดว้ย Read (การอ่าน) , Write (การเขียน) , Arithmatics (การคิดค านวณ) ,  
Reasoning (การใชเ้หตุผล) เม่ือมีการจดักลุ่มยอ่ยจะแบ่งเป็น 3 ทกัษะ ท่ีควรเนน้ คือ  

Literacy (การรู้หนงัสือ) หมายถึง คือความสามารถอ่านอยา่งเขา้ใจ และเขียนอยา่งมี 
คุณภาพ การเขียนรายงานวิชาการ รายงานโครงงาน บทความ ตลอดจนการน าเสนอดว้ยวาจา 
  Numeracy (การรู้เร่ืองจ านวน) หมายถึง ทกัษะการใชต้วัเลขความน่าจะเป็น สถิติ ทกัษะ 
การชัง่ ตวง วดั รวมทั้งการคิดวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
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Reasoning (การใชเ้หตุผล) หมายถึง ความสามารถในการอุปนยั นิรนยั การใหค้  าตอบแบบ
คาดคะเน การอุปมาอุปไมย และการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมอนัเป็นปัจจยัของการท างานการด าเนิน
ชีวิตและการอยอยูอ่ยา่งพอเพียง 

7C หมายถึง ทกัษะหลกั ดงัน้ี 
Creative Problem Solving Skills (ทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค)์ หมายถึง  

ความสามารถของบุคคลผูมี้ปัญญาในการคน้ควา้การแกปั้ญหาและการผลิตงานเชิงสร้างสรรค ์สร้าง
ส่ิงประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์หรือสร้างผลผลิตท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินชีวิต 

Critical Thinking Skills (ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ) หมายถึง ความสามารถในการ 
คิดท่ีจะท าหรือไม่ท า เช่ือหรือไม่เช่ือในเหตุการณ์ของกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั และชีวิตการ
ท างาน 

Collaborative Skills (ทกัษะการท างานอยา่งร่วมพลงั) หมายถึง ความสามารถอยา่ง 
เช่ียวชาญในการท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีม แบบร่วมมือร่วมใจแบบรวมพลงัท าใหง้านส าเร็จ และผูท้  า
มีความสุข เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้สริมสร้างความเป็นผูน้ า การรู้จกับทบาทผูน้ า บทบาทสมาชิก
และกระบวนการกลุ่ม 

Communicative Skills (ทกัษะการส่ือสาร) หมายถึง ความสามารถในการอ่านฟังเขียนพูด 
คือ อ่านอยา่งเขา้ใจ ฟังอยา่งเขา้ใจ เขียนอยา่งมีคุณภาพ พูดและส่ือสารไดง้่ายต่อการเขา้ใจ 

Computing Skills (ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์) หมายถึง ความสามารถอยา่งเช่ียวชาญใน 
การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้ ตลอดจนใชเ้พื่อการออกแบบและผลิตเชิง
นวตักรรม 

Career and Life Skills (ทกัษะอาชีพและทกัษะการใชชี้วิต) หมายถึง ความสามารถ 
เช่ียวชาญในอาชีพท่ีตนสนใจและถนดัซ่ึงมีฐานมาจากการเรียนในระดบั พื้นฐานมาก่อน การมี
อาชีพท าใหชี้วิตมีความสุขจึงน า ไปสู่ความเช่ียวชาญในการใชชี้วิตอยา่งมีคุณภาพ 

Cross - Cultural Skills (ทกัษะการใชชี้วิตในวฒันธรรมขา้มชาติ) หมายถึง ความสามารถ 
อยา่งช านาญในการใชชี้วิตอยา่งเป็นสุขท่ีจะอยูร่่วมกนั รู้เรารู้เขา ในวิถีชีวิต การเมือง เศรษฐกิจและ
สังคมรวมทั้งประเพณีและวฒันธรรมของต่างชาติ ทั้งประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

วิจารณ์ พาณิช (2556, หนา้ 3-7) กล่าวถึงผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หรือปัจจยัส าคญัดา้นการ 
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไว ้5 ประการคือ 

1. Authentic learning การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง อยูใ่นโลกหรือชีวิตจริง การเรียนวิชาในหอ้งเรียน 
ยงัไม่ใช่การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ยงัเป็นการเรียนแบบสมมติ ดงันั้น ครูจึงตอ้งออกแบบการเรียนรู้ใหศิ้ษย์
ไดเ้รียนรู้ในสภาพท่ีใกลเ้คียงกบัชีวิตจริงมากท่ีสุด กล่าวคือ การเรียนรู้ขึ้นอยูก่บับริบทหรือ
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สภาพแวดลอ้ม ในขณะเรียนรู้ หอ้งเรียนไม่ใช่บริบทท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ในมิติท่ีลึกพอ เพราะ
หอ้งเรียนไม่เหมือนสภาพในชีวิตจริง การสมมติโจทยท่ี์คลา้ยจะเกิดในชีวิตจริงก็ไดค้วามสมจริง
เพียงบางส่วน แต่หากไปเรียนในสภาพจริงก็จะไดรู้้ในมิติท่ีลึกและกวา้งขวางกวา่สภาพสมมติ การ
ออกแบบการเรียนรู้ใหศิ้ษยเ์กิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงเป็นความทา้ทายต่อครูเพื่อศิษยใ์นสภาพในสภาพ
ท่ีมีขอ้จ ากดัดา้นเวลา และทรัพยากรอ่ืนๆ รวมทั้งจากความเป็นจริงวา่เด็กนกัเรียนในเมืองกบัใน
ชนบทมีสภาพแวดลอ้มและชีวิตจริงท่ีแตกต่างกนัมาก 

2. Mental model building การเรียนรู้ในระดบัสร้างกระบวนทศัน์อาจมองอีกมุมหน่ึงวา่เป็น  
Authentic learning แนวหน่ึงซ่ึงก็คือการอบรมบ่มนิสัย หรือการปลูกฝังความเช่ือ หรือค่านิยม แต่ใน
ความหมายขอ้น้ีเป็นการเรียนรู้ท่ีน าเอาประสบการณ์มาสั่งสมจนเกิดเป็นกระบวนทศัน์ และท่ีส าคญั
กวา่นั้นคือสั่งสมประสบการณ์ใหม่เอามาโตแ้ยง้ความเช่ือหรือค่านิยมเดิม ท าใหล้าจากความเช่ือเดิม
หนัมายดึถือความเช่ือหรือกระบวนทศัน์ใหม่ นัน่คือเป็นการเรียนรู้ (How to learn, how to unlearn/ 
delearn, how to relean) ไปพร้อม ๆ กนัท าใหเ้ป็นคนท่ีมีความคิดเชิงกระบวนทศัน์ชดัเจนและเกิด
การเรียนรู้เชิงกระบวนทศัน์ใหม่ได ้

3. Internal motivation การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงขบัดนัดว้ยฉนัทะซ่ึงเป็นส่ิงท่ีอยูภ่ายในตวัคน 
ไม่ใช่ขบัดนัดว้ยอ านาจของครูหรือพ่อแม่ เด็กท่ีเรียนเพราะไม่อยากขดัใจครูหรือพ่อแม่จะเรียนได้
ไม่ดีเท่าเด็กท่ีอยากเรียน เม่ือเด็กมีฉนัทะและไดรั้บการส่งเสริมท่ีถูกตอ้งจากครูวิริยะจิตตะและ
วิมงัสาก็จะตามมาท าใหเ้กิดการเรียนรู้ในมิติท่ีลึกซ้ึงและเช่ือมโยง 

4. Multiple intelligence เวลาน้ีเป็นท่ีเช่ือทัว่ไปแลว้วา่มนุษยเ์รามีพหุปัญญา (Multiple  
intelligence)  และเด็กแต่ละคนมีความถนดัหรือปัญญาท่ีติดตวัมาแต่ก าเนิดแตกต่าง กนัรวมทั้ง
สไตลก์ารเรียนรู้ก็ต่างกนั ดงันั้นจึงเป็นความทา้ทายของครูเพื่อศิษย ์ในการจดัการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของเด็กแต่ละคนและจดัใหก้ารเรียนรู้ส่วนหน่ึงเป็นการเรียนรู้เฉพาะตวั 
(Personalized learning) 

5. Social learning การเรียนรู้เป็นกิจกรรมทางสังคม หากยึดหลกัการน้ีครูก็จะสามารถ 
ออกแบบกระบวนการทางสังคมเพื่อใหผู้เ้รียนสนุกและเกิดนิสัยรักการเรียนเพราะการเรียนจะไม่ใช่
กิจกรรมส่วนบุคคลท่ีหงอยเหงาน่าเบ่ือ 

สรุปไดว้า่ ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การท่ีนกัเรียนเป็นผูมี้นิสัยใฝ่ รู้ใฝ่ เรียน 
มีความเพียรพยายามท่ีจะแสวงหาความรู้ใหถึ้งสุดขอบความรู้ท่ีสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยใชเ้ทคโนโลยี
ต่างๆ มีพื้นฐานและทกัษะการค านวณท่ีดี และมีความช านาญใน การใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบังานวิจัย 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดมุ้่งศึกษาควาสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยก าหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ของ 
Dubrin  (2010, pp. 410) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของ
ผูน้ า 2) ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์  3) ดา้นการคาดการณ์และการสร้าง
อนาคต 4) ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ และทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จากแนวคิดของ 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2560, หนา้ 80 ) 3Rs+8Cs มีองคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ 1) การ
อ่านออก 2) การเขียนได ้3) การคิดเลขเป็น 4) ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะใน
การแกปั้ญหา 5) ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 6) ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่าง
วฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ 7) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 8) ทกัษะ
ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ 9) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 10) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ และ 11) ความมีเมตตา กรุณา มี
วินยั คุณธรรม จริยธรรม  

ปนดัดา พลแสน (2561) ไดศึ้กษาบทบาทส่งเสริมการจดัการเรียนรู้และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพี้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นทกัษะการจดัการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นบทบาทส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
ทกัษะการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

   อรุณี อตักลบั (2561) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารองคก์ารแห่งการ 
เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
พบวา่ 1. การบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 2. 
ภาวะผูน้ าเชงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3. ภาวะผูน้ าเชงกลยทุธ์มี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทาง
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สถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) = .90  แสดงวา่ตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์
ในระดบัสูง และ 4. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ิส่งผลต่อการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไดร้้อยละ 81.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยภาวะผูน้ า เชิงกลยทุธ์ดา้น
การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัส่งผลต่อการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุด 

กิริตา บุญศพัท ์(2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูตามลกัษณะภูมิสังคม พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษา
และประสบการณ์การสอนต่างกนั มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่
ต่างกนั ส่วนการจ าแนกตามวิทยฐานะมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการคือผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองมีวิสัยทศัน์มีความ
ทนัสมยัส่งเสริมการพฒันาครูผูส้อนเป็นครูมืออาชีพในทุกๆดา้นส่งเสริมการจดัการเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ใหม่เขา้ใจสภาพความเป็นจริงสภาพปัญหาของครูและผูเ้รียนแลว้น ามาปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาสนบัสนุนการท างานเป็นทีมวางแผนก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนสนบัสนุนกิจกรรมการ
เสริมสร้างสถานศึกษาเพื่อตอบสนองการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

รัตนา เหลืองาม (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1 
พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาภาวะผูน้ าใน
ตนเองโดยยดึหลกัการครองตนครองคนและครองงานในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน และการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

ดงันั้นจากผลการวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ และทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
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 งานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
งานวิจัยภายในประเทศ 
จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนนัท ์(2558) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผล 

ต่อคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา พบวา่ 
1. คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบ ดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การสร้างและ
ธ ารงค ์รักษาทีม การจูงใจและพฒันาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบติัผลการตรวจสอบความ
ตรง เชิงโครงสร้างของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พบวา่มีความตรงเชิงโครงสร้าง (Chi–Square = 3.87, df = 3, P-value = 0.28, RMSEA 
= 0.02, GFI = 1.00, AGFI = 0.99) 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือปัจจยัลกัษณะบุคคลและ ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มของส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 3. รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ (Chi–Square = 537.59, df = 293, P-value = 
0.08, RMSEA = 0.04, GFI = 0.93, AGFI = 0.91) ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส่งผลทางตรงต่อ คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในระดบัสูง ค่า สัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากบั 
0.93 ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาส่งผลทางออ้ม
ผา่นปัจจยัลกัษณะบุคคล ในระดบัสูง ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล มาตรฐานเท่ากบั 0.73 

อรพรรณ ทิมครองธรรม (2559) ไดศึ้กษา เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
2 พบวา่ 1. ครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 2 มี
อายเุฉล่ียเท่ากบั35.85 ปี มีประสบการณ์การสอนเฉล่ียเท่ากบั 9.38 ปี มีภาระงานสอน เฉล่ียเท่ากบั 
17.50 คาบต่อสัปดาห์ มีการพฒันาวิชาชีพของครู อยูใ่นระดบัมาก ความพร้อมของนกัเรียนอยใูน
ระดบัมาก และการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโดยผูบ้ริหารอยใูนระดบัมาก  2. ครูในสหวิทยา
เขตเบญจบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
อยูใ่นระดบัมาก 3. ปัจจยัอาย ุประสบการณ์การสอน การพฒันาวิชาชีพของครู ความพร้อมของ 
นกัเรียน และการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูโดยผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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วศิน ชูชาติ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อ 
ส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ 1. ระดบั
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 
จงัหวดัสุพรรณบุรีอยูใ่นระดบัมาก (4.19) ทกัษะท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ทกัษะการร่วมมือ ท างานเป็น
ทีม (4.26) รองลงมาคือ ทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรม (4.21) และทกัษะท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ 
ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและทกัษะการส่ือสาร สารสนเทศ (4.14) 2. การเปรียบเทียบ
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 
จงัหวดัสุพรรณบุรี จ าแนกตามลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ ลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่าง
กนั ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานในดา้นการสอน ขนาด
โรงเรียนท่ีสอน สถานภาพการท างาน และวิทยฐานะ มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครู
เพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 ไม่แตกต่างกนั 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 
จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จงัหวดัสุพรรณบุรี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยปัจจยัดา้นความสามารถในการท าวิจยัในชั้นเรียน ปัจจยัดา้นการ
พฒันาตนเอง ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา มีประสิทธิภาพในการท านาย
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 
จงัหวดัสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีประสิทธิภาพใน
การท านายความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 จงัหวดัสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยปัจจยัดา้นความสามารถ
ในการท าวิจยัในชั้นเรียน ปัจจยัดา้นการพฒันาตนเอง ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา
และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีประสิทธิภาพในการท านายร่วมกนัต่อความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จงัหวดัสุพรรณบุรีไดร้้อย
ละ 55.1 

กิตติภฏั รัตตนุสสรณ์ (2561) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ พบวา่ 1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารทรัพยากรในองคก์รอยา่ง
มีประสิทธิภาพและดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์รใหส้มดุล ตามล าดบั 2. การบริหารความเส่ียงของ



 
 

70 

โรงเรียนโดยภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดวตัถุประสงคร์องลงมาคือ การก ากบัติดตามและ
ประเมินผลลพัธ์ความเส่ียงการจดัการความเส่ียง และการประเมินความเส่ียง ตามล าดบั 3. การรับรู้
เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน จ าแนกตามปัจจยัดา้นบุคคลของครูพบวา่ครูท่ีมีระดบั
การศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยครูท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีการรับรู้ท่ีสูงกว่าครูท่ีมีระดบั
การศึกษาปริญญาตรี 4. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนโดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 5.ภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การบริหารความเส่ียงของโรงเรียน
โดยรวม ไดร้้อยละ 81.0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ การ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ร และการจดัตั้งควบคุม
องคก์รใหส้มดุล ตามล าดบั 

ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดา้น มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นวฒันธรรม
ขององคก์ร ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร ดา้นการควบคุมและประเมินผลกลยทุธ์ ดา้นการ
ก าหนดทิศทางขององคก์ร และดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน
การท างาน และตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรตั้งคณะท างานเพื่อการวางแผนและก าหนดกลยทุธ์ โดยมีบทบาท
หนา้ท่ีในการก ากบั ติดตาม ประเมินผลงานตามทิศทางท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยตอ้งร่วมมือกนัทุกฝ่ายใน
การบริหารการศึกษาใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีไดว้างไว ้

บนัเยน็ เพง็กระจ่าง (2561)ไดศึ้กษาการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศ คลองหลวงสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
พบวา่ 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนสารสาสน์วิเทศคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.10) เม่ือ
พิจารณารายดา้น เรียงล าดบั ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด ดงัน้ีค่าเฉล่ียสูงสุด คือดา้นเคารพให้
เกียรติอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.27) รองลงมาคือ ดา้นจริยธรรม อยู่ในระดบัมาก ( X =4.16) และ
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ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นสังเคราะห์ อยูใ่นระดบัมาก( X =3.97) 2. ความเห็นเพิ่มเติมพบวา่ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศคลอง
หลวง จงัหวดัปทุมธานี ปัญหาและอุปสรรคการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี21 ครู
ส่วนใหญ่ยงัขาดการพฒันา และการฝึกอบรมเช่น หลกัสูตร นวตักรรมใหม่ และเทคโนโลยใีหม่ 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.78 รองลงมาขาดแคลนงบประมาณในการสร้างส่ือนวตักรรมใหม่ๆ 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 และครูในแต่ละวิชายงัมีความรู้แต่ในต าราเรียน หรือมีความรู้ใน
ส่ิงใหม่ ๆ ยงันอ้ย ครูท่ีมีประสบการณ์สูง ไม่ยอมช่วยเหลือครูท่ีเขา้ใหม่ ไม่เสนอแนะช่วยเหลือ 
จ านวนนกัเรียนใน 1 ชั้นเรียนมีจ านวนมากไปจึงท าใหก้ารตรวจสอบไม่ทัว่ถึง หากนกัเรียนไม่เขา้ใจ
ในเน้ือหา ครูอายยุงันอ้ยกนัมากจึงขาดความรับผิดชอบ นโยบายของโรงเรียนไม่สอดคลอ้งกบั
พฒันาการแต่ละช่วงวยัของนกัเรียนท่ีควรไดรั้บท าใหค้รูท างานไม่ตรงกบัท่ีไดเ้รียนมา และดา้นการ
ประสานงานท่ีไม่ค่อยตรงกนันอ้ยท่ีสุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.22 

สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล (2561) ไดศึ้กษา ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู  
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัระยองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 1. 
ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากยกเวน้ดา้นทกัษะ
พื้นฐานอยูใ่นระดบัปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนก
ตามอายพุบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติยกเวน้ดา้นทกัษะพื้นฐาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติเม่ือจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบวา่โดยรวมและดา้นทกัษะการเป็นพลเมืองดิจิทลัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ดา้นทกัษะพื้นฐาน ดา้นทกัษะเก่ียวกบัศาสตร์การสอนและแหล่งขอ้มูลออนไลน์ดา้น
ทกัษะเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและดา้นทกัษะการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นทกัษะการเป็นพลเมืองดิจิทลัแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของ Scheffe พบวา่ ครูในโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดใหญ่มีทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่ครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 3. 
แนวทางการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ระยองส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ควรตระหนกัใหค้รูเห็นคุณค่า และ
ความส าคญัของกิจกรรม PLC (Professional learning community)และจดัใหมี้กิจกรรม PLC อยา่ง
สม ่าเสมอโดยสร้างเวทีใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้จากความส าเร็จท่ีเกิดจากผลงานของนกัเรียน
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ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนเองสร้างพื้นท่ีใน
โลกออนไลน์ใหก้บัตนเองผา่น Google applications ท่ีเรียกวา่ Sites และจดัใหมี้นโยบายการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
 จิตรลดา พระสุราช (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์ และกลยทุธ์นร่วมกนั การคิดเชิง
รูปแบบการปฏิวติั การบริหารทรัพยากรภายในองคก์าร พฒันาเทคโนโลยใีหท้นัสมยัตาม
สถานการณ์ในปัจจุบนั 

กมลพร เพชรกาฬ (2563) ไดศึ้กษา การพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนวดัสมยัสุวรรณ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการตามแนวคิดของ เคมมิสและแมค็แทกการ์ด ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 
คือ การวางแผน การปฏิบติัการ การสังเกตการณ์ และการสะทอ้นผล พบวา่ 1. สภาพการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนวดัสมยัสุวรรณ ยงัไม่ไดรั้บพฒันาอยา่งจริงจงั ผูรั้บผิดชอบ
ยงัไม่ค่อยใหค้วามส าคญั ขาดการนิเทศติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง การใชส่ื้อและเทคโนโลยมีีนอ้ย ครู
ส่วนใหญ่ยงัไม่ไดรั้บพฒันาท าใหข้าดทกัษะการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ส่งผลใหน้กัเรียนไม่สนใจ
การเรียน และการบริหารจดัการชั้นเรียนท าไดย้าก 2. การพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โรงเรียนวดัสมยัสุวรรณ ดาเนินการโดยจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ ฝึกปฏิบติัการเขียนแผนการ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การน าแผนการจดัการเรียนรู้สู่การปฏิบติั และนิเทศติดตามผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูในชั้นเรียน 3. ผลการประเมินการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนวดัสมยัสุวรรณ พบวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจหลงัการอบรมเชิง
ปฏิบติัการสูงขึ้น ครูมีทกัษะในการจดัการเรียนการสอน และมีความพึงพอใจต่อการพฒันาอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Bennis (1985) ศึกษาพบวา่ผูน้ าในอนาคตเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้

กวา้งไกล มีความกระตือรือร้น มีความเช่ือมัน่ในบุคคล และการท างานเป็นทีมใหค้วามส าคญัใน

http://www.ir.sru.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%A3+%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AC
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การพฒันาให้เกิดความกา้วหนา้ในระยะยาวมากกวา่ในระยะสั้น มีความยดึมัน่ผกูพนัในการท่ีจะท า
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และมีการแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ใหข้อ้มูล มี
การติดต่อส่ือสาร สร้างความเช่ือมัน่ในความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า และผูต้าม มีการกระจายอ านาจ
ใหผู้ต้ามสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังาน สามารถแกไ้ขปัญหาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
และใหค้วามเช่ือมัน่ในตนเอง 

Walt & Robertson (2001)ไดศึ้กษา “Theevolving role of executive leadership” 
วตัถุประสงคข์องการวิจยัคือ เพื่อรวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะส าคญัของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในอนาคต ผลการวิจยั พบวา่ สมรรถนะส าคญัของผูบ้ริหารระดบัสูงในอนาคต
ประกอบดว้ย 14 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1. มีความคิดกวา้งไกล 2. สามารถคาดการณ์บริบทและ
สภาพแวดลอ้มท่ีท าใหอ้งคก์ารมีความเจริญกา้วหนา้ 3. สามารถเสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ร่วมกนัคิดคน้แนวทางปฏิบติัท่ีท าใหบ้รรลุวิสัยทศัน์4. สามารถเสริมสร้างพลงั
อ านาจ 5. เขา้ใจวฒันธรรมของแต่ละประเทศ 6. มีทกัษะการสร้างทีมและสร้าง 
เครือข่าย 7. มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 8. สามารถกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้นใจคิดคน้นวตักรรม 9. สามารถสร้างความประทบัใจแก่ผูใ้ชบ้ริการ 10. 
สามารถพฒันาองคก์ารใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนั 11. มีความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและ
มีความรอบรู้ 12. ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 13. ใหเ้กียรติค านึงถึงศกัด์ิศรีและ
คุณค่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 14. มีความสามารถบริหารการเปล่ียนแปลง 

 Johnson & Scholes (2003) ไดศึ้กษากลยทุธ์การพฒันาพบวา่ ผูน้ าเชิงกลยทุธ์เป็นผูท่ี้มีเอก
ลกัษณะเฉพาะตวัในการพฒันากลยทุธ์และเป็นผูท่ี้มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศยัขอ้มูลในการ
ออกแบบองคก์ารผา่นกลยทุธ์ในการวิเคราะห์ การวางแผนกลยทุธ์นอกจากน้ีกลยทุธ์ท่ีจดัหามานั้น
เป็นรูปแบบท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคลและการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์รเป็น
ผลกระทบจากความเป็นมาขององคก์รและวฒันธรรมขององคก์รในอดีต ดงันั้นบทบาทดา้น
ความคิดท่ีเพิ่มติมอยา่งเด่นชดัของผูน้ ากลยทุธ์ คือการมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจจุดประสงคท่ี์ชดัเจน อนั
น าไปสู่การก าหนดตวัอ่ืนๆ ในองคก์รท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัจริง เพราะการมีเอกลกัษณะ
เฉพาะตวัน้ีน าไปสู่ความส าเร็จของกลยทุธ์องคก์ร 

 Preedy, Glatter & Wise (2003) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์และการบริหารการ 
เปล่ียนแปลง พบวา่ผูน้ าทางการศึกษาท่ีสามารถจดัการกบัการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย พร้อมทั้ง
สามารถน าองคก์รไปสู่การเปล่ียนแปลงไดโ้ดยการสร้างความสมดุลของนวตักรรมจากภายนอกดว้ย
ค่านิยม วตัถุประสงค ์และส่ิงท่ีไดรั้บความสนใจเป็นพิเศษของคนในองคก์ร ซ่ึงเป็นการวางเง่ือนไข
กลยทุธ์ในการมองไปขา้งหนา้ ทั้งในระยะกลางและในระยะยาว เพื่อก าหนดทิศทางองคก์ร 
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ต าแหน่งขององคก์ร โดยใชค้วามเขา้ใจเชิงกลยทุธ์บนเหตุผลหลกั 3 ประการ คือ 1. การศึกษา
สภาพแวดลอ้มจากภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์ร 2. การวางแผนกลยทุธ์ซ่ึงอาศยัการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในองคก์ร 3. การสร้างความส าเร็จขององคก์รทางการศึกษาท่ีตอ้งประกอบดว้ยความคิด
เชิงกลยทุธ์ของผูน้ า 

Groontenboer (1999) ไดท้ าการศึกษา เร่ืองการพฒันาตนเองทางวิชาชีพของครู โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาตนเองของครู โดยการวิจยัเชิงปฏิบติัการโดยมีอาจารย์
ท่ีรับผิดชอบหลกัสูตรทางดา้นวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การสอนเฉล่ีย 24 ปี (ระหวา่ง
5 – 26 ปี) ซ่ึงผลสรุปวา่การพฒันาตนเองของผูเ้ช่ียวชาญใหป้ระสบความส าเร็จ คือ การนิเทศติดตาม
และสังเกตการร่วมกนั โดยมีการวิเคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน ทั้งน้ีกระบวนการพฒันาตอ้งมีการ
ขบัเคล่ือนร่วมกนัอยูเ่สมอ 

Wenglinsky (2002) ไดศึ้กษาการวิจยัเชิงคุณภาพถึงการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมีความ เช่ือมโยง
ระหวา่งการปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนของครู และการศึกษาเล่าเรียนของนกัเรียน โดยเนน้ท่ี
การศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกบัโรงเรียนจากการไดรั้บการสนบัสนุน และจากปัญหาท่ีเกิดขึ้นดา้น
การศึกษาของสหรัฐอเมริกา ท่ีเกิดขึ้นจากภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงจากการศึกษายงัพบอีกวา่เม่ือใด ท่ี
มีการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของครู ยอ่มท าให้เกิดผลต่อการปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน ดงันั้นจึง
ควรจดัใหมี้ทรัพยากรต่างๆ อยา่งพอเพียง ใหค้รูมีโอกาสศึกษาหาความรู้ และช่วย สนบัสนุนใหเ้กิด
ความเท่าเทียม สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมี ประสิทธิผลท่ีส าคญั
ประกอบดว้ยทรัพยากร (Resources) การสอนท่ีมีคุณภาพ (Quality Teaching) และความเท่าเทียม 
(Equity) 

Moore (2004) ศึกษาเร่ือง “Perspectives on the Critical Factors for StudentSuccess in 
Developmental Education: Instructors and Students Speak” เป้าหมายของการศึกษาเพื่อช้ีใหเ้ห็น
ความ สัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนและนกัเรียนท่ีท าส่ือสมยัใหม่มาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัและเขา้ใจดียิง่ขึ้น นกัเรียนจะไดพ้ฒันาตนเอง แต่ความสามารถแต่ละ
คนมีความแตกกนั การศึกษาท่ีดีมีคุณภาพจะตอ้งมีการวิเคราะห์จากกลุ่ม ตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ (1) 
กลุ่มท่ีพฒันาตนเองตลอดเวลา คือ ครู และ (2) กลุ่มท่ีไดรั้บการพฒันาคือ นกัเรียน จากการวิเคราะห์
การสัมภาษณ์จากครู จ านวน 19 คน นกัเรียน 20 คน ผลการศึกษาพบวา่ การศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จท่ีดี ตวันกัเรียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาปรับปรุงวิธี และสร้างความเขา้ใจระหวา่งครูกบั
นกัเรียน มีการวางแผน ร่วมกนักบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและจะตอ้งจดัการเรียนรู้ ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน จึงประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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Sang ,Valcke,  Braak & Tondeur  (2009) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง กระบวนการคิดของ 
นกัศึกษาฝึกสอนและการประยกุตใ์ช ้ICT: การคาดหวงัต่อพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีใช้
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไดก้ล่าววา่นกัศึกษาฝึกสอนควรไดรั้บการฝึกฝนใหมี้การประยกุตใ์ช้
ขอ้มูลและเทคโนโลยกีารส่ือสารในการจดัการเรียนการสอนเพื่ออนาคตขา้งหนา้ เน่ืองจากการ
พฒันาของ ICT นั้น มีความสัมพนัธ์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลการวิจยัพบวา่ การ
ประยกุตใ์ช ้ICT มีค่าสหสัมพนัธ์กบัครูในตวัแปรทุกๆ ดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น
เพศ  

Turculet (2015) ไดท้ าการศึกษา เร่ือง ครูในศตวรรษท่ี 21: ความฉลาดทางอารมณ์สร้าง
ความแตกต่าง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการสะทอ้นผลเก่ียวกบัการพฒันาทางอารมณ์ของกลุ่ม
ตวัอยา่งจากครูระดบัประถมศึกษาจากจ านวน 36 โรงเรียน ท่ีท างานในสถานศึกษา/สถาบนัในเมือง 
Brasov และความสัมพนัธ์ท่ีเป็นไปไดร้ะหวา่งคุณลกัษณะเฉพาะของการสอน, ความฉลาดทาง
อารมณ์ความคิดสร้างสรรค,์ นวตักรรม ซ่ึงไดใ้ชเ้วลาศึกษา 1 ภาคการศึกษา ของปีการศึกษา 2556 – 
2557 โดยเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ระดบัของการพฒันา
ทางอารมณ์อยูใ่นระดบัปานกลางหรือสูงกวา่ระดบัปานกลาง, สภาวะท่ีมัน่คงของการกระท า, 
รูปแบบการเปล่ียนแปลงอยา่งมีทิศทางของนวตักรรม, พื้นฐานทางอารมณ์ของปฏิสัมพนัธ์ แสดงให้
เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการศึกษาท่ีสมบูรณ์เรียบร้อยแลว้และลกัษณะเฉพาะในการสอนบาง
เร่ืองท่ีไดศึ้กษา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ และทกัษะการจดัการ 
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 20 ท่ีผา่นมานั้นไม่สามารถ
ตอบโจทยค์ุณลกัษณะของนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 ได ้ดงันั้นครูจึงควรเร่ิมปรับเปล่ียนการจดัการ
เรียนการสอนของตนเองให้เหมาะสมกบัทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ การ
ใชท้กัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของMarch (2012) มีรายละเอียดเหมาะสมในการจดัการ
เรียนรู้ของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตาม
อาย ุวุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน ซ่ึงผูน้ าเชิงกลยทุธ์จะตอ้งใชแ้ผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือก าหนด
ทิศทาง และเป้าหมายเพื่อดึงศกัยภาพของครูในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหน้กัเรียน
สามารถน าความรู้และทกัษะท่ีไดรั้บไปใชใ้นชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



 

 

บทที่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีรายละเอียดวิธีการด าเนินการวิจยัตามล าดบัหัวขอ้ต่อไปน้ี 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การวิเคราะห์ขอ้มูล  
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,150 คน 
2. กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 350 
คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ดงั
ตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเลก็ 61 358 139 
ขนาดกลาง 51 767 193 
ขนาดใหญ่ 1 25 18 

รวม 113 1150 350 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถในการน าปัจจยั
น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส ส าหรับอนาคต ดา้น
วิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ รวมทั้งส้ิน  35  ขอ้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง จ านวน 7 ขอ้ 
2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ จ านวน 7 ขอ้ 
3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต จ านวน  7 ขอ้  
4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั จ านวน 7  ขอ้  
5. ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ จ านวน  7 ขอ้ 
ท่ีมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967,pp. 90-95) โดยก าหนดใหน้ ้าหนกัระดบัคะแนนดงัน้ี 
ระดบั 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  
ระดบั 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 11 ทกัษะ ไดแ้ก่  การ
อ่านออก  การเขียนได ้ การคิดเลขเป็น  . ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการ
แกปั้ญหา  ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม
ต่างกระบวนทศัน์  ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า  ทกัษะดา้นการ
ส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ   ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและ
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การส่ือสาร  ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้   ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม
จ านวน  40  ขอ้ 

1. การอ่านออก จ านวน 4 ขอ้ 
2. การเขียนได ้จ านวน  3 ขอ้ 
3. การคิดเลขเป็น จ านวน 3 ขอ้ 
4. ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา  จ านวน  3 ขอ้ 
5. ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม จ านวน  4 ขอ้ 
6. ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ จ านวน  3 ขอ้ 
7. ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า จ านวน 5  ขอ้ 
8. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ จ านวน 3  ขอ้ 
9. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร จ านวน  6 ขอ้ 
10. ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ จ านวน  3 ขอ้ 
11. ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม จ านวน  3 ขอ้ 
ท่ีมีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) 5 ระดบั ของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) โดยก าหนดใหน้ ้าหนกัระดบัคะแนนดงัน้ี 
ระดบั 5 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั 4 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบันอ้ย  
ระดบั 1 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ทฤษฎีแนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู จากเอกสารต าราและงานวิจยัทั้งใน
และต่างประเทศ น ามาประยกุต ์

2. ผูว้ิจยัก าหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั จากขอ้มูลท่ีศึกษา เอกสาร ต ารา และ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาครอบคลุมเน้ือหา เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ Dubrin  (2010, p. 410) ซ่ึงเสนอไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นผูน้ า
ท่ีมีความคิด ความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 
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ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ และดา้นทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ March (2012)  แบ่งเป็น 5 
ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะกลยทุธ์ทางการศึกษา ทกัษะเก่ียวกบัศาสตร์การสอนและแหล่งขอ้มูลออนไลน์ 
ทกัษะเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ทกัษะการเป็นพลเมืองดิจิทลั และ ทกัษะการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. สร้างแบบสอบถามจากขอ้มูลท่ีรวบรวมทั้งหมด เพื่อเสนอต่อประธานกรรมการเพื่อ
ตรวจและใหข้อ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา และการใชภ้าษา 

4. การหาค่าความเท่ียงตรงของเน้ือหา ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 
ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา โครงสร้าง (Content validity) ความสมบูรณ์เหมาะสม
อ่ืนๆ โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Item-
Objective Congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139) 

 

IOC = 
∑ 𝑅

𝑁
 

 
IOC  คือ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค์ 
R คือ คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
∑  R คือ ผลรวมคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
N คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน คือ 

+1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไวจ้ริง 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค า ถามนั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้
-1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้สอบขอ้นั้นไม่ไดว้ดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุ 

และมีเกณฑก์ารแปลความหมาย ค่าดชันีความสอดคลอ้งคือ 
ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่ 0.5 ขึ้นไป แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดลคอ้งกบั

จุดประสงค ์สามารถน าไปใชไ้ด ้
ดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกวา่ 0.5 แสดงวา่ไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ควร

ตดัขอ้ค าถามนั้นทิ้งไปหรือปรับปรุงใหม่ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
 4.1 ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค   อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  
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4.2  ดร. รุ่งทวี    พรรณา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา   
4.3 นางสาวปริญญา บรรดาพิมพ ์ ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
5. การหาค่าอ านาจจ าแนก น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ
แลว้มาทดลองใชก้บัครูผูส้อนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) 
โดยใชค้่าความสัมพนัธ์ใชค้่าสหสัมพนัธ์ (𝑟𝑥𝑦) ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้ กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจ
จ าแนก ตั้งแต่ .20 ขึ้นไป เป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามท่ีจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจริง 
แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.38 - 0.64 และแบบสอบถามทกัษะการ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดค้่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.40 – 0.65 

6. การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธ์ิ อลัฟ่า  
(Alpha coefficient ) ตามวิธีของ Cronbach (1990.pp.202-204)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ 
แบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.88  และแบบสอบถามเก่ียวกบั 
ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.85 ซ่ึงสามารถน าไปใชเ้พื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้

7. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช ้ใน 
การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

บูรพา ถึงผูอ้  านวยการ โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อขอ 
ความร่วมมือใหค้รูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตอบ 
แบบสอบถาม 

2. ผูว้ิจยัน าส่งแบบสอบถามพร้อมดว้ยหนงัสือขอความร่วมมือถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถามใหค้รูผูส้อนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 แบบสอบถามออนไลน์ผา่น Google form และ
ผูว้ิจยั โดยมีผูต้อบแบบสอบถามเป็นจ านวน 350 คน  

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทุกฉบบั น าแบบสอบถามมา 
ตรวจใหค้ะแนนตามน ้าหนกัของแต่ละขอ้ ตามท่ีก าหนด 

4. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ตามขั้นตอนต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 ซ่ึงด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบวา่ มีความสมบูรณ์ จ านวน 
350 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 2. น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัท่ีก าหนดไวแ้ลว้
บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไป 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยมีวิธีการแปลความหมายค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช ้Mid point average ตามแนวของ พงศเ์ทพ จิระโร 
(2559, หนา้ 15) ดงัน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 -1.49 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยมีวิธีการแปลความหมายค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ า
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เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช ้Mid point average ตามแนวของ พงศเ์ทพ จิระโร 
(2559, หนา้ 15) ดงัน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบั  

ปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 -1.49 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบั  

นอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ เพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) แลว้เทียบกบัหลกัเกณฑข์อง สมโภชน์ อเนกสุข (2554, 
หนา้ 80) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .90 – 1.00 มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมาก 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .70 –  .89 มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .50 –  .69 มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .30 –  .49 มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .00 –  .29 มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อใหก้ารศึกษาวิจยัคร้ังน้ีตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์ขอ้มูลโดย 

ใชก้ าหนดค่าทางสถิติ ดงัน้ี 
1. วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทกัษะการ 

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
ผูวิ้จยัใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทกัษะ 
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยใชส้หสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation) การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ใหค้่า
สหสัมพนัธ์ (𝑟𝑥𝑦) ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) 



 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 𝑋̅ แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

𝑆𝐷 แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 𝑛 แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

**  แทน ความแตกต่างอยางมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

𝑋̅1 แทน ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า 

𝑋̅2  แทน ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์   

𝑋̅3 แทน ดา้นการคาดการณ์และการสร้างอนาคต 

𝑋̅4 แทน ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 

𝑋̅5 แทน ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์  
𝑌̅1 แทน การอ่านออก 

𝑌̅2  แทน การเขียนได ้

𝑌̅3 แทน การคิดเลขเป็น 

𝑌̅4 แทน ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา 

𝑌̅5 แทน ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

𝑌̅6 แทน ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ 

𝑌̅7  แทน ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 

𝑌̅8 แทน ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ 

𝑌̅9 แทน ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

𝑌̅10 แทน ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้  

𝑌̅11 แทน ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัแบ่งการน าเสนอขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 โดยรวมและรายแบบ ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 2-7 

ตารางท่ี 2 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2
โดยรวม และรายดา้นจ าแนกตามดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 4.15 0.95 มาก 1 
2. ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้
ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 

4.11 0.93 มาก 3 

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต 

4.10 0.97 มาก 4 

4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 4.13 0.94 มาก 2 
5. ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 4.08 0.99 มาก 5 

รวม 4.11 0.96 มาก - 
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จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความ
เขา้ใจระดบัสูง รองลงมาดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง 
ๆ มาก าหนดกลยทุธ์  

ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
โดยรวม และรายดา้นจ าแนกตามดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหว
พริบในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถ
แกปั้ญหาและก าหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

4.30 0.97 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถรวบรวม
ส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน 
จนกลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้

4.17 0.87 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจ าแนก
แยกแยะองคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงได ้

4.17 0.95 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตาม
ประเมินผล การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

4.07 1.07 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถน ามา
ก าหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 

4.19 0.91 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถก าหนด
วิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

4.10 0.93 มาก 5 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 

ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบ
ใหม่ท่ีมีประสิทธิผล 

4.07 0.99 มาก 6 

รวม 4.15 0.95 มาก - 

จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง มีค่า
คะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถ
แกปั้ญหาและก าหนดแนวทางปฏิบติังานได ้รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
คิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา และผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่ง
ผสมผสานกลมกลืน จนกลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้ตามล าดบั 

ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
โดยรวม และรายดา้นจ าแนกตามดา้นความสามารถน าปัจจยัน าเขา้ มาก าหนดกลยทุธ์ 

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลจากการ
ส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ภายในสถานศึกษา 
และน ามาจดัล าดบัความส าคญัมาพิจารณา
เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน 

4.14 0.96 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบาย
เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของ
สถานศึกษามาก าหนดกลยทุธ์ในการ
ท างาน 

4.11 0.88 มาก 5 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า

ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดความตอ้งการน ามา
จดัล าดบัความส าคญัมาพิจารณาเพื่อ
ก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน 

4.12 0.91 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร
จดัการขอ้มูล เป็นระบบสารสนเทศและ
บริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล 

4.13 0.85 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร
จดัการขอ้มูล ประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสาร
ความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพฒันางาน 

4.16 0.92 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าจุดอ่อน
ภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนด
กลยทุธ์ในการท างาน 

4.07 1.00 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดขอ้มูลจาก
การท างานของสถานศึกษาท างานในปีท่ี
ผา่นมาก าหนดกลยทุธ์ 

4.06 0.96 มาก 7 

รวม 4.11 0.93 มาก - 

จากตารางท่ี 4 พบวา่  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยทุธ์ มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนน
เฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูล 
ประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพฒันางาน รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
น าขอ้มูลจากการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ภายในสถานศึกษา และน ามาจดัล าดบัความส าคญัมา
พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูล เป็น
ระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
โดยรวม และรายดา้นจ าแนกตามดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต 

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ
การคิด หาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค ์

4.16 0.97 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
วางแผน ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการ
ด าเนินงานอยา่งมีหลกัการเป็นระบบ 

4.08 1.03 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกัวางแผนกล
ยทุธ์ ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ เพื่อใหง้านบรรลุ
ตามเป้าหมาย 

4.05 0.97 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด
เชิงรุก สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอ
ท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาสถานศึกษา 

4.15 0.94 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ท างานเชิงรุก โดยการออกแบบการแกปั้ญหา
อยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรม ชดัเจน 

4.13 0.91 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
คาดการณ์ แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุก
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้

4.07 1.00 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล 
การด าเนินงานท่ีผา่นมา เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาสถานศึกษา 

4.05 0.95 มาก 7 

รวม 4.10 0.97 มาก - 
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จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ีย
จากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิด หา
แนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก 
สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา 
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถท างานเชิงรุก โดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วน
เป็นรูปธรรม ชดัเจน ตามล าดบั 

ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
โดยรวม และรายดา้นจ าแนกตามดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด 
เชิงกระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การพฒันาสถานศึกษา 

4.14 0.95 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิง
นโยบาย ร่วมกนักบัคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อการแกปั้ญหาหรือก าหนด
แนวทางพฒันา 

4.11 0.93 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
เทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันา
ปรับปรุงงานใหดี้ขึ้น 

4.07 1.04 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอก
กรอบ เพื่อหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม่
และสร้างสรรค ์ในการแกไ้ขปัญหาหรือ
พฒันางาน 

4.09 0.96 มาก 6 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายไดช้ดัเจน 

4.15 0.91 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิด
อยา่ง สร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการ
ท่ีแปลกใหม่ 

4.17 0.89 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน
พฤติ กรรมการบริหารท่ีทนัสมยัเพื่อปรับ
แนวคิดเชิงกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.92 มาก 3 

รวม 4.13 0.94 มาก  
จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่ง สร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ 
รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายได้
ชดัเจน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารท่ีทนัสมยัเพื่อปรับแนวคิด
เชิงกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามล าดบั 

ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบั และอนัดบั ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 
โดยรวม และรายดา้นจ าแนกตามดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ 
ทบทวนวิสัยทศัน์ปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน 

4.16 0.96 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้ 

4.25 0.86 มาก 1 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

น าขอ้มูลมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์และกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากร
ทุ่มเท ก าลงักายก าลงัใจในการปฏิบติังาน
เพื่อใหง้าน บรรลุตามเป้าหมายเนน้การ
ท างานเป็นทีม 

4.05 1.03 มาก 5 

4. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การศึกษา วิเคราะห์นโยบายระดบัต่างๆ 
เพื่อน ามาใชป้ระกอบการก าหนดวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

4.10 1.01 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้
ส่วนไดเ้สีย ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทศัน์ 

3.99 1.03 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงใหบุ้คลากรทุก
ฝ่าย มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสัยทศัน์ 

4.08 0.96 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ช้ีแจง
ใหบุ้คลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ก่อนน าไปสู่การ
ปฏิบติั 

3.95 1.03 มาก 7 

รวม 4.08 0.99 มาก - 

จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้น า
ขอ้มูลมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การ
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ปฏิบติั รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทศัน์และปฏิบติัตามล าดบั
ขั้นตอน และบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์นโยบายระดบัต่างๆ เพื่อ
น ามาใชป้ระกอบการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ตามล าดบั 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 
ผลศึกษาเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น ปรากฎรายละเอียด ดงัตารางท่ี 8-19 

ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยรวม และรายดา้น ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของครู 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. การอ่านออก 4.14 0.96 มาก 2 
2. การเขียนได ้ 4.13 0.92 มาก 3 
3. การคิดเลขเป็น 4.13 0.92 มาก 3 
4. ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และ
ทกัษะในการแกปั้ญหา 

4.15 0.94 มาก 1 

5. ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 4.06 0.94 มาก 10 
6. ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม
ต่างกระบวนทศัน์ 

4.07 0.97 มาก 8 

7. ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผูน้ า 

4.13 0.97 มาก 5 

8. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการ
รู้เท่าทนัส่ือ 

4.10 0.92 มาก 6 

9. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.06 1.00 มาก 11 

10. ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ 4.08 0.96 มาก 7 
11. ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม 
จริยธรรม 

4.07 1.01 มาก 9 

รวม 4.10 0.96 มาก - 
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จากตารางท่ี 8 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา รองลงมา การอ่านออก และการเขียนได ้การคิดเลขเป็น 
การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ าตามล าดบั 

ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตามดา้นการอ่านออก 

การอ่านออก 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. นกัเรียนสามารถอ่านเน้ือหาขอ้มูลต่างๆ ได้
ถูกตอ้งตามอกัขระ 

4.29 0.92 มาก 1 

2. นกัเรียนสามารถอ่านจบัใจความเน้ือหา
ขอ้มูลต่างๆ ไดต้รงประเด็น 

4.09 0.91 มาก 3 

3. นกัเรียนสามารถแปลความหมายของ
เน้ือหาไดอ้ยา่งเขา้ใจและถูกตอ้ง 

4.11 0.93 มาก 2 

4. นกัเรียนสามารถถ่ายทอดส่ือสารขอ้ความ
เน้ือหาไดต้รงประเด็น 

4.05 1.05 มาก 4 

รวม 4.14 0.96 มาก - 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการอ่านออก มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
นกัเรียนสามารถอ่านเน้ือหาขอ้มูลต่างๆ ไดถู้กตอ้งตามอกัขระ รองลงมา นกัเรียนสามารถแปล
ความหมายของเน้ือหาไดอ้ยา่งเขา้ใจและถูกตอ้ง และนกัเรียนสามารถอ่านจบัใจความเน้ือหาขอ้มูล
ต่างๆ ไดต้รงประเด็น ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการเขียนได ้

การเขียนได้ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. นกัเรียนสามารถเขียนสะกดค าไดถู้กตอ้ง
ตามหลกัไวยากรณ์และมีส านวนสละสลวย 

4.21 0.90 มาก 1 

2. นกัเรียนครูสามารถเขียนบทความหรือ
แสดงความคิดเห็นไดต้รงประเด็น 

4.00 0.90 มาก 3 

3. นกัเรียนสามารถสามารถถ่ายทอดเร่ืองราว 
ดว้ยการเรียบเรียงขอ้ความเป็นลายลกัษณ์
อกัษรหรือสัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อส่ือสารใหเ้กิด
ความเขา้ใจตามท่ีประสงค ์

4.16 0.95 มาก 2 

รวม 4.13 0.92 มาก - 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการเขียนได ้มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
นกัเรียนสามารถเขียนสะกดค าไดถู้กตอ้งตามหลกัไวยากรณ์และมีส านวนสละสลวย รองลงมา 
นกัเรียนสามารถสามารถถ่ายทอดเร่ืองราว ดว้ยการเรียบเรียงขอ้ความเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือ
สัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค ์และนกัเรียนสามารถเขียนบทความ
หรือแสดงความคิดเห็นไดต้รงประเด็น ตามล าดบั 

ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตาม ดา้นการคิดเลขเป็น 

การคิดเลขเป็น 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. นกัเรียนสามารถค านวณในลกัษณะของ
การบวก ลบ คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน 
ทศนิยมตามท่ีโจทยไ์ดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง 

4.16 0.92 มาก 1 



96 
 

ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

2. นกัเรียนสามารถแปรค่าตวัเลขในการหา
ค่าตวัแปรต่างๆ ไดค้ล่องแคล่วและถูกตอ้ง 

4.13 0.89 มาก 2 

3. นกัเรียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทาง
คณิตศาสตร์และสถิติ ในชีวิตประจ าวนัได้
อยา่งสอดคลอ้งและเหมาะสม 

4.10 0.97 มาก 3 

รวม 4.13 0.92 มาก - 

จากตารางท่ี 11 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการคิดเลขเป็น มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
นกัเรียนสามารถค านวณในลกัษณะของการบวก ลบ คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยมตามท่ี
โจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง รองลงมา นกัเรียนสามารถแปรค่าตวัเลขในการหาค่าตวัแปร
ต่างๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและถูกตอ้ง และนกัเรียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และ
สถิติ ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและเหมาะสม ตามล าดบั 

ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตาม ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา 

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
ทักษะในการแก้ปัญหา 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ครูคิดเชิงวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุคิด
แยกแยะประเด็นปัญหาในแง่มุมต่างๆ อยา่งมี
วิจารณญาณ 

4.25 0.91 มาก 1 

2. ครูมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ
ตามล าดบัขั้นตอนจนเกิดผลไปสู่แนวทางการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ 

4.14 0.87 มาก 2 

3. ครูใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ข
ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้หมาะสม 

4.07 1.01 มาก 3 

รวม 4.15 0.94 มาก - 



97 
 

จากตารางท่ี 12 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะใน
การแกปั้ญหา มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนน
เฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูคิดเชิงวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุคิดแยกแยะ
ประเด็นปัญหาในแง่มุมต่างๆ อยา่งมีวิจารณญาณ รองลงมา ครูมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ
ตามล าดบัขั้นตอนจนเกิดผลไปสู่แนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ และครูใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ
เพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามล าดบั 
ตารางท่ี 13 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตาม ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. ครูมีทกัษะการสร้างความคิดท่ีหลากหลาย 
มีกระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆ
วิธีการ 

4.11 1.00 มาก 1 

2. ครูมีความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคเ์ชิงบวก เปิดกวา้งในความคิดเห็น
สร้างความเขา้ใจร่วมกนั 

4.00 0.91 มาก 4 

3. ครูวิเคราะห์ความคิดเห็นเพื่อน าไป
ปรับปรุงพฒันาใหเ้กิดการท างานดว้ยแนวคิด
หรือวิธีการใหม่ ๆ 

4.09 0.83 มาก 2 

4. ครูมีการประยกุตก์ารท างานสู่นวตักรรมท่ีมี
การลงมือปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรคใ์ห้
ไดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 

4.03 1.01 มาก 3 

รวม 4.06 0.94 มาก - 

จากตารางท่ี 13 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม มีค่า
คะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะการสร้างความคิดท่ีหลากหลาย มีกระบวนการความคิดไดม้า
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จากหลายๆ วิธีการ รองลงมา ครูวิเคราะห์ความคิดเห็นเพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาให้เกิดการท างาน
ดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ และครูมีการประยกุตก์ารท างานสู่นวตักรรมท่ีมีการลงมือปฏิบติัตาม
ความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม ตามล าดบั 
ตารางท่ี 14 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตามทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ 

ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม
ต่างกระบวนทัศน์ 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ครูเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคลใน
สังคมเป็นอยา่งดี 

4.09 0.97 มาก 2 

2. ครูยอมรับและใหเ้กียรติ เคารพผูท่ี้มีความ
หลากหลายทางวฒันธรรมเสมอ 

4.12 0.98 มาก 1 

3. ครูยอมรับฟังความคิดเห็นและส่ือสารกบัผู ้
ท่ีมีความต่างทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.00 0.97 มาก 3 

รวม 4.07 0.97 มาก - 

จากตารางท่ี 14 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่าง
กระบวนทศัน์ มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนน
เฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูยอมรับและใหเ้กียรติ เคารพผูท่ี้มีความหลากหลาย
ทางวฒันธรรมเสมอ รองลงมา ครูเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคลในสังคมเป็นอยา่งดี และครู
ยอมรับฟังความคิดเห็นและส่ือสารกบัผูท่ี้มีความต่างทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 15 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตามทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผู้น า 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ครูวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

4.17 1.01 มาก 2 

2. ครูใหค้วามร่วมมือกนัปฏิบติังานเป็นน ้า
หน่ึงใจเดียวให้ด าเนินไปอยา่งราบร่ืนเพื่อ
บรรลุเป้าหมายเดียวกนั 

4.14 0.89 มาก 3 

3. ครูเคารพและใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วม
ทีม มีความยดืหยุน่และช่วยเหลือ
ประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

4.24 0.87 มาก 1 

4. ครูสามารถวางตนเป็นผูน้ าโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม 

4.03 1.07 มาก 5 

5. ครูมีคุณธรรม จริยธรรมค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม 

4.09 1.00 มาก 4 

รวม 4.13 0.97 มาก - 

จากตารางท่ี 15 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ
ภาวะผูน้ า มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ีย
จากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูเคารพและใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความ
ยดืหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั รองลงมา ครูวางตวัได้
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และครูใหค้วามร่วมมือกนัปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวให้
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนั ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตามทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ 

ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการ
รู้เท่าทันส่ือ 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ครูสืบคน้ขอ้มูล วิเคราะห์ และใช้
วิจารณญาณในการไตร่ตรองเพื่อประเมิน
คุณค่าของขอ้มูล ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ารชกัจูง 
ชวนเช่ือ 

4.20 0.89 มาก 1 

2. ครูรับฟังและท าความเขา้ใจเพื่อถ่ายทอด
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละประเด็น 

4.13 0.85 มาก 2 

3. ครูค านึงถึงความเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรม และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการใชส่ื้อหรือ
สารสนเทศต่างๆ 

3.98 1.00 มาก 3 

รวม 4.10 0.92 มาก - 

จากตารางท่ี 16 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนั
ส่ือ มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจาก
มาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสืบคน้ขอ้มูล วิเคราะห์ และใชวิ้จารณญาณในการไตร่ตรอง
เพื่อประเมินคุณค่าของขอ้มูล ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ารชกัจูง ชวนเช่ือ รองลงมา ครูรับฟังและท าความ
เขา้ใจเพื่อถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพ ตรงตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละ
ประเด็น และครูค านึงถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรม และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งในการใชส่ื้อหรือสารสนเทศต่างๆ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 17 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตามทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ทักษะด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.20 0.94 มาก 1 

2. ครูใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูก
กฎหมาย มีการประเมินขอ้มูลอยา่งมี
วิจารณญาณและสร้างสรรค์ 

4.03 1.01 มาก 3 

3. ครูสามารถจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมี
จริยธรรมและน าเสนอขอ้มูลดว้ยระบบ
สารสนเทศท่ีเหมาะสม และถูกตอ้งตามขอ้
กฎหมาย 

4.02 1.03 มาก 5 

4. ครูประเมินขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งมี
วิจารณญาณและสร้างสรรค์ 

4.02 0.99 มาก 4 

5. ครูส่ือสารกบัผูอ่ื้นทั้งดา้นการพูดคุยและ
การแสดงท่าทางเพื่อการถ่ายทอดความรู้ได้
เขา้ใจความหมายอยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

3.99 1.02 มาก 6 

6. ครูเลือกใชส่ื้อหรือเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย
ในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความคิด 
ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึกและทศันะของ
ตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.11 1.00 มาก 2 

รวม 4.06 1.00 มาก - 

จากตารางท่ี 17 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนน
เฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมา ครูเลือกใชส่ื้อหรือ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึกและ
ทศันะของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และครูใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการ
ประเมินขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณและสร้างสรรค ์ตามล าดบั 

ตารางท่ี 18 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตามทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ 

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
n = 350 

ระดับ อนัดับ 
x ̄ SD 

1. ครูสามารถในการปรับตวัมีความยดืหยุน่ใน
การปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้
และมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ 

4.04 1.05 มาก 3 

2. ครูมีความกระตือรือร้นเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ 4.14 0.89 มาก 1 
3. ครูสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบท
และสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วสามารถอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.06 0.94 มาก 2 

รวม 4.08 0.96 มาก - 

จากตารางท่ี 18 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ มีค่าคะแนนเฉล่ีย
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ครูมีความกระตือรือร้นเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ รองลงมา ครูสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้ง
กบับริบทและสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วสามารถอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และครูสามารถในการปรับตวัมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน รวมทั้งมี
ทกัษะดา้นการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 19 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น
จ าแนกตาม ดา้นความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม 

ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 

n = 350 
ระดับ อนัดับ 

x ̄ SD 

1. ครูความเห็นอกเห็นใจผูเ้รียน เพื่อน
ร่วมงาน ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ อยา่งลึกซ้ึง 

4.11 1.01 มาก 2 

2. ครูมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความ
เสียสละ 

3.94 1.05 มาก 3 

3. ครูมีความร่วมมือร่วมใจ ในการท า
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม จะช่วยลดปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในสังคม 

4.17 0.96 มาก 1 

รวม 4.07 1.01 มาก - 

จากตารางท่ี 19 พบวา่ ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร มีค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าคะแนน
เฉล่ียจากมาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม จะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม รองลงมา ครูความเห็นอกเห็นใจผูเ้รียน เพื่อนร่วมงาน 
ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ อยา่งลึกซ้ึง และ ครูมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความเสียสละ ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ านวน 350 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-608) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะ

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

โดยผูวิ้จยัไดส้ร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ดา้นการมีความคาดหวงัและการ

สร้างโอกาส ส าหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ รวมทั้งส้ิน  35  

ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยมีค่าอ านาจจ าแนก

รายขอ้ ระหวา่ง  0.38 - 0.64 และความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.88 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 11 ทกัษะ ไดแ้ก่  การอ่านออก  การเขียนได ้ การคิดเลข

เป็นทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา  ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรค์

และนวตักรรม  ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์  ทกัษะดา้นความ

ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า  ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ   

ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  ทกัษะอาชีพ และทกัษะการ

เรียนรู้   ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรมจ านวน  40  ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ระหวา่ง  0.40 - 

0.65 และความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.85 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติในการวิเคราะห์ และน าเสนอขอ้มูลประกอบดว้ย ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) และวิเคราะห์โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (𝑟𝑥𝑦) ของเพียร์สัน (Pearson's 

product moment correlation coefficient)
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  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะ

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 สรุปผลไดด้งัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง รองลงมาดา้นวิธีการคิดเชิง

ปฏิวติั และดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ เม่ือวิเคราะห์ขอ้มูล

เป็นรายดา้นและรายขอ้ปรากฎผล ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูงเป็นโดยรวมและรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 

2 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูงโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ

และไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหาและก าหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถน ามาก าหนด

เป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ 

โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน จนกลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคิด

ใหม่ได ้ตามล าดบั 

 1.2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์เป็นโดยรวมและราย

ดา้น พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 

โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูล ประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสาร

ความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพฒันางาน รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลจากการส ารวจ

ขอ้มูลเบ้ืองตน้ภายในสถานศึกษา และน ามาจดัล าดบัความส าคญัมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ใน

การท างาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูล เป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล ตามล าดบั 
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 1.3 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับโดยรวมและรายดา้น พบวา่ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิด หาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอท่ีจะ

น าโอกาสนั้นมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ท างานเชิงรุก โดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรม ชดัเจน ตามล าดบั 

 1.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายดา้น พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นวิธีการคิดเชิง

ปฏิวติั โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่ง สร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิค

และวิธีการท่ีแปลกใหม่ รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารท่ี

ทนัสมยัเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามล าดบั 

 1.5 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์เป็นรายบุคคล และรายขอ้พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนน

เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้น าขอ้มูลมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ

กลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ 

ทบทวนวิสัยทศัน์และปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน และบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

วิเคราะห์นโยบายระดบัต่างๆ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ตามล าดบั 

 2. ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา รองลงมา การอ่านออก 
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การเขียนได ้และการคิดเลขเป็น ตามล าดบัเม่ือวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายดา้นและรายขอ้ปรากฎผล 

ดงัน้ี 

 2.1 การอ่านออกโดยรวมและรายดา้น พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการอ่านออกโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถอ่านเน้ือหาขอ้มูลต่างๆ ไดถู้กตอ้งตามอกัขระ รองลงมา นกัเรียนสามารถ

แปลความหมายของเน้ือหาไดอ้ยา่งเขา้ใจและถูกตอ้ง และนกัเรียนสามารถอ่านจบัใจความเน้ือหา

ขอ้มูลต่าง ๆ ไดต้รงประเด็น ตามล าดบั 

 2.2 การเขียนไดโ้ดยรวมและรายดา้น พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการเขียนได ้โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถเขียนสะกดค าไดถู้กตอ้งตามหลกัไวยากรณ์และมีส านวนสละสลวย 

รองลงมา นกัเรียนสามารถสามารถถ่ายทอดเร่ืองราว ดว้ยการเรียบเรียงขอ้ความเป็นลายลกัษณ์

อกัษรหรือสัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค ์และนกัเรียนสามารถเขียน

บทความหรือแสดงความคิดเห็นไดต้รงประเด็น ตามล าดบั 

 2.3 การคิดเลขเป็น โดยรวมและรายดา้น พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 การคิดเลขเป็นโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ นกัเรียนความสามารถค านวณในลกัษณะของการบวก ลบ คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน 

ทศนิยมตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง รองลงมา นกัเรียนสามารถแปรค่าตวัเลขในการ

หาค่าตวัแปรต่างๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและถูกตอ้ง และนกัเรียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทาง

คณิตศาสตร์และสถิติ ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและเหมาะสม ตามล าดบั 

 2.4 ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหาโดยรวมและรายดา้น 

พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหาโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ครูคิดเชิงวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุคิดแยกแยะประเด็นปัญหาในแง่มุมต่างๆ อยา่งมี
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วิจารณญาณ รองลงมา ครูมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบตามล าดบัขั้นตอนจนเกิดผลไปสู่แนว

ทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ และครูใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้

อยา่งเหมาะสม ตามล าดบั 

 2.5 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมโดยรวมและรายดา้น พบวา่ทกัษะการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้น

การคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะการสร้างความคิดท่ี

หลากหลาย มีกระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆ วิธีการ รองลงมา ครูวิเคราะห์ความคิดเห็นเพื่อ

น าไปปรับปรุงพฒันาให้เกิดการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ และครูมีการประยกุตก์าร

ท างานสู่นวตักรรมท่ีมีการลงมือปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 

ตามล าดบั 

 2.6 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ โดยรวมและรายดา้น 

พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครู

ยอมรับและใหเ้กียรติ เคารพผูท่ี้มีความหลากหลายทางวฒันธรรมเสมอ รองลงมา ครูเขา้ใจในความ

แตกต่างของบุคคลในสังคมเป็นอยา่งดี และครูยอมรับฟังความคิดเห็นและส่ือสารกบัผูท่ี้มีความต่าง

ทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี ตามล าดบั 

2.7 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า โดยรวมและรายดา้น พบวา่

ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 ดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ าโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูเคารพและให้

เกียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยดืหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกนั รองลงมา ครูวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และครูใหค้วามร่วมมือกนั

ปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวใหด้ าเนินไปอยา่งราบร่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนั ตามล าดบั 

2.8 ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ โดยรวมและรายดา้น พบวา่

ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี 
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เขต 2 ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสืบคน้ขอ้มูล 

วิเคราะห์ และใชว้ิจารณญาณในการไตร่ตรองเพื่อประเมินคุณค่าของขอ้มูล ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ารชกั

จูง ชวนเช่ือ รองลงมา ครูรับฟังและท าความเขา้ใจเพื่อถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่งชดัเจนมี

ประสิทธิภาพ ตรงตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละประเด็น และครูค านึงถึงความเหมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการใชส่ื้อหรือสารสนเทศต่างๆ 

ตามล าดบั 

2.9 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารโดยรวมและรายดา้น 

พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

เขา้ถึงขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมา ครูเลือกใชส่ื้อหรือเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการ

ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึกและทศันะของตนเองไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และครูใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการประเมินขอ้มูลอย่างมี

วิจารณญาณและสร้างสรรค ์ตามล าดบั 

2.10 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ทกัษะการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ทกัษะอาชีพ และ

ทกัษะการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนน

เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความกระตือรือร้นเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ รองลงมา ครู

สามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และครูสามารถในการปรับตวัมี

ความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ ตามล าดบั 

2.11 ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายดา้น พบวา่ทกัษะการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ความ

มีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นโดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความร่วมมือร่วมใจ ใน
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การท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม จะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม รองลงมา ครูความเห็นอกเห็นใจ

ผูเ้รียน เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ อยา่งลึกซ้ึง และ ครูมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความ

เสียสละ ตามล าดบั 

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

มีความสัมพนัธ์ กนัทางบวกโดยรวมและรายดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา

รายดา้นเรียงล าดบั ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กบัทกัษะการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการคิดเชิงปฏิวติั 

( X4) และการเขียนได ้( Y2) มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด รองลงมา ดา้นการรวบรวมขอ้มูลท่ี

หลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์ ( X2) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

ส่ือสาร ( Y2) และ ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของผูน้ า ( X1) และทกัษะดา้นการร่วมมือ 

การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า  ( Y7) ตามล าดบั 

  อภิปรายผล 
จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะ

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

พบวา่ 

1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง รองลงมาดา้นวิธีการคิด
เชิงปฏิวติั และดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี

คุณลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์ความ

กลา้เส่ียง ตดัสินใจเก่งพร้อมทั้งมีบทบาทในการบริหารตอ้งเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคน วางแผน

ก าหนดทิศทางดว้ยวิธีการหลากหลายจะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองคก์รได ้การสร้างขวญั

ก าลงัใจ ความศรัทธาใหก้บัลูกนอ้ง ท่ีส าคญัจะเป็นผูน้ าตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อท า

ใหอ้งคก์รมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์จะน าพาองคก์ร

ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ตอ้งแสดงใหเ้ห็นการก าหนดทิศทาง กระตุน้สร้างความมัน่ใจในการท างาน
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มีทกัษะการวางแผน มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรม จริยธรรม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันา

ปรับเปล่ียนองคก์ารใหดี้ขึ้นอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561, หนา้ 93) ได้

ศึกษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก และสอดคลอ้งกบั กรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560, หนา้ 90) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวม

และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556, 

หนา้ 92) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุก

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2554, หนา้ 112) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและ

ครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตาม

สภาพท่ีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายดา้น พบวา่ 

 1.1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายของครูผูส้อนเพื่อร่วมกนับริหาร

โรงเรียน โดยใหค้รูไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นมากกวา่การรับฟังและปฏิบติัและมีการกระจาย

อ านาจมุ่งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาภายใตก้ารปกครองตามหลกัธรรมาภิบาล 

เม่ือผูบ้ริหารรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น ครู นกัเรียนและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน และจดัการศึกษาใหโ้รงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนช่วยเหลือชุมชน สร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ียงัยนืต่อชุมชน สอดคลอ้งกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561, หนา้ 93) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ใน

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นผูน้ าท่ีมี

ความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556, หนา้ 92) ไดศึ้กษา พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นผูน้ าท่ีมี

ความคิดความเขา้ใจระดบัสูง มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 1.2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ โดยรวมและรายขอ้มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดความตอ้งการเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างานนั้นมีความส าคญั 

เน่ืองจากครูผูส้อนจะเป็นผูใ้กลชิ้ด รับรู้ถึงปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครองมากท่ีสุด

และการน าจุดอ่อนภายในของสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างานนั้นมี

ความส าคญัเพราะจุดอ่อน คือ ปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งน ามา

แกไ้ข ปรับปรุง พฒันาใหต้รงจุด ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดกลยทุธ์ท่ี

เป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษา เพื่อท าใหเ้กิดจุดเด่น สอดคลอ้งกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561, หนา้ 

94) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกล

ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มา

ก าหนดกลยทุธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณา

ภรณ์ พุฒชงค ์(2560, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่างๆ มาก าหนด

กลยทุธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริเพญ็ สกุล



 114 

วลีธร (2556, หนา้ 92) ไดศึ้กษา พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยั

น าเขา้ต่างๆ มาก าหนดกลยทุธ์ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 1.3 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใหแ้ก่ครูผูส้อนใน

การปฏิบติังานใหส้ าเร็จร่วมกนัไดโ้ดยใหค้วามส าคญักบัครูผูส้อน เช่น ใหส้ร้างความเช่ือมัน่ทาง

ความมัน่คงในชีวิต สร้างความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารเอง ปกครองตามหลกัธรรมาภิบาล สร้างความ

เช่ือมัน่ดา้นความสามารถของครูสนบัสนุนครูใหท้ างานอยา่งเตม็ศกัยภาพสอดคลอ้งกบั สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการมีความคาดหวงัและการ

สร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556, หนา้ 92) ไดศึ้กษา พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการมีความคาดหวงั

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ

งานวิจยัของ ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2554, หนา้ 12) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ภาวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพท่ีเป็นจริงจากการ

รับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ตามสภาพท่ี

เป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคนิคการเสริมแรงกระตุน้ใหค้รูผูส้อนเกิดก าลงัใจในการท างาน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุมแต่จะให้การส่งเสริม สนบัสนุนเพิ่มเงินเดือนทุกปี 

อยา่งยติุธรรม ส่วนการศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มีประโยชน์ต่อการน ามาพฒันา 

ปรับปรุงโรงเรียน เช่น ไปศึกษาดูงานดา้นการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิด

กวา้งท่ีจะยอมรับค าแนะน าจากโรงเรียนอ่ืนหรือคู่แข่ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒ

ชงค ์(2560, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556, หนา้ 92) ไดศึ้กษา พบวา่ องคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 6 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยั

ของ ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์(2554, หนา้ 112) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพท่ีเป็นจริงจากการรับรู้ของ

ผูบ้ริหารและครู ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ตามสภาพท่ีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู อยู่

ในระดบัมาก 

 1.5 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ของ

สถานศึกษา เพราะครูผูส้อนคือผูป้ฏิบติั ยอ่มรับรู้ปัจจยั ขอ้มูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

ในการก าหนดวิสัยทศัน์ มุ่งเนน้การสร้างผลก าไรทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียนท่ีเพิ่มขึ้น

และการศึกษาท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560, หนา้ 91) ไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ศิริเพญ็ สกุลวลีธร (2556, หนา้ 92) ไดศึ้กษา พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ ปนดัดา วรกานตทิ์วตัถ ์

(2554, หนา้ 112) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพท่ีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู 

ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ ตามสภาพท่ีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู อยูใ่นระดบัมาก  



 116 

 2. ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าคะแนนจาก

มาก ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการ

แกปั้ญหา รองลงมา การอ่านออก และการเขียนได ้การคิดเลขเป็น การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า

ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ในปัจจุบนัครูไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการเขา้ร่วม

การอบรมต่างๆ ซ่ึงเป็นการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งขอ้มูลรอบตวั การศึกษาดูงานจาก

โรงเรียนต่างๆ ท่ีเป็นตน้แบบ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสืบคน้ขอ้มูลรวมถึงการจดัท าวิจยัใน

ชั้นเรียน  มีการสร้างแรงจูงใจในการสอน เอาใจใส่ในพฒันาการของนกัเรียนและบรรยากาศของ

การเรียนรู้ พฒันาใหน้กัเรียนเป็นผูเ้รียนท่ีก ากบัการเรียนรู้ของตนเองได้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล (2561, หนา้ 80) ไดศึ้กษาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 

โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ 

ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อจัฉรา เขื่อนวิเศษ (2561, หนา้ 75) ได้

ศึกษาการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ การ

บริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยู่

ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 98) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยา

เขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ วศิน ชูชาติ (2559, หนา้ 142) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการจดัการ

เรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จงัหวดัสุพรรณบุรี 

พบวา่ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

 2.1 การอ่านออก โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีการ

พฒันาตนเองโดยการอ่านตีความ อ่านจบัใจความ ใชส่ื้อสารสนเทศในการส่งเสริมการอ่าน มีการ
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ท าซ ้าย  ้าทวนจนตนเองพฒันาดีขึ้น น าการอ่านมาประยกุตใ์ชเ้ป็นเทคนิค วิธีการสอน กระบวนการ

สอน เช่น การอ่านเป็นรายบุคคล ทบทวนการอ่านก่อนเรียน และน าผลท่ีไดจ้ากการสอนไปวางแผน

พฒันาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 98) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะการอ่าน ของนิสิตระดบั

ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชชัลี ลิ้มโอภาส (2560, หนา้ 86) ไดศึ้กษา การจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันา

ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 : 3R (การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ) พบวา่ ครูมี

การจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการอ่าน โดยรวมและรายขอ้

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทองดี  ดวงรัตน์ (2554, หนา้ 133) ได้

ศึกษา ความพร้อมในการส่งเสริมการอ่านภาษาไทยของโรงเรียนปริยติัรังสรรค ์จงัหวดัเพชรบุรี 

โดยรวมและรายดา้น ตามความคิดเห็นของครู พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้นคือ 

ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 2.2 การเขียนได ้โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีการ

ฝึกฝนใหน้กัเรียนเขียน การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความรู้สึก ความตอ้งการ ตลอดจน

ประสบการณ์ต่างๆ ผา่นตวัอกัษร (ภาษา) สามารถเขียนสะกดค าไดถู้กตอ้งตามหลกัไวยากรณ์และมี

ส านวนสละสลวย เขียนบทความหรือแสดงความคิดเห็นไดต้รงประเด็น เพื่อส่ือสารให้ผูเ้รียน และ

บุคคลต่างๆ เกิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 

99) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการ

เขียนได ้ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชชัลี ลิ้มโอภาส (2560, หนา้ 86) ไดศึ้กษา การ

จดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 : 3R (การอ่าน การเขียน และการคิด

ค านวณ) พบวา่ ครูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการ

เขียนได ้โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นลินรัตน์ ยนื

ยง (2560, หนา้ 97) ไดศึ้กษาเก่ียวกบันโยบายการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้นการเรียน

การสอนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสองภาษา จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ นโยบายการพฒันาครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสองภาษา จงัหวดัเชียงใหม่ 

ดา้นการเขียนไดโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.3 การคิดเลขเป็น โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูใน

ยคุปัจจุบนัมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเรียนรู้ของนกัเรียนและใหเ้ท่าทนักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลง ครู

จึงมีการพฒันาทกัษะต่างๆอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะดา้นการคิดเลข เช่น  การค านวณในลกัษณะของ

การบวก ลบ คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยมตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง การ

แปรค่าตวัเลขในการหาค่าตวัแปรต่างๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและถูกตอ้ง และ การประยกุตใ์ชห้ลกั

ทางคณิตศาสตร์และสถิติ ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 99) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ของนิสิตระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการคิดค านวณอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนรายขอ้อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ชชัลี ลิ้มโอภาส (2560, หนา้ 86) ไดศึ้กษา การจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 : 3R (การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ) พบวา่ ครูมีการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันา

ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการคิดค านวณ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นลินรัตน์ ยนืยง (2560, 

หนา้ 97) ไดศึ้กษาเก่ียวกบันโยบายการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้นการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสองภาษา จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ นโยบายการพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสองภาษา จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้น

ค านวณในทางคณิตศาสตร์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.4 ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการศึกษาขอ้เทจ็จริงประกอบการตดัสินใจ แลว้น ามา

วิเคราะห์อยา่งสมเหตุสมผล ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีความกระตือรือร้นในการเสาะ

แสวงหาความรู้ มีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบตามล าดบัขั้นตอนจนเกิดผลไปสู่แนวทางการ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 100) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และ
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ทกัษะในการแกปั้ญหาของนิสิตระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี สร้อยสกุล (2559, หนา้ 146)  

ไดศึ้กษา การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพฒันา

อุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ความตอ้งการของผูป้ระกอบการและความคาดหวงัต่อ

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหาโดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ชุติมา ไชยเสน (2563, หนา้ 80 ) ไดศึ้กษา การศึกษาทกัษะท่ี

พึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ประจ าปีการศึกษา 2562 

พบวา่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นโดยรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

 2.5 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะครูมีการสร้างความคิดท่ีหลากหลาย มีกระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆวิธีการ 

มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ชิงบวก เปิดกวา้งในความคิดเห็นสร้างความเขา้ใจร่วมกนั

ในการวิเคราะห์เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาให้เกิดการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการ

ประยกุตสู่์นวตักรรมท่ีมีการลงมือปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 101) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ของนิสิต

ระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบั ชุติมา ไชยเสน (2563, หนา้ 79 ) ไดศึ้กษา การศึกษาทกัษะท่ีพึงประสงคใ์น

ศตวรรษท่ี 21 ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ประจ าปีการศึกษา 2562 พบวา่ ทกัษะ

ดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ปรีชา นาราศรี (2564, หนา้ 82) ไดศึ้กษา แนวทางการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับครู

ประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการพฒันาทกัษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ส าหรับครูประถมศึกษาดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั

มาก 

 2.6 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะครูมีความเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับและใหเ้กียรติ ให้

ความเคารพผูท่ี้มีความหลากหลายทางวฒันธรรม และยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม 
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี สร้อยสกุล (2559, หนา้ 148)  ไดศึ้กษา การพฒันาทกัษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพฒันาอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 

พบวา่ความตอ้งการของผูป้ระกอบการและความคาดหวงัต่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ดา้นความเขา้

ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 101) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ของนิสิตระดบั

ปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุติมา ไชยเสน (2563, หนา้ 79 ) ไดศึ้กษา การศึกษาทกัษะท่ีพึงประสงค์

ในศตวรรษท่ี 21 ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ประจ าปีการศึกษา 2562 พบวา่ 

ทกัษะการเขา้ใจความแตกต่างทางวฒันธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

 2.7 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ าโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะครูสามารถวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ี 

ไดรั้บมอบหมาย ในการร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เคารพ

และใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยดืหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายร่วมกนัซ่ึงรวมไปถึงการแสดงภาวะผูน้ า วางตนอยา่งเหมาะสมมีคุณธรรม จริยธรรมโดย

ค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม รับผิดชอบการท างานประสานสอดคลอ้งกนัใน

ทีม และความร่วมมือกนัในทีมเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ียิง่ใหญ่ร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรีชา 

นาราศรี (2564, หนา้ 84) ไดศึ้กษา แนวทางการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับครู

ประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของการพฒันาทกัษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ส าหรับครูประถมศึกษาดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุติมา ไชยเสน (2563, หนา้ 79 ) ไดศึ้กษา การศึกษาทกัษะท่ีพึงประสงค์

ในศตวรรษท่ี 21 ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ประจ าปีการศึกษา 2562 พบวา่ 

ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 103) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า 
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ของนิสิตระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมและรายขอ้อยู่

ในระดบัมาก 

 2.8 ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะครูมีความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ใชป้ระโยชน์จากส่ือ

สารสนเทศต่าง ๆ ท่ีน่าเช่ือถือ สามารถถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพตั้งแต่การ

เรียบเรียงความคิดและมุมมอง (idea) ส่ือสารเขา้ใจง่ายบรรลุเป้าหมายการท างานโดยค านึงถึงความ

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ชุติมา ไชยเสน (2563, หนา้ 79 ) ไดศึ้กษา การศึกษาทกัษะท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 ของ

นกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ประจ าปีการศึกษา 2562 พบวา่ ทกัษะคอมพิวเตอร์ ขอ้มูล

ข่าวสาร เทคโนโลย ีและการรู้เท่าทนัส่ือ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 104) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ ของนิสิตระดบัปริญญาตรี

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ พชัรี สร้อยสกุล (2559, หนา้ 148)  ไดศึ้กษา การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพฒันาอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ความ

ตอ้งการของผูป้ระกอบการและความคาดหวงัต่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการส่ือสาร 

สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

 2.9 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะครูมีความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการใชข้อ้มูลอยา่งมี

จริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการประเมินขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณและสร้างสรรค ์ความสามารถใน

การติดต่อส่ือสารไดห้ลากหลายอยา่งเหมาะสมเขา้ใจความหมาย การจดัการกระจายขอ้มูลจาก

หลากหลายแหล่งอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐิักานต ์ปังศรีวงศ ์(2563, หนา้ 

94) ไดศึ้กษา การพฒันาทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบวา่ความคิดเห็นเร่ืองคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร เพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 105) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะ

ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

ก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร ของนิสิตระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนโดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี สร้อยสกุล (2559, หนา้ 151)  ไดศึ้กษา 

การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพฒันาอุตสาหกรรม

ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ความตอ้งการของผูป้ระกอบการและความคาดหวงัต่อทกัษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

 2.10 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็น

เพราะครูสามารถปรับตวั มีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมี

คุณลกัษณะใฝ่รู้ ความสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์

ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การท่ีสามารถปรับตวัไดจ้ะสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี

ความสุข สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรีชา นาราศรี (2564, หนา้ 90) ไดศึ้กษา แนวทางการพฒันา

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับครูประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั

ของการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับครูประถมศึกษาดา้นการทกัษะชีวิตและอาชีพ 

โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชากรณ์ เพ่งพิศ (2561, หนา้ 106) 

ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของนิสิตระดบัปริญญาตรี 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบวา่ ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการ

ท างาน การเรียนรู้ และการพึ่งตนเองของนิสิตระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

ก าแพงแสนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี สร้อยสกุล (2559, 

หนา้ 152)  ไดศึ้กษา การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

พฒันาอุตสาหกรรมชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ความตอ้งการของผูป้ระกอบการและความ

คาดหวงัต่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ทกัษะอาชีพและ ทกัษะการเรียนรู้  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก 

2.11 ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ ครูมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ความเห็นอกเห็นใจ

อยา่งลึกซ้ึง มีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความเสียสละ ความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์เพื่อ
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ส่วนรวม ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม อรสรรณ ไชยชาญ (2562, หนา้ 104) ไดศึ้กษา การ

พฒันารูปแบบการเสริมสร้างทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจ าเป็นส าหรับครู

ประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออก พบวา่ระดบัการ

ปฏิบติัตนต่อทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจ าเป็นส าหรับครูประถมศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออก ดา้นความเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 

โดยรวม และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดุสิต ปรีพูล (2561, หนา้ 123) ได้

ศึกษาการพฒันาจริยธรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 1 พบวา่ผลการพฒันาจริยธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๑ โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั

มาก  

3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 มีความสัมพนัธ์กบัทางบวกทั้งโดยรวมและรายดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานท่ีเป็นระบบมีแบบแผน มีวิสัยทศัน์ 

รวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์   เนน้ผลท่ีเกิดกบผัูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของครูอย่างต่อเน่ืองสนบัสนุนการพฒันาตนเองของครู และสถานศึกษา

อ านวยความสะดวกใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนโดยใชท้กัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ ใช้

ส่ือนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ มีทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  และทกัษะในการ

แกปั้ญหาอีกทั้งยงัส่งเสริมให้ครูมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม จึงส่งผลใหภ้าวะผูน้ า

เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กบัทางบวก ในระดบัสูง 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบั ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูไดแ้ก่ ดา้น

การคิดเชิงปฏิวติั และการเขียนได ้มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด ในระดบัปานกลาง รองลงมา ดา้น

การรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อก าหนดกลยทุธ์และ ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารมีความสัมพนัธ์กนั ในระดบัปานกลาง และ ดา้นกิจกรรมทางสติปัญญา
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ระดบัสูงของผูน้ าและ ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า ( Y7) มี

ความสัมพนัธ์กนั ในระดบัปานกลางสอดคลอ้งกบั กรรณาภรณ์ พุฒชงค ์(2560) ไดศึ้กษากรรณา

ภรณ์ พุฒชงค ์ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัมี

ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2  

1.1.1 ดา้นผูน้ าท่ีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ในการท างาน 

1.1.2 ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรก าหนดขอ้มูลจากการท างานของสถานศึกษาในปีท่ีผา่นมาก าหนดกลยทุธ์ในการ

ท างานและน านโยบายเป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษามาก าหนดกลยทุธ์ใน

การท างาน 

1.1.3 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาสถานศึกษา และควร

คาดการณ์แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้
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1.1.4 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติัผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเทียบเคียงผลผลิตกบั

สถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

1.1.5 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากร 

เขา้ใจวิสัยทศัน์ก่อนน าไปสู่การปฏิบติั  

              1.2 ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 

 1.2.1 การอ่านออก ครูควรถ่ายทอดส่ือสารขอ้ความเน้ือหาไดต้รงประเด็นรับรู้วา่ผูเ้ขียนได้

ส่งอะไรมายงัผูอ่้านทั้งในดา้นความคิด ความรู้ ความหมาย ความสัมพนัธ์กบัส่ิงอ่ืน วา่ผูเ้ขียนตั้งใจ

จะแสดงความอยา่งไรและสามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดต้รงประเด็น 

 1.2.2 การเขียนได ้ครูควรเขียนบทความหรือแสดงความคิดเห็นไดต้รงประเด็น เพื่อใชใ้น

การส่ือสาร แสดงความคิดเห็นทัว่ไปได ้

 1.2.3 การคิดเลขเป็น ครูควรประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติ ในชีวิตประจ าวนัได้

อยา่งสอดคลอ้งและเหมาะสมเพื่อน าไปสู่รูปแบบการคิดในลกัษณะต่างๆ ไดอ้ยา่งหลากหลาย 

 1.2.4 ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา ครูควรใชเ้หตุผลใน

การตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 1.2.5 ทกัษะดา้นการคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ครูควรพฒันาตนเองดา้นการคิดริเร่ิม

สร้างสรรคเ์ชิงบวก เปิดกวา้งในความคิดเห็นสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ดา้นนโยบายจุดมุ่งหมาย 

ขอบข่ายงานและระบบงานภายในสถานศึกษา ตลอดจน การน าไปสู่การปฏิบติัอยูเ่สมอ โดยควร

จะตอ้งเป็นผูท่ี้ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

 1.2.6 ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ครูควรรับฟังความ

คิดเห็นและส่ือสารกบัผูท่ี้มีความต่างทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอยา่งดีมีความเขา้ใจในความแตกต่างของ

บุคคล  

 1.2.7 ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า ครูควรวางตนเป็นผูน้ าโดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการท างาน 

สนบัสนุนใหมี้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จนบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 1.2.8 ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ ครูควรค านึงถึงความ

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม จริยธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการใชส่ื้อหรือ

สารสนเทศต่างๆ เพื่อการเขา้ถึง คน้หาวิเคราะห์ใชป้ระโยชน์จากส่ือสารสนเทศต่าง ๆ  
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 1.2.9 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใชน้วตักรรม ครู

ส่ือสารกบัผูอ่ื้นทั้งดา้นการพูดคุยและการแสดงท่าทางเพื่อการถ่ายทอดความรู้ไดเ้ขา้ใจความหมาย

อยา่งเหมาะสมและชดัเจน และมีการเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

 1.2.10 ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ ครูควรปรับตวั มีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังาน 

รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ความสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบท

และสภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว สามารถอยูใ่นสังคมได้

อยา่งมีความสุข 

 1.2.11 ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม ครูควรมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกั

ความเสียสละ โดยปฏิบติัตนตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพท่ีน ามาใช้

ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  

 1.3 โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ควรส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นกิจกรรมทางสติปัญญาระดบัสูงของ

ผูน้ ากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูดา้นการคิดเลขเป็น 

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 ดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่าง

กระบวนทศัน์
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ภาคผนวก ก. 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั
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ที่ อว ๘๑๓๗/๖๒๐                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา  
          ๑๖๙ ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
          อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

 
๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
 

เร่ือง    ขอเชิญบุคลากรในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัย 
เรียน    
สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. เค้าโครงงานนิพนธ์ (ฉบับย่อ) 
             ๒. เครื่องมือวิจัย 
 

ด้วยนางสาวศริภัสสร อยู่กรุด รหสัประจําตัวนสิิต ๖๓๙๒๐๓๐๕ หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดร้ับอนุมตัิเค้าโครงงานนิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นํา เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครสูังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สเุมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัย นั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบรูพา จึงขอเรียนเชิญท่านซึง่เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณส์งู เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัย ดังเอกสารแนบ      
ทั้งนี้ สามารถตดิต่อนิสติดังรายนามข้างต้น ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๗-๖๗๙๑๙๐๒ หรือท่ี                          
E-mail: 63920305@go.buu.ac.th 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติการแทน 
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร ๐๓๘ ๑๐๒ ๗๐๐ ต่อ ๗๐๑, ๗๐๕, ๗๐๗ 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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ที่ อว ๘๑๓๗/๑๓๕๒               บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา  
          ๑๖๙ ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
          อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

 
๒๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

เร่ือง    ขออนุญาติเก็บข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
เรียน   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต ๒ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
             ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั (หาคุณภาพ) 

๓. จำนวนครูที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย (Try out) 
 

ด้วยนางสาวศริภัสสร อยู่กรุด รหสัประจําตัวนสิิต ๖๓๙๒๐๓๐๕ หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดร้ับอนุมตัิเค้าโครงงานนิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นํา เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครสูังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สเุมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอโรงเรยีนในสังกัดของท่านในการหาคุณภาพจากเครื่องมือวิจัย นั้น 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบรูพา จึงขออนุญาติให้นิสติรายนามข้างต้นดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต ๒ จำนวน 
๓๐ คน รายละเอียดดังเอกสารแนบระหว่างวันท่ี ๒๕ กันยายน - ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ทั้งนี้ สามารถติดต่อนิสติ 
ดังรายนามข้างต้น ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๗-๖๗๙๑๙๐๒ หรือท่ี E-mail: 63920305@go.buu.ac.th 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติการแทน 
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

 
สำเนาเรียน ผอ.รร.ในสังกัด สพป.ปราจีนบุรี เขต ๒ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร ๐๓๘ ๑๐๒ ๗๐๐ ต่อ ๗๐๑, ๗๐๕, ๗๐๗ 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 

mailto:grd.buu@go.buu.ac.th


142 
 

(สำเนา) 

 

 

ที่ อว ๘๑๓๗/๑๓๕๓             บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยบูรพา  
        ๑๖๙ ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
        อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

 
๒๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

เร่ือง    ขออนุญาติเก็บข้อมูลเพื่อดำเนินการวิจยั 
เรียน   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต ๒ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
             ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั  

๓. จำนวนกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย (เก็บขอ้มูลจริง) 
 

ด้วยนางสาวศริภัสสร อยู่กรุด รหสัประจําตัวนสิิต ๖๓๙๒๐๓๐๕ หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดร้ับอนุมตัิเค้าโครงงานนิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นํา เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครสูังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๒” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สเุมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์      และเสนอโรงเรียนในสังกัดของท่านในการเกบ็ข้อมูลเพื่อดำเนินการวิจัย น้ัน 

ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบรูพา จึงขออนุญาติให้นิสติรายนามข้างต้นดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต ๒ จำนวน 
๓๕๐ คน รายละเอียดดังเอกสารแนบระหว่างวันท่ี ๗ - ๑๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ทั้งนี้ สามารถตดิต่อนิสิต ดัง
รายนามข้างต้น ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๗-๖๗๙๑๙๐๒ หรือท่ี E-mail: 63920305@go.buu.ac.th 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย ปฏิบัติการแทน 
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 
สำเนาเรียน ผอ.รร.ในสังกัด สพป.ปราจีนบุรี เขต ๒ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร ๐๓๘ ๑๐๒ ๗๐๐ ต่อ ๗๐๑, ๗๐๕, ๗๐๗ 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูท่ี้ตอบแบบสอบถามคือครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

หมายเหตุ แบบสอบถามฉบบัน้ีใชเ้พื่อการวิจยัเท่านั้น การวิเคราะห์ขอ้มูลจะวิเคราะห์ใน

ภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 

 

ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี ขอใหท้่านพิจารณา ตอบ

แบบสอบถามตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ เพื่อความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของการวิจยั และ

ขอขอบพระคุณเป็นมา ณ โอกาสน้ีเป็นอยา่งสูง 

 

    ศิรภสัสร อยูก่รุด 

นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ค าชี้แจง ท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง ระดบัความคิดเห็นพฤติกรรมการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกดา้นและทุกขอ้ โดยใหค้่าของ ระดบัคะแนน 5 

ระดบั ตามความเป็นจริง ดงัน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิง
สร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหาและก าหนดแนวทาง
ปฏิบติังานได ้

     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิง
สังเคราะห์ โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่ง
ผสมผสานกลมกลืน จนกลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคิด
ใหม่ได ้

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิง
วิเคราะห์ โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบของ
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงได ้

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล การ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิง
สังเคราะห์ โดยสามารถน ามาก าหนดเป็นทิศทางการ
พฒันาสถานศึกษา 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิง
วิเคราะห ์โดยสามารถก าหนดวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด 
เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยเสนอ
วิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิผล 

     

ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลจากการส ารวจขอ้มูล
เบ้ืองตน้ภายในสถานศึกษา และน ามาจดัล าดบั
ความส าคญัมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการ
ท างาน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบายเป้าหมายยทุธศาสตร์ 
เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษามาก าหนดกลยทุธ์ใน
การท างาน 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดความตอ้งการน ามาจดัล าดบัความส าคญัมา
พิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการท างาน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มูล เป็น
ระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ
ขอ้มูล ประยกุตใ์ชข้อ้มูลข่าวสารความรู้และแนวคิด
ใหม่ๆ มาพฒันางาน 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าจุดอ่อนภายใน
สถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการ
ท างาน 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดขอ้มูลจากการท างานของ
สถานศึกษาท างานในปีท่ีผา่นมาก าหนดกลยทุธ์ 

     

ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิด หา

แนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 
     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผน และ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอยา่งมี
หลกัการและเป็นระบบ 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกัวางแผนกล
ยทุธ์ ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ เพื่อใหง้านบรรลุตาม
เป้าหมาย 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก สร้าง
วิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมา
ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา  

     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถท างานเชิงรุก โดย
การออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรม 
ชดัเจน 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
คาดการณ์ แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาได ้

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล การ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อ
พฒันาสถานศึกษา 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด เชิง

กระบวนการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันา
สถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิง
นโยบาย ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
การแกปั้ญหาหรือก าหนดแนวทางพฒันา 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเทียบเคียง 
ผลผลิตกบัสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ และก าหนดแนวคิดเชิง

บูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึ้น 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ เพื่อหา
เทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค ์ในการ
แกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่ง สร้างสรรค์
เพื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนพฤติ 
กรรมการบริหารท่ีทนัสมยัเพื่อปรับแนวคิดเชิง
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ทบทวน

วิสัยทศัน์และปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา
วิเคราะห ์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้
น าขอ้มูลมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
และกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเท ก าลงั
กายก าลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อใหง้าน บรรลุตาม
เป้าหมายเนน้การท างานเป็นทีม 

     

32. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การศึกษา วิเคราะห์นโยบายระดบัต่างๆ เพื่อน ามาใช้
ประกอบการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ 

     

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็น
ความเป็นไปไดข้องวิสัยทศัน์ 

     

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ช้ีแจงใหบุ้คลากร
เขา้ใจวิสัยทศัน์ก่อนน าไปสู่การปฏิบติั  
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของครูทุกดา้นและทุกขอ้ โดยใหค้่าของ ระดบัคะแนน 5 ระดบั ตามความ

เป็นจริง ดงัน้ี 

5 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ทกัษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

การอ่านออก 
1.  นกัเรียนสามารถอ่านเน้ือหาขอ้มูลต่างๆ ไดถู้กตอ้งตาม

อกัขระ 
     

2.  นกัเรียนสามารถอ่านจบัใจความเน้ือหาขอ้มูลต่างๆ ได้
ตรงประเด็น 

     

3.  นกัเรียนสามารถแปลความหมายของเน้ือหาไดอ้ยา่ง
เขา้ใจและถูกตอ้ง  

     

4.  นกัเรียนสามารถถ่ายทอดส่ือสารขอ้ความเน้ือหาไดต้รง
ประเด็น 

     

การเขียนได้ 
5.  นกัเรียนสามารถเขียนสะกดค าไดถู้กตอ้งตามหลกั

ไวยากรณ์และมีส านวนสละสลวย 
     

6.  นกัเรียนสามารถเขียนบทความหรือแสดงความคิดเห็น
ไดต้รงประเด็น 
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

7.  นกัเรียนสามารถสามารถถ่ายทอดเร่ืองราว ดว้ยการ
เรียบเรียงขอ้ความเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือสัญลกัษณ์
ต่างๆ เพื่อส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจตามท่ีประสงค ์

     

การคิดเลขเป็น 
8. นกัเรียน สามารถค านวณในลกัษณะของ 
     การบวก ลบ คูณ หาร จ านวนเตม็ เศษส่วน ทศนิยม

ตามท่ีโจทยก์ าหนดไดอ้ยา่งรวดเร็วถูกตอ้ง 

     

9.  นกัเรียนสามารถแปรค่าตวัเลขในการหาค่าตวัแปร
ต่างๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่วและถูกตอ้ง 

     

10. นกัเรียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และ
สถิติ ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและ
เหมาะสม 

     

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ 
แก้ปัญหา  
11. ครูคิดเชิงวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุคิดแยกแยะประเด็น

ปัญหาในแง่มุมต่างๆ อยา่งมีวิจารณญาณ 
     

12. ครูมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบตามล าดบัขั้นตอน
จนเกิดผลไปสู่แนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ  

     

13. ครูใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม           
14. ครูมีทกัษะการสร้างความคิดท่ีหลากหลาย มี

กระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆวิธีการ 
     

15. ครูมีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ชิงบวก 
เปิดกวา้งในความคิดเห็นสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

16. ครูวิเคราะห์ความคิดเห็นเพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาให้
เกิดการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ 

     

17. ครูมีการประยกุตก์ารท างานสู่นวตักรรมท่ีมีการลงมือ
ปฏิบติัตามความคิดสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็น
รูปธรรม 

     

ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
18. ครูเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคลในสังคมเป็นอยา่ง

ดี 
     

19. ครูยอมรับและใหเ้กียรติ เคารพผูท่ี้มีความหลากหลาย
ทางวฒันธรรมเสมอ 

     

20. ครูยอมรับฟังความคิดเห็นและส่ือสารกบัผูท่ี้มีความ
ต่างทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอย่างดี 

     

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า  
21. ครูวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย      
22. ครูใหค้วามร่วมมือกนัปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียว

ใหด้ าเนินไปอยา่งราบร่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนั 
     

23. ครูเคารพและใหเ้กียรติเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความ
ยดืหยุน่และช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการบรรลุ 

เป้าหมายร่วมกนั 

     

24. ครูสามารถวางตนเป็นผูน้ าโดยค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม 

     

25. ครูมีคุณธรรม จริยธรรมค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งอยา่งเหมาะสม 

     

ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ 
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

26. ครูสืบคน้ขอ้มูล วิเคราะห์ และใชว้ิจารณญาณในการ
ไตร่ตรองเพื่อประเมินคุณค่าของขอ้มูล ไม่ตกอยู่
ภายใตก้ารชกัจูง ชวนเช่ือ 

     

27. ครูรับฟังและท าความเขา้ใจเพื่อถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพ ตรงตามวตัถุประสงคใ์น
แต่ละประเด็น 

     

28. ครูค านึงถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
วฒันธรรม จริยธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ใชส่ื้อหรือสารสนเทศต่างๆ 

     

ทักษะด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
29. ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

     

30. ครูใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการ
ประเมินขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ 

     

31. ครูสามารถจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีจริยธรรม
และน าเสนอขอ้มูลดว้ยระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
และถูกตอ้งตามขอ้กฎหมาย 

     

32. ครูประเมินขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งมีวิจารณญาณ
และสร้างสรรค ์

     

33. ครูส่ือสารกบัผูอ่ื้นทั้งดา้นการพูดคุยและการแสดง
ท่าทางเพื่อการถ่ายทอดความรู้ไดเ้ขา้ใจความหมาย
อยา่งเหมาะสมและชดัเจน 
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

34. ครูเลือกใชส่ื้อหรือเคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการ
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความคิด ความรู้ความเขา้ใจ 
ความรู้สึกและทศันะของตนเองไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับการปฏิบัติ 

(5) 
มาก 
ท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(3) 
ปาน 
กลาง 

(2) 
น้อย 

(1) 
น้อย 
ท่ีสุด 

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  
35. ครูสามารถในการปรับตวัมีความยดืหยุน่ในการ

ปฏิบติังาน รวมทั้งมีทกัษะดา้นการเรียนรู้และมี
คุณลกัษณะใฝ่รู้ 

     

36. ครูมีความกระตือรือร้นเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ      
37. ครูสามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและ

สภาพแวดลอ้มในภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง
มีความสุข 

     

ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
38. ครูมีความเห็นอกเห็นใจผูเ้รียน เพื่อนร่วมงาน 

ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ อยา่งลึกซ้ึง 
     

39. ครูมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม รู้จกัความเสียสละ      
40. ครูมีความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวม จะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม 
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ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 
แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

ของเคร่ืองมือ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการ
จัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที ่21 ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

         ด้านผู้น าทีม่ีความคดิความเข้าใจระดับสูง   
1 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีทกัษะและไหวพรบิในการ

คิดเชิงสรา้งสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหาและ
กาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดเชิง
สงัเคราะห ์โดยสามารถรวบรวมสว่นประกอบย่อย
อย่างผสมผสานกลมกลืน จนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือ
แนวคิดใหม่ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดเชิง
วิเคราะห ์โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการติดตามประเมินผล การ
ปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดเชิง
สงัเคราะห ์โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็นทิศทางการ
พฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดเชิง +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

วิเคราะห ์โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงานที่ดีที่สดุ 
เพื่อบรรลเุป้าหมาย 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีแรงจงูใจ 
ใฝ่สมัฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแกไ้ข 
ปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิผล 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

         ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์   

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลู
เบือ้งตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมาจดัลาํดบั
ความสาํคญัมาพิจารณาเพื่อกาํหนดกลยทุธใ์น 
การทาํงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษานาํนโยบายเป้าหมาย
ยทุธศาสตร ์เกณฑม์าตรฐานของสถานศกึษามา
กาํหนดกลยทุธ ์
ในการทาํงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหโ้อกาสครูมีสว่นร่วมในการ
กาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมา 
พิจารณาเพื่อกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการบรหิาร 
จดัการขอ้มลู เป็นระบบสารสนเทศและบรหิารงาน
โดยใชฐ้านขอ้มลู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการบรหิารจดัการ

ขอ้มลู ประยุกตใ์ชข้อ้มลูข่าวสารความรูแ้ละแนวคิด
ใหม่ๆ มาพฒันางาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการนาํจดุอ่อนภายใน
สถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อกาํหนดกลยทุธใ์นการ
ทาํงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

14  ผูบ้รหิารสถานศกึษากาํหนดขอ้มลูจากการทาํงาน
ของสถานศกึษาทาํงานในปีที่ผ่านมากาํหนดกลยทุธ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต   

15 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีทกัษะและไหวพรบิการคิดหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถวางแผน และ
กาํหนดเปา้หมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน
อย่างมีหลกัการและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17  ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นนกัวางแผนกล

ยทุธ ์ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร ์เพื่อใหง้านบรรลตุาม
เปา้หมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถคิดเชิง
รุก สรา้งวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนาํ
โอกาสนัน้มาใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

สถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19  ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถทาํงานเชิง

รุก โดยการออกแบบการแกปั้ญหาอย่างเรง่ด่วน
เป็นรูปธรรม ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถ
คาดการณ ์แนวโนม้อนาคตและ 
คิดเชิงรุก กาํหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถวิเคราะหผ์ล การ
ดาํเนินงานที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
เพื่อพฒันาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   

22 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถคิด เชิง +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

กระบวนการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันา
สถานศึกษา 

23 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการวางแผนเชิง
นโยบาย รว่มกนักบัคณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อ
การแกปั้ญหาหรือกาํหนดแนวทางพฒันา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถเทียบเคียง
ผลผลิตกบัสถานศกึษาที่เป็นเลิศ และกาํหนด
แนวคิดเชิงบรูณาการมาพฒันาปรบัปรุงงานใหดี้
ขึน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคิดนอกกรอบ เพื่อหา
เทคนิควิธีการที่แปลกใหม่และสรา้งสรรค ์ในการ
แกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการกาํหนด
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายไดช้ดัเจน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสารถคิดอย่าง 
สรา้งสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28  ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการปรบัเปลี่ยนพฤติ 
กรรมการบรหิารที่ทนัสมยัเพื่อปรบัแนวคิดเชิง
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์   

29 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการตรวจสอบ ทบทวน
วิสยัทศันแ์ละปฏิบติัตามลาํดบัขัน้ตอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการศึกษา

วิเคราะห ์สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก
แลว้นาํขอ้มลูมากาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
เปา้ประสงค ์และกลยทุธอ์ย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

นาํไปสูก่ารปฏิบติั 

31 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิใหบ้คุลากร
ทุ่มเท กาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อให้

งาน บรรลตุามเปา้หมายเนน้การทาํงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 บคุลากรในสถานศึกษามีส่วนรว่มใน
การศึกษา วิเคราะหน์โยบายระดบัต่างๆ เพื่อ
นาํมาใชป้ระกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์อง
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้
เสีย ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามี
สว่นรว่มในการกาํหนดวิสยัทศัน ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้รหิารสถานศกึษาชีแ้จงใหบ้คุลากรทกุ

ฝ่าย มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการประชมุ ชีแ้จงใหบ้คุลากร

เขา้ใจวิสยัทศันก์่อนนาํไปสูก่ารปฏิบติั  
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที ่2 ทกัษะการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 2 

ข้อที ่
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ความคิดเหน็ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
         การอ่านออก   

1 ครูสามารถอ่านเนือ้หาขอ้มลูต่างๆ ไดถ้กูตอ้งตาม
อกัขระ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 ครูสามารถอ่านจบัใจความเนือ้หาขอ้มลูต่างๆ ได้
ตรงประเด็น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ครูสามารถแปลความหมายของเนือ้หาไดอ้ย่างเขา้ใจ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้



161 
 

ข้อที ่
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ความคิดเหน็ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
และถกูตอ้ง  

4 ครูสามารถถ่ายทอดสื่อสารขอ้ความเนือ้หาไดต้รง
ประเด็น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         การเขียนได ้   

5 ครูสามารถเขียนสะกดคาํไดถ้กูตอ้งตามหลกั
ไวยากรณแ์ละมีสาํนวนสละสลวย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 ครูสามารถเขียนบทความหรือแสดงความคิดเห็นได้
ตรงประเด็น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 ครูสามารถสามารถถ่ายทอดเรื่องราว ดว้ยการเรียบ
เรียงขอ้ความเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือสญัลกัษณ์
ต่างๆ เพื่อสื่อสารใหเ้กิดความเขา้ใจตามที่ประสงค ์

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

         การคิดเลขเป็น   

8 ครูความสามารถคาํนวณในลกัษณะของการบวก ลบ 
คณู หาร จาํนวนเต็ม เศษส่วน ทศนิยมตามที่โจทย์
กาํหนดไดอ้ย่างรวดเรว็ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 ครูสามารถแปรค่าตวัเลขในการหาค่าตวัแปรต่างๆ  
ไดอ้ย่างคลอ่งแคลว่และถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 ครูสามารถประยุกตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตรแ์ละสถิติ 
ในชีวิตประจาํวนัไดอ้ย่างสอดคลอ้งและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา   

11 ครูคิดเชิงวิเคราะหปั์ญหาถึงสาเหตคิุดแยกแยะ
ประเด็นปัญหาในแง่มมุต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 ครูมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบตามลาํดบั 
ขัน้ตอนจนเกิดผลไปสูแ่นวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 ครูใชเ้หตผุลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาใน
สถานการณต่์างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ความคิดเหน็ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
         ทักษะด้านการคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม   

14 ครูมีทกัษะการสรา้งความคิดที่หลากหลาย มี
กระบวนการความคิดไดม้าจากหลายๆวิธีการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 ครูมีความสามารถในการคิดรเิริ่มสรา้งสรรคเ์ชิงบวก 
เปิดกวา้งในความคิดเห็นสรา้งความเขา้ใจรว่มกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ครูวิเคราะหค์วามคิดเห็นเพื่อนาํไปปรบัปรุงพฒันา
ใหเ้กิดการทาํงานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 ครูมีการประยกุตก์ารทาํงานสูน่วตักรรมที่มีการลง
มือปฏิบติัตามความคิดสรา้งสรรคใ์หไ้ดผ้ลสาํเรจ็ที่
เป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ทักษะด้านความเขา้ใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์   

18 ครูเขา้ใจในความแตกต่างของบคุคลในสงัคมเป็น
อย่างดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19 ครูยอมรบัและใหเ้กียรติ เคารพผูท้ี่มีความ
หลากหลายทางวฒันธรรมเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 ครูยอมรบัฟังความคิดเห็นและสื่อสารกบัผูท้ี่มี
ความต่างทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทมี และภาวะผู้น า   

21 ครูวางตวัไดเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

22 ครูใหค้วามรว่มมือกนัปฏิบติังานเป็นนํา้หนึ่งใจ
เดียวใหด้าํเนินไปอย่างราบรื่นเพื่อบรรลเุปา้หมาย
เดียวกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 ครูเคารพและใหเ้กียรติเห็นคณุค่าของผูร้ว่มทีม มี
ความยืดหยุ่นและช่วยเหลือประนีประนอมเพื่อการ
บรรลเุปา้หมายรว่มกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 ครูสามารถวางตนเป็นผูน้าํโดยคาํนึงถึง
ผลประโยชนส์่วนรวมเป็นที่ตัง้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ความคิดเหน็ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

25 ครูมีคณุธรรม จรยิธรรมคาํนึงถึงผลประโยชน์
สว่นรวมเป็นที่ตัง้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ   

26 ครูสืบคน้ขอ้มลู วิเคราะห ์และใชว้ิจารณญาณใน
การไตร่ตรองเพื่อประเมินคณุค่าของขอ้มลู ไม่ตก
อยู่ภายใตก้ารชกัจงู ชวนเชื่อ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

27 ครูรบัฟังและทาํความเขา้ใจเพื่อถ่ายทอดขอ้มลู
ข่าวสารอย่างชดัเจนมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
วตัถุประสงคใ์นแต่ละประเด็น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28 ครูคาํนึงถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
วฒันธรรม จรยิธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งใน
การใชส้ื่อหรือสารสนเทศต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ทักษะด้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   

29 ครูมีความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เขา้ถึงขอ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 ครูใชข้อ้มลูอย่างมีจรยิธรรมหรือถูกกฎหมาย มีการ
ประเมินขอ้มลูอย่างมีวิจารณญาณและสรา้งสรรค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

31 ครูสามารถจดัการขอ้มลูสารสนเทศอย่างมี
จรยิธรรมและนาํเสนอขอ้มลูดว้ยระบบสารสนเทศ
ที่เหมาะสม และถกูตอ้งตามขอ้กฎหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 ครูประเมินขอ้มลูสารสนเทศไดอ้ย่างมี
วิจารณญาณและสรา้งสรรค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33 ครูสื่อสารกบัผูอ่ื้นทัง้ดา้นการพดูคยุและการแสดง
ท่าทางเพื่อการถ่ายทอดความรูไ้ดเ้ขา้ใจ
ความหมายอย่างเหมาะสมและชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

34 ครูเลือกใชส้ื่อหรือเครื่องมือที่หลากหลายในการ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ความคิดเหน็ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความคิด ความรูค้วาม
เขา้ใจ ความรูส้กึและทศันะของตนเองไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

         ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้   

35 ครูมีสามารถในการปรบัตวัมีความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบติังาน รวมทัง้มีทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละมี
คณุลกัษณะใฝ่รู ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36 ครูมีความกระตือรือรน้เรียนรูใ้นสิ่งใหม่ๆ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
37 ครูสามารถปรบัตวัไดส้อดคลอ้งกบับรบิทและ

สภาพแวดลอ้มในภาวะการณปั์จจบุนัที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็สามารถอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสขุ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         ความมเีมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม   

38 ครูมีความเห็นอกเห็นใจผูเ้รียน เพื่อนรว่มงาน 
ตลอดจนบุคคลอื่นๆ อย่างลึกซึง้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

39 ครูมีจิตสาํนึกเพื่อสว่นรวม รูจ้กัความเสียสละ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

40 ครูมีความรว่มมือร่วมใจ ในการทาํประโยชนเ์พื่อ
สว่นรวม จะช่วยลดปัญหาที่เกิดขึน้ในสงัคม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง. 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม  
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ตารางท่ี 21  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .49 19 .57 
2 .64 20 .62 
3 .39 21 .51 
4 .50 22 .53 
5 .47 23 .64 
6 .59 24 .54 
7 .51 25 .49 
8 .63 26 .57 
9 .54 27 .43 
10 .62 28 .45 
11 .38 29 .58 
12 .60 30 .62 
13 .57 31 .58 
14 .43 32 .61 
15 .61 33 .57 
16 .45 34 .62 
17 .58 35 .47 
18 .51   

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ = .88 
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ตารางท่ี 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทกัษะการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .57 21 .61 
2 .49 22 .45 
3 .65 23 .59 
4 .64 24 .62 
5 .52 25 .57 
6 .40 26 .45 
7 .51 27 .51 
8 .63 28 .59 
9 .43 29 .64 
10 .59 30 .60 
11 .45 31 .59 
12 .51 32 .58 
13 .64 33 .62 
14 .61 34 .45 
15 .58 35 .57 
16 .43 36 .63 
17 .59 37 .46 
18 .58 38 .61 
19 .62 39 .59 
20 .64 40 .60 

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัน่ = .85



 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวศิรภสัสร อยูก่รุด 
วัน เดือน ปี เกดิ 10 กนัยายน 2535 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัชลบุรี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 122/9 ม.1 ต.ลาดตะเคียน อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๙๓ (บา้นลาดตะเคียน) 

ประวัติการศึกษา 2559    ปริญญาตรี การศึกษาบณัฑิต สาขาการสอนวิทยาศาสตร์ทัว่ไป   
            มหาวิทยาลยับูรพา  
2565    ปริญญาโท การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
            มหาวิทยาลยับูรพา   
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