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บทคัดย ่อภาษาไทย  
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
สกาวกาญจน ์สาลีวนั : ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. 
(THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHIP AND SCHOOL 
EFFECTIVENESS IN BANGLUMAUNG DISTRICT UNDER THE OFFICE OF CHONBURI 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 3) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ:์ สฎาย ุธีระวณิช
ตระกูล, ภคัณัฏฐ ์จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม ปี พ.ศ. 2567. 

  
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพือ่ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) เพือ่ศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3  และ 3) เพือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งเป็น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 264 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  และและค่าสมัประสิทธ์สิหสมัพนัธข์องเพยีร์สนั (Pearson product 
moment correlation coefficient)    

ผลการวจิยั พบวา่ 

1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการดา้นการเรียน
การสอน  การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  และการติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามล าดบั 

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั

 



 จ 

มากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหเ้ป็นพลเมืองดิจิทลั  ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้  ความสามารถในการ
แกปั้ญหาในโรงเรียน  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  ความสามารถในการ
สามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง  และความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน ตามล าดบั 

3.  ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ
บางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสมัพนัธใ์น
ระดบัค่อนขา้งสูง (r = .70) และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เม่ือ
เรียงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามล าดบั   
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บทคัดย ่อภาษาอังกฤษ  

63920306: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL 
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  SAKAOKAN SALEEWAN : THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC 
LEADERSHIP AND SCHOOL EFFECTIVENESS IN BANGLUMAUNG DISTRICT UNDER 
THE OFFICE OF CHONBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 3. ADVISORY 
COMMITTEE: SADAYU TEERAVANITRAKUL, Ed.D. PAKKANAT 
CHANTHANAVARANONT SOMPONGTAM, Ed.D. 2024. 

  
The purpose of this research were; 1) to study the academic leadership of school 

administrators in Banglumaung district under the office of Chonburi primary educational service 
area 3 2) to study the effectiveness of schools in Banglumaung district under the office of 
Chonburi primary educational service area 3 3) to study the relationship between academic 
leadership and school effectiveness in Banglumaung district under the office of Chonburi primary 
educational service area 3. The sample group is teachers and educational personnel of schools in 
Banglamung district under the jurisdiction of the Chonburi primary education service area 3, 
academic year 2022, numbering 264 people. The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire. The statistic used in the analysis is the mean (X). Standard deviation (SD) and 
Pearson product moment correlation coefficient. 

The research findings were as follows: 

1. The academic leadership of school administrators in Banglumaung district under 
the office of Chonburi primary educational service area 3 overall it is at a high level. When 
considering each aspect, it was found that it was at a high level in every aspect. In order of 
average values from highest to lowest, they are Teaching and learning management Strengthening 
the learning atmosphere Defining the mission of the school and tracking student progress, 
respectively. 

 



 ช 

2. The effectiveness of schools in Banglumaung district under the office of 
Chonburi primary educational service area 3 overall it is at a high level. When considering each 
aspect, it was found that it was at a high level in every aspect. In order of average values from 
highest to lowest, they are: Ability to develop students into digital citizens Ability to use learning 
management innovations Ability to solve problems in school Ability to change and develop the 
school Ability to create satisfaction for personnel Ability to produce students with high academic 
achievements and the ability to use school management innovations, respectively. 

3. The relationship between academic leadership and school effectiveness in Bang 
Lamung District Under the jurisdiction of the Chonburi Primary Educational Service Area Office, 
Area 3, overall the relationship was at a relatively high level (r = .70). And is a positive 
relationship with statistical significance at the .01 level when sorting the relationships. From 
highest to lowest as follows: Setting the mission of the school Tracking student progress 
Management of teaching and learning and enhancing the learning atmosphere, respectively. 
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กรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้จิยั 

ขอขอบพระคุณ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบติัหนา้ที่ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอบางละ
มุง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่อ  านวยความสะดวกและสละเวลาอนัมีค่า
ในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการน าไปวเิคราะห์และสรุปผลขอ้มูล ท าใหก้ารวิจยัใน
คร้ังน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 

สุดทา้ยน้ี ขอขอบคุณคณาจารยจ์ากมหาวทิยาลยับูรพาทุกท่าน ที่อนุเคราะห์ถ่ายทอดความรู้
และขอขอบคุณครอบครัว ที่ได้ให้ก าลังใจที่ส าคญัยิง่ในการท างานนิพนธ์ฉบบัน้ีให้ส าเร็จได้ดว้ยดี 
คุณค่า และประโยชน์อนัพึงจะเกิดจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอน้อมบูชาแด่บุพการีทุกส่ิงทุกอยา่ง 
จนไดรั้บความส าเร็จในการศึกษาดงัความมุ่งหมายทุกประการ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 ไดใ้หค้วามหมายของ “การศึกษาวา่” หมายถึงกระบวนการเรียนรู้เพือ่ความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการ 
จดัสภาพแวด ลอ้ม สงัคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนเพือ่ใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ในอดีตที่ผา่นมานั้นการจดัการศึกษาของประเทศไทยถึงแมว้า่จะประสบผลส าเร็จอยูบ่า้งแต่ในบาง 
ส่วนก็ยงัมีปัญหาจากการจดัการศึกษาที่ไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดงานภายในประเทศและ
ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามความเป็นจริงของวถีิชีวติของคนในสงัคมเท่าที่ควร (เกตุแกว้ 
บุญโนนแต,้ 2557, หนา้ 1) โดยในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ไดก้ล่าววา่ ผลการพฒันา
การศึกษาในช่วงปี 2552 - 2559 พบวา่ ประเทศไทยประสบความส าเร็จในหลายดา้น และมีอีกหลาย
ดา้นยงัเป็นปัญหาที่ตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วนในระยะต่อไป โดยในดา้นคุณภาพการศึกษา
ผลการพฒันายงัไม่เป็นที่น่าพงึพอใจ เน่ืองจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
คะแนนต ่ากวา่ค่า เฉล่ียมาก และต ่ากวา่หลายประเทศในแถบเอเชีย คุณภาพของก าลงัแรง งานอาย ุ
15 ปีขึ้นไป ยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดงาน จึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผู ้
เรียนและก าลงัแรงงานที่มีทกัษะ และคุณลกัษณะที่พร้อมเพือ่ตอบสนองต่อความตอ้ง การของภาค
ส่วนต่าง ๆ โดยจะตอ้งมีการวเิคราะห์ความตอ้งการก าลงัคน เพือ่วางเป้าหมายการจดัการศึกษา ทั้ง
เพือ่การผลิตก าลงัคนเขา้สู่ตลาดงานและการพฒันาก าลงัคนเพือ่ยกระดบัคุณภาพก าลงัแรงงานให้
สูงขึ้น (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การพฒันาคุณภาพการศึกษานั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัรอบดา้น โดยเฉพาะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ถือเป็นปัจจยัภายในที่บ่งช้ีคุณภาพของโรงเรียนที่ส าคญั ถา้โรงเรียนใดมีผูบ้ริหารที่มี
ประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ าก็จะสามารถสัง่การผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถท ากิจกรรมนั้น ๆ ไปจน
ตลอดรอดฝ่ัง จดัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้รงกบัความสามารถของคนนั้น ๆ ในทางตรงกนัขา้ม ถา้
โรงเรียนใดมีผูบ้ริหารที่ไม่มีประสิทธิภาพก็จะไม่สามารถจดัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานต่าง ๆ ได้
ลุล่วง ไม่สามารถจดัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดต้รงกบัความสามารถที่เขามีอยู ่ท  าใหส้ถานศึกษาตอ้ง
ประสบกบัความลม้เหลวได ้(ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์, 2563, หนา้ 4)  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา นอกจากจะตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารหน่วยงานอ่ืน ๆ 
แลว้ อีกปัจจยัหน่ึงที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งมีคอื ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงถือเป็นส่ิงที่
ส าคญัยิง่ในการบริหารงานในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าประสงค ์ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
เป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ใหค้วามส าคญักบังานดา้นวชิาการเป็นหลกั สามารถท า
วสิยัทศัน์ใหก้ลายเป็นความจริง รวมถึงการท าภาระงานของผูบ้ริหารเองหรือการมอบหมายงานให้
ผูอ่ื้นปฏิบตัิแทนเพือ่สนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน (Wildy and Dimmock, 1993) 
สร้างความเป็นมิตรกบัครู ใชเ้วลาในชั้นเรียนในฐานะของผูร่้วมงานและสนทนากบัครูเก่ียวกบัการ
เรียนการสอนเพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอน (Hoy and Hoy, 2003) ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ จะส่งผลให้ผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่ือถือ ยอมรับศรัทธาและร่วมมือ
ปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ (วชัรา เล่าเรียนดี 
และคณะ, 2560, หนา้ 15)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการควรเป็นส่ิงที่เกิดขึ้นอยา่งเตม็ใจจากทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู โดยครูจะจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน ครูควรมีความช านาญดา้นหลกัสูตร
และการสอน ส่วนผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยใหมี้การเรียน
การสอนที่ดีที่สุด ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงสร้างความเป็นมิตรกบัครู โดยมีเป้าหมายเพือ่การปรับปรุงการ
เรียนการสอน (Hoy and Hoy, 2003)   
 ประสิทธิผลของโรงเรียน ถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจวา่ในการ
บริหารงานโรงเรียนนั้น สามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมาย บรรลุวตัถุประสงคท์ี่วางไวม้ากนอ้ย
เพยีงใด ประสิทธิผลของโรงเรียน วดัจากองคป์ระกอบหรือตวัช้ีวดัที่หลากหลาย เช่น ประสิทธิผล
ของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ ประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ คือ 1) ความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก  3) 
ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน (Mott, 1972, p. 382) นอกจากน้ีวดัการที่นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง แลว้ยงัวดั
จาก โรงเรียนมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มที่มากระทบกระทัง่ภายใน และภายนอก โรงเรียนสามารถสร้างความพงึพอใจแก่ครู
อาจารยไ์ด ้(Hoy and Ferguson, 1985, p. 131) สามารถพฒันาความคิดหรือทศันคติของนกัเรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม สามารถพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงได ้โดย
บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา (ณัชพมิพ ์สืบเสนาะ, 2561)  ประสิทธิผลของโรงเรียน ถือเป็น
ผลจากความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนในการท างานจนบรรลุเป้าประสงคใ์นการ
จดัการ ศึกษาและสามารถใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้
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ทศันคติทางบวก สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งดี (กฤตยภ์สัสร สาขา, 2560, หนา้ 8)  
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีหนา้ที่ก  ากบั ดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใน 3 ระดบั คือ ระดบั
ก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหก้บัประชากรวยัเรียน อาย ุ
4-18 ปี ในเขตรับผดิชอบโรงเรียนในสงักดัภาครัฐ จ  านวน 3 อ าเภอ รวม 81 โรงเรียน ไดแ้ก่ อ าเภอ
ศรีราชา จ านวน 35 โรงเรียน อ าเภอบางละมุง จ านวน 31 โรงเรียนและอ าเภอสตัหีบ จ านวน 15 
โรงเรียน และจากผลการประเมินประสิทธิผล โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดว้ยการวเิคราะห์ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2561-2562 ดงัตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ระดบัเขตพื้นที่ ประจ าปีการศึกษา 2561-2562 
 

รายวชิา ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 พฒันาการ 
ภาษาไทย 53.87 47.61 -6.26 

ภาษาองักฤษ 35.36 29.89 -5.47 
คณิตศาสตร์ 33.97 30.85 -3.12 
วทิยาศาสตร์ 38.18 34.22 -3.96 

 
จากตารางที่ 1 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ระดบัเขตพื้นที่ ประจ าปีการศึกษา 2561-2562  
พบวา่ ทุกรายวชิา มีแนวโนม้ของการพฒันาอยูใ่นระดบัต ่าลงทุกรายวชิา แสดงใหเ้ห็นและเป็นส่ิงที่
บ่งบอกถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง ที่จ  าเป็นจะตอ้งเร่งหาทางปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาในสงักดัใหมี้ประสิทธิผลที่
สูงขึ้น โดยเฉพาะผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ทั้งน้ีเพราะผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนนั้นถือวา่
เป็นคุณภาพของผูเ้รียนดา้นหน่ึงที่มีความส าคญัมากที่สุด (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 3, 2564, หนา้ 19) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วา่มีความสมัพนัธก์นัหรือไม่และมีความ 



4 
 

สมัพนัธก์นัในทิศทางใด ทั้งน้ีผลการวจิยัยงัสามารถเป็นแนวทางในการน าไปประยกุตใ์ชเ้พือ่
พฒันาการบริหารโดยมีภาวะผูน้ าทางวชิาการเพื่อใหก้ารบริหารงานเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้นต่อ
โรงเรียนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิยั 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” คร้ังน้ี 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้ดงัน้ี 
 1. เพือ่ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 2. เพือ่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 3. เพือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ค าถามการวจิยั 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบาง
ละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสมัพนัธก์นัหรือไม่ 
 
 

สมมติฐานในการวจิยั 
 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละ
มุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสมัพนัธก์นั 
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กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” ผูว้จิยัได้
ศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี จากแนวคิดของ วรรณา เฟ่ืองฟู (2558) เชาวลิตย ์ชู
จนัทร์ (2559) ณภทัรารัตน์ ศรีเจริญ (2559) เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) เจษฎา ถงัเงิน (2560) ปฏิมา 
ค  าชมภู (2560) วริศรา สุขสุวรรณ (2560) สิริพร ทองประเสริฐ (2560) ณฐกร สร้อยทอง (2561) 
และ วฒิุพร กณัฑศ์รี (2562) และท าการสงัเคราะห์แนวคิดดงักล่าวออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และแนวคิดการประเมิน
ประสิทธิผลจากการสงัเคราห์นกัการศึกษาประกอบดว้ย มอทท ์(Mott, 1972) กิบสนั และคณะ 
(Gibson and others, 1979 ฮอย และเฟอร์กูสนั (Hoy and Ferguson, 1985) เดสเลอร์ (Dessler, 1986) 
เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1991) ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991) วอลซ์ (Walsh, 
1999) ออสติน และเรยโ์นลด ์(Austin and Reynolds, 1990) วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549) ธีระ รุญเจริญ 
(2555) ซ่ึงเป็นการประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์ซ่ึงสอดคลอ้งและเป็นที่ยอมรับในการ
น ามาประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  โดยบูรณาการร่วมกบัเกณฑป์ระสิทธิผลของโรงเรียน
ในยคุดิจิทลั  จากนั้นน ามาปรับประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการวจิยั  
ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน   

3. ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  
4. ความสามารถในการสามารถสร้างความพงึ
พอใจแก่บุคลากร 

5. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น
พลเมืองดิจิทลั  

6. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

7. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหาร
โรงเรียน  

  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. ดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน 

2. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ 

3. ดา้นการบริหารจดัการดา้นการ
เรียนการสอน 

4. ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ท  าใหท้ราบถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 
 2. ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถน าผลการวจิยั
ไปพฒันา ปรับปรุง ต่อยอด เพือ่เป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดนโยบายเพือ่พฒันา
โรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา:  

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาดงัน้ี 
      1.1 ท  าการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ และท าการสงัเคราะห์แนวคิด
ดงักล่าวออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
       1.1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  1.1.2 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  1.1.3 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  1.1.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
      1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดทฤษฎีของมอทท ์(Mott, 1972 cited in Hoy 
& Miskel, 2013, pp. 319-320) โดยพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนใน 7 ดา้น ดงัน้ี 
   1.2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   1.2.2 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน   
   1.2.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  
   1.2.4  ความสามารถในการสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร 
   1.2.5  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองดิจิทลั  
   1.2.6  ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
   1.2.7  ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน 
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 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเฉพาะโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัน้ี 

      2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
จ  านวน 31 โรงเรียน รวม 839 คน (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2565) 
      2.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 

จากการใชต้ารางเทียบหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-
610) จากนั้นด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 264 คน  
 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา:  
      3.1 ตวัแปรตน้ คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย  

  3.1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

  3.1.2 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

  3.1.3 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 

  3.1.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

      3.2 ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 

   3.2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

   3.2.2 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน   
   3.2.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  
   3.2.4  ความสามารถในการสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร 

   3.2.5  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองดิจิทลั  
   3.2.6  ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 

   3.2.7  ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง  พฤติกรรมและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
บริหารจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายโดยการส่งเสริมใหเ้กิดพฒันาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพือ่ใหก้ารจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมาย ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
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 1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การด าเนินงานร่วมกบัคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้า 
หมายและพนัธกิจดา้นวชิาการ เป้าหมายในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีการจดัท าระบบ 
งานที่ครอบคลุม มีกรอบระยะเวลาและการมอบหมายหนา้ที่ที่ชดัเจน มีการน าขอ้มูลนกัเรียน 
งบประมาณ ทรัพยากรและความตอ้งการของครูมาประกอบการพจิารณา รวมการประชุมช้ีแจง
เป้าหมายดา้นวชิาการใหบุ้คลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งไดท้ราบ 

 1.2 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีการส่งเสริมบรรยากาศดา้นการจดัการเรียนของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ โยส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัหอ้งเรียนใหส้ะอาดปลอดโปร่งน่าเรียน การ
พดูคุยปราศรัยดว้ยรอยยิม้ การกล่าวยกยอ่งชมเชย การแสดงความเอาใจใส่ เป็นตน้ ซ่ึงจะน าไปสู่
การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.3 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีการบริหารงานดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยอ านวยความสะดวก ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการสอนของครู ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้น
การสอน การใชห้ลกัสูตรที่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เป็นตน้ 

 1.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการติดตามและตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และน า
ผลสมัฤทธ์ินั้นไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การ
ประเมินหลกัสูตร และการวางแผนพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไวโ้ดย
การร่วมมือกนัของทุกคนในโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่มีการน าทรัพยากรมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ซ่ึงเป็นการมอง
ประสิทธิผลที่ครอบคลุมทั้งระบบ ที่สามารถด าเนินงานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้
ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
 2.1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  หมายถึง 
ผลลพัธจ์ากการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยพจิารณาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ที่นกัเรียน
ส่วนใหญ่ใหมี้ระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัที่สูงขึ้น มีระดบัคุณภาพการเรียน
อยูใ่นเกณฑดี์ มีความสามารถในการศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีทกัษะ
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ในการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้ .0มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ประพฤติปฏิบตัิตนเหมาะสม มี
ทกัษะที่เหมาะสมตามวยั    
 2.2 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง การที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนร่วมมือกนัพฒันา แกไ้ข ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติังานมีการปรับตวัเขา้หากนัอยูเ่สมอ เพือ่ที่จะด าเนินการหรือก าหนดนโยบายใหส้อดรับและ
ทนักบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา 
 2.3 ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน  หมายถึง การบริหารงาน
โรงเรียนที่มีการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่การปฏิบติันั้นจะไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่
ก  าหนดไวซ่ึ้งจะตอ้งประกอบดว้ย องคป์ระกอบต่าง ๆ เช่น การมีเป้าหมาย การก าหนดบทบาท
หนา้ที่ การประสานงาน การท ากิจกรรม การสร้างความไวว้างใจการใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
และการมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 
 2.4  ความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้
สามารถด าเนินกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งการสนบัสนุนดา้นการจดัการเรียน
การสอน กิจกรรมสนบัสนุนการศึกษา รวมถึงใหค้วามส าคญักบับุคลากรในการส่งเสริมดา้นขวญั
และก าลงัใจการตอบสนองทางอารมณ์ของบุคลากรดา้นผลประโยชน์ตอบแทนที่เป็นธรรม  
 2.5 ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน หมายถึง การที่โรงเรียนมีการด าเนินการดา้น
การศึกษาที่ส่งเสริมผูเ้รียนใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ 
มีทกัษะการปกป้องตนเองจากภยัคุกคามในโลกออนไลน์ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม
และปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั มีการส่ือสารในเชิงสร้างสรรค ์รู้จกัเคารพสิทธิของ
ตนเองและมีความรับผดิชอบต่อสงัคมในยคุดิจิทลั 
 2.6 ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ คือ ความสามารถของ
บุคลากรในการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนโดยใชค้วามรู้ดา้นเน้ือหา การจดัการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยใีนการอ านวยความสะดวกในการสร้างประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 
การสร้างสรรค ์มีการออกแบบและประยกุตใ์ชก้ารจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และพฒันาการ
ประเมินประสบการณ์การเรียนรู้ตามสภาพจริง ใชส่ื้อดิจิทลัร่วมกบัแหล่งเรียนรู้  ตลอดจนการใช้
ระบบเทคโนโลยอียา่งคล่องแคล่วในการจดัการเรียนการสอน และมีการพฒันาวชิาชีพโดยการใช้
ส่ือดิจิทลัในการเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นกัเรียน 

 2.7 ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง การทีผู่บ้ริหาร
สถานศึกษาน าเทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการแกไ้ขปัญหาและการบริหารสถานศึกษา
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อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั
ในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรมที่เหมาะสมกบัโรงเรียนเพือ่ให้
การท างานเกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ทั้งเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ตวับุคลากร นกัเรียน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้  าหนา้ที่บริหารโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 4. ครูผูส้อน หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ท  าหนา้ที่ปฏิบตัิการสอนในโรงเรียน
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 5. โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง หมายถึง สถานศึกษาในสงักดัภาครัฐที่ตั้งอยูใ่นเขตพื้นที่ 
อ  าเภอบางละมุง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 31 โรงเรียน 
 6. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง หน่วยงานตน้สงักดัที่
ก  ากบัดูแล ด าเนินการบริหารและจดัการศึกษาให้โรงเรียนในสังกดัสามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพตามนโยบายและกฎเกณฑม์าตรฐาน ซ่ึงส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ประกอบดว้ย 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง อ าเภอสตัหีบ และอ าเภอ
เกาะสีชงั 
 



 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดร้วบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.3 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
 3.2 ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.3 การสงัเคราะห์ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.4 แนวทางการประเมินประสิทธิผล 
 4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการและประสิทธิผลของโรงเรียน 
 5. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
 5.1 งานวิจยัในประเทศ 
 5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 

1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 (ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2563) 

 ที่ต้ัง  

 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตั้งอยูเ่ลขที่ 14/42 หมู่ 4 ต  าบลบาง
ละมุง อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 20150 มีหนา้ที่รับผดิชอบบริหารจดัการศึกษาแก่ประชา กรวยั
เรียนครอบคลุมใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง อ าเภอสตัหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั 

 อ านาจหน้าที่  
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหนา้ที่ตาม
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ความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ขอ้ 3 และขอ้ 4 ประกอบกบัค าสัง่คณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานและมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการประชุมคร้ังที่ 2/2560 เม่ือ
วนัที่ 22 กนัยายน พ.ศ. 2560 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 5 ให้ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามีอ านาจหนา้ที่
ด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ที่ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปน้ี 
 1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 
 2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณทีไ่ดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้งก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพือ่ส่งเสริม สนบัสนุน
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะท างาน
ดา้นการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบตัิราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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 12. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งหรือที่
ไดรั้บมอบหมาย 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 เขตชั้นน า ผลงานแนวหนา้ สร้างคุณภาพการศึกษาสู่สากล พฒันาศกัยภาพคน บนพื้นฐาน
เขตเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหห้น่วยงานการศึกษาในสงักดัทุกระดบัเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้         
 2. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ
และไดม้าตรฐาน 
 3. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคน มีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
ตามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย  
 4. พฒันาระบบบริหารจดัการที่เนน้การมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล เพือ่เสริมสร้าง  
ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้ฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และ
ทกัษะเก่ียวกบัภาษาต่างประเทศที่ใชใ้นการส่ือสารและการเรียน วทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีและการ
ประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม เพือ่รองรับเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกระดบั พฒันาส่ือเทคโนโลย ีและระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ เพือ่การบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. พฒันาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยใช ้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community : PLC) 
 3. ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยั มีคุณภาพและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 4. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ และ
เสมอภาค 
 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานมีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบตัิงานตรงตามมาตรฐาน จรรยาบรรณ วิชาชีพ และมีวฒันธรรม การท างานที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
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 6. ผูเ้รียน มีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตามหลกัสูตรและ
ค่านิยมหลกัของคนไทย  
 7. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจดัการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและตามหลกัธรรมาภิบาล 
 8. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีกลไกขบัเคล่ือนคุณภาพ การศึกษาขั้น
พื้นฐานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 9. ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะเก่ียวกบั 
ภาษาต่างประเทศที่ใชใ้นการส่ือสารและการเรียนวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีและการประกอบอาชีพ 
10 อุตสาหกรรม เพือ่รองรับเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC 
 ค่านิยมองค์กร (Core Values) : (PATTAYA) 
 P : Positive Thinking คิดบวก คิดสร้างสรรค ์
 A : Active การท างานตอ้งฉบัไว 
 T : Target ยดึจุดหมายเป็นส าคญั 
 T : Team ขบัเคล่ือนงานดว้ยทีม 
 A : Accountability ยิม้รับทั้งผดิและชอบ 
 Y : Yell มอบก าลงัใจคนทุ่มเท 
 A : Grade A สู่คุณภาพเกรดเออยา่งภาคภูมิ 
 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รับผดิชอบจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหก้บั
ประชากรวยัเรียน อาย ุ4-18 ปี มีหนา้ที่ดูแลรับผดิชอบการจดัการศึกษาในเขตรับผดิชอบโรงเรียน
ในสงักดัภาครัฐ จ  านวน 4 อ าเภอ รวม 81 โรงเรียน ไดแ้ก่  
 1. อ าเภอศรีราชา  จ  านวน 35 โรงเรียน 
 2. อ าเภอบางละมุง จ านวน 31 โรงเรียน 
 3. อ าเภอสตัหีบ  จ  านวน 15 โรงเรียน 

 4. อ าเภอเกาะสีชงั จ  านวน  –  โรงเรียน  
 

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการ  
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 มีนกัวชิาการและนกัวจิยัหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้ดงัน้ี 
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 วรรณา เฟ่ืองฟู (2558, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวา่ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีกระบวนการในการบริหารโดยการก าหนด
วสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรและการสอน การพฒันาครู การ
พฒันานกัเรียน อีกทั้งยงัคอยส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีการสนบัสนุนแหล่งเรียน
ภายในโรงเรียน ซ่ึงภาวะผูน้ าทางวิชาการมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
     1. การก าหนดพนัธกิจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกรอบเป้าหมาย    
พนัธกิจหรือก าหนดแนวทางของโรงเรียน เพือ่ด าเนินการตอบสนองต่อวสิยัทศัน์ กลยทุธ ์เป้าหมาย 
ตามแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียน ในการพฒันางานดา้นวชิาการอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ประโยชน์สูงสุด 
     2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าขอบข่าย
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลและการวจิยัในชั้นเรียน สามารถ
ใหข้อ้มูลและทิศทางเก่ียวกบัวธีิการสอนแก่ครูในโรงเรียน และพฒันาหลกัสูตรการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพต่อไป 
     3. การนิเทศการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินงานก ากบันิเทศติดตาม
และประเมินผลการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง โดยให้เป็นไปตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
และน าขอ้มูลทีไ่ดรั้บมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูและพฒันาการเรียนของนกัเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
     4. การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ตรวจสอบคุณภาพของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ มีวธีิการที่หลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้
ของนกัเรียน โดยการน าผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมาเป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
ต่อไป 
     5. การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการภายในโรงเรียนโดยเนน้ที่ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการจดัท าส่ิงอ านวย
ความสะดวก สภาพแวดลอ้มที่สวยงามปลอดภยัเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 เชาวลิตย ์ชูจนัทร์ (2559, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวา่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงความสามารถในการพฒันา
งานดา้นวชิาการ การวางแผน การพฒันา การใชห้ลกัสูตร การนิเทศ การก าหนดเป้าหมาย การ
สนบัสนุนและส่งเสริมครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การร่วมมือกนัปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน การพฒันาสภาพการท างานของครู การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การ
อ านวยการดา้นส่ือวสัดุ ปกรณ์ที่จ  าเป็นในการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 
     1. ดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความคิด 
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สร้างสรรคใ์นการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจเป้าหมายในการสร้างหลกัสูตรอยา่งชดัเจน วางแผนร่วมกบัคณะครูในการ
น าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เหมาะสม แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รู
จดักระบวนการเรียน การสอนทีหลากหลาย มีการในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ือง และใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
     2. ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน หมายถึง การก าหนดนโยบายการวดั 
ประเมินผลนกัเรียนอยา่งชดัเจน ส่งเสริมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของ 
โรงเรียน ส่งเสริมครูให้ร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัประเมินผล วดัผลประเมินผลตามสภาพจริง
และหลากหลาย ดูแล ก ากบั ติดตามการวดัประเมินผลของครู ตรวจสอบเอกสารการวดัประเมินผล 
สนบัสนุนใหค้รูวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพือ่น าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน รายงาน
ผลการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนแก่ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
     3. ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กที่มีความตอ้งการพเิศษ หมายถึง การสนบัสนุน 
ใหมี้การรับเด็กที่มีความตอ้งการพเิศษทุกคนเขา้เรียนในโรงเรียน วางแผนจดัการเรียนการสอน 
ส าหรับเด็กทีม่ีความตอ้งการพเิศษให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ แต่งตั้งคณะกรรมการดูแลการจดั 
การศึกษาส าหรับเด็กทีมีความตอ้งการพเิศษเรียนร่วมในโรงเรียน สนบัสนุนใหมี้การรวบรวมขอ้มูล 
นกัเรียนไวอ้ยา่งเป็นระบบ ก าหนดขั้นตอนในการคดัแยกนกัเรียนที่มีความตอ้งการพเิศษใน 9 
ประเภทอยา่งชดัเจน พจิารณาก าหนดสถานที่และรูปแบบการเรียนร่วมอยา่งเหมาะสม ส่งเสริม 
ใหค้รูเขา้รับการอบรมความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กที่มีความตอ้งการพเิศษ 
สนบัสนุนครูจดัท าแผนการศึกษาเด็กที่มีความตอ้งการพเิศษรายบุคคล ด าเนินการเผยแพร่ 
ประชาสมัพนัธก์ารจดัการศึกษาการเรียนร่วมแก่ผูป้กครองและหน่วยงานภายนอก ด าเนินการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มีความตอ้งการพเิศษอยา่งต่อเน่ือง 
     4. ดา้นการประเมินผลการสอนของครู หมายถึง ผูบ้ริหารมีแผนการในการประเมินผล 
การปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน มีการน าเอาขอ้มูลที่เป็นปัญหาของครูมาใชใ้นการปฏิบตัิงานให้ดี
ขึ้น ด าเนินการประเมินผลการสอนเพือ่ประกอบการพจิารณาความดีความชอบ ควบคุมกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน กระตุน้คณะครูใหมี้การประเมินตนเอง ด าเนินการนิเทศ ติดตามผลการสอนเพือ่
ช้ีแจงถึงจุดเด่น จุดดอ้ยของคณะครูผูส้อน จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการประเมินผล เพือ่พฒันา
ระบบการประเมินผลงานครู 
     5. ดา้นการวางแผนเพือ่พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย
ในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครูอยา่งชดัเจน ศึกษาสภาพปัญหาความจ าเป็นในการพฒันา
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ครู สนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมอบรมเพิม่พนูความรู้ความสามารถที่ทนัสมยั ใหค้รูศึกษาต่อในระดบัที่
สูงขึ้น ส่งเสริมใหค้รูท าผลงานเพือ่พฒันางานหรือขอเลือนต าแหน่ง กระตุน้ใหค้รูรายงานผลการเขา้
ประชุมอบรม สมัมนา มาปรับปรุงการเรียนการสอน สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูพฒันากระบวนการ
การเรียนการสอนอยา่งต่อเนือง ติดตามผลการด าเนินงานของครูภายหลงัเขา้การประชุม อบรม หรือ
สมัมนาทางวชิาการ    
 ณภทัรารัตน์ ศรีเจริญ (2559, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนซ่ึงมีความคาดหวงัสูงต่อผลส าเร็จ มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
และผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการ มีการน าความรู้ แนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยทีี่มีประสิทธิภาพ
มาใชใ้นการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์กบัครูและนกัเรียน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 5 ดา้น คือ 
     1. ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์พนัธกิจ หมายถึง การจดัท าวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ
ที่มุ่งพฒันาการเรียนการสอนเพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 
การส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมาย การวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั และการ
ก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก  าหนด 
     2. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การ 
ส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันาหลกัสูตรโดยการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนและชุมชน การ
ส่งเสริมสนบัสนุนและใชห้ลกัสูตร การพฒันาบุคลากรเพือ่การน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุเป้าหมาย
ของหลกัสูตร และการก ากบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
     3. ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณวสัดุ
อุปกรณ์และส่ือการสอน น าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ สนบัสนุนครูใหท้  าวิจยัใน
ชั้นเรียนเพือ่ปรับปรุงคุณภาพนกัเรียน  
     4. ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของนกัเรียน ครูเป็น
ผูช่้วยนกัเรียนในการพฒันาและปรับปรุงผลการเรียนรู้ สามารถบอกความหมายของผลลพัธไ์ดอ้ยา่ง
ชดัเจน ประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
     5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพือ่ส่งเสริมการ
เรียนรู้แก่ครูและนกัเรียน ก าหนดเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนบัสนุนครูในการ
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้และมุ่งสู่ฐานความรู้ที่ตอ้งยดึถือไวแ้ละปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
ส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มทั้งในและนอกหอ้งเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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 เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560, หนา้ 14) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ใหค้วาม
สนใจและใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของโรงเรียนในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การจดัการหลกัสูตรและ
การสอน การนิเทศการสอน การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนการสอน เพือ่พฒันานกัเรียนทั้งดา้นความรู้และมีคุณลกัษณะที่พงึประสงคต์ามเป้าหมายของ
การจดัการศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
ตามการรับรู้ของครู 
 เจษฎา ถงัเงิน (2560, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกในทางปฏิบตัิถึงความสามารถในการบริหาร 
งานวชิาการที่เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาและส่งเสริมงานวชิาการใหป้ระสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 
     1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดกรอบขอบเขตของงาน 
ที่โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายของ 
โรงเรียน และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 
ทางดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยเนน้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและการมีส่วนร่วม 
ของคณะท างานงานในโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ คณะครู และคณะกรรมการ
พฒันาวชิาการของโรงเรียน  
  1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปล่ียนข่าวสาร 
ความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่ือสารระหวา่ง 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
     2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบัการดูแล 
ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการ
สอน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  2.1 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
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ดา้นวชิาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
การเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน การใหผ้ลยอ้นกลบั และการให ้
ผลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งดา้นการนิเทศและการประเมินผล 
  2.2 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสาน 
งานกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
  2.3 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบ 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และน าผลคะแนนไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร และการวางแผนพฒันา
ผูเ้รียน 
     3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั 
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุม 
การใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ และการจดัใหมี้ 
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  3.1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลา 
ในหอ้งเรียนของครูใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตรวจ 
เยีย่มชั้นเรียน การควบคุมกิจกรรมต่างๆ ที่จะท าใหก้ารเรียนการสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได ้
  3.2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 
มีปฏิสมัพนัธอ์ยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและนกัเรียน ซ่ึงจะท าให้รับทราบขอ้มูลมากมายในดา้น 
ความตอ้งการของครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่างๆ ของโรงเรียน 
ใหค้รูและนกัเรียนทราบ 
  3.3 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพือ่ชกัจูงหรือ 
ผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
และการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่างๆ เพือ่สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  3.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิม่พนู 
ความถนดั ทกัษะและความสามารถของครูใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิง่ขึ้น ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหเ้ขา้รับ 
การฝึกอบรม การสมัมนาและการศึกษาเอกสารต่างๆ 
  3.5 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ หมายถึง การก าหนดเกณฑ ์
มาตรฐานทางการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นใหมี้ความชดัเจน โดยมีคณะท างานดา้น 
วชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบในการด าเนินการจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐาน เพือ่ 
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ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
  3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ 
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทาง 
การแก่นกัเรียนที่ประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การยกยอ่งชมเชย 
การประกาศเกียรติคุณ 
 นิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560, หนา้ 8) ไดใ้หนิ้ยามภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะและบทบาทของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความเป็นผูน้ าทางวชิาการ
สามารถโนม้นา้วจูงใจครู เกิดความตระหนกัในการรวมพลงั และประสานสมัพนัธเ์พือ่พฒันาและ
บริหารงานวชิาการเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและวจิยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 

     1. ดา้นบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษา การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
เป็นตน้ 

     2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
ใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
ทางวชิาการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งในและนอกสถานที ่เป็นตน้ 
     3. ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดนโยบาย
กระตุน้การใชส่ื้อการเรียนรู้ที่ทนัสมยั ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้ 
ส่งเสริมครูใหมี้การใชส่ื้อผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อที่มี
คุณภาพ เป็นตน้ 
 4. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมครู 
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นที่การศึกษาและพื้นที่ใกลเ้คียง 
โดยเนน้ความปลอดภยัเป็นหลกั จดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่เอ้ือต่อการสร้างองค์
ความรู้ของผูเ้รียน เป็นตน้ 
 5. ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนด 
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผล 
แต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
ส่งเสริมใหค้รูวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ เป็นตน้ 
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 6. ดา้นการนิเทศการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัใหมี้ระบบนิเทศงาน
วชิาการ และการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ใหค้วามรู้ ค  าแนะนาแก่บุคลากรดา้นวชิาการเพือ่
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นตน้ 
 7. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบ จดัตั้งคณะท างานเพือ่
พฒันาระบบประกนัคุณภาพ จดัท าแผนพฒันาการศึกษาจดัการศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐาน 
เป็นตน้ 
 ปฏิมา ค  าชมภู (2560, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนที่สามารถบริหารสถานศึกษาใหมี้การพฒันาในดา้นต่างๆ ใหก้บัโรงเรียน 
เพือ่ใหโ้รงเรียนไดรั้บส่ิงที่ดีที่สุด 
     1. ความสามารถในการนิยามพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดก้ าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน การท างานเป็นทีมในการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา 
     2. การบริหารหนา้ที่ที่เก่ียวกบัผลผลิตทางการศึกษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีการนิเทศ
ติดตามการเรียนการสอนของครูผูส้อนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์การพฒันาครู มีการจดักิจกรรม
ใหค้รูไดรับความรู้เพิม่ขึ้นและมีการเสริมแรงครูดว้ยการให้รางวลั 
     3. การสนบัสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหก้ารสนบัสนุนใหมี้การจดัการเรียนการสอนที่ใชแ้หล่งเรียนรู้ มีการเยีย่มชั้นเรียนมีการควบคุม 
เวลาในการเรียนการสอน การจดักิจกรรมใหเ้กิดแรงจูงใจกบัครู การสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพ 
และการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
     4. การพฒันาส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน หมายถึง การที่บริเวณโรงเรียนจดัเป็น
สดัส่วนมีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ เปิดโอกาสใหแ้ก่นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
พฒันาบุคลากรใหมี้ความร่วมมือและมีความเป็นหน่ึงใจเดียวกนัระดมทรัพยากรจากภายนอกเพือ่
สนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งบา้นกบัโรงเรียนมีการเยีย่ม
บา้นนกัเรียน 
 วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีบทบาทในการน าครูและบุคลากรทุกผา่ยในการส่งเสริมพฒันาคุณภาพ
งานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ความกา้วหนา้ โดยยดึเอาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็น
เป้าหมายในการพฒันา ประกอบดว้ย ภารกิจ 11 ดา้น ไดแ้ก่ 
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     1. ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการ
ท างานร่วมกนัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้าหมายและพนัธกิจดา้นวชิาการมี
เป้าหมายในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีการจดัท าระบบงาน มีกรอบระยะเวลาและการ 
มอบหมายความรับผดิชอบของหนา้ที่ โดยน าขอ้มูลนกัเรียน งบประมาณ ทรัพยากรและความ
ตอ้งการของครูมาประกอบการพจิารณา 
     2. ดา้นการส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในการส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียนไปยงัครู ผูป้กครอง และนกัเรียนใหไ้ด้
ทราบและเขา้ใจ ต่อเป้าหมายทางวชิาการโดยทัว่ถึง 
     3. ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ 
และประเมินผลการสอนของครู เพือ่ใหค้วามช่วยเหลือและค าปรึกษาแก่ครูในการปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เป้าหมาย และความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและสงัคม 
     4. ดา้นการประสานงานดา้นหลกัสูตร หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการท างานร่วมกบัคณะครูในเร่ืองของการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการสอนในหอ้งเรียนโดยให้ 
ค  าแนะน าแก่ครูในการด าเนินการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและต่อเน่ือง 
ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในดา้นการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
และตวัช้ีวดั 
     5. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร 
ในการก ากบัติดตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด มีส่วนช่วยใหน้กัเรียน ครูและ 
ผูป้กครองด าเนินการพฒันาปรับปรุงผลการเรียน โดยน าผลคะแนนที่ไดจ้ากการทดสอบเป็นขอ้มูล 
ในการก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลกัสูตร ประเมินการสอนและวดัผลความกา้วหนา้ของโรงเรียน 
     6. ดา้นการควบคุมเวลาที่ใชใ้นการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการ
บริหารจดัการเวลาสอนโดยควบคุมการใชเ้วลาในหอ้งเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน โดยการก าจดัส่ิงต่างๆ ที่จะท าใหห้อ้งเรียนเสียจงัหวะหรือหยดุชะงกั 
 สิริพร ทองประเสริฐ (2560, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บทบาทการปฏิบตัิหนา้ที่ในการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ 
     1. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ าหมายของสถานศึกษาแผนการปฏิบตัิ การระดม
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ทรัพยากร การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานเครือข่ายและแหล่งวทิยาการภายนอก เพือ่ใหก้าร
ปฏิบตัิงานของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไว ้
     2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตรเดิมให้ดีขึ้นหรือการจดัท า
หลกัสูตรขึ้นมาใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบั
สภาพสงัคมที่เปล่ียนแปลงและความตอ้งการทอ้งถ่ิน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     3. ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหค้วามส าคญักบับุคลากรในสถานศึกษา สร้างขวญัและก าลงั 
ใจในการปฏิบตัิงาน 
     4. ดา้นการพฒันาบุคลากร หมายถึงการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพครูเพือ่ให้
บุคลากรในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ใหดี้ขึ้นดว้ย
วธีิการที่หลากหลาย สามารถพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 
     5. ดา้นการเป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพ หมายถึงการที่ผูบ้ริหารมีทกัษะในการจูงใจ
บุคลากรในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดรั้บความไวว้างใจในการ
บริหารงานมีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรม น าองคก์รสู่เป้าหมาย และทิศทางที่
ก  าหนด 
     6. ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการก าหนดแนวปฏิบติัในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา โดยมีการก าหนดมาตรฐาน การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ
การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพงึพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียว 
ขอ้งในการจดัการศึกษา 
 ณฐกร สร้อยทอง (2561, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การใชอิ้ทธิพล
ของผูบ้ริหารในการใชก้ระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรมเพือ่น าไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน วดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของบุคลากรดา้นการสอน 
ตามกรอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
     1. ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน การร่วมกนัเป็นทีมในการพฒันาหลกัสูตร 
การพฒันาครูแกนน าดา้นวชิาการ มีการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุ 
ประสงคใ์นหอ้งเรียน 
     2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชว้ธีิการสอนและส่ือที่หลากหลายมีการวดัผลการ
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เรียนการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูและส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ การเผยแพร่
ผลงานการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
     3. ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแ้หล่งเรียนรู้ มีการเยีย่มชั้นเรียน มีการควบ 
คุมเวลาในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจใหก้บัครู การสนบัสนุนการ
พฒันาวชิาชีพและการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 วฒิุพร กณัฑศ์รี (2562, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงบทบาทหนา้ที่อยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่สามารถโนม้นา้วจูงใจ ช้ีน าความรู้ แนวคิดวิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยทีี่มีประสิทธิภาพมาใชใ้น
การบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน มีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น คือ การ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ 
     1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถและคุณสมบติัผูบ้ริหารที่
สามารถวางแผนก าหนดกรอบขอบเขตงานดา้นวชิาการในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 
ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
     2. การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถและคุณสมบตัิ 
ผูบ้ริหารที่สามารถบริหารงานในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การนิเทศและ 
การประเมินผลการสอนของครู การประสานการใชห้ลกัสูตรและการติดตามความกา้วหนา้ของ 
นกัเรียน 
     3. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถและคุณสมบติั 
ผูบ้ริหารที่สามารถบริหารงานในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การบริหารเวลา 
ที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพครู การอยูพ่ร้อมในโรงเรียน 
เพือ่เป็นหลกัแก่ครู การจดัส่ิงจูงใจใหก้บัครู และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 
 จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การ
แสดงออกดา้นพฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานทุกชนิดของสถานศึกษาเพือ่
ปรับปรุง พฒันา ส่งเสริม ใหก้ารจดัการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้ตาม
ทศันะของครู ไดแ้ก่ 
    1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในดา้นการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาใหช้ดัเจน วางแผน วางกรอบเวลา มีแนวทางในการด าเนินงานที่
สะดวกต่อการปฏิบติังานของครู โดยครูมีส่วนร่วมในการวางแผนเพือ่ก าหนดเป้าหมาย มีการ 
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ส่ือสารไปยงัผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในโรงเรียนทราบเพือ่ใหทุ้กคนเขา้ใจเป้าหมายร่วมกนัอยา่ง
ชดัเจน 
    2. การจดัการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤตกิรรมในดา้นการจดัการ
เรียนการสอน โดยวางแผนด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ เพือ่
กระตุน้ ช่วยเหลือ สนบัสนุน แนะน า เพือ่ใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ อธิบาย
แนวทางเก่ียวกบัหลกัสูตร ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ร่วมหาแนวทางการ
พฒันานกัเรียนกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพือ่ใหก้ารจดัการเรียนการสอนสมัฤทธ์ิผลตามเป้าหมายที่วาง
ไว ้
    3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน โดยมีการจดัสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนใหเ้ป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดูแลครูใหใ้ชเ้วลาในหอ้งเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 
 นพรัตน์ แยม้โกสุม (2565, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ลกัษณะของ
ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจในองคก์าร ที่มีพฤติกรรมในการแสดงออกหรือมีการกระท าอยา่งมุ่งมัน่
ตั้งใจ มีเป้าหมาย มีวสิยัทศัน์ที่กวา้งไกล ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุโลกาภิวฒัน์ มี
เป้าหมายเพือ่พฒันาบุคลากรในความดูแล รวมถึงการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม ที่อ  านวยส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งและทนัสมยัต่อสงัคมและโลก 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่บริหารจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายโดยการส่งเสริมใหเ้กิดพฒันา
ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เพือ่ใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมาย 
ของหลกัสูตร อนัจะส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
 2.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 การบริหารสถานศึกษาเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดน้ั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นที่จะตอ้งแสดง
ภาวะผูน้ า เน่ืองจากภาวะผูน้ าเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรู้สึกของบุคคลหน่ึง 
ในระบบสงัคมที่มีต่อบุคคลอ่ืน โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพลนั้นดว้ยความเตม็ใจ การที่จะให้ 
สถานศึกษามีประสิทธิภาพทางวชิาการไดน้ั้น ผูบ้ริหารซ่ึงถือไดว้า่เป็นฟันเฟืองหลกัในการ
ขบัเคล่ือนและปฏิบติัภารกิจทั้งมวล ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการดว้ย (เจษฎา 
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ถงัเงิน, 2560, หนา้ 19) เพราะฉะนั้นการศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จึงเป็น
อีกหนทางหน่ึงในการขบัเคล่ือนสู่ความเป็นเลิศและมีประสิทธิภาพทางดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 พชัรี จิรจีรังชยั (2545, หนา้ 84) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทีมี่ต่อกระบวนการ
บริหารดงัต่อไปน้ี ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อกระบวนการบริหารในทุกระบบ ทุกงาน ซ่ึงจะเป็น
การเสริมสร้างศกัยภาพของผูน้ าใหเ้ตม็ความสามารถ ท าใหเ้กิดอิทธิพลในการครองใจผูร่้วมงาน ผู ้
ใตบ้งัคบับญัชาให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน ทั้งยงัเป็นปัจจยัส าคญัที่ท  าให้ผูน้ าเกิดบารมี ได้
ความเช่ือมัน่ ความนบัถือ ก าลงัใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้า 
หมายที่วางไว ้
 วรุิฬจิต ใบสี (2547, หนา้ 19) กล่าววา่ บุคคลส าคญัแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งริเร่ิม
บทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงเป็นบทบาทที่ส าคญัยิง่ที่จะเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นตวั
จกัรแห่งความส าเร็จ มีการแกไ้ขการจดัการเรียนการสอนที่ดอ้ยคุณภาพใหห้มดไป ส่งผลส าเร็จใน
การปฏิบตัิงานวชิาการของบุคลากรและการบริหารวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษา 
 พระมหาประจกัษ ์กิตติเมธี (ทองดาษ) (2554, หนา้ 14) สรุปไดว้า่ความส าคญัของภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การบริหารงานวชิาการที่เป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาที่จะท าให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการเรียนการสอน เพราะเป็นการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้ง
กบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนตลอดจนการวดัผลประเมินผล เพือ่พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
โดยตรง 
 ฟูลแลน (Fullan, 1991 อา้งถึงใน นภาดาว เกตุสุวรรณ, 2555, หนา้ 12) กล่าววา่ โรงเรียน 
ที่ด  าเนินการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนที่ครูรู้สึกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าทางวิชาการที่เขม้แขง็ 
จะมีผลสมัฤทธ์ิทางการอ่านและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ ที่ไดเ้ปรียบมากกวา่โรงเรียน 
ซ่ึงปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการที่อ่อนแอกวา่ 
 จากแนวคิดดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความส าคญัอยา่งมากในการ
น าพาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลในดา้นวชิาการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากสถานศึกษาใดมีผูบ้ริหารที่
มีความเขม้แขง็ทางดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการก็จะเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนที่ดีกวา่สถานศึกษาที่
ผูบ้ริหารไม่มีความเขม้แขง็ทางภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
 2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการดงักล่าว ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์เป็นตารางดงัน้ี
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 สรุปไดว้า่ จากการสงัเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามตารางที่ 2 ผูว้ิจยั
ไดส้งัเคราะห์กรอบแนวคิดในการวจิยัโดยใชเ้กณฑใ์นการสงัเคราะห์ที่ระดบัความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไป 
จะไดภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้น ดงัน้ี การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (8) การเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ (8) การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน (4) การก ากบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน (3) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนิน งาน
ร่วมกบัคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้าหมายและ พนัธกิจ
ดา้นวชิาการ เป้าหมายในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีการจดัท าระบบงานที่ครอบ คลุม มี
กรอบระยะเวลาและการมอบหมายหนา้ที่ที่ชดัเจน มีการน าขอ้มูลนกัเรียน งบประมาณ ทรัพยากร
และความตอ้งการของครูมาประกอบการพจิารณา 
 2. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการจดัการเรียนของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยให้
ความส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยครูจะตอ้งสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัหอ้งเรียนให้สะอาดปลอดโปร่งน่าเรียน การพดูคุยปราศรัยดว้ย
รอยยิม้ การกล่าวยกยอ่งชมเชย การแสดงความเอาใจใส่ เป็นตน้ ซ่ึงจะน าไปสู่การจดัการศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารใหมี้การจดักระบวนการเรียนรู้ อ านวยความสะดวก ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การใชห้ลกัสูตรที่
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เป็นตน้ 
 4. ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีส่วน
ในการติดตามและตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและน าผลสมัฤทธ์ิ
นั้นไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมิน
หลกัสูตร และการวางแผนพฒันาผูเ้รียนต่อไป 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่พงึ
ปรารถนาหรือเป็นไปตามที่คาดหวงัไว ้ซ่ึงพจิารณาจากการน าผลของงาน โครงการหรือกิจกรรม ที่ 
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ไดรั้บเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย กล่าวอีกนยันึงก็คือ เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีใน
การตดัสินใจวา่ในการบริหารขององคก์ารหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงนั้น สามารถด าเนินการ
จนบรรลุเป้าหมาย บรรลุวตัถุประสงคท์ี่วางไวม้ากนอ้ยเพยีงใดนัน่เอง ทั้งน้ี ไดมี้นกัวจิยัและ
นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 เรด และคณะ (Reid and others, 1988, p. 5) ใหค้วามหมายประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ 
หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการหรือความพงึพอใจในการท างานของครูและขวญัของสมาชิก
โรงเรียนที่ดี 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2011, p. 289) ไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษา
หลายท่านที่ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่มุมต่างๆ วา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการหรือความพงึพอใจในการท างานของครูและขวญัของสมาชิก
โรงเรียนที่ดี 
 เอดการ์ เอช ชายน์ (Edgar H. Schein, 1970, p. 177) นิยามความหมายประสิทธิผลวา่ 
หมายถึง สมรรถนะขององคก์รในการอยูร่อด (survive) ปรับตวั (adaption) ธ ารงรักษาสภาพ 
(maintain) และเจริญเติบโต (growth) ไม่วา่องคก์รนั้นจะมีหนา้ที่ใดที่ตอ้งกระท าใหลุ้ล่วง 
 อาจีริส (Argyris, 1964, p. 123) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลวา่ หมายถึงสภาวะที่
องคก์รสามารถเพิม่ผลผลิตมากขึ้นในขณะที่ปัจจยัการผลิตลดลงหรือผลผลิตคงที่ 
 เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1991, p. 76) ใหค้วามหมายประสิทธิผลโรงเรียน วา่มี
ความหมาย 2 ประการ คือ 1. ความหมายแบบทัว่ไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตที่จะท าให้
เกิดผลตามที่ปรารถนา 2.ความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วฏัจกัรของการบริหารการศึกษา โดย
ประสิทธิผลจะน ามาซ่ึงความหมายเฉพาะหรือพเิศษ ในส่วนน้ีจะเนน้ไปที่ความสมัฤทธ์ิผลที่ดีใน
ทกัษะพื้นฐานของนกัเรียนที่สามารถวดัไดจ้ากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 กฤตยภ์สัสร สาขา (2560, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความ 
สามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนในการท างานจนบรรลุเป้าประสงคใ์นการจดัการศึกษาและ
สามารถใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนไดอ้ยา่งดี (กฤตยภ์สัสร สาขา, 2560) 
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 อารีย ์หม่องศิริ (2560, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความ 
สามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สามารถด าเนินการทั้งดา้น
การบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
 ณัชพมิพ ์สืบเสนาะ (2561, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของสถานศึกษาในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิที่สูงขึ้น สามารถพฒันาความคดิ
หรือทศันคติของนกัเรียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม สามารถแกปั้ญหาดา้นต่างๆ ภายในสถานศึกษา
ได ้สามารถพฒันาหรือสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ที่เปล่ียนแปลงได ้โดยบรรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 นนทลี แสนห่ิง (2561, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมใน
การด าเนินหรือการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน โดยที่โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนที่มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
เพือ่ใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 จากความหมายของประสิทธิผลที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไวโ้ดยการร่วมมือกนัของทุกคนในโรงเรียน มีการน า
ทรัพยากรมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลที่ครอบคลุมทั้งระบบ 

 3.2 ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นส่ิงวดัผลของการด าเนินงานของโรงเรียน จึงจ าเป็นตอ้งมี
การประเมินเพือ่ทราบผลดงักล่าว ซ่ึงนกัวชิาการไดอ้ธิบายถึงตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้
ดงัน้ี 
 มอทท ์(Mott, 1972, p. 382) ไดน้ าเสนอตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของ
ความสามารถ  ซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก  3) ความสามารถใน
การแกปั้ญหาในโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
 กิบสนั และคณะ (Gibson and others, 1979, p. 27)  ไดศึ้กษาและก าหนดเกณฑใ์นการ
ประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชห้ลายเกณฑ ์ คือ 1) ความสามารถในการผลิต 2) 
ประสิทธิภาพ  3) ความพงึพอใจ 4) ความสามารถในการปรับตวั และ5) การพฒันาและการอยูร่อด 
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 ฮอย และเฟอร์กูสนั (Hoy and Ferguson, 1985, p. 131) กล่าววา่โรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
คือ โรงเรียนที่ 1) นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) มีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบกระทัง่ภายใน 
และภายนอก 4) สามารถสร้างความพงึพอใจแก่ครูอาจารยไ์ด ้ 
 เดสเลอร์ (Dessler, 1986, p. 68) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย
ความสามารถในการปรับตวัเปล่ียนแปลง พฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และ
ความสามารถในการประสานสมัพนัธข์องสมาชิกในโรงเรียนเพือ่รวมพลงัใหเ้ป็นเอกภาพในการ
ปฏิบตัิภารกิจของโรงเรียน 
เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1991, p. 76) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเนน้ไปที่ความ
สมัฤทธ์ิผลที่ดีในทกัษะพื้นฐานของนกัเรียนที่สามารถวดัไดจ้ากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991, p. 409-419) ไดศ้ึกษาและน าเสนอรูปแบบ
ประสิทธิผลองคก์ารในปัจจุบนั ที่จะใชป้ระสิทธิผลองคก์ารในรูปของพหุเกณฑห์รือการบูรณาการ  
ที่พฒันาขึ้นจากดชันีการรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน  (The  Index  of  Perceived  Organizational  
Effectiveness :  IPOE) โดยวดัประสิทธิผลของสถานศึกษา  4  มิติ  ไดแ้ก่  1) ความสามารถในการ
ปรับตวั (Adaptation) 2) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Goal 
Attainment) 3) ความสามารถในการผสมผสาน (Integration) และ 4) ความสามารถในการพฒันา
ศกัยภาพ (Latency) 
 ออสติน และเรยโ์นลด ์(Austin and Reynolds, 1990, pp. 167-178) กล่าววา่ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เป็นลกัษณะที่แสดงถึงความส าเร็จ ไดแ้ก่ การจดัการอาคารสถานที่ ภาวะผูน้ า 
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร การจดัระบบหลกัสูตรและการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร 
การจดัการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด ความเป็นเลิศทางวชิาการที่ไดรั้บการยอมรับ การมีส่วน
ร่วม และการสนบัสนุนจากผูป้กครอง การวางแผนร่วมกนั ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มี
เป้าหมาย และความคาดหวงัร่วมกนัที่ชดัเจน และความมีระเบียบวนิยั 
และมีนกัการศึกษาของประเทศไทยไดศ้ึกษาและใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนไว ้ดงัที่   
 วอลซ์ (Walsh, 1999, p. 235) กล่าววา่ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลเป็นที่ตอ้งการ คือ การที่
โรงเรียนมีระบบที่เอาใจใส่ต่อความอ่อนแอทั้งหลาย ที่ปรากฏออกมาโดยพจิารณาจาก 1) ผลการ
เรียนรู้ ผลการเรียนการสอน  และ 2) การบริหารจดัการและการจดัการของโรงเรียน 
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 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 50) ไดศ้ึกษาแนวคิดและเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนจากนกัวชิาการ สรุปไดว้า่ เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย  
ความสามารถในการผลิต  ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวก   ความสามารถในการปรับตวั  
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  การพฒันาบุคลากร  ความสามคัคีของบุคลากร  
ความพงึพอใจของบุคลากร   และบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 
 ธีระ รุญเจริญ (2555) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนวดัไดจ้ากบ่งช้ี
ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นความพงึ
พอใจของครู ดา้นคุณภาพนกัเรียน และดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 สรุปไดว้า่ ตวับ่งช้ีโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีหลายดา้น โดยทัว่ไปที่ส าคญัคือ โรงเรียน
จะตอ้งมีการด าเนินการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง โรงเรียนมีความสามารถในการ
ผสมผสาน การพฒันาศกัยภาพ การปรับตวั และใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคลากร 
และชุมชน 

3.3 การสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 จากการศึกษาตวับ่งช้ีของประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูว้จิยัไดน้ ามาสงัเคราะห์เป็นตาราง
ดงัน้ี 
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จากการสงัเคราะห์ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้จิยัไดส้รุปตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน
การสงัเคราะห์ที่ระดบัความถ่ีตั้งแต่ 4 ขึ้นไป จะไดอ้งคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คือ 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง (8) ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  (7)  ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน (6)  และ 
ความสามารถในการสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร (4)  
 3.4 แนวทางการประเมินประสิทธิผล 
 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็น เพือ่ดูความแตกต่างระหวา่ง
ความคาดหวงัหรือเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกบัผลลพัธจ์ากการปฏิบติังาน การจะประเมินวา่
โรงเรียนใดวา่ประสบผลส าเร็จหรือไม่ จึงควรเปรียบเทียบระหวา่งวตัถุประสงคข์องโรงเรียนกบัผล
การด าเนินงานนั้นๆ (Madaus and others, 1980) ดงันั้นโรงเรียนจะมีประสิทธิผลถา้ผลการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆที่ตั้งไวบ้รรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าที่ตั้งไว ้(ภรณี กีรติบุตร มหานนท.์ 2529; Hoy 
and Miskel. 2001 อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ. 2549 : 47-50) ดงัน้ี 
     1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (Goal Model of Organizational 
Effectiveness) เป็นการพจิารณาประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชเ้ป้าหมายองคก์ารเป็นเกณฑซ่ึ์งเป็น
การใชห้ลกัเกณฑอ์นัใดอนัหน่ึงในการประเมิน 
     2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Resource Model 
of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยอาศยัแนวคิดวา่
องคก์ารเป็นระบบเปิด มีความสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้มในการแลกเปล่ียน โดยพจิารณาความ 
สามารถขององคก์ารในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้มและทรัพยากร ซ่ึงเน้นที่ปัจจยั
ป้อนเขา้ (Input) มากกวา่ผลผลิต (Output) 
     3. การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The Multi Criteria of Effectiveness) 
เป็นการวดัประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชห้ลกัเกณฑห์ลายอยา่งในการวดัประเมินผลซ่ึงพจิารณา
ตวัแปรหลกัที่อาจมีผลต่อความส าเร็จต่อองคก์ารและพยายามแสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรต่างๆ มี
ความสมัพนัธก์นั  
 จากแนวคิดของการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่การ
ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาควรพจิารณาประสิทธิผลโดยใชเ้กณฑก์ารพจิารณาหลายอยา่ง 
เพราะการใชต้วับ่งช้ีเด่ียว เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งเดียวนั้นไม่สามารถที่จะแสดงถึง 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดท้ั้งหมด การเลือกใชเ้กณฑก์ารพจิารณาประสิทธิผลจึงควรค านึงถึง
ความเหมาะสมของแต่ละองคก์รเป็นหลกั   
 อีกทั้งในยคุปัจจุบนั ซ่ึงถือไดว้า่เป็นยคุดิจิทลั  สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจึงจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไวภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มทางสงัคมที่เปล่ียนแปลงไปอยา่ง
รวดเร็ว  การด าเนินการของสถานศึกษาจึงตอ้งมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น  ประสิทธิผลของสถานศึกษายงัคงเป็นตวั
บ่งช้ีส าคญัในการวดัและประเมินความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถคงอยูต่่อไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพในยคุดิจิทลั ดงัที่ สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ การบริหารสถานศึกษา
ในยคุดิจิทลัมีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนให้เหมาะกบัยคุสมยั ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งเป็นผูส้ร้างความทา้ทายและสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูเ้รียนในยคุดิจิทลั การจดัการ
ศึกษาในยดุน้ีจึงตอ้งมีความยดืหยุน่สูง เพือ่ใหผู้เ้รียนสร้างนวตักรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ ดว้ยทกัษะ
การวพิากษ ์วจิารณ์ทฤษฎีหรือองคค์วามรู้ และต่อยอดองคค์วามรู้ดงักล่าวดว้ยความคิดสร้างสรรค์
ร่วมกบัการใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  การวดัประสิทธิผลของโรงเรียนในยคุดิจิทลั จึงตอ้งให้
ความส าคญักบัเทคโนโลย ีดว้ยเช่นกนั ดงัที่ ภูษณทศั ผลทบัทิมธนา (2562, หนา้ 82) ไดศ้ึกษาและ
น าเสนอประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั คือ ผลความส าเร็จของการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรมที่มุ่งเนน้การปรับตวัเพือ่กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ดา้นนวตักรรมเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว ดว้ยการประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยดิีจิทลัในดา้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาและดา้นการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีคุณลกัษณะผูเ้รียนที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและสามารถด ารงชีวติอยูใ่น
สงัคมไดอ้ยา่งปกติสุข  โดยก าหนดประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ดา้น  
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน  นวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ และนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา 
 ดงันั้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงไดใ้ชแ้นวคิดและเกณฑใ์นการประสิทธิผลที่ไดจ้ากการ
สงัเคราะห์ ซ่ึงเป็นการประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์มีความเหมาะสม สอดคลอ้งและเป็น
ที่ยอมรับในการน ามาประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  โดยบูรณาการร่วมกบัเกณฑ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนในยคุดิจิทลั  เพือ่ใหไ้ดเ้กณฑใ์นการวดัที่เหมาะสมกบัยคุปัจจุบนัมากที่สุด  
ในการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในขอบข่ายตามตวับ่งช้ีที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์และบูรณาการร่วมกบัตวั
บ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนในยคุดิจิทลั ไดต้วับ่งช้ี  7 ดา้น  ไดแ้ก่  
 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน   
 3. ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  
 4. ความสามารถในการสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร 
 5. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองดิจิทลั  
 6. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 7. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน 
 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 มอทท ์(Mott, 1972 อา้งถึงใน ณัฐดนยั ดวงใจ, 2554, หนา้ 47) กล่าววา่ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในแง่ของความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง คือ 
ความสามารถในการด าเนินงานในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง 
สถานศึกษาที่มีปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนอยูใ่นเกณฑสู์งดงักล่าว ไดแ้ก่ สถานศึกษาในเมือง 
สถานศึกษาระดบัจงัหวดัที่มีช่ือเสียง สถานศึกษาที่มีความพร้อมในดา้นปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ วสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานที่ บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มที่เหมาะสม มีบุคลากรครูผูส้อนมีคุณภาพ ตลอดจน
การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ เร่ืองคุณภาพของนกัเรียนนั้นส่วนใหญ่จะดูที่ผลสมัฤทธ์ิของ
นกัเรียนเป็นเกณฑช้ี์วดัเพยีงประการเดียวซ่ึงเป็นการเขา้ใจผดิ แต่ควรจะตอ้งพจิารณาส่วนต่างๆ 
ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติ แรงจูงใจของนกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
รวมทั้งความประพฤติปฏิบติัที่เหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
 กฤตยภ์สัสร สาขา (2560, หนา้ 8)  ไดก้ล่าวถึงความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง คือ ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การ
จดัการเรียนการสอน ตลอดจนความสามารถท าใหน้กัเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดย
เฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงพจิารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนที่
สามารถศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น 
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 อารีย ์หม่องศิริ (2560, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง คือ การที่โรงเรียนสามารถจดัการศึกษา การบริหารงาน กระบวนการจดัการเรียน
การสอน ตลอดจนสามารถท าใหโ้รงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัที่สูง 
 นนทลี แสนห่ิง (2561, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการโรงเรียนสูง หมายถึง ความส าเร็จในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั้งดา้นการ
บริหาร การจดัการเรียนการสอนจนสามารถท าให้นกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่ใหมี้ระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงพจิารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน 
จ านวนร้อยละของนกัเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดบัสูงขึ้น ครูมีความสามารถในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนตลอดจนนกัเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน นกัเรียนมีความสามารถ
ทางดา้นวชิาการ และไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทางดา้นวชิาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 สรุปไดว้า่  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  หมายถึง 
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยพิจารณาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ที่
นกัเรียนส่วนใหญ่ใหมี้ระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัทีสู่งขึ้น มีระดบัคุณภาพ
การเรียนอยูใ่นเกณฑดี์ มีความสามารถในการศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ประพฤตปิฏิบตัิตนเหมาะสม มีทกัษะที่เหมาะสมตามวยั    
 2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
 มอทท ์(Mott, 1972 อา้งถึงใน ณัฐดนยั ดวงใจ, 2554, หนา้ 47) กล่าววา่ ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน (Adaptability) ในองคก์ารต่างๆ ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มจะ
ประกอบดว้ย “คน” และ “งาน” สถานศึกษาซ่ึงเป็นองคก์ารทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ยอ่ม
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน บุคลากรทางการศึกษา และนกัการภารโรง ท าใหเ้กิดการเรียน
การสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารและครู
จะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์าร 
รูปแบบการบริหารงานและการด าเนินงานต่างๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและ
ครูตอ้งเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ ครูจะตอ้งสร้าง
กระบวนการและวธีิการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทั้งเน้ือหาวชิาและคุณธรรม จริยธรรม มากกวา่ที่จะ
บอกความรู้หรือสอนหนงัสือแบบธรรมดา เพราะวธีิการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน
จะเป็นวธีิที่ติดตวันกัเรียน ใหส้ามารถน าไปปรับใชแ้ละด ารงชีวติในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 กฤตยภ์สัสร สาขา (2560, หนา้ 8)  กล่าวถึงความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันา
โรงเรียน คือการที่ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิด าเนินการทั้งดา้น
วชิาการ การเรียนการสอน เพือ่ใหโ้รงเรียนมีความกาวหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนไป โดย
พจิารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปล่ียน แปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการ
สอน ความสามารถความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือการปรับเปล่ียนวธีิด าเนินการของตนเอง 
ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพฒันา การเรียนการสอน ตลอดจนพจิารณาจากผลสมัฤทธ์ิ
ที่ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน  
 อารีย ์หม่องศิริ (2560, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูตอ้งมีบทบาทในการปรับตวัต่อสถานการณ์และ
สงัคมที่เปล่ียนไป ตอ้งปรับปรุงและเปล่ียน แปลงในรูปแบบการบริหารงานและการด าเนินงาน
ต่างๆ ตอ้งเป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นอยูเ่สมอ เพือ่ใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่น
สงัคมที่เปล่ียนไปไดอ้ยา่งมีความสุข 
 นนทลี แสนห่ิง (2561, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน คือ ความส าเร็จที่โรงเรียนสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือพฒันาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน มีการน าเทคโนโลย ีส่ือนวตักรรมมาใชใ้นการสอนและการบริหารจดัการ มีการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อ เน่ือง มีกระบวนการวดัผลประเมินผลที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเองเพือ่ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม มีความ
กระตือรือร้นในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนมีการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง การที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนร่วมมือกนัพฒันา แกไ้ข ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติังานมีการปรับตวัเขา้หากนัอยูเ่สมอ เพือ่ที่จะด าเนินการหรือก าหนดนโยบายใหส้อดรับและ
ทนักบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา 
 3. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน  
 มอทท ์(Mott, 1972 อา้งถึงใน ณัฐดนยั ดวงใจ, 2554, หนา้ 47) กล่าววา่ ความสามารถใน
การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Solving problem) การที่สถาน ศึกษาจะมีประสิทธิผลปัจจยัที่
ส าคญัอยา่งหน่ึงก็คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในของสถานศึกษา ทั้งน้ี เพราะสถานศึกษา
ประกอบดว้ย คนหลายกลุ่มหลายฝ่ายในการท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ทางความคิดยอ่มเกิดขึ้นได ้
ทั้งน้ี เพราะบุคคลแต่ละคนยอ่มมีความคิด ค่านิยม ความตอ้งการและมีเป้าหมายต่างกนั ซ่ึงแทจ้ริง
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แลว้ปัญหาความขดัแยง้เป็นส่ิงที่ดีที่ท  าให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมาะสมที่จะมีผลต่อการพฒันางานไป
ในทางที่ดี เพราะวา่หากมีความขดัแยง้มากเกินไปจะท าใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือ
ในการท างาน และน าไปสู่การลดประสิทธิภาพในการท างานซ่ึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในการแกปั้ญหาใหเ้กิดประโยชน์ ยอ่มขึ้นอยูก่บัวธีิการแกไ้ขของผูบ้ริหารที่ถูกตอ้งและ
เหมาะสม 
 กฤตยภ์สัสร สาขา (2560, หนา้ 9) กล่าวถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ทั้ง
ดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และงานรับผดิชอบอ่ืนๆ เพือ่ใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้
จนบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 อารีย ์หม่องศิริ (2560, หนา้ 8) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน คือ การที่
ผูบ้ริหารและบุคลากรครูในโรงเรียนสามารถร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ทั้งดา้นการ
เรียนการสอน การท างานกลุ่มและการปฏิบติังานตามหนา้ที่ทีไ่ดรั้บมอบหมายของแต่ละคนไดอ้ยา่ง
บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี 
 นนทลี แสนห่ิง (2561, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 
หมายถึง ความส าเร็จที่ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาต่างๆ ของโรงเรียน โดยอาศยัความร่วมมือของผูบู้
ริหาร ครู และชุมชน ทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอน และการปกครองนกัเรียน มีการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียน มีความสามรถในการควบคุมสถานการณ์ไดเ้ม่ือเกิดปัญหาของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนเพือ่ใหบุ้คลากรทุกคนสามารถปฏิบตัิงานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน   การบริหารงานที่มีการ
พฒันาอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่การปฏิบติันั้นจะไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก  าหนดไวซ่ึ้ง
จะตอ้งประกอบดว้ย องคป์ระกอบต่าง ๆ เช่น การมีเป้าหมาย การก าหนดบทบาทหนา้ที่ การ
ประสานงาน การท ากิจกรรม การสร้างความไวว้างใจการใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนั และการมี
มนุษยสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 
 4. ความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร 
 ความพงึพอใจเป็นความรู้สึกนึกคิดหรือทศันคติที่ดีของบุคคล เป็นไปตามความคาดหวงั
หรือมากกวา่ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการท างาน และมุ่งมัน่ที่จะสร้างสรรคผ์ลงานที่ดี
งามต่อไป ความรู้สึกแทห้รือไม่สมหวงัอาจเกิดขึ้นได ้หากความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายนั้นไม่ได้
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รับการตอบสนอง และถา้มีความรู้สึกที่ดีต่อการท างาน จะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ 
ก่อใหเ้กิดความพงึพอใจในการท างาน มีการเสียสละอุทิศกาย และสติปัญญาใหแ้ก่งานมากยิง่ขึ้น ซ่ึง
จะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รไดใ้นที่สุด (บุษราค ์ศรีประภา, 2562, หนา้ 17) 
 ความพงึพอใจในการท างานของครูเป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อการท างานภายใน
โรงเรียน ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียน สามารถจดัรม
การเรียนการสอนใหก้บันกัเรียนโดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของนกัเรียน โดยไดรั้บการไดรั้บการกระตุน้ ส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ าลงัใจและ
ช่วยเหลือจากฝ่ายผูบ้ริหาร ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมงานต่าง  ๆ บรรลุผลส าเร็จ   
ดงัที่ Gillmore (1997, pp. 374-375) อธิบายไวว้า่ ความพงึพอใจ เป็นทศันคติต่าง ๆ ของบุคคลที่มีต่อ
องคป์ระกอบของาน และมีส่วนสมัพนัธก์บัลกัษณะงานและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ความพงึ
พอใจนั้น ไดแ้ก่ รู้สึกมีความส าเร็จในผลงาน รู้สึกวา่ไดรั้บการยกยอ่งและรู้สึกวา่มีโอกาสกา้วหนา้
ในการปฏิบตัิงาน และที่ Frence (1994, p. 111) กล่าววา่ ความพงึพอใจในการปฏิบติังานวา่ เกิดจาก
การไดรั้บการตอบสนองทางอารมณ์ของบุคคลอาจเป็นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทน และ 
การก ากบัดูแล ความพงึพอใจในงานสูงหรือต ่า ยอ่มขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบต่าง 1 รวมทั้งความ
ตอ้งการของบุคคล ลกัษณะของงาน ขอบเขตของงาน สภาพการท างานและบุคลิกภาพของแต่ละคน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกทิพย ์ดอกลดัดา (2560, หนา้ 36) ไดส้รุป ความพงึพอใจในการ
ท างานของครู วา่เป็นความรู้สึกพอใจในงานที่ท  า ถา้ยิง่งานนั้นเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามช านาญ
และความคิดริเร่ิมของตนเอง ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงครูจะพอใจในงานที่ตนท า 
ดงันั้นจึงอาจตั้งขอ้สงัเกตไดว้า่ ผลงานที่ท  าดว้ยใจรักนั้นยอ่มดีกวา่ผลงานที่ท  าโดยใจไม่รักงาน เม่ือ
ผูบ้ริหารหวงัจะไดง้านที่มีประสิทธิภาพ งานที่มอบหมายใหท้  า จึงควรเป็นงานที่ครูพงึพอใจเพือ่จะ
ไดผ้ลผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่  ความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้
สามารถด าเนินกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งการสนบัสนุนดา้นการจดัการเรียน
การสอน กิจกรรมสนบัสนุนการศึกษา รวมถึงใหค้วามส าคญักบับุคลากรในการส่งเสริมดา้นขวญั
และก าลงัใจการตอบสนองทางอารมณ์ของบุคลากรดา้นผลประโยชน์ตอบแทนที่เป็นธรรม  
 5. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองดิจิทลั  

ริบเบิ้ล (Ribble, 2011, p.15) ไดใ้หค้วามหมายของความเป็นพลเมืองดิจิทลั วา่หมายถึง 
ผูท้ี่มีความรู้ ความเขา้ใจ เขา้ใชง้านดิจิทลัอยา่งสม ่าเสมอในการปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นทัว่โลก มีการใช้
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งานดิจิทลัในทางที่เหมาะสมสร้างสรรค ์และมีคุณธรรมจริยธรรมในการใชง้นดิจิทลัเพือ่พฒันา
ตนเองและสงัคม 

มอสเบอร์เกอร์ และคณะ (Mossberge, et., al 2015) ไดก้ล่าววา่ในปัจจุบนัการเขา้ถึง
ดิจิทลัท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจทางการตลาด การเปล่ียนแปลงจากสภาพสงัคม
ที่มีการเช่ือมต่อเป็นชุมชนเกิดเป็นสงัคมทางดิจิทลั และยงัส่งผลต่อการพฒันาเทคโนโลยทีี่พฒันา
รูปแบบของการส่ือสารและเทคโนโลยอ่ืีนๆ ที่น ามาใชก้บัการส่ือสาร ดงันั้นการเป็นพลเมือดิจิทลั 
ตอ้งเป็นคนที่มีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัถึงสภาพทางสงัคมที่จะก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ที่ตอ้งมีการ
ปรับตวัเขา้ต่อสงัคมที่มีการเปล่ียนแปลง 

เฮ้ียก (Heick, 2558) ไดก้ล่าววา่ การเป็นพลเมืองจิทลั ตอ้งสามารถตรวจสอบตนเองละ
ควบคุมการกระท าการสร้างที่มีปฏิสมัพนัธข์องตนเองกบัผูอ่ื้นและสภาพแวดลอ้มของผูเ้ขา้ใชถึ้ง
ความแตกต่างระหวา่งชุมชนทางกายภาพ และชุมชนดิจิทลัที่แสดงถึงคุณภาพของการตอบสนอง
ของสมากชิกในชุมชนอยา่งมีคุณภาพจากการกระท าและรูปแบบของเน้ือหาที่ส่งผลต่อชุมชนทาง
กายภาพและชุมชนดิจิทลั 

วรพจน์ วงศกิ์จรุ่งเรือง (2561, หนา้ 13-23) อธิบายแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทลั 
(Digital citizenship) หมายถึง แนวคิดและแนวปฏิบติัที่ส าคญัซ่ึงจะช่วยใหพ้ลเมืองเรียนรู้วา่จะใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยดิีจิทลัและปกป้องตนเองจากความเส่ียงต่าง ๆ อยา่งไร รวมทั้งรู้จกัเคารพ
สิทธิของตนเองและมีความรับผดิชอบต่อสงัคมในโลกสมยัใหม่ พลเมืองดิจิทลัที่ดีจึงตอ้งรู้จกัคุณค่า
และจริยธรรมจากการใชเ้ทคโนโลย ีตอ้งตระหนักถึงผลกระทบทางสงัคม การเมืองเศรษฐกิจ และ
วฒันธรรมที่เกิดจากการใชอิ้นเทอร์เน็ต รวมถึงรู้จกัสิทธิและความรับผดิชอบในสงัคมโลกออนไลน ์

ภูษณทศั ผล ทบัทิมธนา (2563, หนา้ 10) ใหค้วามหมายของ ความเป็นพลเมืองดิจิทลั
ของผูเ้รียน หมายถึง ผลลพัธก์ารบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่ส่งเสริมผูเ้รียนใชป้ระโยชน์
จากเทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ มีทกัษะการปกป้องตนเองจากภยัคุกคาม
และการละเมิดความปลอดภยัในโลกออนไลน์ มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั มีการส่ือสารในเชิงสร้างสรรค ์รู้จกัเคารพสิทธิของตนเองและมีความรับผดิชอบ
ต่อสงัคมในยคุดิจิทลั 

ตอ้งตา จ าเริญใจ (2561, หนา้ 14) ไดส้รุปความหมายของ ความเป็นพลเมืองดิจิทลั สรุป
จากความหมาย พลเมืองดิจิทลั มีลกัษณะดงัน้ี คือ ผูท้ี่มีความเคารพต่อตนเองและผูอ่ื้นในโลกดิจิทลั 
ใชง้านดิจิทลัอยา่งมีความรับผดิชอบและปลอดภยั และสร้างนวตักรรมจิทลั รวมถึงคุณลกัษณะที่
ควรมีในการเป็นเมืองดิจิทลัที่มีการใชง้านดิจิทลัอยา่งมีคุณภาพคือ เพือ่เรียนรู้และพฒันาตนเองและ
เพือ่การส่ือสาร การใชท้ี่ตระหนกัถึงการนบัถือตนเองและผูอ่ื้น และการป้องกนัตนเองและผูอ่ื้น ใน
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การใชเ้พือ่การพฒันาคือการหาความรู้และใชเ้พือ่ การส่ือสารที่ท  าใหเ้กิดประโยชน์ในการด ารงชีวิต
รวมถึงการรู้เท่าทนัการใชท้ี่ไม่น าขอ้มูลที่ไม่ถูกตอ้งน ามาใชใ้นการพฒันาตนเองในทางที่ผดิและ
การพฒันาตนเองในการสร้างรายไดจ้ากการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั การใชเ้ทคโนโลยดิีจทลัที่ค  านึง
กฎหมายและการมีมารยาทในการใชง้านและการสร้างความเท่าเทียมของการใชง้าน ความ
รับผดิชอบในการใชง้านไม่ละเมิดสิทธิผูอ่ื้น และรู้จกัวธีิการปกป้องขอ้มูลตนเองและการใชง้านที่
ตอ้งค  านึงถึงสุขภาวะของตนเอง และมีความปลอดภยัจากการ ใชง้าน ในส่วนของการสร้าง
นวตักรรมซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถในการรู้ เขา้ใจและใชง้านดิจิทลั ไดแ้ก่ความรู้พื้นฐานและ
สามารถใชง้านไดใ้นดา้นภาษาและการคิดค านวณ กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การวเิคราะห์ดา้น
เศรษฐกิจ รู้และ ใชง้านเทคโนโลย ีส่ิงที่มองเห็นไดเ้ป็นภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหว รู้ขอ้มูลขา่วสาร 
เขา้ใจและช่ืนชมความหลากหลายทางวฒันธรรม และความตระหนกัถึงการเป็นพลเมืองโลก  

สรุปไดว้า่ ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน หมายถึง การที่โรงเรียนมีการด าเนินการ
ดา้นการศึกษาที่ส่งเสริมผูเ้รียนใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความ
รับผดิชอบ มีทกัษะการปกป้องตนเองจากภยัคุกคามในโลกออนไลน์ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมและปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั มีการส่ือสารในเชิงสร้างสรรค ์รู้จกัเคารพ
สิทธิของตนเองและมีความรับผดิชอบต่อสงัคมในยคุดิจิทลั 
 6. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั สถานศึกษาตอ้งคิดคน้และพฒันา
นวตักรรมการศึกษาซ่ึงเป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ส่ือการเรียนการสอน หรือการบริหาร
จดัการในรูปแบบใหม่เพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้มีทกัษะการคิด มีทกัษะชีวติ เป็นกาลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ โดยผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถร่วมกนัพฒันานวตักรรมการศึกษาไดแ้บ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และนวตักรรมการบริหารการศึกษา (จิติมา วรรณศรี, 2563, หนา้ 43-
45)  
 อติพร เกิดเรือง (2560) อธิบายวา่ การจดัการเรียนการสอนในยคุดิจิทลัตอ้ง 
ค  านึงถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งการเรียน การทา งาน และการดา เนินชีวติ เพือ่รองรับสภาพสงัคมที่ 
เปล่ียนแปลงไป ตอ้งเนน้การจดัการเรียนรู้เพือ่ให้เกิดกระบวนการเรียนที่เกิดจากผูเ้รียน โดยผูส้อน 
ตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองใหท้า หนา้ที่ผูส้อนงานและพีเ่ล้ียง (Coaching and Mentoring) 
เนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ี
 วลิาวลัย ์โพธ์ิทอง (2561, หนา้ 66-68) อธิบายวา่ การจดัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลัมีลกัษณะ
การเรียนรู้ที่มุ่งเนน้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัผา่นกระบวนการสืบเสาะเป็น
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ฐาน (Inquiry-based approaches) ในสภาพแวดลอ้มแบบโตต้อบ ขอ้มูลยอ้นกลบัในหลายรูปแบบ 
และการมอบหมายงานที่ใชท้รัพยากรที่แตกต่างกนัเพือ่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย
ส่วนตวัเพือ่เช่ือมโยงเทคโนโลยต่ีาง ๆ สู่การจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม เช่น หอ้งเรียนกลบัดา้น 
(Flipped Classroom) การเรียนรู้โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน หรือ สะเตม็ศึกษาเป็นตน้ 
 International Society for Technology in Education  (ISTE, 2009 อา้งถึงในสุกญัญา แช่ม
ชอ้ย, 2562) ได ้เสนอแนวคิดการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนในยคุ
ดิจิทลัดว้ยการน าแนวคิด TPACK Model ซ่ึงคือความสามารถในการบูรณาการความรู้ความเขา้ใจ
อยา่งลึกซ้ึงในเน้ือหารายวชิาและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการอานวยความสะดวกในการ
เรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น มาใชใ้นการวางแผนกลยทุธก์ารบูรณาการ
นา เทคโนโลยสู่ีหอ้งเรียนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการสนบัสนุน 
ส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหารายวิชาอยา่งลึกซ้ึง และ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม ตามมาตรฐานดา้นการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การจดัการเรียนรู้ของครูในยคุดิจิทลั  
 ภูษณทศั ผล ทบัทิมธนา (2563, หนา้ 10)  กล่าวว่า ความสามารถในการใชน้วตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ เป็นผลลพัธก์ารบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่ประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยี
ดิจิทลัในการเพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมี
ความสามารถสร้างนวตักรรม จดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ปรับการจดัการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในยคุ
ปัจจุบนั และส่งเสริมใหค้รูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง
และเตม็ศกัยภาพ 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ คือ ความสามารถของ
บุคลากรในการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนโดยใชค้วามรู้ดา้นเน้ือหา การจดัการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยใีนการอ านวยความสะดวกในการสร้างประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 
การสร้างสรรค ์มีการออกแบบและประยกุตใ์ชก้ารจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และพฒันาการ
ประเมินประสบการณ์การเรียนรู้ตามสภาพจริง ใชส่ื้อดิจิทลัร่วมกบัแหล่งเรียนรู้  ตลอดจนการใช้
ระบบเทคโนโลยอียา่งคล่องแคล่วในการจดัการเรียนการสอน และมีการพฒันาวชิาชีพโดยการใช้
ส่ือดิจิทลัในการเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นกัเรียน 
 7. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน 
 ศรเนตร อารีโสภณพเิชฐ (2561) ไดใ้หค้วามหมายวา่ นวตักรรมการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การบริหารจดัการที่เนน้การพฒันาปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจดัการองคก์าร 
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เพือ่ใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค ์นา ไปสู่การปรับเปล่ียนวธีิการบริหารจดัการใหม่ ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพเพือ่ที่จะสร้างทั้งคุณค่าและมูลค่าเพิม่ใหก้บัองคก์ารไม่ทางใดก็ทางหน่ึง ซ่ึงการนา
นวตักรรมการบริหารไปสู่การเปล่ียนแปลงไดน้ั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจถึงปัญหา อุปสรรคและ
ปัจจยัความสา เร็จที่จะเกิดขึ้นภายในองคก์ารดว้ย 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2562, หนา้ 8) อธิบายความหมายของ นวตักรรมการ
บริหารสถานศึกษา หมายถึง การนา ส่ิงใหม่ทั้งที่เป็นผลิตภณัฑบ์ริการ และกระบวนการมาปรับ
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษาเพือ่พฒันาสมาชิกของสงัคมใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
บุคลิกภาพ เจตคติ พฤตกิ รรม ค่านิยม และคุณธรรมตามที่สงัคมตอ้งการ 
 จิติมา วรรณศรี (2563, น. 46-47) ไดใ้หค้วามหมายวา่ นวตักรรมการบริหาร 
สถานศึกษา เป็นแนวทาง รูปแบบ ระบบ หรือกระบวนการการบริหารจดัการแบบใหม่ที่ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาคดิ คน้ขึ้นเพือ่นา มาใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาใหมี้ 
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
 ภูษณทศั ผล ทบัทิมธนา (2563, หนา้ 10)  กล่าวถึง  ความสามารถในการใชน้วตักรรม
การบริหารโรงเรียน ไวว้า่ เป็นผลลพัธก์ารบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ พฒันาวธีิการ
ปฏิบตัิงานใหท้นัสมยั โดยใชน้วตักรรมเพือ่พฒันาระบบการบริหารสถานศึกษา ปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารงานใหเ้กิดความยดืหยุน่และสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมในยคุ
ดิจิทลั ก าหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธใ์นการพฒันานวตักรรมการศึกษาอยา่งชดัชดัเจน พฒันาพฒันา
ครูและบุคลากรใหมี้ทกัษะในการพฒันานวตักรรมที่หลากหลายและส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมการ
เรียนรู้น าไปสู่การสร้างนวตักรรมในสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง การทีผู่บ้ริหาร
สถานศึกษาน าเทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการแกไ้ขปัญหาและการบริหารสถานศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั
ในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรมที่เหมาะสมกบัโรงเรียนเพือ่ให้
การท างานเกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ทั้งเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ตวับุคลากร นกัเรียน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

 

4. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการและประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การบริหารและการจดัการไม่วา่จะเป็น ภาคธุรกิจ ภาคเอกชนหรือราชการก็ดี ยอ่มตอ้งมี
การค านึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานในองคก์รนั้นๆ เป็นส าคญั ในการจดั 
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การศึกษานบัตั้งแต่หน่วยงานระดบักระทรวงต่างมีความมุ่งหวงัที่จะใหก้ารจดัการศึกษาของ
ประเทศชาติเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมีคุณภาพมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ  
มีความประพฤติอยา่งเหมาะสมดีงาม มีจริยธรรมที่ดี สามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
สถานศึกษาในฐานะการปฏิบติังานในการผลิตคนเพือ่ตอบสนองความตอ้งการดงักล่าวแลว้  
จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานวชิาการใหมี้การจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลิตที่จะไดรั้บ คือ เด็กและเยาวชนของชาติไดมี้ความรู้ความสามารถ 
สนองความตอ้งการของสงัคม 
 ภาวะผูน้ า (Leadership) มีความส าคญัและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จในงานของผูบ้ริหาร 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยูก่บัสมรรถภาพในการน าและ
การใชภ้าวะผูน้ าในการปรับเปล่ียนและพฒันางานใหดี้ขึ้น (Reid, 1998, p. 24) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ เป็นหน่ึงภาวะผูน้ าที่ผูบ้ริหารพงึมี โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาอนัเป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานดา้นวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
หน่วยงานตน้สงักดั และบรรลุตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรที่มุ่งพฒันานกัเรียนและสถานศึกษาให้
ไดคุ้ณภาพรอบดา้น ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นคนที่เขา้ใจใน
งานวชิาการและมีคุณลกัษณะที่จะประยกุตง์านไปสู่ประสิทธิผล  (Lunemburg & Ornstein, 1991) 
กล่าวคือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารจะมีเป็นอิทธิพลต่อพฤติกรรม ความเช่ือและความรู้สึก
ของบุคคลที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะบุคลากรในสถานศึกษาของตนเอง โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพล
นั้นดว้ยความเตม็ใจ และพร้อมด าเนินงาน ปฏิบตัิตามดว้ยความเตม็ใจ (เจษฎา ถงัเงิน, 2560, หนา้ 
19) ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ใหค้วามส าคญักบังานดา้นวชิาการเป็นหลกั สามารถท าวสิยัทศัน์ให้
กลายเป็นความจริง (Wildy & Dimmock, 1993)  ส่ิงเหล่าน้ีคือประสิทธิผล หรือคือความส าเร็จของ
สถานศึกษานัน่เอง จึงกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลหรือมี
ความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัคุณภาพ ความส าเร็จ หรือประสิทธิผลของสถานศึกษา และลีธวดู 
(Leithwood, 2005 อา้งถึงใน วริศรา สุขสุวรรณ์, 2560, หนา้ 33) เสนอแนะวา่ การปฏิรูปการศึกษา
โดยเฉพาะการปฏิรูปโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งอาศยัแรงขบัเคล่ือน
และความสามารถของผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นหลกัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ  
และดูแรน (Doran, 2004) กล่าววา่ คุณลกัษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นสามารถอธิบายได้
ดว้ยภาวะผูน้ าทางวชิาการที่เขม้แขง็ของผูอ้  านวยการโรงเรียน เพราะผูอ้  านวยการโรงเรียนจะเป็นผูมี้
ส่วนร่วมต่อการพฒันากระบวนการสอนของครู และการสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการของครู อนัจะ
น าไปสู่การบรรลุความส าเร็จในตวัผูเ้รียน การบริหารงานวชิาการที่เป็นหัวใจส าคญัของการจดั
การศึกษาที่จะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการเรียนการสอน เพราะเป็นการ
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ด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนตลอดจนการวดัผลประเมินผล  
เพือ่พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรง (พระมหาประจกัษ ์กิตติเมธี (ทองดาษ), 2554, หนา้ 14) 
เป็นงานที่สถานศึกษาตอ้งพฒันาควบคู่กนัไปและเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เพือ่ใหผู้เ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายสูงสุดของหลกัสูตร ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจะเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพของการจดัการศึกษา เป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จ
ของสถานศึกษานั้น ๆ (ปฏิมา ค  าชมภ,ู 2560, หนา้ 44) 
 เพือ่ความชดัเจนของความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและประสิทธิผลของ
โรงเรียนผูว้จิยัไดศ้ึกษารายละเอียดความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและประสิทธิผลของ
โรงเรียนแต่ละดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานร่วมกบัคณะครู บุคลากร

ทางการศึกษา และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้าหมายและพนัธกิจดา้นวชิาการ เพือ่การ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน รวมทั้งน าขอ้มูลนกัเรียน 
งบประมาณ ทรัพยากรและความตอ้งการของครูมาประกอบการพจิารณา เช่น การจดัท าเอกสาร
แผนยทุธศาสตร์ การก าหนดวสิยัทศัน์ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียน การประสานครู 
และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน มีการน าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของ
นกัเรียนไปพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน  มีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียนใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการในการวางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบตัิการ จดัโครงสร้าง
องคก์ารที่สนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากร และ
สร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายบริหาร (กาญจนา สุระค า, 2562, หนา้ 13) ก าหนด
เป้าหมายดา้นวชิาการร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ตอ้งรับผดิชอบในโรงเรียนและส่ือสารเป้าหมาย เพือ่ให้
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนโดยเนน้ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส าคญั การร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์
เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้การสร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ การใหค้วามส าคญัสูงสุดต่อ
การเรียน (กญัญว์รา เคร่ืองพาที, 2556, หนา้ 54)  เม่ือผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการใน
การด าเนินงานดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความชดัเจน จนท าให้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ยอ่มส่งผลต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษา โรงเรียนจะมีประสิทธิผลไม่ไดห้ากผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ าทางวชิาการ (สุวติา สุขประ
วทิย,์ 2564, หนา้ 145) สอดคลอ้งกบัแนวคิดประสิทธิผลของ  ฮอย และเฟอร์กูสนั (Hoy & 
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Ferguson, 1985) ที่วา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจะตอ้งสามารถจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสามารถปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกได ้

 2. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมบรรยากาศดา้นการจดัการเรียนของครูที่มี

ผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูใ้ชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการในการ
ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียน ผา่นครูและบุคลากรใน
โรงเรียน เพือ่ใหค้รูไดด้ าเนินการสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การจดัหอ้งเรียนให้สะอาดปลอดโปร่งน่าเรียน การพดูคุยปราศรัยดว้ย
รอยยิม้ การกล่าวยกยอ่งชมเชย การแสดงความเอาใจใส่ เป็นตน้ เพือ่ใหน้กัเรียนให้เกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ดงัที่ ฮอย และมิสเกล (Hoy & 
Miskel, 2005) ไดอ้ธิบายวา่ บรรยากาศของโรงเรียน เป็นเร่ืองของความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนและกลุ่มบุคคลในโรงเรียน เป็นอีกปัจจยัหน่ึงที่มีความสมัพนัธก์บัความส าเร็จในการ
บริหารของผูบ้ริหารและส่งผลถึงความส าเร็จหรือประสิทธิผลของโรงเรียน และที่  ครุก (Krug, 
1992, pp. 430-443) กล่าววา่ การส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศทางวชิาการภายโรงเรียนนั้น แสดงให้
เห็นถึงคุณค่าของการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จ จึงท าใหไ้ม่เป็นการยากที่จะ
เรียนรู้  ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ี
จะช่วยดึงพลงัของนกัเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวธีิที่จะท าใหเ้กิดได ้เช่น การจดัใหมี้ความ
ปลอดภยัและเป็นระเบียบ จดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั และสมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 
282) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญั เพราะ
การศึกษาสามารถเกิดขึ้นไดทุ้กแห่ง ทุกเวลา เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความจ าเป็นของ
สงัคม และกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง  จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัใน
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน โดยการใชภ้าวะผูน้ าอยา่งเหมาะสม
จะท าครูและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับ และร่วมในในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เม่ือ
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้คุณภาพ ก็จะส่งผลให้ประสิทผลของโรงเรียนสูงขึ้นต่อไป  
 3. ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน  

เป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารใหมี้การจดักระบวนการเรียนรู้ อ านวย
ความสะดวก ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู และส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน การใช้
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารจึงมุ่งส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหจ้ดัการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการของสงัคม และประเทศชาติ ปัจจยัหลกัที่ส าคญัที่ส่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของ
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นกัเรียนคือ ครูผูส้อนและการจดัการเรียนการสอน กล่าวคือ ถา้ครูผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในการดา้นเทคนิควธีิการสอนและเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้
ยอ่มส่งผลดีต่อการจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อนกัเรียนและ
โรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการเขา้มาสนบัสนุนและอ านวยความ
สะดวก และก าหนดทิศทางการจดัการเรียนการสอน  ดงัที่ บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565, หนา้ 51) 
กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ จะสามารถก าหนดทิศทางในการพฒันา
และขบัเคล่ือน ก ากบัติดตามและประเมินผลดา้นการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี  และวริศรา  
สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 20) กล่าววา่ หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการแลว้ จะสามารถผลกัดนั
ใหค้รู และบุคลากรประสบความส าเร็จในดา้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลใหน้กัเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีขึ้น มีทกัษะที่จ  าเป็น การพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
ได ้จะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเนน้ไปที่การพฒันาหลกัสูตร 
การนิเทศการศึกษา เพราะกระบวนการดงักล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอนใน 
ชั้นเรียน 
 4. ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการในการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
โดยการตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร และการวางแผน
พฒันาผูเ้รียนต่อไป โดยร่วมมือกบัคณะครูในการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
ภารกิจดา้นน้ีจ าเป็นอยา่งยิง่ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั เพราะเก่ียวเน่ืองกบัการน า
ขอ้มูลมาใชเ้พือ่การวางแผนในการพฒันานกัเรียนและสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ เช่น ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้การติดตามความกา้วหนา้ดา้นผลการเรียน
ของนกัเรียนอยา่งไกลชิ้ด ก าหนดใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
มีการประเมินความถนดัและความสามารถพเิศษของนกัเรียน มีการวเิคราะห์เพือ่หาจุดเด่นและจุด
ดอ้ย แลว้ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที่ส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ย ออกเยีย่มชั้นเรียนเพือ่จะไดมี้
โอกาสพดูคุยปัญหาการเรียนการสอนกบันกัเรียนโดยตรง การรายงานผลการเรียนต่อผูป้กครอง 
และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
พฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน เป็นตน้ รวมถึง การน าขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการของโรงเรียน บทบาทการใชภ้าวะ
ผูน้ าทางวชิาการในการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนดงักล่าวถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการ
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พฒันานกัเรียนและโรงเรียนให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ยิง่ขั้นไป เพราะเก่ียวขอ้งกบัตวันกัเรียน และ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การพฒันานกัเรียนแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม หากผูบ้ริหารสามารถใช้
ภาวะผูน้ าทางวชิาการไดอ้ยา่งเหมาะสม ยอ่มท าใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาทางดา้นผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนในทางที่ดีขึ้น ซ่ีงสมัพนัธโ์ดยตรงกบัตวับ่งช้ีประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นความ 
สามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ดงัทีก่ฤตยภ์สัสร สาขา (2560, หนา้ 8)  
ไดก้ล่าวถึงความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง คือ ความสามารถใน
การจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอน ตลอดจนความสามารถท าให้
นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง  

จากแนวคิดดงักล่าว สามารถสรุปไดว้า่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละดา้น โดยการมีภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นปัจจยัส าคญัที่จะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลหรือคุณภาพของโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการนั้นจะสามารถ 
ก าหนดทิศทางในการพฒันา ขบัเคล่ือน ก ากบั ติดตามและประเมินผลดา้นการเรียนการสอนของ
โรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถพฒันาคณะครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ี่เป็นที่
ตอ้งการของชุมชน สงัคม และประเทศชาติต่อไป 
 

5. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 เกศราภรณ์ เทพแกว้ (2555) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
กบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายอ าเภอวงัจนัทร์ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าดา้นบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอวงัจนัทร์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจูงใจ การเป็นผูน้ าการตดัสินใจ การติดต่อส่ือสาร การก าหนดเป้า 
หมาย การควบคุมงาน ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอวงัจนัทร์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความ 
สามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของ
นกัเรียน ความสามรถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้
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ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ตามล าดบั 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าดา้นบริหารงาน
วชิาการกบัประสิทธิผลดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอวงัจนัทร์ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผล ดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอวงัจนัทร์ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธจ์าก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก พบวา่ ดา้นการจูงใจ ดา้นการเป็นผูน้ า ดา้นการก าหนดเป้าหมาย ส่วน
ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา เรียงล าดบั ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการ
แกปั้ญหาในโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 เจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล
การท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอ
สอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้นเรียงอนัดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ 
และดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั และความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก (.862) 
และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 นิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการ
พฒันาส่ือการเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนรู้  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ตามล าดบั 
 ปฏิมา ค  าชมภู (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
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ศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 1) ภาวะผูท้างวชิาการของผูบ้ริหารในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การพฒันาส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทาง
วชิาการ ความสามารถในการนิยามพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน การบริหารหนา้ที่ที่เก่ียวกบั
ผลผลิตทางการศึกษา  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหก้บัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
และความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  และ  3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ 
สงักดัสา นกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวกใน
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัสถิติที่ .05  

นิชานนัท ์ราวนั (2560, หนา้ 95) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล การบริหารโรงเรียนสามโคกสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ผลการวจิยั พบวา่ ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
สามโคกสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบั
ประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียนสามโคกสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โคยภาพราม
อยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโดกสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม 
มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดั
ตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี การก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียน การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมาย การพฒันาและ
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การควบคุมเวลาที่ใชใ้นการเรียน
การสอน การประสานงานดา้นหลกัสูตร การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ
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การเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผลการสอน และการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
และความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีความสมัพนัธก์นัในระดบั
ปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 วฒิุพร กณัฑศ์รี (2562) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิ 
ผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
และดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนคร 
ศรีอยธุยา โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัสูง (.64) และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

สุวติา สุขประวทิย ์(2564, หนา้ 128) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเครือข่ายหลงั
สวน 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา่  1) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (Rxy = 0.894**) และ 4) ขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีดงัน้ี ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน จดัท าหลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง ควรวเิคราะห์และพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของชุมชน ส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วชิาชีพ และเปิดโอกาสใหค้รูไดร่้วมเป็นคณะท างานต่าง ๆ 

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 บุสซ่ี (Buzzi, 1990, p. 177 อา้งถึงใน ปฏิมา ค  าชมภู, 2560, หนา้ 50) ไดท้  าการศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประสิทธิผลของโรงเรียนกบัพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการของครูใหญ่ในรัฐ
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คอนเนคติคทั โดยการใชแ้บบสอบถามกบัครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐคอนเนคติคทั 
ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการมีความ สมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 จอห์นเนส-กิบสนั (Johnes-Gibson, 2000 อา้งถึงใน เจษฎา ถงัเงิน, 2560 หนา้ 37) ได้
ศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเร่ือง ภาวะผูน้ าโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของฟลอเรตตา ดุกส์-แมคแคนซี 
(Floretta Dukes-Mckanzie) ซ่ึงเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนของ District of Columbia public schools 
ระหวา่ง ค.ศ. 1981-1988 การเก็บขอ้มูลไดจ้ากการสมัภาษณ์และจดบนัทึกการอภิปรายกลุ่มจากผูท้ี่
มีส่วนเก่ียวขอ้งจ านวน 33 คนขอ้มูลทีไ่ดน้ ามารวบรวม คดัแยกและจดัประเภท ผลการวิจยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะตอ้งประกอบไปดว้ยความสามรถในการบงัคบับญัชาการ 
สร้างความสมัพนัธก์ารจดับรรยากาศโรงเรียน ทกัษะทางเทคนิควธีิและความเป็นตวัของตวัเอง 
 โอดอลเนล และไวท ์(O’Donnel & White, 2005) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน พบวา่ คุณครูรับรู้
ไดว้า่พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เนน้พฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตวัช้ี 
ใหเ้ห็นถึงผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนที่ดี นอกจากน้ียงัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีฐานะทางสงัคมดี 
เช่ือไดว้า่จะมีพฤติกรรมสมัพนัธก์บัพนัธกิจของโรงเรียน และโรงเรียนจะมีผลสมัฤทธ์ิการอ่านทีสู่ง 
 ชาร์มา (Sharma, 2012) ไดศ้ึกษาวจิยัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการตามทศันะของหวัหนา้ 
หน่วยงานสถานศึกษาในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ โดยใชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจาก
หวัหนา้หน่วยงานสถานศึกษาจ านวน 55 คน ในประเทศอาเซียน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย มาเลเซีย 
ไทย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ มโนทศัน์ของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ บทบาทของหวัหนา้หน่วยงานสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ และ
ประโยชน์ที่ไดรั้บจากภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของหวัหนา้สถานศึกษานั้น
สนบัสนุนภารกิจในการพฒันาผูเ้รียนทั้งหมดโดยรวม ไดแ้ก่ การตดัสินใจร่วมกนั การก ากบัดูแล 
และการพฒันาความเป็นมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ยงัอ านวยประโยชน์ในดา้น
การส่งเสริมนกัเรียน ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ห็นคุณค่าในตนเอง มีความเขา้ใจและรู้จกั
ตนเอง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาจกล่าวไดว้า่ 
การที่จะบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลไดน้ั้น การมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะตอ้งมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการที่มีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็น การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายพนัธกิจที่
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ชดัเจน มีการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการจดัการเรียนรู้ การบริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน 
และดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน เป็นตน้ ดงันั้นแลว้งานวชิาการที่ถือเป็นหวัใจส าคญั
ของการบริหารโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นปัจจยัส าคญัที่จะ
ขบัเคล่ือนการศึกษาใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ท  าใหก้ารจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที่โรงเรียนตั้ง
ไวไ้ด ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมี
แนวทางในการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 31 โรงเรียน รวม 
839 คน (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2565) 
 2. กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 โดยเปิดตารางของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) การศึกษาตวัอยา่งประชากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 839 คน ในตารางพบวา่ขนาดประชากรมีขนาดไม่ตรงในตาราง โดยมีขนาด 800 คน 
แลว้เลยไป 850 คน ผูว้ิจยัจึงไดค้  านวณหาจ านวนประชากรที่เกินไป ดงัน้ี 
 ประชากรช่วงต ่ากวา่ประชากรจริงในตารางคือ 800 คน กลุ่มตวัอยา่งตามตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน คือ 260 คน ประชากรช่วงสูงกวา่ประชากรจริงในตารางคือ 850 คน กลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน คือ 265 คน 
 จากช่วง 1-2 ประชากรเพิม่ 850-800 = 50 คน กลุ่มตวัอยา่งจะเพิม่ = 265-260 = 5 คน 
 ถา้ประชากรเพิม่ 39 คน กลุ่มตวัอยา่งจะเพิม่ก่ีคน วธีิการค านวณ คือ 
 ประชากร เพิม่ขึ้น 50 คน กลุ่มตวัอยา่งเพิม่ขึ้น 5 คน 
 ประชากร เพิม่ขึ้น 1 คน กลุ่มตวัอยา่งเพิม่ขึ้น 5/50 คน 
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 ประชากร เพิม่ขึ้น 39 คน กลุ่มตวัอยา่งเพิม่ (5 x 39) / 50 คน = 4 คน 
 ** ดงันั้น ประชากร 839 คน กลุ่มตวัอยา่ง = 260 + 4 คือ = 264 คน ** 
 จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยใชโ้รงเรียนในอ าเภอบางละมุง
เป็นหน่วยการสุ่ม ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง ดงัตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 

ล าดบั โรงเรียน ประชากร  กลุ่มตวัอยา่ง 

1. โรงเรียนบา้นหว้ยไข่เน่า 7 2 

2. โรงเรียนบา้นภูไทร 13 4 

3. โรงเรียนชุมชนวดัเขาไมแ้กว้ 33 11 

4. โรงเรียนวดับุญสมัพนัธ์ 43 14 

5. โรงเรียนบา้นโรงหีบ 13 4 

6. โรงเรียนบา้นตะเคียนเต้ีย 25 8 

7. โรงเรียนบา้นนาวงั 10 3 

8. โรงเรียนวดัเวฬุวนาราม 12 4 

9. โรงเรียนบา้นโป่งสะเก็ต 39 12 

10. โรงเรียนอนุบาลบางละมุง 49 15 

11. โรงเรียนวดัสุกรียบ์ุญญาราม 22 7 

12. โรงเรียนบา้นบางละมุง 11 3 

13. โรงเรียนบา้นทุ่งกราด 29 9 

14. โรงเรียนวดัโป่ง 37 12 

15. โรงเรียนวดัสวา่งอารมณ์ 13 4 

16. โรงเรียนบา้นมาบประชนั 13 4 

17. โรงเรียนชุมชนบา้นหนองปรือ 23 7 

18. โรงเรียนวดัสุทธาวาส 75 24 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

ล าดบั โรงเรียน ประชากร  กลุ่มตวัอยา่ง 

19. โรงเรียนบา้นเนินพลบัหวาน 106 33 

20. โรงเรียนวดัเขาโพธ์ิทอง 16 5 

21. โรงเรียนบา้นทุ่งกลม 21 7 

22. โรงเรียนบา้นสนัติคาม 19 6 

23. โรงเรียนวดัหนองเกตุใหญ่ 28 9 

24. โรงเรียนวดัหนองเกตุนอ้ย 43 14 

25. โรงเรียนห้วยใหญ่ 25 8 

26. โรงเรียนบา้นนอก 9 3 

27. โรงเรียนบา้นทุ่งคา 45 14 

28. โรงเรียนบา้นมาบฟักทอง 16 5 

29. โรงเรียนบา้นทุ่งละหาน 11 3 

30. โรงเรียนบา้นชากนอก 22 7 

31. โรงเรียนบา้นบึง 11 3 

รวม  839 264 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการ
ก าหนดเป้าหมายพนัธกิจของโรงเรียน 2) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการ
บริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 4) ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดน ้ าหนกัคะแนนดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที่สุด  
 4 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  
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 3 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 คะแนน หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ  
1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  3) ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 4) ความสามารถใน
การสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร 5) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมือง
ดิจิทลั  6) ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 7) ความสามารถในการใชน้วตักรรม
การบริหารโรงเรียน  เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 
ระดบั โดยก าหนดน ้ าหนกัคะแนนดงัน้ี 
 คะแนน 5 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 คะแนน 4 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพือ่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้
ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากเอกสารและต าราทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ และประสิทธิผลของ
โรงเรียน 
 3. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างเคร่ืองมือ ตามค านิยามของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนและวตัถุประสงคเ์ป็นหลกั จ านวน 1 ชุด ประกอบดว้ย 2 ตอน 
 4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพือ่ตรวจสอบ เสนอแนะ และน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขเพือ่ความถูกตอ้ง 
 5. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแลว้เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษางานนิพนธ ์เพือ่ 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพือ่ปรับปรุงแบบสอบถาม 
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 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพือ่ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) โดยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index 
of Item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดเกณฑค์่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
ถือวา่สอดคลอ้งในเกณฑท์ี่ผูว้จิยัยอมรับได ้ (ทรงศกัด์ิ ภู่สีอ่อน, 2551, หนา้ 50)  โดยใชสู้ตร 
 

    IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

      
 เม่ือ IOC  แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามกบัวตัถุประสงค ์
 ∑𝑅   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุทุกคน 

 N   แทน จ านวนผูท้รงคุณวฒิุ 

เกณฑ์การให้คะแนน 

  ใหค้ะแนน + 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน - 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ผลการตรวจสอบพบวา่ไดค้่า IOC เฉล่ีย = 0.96 แสดงวา่ แบบสอบถามมีความตรง
เชิงเน้ือหา (ลว้น สายยศ, 2543, หนา้ 249) 
 7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน 
และคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธเ์พือ่ตรวจพจิารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้
(Try out) ครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 30 คน เพือ่หาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
     7.1 น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item 
discrimination) เป็นรายขอ้โดยวิธีการหาความสมัพนัธร์ายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 
correlation) โดยใชสู้ตร สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s correlation coefficient) 
      7.1.1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
ระหวา่ง .44 - .88 
  7.1.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง  
.28 - .81 
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     7.2 หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช้ 
วธีิหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
เพือ่หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
      7.2.1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
เท่ากบั 𝛼 = .96 
  7.2.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 
𝛼 = .95 

 

 9. น าแบบสอบถามที่ผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ ์
เพือ่ตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย และน าไปจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพือ่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพือ่ขออนุญาตและขอความ
ร่วมมือในการเก็บขอ้มูลครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
 2. ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัเขา้ร่วมโครงการ โดยการตอบแบบสอบถามออนไลน์ทาง google form 
ผา่น QR CODE ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน ประกอบดว้ยตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 31 ขอ้ และตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 
36 ขอ้  
 3. ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูล จากนั้นน าผลทีไ่ดไ้ปวเิคราะห์ ซ่ึงผูว้จิยั
จะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพวิเตอร์ที่มีรหสัผา่นของผูว้จิยัเท่านั้น ผูท้ี่ไม่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งไม่สามารถเขา้ถึงได ้ 
 



63 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามที่ไดรั้บคืนทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบและ 
คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามฉบบัที่สมบูรณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหสั ให้คะแนนตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพวิเตอร์เพือ่วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3. ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
 4. วิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย (𝑋̅) และคา่ความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เปรียบเทียบตามเกณฑข์องลิเคิร์ท (Likert, 1967 อา้งถึงใน วริศรา สุข
สุวรรณ, 2560, หนา้ 47) ดงัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัดีมาก 
 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัดี 
 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 5. วิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย (𝑋̅) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เปรียบเทียบตามเกณฑข์องลิเคิร์ท (Likert, 1967 อา้งถึงใน วริศรา สุข
สุวรรณ, 2560, หนา้ 47) ดงัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 6. วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
โดยใชเ้กณฑก์ารวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) (วริศรา สุขสุวรรณ, 2560, หนา้ 48) 
ดงัน้ี 
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 ค่า r = 1.00 หมายความวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
     มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูงมาก 
 ค่า r = 0.71-0.99 หมายความวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
     มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง 
 ค่า r = 0.31-0.70 หมายความวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
     มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่า r = 0  หมายความวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
     ไม่มีความสมัพนัธก์นั 
 

สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติ ดงัน้ี 

 1. สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดแ้ก่ การหาค่าคะแนนเฉล่ีย (𝑋̅) 
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2. สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ การหาค่าคะแนนเฉล่ีย 

(𝑋̅) และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3. สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์หาค่าความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ การหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพยีร์สนั (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการวจิยั เร่ือง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจยั
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X̄   แทน  ค่าเฉล่ีย 
 SD  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยรวม 
 X1  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 X2  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 X3  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 
 X4  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Y  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 
 Y1  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y2  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและ

พฒันาโรงเรียน   
 Y3  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาใน

โรงเรียน  
 Y4  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการสามารถสร้างความ

พงึพอใจแก่บุคลากร 
 Y5  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้

เป็นพลเมืองดิจิทลั  
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 Y6  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

 Y7  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการ
บริหารโรงเรียน 

 r  แทน  สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
 *  แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน โดยเรียงล าดบัตาม 
ความมุ่งหมายของการศึกษาคร้ังน้ี คือ 

ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ตอนที่ 3  ผลการการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นตอนๆ ตามความมุ่งหมายของ
การวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนใน 
                อ  าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม 
                และจ าแนกรายดา้น 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
n = 264 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.01 .55 มาก 3 
2. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.12 .50 มาก 2 
3. การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 4.15 .49 มาก 1 
4. การติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3.99 .55 มาก 4 

รวม 4.07 .48 มาก  
 
 จากตารางที่ 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่   
การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน และการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียน 
                ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
                ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าเอกสารแผนยทุธศาสตร์

ทางวชิาการของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4.00 .78 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการ
ของโรงเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.07 .69 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

4.11 .65 มาก 1 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
n = 264 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

4. ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานงานวชิาการ 
ของโรงเรียนก่อนมีการวางแผน 

3.88 .86 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารมีการประเมินความตอ้งการของครู  
เพือ่น าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน 

3.98 .73 มาก 7 

6. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัพฒันา
เป้าหมายของโรงเรียนเพือ่ปรับปรุงการจดัการเรียน 
การสอน 

4.01 .71 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน                   
ไปพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.03 .72 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียนใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
รับทราบ 

4.02 .71 มาก 4 

รวม 4.01 .55 มาก  
 
 จากตารางที่ 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวชิาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และผูบ้ริหารน าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนไปพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียน 
                 ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
                 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนจดัสรรงบประมาณ  

เพือ่สร้างบรรยากาศและปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

3.98 .76 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหมี้ความหลากหลายน่าสนใจ 

4.22 .64 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารจดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก
เพือ่ช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูบรรลุตาม
เป้าหมายของหลกัสูตร 

4.11 .62 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัสภาพหอ้งเรียนและ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียน 

4.17 .60 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธเ์ม่ือ
มีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวชิาการร่วมกบั
นกัเรียน ครู และผูป้กครอง 

4.07 .75 มาก 5 

6. ร่วมกนัสร้างส่ิงแวดลอ้มบรรยากาศและวฒันธรรม
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 

4.18 .68 มาก 2 

รวม 4.12 .50 มาก  
 
 จากตารางที่ 7 พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง 
การเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ความหลากหลาย
น่าสนใจ ร่วมกนัสร้างส่ิงแวดลอ้มบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
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โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัสภาพหอ้งเรียนและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ พฒันาความรู้ความสามารถ 
ของนกัเรียน ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียน 
                ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
                ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารมีการสงัเกตการสอนอยา่งเป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 
4.02 .69 มาก 9 

2. ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพฒันา 
ในการสอนของครู หลงัจากมีการสงัเกตการสอน 

4.23 .70 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการวเิคราะห์วจิยั  
เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และมีการเผยแพร่ผลงานต่อ 
หน่วยงานอ่ืน 

4.18 .72 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ระหวา่งครูเพือ่ช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนไปในทิศทาง เดียวกนั 

4.25 .58 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมีการบนัทึกการนิเทศเพือ่ประเมินการจดั 
การเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.05 .69 มาก 8 

6. ผูบ้ริหารก าหนดบุคคลในการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.06 .68 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารมีการใชข้อ้มูลดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตร
ไปใช ้

4.10 .76 มาก 6 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
n = 264 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

8. โรงเรียนวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.29 .66 มาก 1 

9. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผล 
การประเมินมาพฒันาหลกัสูตรที่เหมาะสมกบับริบท
ของโรงเรียน 

4.16 .69 มาก 5 

รวม 4.15 .49 มาก  
  
 จากตารางที่ 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน  
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูเพือ่ช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพฒันาในการสอนของครู 
หลงัจากมีการสงัเกตการสอน ตามล าดบั   
 
ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียน 
                ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
                ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารวางนโยบายในการก าหนดใหค้รูรายงาน

ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
4.04 .70 มาก 3 

2. โรงเรียนมีการประเมินความถนดัและความสามารถ
พเิศษของนกัเรียน 

3.92 .81 มาก 7 
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
n = 264 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

3. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบผลการเรียน มีการวิเคราะห์
เพือ่หาจุดเด่นและจุดดอ้ย แลว้ส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมที่ส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ย 

4.01 .71 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารออกเยีย่มชั้นเรียนเพือ่จะไดมี้โอกาสพดูคุย
ปัญหาการเรียนการสอนกบันกัเรียนโดยตรงเพือ่เป็น
แนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนต่อไป 

3.84 .76 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมาย
ทางดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.99 .68 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการประเมินหลกัสูตร เพือ่
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนทนัสมยั 

4.00 .72 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้ารแจง้ผลการทดสอบทางการ
เรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

4.05 .75 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆที่เป็นการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

4.09 .75 มาก 1 

รวม 3.99 .57 มาก  
 
 จากตารางที่ 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการ
ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้ารแจง้ผลการทดสอบ
ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารวางนโยบายในการ
ก าหนดใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งชดัเจน ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
ตารางที่ 10 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา       
                  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและจ าแนกรายดา้น 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 264 

ระดับ อันดับ 
X̄  SD 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 

4.02 .42 มาก 6 

2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน   4.06 .52 มาก 4 
3. ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  4.07 .50 มาก 3 
4. ความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร 4.05 .56 มาก 5 
5. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น 

พลเมืองดิจิทลั  
4.10 .47 มาก 1 

6. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 4.09 .47 มาก 2 
7. ความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหาร

โรงเรียน  
3.95 .66 มาก 7 

รวม 4.05 .39 มาก  
  
 จากตารางที่ 10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองดิจิทลั ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้  
ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน    
ความสามารถในการสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน ตามล าดบั  
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ตารางที่ 11 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
                  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิ 
                  ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

n = 264 
ระดับ อันดับ X̄  SD 

1. นกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนมีการพฒันาระดบัสูงขึ้นเม่ือเทียบกบั 
ปีที่ผา่นมา 

3.93 .65 มาก 7 

2. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพือ่พฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย 

3.98 .69 มาก 6 

3. ครูจดักิจกรรมที่ยดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งและสนองความตอ้งการพฒันานกัเรียน 
เพือ่ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น 

4.02 .63 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการจดัแหล่งการเรียนรู้ใหน้กัเรียนศึกษา
คน้ควา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.98 .64 มาก 5 

5. นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้  
มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เหมาะสมกบัวยั 

4.08 .56 มาก 2 

6. นกัเรียนที่จบชั้นสูงสุด  สามารถเขา้ศึกษาต่อ 
ในระดบัสูงขึ้น 

4.06 .66 มาก 3 

7. นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ ปรับตวั 
ใหอ้ยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข   

4.10 .60 มาก 1 

รวม 4.02 .42 มาก  
 
 จากตารางที่ 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ ปรับตวั ให้อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
เหมาะสมกบัวยั และนกัเรียนที่จบชั้นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ้น ตามล าดบั 
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ตารางที่ 12 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
                   ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
                   โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. โรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุงวธีิการบริหาร 

งาน 4 ดา้นอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
4.07 .57 มาก 3 

2. โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหท้นัต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

4.08 .67 มาก 2 

3. ครูและบุคลากรเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการพฒันาโรงเรียน 

4.06 .60 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาอาคารสถานที่
รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.10 .66 มาก 1 

5. ครูยอมรับการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

4.04 .65 มาก 5 

6. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินในปีที่ผา่นมาเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาโรงเรียน 

4.01 .68 มาก 6 

รวม 4.06 .52 มาก  
 
 จากตารางที่ 12  พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาอาคาร สถานที่รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   
โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาใหท้นัต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป  
และโรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุงวธีิการบริหารงาน 4 ดา้นอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ ตามล าดบั 
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ตารางที่ 13 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
                   ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
                  โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการ

เรียนการสอน 
4.12 .61 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมของ
นกัเรียน 

4.10 .59 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในการ
บริหารงานของโรงเรียนใหด้ าเนินการอยา่งราบร่ืน 
เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้

4.08 .60 มาก 3 

4. โรงเรียนของท่านมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่ง
เหมาะสมและต่อเน่ือง 

4.03 .67 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกเขา้มาร่วมแกไ้ขปัญหาในโรงเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.03 .69 มาก 5 

รวม 4.07 .50 มาก  
 
 จากตารางที่ 13 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูร่วมกนั
แกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมของนกัเรียน และผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในการ
บริหารงานของโรงเรียนใหด้ าเนินการอยา่งราบร่ืน เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ ตามล าดบั 
  



77 

ตารางที่ 14 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
                  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร     
                  โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการสร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร     

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนการ

ท างานโดยจดัใหมี้วสัดุอุปกรณ์ และส่ือการสอนที่
เพยีงพอและมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพที่พร้อมใน
การจดัการเรียนการสอน 

4.02 .72 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินงานต่าง ๆ ได้
อยา่งเหมาะสม 

3.99 .77 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจและยกยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่ปฏิบตัิงานมีคุณภาพ 

4.13 .63 มาก 1 

4. มีความพงึพอใจที่จะปฏิบตัิงานของโรงเรียน 4.04 .65 มาก 3 
5. มีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึง

ของโรงเรียน 
4.06 .67 มาก 2 

รวม 4.05 .56 มาก  
 
 จากตารางที่ 14 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร  
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบติังานมีคุณภาพ มี
ความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน และมีความพงึพอใจที่จะ
ปฏิบตัิงานของโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 15 ประสิทธิผลของรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
                  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผู้เรียน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชป้ระโยชน์จาก

เทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ 
4.13 .61 มาก 3 

2. นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชง้านเทคโนโลยดิีจิทลั
อยา่งปลอดภยั 

4.02 .61 มาก 5 

3. นกัเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบตัิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั 

4.18 .61 มาก 1 

4. นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใน
การส่ือสารเชิงสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม 

4.16 .63 มาก 2 

5. นกัเรียนในโรงเรียนเห็นความส าคญัของตนเอง 
และมีความรับผดิชอบในสงัคมออนไลน์ 

4.04 .64 มาก 4 

รวม 4.10 .47 มาก  
 
 จากตารางที่ 15 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน โดยรวมและราย
ขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนใน
โรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั นกัเรียนในโรงเรียน
สามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการส่ือสารเชิงสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม และนกัเรียนในโรงเรียน
สามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ ตามล าดบั 
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ตารางที่ 16 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
                  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้      
                  โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้    

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพวิเตอร์ที่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการ เพือ่การท างานและการจดัการเรียนการสอน 
4.00 .57 มาก 4 

2. โรงเรียนน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาประยกุตใ์ชเ้พือ่เพิม่
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.05 .61 มาก 3 

3. มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารกบับุคลากร
ในโรงเรียน  นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.19 .62 มาก 1 

4. มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล ประเมินผล
การเรียน 

4.12 .61 มาก 2 

รวม 4.09 .47 มาก  
 
 จากตารางที่ 16  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้  
โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารกบับุคลากรในโรงเรียน นกัเรียน และผูป้กครอง
นกัเรียนอยูเ่สมอ มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล ประเมินผลการเรียน และโรงเรียนน า
เทคโนโลยดิีจิทลัมาประยกุตใ์ชเ้พือ่เพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 17 ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
                   ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน     
                  โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 

n = 264 
ระดับ อันดับ 

X̄  SD 
1. ผูบ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
3.94 .73 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมเพือ่พฒันาวธีิการปฏิบตัิงานและ
ระบบการบริหารสถานศึกษาใหท้นัสมยั 

3.91 .75 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใหมี้ทกัษะในการ
ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาปรับปรุงพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน 

3.99 .78 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรมที่
เหมาะสมกบัโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการจดัการ
เรียนการสอนและส่งเสริมการท างาน 

3.94 .76 มาก 3 

รวม 3.95 .66 มาก  
 
 จากตารางที่ 17 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหาร
โรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใหมี้ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มา
ปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรมที่เหมาะสม
กบัโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการท างาน ตามล าดบั 
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 จากตารางที่ 18 พบวา่  ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยรวมมีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .70) และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เม่ือเรียงล าดบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี (X1) ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X4) ดา้นการติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน (X3) ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน (X2) และดา้นการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 
 1. ความสมัพนัธก์นัในระดบัค่อนขา้งสูง เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียน
การสอน 
 2. ความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ 
 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
จากการใชต้ารางเทียบหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 607-610) จากนั้นด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
264 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating 
Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 31 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก 
ทั้งฉบบัเท่ากบั .44 – .88  และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96  ตอนที่ 2 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 36 ขอ้  
มีค่าอ านาจจ าแนกทั้งฉบบัเท่ากบั .28 – .81  และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X̄ ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และวเิคราะห์ความสมัพนัธโ์ดยใช้
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

สรุปผลการวจิยั 
 จากการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สรุปผลได ้ ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารจดัการดา้นการเรียน
การสอน การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และการติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามล าดบั โดยรายะเอียดรายดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ที่สอดคลอ้งกบั
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งานวชิาการของโรงเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารน าขอ้มูลดา้น 
ผลการเรียนของนกัเรียนไปพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ 
ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหาร 
น าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนไปพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
  1.2 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ความหลากหลายน่าสนใจ ร่วมกนัสร้างส่ิงแวดลอ้มบรรยากาศและ
วฒันธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูจดัสภาพหอ้งเรียนและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการ
ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนวางแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหวา่งครูเพือ่ช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหาร
ช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพฒันาในการสอนของครู หลงัจากมีการสงัเกตการสอน ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดั
สอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้ารแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครอง
ทราบอยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารวางนโยบายในการก าหนดใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ดา้นการ
เรียนของนกัเรียนอยา่งชดัเจน ตามล าดบั 

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น
พลเมืองดิจิทลั ความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ ความสามารถในการแกปั้ญหา
ในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการสามารถ
สร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
และความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดรายดา้น 
ดงัน้ี 
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  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและ
รายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียน
เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถปรับตวัให้อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข นกัเรียนมีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้ มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์หมาะสมกบัวยั และนกัเรียนที่จบชั้นสูง
สุดสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ้น ตามล าดบั 

 2.2 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน 
มีการปรับปรุงและพฒันาอาคารสถานที่รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนมีการพฒันา
ปรับปรุงการบริหารจดัการสถานศึกษาใหท้นัต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป และโรงเรียนมีการ
พฒันาและปรับปรุงวธีิการบริหารงาน 4 ดา้นอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ตามล าดบั 

 2.3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและคณะครู
ร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมของ
นกัเรียน และผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในการบริหารงานของโรงเรียนใหด้ าเนินการ
อยา่งราบร่ืนเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ตามล าดบั 

 2.4 ดา้นความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร โดยรวมและรายขอ้ทุก
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้าง
ขวญัก าลงัใจและยกยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบติังานมีคุณภาพ มีความรู้สึกวา่ตนเองมี
ความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน และมีความพงึพอใจที่จะปฏิบติังานของโรงเรียน 
ตามล าดบั 

 2.5 ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัในการส่ือสารเชิงสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม และนกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชป้ระโยชน์จาก
เทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ ตามล าดบั 

 2.6 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารกบับุคลากรในโรงเรียน นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนอยู่
เสมอ มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล ประเมินผลการเรียน และโรงเรียนน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาประยกุตใ์ชเ้พือ่เพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามล าดบั 
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 2.7 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ทุก
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหค้รูและบุคลากรใหมี้ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการ
สอน ผูบ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรมที่เหมาะสมกบัโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการ
จดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการท างาน ตามล าดบั 

3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบาง
ละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสมัพนัธใ์น
ระดบัสูง (r = .70) และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เม่ือ
เรียงล าดบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละ
มุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการบริหารจดัการดา้น
การเรียนการสอน และดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 
 ความสมัพนัธก์นัในระดบัค่อนขา้งสูง เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการ
สอน และความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 

อภปิรายผล 
จากการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีประเด็น 
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
ใหค้วามส าคญัในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ตามพนัธกิจของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2565, หนา้ 6) 
โดยเฉพาะดา้นวชิาการ เน่ืองจากการบริหารงานดา้นวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบั
ของสถานศึกษา (ธิดารัตน์ วรรณพนัธ,์ 2563, หนา้ 219) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ร่วมกบัครูและ
บุคลากรที่เก่ียวขอ้งวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์งานวชิาการของโรงเรียน มีการประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรเพือ่ช่วยกนัในการจดักิจกรรมการเรียน
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การสอนไปในทิศทางเดียวกนัอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้
ความหลากหลาย มีการร่วมมือกบัครู บุคลากร ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันา
สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริม
ครูและบุคลากรใหค้วามส าคญักบัการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน เพือ่ส่งเสริมพฒันาและต่อ
ยอดความสามารถพเิศษของนกัเรียน และช่วยยกระดบันกัเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถและทกัษะ
ผา่นเกณฑ ์และเป็นผูมี้ความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตามหลกัสูตรและ
ค่านิยมหลกัของคนไทย ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเห็นและรับรู้บทบาทของผูบ้ริหารในการ
บริหารงานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง จากเหตุผลดงักล่าวท าใหภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนใน
อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวฒิุพร กณัฑศ์รี (2562, หนา้ 74) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัประสิทธิ ผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวติา สุขประวทิย ์(2564, หนา้ 128) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
เครือข่ายหลงัสวน 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2564, หนา้ 6-11)  มีการก าหนด
นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา และยทุธศาสตร์ดา้นการศึกษาเป็นกรอบแนวทางพฒันา
คุณภาพดา้นการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัไวช้ดัเจน เช่น ก าหนดใหส้ถานศึกษาในสงักดัจะตอ้ง
สามารถจดักิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน ส่งเสริม
สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติของผูเ้รียนให้รองรับการพฒันาระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบางละมุง ไดน้ านโยบายและยทุธศาสตร์ขา้งตน้มาปฏิบติัในโรงเรียนอยา่ง
เหมาะสม โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีการ
ก าหนดวสิยัทศัน์ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียน มีการน าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของ
นกัเรียนมาก าหนดเป็นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายต่าง ๆ โดย
เฉพาะงานดา้นวชิาการใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ ส่งผลใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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รับรู้เก่ียวกบัภารกิจของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง จากเหตุผลดงักล่าวท าใหภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้น
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วฒิุพร กณัฑศ์รี (2562, 
หนา้ 74) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ นพรัตน์ แยม้โกสุม (2565, หนา้ 102 ) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 1.2  ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่ดีที่สนองความ
ตอ้งการของนกัเรียนทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์สงัคม จิตใจ และสติปัญญา บรรยากาศเป็นบรรยากาศที่
มีอิทธิพลต่อสุขภาพจิตหรืออารมณ์ของนกัเรียน ถา้นกัเรียนมีสภาพจิตใจที่ดี อารมณ์แจ่มใส 
กระฉบักระเฉง มีความสนใจในการเรียน ยอ่มช่วยเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ (พมิพาพญั ทองก่ิง, 
2563, หนา้ 53) ผูบ้ริหารไดร่้วมมือกบัครู บุคลากร ชุมชน และหน่วยงานภายนอกโรงเรียนได้
ปรับปรุงภูมิทศัน์ของโรงเรียน ทั้งการปลูกตน้ไม ้ดอกไม ้การสร้างสีสนัและมุมกิจกรรมต่าง ๆ  
สร้างบรรยากาศอนัร่มร่ืนน่าเรียน มีการขอความร่วมมือจากภาครัฐและภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาการศึกษา ร่วมกนัสร้างส่ิงแวดลอ้มบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ความหลากหลายน่าสนใจ ใชเ้คร่ืองมือ 
และส่ือ เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม ตามก าลงั ความสามารถ และ
ทรัพยากรของโรงเรียน ส่งเสริมใหค้รูจดัสภาพห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนลกัษณะ
ต่าง ๆ ส่งเสริมการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกอยา่งอิสระตามความสนใจ ความถนดัของ
แต่ละบุคคล ดงัที่กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูส้อนไวว้า่ การจดัการ
เรียนรู้เพือ่ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ผูส้อนตอ้งจดับรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ ดงันั้น การจดับรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทาง
กายภาพ ไม่วา่จะเป็นลกัษณะของหอ้งเรียน วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน และบรรยากาศชั้น
เรียนเชิงบวกในทางจิตวทิยา ซ่ึงประกอบดว้ยบรรยากาศที่อบอุ่น (Warmth) บรรยากาศที่เป็นอิสระ 
(Freedom) บรรยากาศที่ทา้ทาย (Challenge) บรรยากาศแห่งการยอมรับนบัถือ (Respect) บรรยากาศ
แห่งการควบคุม (Control) และ บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success) เหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยัที่
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สมัพนัธก์บัระดบัความสุขในชั้นเรียน และท าให้เกิดพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ จากเหตุผลดงักล่าวท าใหภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งการงานวจิยัของ ปุญยวร์ี ท  าดี (2564, หนา้ 120-122) ไดศ้ึกษา 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565, หนา้ 91) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นการจดับรรยากาศที่เอ้ือต่อการจดัการเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
 1.3 ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองจากตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) 
ในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก รวมถึงประเทศไทย เกิดผลกระทบดา้นต่าง ๆ มากมาย รวมถึงดา้น
การศึกษา สถานศึกษาไม่สามารถจดัการเรียนแบบปกติในโรงเรียนได ้กระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจึงก าหนดแนวทางการสอนและส่งเสริมการสอนแบบอ่ืน ๆ เช่น ใชก้ารสอน
แบบออนไลน์ หรือจดัการเรียนดว้ยระบบการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) จดัการเรียน 
ผา่นการสอนสด (Live) เป็นตน้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, Online) ซ่ึงสถานศึกษาต่าง ๆ ตอ้งมี
การปรับตวัเพือ่ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดมี้การด าเนินการสนอง
แนวทางดงักล่าว โดยการส่งเสริมส่งเสริมและปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอนออนไลน์ ผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากรร่วมกนัวางแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครู
เพือ่ช่วยใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหค้รูไดส้อนและนกัเรียนได้
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศและการประเมินการสอน
ของครูอยา่งเป็นระบบ มีการสงัเกตการสอน ทั้งในสภาวะการสอนปกติในหอ้งเรียน และการสอน
แบบออนไลน์ เพือ่กระตุน้ ช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหค้  าแนะน า ช้ีแนะใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควร
พฒันาในการสอนและประเมินผลการสอนของครู ดงัที่ (อธิพนัธ ์ศรีรุ่งกาญจน์, 2558, หนา้ 82) ที่
กล่าววา่ การนิเทศการสอน นอกจากมุ่งใหเ้กิดประสิทธิผลในดา้นการเรียนการสอนและมี



90 

จุดมุ่งหมายเพือ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญัแลว้ ยงัมุ่งพฒันาครูอาจารยใ์น
สถานศึกษาใหรู้้จกัวธีิการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น เพือ่ท  าใหก้ารศึกษาเกิดผลสมัฤทธ์ิตาม
ความคาดหมายของการศึกษา ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหค้รูและบุคลากรรับรู้ถึง
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนไดช้ดัเจน จากเหตุผลดงักล่าวท า
ใหภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ปฏิมา ค  าชมภู (2560, หนา้ 73) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม ศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูท้างวชิาการของผูบ้ริหารในเขตอ าเภอวงั
สมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการสนบัสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งการงานวจิยัของวฒิุพร กณัฑศ์รี 
(2562, หนา้ 74) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก  
  1.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก เป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาคือ การพฒันาใหน้กัเรียนเป็นผูมี้ความรู้ ความ
เขา้ในเน้ือหาที่เรียน และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นจนผา่นเกณฑ ์ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดใ้หค้วามส าคญักบัความกา้วหนา้
ของนกัเรียนทั้งทางดา้นความรู้ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และทกัษะที่เหมาะสมกบัวยั  จึงส่งเสริมให้
ครูผูส้อนมีการจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของ
นกัเรียน รวมถึงการจดัใหมี้การสอนซ่อมเสริมแก่นกัเรียนที่ผลการเรียนไม่ผา่นเกณฑ ์และส่งเสริม
ใหน้กัเรียนที่มีพรสวรรคด์า้นต่าง ๆ ให้แสดงออกอยา่งเตม็ความสามารถ อีกทั้งผูบ้ริหารวาง
นโยบายในการก าหนดใหค้รูรายงานความกา้วหนา้ดา้นการเรียน กิจกรรม และดา้นต่าง ๆ ของ
นกัเรียนให้ผูบ้ริหาร นกัเรียน และผูป้กครองไดท้ราบอยา่งรวดเร็ว เพือ่จะไดว้เิคราะห์หาจุดเด่นและ
จุดดอ้ย แลว้จดักิจกรรมที่ส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยต่อไป  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวริศรา 
สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 73) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัตราด สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนพรัตน์ แยม้โกสุม (2565, หนา้ 104) ไดศ้ึกษา 
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ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ท  าให้สถานศึกษาเกิดการปรับตวัในหลายดา้น โดย 
เฉพาะดา้นจดัการเรียนการสอน ตอ้งประยกุตใ์ชก้ารสอนแบบปกติในหอ้งเรียนและการสอน
ออนไลน์ ส่งผลใหน้กัเรียนเกิดการปรับตวัให้เขา้กบัการเรียนรูปแบบออนไลน์ เกิดการเรียนรู้และ
ใชเ้ทคโนโลยดิีจิตลัและอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ซ่ึงหากมีการใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมหรือใชใ้นทางที่ผดิ 
อาจเกิดผลกระทบตวันกัเรียนได ้ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกั 
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จึงส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
สอนใหน้กัเรียนรู้จกัใชแ้ละรู้เท่าทนัเทคโนโลยดิีจิทลั ส่ืออินเทอร์เน็ต และการส่ือสารในสงัคม
ออนไลน์ อยา่งถูกวธีิและเหมาะสม รวมถึงการจดัรูปแบบการสอนแบบออนไลน์ ท  าใหค้รูผูส้อน
ตอ้งศึกษาเก่ียวกบัการใชส่ื้ออินเทอร์เน็ต และเกิดการพฒันานวตักรรมมาใชจ้ดัการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีผูบ้ริหารมีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
มีการวางแผนกลยทุธร่์วมกบัครูและบุคลากรในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ มีการมอบหมายงานตาม
ความสามารถ ความถนดัของครูและบุคลากรท าใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเกิด
ประสิทธิผลที่สูงขึ้น สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารของฟาโย (Fayol, 1949 อา้งถึงใน ภทัรา จรรยา
ธรรม, 2564, หนา้ 24) ที่กล่าววา่ การเพิม่ประสิทธิภาพของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรใหค้รูไดท้  าการ
แบ่งงานกนัท า (Division of work) คือ การแบ่งงานตามความสามารถหรือความถนดัในแต่ละงาน
เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการท างาน นอกจากน้ีผูบ้ริหารยมีการประชุมร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งสม ่าเสมอ 
ทั้งการประชุมแบบปกติ การประชุมแบบออนไลน์ผา่นโปรแกรม Zoom, Google Meet  และใช้
โปรแกรมการส่ือสารออนไลน์ต่าง ๆ ใหท้  าให้เขา้ใจปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อยา่งรวดเร็ว มีการใหค้วามช่วยเหลือ ช่วยแกปั้ญหา และจดัสรรทรัพยากรที่จ  าเป็นเพือ่ช่วยเหลือครู
ใหก้ารเรียนการสอนทั้งแบบปกติและแบบออนไลน์ด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นกัเรียน
ไดรั้บการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ไม่ขาดตอน ท าใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐานและคุณภาพในการจดัการศึกษา นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์และมีทกัษะที่
จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ผา่นเกณฑข์องสถานศึกษา จากเหตุผลดงักล่าวท าให ้ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
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อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปุญยวร์ี ท  าดี (2564, หนา้ 122) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565, หนา้ 93) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยา
เขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ ประสิทธิผล
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ก าหนด
กลยทุธด์า้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาไวเ้ป็นแนวทางใหโ้รงเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไป
ปฏิบตัิที่ชดัเจน และใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะดา้นวชิาการ
เพือ่ยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนสอนใหมี้ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ (ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2564, หนา้ 25) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาน ากลยทุธม์าปฏิบตัิ 
โดยการส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง (Active Learning) เนน้ทกัษะกระบวนการ
ใหเ้กิดทกัษะการคิด วเิคราะห์ คิดแกปั้ญหา และคิดสร้างสรรคใ์นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน ครอบคลุมทั้งการจดัการเรียนการสอนปกติในหอ้งเรียนและการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ สนบัสนุนจดัหาส่ือการสอนที่เหมาะกบัเน้ือหาและสภาพของผูเ้รียน รวมถึงการประสาน 
งานกบัชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ
สอนทั้งช่วงปกติและช่วงการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ส่งผลใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง มีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากส่ือที่ครูจดัให้และจากส่ืออินเทอร์เน็ต เกิดทกัษะและรัก
การเรียนรู้เพิม่ขึ้น จนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น ซ่ึงมีผลการประเมินคุณภาพดา้นผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนอยูใ่นระดบัดีมาก และนกัเรียนที่จบชั้นสูงสุดสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ้นได้
ร้อยละ 100 ในระดบัประถมศึกษาปีที่ 6 และร้อยละ 96 ในระดบัมธัยมศึกษาปีที่ 3 (ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2564, หนา้ 15-16)  อีกทั้งนกัเรียนเกิดทกัษะการปรับตวั
เขา้กบัสถาณการณ์ของโลก สามารถปรับตวัใหอ้ยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณลกัษณะอนั
พงึประสงคเ์หมาะสมกบัวยั จากเหตุผลดงักล่าวท าใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน



93 

ที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปฏิมา ค  าชมภู 
(2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสระแกว้ เขต 1 
พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวฒิุพร กณัฑศ์รี (2562, หนา้ 75) ไดศ้ึกษาความ 
สมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิ ผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก  

 2.2 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 3 เห็นความส าคญัของสภาพแวดลอ้มทางการเรียนที่ดีจะท าใหบ้รรยากาศในการ
เรียนเอ้ือต่อการเรียนการสอนใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
(มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 2564, หนา้ 3) จึงมีการปรับปรุงและพฒันาอาคาร สถานที่รวมทั้ง
ส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อีกทั้งการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับปรุงการ
ท างาน การเรียนการสอนใหท้นัสมยั ทนัต่อการเปล่ียนแปลง และสถานการณ์ของประเทศและของ
โลก เช่น การส่งเสริมใหค้รูเตรียมพร้อมในการจดัการเรียนการสอนในสถานะการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยอาศยั
ประสิทธิภาพของเทคโนโลยกีารส่ือสาร เป็นตน้ รวมถึงผูบ้ริหารมีการพฒันาและปรับปรุงวธีิการ
บริหารงานทั้ง 4 ดา้นใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั มีการน าเทคโนโลยกีารส่ือสาร
ที่เป็นปัจจุบนั เช่น การใชโ้ปรแกรม Line โปรแกรม Zoom ในการประชุมและการบริหารงาน
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  จากเหตุผลดงักล่าวท าให ้ ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ
บางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุณญนุช พรมานุสรณ์ 
(2565, หนา้ 92) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกั 
งานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หนา้ 85) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมาก 

 2.3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 มีการวางแผนกลยทุธร่์วมกบัครูและบุคลากรในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง ท าใหเ้ขา้ใจปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารจะเป็นแกนน าในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบั มอทท ์(Mott, 1972 อา้งถึง
ใน ณัฐดนยั ดวงใจ, 2554, หนา้ 47)  กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการ
บริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมาะสมที่จะมีผลต่อการพฒันางานไปในทางที่ดี เพราะวา่
หากมีความขดัแยง้มากเกินไปจะท าใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการท างาน และ
น าไปสู่การลดประสิทธิภาพในการท างานซ่ึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อีกทั้ง
ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่าย มีการแจง้ข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ใหค้รูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดท้ราบอยา่งสม ่าเสมอ  มีการก าหนดบุคลากรในการดูแลและเป็นแกนน า
ในการแกไ้ขปัญหาแต่ละเร่ืองอยา่งเหมาะสม ทั้งทางดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นพฤติกรรม
ของนกัเรียน และดา้นอ่ืนๆ ส่งเสริมใหค้รูประสานกบัผูป้กครองเพือ่น าขอ้มูลมาปรับพฤติกรรมของ
นกัเรียน  สอดคลอ้งกบัที่นนทลี แสนห่ิง (2561, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาในโรงเรียน เป็นความส าเร็จที่ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยอาศยัความ
ร่วมมือของผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอน และการปกครองนกัเรียน มี
การแกปั้ญหาความขดัแยง้ภายในโรงเรียน มีความสามรถในการควบคุมสถานการณ์ไดเ้ม่ือเกิด
ปัญหาของผูบ้ริหารในโรงเรียนเพือ่ใหบุ้คลากรทุกคนสามารถปฏิบตัิงานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน จากเหตุผลดงักล่าวท าให ้ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวฒิุพร กณัฑศ์รี (2562, หนา้ 76) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุณญนุช พรมานุสรณ์ 
(2565, หนา้ 93) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
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ชลบุรี ระยอง พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก   
 2.4  ดา้นความสามารถในการสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบติังานมี
คุณภาพ  ส่งผลใหค้รูและบุคลาการมีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน  และมีความพงึพอใจที่จะปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้
ความส าคญักบัครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติครู
และบุคลากรที่ปฏิบติังานมีคุณภาพและมีผลส าเร็จเป็นที่ประจกัษ ์ ส่งผลใหค้รูและบุคลากรรู้สึกวา่
ตนเองมีความ ส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน จึงปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ยความทุ่มเท ซ่ึงผลการ
ปฏิบติังานเป็นส่วนหน่ึงที่น าไปพจิารณาความดีความชอบ ท าใหค้รูรู้สึกมีความกา้วหนา้และมัน่คง
ในชีวติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดท้  างานที่ตรงกบัสายงาน ความถนดั 
ความสามารถที่แทจ้ริงของครูเป็นหลกั แต่หากจ าเป็นตอ้งปฏิบติังานที่ไม่ตรงสายงาน ก็จดัใหมี้ครูพี่
เล้ียง และตวัผูบ้ริหารคอยช่วยเหลือ และจดัใหเ้ขา้รับการอบรมพฒันาเพิม่เติม รวมถึงการส่งเสริม
ใหค้รูไดใ้ชเ้ครือข่ายทางวชิาการในการท างาน ท าใหค้รูไม่รู้สึกโดดเด่ียวที่ตอ้งปฏิบติังานเพยีงล าพงั 
สอดคลอ้งกบัแนวทางเป้าประสงคข์องส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
(2564, หนา้ 7) ที่ใหก้ารส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้สมรรถนะในการปฏิบติั
หนา้ทีตรงตามสายงาน มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบตัิงานตรงตามมาตรฐาน จรรยาบรรณ วิชาชีพ 
และมีวฒันธรรม การท างานที่มุ่ง ผลสมัฤทธ์ิ ความรู้ความสามารถทางวชิาการ ครูเป็นตน้แบบ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนการท างาน
โดยจดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอนที่เพยีงพอ และมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพที่พร้อมใน
การจดัการเรียนการสอน  ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความพงึพอใจในการท างาน ดงัที่ Wolman, 
1973 อา้งถึงใน เยาวดี  พนัเพชรศรี, 2557, หนา้ 50) กล่าววา่ ความพงึพอใจในการท างาน คือ เจตคติ
ความรู้สึกที่ดีต่อการปฏิบติังานตามภาระหนา้ที่ และความรับผดิชอบนั้น ๆ ดว้ยใจรัก มีความ
กระตือรือร้นในการท างานพยายามตั้งใจท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพสูงสุด มี
ความสุขกบังานที่ท  าและมีความพอใจ เม่ืองานนั้นไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนและมีความสุขเม่ือ
ไดรั้บผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนใน
อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถใน
การสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพนมพร ทิมอ่อง 
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(2560, หนา้ 73) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตเบญจสิริ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู อยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565, หนา้ 94) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยา
เขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวจิยั พบวา่ 
ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู อยูใ่นระดบัมาก 

2.5  ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  
ปัจจุบนัความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีบทบาทต่อการด าเนินชีวติของทุกคน   ส าหรับเด็กวยั
เรียน บทบาทส าคญัประการหน่ึงของเทคโนโลย ีคือ การเป็นส่ือที่รวบรวมองคค์วามรู้ใหน้กัเรียน
ไดศึ้กษาเพิม่เติมจากการเรียนปกติ การคน้หาขอ้มูลมาประกอบการเรียนรู้ เป็นตน้ นอกจากการใช้
ประโยชน์ดงักล่าวแลว้ ภยัที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยใีนทางที่ผดิ หรือการรู้เท่าไม่ถึงการณ์ เช่นการ
ใชส่ื้อสงัคมออนไลน์อยา่งผดิจรรยาบรรณ ขาดความรับผดิชอบ จะน ามาซ่ึงความเสียหายได ้ ดว้ย
เหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จึงส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดใ้หค้วามส าคญักบัการสอนใหน้กัเรียนรู้จกัใชแ้ละรู้เท่าทนั
เทคโนโลยดิีจิทลั ส่ืออินเทอร์เน็ต และการส่ือสารในสงัคมออนไลน์ อยา่งถูกวธีิและเหมาะสม 
เพือ่ใหน้กัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั ท  าใหน้กัเรียน
สามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการส่ือสารเชิงสร้างสรรคแ์ละใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดิีจิทลั 
และอินเทอร์เน็ตอยา่งเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ  สอดคลอ้งกบัที่วรพจน์ วงศกิ์จรุ่งเรือง 
(2561, หนา้ 13-23) ไดอ้ธิบายไวว้า่ การเป็นพลเมืองดิจิทลั (Digital citizenship) คือการรู้วา่จะใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยดิีจิทลัและปกป้องตนเองจากความเส่ียงต่าง ๆ อยา่งไร รวมทั้งรู้จกัเคารพ
สิทธิของตนเองและมีความรับผดิชอบต่อสงัคมในโลกสมยัใหม่ รู้จกัคุณค่าและจริยธรรมจากการใช้
เทคโนโลย ีตอ้งตระหนกัถึงผลกระทบทางสงัคม การเมืองเศรษฐกิจ และวฒันธรรมที่เกิดจากการ
ใชอิ้นเทอร์เน็ต รวมถึงรู้จกัสิทธิและความรับผดิชอบในสงัคมโลกออนไลน์  จากเหตุผลดงักล่าว
ขา้งตน้ท าใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ภูษณทศั ผลทบัทิมธนา (2563, หนา้ 136) ไดศึ้กษาการบริหารโครงการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ดา้นความเป็นพลเมือง
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ดิจิทลัของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของตอ้งตา จ  าเริญใจ (2561) ไดศ้ึกษา
ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบวา่  ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของโรงเรียนในสงักดัส านักงานเขดพื้นที่การศึกษาเพรรบูรณ์ เขต 3 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 

2.6  ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการปรับตวัให้เขา้กบัความเปล่ียนแปลงของโลกอยูเ่สมอ 
โดยเฉพาะดา้นการส่ือสารในยกุตปั์จจุบนัที่เทคโนโลยใีนการสารสนเทศและการส่ือสารเขา้มามี
บทบาทช่วยอ านวยความสะดวกและเพิม่ประสิทธิภาพในการท างาน การเรียนการสอน การติดต่อ 
ระหวา่งบุคลากกรดว้ยกนั และระหวา่งครูกบันกัเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารส่งเสริมและ
สนบัสนุนในการประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยดิีจิทลัในการจดัการศึกษา การส่ือสารกบันกัเรียน 
และผูป้กครองนกัเรียน เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกในการติดตามผลการเรียน 
และพฤติกรรมของนกัเรียน อีกทั้งช่วงปีการศึกษา 2564-2565 ประเทศไทยเกิดสถานะการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ครูและบุคลากรในโรงเรียนตอ้งปรับตวั
และน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาประยกุตใ์ชเ้พือ่เพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัส่งเสริมใหค้รูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลาย เช่น G Suite for Education, Zoom, Canva และ Microsoft Team, Line เป็นตน้ รวมถึงมี
การพฒันานวตักรรมที่เหมาะสมที่สามารถประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดการพฒันาทกัษะ ความสามารถ และนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้
และส่งผลใหผ้ลลพัธใ์นการจดัการศึกษาที่เกิดกบันกัเรียนบรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  ที่ก  าหนดในแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ปี พ.ศ. 2563-2566 โดยการส่งการน า
เทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) มาใชส้นบัสนุนการเรียนรู้ใหแ้ก่ ผูเ้รียนทุกระดบั เช่น การ
ประยกุตใ์ชข้อ้มูลองคค์วามรู้ ส่ือ วดีิโอ และองคค์วามรู้ประเภทต่าง ๆ หนงัสือแบบเรียนในรูปแบบ
ของดิจิทลัเทคบุค๊ (Digital Textbook) ตามเน้ือหาหลกัสูตรที่ก  าหนด การจดัการเรียนรู้ผา่นระบบ
ดิจิทลั (Digital Learning Platform) เพือ่ตอบสนองต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นตน้ 
(ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรีุ เขต 3, 2564, หนา้ 23-25) จากเหตุผลดงักล่าวท า
ท าใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภูษณทศั ผลทบัทิมธนา (2563, หนา้ 136) ไดศ้ึกษา การบริหารโครงการ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 3 ดา้นความสามารถในการ
ใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นพรัตน์ แยม้โกสุม 
(2565, หนา้  107) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก 

 2.7  ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตระหนกัและเห็นความส าคญัจ าเป็นของการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนใหอ้ยูใ่นสงัคมยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม จึงส่งเสริมและสนบัสนุนการประยกุตใ์ชร้ะบบ
เทคโนโลยดิีจิทลัในดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นกระบวนการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพือ่ใหส้ามารถ
ด าเนินการสอนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรที่จ  าเป็น
ส าหรับการเรียนการสอนแบบออนไลน์ เพือ่ใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และ
นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑ ์อีกทั้งผูบ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใน
การติดต่อส่ือสารกบัครูและบุคลากร ทั้งการประชุมผา่นระบบ Zoom, Google Meet, Line เพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรมที่เหมาะสม
กบัโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการท างาน เป็นไปตาม
แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ปี พ.ศ. 2563-2566 (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3, 2564, หนา้ 35) ที่ใหผู้บ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) 
มาใชใ้นการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารอยา่งเป็นระบบ เพือ่เช่ือมโยงขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ตั้งแต่ขอ้มูล
ผูเ้รียน ขอ้มูลครู ขอ้มูลสถานศึกษา ขอ้มูลงบประมาณ และขอ้มูลอ่ืน ๆ ที่จ  าเป็นมาวเิคราะห์เพือ่ให้
สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนรู้ เพือ่พฒันาผูเ้รียนตามสมรรถนะ และความถนดั จากเหตุผล
ดงักล่าวท าท าใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน  โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัทชลิดา บุตรดีวงษ ์(2561, หนา้ 76) ไดศ้ึกษาการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแสน
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สุข สงักดัส านกงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผลการวจิยัพบวา่ การใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแสนสุข สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ กฤติภทัรกร ศิริภทัรนิธิโภคิน (2564, หนา้ 103) ไดศ้ึกษา การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุวถีิใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบวา่ 
การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุวถีิใหม่ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบาง
ละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสมัพนัธใ์น
ระดบัค่อนขา้งสูง และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤตกิรรมที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยการกระตุน้การ
เปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา กระตุน้ให้ครูและบุคลากรร่วมกนัปรับเปล่ียนและพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ทั้งการสอนในโรงเรียนแบบปกติ การสอนแบบ
ออนไลน์ และแบบอ่ืน ๆ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัประชุม วางแผน ก าหนดแนวทางการจดัการเรียน
การสอนที่เหมาะสมเพือ่เตรียมความพร้อมรับกบัสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรพฒันานวตักรรมเพือ่รองรับการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มี
การก าหนดภารกิจ เป้าประสงคใ์ห้สอดคลอ้งกบัความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท าใหเ้กิดการ
ร่วมมือกนัในการแกปั้ญหา และพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งสภาพแวดลอ้มทางการเรียนที่ดีขึ้น 
การสนบัสนุนทรัพยากรที่เหมาะสมและเพยีงพอส าหรับการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัที่ 
ลีธวดู (Leithwood, 2005 อา้งถึงใน วริศรา สุขสุวรรณ์ 2560, หนา้ 33) กล่าววา่ การปฏิรูปโรงเรียน
ใหป้ระสบความส าเร็จนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งอาศยัแรงขบัเคล่ือนและความสามารถของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นหลกัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ อีกทั้งผูบ้ริหารและครูมี
การประยกุตใ์ชก้ารส่ือสารผา่นเครือข่ายสงัคมออนไลน์ มาติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ ทั้งการรายงานผลการเรียน การติดตามพฤติกรรม รวมถึงการใหค้วามรู้เพือ่การเป็น
พลเมืองดิจิตลัใหก้บันกัเรียนผา่นการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในทุก ๆ คร้ังที่มีโอกาส เช่น  
การใหค้  าแนะน าการส่ือสารในสงัคมออนไลน์ที่เหมาะสม การไม่น าเขา้ขอ้มูลที่เป็นเทจ็เขา้สู่
อินเทอร์เน็ต การมีจริยธรรมในการส่ือสาร เป็นตน้  นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัประยกุตใ์ชน้วตักรรม
ทางดิจิตลัมาช่วยแกปั้ญหาดา้นการติดต่อส่ือสาร การมอบหมายงานกบับคุลากรในโรงเรียน ส่งผล
ใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น จากเหตุผลดงัล่าวท าให้
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั
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ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ความสมัพนัธใ์นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุวติา สุขประวทิย ์(2564, หนา้ 129) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในเครือข่ายหลงัสวน 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 2 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุณญนุช พรมา
นุสรณ์ (2565, หนา้ 96) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   

โดยมีรายละเอียดความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รายดา้น ดงัน้ี 

3.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสูง  
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานดา้นวชิาการตามนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตน้สงักดั (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2564, 
หนา้ 6-11) โดยมีการด าเนินการอยา่งเหมาะสม เช่น เปิดโอกาสใหค้รูมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีการก าหนดวสิยัทศัน์ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียน มี
การน าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนมาก าหนดเป็นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีการ
ประชุมช้ีแจงเป้าหมายต่าง ๆ ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าทาง
วชิาการในการด าเนินการดงักล่าวอยา่งเหมาะสมและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหค้รู บุคลากร 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมมือในการด าเนินการตามแผนงาน และปฏิบติังานตามภาระกิจที่ตนเอง
ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ เพือ่เป้าความส าเร็จของโรงเรียน ดงัที่กาญจนา สุระค า 
(2562, หนา้ 13) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการในการวางแผน
ยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบตัิการ จดัโครงสร้างองคก์ารที่สนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ 
บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากร และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายบริหาร
เพือ่ใหก้ารด าเนินการงาสนของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  และที่วริศรา สุขสุวรรณ 
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(2560, หนา้ 85) กล่าววา่ การที่ผูบ้ริหารก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนที่
ชดัเจน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  จากเหตุผลดงักล่าวท าให ้ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีความสมัพนัธใ์น 
ระดบัค่อนขา้งสูง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565, หนา้ 93) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวจิยั 
พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผลการวจิยั 
พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้า ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง 

3.2 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีความสมัพนัธใ์นระดบั
ปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสร้างบรรยากาศที่ดี ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การจดัหอ้งเรียนให้สะอาดปลอดโปร่งน่าเรียน 
การพดูคุยปราศรัยดว้ยรอยยิม้ การกล่าวยกยอ่งชมเชย การแสดงความเอาใจใส่ เป็นตน้ สอดคลอ้ง
กบั ครุก (Krug, 1992, pp. 430-443) กล่าววา่ การส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการภายโรงเรียน
นั้น แสดงให้เห็นถึงคุณค่าของการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จ บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้จะช่วยดึงพลงัของนกัเรียนและครูออกมาโดยมีหลายวธีิที่จะท าใหเ้กิดได ้เช่น การจดัใหมี้
ความปลอดภยัและเป็นระเบียบ จดักิจกรรมที่เน้นนกัเรียนเป็นส าคญั และ สุมงคล กุมภีร์ (2560, 
หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยจดัระบบของการใหร้างวลัอยา่งชดัเจนและเป็นทางการ แก่
นกัเรียนที่เป็นแบบอยา่งที่ดี มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงหรือน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา เป็นตน้ 
และที่นพรัตน์ แยม้โกสุม (2565, หนา้ 29) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการที่จะเป็น
ที่ยอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ที่ประสานระหวา่ง
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หอ้งเรียน และโรงเรียนในดา้นการให้รางวลัเพือ่เป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่ง
จริงจงั รวมถึงการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มที่อยูร่อบ ๆ ตวัผูเ้รียน ทั้งที่เป็นแบบกายภาพและ
นามธรรมทางจิตใจ ส่งผลทางบวกต่อผูเ้รียนและส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
จดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน ส่งผลใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข มีความกระตือรือร้นและตั้งใจในการ
เรียน และส่งผลต่อถึงประสิทธิผลของโรงเรียน จากเหตุผลดงักล่าวท าให ้ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีความสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิชานนัท ์ราวนั (2560, หนา้ 94) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล การบริหารโรงเรียนสามโคก
สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยั พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโดกสงักดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน   มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบั
ปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 76) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสมัพนัธ ์อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 

3.3 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน มีความสมัพนัธใ์นระดบั
ค่อนขา้งสูง และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการเขา้มาสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก และก าหนด
ทิศทางการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ การร่วมกบัคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการ
จดัการเรียนการสอน ดา้นพฤติกรรมนกัเรียน จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเหมาะสมและ
ต่อเน่ือง ทั้งการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคนิควธีิการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้
ครูจดักิจกรรมที่ยดืหยุน่ สอดคลอ้งและสนองความตอ้งการพฒันานกัเรียนเพือ่ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนที่สูงขึ้น อีกทั้งผูบ้ริหารผูบ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใหมี้ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเขา้มาปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริม สนบัสนุนการท างานโดยจดัใหมี้วสัดุ 
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อุปกรณ์ และส่ือการสอนที่เพยีงพอ และมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพที่พร้อมในการจดัการเรียน 
การสอน ท าใหป้ระสิทธิภาพการเรียนการสอนสูงขึ้น นกัเรียนสามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทลั และส่ืออินเทอร์เน็ตมาส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ของตนเอง ท าให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ตนเองสูงขึ้น และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนที่
สูงขึ้น  สอดคลอ้งกบัที่ วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 85) กล่าววา่ ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการใหค้วามส าคญัการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน มุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิและ
คุณภาพของครู บุคลากร และนกัเรียน ท าใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเป็นไปเพือ่ที่จะ
พฒันา ปรับปรุง แกไ้ข คุณภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนให้สอดคลอ้งและบรรลุวตัถุประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาและเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสงัคม ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน  จากเหตุผลดงักล่าวท าใหค้วามสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการ
บริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน  มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสูง สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของนิชานนัท ์ราวนั (2560, หนา้ 94) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล การบริหารโรงเรียนสามโคกสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ปทุมธานี ผลการวจิยั พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโดกสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หนา้ 86) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ผลการวจิยั พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง 

3.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีความสมัพนัธใ์นระดบั
ค่อนขา้งสูง และเป็นความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของนกัเรียน โดยเฉพาะดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจึงร่วมกบั
ครูผูส้อน ฝ่ายวชิาการน าขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รวมถึง 
การร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร และการวางแผน
พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รูติดตามความกา้วหนา้ดา้นผลการเรียนของนกัเรียนอยา่ง
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ใกลชิ้ด และใหมี้การรายงานความกา้วหนา้อยา่งชดัเจน ส่งเสริมใหค้รูประเมินความถนดัและ
ความสามารถพเิศษของนกัเรียน มีการวเิคราะห์เพือ่หาจุดเด่นและจุดดอ้ย แลว้ส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมที่ส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ย และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ผูบ้ริหาร
มีการออกเยีย่มชั้นเรียนเพือ่จะไดมี้โอกาสพดูคุยปัญหาการเรียนการสอนกบันกัเรียนโดยตรง  จาก
การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการท าให้โรงเรียนเกิดความเจริญกา้วหนา้ยิง่ขั้นไป ทั้งดา้นคุณภาพนกัเรียน 
และนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น ซ่ีงสมัพนัธโ์ดยตรงกบัตวับ่งช้ีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ดงัทีก่ฤตยภ์สัสร 
สาขา (2560, หนา้ 8)  ไดก้ล่าวถึงความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
คือ ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอน 
ตลอดจนความสามารถท าใหน้กัเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
และที่ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560, หนา้ 54) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกนั และจดัเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
เพือ่ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ถา้ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงก็จะถือวา่
สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงตามดว้ย  สอดคลอ้งแนวคิดประสิทธิผลของฮอย และมิสเกล (Hoy & 
Miskel, 2008, pp. 291-322) กล่าววา่ ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตสามารถ
พจิารณาดา้นคุณภาพของนกัเรียนวดัไดจ้ากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อ
ในสถาบนัชั้นสูงไดจ้  านวนมาก จากเหตุผลดงักล่าวท าให ้ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีความสมัพนัธใ์นระดบั
ค่อนขา้งสูง  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565, หนา้ 88) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวจิยั 
พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสูง และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วฒิุพร กณัฑศ์รี (2562ล หนา้ 76) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิ ผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
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มาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน ดา้นการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน และดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัสูง (.64) และเป็นความสมัพนัธ์
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลวิจัยไปใช้ 
ผลการวจิยัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนใน

อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรมีการส่งเสริมใน
ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่มีขอ้ที่ควรพจิารณาน าเอาผลการวจิยั
ไปพฒันาหรือปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่อยูใ่นสามล าดบัสุดทา้ยของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดแ้ก่ 

 1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรศึกษาและใชข้อ้มูลพื้นฐานงาน
วชิาการของโรงเรียนมาก าหนดเป็นแผนงานเพือ่การปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

  1.2 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรประชุมร่วมกบัครู
ประจ าชั้น หวัหนา้สายชั้น และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งเพือ่วางแผนในการด าเนินการปรับปรุงบรรยา
กาศท าการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนและภายในหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียน 
การสอน 
  1.3 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารควรออกเยีย่มชั้นเรียนอยา่ง
ทัว่ถึง เพือ่พดูคุยท าความคุน้เคย สงัเกตพฤติกรรม และรับฟังปัญหาการเรียนการสอนกบันกัเรียน
โดยตรงเพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนและการช่วยเหลืออยา่งเหมาะสมต่อไป 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่มีขอ้ที่ควรพจิารณาน าเอาผลการวจิยัไปพฒันา
หรือปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่อยูใ่นสามล าดบัสุดทา้ยของประสิทธิผล
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
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  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง และจดัใหมี้การสอนซ่อมเสริมใหก้บั
นกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์ 
  2.2 ดา้นความสามารถในการสามารถสร้างความพงึพอใจแก่บุคลากร ผูบ้ริหาร 
ควรศึกษาความสามารถ ทกัษะ ความถนดัของบคุลากรแต่ละคน จดัใหบุ้คลากรไดเ้ป็นแกนน า  
หรือผูรั้บผดิชอบโครงการ กิจกรรมที่แต่ละคนถนดั อยา่งอิสระภายใตข้อบเขตที่เหมาะสม 
  2.3 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมการบริหารโรงเรียน  ผูบ้ริหารควรศึกษา
และน านวตักรรมเทคโนโลยดิีจิทลั การส่ือสารออนไลน์มาใชใ้นการบริหารงานดา้นต่าง ๆ   

3. ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ในดา้นที่มีค่า
ความสมัพนัธ ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเรียงตามล าดบัความส าคญัดงัน้ี ดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการ
สอน และดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามล าดบั โดยผูบ้ริหารควรน าความรู้ ทกัษะ
ต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทกัษะดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการมาใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย การประชุม
ช้ีแจง การปฏิบติังาน การท างานร่วมกนัเป็นทีมภายในองคก์ร การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครู
แกนน าดา้นวชิาการ การนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นตน้ เพือ่ใหง้านบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ศึกษาภาวะผูน้ ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
2. ศึกษาความสามารถในการใชน้วตักรรมทางดิจิทลัเพือ่ยกระดบัคุณภาพการบริหารงาน

โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
    3. ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
- ส าเนาส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือ่หาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพือ่การวจิยั 
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(ส าเนา) 
ที่  อว 8137/1971  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา 
 169  ถ.ลงหาดบางแสน  ต.แสนสุข   
 อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 19  ธนัวาคม 2565 
 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยั 
เรียน    
ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวจิยั (ฉบบัยอ่) 
  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยนางสาวสกาวกาญจน์ สืบภา รหสัประจ าตวันิสิต 63920306 หลกัสูตรการศึกษา 
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธ์  
เร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ 
ธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ
ความตรงของเคร่ืองมือวจิยันั้น  
 เน่ืองจากท่านเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวจิยัดงักล่าวอยา่งดียิง่ ในการน้ีบณัฑิต 
วทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความตรงของ 
เคร่ืองมือการวจิยัของนิสิต ดงัเอกสารแนบ 
 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
   

ขอแสดงความนบัถือ 
(ลงช่ือ) นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 

mailto:grd.buu@go.buu.ac.th
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(ส าเนา) 
ที่  อว 8137/1971  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา 
 169  ถ.ลงหาดบางแสน  ต.แสนสุข   
 อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 20  มีนาคม 2566 
 

เร่ือง    ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพือ่หาคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 
เรียน    
ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวทิยาลยับูรพา 
  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั (การหาคุณภาพ) 
 

 ดว้ยนางสาวสกาวกาญจน์ สืบภา รหสัประจ าตวันิสิต 63920306 หลกัสูตรการศึกษา 
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธ์  
เร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ 
ธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอหน่วยงานในสงักดั 
ของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวจิยั นั้น  
 ในการน้ี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ดา เนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 
 

 จึงเรียนมาเพือ่ทราบและโปรดพจิารณา 
   

ขอแสดงความนบัถือ 
(ลงช่ือ) นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ที่  อว 8137/1971  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา 
 169  ถ.ลงหาดบางแสน  ต.แสนสุข   
 อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

 20  มีนาคม 2566 
 

เร่ือง    ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพือ่ด าเนินการวจิยั 
เรียน    
ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1.  เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวทิยาลยับูรพา 
  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยนางสาวสกาวกาญจน์ สืบภา รหสัประจ าตวันิสิต 63920306 หลกัสูตรการศึกษา 
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธ์  
เร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ 
ธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอหน่วยงานในสงักดั 
ของท่านในการเก็บขอ้มูลเพือ่ด าเนินการวจิยั นั้น  
 ในการน้ี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 
 

 จึงเรียนมาเพือ่ทราบและโปรดพจิารณา 
   

ขอแสดงความนบัถือ 
(ลงช่ือ) นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th     



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง  ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุปะสงคเ์พือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 

2. ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถาม ขอ้มูลที่ไดจ้ะท า
การวเิคราะห์ในภาพรวม เพือ่น าผลการวจิยัมาใชใ้นประโยชน์ต่อไป 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้ าหรับครูผูส้อนในโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ตอนที่  2  สอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
 ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถาม และขอขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงที่ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 
 

นางสาวสกาวกาญจน์  สืบภา 
นิสิตระดบัปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่  1 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ค าช้ีแจง 

ใหท้่านพจิารณารายการในแต่ละค าถามตามความคิดเห็นของท่าน  ตามแบบสอบถาม 
ในแต่ละหวัขอ้  แลว้ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องหมายเลข  1, 2, 3, 4, หรือ  5  ตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซ่ึงแต่ละขอ้มีเกณฑพ์จิารณาดงัน้ี 
 5     หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการที่แสดงออกในทางปฏิบตัิ  มากที่สุด 
 4     หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการที่แสดงออกในทางปฏิบตัิ  มาก 
 3     หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการที่แสดงออกในทางปฏิบตัิ  ปานกลาง 
 2     หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการที่แสดงออกในทางปฏิบตัิ  นอ้ย 
 1     หมายถึง     ภาวะผูน้ าทางวชิาการที่แสดงออกในทางปฏิบตัิ  นอ้ยที่สุด 
 

ข้อ ข้อความ 
พฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน      
1 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าเอกสารแผนยทุธศาสตร์

ทางวชิาการของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

2 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ที่สอดคลอ้งกบังานวชิาการ
ของโรงเรียนในแต่ละกลุ่มสาระวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานงานวชิาการของ
โรงเรียนก่อนมีการวางแผน 

     

5 ผูบ้ริหารมีการประเมินความตอ้งการของครู เพือ่น าไปใช้
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

6 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัพฒันา
เป้าหมายของโรงเรียนเพือ่ปรับปรุงการจดัการเรียน 
การสอน 

     

7 ผูบ้ริหารน าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน                   
ไปพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
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ข้อ ข้อความ 
พฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
8 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียนใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 
     

2.  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
9 ผูบ้ริหารมีการวางแผน จดัสรรงบประมาณ เพือ่สร้าง

บรรยากาศและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้
ความหลากหลายน่าสนใจ 

     

11 ผูบ้ริหารจดัหาส่ือวสัดุ อุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก
เพือ่ช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูบรรลุตาม
เป้าหมายของหลกัสูตร 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัสภาพหอ้งเรียนและ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนลกัษณะ
ต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมแล ะ พฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารรับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธเ์ม่ือมี
ความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวชิาการร่วมกบั
นกัเรียน ครู และผูป้กครอง 

     

14 ร่วมกนัสร้างส่ิงแวดลอ้มบรรยากาศและวฒันธรรม 
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่าย 

     

3. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

15 ผูบ้ริหารมีการสงัเกตการสอนอยา่งเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 

     

16 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพฒันาในการ
สอนของครู หลงัจากมีการสงัเกตการสอน 
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ข้อ ข้อความ 
พฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการวเิคราะห์วจิยั เพือ่พฒันา

คุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และมีการเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานอ่ืน 

     

18 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครู
เพือ่ช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทาง 
เดียวกนั 

     

19 ผูบ้ริหารมีการบนัทึกการนิเทศเพือ่ประเมินการจดั 
การเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารก าหนดบุคคลในการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

21 ผูบ้ริหารมีการใชข้อ้มูลดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตร
ไปใช ้

     

22 โรงเรียนวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

23 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผล  
การประเมินมาพฒันาหลกัสูตรที่เหมาะสมกบับริบท 
ของโรงเรียน 

     

4. ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
24 ผูบ้ริหารวางนโยบายในการก าหนดใหค้รูรายงาน

ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
     

25 โรงเรียนมีการประเมินความถนดัและความสามารถ
พเิศษของนกัเรียน 

     

26 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบผลการเรียน มีการวิเคราะห์ 
เพือ่หาจุดเด่นและจุดดอ้ย แลว้ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม
ที่ส่งเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ย 
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ข้อ ข้อความ 
พฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
27 ผูบ้ริหารออกเยีย่มชั้นเรียนเพือ่จะไดมี้โอกาสพดูคุย

ปัญหาการเรียนการสอนกบันกัเรียนโดยตรงเพือ่เป็น
แนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนต่อไป 

     

28 ผูบ้ริหารมีการนาขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายทางดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการประเมินหลกัสูตร  
เพือ่การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน
ทนัสมยั 

     

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้ารแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

     

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัสอนซ่อมเสริม 
หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆที่เป็นการส่งเสริม 
และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
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ตอนที่  2 สอบถามเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ค าช้ีแจง 

ใหท้่านพจิารณารายการในแต่ละค าถามตามความคิดเห็นของท่าน  ตามแบบสอบถาม 
ในแต่ละหวัขอ้  แลว้ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องหมายเลข  1, 2, 3, 4, หรือ  5  ตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซ่ึงแต่ละขอ้มีเกณฑพ์จิารณาดงัน้ี 
 5  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

 
ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 (5)   (4)   (3)   (2)   (1)  

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

1 นกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนมีการพฒันาระดบัสูงขึ้นเม่ือเทียบกบั 
ปีที่ผา่นมา      

2 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเพือ่พฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย      

3 ครูจดักิจกรรมที่ยดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งและสนองความตอ้งการพฒันานกัเรียน 
เพือ่ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น      

4 โรงเรียนมีการจดัแหล่งการเรียนรู้ใหน้กัเรียนศึกษา
คน้ควา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม      

5 นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้ 
มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เหมาะสมกบัวยั      

6 นกัเรียนที่จบชั้นสูงสุด  สามารถเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัสูงขึ้น      
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 (5)   (4)   (3)   (2)   (1)  

7 นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ ปรับตวัให้อยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข        

2 ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน     

8 โรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุงวธีิการบริหารงาน 
4 ดา้นอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ      

9 โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหท้นัต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป      

10 ครูและบุคลากรเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการพฒันาโรงเรียน      

11 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาอาคาร สถานที่
รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้      

12 ครูยอมรับการเปล่ียนแปลงการด าเนินงาน ต่าง ๆ 
ของโรงเรียน      

13 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินในปีที่ผา่นมาเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาโรงเรียน      

3 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน     

14 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการจดั 
การเรียนการสอน      

15 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรม 
ของนกัเรียน      

16 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในการ
บริหารงานของโรงเรียนใหด้ าเนินการอยา่งราบร่ืน 
เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้      

17 โรงเรียนของท่านมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
อยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง      
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 (5)   (4)   (3)   (2)   (1)  

18 ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกเขา้มาร่วมแกไ้ขปัญหาในโรงเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม      

4.   ความสามารถในการสร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร     

19 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุน 
การท างานโดยจดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์ และส่ือการสอน
ที่เพยีงพอ และมีความทนัสมยั อยูใ่นสภาพที่พร้อม
ในการจดัการเรียนการสอน      

20 ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรในการด าเนินงานต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งเหมาะสม      

21 ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ และยกยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่ปฏิบตัิงานมีคุณภาพ      

22 มีความพงึพอใจที่จะปฏิบตัิงานของโรงเรียน      
23 มีความรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและ 

เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน      
5 ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของผู้เรียน 
24 นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชป้ระโยชน์จาก

เทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งเหมาะสมและมีความ
รับผดิชอบ      

25 นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชง้านเทคโนโลยดิีจิทลั
อยา่งปลอดภยั      

26 นกัเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบตัิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั      

27 นกัเรียนในโรงเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 
ในการส่ือสารเชิงสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม      
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 (5)   (4)   (3)   (2)   (1)  

28 นกัเรียนในโรงเรียนเห็นความส าคญัของตนเอง 
และมีความรับผดิชอบในสงัคมออนไลน์      

6 ความสามารถในการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้    
29 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพวิเตอร์ที่เพียงพอต่อ 

ความตอ้งการ เพือ่การท างานและการจดัการเรียน 
การสอน      

30 โรงเรียนน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาประยกุตใ์ชเ้พือ่เพิม่
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน      

31 มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารกบั 
บุคลากรในโรงเรียน  นกัเรียน และผูป้กครอง
นกัเรียนอยูเ่สมอ      

32 มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล ประเมินผล
การเรียน      

7 ความสามารถในการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน      
33 ผูบ้ริหารมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ      
34 ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมเพือ่พฒันาวธีิการปฏิบตัิงาน

และระบบการบริหารสถานศึกษาใหท้นัสมยั      
35 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใหมี้ทกัษะ 

ในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาปรับปรุงพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน      

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันานวตักรรม 
ที่เหมาะสมกบัโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ 
การจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการท างาน      

 
ขอขอบพระคุณที่ใหค้วามร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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ตารางที่ 19 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของ  
                   โรงเรียนในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
                    เขต 3 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .881 17 .620 
2 .691 18 .460 
3 .703 19 .663 
4 .648 20 .592 
5 .739 21 .753 
6 .778 22 .543 
7 .634 23 .692 
8 .543 24 .592 
9 .658 25 .441 

10 .523 26 .778 
11 .639 27 .720 
12 .550 28 .719 
13 .753 29 .773 
14 .641 30 .818 
15 .766 31 .816 
16 .610   

หมายเหตุ   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.96 
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ตารางที่ 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนใน  
                   อ  าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .669 19 .373 
2 .554 20 .566 
3 .451 21 .700 
4 .398 22 .541 
5 .592 23 .521 
6 .729 24 .719 
7 .762 25 .388 
8 .759 26 .566 
9 .752 27 .358 

10 .728 28 .281 
11 .682 29 .464 
12 .648 30 .569 
13 .901 31 .700 
14 .629 32 .742 
15 .692 33 .672 
16 .734 34 .756 
17 .795 35 .437 
18 .836 36 .327 

หมายเหตุ   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.95 
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