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งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษารูปแบบการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางของระบบชั้น

วางอตัโนมติัแบบกระสวย (Shuttle Rack Automated Storage: SRAS) กรณีศึกษาบริษทั
ใหบ้ริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้
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system) จากนั้นผูว้จิยัไดน้ าระบบการจดัเก็บแบบผสม (Combination system) มาใชป้ระยกุตใ์ชใ้น
การจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางของระบบ SRAS จากผลการวจิยัพบวา่ ระบบการจดัเก็บ
แบบผสมมีประสิทธิภาพอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีอยูท่ี่ 89.54% ซ่ึงมากกวา่รูปแบบการจดัเก็บใน
สภาพปัจจุบนัอยู ่4.32% และมากกวา่ค่าเป้าหมายของบริษทักรณีศึกษาอยู ่3.54% โดยสามารถเพิ่ม
แถวในการจดัเก็บสินคา้ Lot No. ใหม่ ไดจ้  านวน 6 แถว คิดเป็นจ านวนสินคา้ 378 Pallet หรือ  567 
ตนั ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทักรณีศึกษา จะลดโอกาสท่ีตอ้งยา้ยสินคา้ไปจดัเก็บยงัคลงัเช่าโดยสามารถลด
ตน้ทุนในการยา้ยและจดัเก็บสินคา้ได ้1,578,528 บาท/ ปี 
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This research examines the storage format of plastic pellet products on the shelving 

of a Shuttle Rack Automated Storage (SRAS) system in the case of a full-service logistics 
company. The objective is to analyze the storage efficiency of the case study company and 
propose ways to increase space utilization efficiency. The product data of sub-warehouse No. 2 
was collected from the Warehouse Management System (WMS) in January 2024 to study space 
utilization efficiency in the current storage system, which categorizes products by type 
(Commodity system) - subsequently, applied a Combination System for storing plastic pellets on 
SRAS shelves. The research findings indicate that the Combination System achieves a space 
utilization efficiency rate of 89.54%, which is 4.32% higher than the current storage system and 
exceeds the case study company's target by 3.54%. Six new empty rows have been added to store 
new Lot No. For products totaling 378 pallets or 567 tons, the case study company can reduce the 
need to transfer products to rental warehouses, resulting in a cost reduction of 1,578,528 baht per 
year. 

 
 

 

  



 ฉ 

กิตติกรรมประก าศ 
 

กติติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบบัน้ี สามารถแลว้เสร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี จากค าแนะน าและความเอาใจใส่จาก 
รองศาสตราจารย ์ดร.ธญัภสั เมืองปัน อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีเสียสละเวลาและใหค้ าปรึกษาแนะน าในการ
หาแนวทางในการด าเนินการศึกษาการวิจยัฉบบัน้ี และเป็นผูค้อยผลกัดนัพร้อมช้ีน าแนวทาง ตลอดจน
ให้ก าลงัใจ จนผูว้ิจยัสามารถด าเนินกระบวนการวจิยัไดต้ามรูปแบบท่ีถูกตอ้ง และยงัช่วยแนะน าแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท าให้งานวิจยัคร้ังน้ีสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ผูว้จิยัรู้สึกทราบซ้ึงและขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบคุณคณะกรรมการสอบงานนิพนธ์ไดแ้ก่ รองศาสตราจารย ์เรือเอก ดร.
สราวุธ ลกัษณะโต และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐิติมา วงศ์อินตา ท่ีให้เกียรติในการสอบงานนิพนธ์ 
และให้ค  าแนะน าในขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนท าให้งานนิพนธ์คร้ังน้ีมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน รวมไปถึง
การให้ความรู้ ความเขา้ใจในงานวิจยัท าให้ผูว้ิจยัสามารถน ามาปรับใชก้บังานวิจยัคร้ังน้ี รวมไปถึงการ
ด าเนินงานวจิยัในอนาคต 

ขอขอบพระคุณบริษทักรณีศึกษา ทางผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิัติการ ผูจ้ดัการและพนักงานส่วน
บริหารคลงัสินคา้ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและใหค้วามร่มมือในการวจิยัในคร้ัง
น้ี ซ่ึงมีส่วนท าใหก้ารด าเนินการวจิยัส าเร็จไปดว้ยดี ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านท่ีเก่ียวขอ้งจากใจจริง 

ผูว้จิยัขอขอบคุณมารดา และเพื่อนร่วมชั้นเรียน ๆ ทุกคน ท่ีคอยช่วยเหลือ สนบัสนุน และให้
ก าลงัใจ ในการด าเนินการศึกษาการวิจยัคร้ังน้ี อีกทั้งยงัเป็นแรงผลกัดนัใหผู้ว้จิยั สามารถผา่นอุปสรรค
ในช่วงเวลาต่าง ๆ ไปไดจ้นกระทัง่การวจิยัลุล่วงไปดว้ยดี สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัวา่งานนิพนธ์ฉบบัน้ีจะมี
ประโยชน์ต่อผูอ่้านอยูไ่ม่มากก็น้อย โดยหวงัวา่จะช่วยให้ผูอ่้านไดข้อ้มูลเพื่อไปพฒันางานของตนได้
ในอนาคต 

  
  

ปรเมศร์  จาดกรุด 
 

 

 



สารบัญ 

 หน้า 
บทคดัยอ่ภาษาไทย ............................................................................................................................ ง 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ...................................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ............................................................................................................................ ฉ 

สารบญั ............................................................................................................................................. ช 

สารบญัตาราง ...................................................................................................................................ฌ 

สารบญัภาพ ..................................................................................................................................... ญ 

บทท่ี 1 บทน า .................................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ....................................................................................... 1 

วตัถุประสงคข์องการวจิยั .............................................................................................................. 4 

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยั ........................................................................................ 4 

ขอบเขตของการวจิยั ..................................................................................................................... 4 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ........................................................................................................................... 5 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ............................................................................................. 6 

การบริหารจดัการคลงัสินคา้และการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ............................................................. 6 

ระบบการจดัเก็บแบบผสม (Combination system) ..................................................................... 10 

ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพคลงัสินคา้และการใชอ้ตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี .............................. 11 

การวางผงัคลงัสินคา้ ................................................................................................................... 15 

ขอ้มูลทัว่ไปของคลงัสินคา้เม็ดพลาสติกของบริษทักรณีศึกษา ................................................... 20 

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ...................................................................................................................... 23 

บทท่ี 3 วธีิการด าเนินการวิจยั .......................................................................................................... 27 

วธีิการด าเนินงาน ........................................................................................................................ 27 

  



 ซ 

ประชากร .................................................................................................................................... 29 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ................................................................................................................ 29 

การวเิคราะห์ขอ้มูล ...................................................................................................................... 30 

สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล .................................................................................................. 30 

สรุปผลและขอ้เสนอแนะ ............................................................................................................ 33 

บทท่ี 4 ผลการวจิยั ........................................................................................................................... 34 

ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ภายในคลงัของ
บริษทักรณีศึกษา .................................................................................................................. 35 

ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ภายในคลงัของ
บริษทักรณีศึกษา .................................................................................................................. 46 

ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางของ
คลงัสินคา้จากอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี และตน้ทุนการใชค้ลงัเช่าท่ีเปล่ียนไป ........ 55 

บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ..................................................................................... 57 

สรุปผลการวจิยั ........................................................................................................................... 57 

อภิปรายผลการวจิยั ..................................................................................................................... 59 

ขอ้เสนอแนะการวิจยัคร้ังต่อไป .................................................................................................. 60 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................... 61 

ภาคผนวก ........................................................................................................................................ 64 

ภาคผนวก ก ..................................................................................................................................... 65 

ภาคผนวก ข ..................................................................................................................................... 70 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................... 73 

ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั ......................................................................................................................... 75 

 



สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางท่ี 1 ขอ้ดีขอ้เสียของระบบจดัเก็บสินคา้แบบผสม .................................................................. 11 

ตารางท่ี 2 ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานและสูตรการค านวณประสิทธิภาพการท างาน ......................... 12 

ตารางท่ี 3 ประเภทของสินคา้เมด็พลาสติกท่ีบริษทักรณีศึกษาใหบ้ริการจดัเก็บ .............................. 21 

ตารางท่ี 4 การแบ่งพื้นท่ีการใชง้านภายในคลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณี ......................... 22 

ตารางท่ี 5 ประเภทของสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษาท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ... 29 

ตารางท่ี 6 ปริมาณสินคา้ท่ีสามารถจดัเก็บไดบ้นระบบ SRAS ......................................................... 36 

ตารางท่ี 7 ปริมาณสินคา้ท่ีสามารถจดัเก็บไดบ้นระบบ SRAS ของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ........ 36 

ตารางท่ี 8 ขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 1 ...... 37 

ตารางท่ี 9 อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีของการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ 
SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 1 ............................................................................................ 42 

ตารางท่ี 10 หมายเลขชั้นวางท่ียงัคงมีความสามารถในการจดัเก็บสินคา้คงเหลือของคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 ....................................................................................................................................... 47 

ตารางท่ี 11 ผลการจดัเก็บสินคา้สินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS โดยใชร้ะบบการจดัเก็บแบบ
ผสมของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 เฉพาะชั้นวางท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามเง่ือนไข ........................ 51 

  



สารบัญภาพ 

 หน้า 
ภาพท่ี 1 มูลค่าสินคา้ในการส่งออกของประเทศไทยปี 2556-2565 .................................................... 2 

ภาพท่ี 2 ประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางในคลงัสินคา้เดือน ก.พ. 2566 .... 3 

ภาพท่ี 3 การวางผงัคลงัสินคา้มีการเคล่ือนท่ีแนวเส้นตรง (Smith,1989) ......................................... 16 

ภาพท่ี 4 การวางผงัคลงัสินคา้มีการเคล่ือนท่ีแนวเส้นตรง (Bowersox and Closs, 1989) ................. 16 

ภาพท่ี 5 การวางผงัคลงัใหจุ้ดรับและจุดส่งในพื้นท่ีบริเวณเดียวกนั (Smith, 1989) .......................... 17 

ภาพท่ี 6 ตวัอยา่งของผงัของคลงัสินคา้ (Warehouse layout) ........................................................... 18 

ภาพท่ี 7 แผนผงัคลงัสินคา้เม็ดพลาสติกของบริษทักรณีศึกษา ......................................................... 22 

ภาพท่ี 8 กรอบการด าเนินการวจิยั .................................................................................................... 28 

ภาพท่ี 9 ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ................................................................................................ 32 

ภาพท่ี 10 แผนผงัการพื้นท่ีคลงัสินคา้เมด็พลาสติกสภาพปัจจุบนัภายในคลงัของบริษทักรณีศึกษา 35 

ภาพท่ี 11 การท างานของกระสวยของระบบ SRAS ........................................................................ 39 

ภาพท่ี 12 การท างานของระบบ SRAS ในการยกกระสวยของ Crane ฝ่ังสินคา้เขา้ ......................... 40 

ภาพท่ี 13 การท างานของระบบ SRAS ในการน าสินคา้เขา้จดัเก็บบนชั้นวาง .................................. 40 

ภาพท่ี 14 การท างานของระบบ SRAS ในการยกกระสวยของ Crane ฝ่ังสินคา้ออก ....................... 41 

ภาพท่ี 15 การท างานของระบบ SRAS ในการเบิกสินคา้จากชั้นวาง ............................................... 41 

ภาพท่ี 16 อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ในสภาพปัจจุบนั.................. 45 

ภาพท่ี 17 การเบิกสินคา้ท่ีมีการจดัเก็บแบบผสมออกทางฝ่ังสินคา้เขา้เพื่อไปยงัฝ่ังสินคา้ออกผา่น 
Free lane .......................................................................................................................................... 53 

ภาพท่ี 18 การเปรียบเทียบการไหลของการเบิกสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ระหวา่งการ
จดัเก็บแบบสภาพปัจจุบนัและการจดัเก็บแบบผสม ......................................................................... 54 

ภาพท่ี 19 อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 หลงัใชว้ธีิจดัเก็บแบบผสม .. 55 

  



 ฎ 

ภาพท่ี 20 เปรียบเทียบอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ในการจดัเก็บ
สภาพปัจจุบนัและแบบผสม ............................................................................................................ 56 

 



บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 คลงัสินคา้เป็นห่วงเช่ือมอนัส าคญัของห่วงโซ่อุปทานในการส่งมอบสินคา้จากโรงงาน
ผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค โดยท าหนา้ท่ีจดัเก็บสินคา้จากการผลิตท่ีมีอตัราการผลิตท่ีแน่นอนใหส้ามารถ
สามารถตอบสนองกบัการบริโภคท่ีมีอตัราความตอ้งการผนัผวนและคาดเดาไดย้าก (วราภรณ์  
สุขแสนชนานนัท,์ 2564) โดยเม่ือช่วงเวลาท่ีสินคา้มีสูงกวา่ความตอ้งการ สินคา้เหล่าน้ีจะถูกน ามา
เก็บไวย้งัคลงัสินคา้ และเม่ือช่วงใดความตอ้งการมากกวา่การผลิตหรือในช่วงการผลิตขดัขอ้ง เช่น 
เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหาย การขาดแคลนวตัถุดิบ ท าใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ได ้สินคา้ท่ีถูกเก็บไวใ้น
คลงัสินคา้จะถูกระบายออกสู่ตลาดเพื่อเป็นการชดเชย คลงัสินคา้มีกิจกรรมหลกัท่ีส าคญั เช่น  
งานรับสินคา้ งานจดัเก็บสินคา้ งานดูแลรักษาสินคา้ การน าออกจากท่ีเก็บ ใส่หีบห่อ และงานจดัส่ง
สินคา้ การจดัการคลงัสินคา้จึงความส าคญัในการด าเนินงาน โดยการวางแผนและจดัการระเบียบใน
การเคล่ือนยา้ยและการจดัเก็บสินคา้ เพื่อควบคุมการใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
การจดัเตรียมแรงงานและเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ใหมี้ความเพียงพอกบัธุรกิจ และเพื่อใหเ้กิดการ
บริการภายใตต้น้ทุนท่ีเกิดประสิทธิภาพคุม้ค่ากบัการลงทุนตามขนาดเศรษฐกิจ อยา่งไรก็ตามเพื่อให้
การจดัเก็บสินคา้ในคลงัเกิดประสิทธิภาพ การบริหารสินคา้คงคลงัจึงมีความจ าเป็น โดยตอ้งมี
วางแผนและควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมจากการวเิคราะห์ถึงจุดสั่งซ้ือ
รวมถึงปริมาณค าสั่งสั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุด ส าหรับตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดท้นัถ่วงที
และใชต้น้ทุนนการด าเนินงานเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัรวมใหน้อ้ยท่ีสุด อีกทั้งยงัท าใหท้ราบ
รายละเอียดจ านวนสินคา้คงคลงัแต่ละรายการไดแ้ม่นย  าและรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลต่อธุรกิจในทุก
อุตสาหกรรมสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจากการสามารถตั้งราคาไดต้  ่ากวา่คู่แข่ง
และมีสภาพคล่องมากข้ึน จากตน้ทุนเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัท่ีต ่าลงผา่นการบริการสินคา้คงคลงั 
 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ กระบวนการผลิตซบัซอ้น และมี
ความเช่ือมโยงกนัสูงในแต่ละขั้นตอนการผลิต โรงงานปิโตรเคมีขนาดใหญ่ในโลกมกัเป็นการ
ลงทุนต่อเน่ืองจากอุตสาหกรรมปิโตรเลียม โดยน าเอาผลิตภณัฑปิ์โตรเลีย ไดแ้ก่ ก๊าซธรรมชาติ 
คอนเดนเสท (ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากโรงแยกก๊าซ) และแนฟทา (ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากโรงกลัน่น ้ามนั) มา
เป็นวตัถุดิบตั้งตน้ (Feedstock) ในกระบวนการผลิต ปัจจุบนัยงัมีการพฒันาเทคโนโลยีใหส้ามารถ
น าสารชีวภาพมาเป็นวตัถุดิบตั้งตน้ร่วมดว้ย เช่น ออ้ย มนัส าปะหลงั และปาลม์ ซ่ึงต่อยอดไปสู่



 2 

อุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ (Bio - plastic) ซ่ึงอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลาย (Downstream 
petrochemical industry) จะไดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเคมีมาเป็นวตัถุดิบและสารประกอบพื้นฐานท่ีส าคญั
ในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีน ามาใชผ้ลิตขา้วของเคร่ืองใชท่ี้ใชใ้นชีวติประจ าวนั ไดแ้ก่ (1) เมด็
พลาสติก (Plastic resins) เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีการน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองมาก
ท่ีสุด เช่น บรรจุภณัฑ ์ยานยนต ์วสัดุก่อสร้าง และเคร่ืองอุปโภคบริโภค (2) เส้นใยสังเคราะห์ 
(Synthetic fibers) ใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง อาทิ ส่ิงทอ และบรรจุภณัฑ ์(3)  
ยางสังเคราะห์ (Synthetic rubber/ Elastomers) ใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เช่น  
ช้ินส่วนยานยนต ์ยางรถยนต ์และเคร่ืองอุปโภคบริโภค และ (4) สารเคลือบผิวและกาว (Synthetic 
coating and adhesive materials) ใชเ้ป็นวตัถุดิบและสารประกอบในหลายอุตสาหกรรมซ่ึงรวมถึง
ภาคก่อสร้าง (อภิญญา ขนุนทอง, 2563) ส าหรับประเทศไทยอุตสาหกรรมปิโตรเคมีเป็นอีกหน่ึงใน
อุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญั เกิดข้ึนในสมยัรัฐบาล พล.อ.เปรม ติณสูลานนท ์หลงัพบก๊าซธรรมชาติ
ในอ่าวไทย รัฐบาลมีปรัชญาการพฒันาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีของประเทศแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
โดยเร่ิมในปี พ.ศ. 2523 เพื่อพฒันาพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออกใน ต.มาบตาพุด อ.เมือง
ระยอง จ.ระยอง โดยใชส้าธารณูปโภคพื้นฐานผลกัดนัการพฒันาและตอ้งการผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีท่ี
ผลิตภายในประเทศเพื่อลดการน าเขา้จากต่างประเทศ (ทองทิพ รัตนะรัต, 2560) โดยผลิตภณัฑเ์มด็
พลาสติกถือเป็นสินคา้ส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทยอนัดบัท่ี 5 โดยมูลค่าการส่งออกตั้งแต่ปี 
2556 - 2565 คิดเป็นจ านวนเงิน 3.01 ลา้นลา้นบาท (ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย,์ 2566) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 มูลค่าสินคา้ในการส่งออกของประเทศไทยปี 2556-2565 
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 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัท่ีใหบ้ริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Third party logistics 
service provider) มีคลงัสินคา้ตั้งอยูใ่น ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง มีระบบขนถ่ายสินคา้
เมด็พลาสติกทางท่อดว้ยลมและน ้า (Pneumatic and hydraulic conveying system) จากโรงงานของ
ลูกคา้ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเมด็พลาสติก มายงัไซโลของบริษทัเพื่อจดัเก็บและบรรจุลงบรรจุภณัฑข์นาด  
ต่าง ๆ แลว้จดัวางบน Pallet ก่อนจะถูกน าเขา้จดัเก็บในคลงัสินคา้และจดัส่งไปยงัลูกคา้ปลายทาง 
(End customer) ปัจจุบนัคลงัสินคา้กรณีศึกษาใชว้ธีิจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวาง (Racking 
system) มีความสามารถในการจดัเก็บสินคา้อยูป่ระมาณ 50,402 Pallet โดยใชร้ะบบการจดัเก็บ
สินคา้ตามประเภทของสินคา้ (Commodity system) ซ่ึงมีขอ้ก าหนดคือสินคา้เม็ดพลาสติกท่ีถูก
จดัเก็บบนชั้นวางแต่ละแถวตอ้งมีเกรดและ Lot no. เดียวกนัเท่านั้น ในขณะเดียวกนัก็คงมีสินคา้เมด็
พลาสติกของลูกคา้รายอ่ืนท่ีทางบริษทัใหบ้ริการจดัเก็บแต่ตอ้งน าไปจดัเก็บท่ีคลงัเช่า (External 
warehouse) เน่ืองจากความสามารถของคลงัสินคา้ของบริษทันั้นมีไม่เพียงพอ 
 ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ล็งเห็นวา่ การจดัเก็บสินคา้บนชั้นวางไม่ไดใ้ชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด เน่ืองจากมีการจดัเก็บต ่ากวา่ความสามารถของชั้นวางประมาณ 19.67% ท าให้
บริษทัสูญเสียโอกาสในการจดัเก็บสินคา้ไป และท าใหเ้กิดตน้ทุนการด าเนินงานเพิ่มข้ึนจากการน า
สินคา้ไปจดัเก็บท่ีคลงัเช่า 
 

 
 
ภาพท่ี 2 ประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางในคลงัสินคา้เดือน ก.พ. 2566 
ท่ีมา: ขอ้มูลจากระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษา (2566) 
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 จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ การใชร้ะบบการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของสินคา้
แบบเดิมในปัจจุบนัท าใหพ้ื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางถูกใชป้ระโยชน์ไม่เตม็ท่ี  
จึงเป็นท่ีมาของแนวคิดในการจดัท าวิจยัเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชใ้ชแ้นวคิดและทฤษฎีของหลกัการ 
ระบบการจดัเก็บแบบผสม (Combination system) มาทดแทนระบบจดัเก็บแบบเดิม โดย
เปรียบเทียบความแตกต่างของระบบจดัเก็บทั้งสองแบบ และศึกษาการเพิ่มอตัราการใชป้ระโยชน์
พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางรวมไปถึงตน้ทุนการด าเนินงานของระบบจดัเก็บทั้ง 2 
แบบ เพื่อให้เห็นวา่ระบบการจดัเก็บแบบใดท าใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากการจดัเก็บสินคา้เมด็
พลาสติกบนชั้นวางไดดี้ท่ีสุด ซ่ึงจะช่วยท าใหบ้ริษทักรณีศึกษามีความสามารถในการแข่งขนั 
การใหบ้ริการโลจิสติกส์ในกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้ไดเ้พิ่มข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการท างานของระบบการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางแบบ
ปัจจุบนัของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ 
ในระบบการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางแบบผสมของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1. ทราบถึงความแตกต่างของระบบจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางแบบปัจจุบนักบั
ระบบการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางแบบผสมของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา 
 2. สามารถเพิ่มอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางใน
คลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 
 3. ทราบถึงตน้ทุนการด าเนินงานการใชค้ลงัเช่าท่ีเปล่ียนไปของบริษทักรณีศึกษา หากใช้
ระบบการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางแบบผสม ซ่ึงจะเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารตดัสินใจใน
การเปล่ียนระบบการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางในอนาคต 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา: 
 1. งานวจิยัน้ีท าการศึกษาวจิยัเฉพาะพื้นท่ีคลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษา 
ตั้งอยูท่ี่ ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง  
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 2. งานวจิยัน้ีมีขอบเขตการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บและอตัราการใช้
ประโยชน์พื้นท่ีในการสินคา้จดัเก็บอยูข่องคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 และตน้ทุนในการจดัเก็บ
สินคา้เมด็พลาสติกท่ีคลงัเช่าของบริษทักรณีศึกษา 
 3. งานวจิยัน้ีใชข้อ้มูลการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางสินคา้จากระบบ WMS 
ของบริษทักรณีศึกษา 
 ขอบเขตด้านเวลา:  
 เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สินคา้เมด็พลาสติก (Plastic pellet) หมายถึง เมด็พลาสติกประเภทพอลิเอทิลีน 
(Polyethylene) ในรูปแบบบรรจุภณัฑป์ระเภทถุง Small bag ขนาด 25 kg. และ Big bag  
ขนาด 750 - 1,000 kg วางบน Pallet เพื่อจดัเก็บบนชั้นวางสินคา้ 
 ชั้นวางสินคา้ (Racking system) หมายถึง ระบบชั้นวางแบบกระสวย (Shuttle rack 
system) ท่ีใชร้ะบบล าเลียงแบบโซ่และลูกกล้ิง (Chain and roller conveyor) เครน (Crane) และ
 กระสวย (Shuttle cart) ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออกจากชั้นวาง  
 ระบบบริหารคลงัสินคา้ (Warehouse Management System: WMS) หมายถึง โปรแกรม
จดัการขอ้มูลสินคา้ทั้งหมดในคลงัสินคา้ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและความถูกตอ้งในการบนัทึก  
การคน้หา การตรวจสอบขอ้มูลสินคา้ 
 กระบวนการรับสินคา้ (Receiving) หมายถึง การรับสินคา้เขา้จดัเก็บในคลงัสินคา้  
เป็นขั้นตอนแรกในการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ 
 กระบวนการจดัเก็บ (Put away) หมายถึง การน าสินคา้ไปจดัเก็บยงัต าแหน่งของพื้นท่ี
จดัเก็บท่ีก าหนดภายในคลงัสินคา้ 
 กระบวนการเบิก (Picking) หมายถึง การน าสินคา้ออกจากพื้นท่ีการจดัเก็บเพื่อท าการ
จดัส่งใหก้บัลูกคา้ปลายทางตามค าสั่งซ้ือ 
 ระบบจดัเก็บแบบผสม (Combination system) หมายถึง วธีิการจดัเก็บท่ีผสมวธีิหลกัการ
จดัเก็บท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงต าแหน่งส าหรับจดัเก็บนั้นมาจากการวเิคราะห์เง่ือนไขหรือขอ้จ ากดัของ
วสัดุและอุปกรณ์ท่ีตอ้งการจดัเก็บ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยั “การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางของ
คลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา” ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาหาขอ้มูล แนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยั 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มาท าการศึกษาเพื่อสนบัสนุนงานวิจยั ประกอบดว้ยหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. การบริหารจดัการคลงัสินคา้และการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
 2. ระบบการจดัเก็บแบบผสม 
 3. ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพคลงัสินคา้และการใชอ้ตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี 
 4. การวางผงัคลงัสินคา้ 
 5. ขอ้มูลทัว่ไปของคลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษา 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1 งานวจิยัในประเทศ 
  6.2 งานวจิยัในต่างประเทศ 
 

การบริหารจัดการคลงัสินค้าและการจัดเกบ็สินค้าคงคลงั 
 การบริหารจัดการคลงัสินค้า 
 สมโรตม ์โกมลวนิช และอนนัต ์ดีโรจนวงศ ์(2554) ไดนิ้ยามความหมายของคลงัสินคา้ 
วา่ เป็นส่ิงปลูกสร้างส าหรับใชพ้กัและจดัเก็บสินคา้ในปริมาณ ซ่ึงกิจกรรมภายในคลงัสินคา้ส่วน
ใหญ่จะเป็นกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสินคา้หรือวตัถุดิบ และการจดัเก็บให้อยูใ่นสภาพสมบูรณ์ ไม่ให้
สินคา้เส่ือมสภาพหรือช ารุด การก่อสร้างคลงัสินคา้ส่วนหญ่มกัเป็นอาคาร 1 ชั้น มีพื้นท่ีตรงกลาง
เปิดโล่งส าหรับจดัเก็บสินคา้ และมีประตูขนาดใหญ่จ านวนมากส าหรับการขนถ่ายสินคา้ออกจาก
คลงั 
 วทิยา คาระค า (2559) ไดใ้หค้วามหมายอีกนยัหน่ึงของคลงัสินคา้วา่ คือ สถานท่ีส าหรับ
ด าเนินการเก่ียวกบัการรับ การเก็บรักษาสินคา้ ดูแลตลอดจนถึงการส่งมอบสินคา้สู่ผูรั้บหรือน า 
สินคา้หรือวสัดุนั้น ๆ ไปใชง้านต่อไป 
 กฤษณ์ชาคริตส ณ วฒันประเสริฐ (2557) อธิบายวา่ คลงัสินคา้ คือ พื้นท่ีซ่ึงผา่นการวาง
แผนการท างานใหไ้ดป้ระสิทธิภาพส าหรับการจดัเก็บรวมถึงขั้นตอนขนถ่ายสินคา้หรือวตัถุดิบ 
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หนา้ท่ีคลงัสินคา้คือเก็บรักษาสินคา้เพื่อตอบสนองกระบวนการผลิตรวมถึงการส่งมอบสินคา้ไปยงั
ลูกคา้ปลายทาง โดยประเภทของสินคา้ท่ีถูกเก็บในคลงัสินคา้ แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 
 1. วตัถุดิบ (Materials) คือ วตัถุดิบหรือช้ินส่วน (Parts) ท่ีเป็นส่วนประกอบ 
(Components) ของผลิตภณัฑท่ี์ท าการการผลิต 
 2. สินคา้ส าเร็จรูป (Finished goods) คือสินคา้ท่ีผลิตเสร็จส้ินแลว้และพร้อมส่งใหก้บั
ลูกคา้ ซ่ึงยงัหมายถึงสินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งกระบวนการผลิต (Work in process) และสินคา้ซ่ึงไม่ได้
คุณภาพ (Disposed) รวมไปถึงวสัดุท่ีตอ้งการน ามาใชใ้หม่อีกคร้ัง (Recycle materials) 
 สุกฤษฎ์ิ สารสุข และปริณภา จิตราภณัฑ ์(2559) อธิบายการจดัการคลงัสินคา้ 
(Warehousing) วา่คือ การปฎิบติังานภายในคลงัสินคา้เพื่อท่ีจะลดความสูญเสียจากการปฎิบติังาน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อท่ีจะใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพและใชเ้วลาการท างานท่ี
สั้น ดว้ยตน้ทุนการปฎิบติังานท่ีต ่าท่ีสุด 
 ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2550) ไดใ้หค้วามหมายของ การจดัการคลงัสินคา้ วา่เป็นวธีิบริหาร
คลงัสินคา้ใหเ้กิดประสิทธิผลรวมถึงบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคใ์นการก่อสร้างคลงัสินคา้แต่
ละประเภทท่ีไดก้ าหนดไว ้และลดความสูญเสียท่ีมาจากการด าเนินงาน อีกทั้งท าใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึนส าหรับการบริหารพื้นท่ีภายในคลงัสินคา้เอง 
 ข้อดีของการจัดการคลงัสินค้า 
 1. สนบัสนุนฝ่ายผลิต (Manufacturing support) ซ่ึงคลงัสินคา้จะท าหนา้ท่ีเพื่อจดัเก็บ
วตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น เช่น ช้ินส่วน สารตั้งตน้ หรือ ส่วนประกอบยอ่ย จากผูส่้งมอบ และส่งใหฝ่้าย
ผลิตของโรงงานเพื่อด าเนินการผลิตต่อใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป ท าใหช่้วยลดค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ
สินคา้ลงได ้
 2. ท าหนา้ท่ีเก็บผสมสินคา้ (Mixed warehouse) หากตอ้งการผลิตสินคา้โดยหลายโรงงาน 
จะท าการรวบรวมเอาสินคา้จากโรงงานแต่ละแห่งมาจดัเก็บท่ีคลงัสินคา้ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลาง 
จากนั้นจะท าหนา้ท่ีจดัส่งให้กบัลูกคา้ปลายทางตามความตอ้งการซ้ือสินคา้ วา่สินคา้ท่ีตอ้งการนั้นมา
จากการผลิตของโรงงานแหล่งไหน 
 3. ท าหนา้ท่ีรวบรวมสินคา้ (Consolidation warehouse) หากลูกคา้มีความตอ้งการในการ
สั่งสินคา้จ านวนมากจากหลาย ๆ โรงงาน คลงัสินคา้น้ีจะท าหนา้ท่ีช่วยรวบรวมสินคา้ของแต่ละแห่ง
แลว้ท าการจดัส่งใหไ้ดป้ริมาณท่ีมากท่ีสุดต่อเท่ียว โดยจะท าใหต้น้ทุนการจดัส่งต ่าลง 
 4. ท าหนา้ท่ีแบ่งสินคา้ใหมี้ขนาดหรือปริมาณท่ีเล็กลง (Break bulk warehouse) หากการ
จดัส่งสินคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑห์รือ Pallet ขนาดใหญ่ คลงัสินคา้ประเภทน้ีจะท าหนา้ท่ีช่วยแบ่งหรือ
แยกสินคา้ใหมี้ขนาดเล็กลงส าหรับจดัส่งใหก้บัลูกคา้รายยอ่ยท่ีตอ้งการสินคา้ปริมาณไม่มาก 
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 การจัดเกบ็สินค้าคงคลงั 
 เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) ไดน้ าเสนอระบบการจดัเก็บสินคา้ของงานคลงัสินคา้ โดย
แบ่งเป็น 6 ระบบ คือ 
 1. ระบบจดัเก็บแบบไร้รูปแบบ (Informal system) 
 2. ระบบจดัเก็บแบบก าหนดต าแหน่งตายตวั (Fixed location system) 
 3. ระบบจดัเก็บแบบจดัเรียงตามรหสัของสินคา้ (Part number system) 
 4. ระบบจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของสินคา้ (Commodity system) 
 5. ระบบจดัเก็บแบบท่ีไม่ก าหนดต าแหน่งตายตวั (Random location system) 
 6. ระบบจดัเก็บแบบผสม (Combination system) 
 1. ระบบจัดเกบ็แบบไร้รูปแบบ (Informal system) 
 คือวธีิการจดัเก็บซ่ึงสินคา้ทุกชนิดนั้นสามารถจะจดัเก็บไวใ้นต าแหน่งใดก็ไดภ้ายใน
คลงัสินคา้ โดยไมต่อ้งท าการบนัทึกขอ้มูลต าแหน่งของการจดัเก็บสินคา้เขา้ในระบบ ทั้งน้ีพนกังาน
ในคลงัสินคา้จะทราบต าแหน่งและจ านวนสินคา้ดว้ยตวัเอง ท าใหร้ะบบดงักล่าวมีเหมาะสมส าหรับ
คลงัสินคา้ซ่ึงมีพื้นท่ีเล็ก มีปริมาณสินคา้ และต าแหน่งส าหรับจดัเก็บไม่มาก ส าหรับในการท างาน
จะมีการแบ่งกลุ่มพนกังานเพื่อรับผิดชอบคนละพื้นท่ี โดยแต่ละพื้นท่ีนั้นไม่ไดมี้รูปแบบมาตรฐาน
ส าหรับวธีิจดัเก็บ ท าใหข้ึ้นอยูก่บัพนกังานประจ าพื้นท่ีนั้นวา่จะจดัวางแบบใด ท าใหรู้ปแบบ
แตกต่างกนัออกไป ส่งผลอาจก่อใหเ้กิดปัญหาต่อการจดัเก็บและขั้นตอนการหยบิสินคา้หาก
พนกังานประจ าพื้นท่ีดงักล่าวไม่มาปฎิบติังาน โดยมีจุดเด่นคืออุปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง ๆ ไม่
จ  าเป็นตอ้งบ ารุงรักษาเป็นประจ า และอีกทั้งยงัสะดวกในการปรับเปล่ียน แต่จุดดอ้ยคือ คน้หาสินคา้
ยาก ประสิทธิภาพการท างานต ่า ความถูกตอ้งของการท างานตอ้งอาศยัความช านาญของพนกังาน
ประจ าพื้นท่ี 
 2. ระบบจัดเกบ็แบบก าหนดต าแหน่งตายตัว (Fixed location system) 
 คือระบบจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ท่ีไดมี้วางแผนการจดัวางต าแหน่งของสินคา้ท่ีมี
การก าหนดไวต้ายตวั เพื่อให้ง่ายต่อปฏิบติังานของพนกังานคลงัสินคา้ในการคน้หาเพราะรู้ต าแหน่ง
ท่ีแน่นอนของสินคา้นั้น ๆ มีการจดัวางตรงส่วนไหน แต่จะมีขอ้เสียคือจะมีพื้นท่ีวา่งในบางส่วนเม่ือ
สินคา้นั้น ๆ ท่ีจดัวางมีไม่มากท าใหก้ารจดัการพื้นท่ีในการจดัเก็บท าไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ เม่ือมี
สินคา้เพิ่มเขา้มาจะตอ้งท าการขยายพื้นท่ีในการจดัเก็บเพิ่มข้ึน ซ่ึงท าใหร้ะบบจดัเก็บโดยก าหนด
ต าแหน่งตายตวัน้ีจะเหมาะกบัประเภทคลงัสินคา้ขนาดเล็ก เก็บสินคา้นอ้ยชนิดและพนกังาน
ปฏิบติังานมีไม่มาก 
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 3. ระบบจัดเกบ็แบบจัดเรียงตามรหัสของสินค้า (Part number system) 
 เป็นวธีิการจดัเก็บท่ีใชร้หสัสินคา้เพื่อจดัวางสินคา้ โดยเรียงล าดบัรหสัจากก่อนไปหลงั 
เพื่อช่วยพนกังานใหห้าสินคา้ไดส้ะดวกในการเบิกหรือน ามาใชง้าน เน่ืองจากการจดัวางสินคา้แบบ
ต าแหน่งท่ีคงท่ี โดยมีรูปแบบของการจดัเก็บสินคา้เหมือนกบัแบบก าหนดต าแหน่งตายตวั (Fixed 
location) แต่รูปแบบน้ีใชร้หสัสินคา้ส าหรับจดัเรียง เช่น รหสัสินคา้ A0001 เรียงไล่ไปจนถึงรหสัตวั
สุดทา้ยท่ีมีการก าหนดไว ้เช่น อาจจะเป็น Bxxxx หรือ B9999 ซ่ึงขอ้จ ากดัของวธีิการจดัเก็บสินคา้
โดยใชร้หสัสินคา้น้ีคือยากต่อการวางแผนในช่วงท่ีมีจ านวนของสินคา้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากไม่
ยดืหยุน่ และท าใหก้ารจดัการพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บท าไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพเช่นกนั 
 4. ระบบจัดเกบ็สินค้าตามประเภทของสินค้า (Commodity system) 
 ระบบน้ีคือวธีิการจดัเก็บสินคา้โดยอาศยัการแยกประเภทของสินคา้ โดยเก็บสินคา้ใหอ้ยู่
ในหมวดหมู่หรือประเภทเดียวกนัไวท่ี้พื้นท่ีจดัเก็บบริเวณใกลก้นั เพื่อใหส้ะดวกต่อการดูแลรักษา
และตรวจนบัสินคา้ สินคา้จะถูกแบ่งตามประเภทสินคา้และจดัเก็บไวใ้นพื้นท่ีท่ีถูกก าหนด เพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพในเร่ืองการคน้หาสินคา้ และท าใหพ้นกังานผูป้ฏิบติังานไม่ใชเ้วลานานในขั้นตอน
จดัเตรียมสินคา้ ไม่วา่จะเป็นตั้งแต่ขั้นตอนการรับสินคา้ การจดัเก็บ จนถึง กระบวนการจ่ายสินคา้ 
แต่มีขอ้จ ากดัในกรณีสินคา้ประเภทนั้น ๆ มีหลายรุ่นหลายยีห่อ้จะท าใหพ้นกังานคลงัสินคา้เกิด
ความสับสนในขั้นตอนจ่ายสินคา้ซ่ึงมกัจะท าใหเ้กิดการจ่ายสินคา้ผดิชนิดได ้
 5. ระบบจัดเกบ็แบบทีไ่ม่ก าหนดต าแหน่งตายตัว (Random location system) 
 เป็นระบบการจดัเก็บสินคา้โดยไม่ก าหนดต าแหน่งตายตวั ซ่ึงเป็นการวางสินคา้ให้เตม็
พื้นท่ีใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงไม่ท าการจดัวางสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่ ซ่ึงพนกังานผูป้ฏิบติังานคลงัสินคา้จะ
ตดัสินใจในรูปแบบการจดัเก็บสินคา้และต าแหน่งในการจดัวางสินคา้โดยอาจจะค านึงถึงปัจจยั    
ต่าง ๆ ประกอบ เช่น ปัจจยัดา้นระยะทาง ปัจจยัดา้นพื้นท่ีเม่ือเกิดพื้นท่ีหรือบนชั้นวางสินคา้วา่งลง
จึงน าสินคา้เขา้ไปจดัเก็บตรงท่ีนั้น ๆ ซ่ึงระบบน้ีจะตอ้งมีความแม่นย  าในเร่ืองการบนัทึกขอ้มูล ตอ้ง
ท าการปรับปรุงรายการขอ้มูลทุกคร้ังเม่ือมีการเคล่ือนไหวสินคา้ไม่วา่จะเป็นการน าสินคา้เขา้เก็บใน
พื้นท่ีจนกระทัง่ถึงการน าสินคา้ออกจากพื้นท่ีเม่ือมีการจ่ายสินคา้ ทุกรายการตอ้งท าการปรับปรุง
แบบทนัเวลาเพื่อใหข้อ้มูลในระบบตรงกนักบัขอ้มูลท่ีมีอยู ่
 และ 6. ระบบการจัดเกบ็แบบผสม (Combination system) ซ่ึงจะขออธิบายในหวัขอ้
ต่อไป 
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ระบบการจัดเกบ็แบบผสม (Combination system) 
 James และ Jerry (1998) ไดอ้ธิบายถึงทฤษฎีระบบการจดัเก็บแบบผสมในหนงัสือ The 
Warehouse Management Handbook; the second edition หวัขอ้ Stock Location Methodology เป็น
ระบบการจดัเก็บท่ีผสมผสานหลกัการของรูปแบบการจดัเก็บหลาย ๆ แบบ ซ่ึงต าแหน่งใน            
การจดัเก็บจะถูกพิจารณาบนเง่ือนไขหรือขอ้หา้มของสินคา้ชนิดนั้น ๆ นอกจากน้ี (Charles, 2002) 
ยงัเสนอแนวความคิดส าหรับการจดัเก็บสินคา้อีก 2 รูแปบบคือ 
 1. การจดัเก็บแบบสุ่ม (Random storation) คือ รูปแบบการจดัวางสินคา้โดยจดัวางใน
ต าแหน่งท่ีวา่งในคลงัสินคา้ต าแหน่งใดก็ได ้โดยไม่ตอ้งระบุต าแหน่งการจดัวางใหสิ้นคา้แต่ละชนิด  
โดยมีจุดเด่น คือ ท าให้อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีการจดัเก็บสูง ไม่เกิดความหนาแน่นท่ีส่งผล
ต่อการเคล่ือนยา้ยสินคา้ ในขณะท่ีจุดดอ้ยคือใชเ้วลาและระยะทางส าหรับการเคล่ือนยา้ยมากหาก
สินคา้ซ่ึงมีการเคล่ือนไหวมาก (Fast move) ถูกจดัวางในต าแหน่งท่ีไกลท่าจดัส่ง 
 2. การจดัเก็บแบบตามปริมาณความตอ้งการหยบิสินคา้ (Volume-based storation) คือ
รูปแบบการจดัวางสินคา้โดยจดัวางประเภทของสินคา้ ซ่ึงมีการเคล่ือนไหวมากในต าแหน่งใกลท้่า
จดัส่ง จุดเด่นคือใชเ้วลาและระยะทางส าหรับการเคล่ือนยา้ยต ่า แต่จุดดอ้ยคือท าใหอ้ตัราการใช้
ประโยชน์ของพื้นท่ีการจดัเก็บถูกใชไ้ม่เตม็ความสามารถและอาจส่งผลใหเ้กิดความหนาแน่นใน
การจดัวางสินคา้บางพื้นท่ีซ่ึงท าใหก้ารเคล่ือนยา้ยสินคา้ท าไดย้ากข้ึน 
 อุษาวดี อินทร์คลา้ย, กนกสม ชุติโสวรรณ และจิราวธุ สุวชัระกุลธร (2563) กล่าววา่
ระบบการจดัเก็บแบบผสม (Combination system) คือ วธีิการจดัเก็บท่ีผสมวธีิหลกัการจดัเก็บท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงต าแหน่งส าหรับจดัเก็บนั้นมาจากการวเิคราะห์เง่ือนไขหรือขอ้จ ากดัของวสัดุและ
อุปกรณ์ท่ีตอ้งการจดัเก็บ 
 เมธินี ศรีกาญจน์ (2555) ไดอ้ธิบายระบบการจดัเก็บแบบผสมวา่ คือ วธีิการจดัเก็บสินคา้
โดยใชก้ารจดัเก็บแบบก าหนดรูปแบบต าแหน่งตายตวั (Fixed location system) และแบบไม่ก าหนด
ต าแหน่งตายตวั (Random location system) เขา้มาปรับใชร่้วมกนัภายในคลงัสินคา้ โดยตอ้งค านึงถึง
ขอ้จ ากดัหรือขอ้ก าหนดของประเภทสินคา้แต่ละประเภทเป็นหลกั เช่น สินคา้ประเภทวตัถุอนัตราย
หรือวตัถุควบคุม ตอ้งถูกจดัเก็บในพื้นท่ีเฉพาะ ดงันั้นจึงควรน าการจดัเก็บแบบก าหนดต าแหน่ง
ตายตวั (Fixed location system) มาใชส้ าหรับพื้นท่ีควบคุม และรายการชนิดสินคา้อ่ืน ๆ ใหใ้ชก้าร
จดัเก็บแบบไม่ไดก้  าหนดต าแหน่งตายตวั (Random location system) เพื่อใหก้ารจดัวางพื้นท่ีของ
สินคา้มีความคล่องตวัรวมถึงเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล (2555) กล่าววา่ การจดัเก็บแบบผสมคือวธีิการจดัเก็บซ่ึงรวม
หลกัการของวธีิการจดัเก็บคนละรูปแบบเขา้ดว้ยกนั ทั้งน้ีพื้นท่ีส าหรับการจดัเก็บถูกพิจารณาบน
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ขอ้จ ากดัหรือเง่ือนไขของสินคา้ชนิดนั้น ๆ ยกตวัอยา่งคือ สินคา้ประเภทวตัถุอนัตรายถูกเก็บปนกบั
สินคา้ประเภทอาหารในคลงัสินคา้แห่งเดียวกนั ตอ้งจดัเก็บสินคา้อนัตรายแยกออกจากจากสินคา้
ประเภทอาหาร โดยเก็บให้ห่างจากกนั เป็นตน้ วธีิจดัเก็บประเภทน้ีสามารถใชไ้ดก้บัคลงัสินคา้ทุก
แบบ โดยเฉพาะคลงัสินคา้ท่ีมีพื้นท่ีมากและมีการเก็บสินคา้หลายประเภท มีจุดเด่นคือการใชพ้ื้นท่ีมี
ประสิทธิภาพ ปรับเปล่ียนและควบคุมการวางสินคา้ไดง่้าย แต่มีจุดอ่อนคือ อาจท าใหพ้นกังาน
คลงัสินคา้สับสนเพราะมีวธีิการจดัเก็บมากกวา่ 1 วธีิ 
 
ตารางท่ี 1 ขอ้ดีขอ้เสียของระบบจดัเก็บสินคา้แบบผสม 
 

ข้อดี ข้อเสีย 
1. มีความหยดืยุน่สูง 
2. เป็นการประสานขอ้ดีจากทุกระบบการจดัเก็บเขา้ดว้ยกนั 
3. สามารถปรับเปล่ียนการจดัเก็บไดต้ามสภาพของ
คลงัสินคา้ 
4. สามารถควบคุมการจดัเก็บไดอ้ยา่งดี 
5. ขยายการจดัเก็บไดง่้าย 

1. อาจท าใหผู้ป้ฎิบติังานเกิดความ
สับสนเน่ืองจากมีระบบการจดัเก็บ
มากกวา่ 1 วธีิ 
2. การใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ี
จดัเก็บมีความไม่แน่นอน เปล่ียน
ไดต้ลอดเวลา 

ท่ีมา: Logistics Corner (2016) 
 

ตัวช้ีวดัประสิทธิภาพคลงัสินค้าและการใช้อตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ที่ 
 ตัวช้ีวดัประสิทธิภาพของคลงัสินค้า 
 ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล (2555) กล่าววา่ วธีิบ่งบอกวา่คลงัสินคา้ท างานไดเ้กิด
ประสิทธิภาพแลว้หรือยงั จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชด้ชันีช้ีวดัเพื่อมาวดัผลการท างาน โดยดชันีตวัช้ีวดัผล
การท างานของคลงัสินคา้ท่ีมกัจะนิยมน ามาวดัผลกนัอยา่งแพร่หลายคือ 

1. อตัราการใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีคลงัสินคา้ (Space utilization) 
2. อตัราการหยบิสินคา้ผดิ (Picking error) 
3. อตัราการเกิดสินคา้เสียหาย และ อตัราการเกิดอุบติัเหตุในคลงัสินคา้ 
4. เวลาท่ีใชส้ าหรับน าสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเก็บ 
5. เวลาท่ีใชส้ าหรับหยบิสินคา้จากพื้นท่ีจดัเก็บ (Picking time) 
6. ระยะทางในการขนถ่ายทั้งหมด (การจดัเก็บและหยบิสินคา้) (Distance) 
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 พลกฤต กลัน่แกว้ด ารง (2552) ไดแ้สดงตวัช้ีวดัผลร่วมถึงสูตรค านวณประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานคลงัสินคา้ดงัตารางดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 2 ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานและสูตรการค านวณประสิทธิภาพการท างาน 
 
ตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานที่
ส าคัญของคลงัสินค้า 

ตัวอย่างวธีิการค านวณ ค าอธิบายเพิม่เติม 

สินคา้ท่ีนบัแลว้ไม่ตรงกบับญัชี
สินคา้ 

- จ  านวนรายการสินคา้ท่ีไม่ตรง
กบับญัชีสินคา้ x 100/จ านวน
รายการสินคา้ทั้งหมด 
- น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้ไม่
ตรงกบับญัชีสินคา้ x 100/
น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

- การจดัเก็บสินคา้ท่ีดีนั้นตอ้ง
ไม่ท าใหสิ้นคา้สูญหายโดยมี
การควบคุมการรับเขา้ และจ่าย
ออกอยา่งดี ถา้มีตวัเลขปริมาณ
สินคา้ไม่ตรงกบัการนบัจริงจะ
มีผลต่อการวางแผน และ
ด าเนินการผลิตต่อไปอีก (มีแต่
ตวัเลขไม่มีของ) 

ปริมาณสินคา้ท่ีเสียหาย
ระหวา่งการเก็บรักษาหรือ
เคล่ือนยา้ย 

- จ  านวนน ้าหนกัหรือมูลค่า
สินคา้ท่ีเสียหายระหวา่งการ
เก็บรักษาหรือเคล่ือนยา้ย x 
100/ น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

- นอกจากไม่สูญหายแลว้ยงั
ตอ้งไม่เสียหายดว้ย ถา้มีการ
การสูญหายก็จะก่อปัญหา
เดียวกนักบัสินคา้สูญหาย 
โดยเฉพาะสินคา้ส าเร็จรูป
เสียหาย จะเสียหายกบับริษทั
มากท่ีสุด เพราะตอ้งใชว้ตัถุดิบ 
แรงงาน เวลา และพลงังาน 
จ านวนมากกวา่จะผลิตสินคา้
นั้นข้ึนมาไดแ้ต่ละช้ิน 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 
ตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานที่

ส าคัญของคลงัสินค้า 
ตัวอย่างวธีิการค านวณ ค าอธิบายเพิม่เติม 

ความผดิพลาดของ Stock ท่ี
เกิดจากการบนัทึกขอ้มูล 
(Key - in) 

- จ  านวนรายการท่ีบนัทึก
ขอ้มูล Stock ผดิพลาด 

- เม่ือมีการตรวจสอบเทียบกบั
เอกสารเบิกจ่าย  
(Stock card) และการตรวจนบั
สินคา้จริงแลว้ วดัผลการ
ท างาน Data entry operator 

ปริมาณสินคา้ท่ีไม่
เคล่ือนไหว (Dead stock) 

- จ  านวนน ้าหนกัหรือมูลค่า
สินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหว x 100/
น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด  

- ตอ้งก าหนดระยะเวลาท่ีถือวา่
สินคา้นั้นไม่มีการเคล่ือนไหว
แลว้ เช่น 6 เดือน 1 ปีข้ึนไป 
- นบัรวมสินคา้ท่ีไม่มีการผลิต
แลว้ดว้ย ถึงแมจ้ะเก็บไวม้า
เกินระยะเวลาท่ีก าหนดก็ตาม 
ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถใชพ้ื้นท่ี
ใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 

ปริมาณสินคา้ท่ีเคล่ือนไหว
ชา้ (Slow moving stock) 

- จ  านวนน ้าหนกัหรือมูลค่า
สินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้ x 100/
น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

- ตอ้งก าหนดหลกัเกณฑว์า่
สินคา้ใดเขา้ข่ายสินคา้ท่ี
เคล่ือนไหวชา้บา้ง 

ปริมาณสินคา้ท่ีหมดอาย ุ
(Expired stock) 

- จ  านวนน ้าหนกัหรือมูลค่า
สินคา้ท่ีหมดอาย ุx 100/
น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

- ต่างจากปริมาณสินคา้ท่ีไม่
เคล่ือนไหว เพราะเป็นการวดั
ประสิทธิภาพของระบบ FIFO 
(First In First Out) และการ
วางแผน 

มูลค่าสินคา้คงคลงัต่อ
ยอดขาย 

- มูลค่าสินคา้ในคลงั/ มูลค่า
ยอดขาย 

- วดัประสิทธิภาพปริมาณ
สินคา้คงคลงัท่ีพอเหมาะ 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 
ตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานที่

ส าคัญของคลงัสินค้า 
ตัวอย่างวธีิการค านวณ ค าอธิบายเพิม่เติม 

ปริมาณสินคา้ท่ีเก็บรักษา
ต่อพื้นท่ีใชง้าน 

- จ  านวน น ้าหนกั หรือมูลค่า
สินคา้ในคลงั/ พื้นท่ีท่ีใชเ้ก็บ
สินคา้ในคลงัสินคา้ 

- วดัความสามารถในการ
จดัการพื้นท่ีในคลงัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

อตัราการหมุนเวยีนของ
คลงัสินคา้ 

- จ  านวนน ้าหนกัหรือมูลค่า
สินคา้คงคลงั x 100/ จ านวน
น ้าหนกัหรือมูลค่าสินคา้ท่ี
ผลิตต่อวนั 

- มกัใชห้น่วยเป็น วนัการผลิต 
เช่น ควบคุมสินคา้คงคลงั
ไม่ใหต้  ่ากวา่ 2.5 วนัการผลิต 

จ านวนคร้ังท่ีหาสินคา้ไม่
พบ 

- จ านวนใบเบิกท่ีหาสินคา้ไม่
พบ x 100/ จ านวนใบเบิก
ทั้งหมด 

- วดัประสิทธิผลการจดัเก็บ
สินคา้ตาม Location ท่ีก าหนด 

จ านวนอุบติัเหตุ/ 
อุบติัการณ์ท่ีเกิดข้ึนในคลงั 

- จ  านวนอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนใน
คลงัจนตอ้งหยดุงาน 
- จ านวนอุบติัการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ในคลงั 

- ค  าจ  ากดัความของ อุบติัเหตุ 
(Accident) และอุบติัการณ์ 
(Incident) ในหวัขอ้การผลิต 

 

 การใช้อตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ที ่(Space utilization) 
 ประพนัธ์ พลาหาญ (2559) ไดเ้สนอวธีิการค านวนอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี เพื่อ
หาประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้ไวด้งัน้ี 
 1. การค านวณหาพื้นท่ีวา่ง 
 

 % Space utilization = 
จ านวน 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 ท่ีถูกใชง้าน 

จ านวน 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 ทั้งหมด
 x100 

 
 2. การค านวณหาจ านวนสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บในคลงัสินคา้ 
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 % Space utilization = 
จ านวนสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บ (𝑃𝑎𝑙𝑙𝑒𝑡)

จ านวนสินคา้ท่ีคลงัสินคา้สามารถจดัเก็บได ้(𝑃𝑎𝑙𝑙𝑒𝑡)
 x100 

 หฤทยั สุขสุแพทย ์(2558) ไดอ้ธิบายแนวคิดการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี (Space utilization 
philosophy) มี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. หลกัการสงวนพื้นท่ี (The conservation of space) ตอ้งใชพ้ื้นท่ีอยา่ง มีประสิทธิผลโดย
มีอตัราส่วนท่ีการจดัเก็บเป็นรังผึ้งนอ้ยท่ีสุด การเพิ่มการรวมศูนยข์องวสัดุเป็น สาเหตุใหเ้พิ่มค่า
ยอมรับไดข้องสภาพรังผึ้ง 
 2. หลกัการขอ้จ ากดัในการใชพ้ื้นท่ี (Limitations on use of space) ตอ้งระบุไวใ้นช่วงแรก
ของการวางผงับริเวณ ความตอ้งการพื้นท่ีส าหรับเสาเพื่อรองรับอาคาร โครงสร้างหลงัคา ระบบ
ดบัเพลิง ระบบท าความร้อนและท าความเยน็ ความสามารถรับน ้าหนกัของพื้นท่ี อาคารเป็นขอ้จ ากดั
ของความสูงในการจดัเก็บ รวมถึงความหนาแน่นในการจดัเก็บ 
 3. การเขา้ถึงวสัดุ (Accessibility of material) การวางผงับริเวณตอ้งบรรลุ วตัถุประสงค์
ของการเขา้ถึง ช่องทางเดินตอ้งทะลุจากทางเดินรถ (Aisle) จนถึงประตูหนา้ เพื่อปรับปรุงการเขา้ถึง
และลดเวลาในการเดินทาง ช่องทางเดินรถตอ้งกวา้งพอ แต่ไม่มากเกินไปจน สูญเปล่า ความกวา้ง
ของทางเดินรถยก Forklift ตอ้งไดรั้บการแกไ้ขตามชนิดของอุปกรณ์ยกขน และอุปกรณ์ในการ
จดัเก็บใหส้ามารถเขา้ถึงตามท่ีไดค้าดหวงั 
 4. ความเป็นระเบียบ (The orderliness) การเก็บรักษาสินคา้ภายใน บริเวณคลงัสินคา้ท่ีดี 
ตอ้งพิจารณาในการวางแผนทางเดินของรถยก Forklift โดยตอ้งติดเทปสี หรือวสัดุอ่ืน ตอ้งพยายาม
ลดพื้นท่ีบริเวณทางเดินรถเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ียงั ตอ้งมีการเช่ือมต่อขอ้มูลของ
คลงัสินคา้กบัฝ่ายอ่ืน ๆ ในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งออกแบบใหมี้ความเป็นระเบียบโดยการท่ีมี
ระบบก าหนดต าแหน่งท่ีจดัเก็บอยา่งเหมาะสม 
 

การวางผงัคลงัสินค้า 
 การวางผงัของคลงัสินคา้หรือวสัดุโดยปกติมกัจะตอ้งการใหสิ้นคา้ไดมี้ลกัษณะการ
เคล่ือนท่ีแบบเส้นตรง ระยะทางการเคล่ือนท่ีของสินคา้และพนกังานสินคา้ตอ้งนอ้ยท่ีสุด เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคน้ี์ ช่องทางเดินควรจะแคบใหม้ากท่ีสุดและไม่ควรจะเป็นทางตนั (Smith, 1989) 
 โดยปกติแลว้การวางผงัมกัจะใชแ้นวคิดท่ีไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัการออกแบบผงัใหมี้ความ
ยดืหยุน่ โดยเปล่ียนการจดัเก็บสินคา้ตามเหตุการณ์ (Flexibility) ไม่ก าหนดช่องทางเดินออกจาก
ส่วนจดัเก็บ เพราะเช่ือวา่ประเภทและจ านวนของสินคา้จะเปล่ียนอยูบ่่อยคร้ัง หากออกแบบโดย
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ค านึงถึงเพียงความยดืหยุน่ จะส่งผลต่อกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น การจดัเก็บ และ การขนยา้ย มี
ประสิทธิภาพต ่าลง ดงันั้น การวางผงัควรพิจารณาปัจจยัความสามารถในการยดืหยุน่ จ  านวนสินคา้
ท่ีพร้อมจดัเก็บ และความหนาแน่นในการจดัเก็บ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ี ควรไดรั้บค านวณและบนัทึก
อยา่ปลอยให ้“ความยดืหยุน่ได”้ เป็นค าเดียวกบั “ความสูญเสีย” (Jenkins, 1968) 
 หลกัการวางผงัคลงัสินคา้มีดงัน้ีคือ 
 1. พยายามใหเ้ส้นทางการท างานเป็นเส้นตรงผา่นไดต้ลอด เช่น แผนผงัคลงัสินคา้ใน
รูปภาพ ประกอบท่ี 3 ซ่ึงมีขอ้ดี คือ ง่ายต่อการวางผงัและสินคา้ต่างเคล่ือนท่ีไปในทิศทางเดียว ท าให้
ง่ายต่อระบบ  
 2. ขนถ่ายสินคา้และเป็นรูปแบบท่ีใชโ้ดยทัว่ไปและรูปภาพประกอบท่ี 3 เป็นอีกรูปแบบ 
หน่ึงท่ีสินคา้มีการเคล่ือนท่ีในแนวเส้นตรงทางเดียวกนั 
 3. ใหมี้ความยดืหยุน่พอสมควร ไมม่ากจนเกินไปจนการด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ 
หรืออีกนยัหน่ึงใหมี้ความยดืหยุน่โดยเสียค่าใชจ่้ายต ่า 
 

 

 

 

 
ภาพท่ี 3 การวางผงัคลงัสินคา้มีการเคล่ือนท่ีแนวเส้นตรง (Smith,1989)  
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ภาพท่ี 4 การวางผงัคลงัสินคา้มีการเคล่ือนท่ีแนวเส้นตรง (Bowersox and Closs, 1989)  
 อีกรูปแบบของผงัสินคา้ จะมีจุดรับและจดัส่งโดยใชพ้ื้นท่ีบริเวณเดียวกนั โดยมี
ประโยชน์ส าหรับการลดตน้ทุนของรถขนส่งท่ีรอในพื้นท่ีท่าจดัส่ง และลดกรณีขาดแคลนสินคา้ 
รวมถึงกรณีจดัส่งสินคา้แก่ลูกคา้ชา้ล่ากวา่แผนการจดัส่ง และอีกประการคือ สามารถท่ีจะจดัส่ง
สินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดท้นัทีเม่ือไดรั้บสินคา้เขา้มายงัคลงัโดยท่ีไม่ตอ้งจดัเก็บในพื้นท่ีก่อน เรียก
รูปแบบผงัสินคา้น้ีวา่ “ครอสดอ้งก้ิง” (Cross Docking) (Mulcathy, 1994) 
 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพท่ี 5 การวางผงัคลงัใหจุ้ดรับและจุดส่งในพื้นท่ีบริเวณเดียวกนั (Smith, 1989) 
 
 การวางผงัคลงัสินคา้ คือ การบริหารจดัการพื้นท่ีส าหรับจดัสร้างคลงัสินคา้ใหมี้อุปกรณ์
ท่ีเหมาะสมและจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อใหก้ระบวนการท างานมีความราบร่ืน รวดเร็ว และ
ปลอดภยั ทั้งน้ีระยะทางรวมถึงเวลาท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ยสินคา้ตอ้งนอ้ยท่ีสุด และมีตน้ทุนท่ีต ่า
ท่ีสุดดว้ย (เหรียญ บุญดีสกุลโชค, 2552; อรุณ บริรักษ,์ 2547) 
 ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล (2555) อธิบายวา่ การวางผงัคลงัสินคา้ คือการระบุต าแหน่งท่ีตั้ง
ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งในบริเวณคลงัสินคา้ การระบุท่ีตั้งของชั้นวางและการระบุเส้นทางเดินของ
พนกังานหรือทางวิง่ของรถในคลงัสินคา้ โดยมีเป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างานมากท่ีสุด 
ยกตวัอยา่งคือ วางผงัใหใ้ชพ้ื้นท่ีจดัเก็บมากท่ีสุด หรือมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด เป็นตน้ โดยแสดงตวัอยา่งของผงัคลงัสินคา้ดงัภาพท่ี 6 ซ่ึงจะเห็นบริเวณพื้นท่ีส าหรับการจดั
วางสินคา้รวมถึงเส้นทางเดินหรือทางวิง่ของรถส าหรับเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้และออก 
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ภาพท่ี 6 ตวัอยา่งของผงัของคลงัสินคา้ (Warehouse layout) 
ท่ีมา: ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล (2555) 
 
 วตัถุประสงค์ในการวางผังคลังสินค้า 
 1. ใชพ้ื้นท่ีในคลงัสินคา้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ใหก้ารไหลของสินคา้จากพื้นท่ีรับสินคา้ไปยงัพื้นท่ีจดัเกบ็ และจากพื้นท่ีจดัเก็บไป
ประกอบ บรรจุหีบห่อ และไปยงัพื้นท่ีจดัส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือระยะเวลาในการเคล่ือนท่ี
ของทั้งพนกังาน และสินคา้สั้นท่ีสุด 
 3. ใหค้วามสามารถเขา้ถึงสินคา้แต่ละรายการมีประสิทธิภาพ สามารถหยบิสินคา้ได้
สะดวกท่ีสุด  
 4. ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการต ่าท่ีสุด 
 5. เพิ่มผลผลิตในการท างานหลกั ๆ ของพนกังานในคลงัสินคา้ (การรับสินคา้ การ
เคล่ือนยา้ย การจดัเก็บ การหยบิสินคา้ การบรรจุหีบห่อ การเตรียมจดัส่ง การจดัส่งและการรับคืน
สินคา้ 
 6. ด ารงไวซ่ึ้งปรัชญาและทิศทางขององคก์ร 
 7. ป้องกนัสินคา้คงคลงัและอุปกรณ์ขนยา้ยจากการเสียหาย การลกัขโมย และส่ิงรบกวน  
 8. เตรียมพร้อมส าหรับการขยายคลงัสินคา้ 
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 9. จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้กิดความปลอดภยัในการปฎิบติังาน 
 10. ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่การด าเนินงานเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้  
 ขั้นตอนการวางผงัสินค้า   
 ขั้นตอนในการออกแบบคลงัสินคา้โดยทัว่ไปมี 6 ขั้นตอนคือ (ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล, 
2552; เหรียญ บุญดีสกุลโชค, 2552)  
 1. ตั้งวตัถุประสงคก์ารวางผงัคลงัสินคา้ เช่น อยากใหค้ลงัสินคา้มีระดบัการใหบ้ริการ
ลูกคา้ท่ีสูง (Service level) ใชเ้วลาในการน าสินคา้ออกต ่า (Picking time) หรือตอ้งการใหมี้
ประโยชนก์ารใชพ้ื้นท่ีไดสู้งท่ีสุด (Space utilization) หรือหากมีสินคา้จ านวนมากคลงัสินคา้อาจ
จ าเป็นตอ้งมีความคล่องตวัในการเปล่ียนรูปแบบการจดัเก็บ เป็นตน้ 
 2. เก็บขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการออกแบบ เช่น ขนาดพื้นท่ี ขนาดของส่วนส านกังาน ความสูง 
เส้นทางเดินและทางรถวิง่ภายในคลงัสินคา้ ขนาดพื้นท่ีจดัเตรียมสินคา้ รูปแบบและจ านวนช่องขน
ถ่ายสินคา้ ปริมาณสินคา้คงคลงั ปริมาณยอดขาย เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นกิจกรรมคลงัสินคา้ 
ระบบดบัเพลิง ระบบแสงสวา่ง ระบบรักษาความปลอดภยั รวมถึงเอกสารต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น เป็นตน้ 
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมมา เพื่อออกแบบท่ีตั้งของหน่วยงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ 
  3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ เช่น รายการ
สินคา้ท่ีจดัเก็บ (Stock keeping unit) ชนิดและขนาดของบรรจุภณัฑ ์(Packaging type) จ านวน    
บรรจุภณัฑต่์อหน่ึงหน่วยการเคล่ือนยา้ย ขนาดและน ้าหนกัของหน่ึงหน่วยการเคล่ือนยา้ย (Unit 
load) เป็นตน้ 
  3.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อหาต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ เช่น การ
ก าหนดพื้นท่ีการวางสินคา้ รูปแบบการจดัเก็บ (ซ่ึงอาจพิจารณาใชช้ั้นวาง) พื้นท่ีจดัเตรียมสินคา้ 
ต าแหน่งช่องขนถ่ายสินคา้ 
  3.3 การออกแบบเส้นทางเดิน ถือเป็นส่ิงส าคญัในการเขา้ถึงสินคา้ ตอ้งพิจารณาถึง
วธีิการน าสินคา้เขา้จดัเก็บและการเบิกสินคา้ออกจากพิน้ท่ีจดัเก็บ อีกทั้งตอ้งพิจารณาถึงเส้นทาง
ส าหรับการเดินของพนกังาน และเส้นทางรถวิง่ รวมไปถึงรูปแบบในการจดัเก็บซ่ึงจะส่งผลต่อ
อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีดว้ย เช่นการจดัเก็บแบบสุ่ม (Random storage) จะท าใหเ้กิดพื้นท่ี
การวางสินคา้ท่ีวา่งนอ้ยกวา่การจดัเก็บแบบตายตวั (Fixed storage) 
  3.4 ก าหนดเป้าหมายในการใชพ้ื้นท่ีของคลงัสินคา้ ผา่นการค านวนพื้นท่ีท่ีตอ้งใช้
ส าหรับวางสินคา้จากขอ้มูลจ าพวก ขนาดของหน่ึงหน่วยการเคล่ือนยา้ย ขนาดพื้นท่ีของเส้นทางเดิน
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หรือทางรถวิง่ท่ีใช ้พื้นท่ีส าหรับจดัเตรียมสินคา้ พื้นท่ีส าหรับขนยา้ยสินคา้ข้ึนรถบรรทุก พื้นท่ี
ส านกังาน เป็นตน้ 
 4. จดัท าแผนงานและระยะเวลาในการสร้างคลงัสินคา้ รวมไปถึงการจดัท าแบบจ าลอง
เพื่อใชพ้ิจารณาทางเลือกในการเลือกผงัท่ีเหมาะสมหรือหาจุดอ่อนในการวางสินคา้ ทั้งแบบ
กระดาษ พลาสติก ซ่ึงมีตน้ทุนต ่าหรืออาจใช ้Software ซ่ึงจะสามารถช่วยสร้างแบบจ าลองได้
สะดวกและหลากหลาย  
 5. การด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ในการสร้างคลงัสินคา้ หากเป็นคลงัสินคา้เก่า
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงการน าสินคา้และอุปกรณ์ภายในคลงัออกไปจากคลงัก่อน จึงจ าเป็นตอ้งวางแผน
ใหเ้หมาะสมเพราะคลงัสินคา้ยงัคงมีกิจกรรมการท างานอยู ่จึงอาจตอ้งรอเวลาท่ีเหมาะสมในการเร่ิม
ยา้ยสินคา้และอุปกรณ์ 
 6. การตรวจสอบผลของแผนงาน เพื่อติดตามวา่การด าเนินงานยงัคงเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว ้ถือวา่เป็นขั้นตอนท่ีจ าเป็นในการประเมินผลของการด าเนินงาน ซ่ึงวา่พบวา่มีขั้นตอนใดท่ีไม่
เป็นไปตามแผนงานตอ้งท าการแกไ้ขเพื่อใหส้ถานะของขั้นตอนนั้นกลบัมาอยูใ่นระยะยเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนงานใหไ้ด ้
 

ข้อมูลทัว่ไปของคลงัสินค้าเมด็พลาสติกของบริษทักรณศึีกษา 
 คลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษา ตั้งอยูใ่น ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง  
จ.ระยอง มีพื้นท่ีทั้งหมด 140,800 ตารางเมตร โดยคิดเป็นพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ 86,690 ตาราง
เมตร เดิมใชว้ธีิจดัเก็บสินคา้แบบวางกอง (Floor stacking) มีความสามารถในการจดัเก็บประมาณ 
41,333 Pallet ต่อมาในปี 2561 ไดมี้การปรับปรุงวธีิการจดัเก็บโดยเปล่ียนมาใชร้ะบบระบบชั้นวาง
แบบกระสวย (Shuttle rack system) ท าใหส้ามารถจดัเก็บสินคา้ไดเ้พิ่มขั้นจากเดิม 9,069 Pallet เป็น
ทั้งหมด 50,402 Pallet โดยมีการท างานดงัน้ี 
 1. กระบวนการจดัเก็บ (Put away) 
  1.1 สินคา้เมด็พลาสติกถูกล าเลียงออกจากกระบวนการบรรจุดว้ยระบบล าเลียงแบบ
โซ่และลูกกล้ิง มายงัคลงัสินคา้ยอ่ยท่ีตอ้งการจดัเก็บ 
  1.2 พนกังานใชร้ถยก Forklift ยกกระสวย (Shuttle cart) ไปวางลงบนชั้นวางของ 
Shuttle rack system ท่ีตอ้งการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติก 
  1.3 พนกังานใชร้ถยก Forklift ยกสินคา้เมด็พลาสติกออกจากสายพานล าเลียงและวาง
ลงบนชั้นวางท่ีตอ้งการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติก 
  1.4 กระสวยท าหนา้ท่ีเคล่ือนยา้ยสินคา้เมด็พลาสติกเขา้ไปจดัเก็บในชั้นวาง 
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 2. กระบวนการเบิก (Picking) 
  2.1 พนกังานใชร้ถยก Forklift ยกกระสวยไปวางลงบนชั้นวางของ Shuttle rack 
system ท่ีตอ้งการน าสินคา้ออกจากชั้นวาง 
  2.2 กระสวยท าหนา้ท่ีเคล่ือนยา้ยสินคา้เมด็พลาสติกออกมาจากชั้นวาง 
  2.3 พนกังานใชร้ถยก Forklift ยกสินคา้เมด็พลาสติกออกชั้นวางมายงัพื้นท่ีจดัเตรียม
สินคา้เพื่อบรรจุข้ึนรถบรรทุกหรือตูค้อนเทรนเนอร์  
 ต่อมาในปี 2562 บริษทักรณีศึกษาไดท้  าการปรับปรุงคลงัสินคา้อีกคลงั โดยมีการติดตั้ง 
เครน (Crane) เพื่อใชใ้นการยกสินคา้เมด็พลาสติกและกระสวยเขา้และออกจากชั้นวางแทนการใช้
รถยก Forklift โดยเรียกระบบการท างานดงักล่าววา่ Shuttle Rack Automated Storage (SRAS) 
 โดยสินคา้เมด็พลาสติกท่ีบริษทักรณีศึกษาใหบ้ริการจดัเก็บมีการบนัทึกขอ้มูลการรับและ
เบิกสินคา้เมด็พลาสติกโดยใชร้ะบบบริหารคลงัสินคา้ (Warehouse Management System: WMS) ท่ี
ทางบริษทักรณีศึกษาพฒันาข้ึนมา โดยสินคา้เม็ดพลาสติกในคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษามี 5 
รูปแบบ แบ่งตามบรรจุภณัฑ ์ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 3 ประเภทของสินคา้เมด็พลาสติกท่ีบริษทักรณีศึกษาใหบ้ริการจดัเก็บ 
 

ประเภท ประเภทถุง 
จ านวนการจัดวางบน Pallet 

(ถุงต่อ Pallet) 
น า้หนัก 

(กก.ต่อ Pallet) 
1 Small bag 25 กก. 60 1,500 
2 Small bag 25 กก. 65 1,625 
3 Big bag 750 กก. 2 1,500 
4 Big bag 800 กก. 2 1,600 
5 Big bag 1,000 กก. 1 1,000 

 
 พื้นท่ีในคลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษาแบ่งเป็นคลงัสินคา้ยอ่ยทั้งหมด 8 
คลงั โดยแบ่งพื้นท่ีการใชง้านดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4 การแบ่งพื้นท่ีการใชง้านภายในคลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณี 
 

หมายเลข
คลงัสินค้าย่อย 

รูปแบบการจัดเกบ็สินค้า ประเภทสินค้าเม็ดพลาสติกที่จัดเกบ็ 

SRAS Floor Stacking 1 2 3 4 5 
1        
2        
3        
4        
5        
6        
7        
8        

 

 

 
 
ภาพท่ี 7 แผนผงัคลงัสินคา้เม็ดพลาสติกของบริษทักรณีศึกษา 
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 ทั้งน้ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 3 เป็นท่ีตั้งของเคร่ืองจดัเรียงสินคา้ (Palletizer) และพื้นท่ี
คลงัพสัดุ จึงไม่มีการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกในคลงัสินคา้ดงักล่าว ส่วนคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 5 
ไม่มีการติดตั้งระบบ SRAS เน่ืองจากถูกออกแบบใหจ้ดัเก็บสินคา้ Big bag แบบ Floor stacking เพื่อ
ความสะดวกในการน ากลบัไป Re - process ในการบรรจุอีกคร้ัง 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ประพนัธ์ พลาหาญ (2559) ศึกษาการสร้างคลงัสินคา้เป็นของตนเองของบริษทัผลิต
เคร่ืองปรับอากาศกรณีศึกษา เปรียบเทียบกบัการเช่าคลงัสินคา้ภายนอก พบวา่การท่ีบริษทั
กรณีศึกษาสร้างคลงัสินคา้เป็นของตวัเองนั้น มีความคุม้ค่ามากกวา่การเช่าคลงัสินคา้ภายนอก 
เน่ืองจากผลจากการค านวณ ROI ในการสร้างคลงัสินคา้เองจะคืนทุนภายในปีท่ี 14 ซ่ึงดีกวา่เสีย
ค่าใชจ่้ายในการเช่าคลงัสินคา้ภายนอก อีกทั้งคลงัสินคา้ท่ีสร้างข้ึนใหม่สามารถใชเ้ป็นศูนยก์ระจาย
สินคา้และรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทักรณีในอนาคตได ้และไดศึ้กษาการเพิ่ม
ประสิทธิภาพคลงัสินคา้ โดยไดศึ้กษาการเปล่ียนการจดัเก็บสินคา้จากระบบ Bulk stack เปล่ียนมา
เป็นระบบ Selective rack ซ่ึงจะท าใหพ้ื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้เพิ่มมากข้ึน 80% นอกจากน้ียงัศึกษา 
การใชโ้ปรแกรม Warehouse Management System (WMS) ในการเขา้มาช่วยในการหยบิสินคา้ โดย
การเก็บขอ้มูลของเดือน มกราคม พ.ศ. 2559 พบวา่เวลาในการหยบิสินคา้ออกมาเขา้ตูค้อนเทนเนอร์
ลดลง 30 นาทีต่อ 1 ตูค้อนเทนเนอร์ 
 อนวชัร ศีสารคาม และปณิธาน พีรพฒันา (2566) ท าการศึกษาการประยกุตใ์ชว้ธีิเชิง
พนัธุกรรมในการก าหนดวธีิการจดัเก็บวสัดุในระบบการจดัเก็บและเรียกคน้อตัโนมติั (Automated 
storage/ Retrieval system) กรณีบริษทัคลงัสินคา้อตัโนมติั ABC เพื่อใหก้ระบวนการจดัเก็บและเบิก
วสัดุใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดพบวา่ กระบวนการรับและเบิกวสัดุโดยใชค้  าสั่งเดียว (Single 
command) ก่อใหเ้กิดเวลาการรอคอยของเคร่ืองจกัรจดัเก็บและเบิก ผูว้จิยัจึงไดเ้ลือกการท างานแบบ
ค าสั่งคู่ (Dual command) มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจกัรจดัเก็บและเบิก 
โดยค าสั่งดงักล่าวจะสามารถจดัเก็บและเบิกวสัดุไดใ้นการเดินทางเพียง 1 รอบค าสั่ง จากการ
ประยกุตใ์ชว้ธีิทางพนัธุกรรม (Genetics algorithms) ในการก าหนดต าแหน่งในการจดัเก็บและเรียก
คน้เปรียบเทียบกบัวธีิรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Math model) พบวา่วธีิท่ีผูว้จิยัน าเสนอใชเ้วลาในการ
ค านวนหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดนอ้ยกวา่และไดค้  าตอบท่ีเขา้ใกลค้่าท่ีดีท่ีสุด (Near optimum) โดยการใช้
ค  าสั่งคู่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคลงัสินคา้อตัโนมติัในการขนถ่ายสินคา้ไดถึ้ง
ร้อยละ 48 
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 อจัจิมา เชิดชม และปณิธาน พีรพฒันา (2562) ศึกษาหาจุดจดัเก็บเก็บสินคา้ท่ีเหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการยกระดบัประสิทธิภาพการท างานของระบบจดัการคลงัสินคา้ (WMS) เพื่อ
เลือกต าแหน่งการเก็บและเลือกสินคา้ภายในคลงัใหเ้หมาะสม ซ่ึงน าแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์มา
ทดสอบหาจุดส าหรับวางสินคา้ในคลงัใหม่ โดยใชว้ธีิการจดัวางแบบสุ่มร่วมกบัแบบตายตวั โดยน า
จ านวนท่ีวธีิรูปแบบการจดัวางต่าง ๆ ท่ีตอ้งใชม้าเทียบกนั โดยผลคือเม่ือปริมาณความตอ้งการนั้น
ไม่เปล่ียนแปลง รูปแบบการจดัวางแบบสุ่มนั้นใหผ้ลเหมือนวธีิแบบตายตวั แต่เม่ือปริมาณความ
ตอ้งการนั้นไดเ้ปล่ียนแปลงไปวธีิการจดัวางแบบสุ่มจะเป็นวธีิท่ีมีผลลพัธ์ดีสุด เพราะท าใหร้ะยะทาง
ในการจดัวางรวมถึงหยบิสินคา้ลดลงได ้10% หากเทียบกบัวธีิดั้งเดิม อีกทั้งยงัท าให้อตัราการใช้
ประโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้เพิ่มข้ึนประมาณ 23% โดยจากการน าผลต่างมาคิดตน้ทุนทั้งหมด 
พบวา่สามารถลดค่าใชจ่้ายรวมในการบริหารคลงัสินคา้ไดถึ้ง 276,000 บาทต่อเดือน 
 อาภาภทัร เหมสุวรรณ์ และวรีพฒัน์ เศรษฐส์มบูรณ์ (2565) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ใน
เร่ือง การศึกษาออกแบบเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของคลงัสินคา้อตัโนมติัท่ีมีชั้นจดัเก็บแบบ
มอดุลาร์เซลลแ์ละแบบดั้งเดิม โดยใชใ้นการจ าลองสถานการณ์เพื่อการตดัสินใจ เน่ืองจากผูว้จิยั
พบวา่ระบบคลงัสินคา้อตัโนมติั (Automated storage and retrieval system) ท่ีใชเ้คร่ืองจกัรใน     
การขนยา้ยสินคา้ และมีชั้นจดัเก็บท่ีมีความสูงท่ีเท่ากนั อาจไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ในปัจจุบนัได ้เน่ืองจากสินคา้ท่ีตอ้งการจดัเก็บไม่ไดมี้ความสูงเท่ากนัเสมอไป ผูว้ิจยัจึงได้
น าเสนอแนวทางการใชช้ั้นจดัเก็บแบบมอดุลาร์เซลลโ์ดยเปรียบเทียบประสิทธิภาพระยะการ
เดินทางของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการขนยา้ยสินคา้เขา้และออกกบัชั้นจดัเก็บแบบดั้งเดิม ทั้งน้ีชั้นจดัเก็บ
แบบมอดุลาร์เซลลเ์ป็นระบบโครงสร้างท่ีสามารถจดัเก็บสินคา้ท่ีมีขนาดแตกต่างกนัไดต้ามความสูง
ของสินคา้ เน่ืองจากชั้นวางมีความสูงของช่องจดัเก็บสินคา้หลายขนาด ในขณะท่ีชั้นจดัเก็บแบบ
ดั้งเดิมความสูงของช่องจดัเก็บสินคา้จะเท่ากนัทั้งหมด ผูว้ิจยัใชก้ารจ าลองสถานการณ์ดว้ย
ซอฟตแ์วร์ FlexSim simulation เก็บขอ้มูลการขนยา้ยสินคา้เขา้และออกเป็นเวลา 8 สัปดาห์ พบวา่
ชั้นจดัเก็บแบบมอดุลาร์เซลลส์ามารถช่วยลดระยะทางการขนยา้ยสินคา้เขา้และออกได ้3.89% และ
ลดเวลาทางการขนยา้ยสินคา้เขา้และออกได ้2.48% เม่ือเทียบกบัชั้นจดัเก็บแบบดั้งเดิม 
 วรพจน์ มีถม และรฐนนท ์สุภทัโรบล (2564) ศึกษาเร่ืองแนวทางลดระยะทางในการ
เคล่ือนยา้ยบรรจุภณัฑ ์โดยผูว้จิยัไดอ้อกแบบผงัส าหรับการวางวสัดุของคลงัสินคา้บริษทัผูผ้ลิต
น ้านมถัว่เหลืองกรณีศึกษา โดยอาศยัหลกั 5 Whys ในการวเิคราะห์หาปัญหาซ่ึงน าไปสู่การพบ
สาเหตุและวธีิจดัการปัญหา หลงัจากนั้นไดว้างผงัการวางบรรจุภณัฑใ์นคลงัสินคา้โดยใชต้วัแบบ
ภาระงานระยะทาง (Load distance model) ร่วมกบัวธีิจดัวางต าแหน่งการจดัเก็บบรรจุภณัฑใ์หค้วาม
เหมาะสมและสะดวกกบัการเคร่ืองยา้ย (Facility layout) โดยผลลพัธ์ท่ีไดพ้บวา่คลงัสินคา้มีพื้นท่ีใน
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การจดัเก็บบรรจุภณัฑเ์พิ่มข้ึน 7.37% และระยะทางในการเคล่ือนยา้ยลดลง 36.22 กิโลเมตรต่อเดือน
หรือคิดเป็นร้อยละ 12.97 ของการเคล่ือนยา้ยบรรจุภณัฑท์ั้งหมด 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Zhang and Zhang (2022) ไดศึ้กษาแบบจ าลองการจดัเส้นทางและความรวดเพื่อหา
เส้นทางท่ีปลอดภยัจาการชนกนัของรถขนถ่ายสินคา้อตัโนมติั (Automatic Guided Vehicle: AGVs) 
ภายในคลงัสินคา้ โดยใชเ้ทคโนโลยรีหสั Quick response หรือ QR Code มาน าทาง ซ่ึงมีจุดเด่นคือ
ความยดืหยุน่ในการเปล่ียนเส้นทางไดทุ้กต าแหน่งและสามารถน าทางให ้AGVs เคล่ือนท่ีพร้อมกนั
ไดใ้นทางวิง่เดียวกนั ต่างจากระบบน าทางแบบเดิมท่ี AGVs จะวิง่สวนทางกนัไม่ได ้โดยขั้นตอน
การศึกษาเร่ิมจากสร้างแบบจ าลองการจดัเส้นทางและความเร็ว (Route and Speed Optimization 
Model: RSOM) บนเง่ือนไขป้องกนัไม่ให ้AGVs ชนกนั โดยมีวตุัประสงคเ์พื่อใหมี้การใชพ้ลงังาน
ของ AGVs ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ต ่าท่ีสุด และมีการเปรียบเทียบอลักอริทึมท่ีจะน ามาใชใ้นการ
ตดัสินใจเลือกเส้นทางท่ีเหมาะสมระหวา่งอลักอริทึม Branch - and - Bound (B&B) และ Rapid-
Exploring Random Tree (RRT) โดยผลการวจิยัพบวา่อลักอริทึม B&B มีประสิทธิภาพในการน ามา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อหาเส้นทางท่ีเหมาะสมของ AGVs ในการน าทางดว้ย QR Code มากกวา่แบบ RRT 
โดยสามารถประหยดัพลงังานไดม้ากถึง 31% - 41% 
 Pereira et al. (2019) ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพของงานการหยบิสินคา้ การปรับปรุง
การด าเนินงานคลงัสินคา้ และการจดัการสินคา้คงคลงั ของบริษทัคา้ปลีกกรณีศึกษา ซ่ึงเดิมไม่มี
ระบบในการจดัการสินคา้ โดยพฒันาระบบจดัการสินคา้ Localization system เพื่อลดขั้นตอนการ
หาสินคา้ซ่ึงท่ีใชเ้วลานานท่ีสุดของการหยบิสินคา้ โดยสามารถเพิ่มความสามารถในการเตรียม
สินคา้ได ้63% นอกเหนือจากนั้นยงัใชอุ้ปกรณ์ Mobile computer เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของ
การหยบิสินคา้เพื่อเพิ่มความแม่นย  าและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัขอ้มูลสินคา้คงคลงัได ้ 
 Battista et al. (2019) ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพพื้นท่ีจดัเก็บ เพื่อวเิคราะห์แผนผงัและ
ระบบการขนถ่ายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชเ้คร่ืองมือ Storage Location Assignment Problem 
(SLAP) โดยจากตรวจสอบความถูกตอ้งของเคร่ืองมือดงักล่าวจากการท างานจริง พบวา่สามารถท่ี
จะหาผลลพัธ์ขนถ่ายสินคา้ท่ีใชเ้วลานอ้ยท่ีสุดในการหาพื้นท่ีการจดัเก็บตามขอ้ก าหนดท่ีตั้งไว ้โดย
สามารถลดความไร้ประสิทธิภาพในการขนถ่ายสินคา้ได ้37.8% ซ่ึงท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายของ
คลงัสินคา้ไดจ้ากการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ จ  านวนยานพาหนะส าหรับเคล่ือนยา้ยสินคา้ และจ านวน
บุคลากรในคลงัสินคา้ ท่ีมีความตอ้งการท่ีลดลง 
 Rebelo et al. (2021) ศึกษาสภาพการจดัเก็บสินคา้บนชั้นวางในคลงัสินคา้บริษทั
กรณีศึกษา ซ่ึงสินคา้แต่ละชนิดมีขนาดความกวา้ง ยาว และสูง แตกต่างกนัไป เน่ืองจากการขาดการ
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จดัการจดัเก็บสินคา้ท่ีเหมาะสมท าใหบ้ริษทักรณีศึกษาตอ้งเช่าคลงัสินคา้ เพื่อจดัเก็บสินคา้บางส่วน 
จากผลการวเิคราะห์สภาพการจดัเก็บสินคา้ปัจจุบนัไดเ้สนอแนวทางการปรับปรุงในการติดตั้งคาน
เพิ่มเติมบนชั้นวางสินคา้ ซ่ึงจะท าใหป้ริมาตรการจดัเก็บสินคา้เพิ่มข้ึน 889.34 ตารางเมตร หรือเพิ่ม
ความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ได ้9.97% และสามารถลดตน้ทุนในการเช่าคลงัสินคา้ใหก้บั
บริษทักรณีศึกษาได ้180,000 ยโูรต่อปี 
 Baveld (2016) ศึกษากระบวนการรับสินคา้เขา้จดัเก็บภายในคลงัสินคา้ผลิตภณัฑท์ า
ความสะอาดชนิดของเหลวของบริษทั SC Johnson Europlant B.V. เพื่อจะปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการดงักล่าว จากการสัมภาษณ์พนกังานคลงัสินคา้ การสังเกตุการณ์ท างานภายในคลงั 
และการวเิคราะห์ขอ้มูลจากระบบ EPR พบวา่อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้อยูท่ี่ 87.1% 
ซ่ึงสูงกวา่ระดบัท่ีเหมาะสมคือ 80% เน่ืองจากจะท าใหเ้กิดความเส่ียงสินคา้ลน้คลงัได ้แต่การไปใช้
บริการคลงัเช่าเพื่อจดัเก็บสินคา้ส่วนเดินดงักล่าวจะท าใหต้น้ทุนของบริษทัเพิ่มมากข้ึน จึงไดเ้สนอ
แนวทางใหเ้พิ่มการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้จาก 7,985 Pallet เป็น 8,693 Pallet ซ่ึงจะท าให้
อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้อยูท่ี่ 80% ได ้ซ่ึงแบ่งวธีิการเพิ่มการจดัเก็บสินคา้ใน     
แต่ละพื้นใหเ้หมาะสมดงัน้ี (1) การติดตั้ง Pallet shuttle system (2) การติดตั้งชั้นวาง (Pallet racking) 
และ (3) การเปล่ียนรูปแบบการวางเป็นแบบ Long block stacking bins โดยหากด าเนินการแลว้จะ
ส่งผลใหค้ลงัสินคา้สามารถจดัเก็บสินคา้ไดเ้ป็น 8,712 Pallet และสามารถลดตน้ทุนจากการตอ้งยา้ย
สินคา้ส่วนเกินไปเก็บยงัคลงัเช่าไดป้ระมาณ 7,270 ยโูรต่อเดือน 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เม็ด
พลาสติกบนชั้นวางของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
และเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ ในระบบการ
จดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางแบบผสมของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 1. วธีิการด าเนินงาน 
 2. ประชากร 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5. วเิคราะห์ผลขอ้มูล 
 6. สรุปผลและขอ้เสนอแนะ 
 

วธิีการด าเนินงาน 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการก าหนดวธีิการด าเนินงาน และกรอบการ
ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี และวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. เก็บรวมรวบขอ้มูล 
 3. วเิคราะห์ผลขอ้มูล 
 4. สรุปผลและขอ้เสนอแนะ 
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ภาพท่ี 8 กรอบการด าเนินการวจิยั 

1. ศึกษาทบทวนเอกสาร 

วรรณกรรม ทฤษฎี และ

วจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. เก็บรวมรวบขอ้มูล 

3. วเิคราะห์ผลขอ้มูล 

4. สรุปผลและ

ขอ้เสนอแนะ 

ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎี และวิจัยที่เกีย่วข้อง ไดแ้ก่ 

1. แนวคิดการบริหารจดัการคลงัสินคา้และการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 

2. แนวคิดระบบการจดัเก็บแบบผสม  

3. แนวคิดตวัช้ีวดัประสิทธิภาพคลงัสินคา้และการใชอ้ตัราการใช้

ประโยชน์ของพ้ืนท่ี 

4. ขอ้มูลทัว่ไปของคลงัสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษา 

5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

เกบ็รวบรวมข้อมูล ทีใ่ช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ มาจาก

การทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติก    

คงคลงัท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ 

WMS ของบริษทักรณีศึกษาในเดือน มกราคม พ.ศ. 2567 ของ

คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 รวมไปถึงขอ้มูลตน้ทุนการด าเนินงาน
คลงัสินคา้เช่า 

วเิคราะห์ประสิทธิภาพของการจดัเก็บสินคา้จากอตัราการใช้

ประโยชนข์องพ้ืนท่ีคลงัสินคา้จากการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติก

บนระบบ SRAS ในสภาพปัจจุบนั โดยใชข้อ้มูลจากการเก็บรวบ

ขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัท่ีถูกบนัทึกบนระบบ WMS ของ

บริษทักรณีศึกษา ในเดือน มกราคม พ.ศ. 2567 ของคลงัสินคา้

ยอ่ยหมายเลข 2 จากนั้นวเิคราะห์การจดัเก็บโดยใชร้ะบบการ

จดัเก็บแบบผสมดว้ยขอ้มูลชุดเดิม และเปรียบเทียบอตัราการใช้

ประโยชนข์องพ้ืนท่ีคลงัสินคา้และตน้ทุนในการใชค้ลงัเช่าของ

การจดัเก็บทั้ง 2 รูปแบบ เพ่ือประเมินโอกาสในการจดัเก็บสินคา้
เมด็พลาสติกภายในคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 

สรุปผล และอภิปรายผลการวิจยั รวมถึงขอ้เสนอแนะ 
อุปสรรค ขอ้ขดัขอ้งท่ีเกิดข้ึนจากการท าการวิจยั 
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ประชากร 
 ขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ 
SRAS ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษาแยกตามประเภทบรรจุภณัฑ์จ านวน
ทั้งหมด 5 รายการ เน่ืองจากคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 เป็นคลงัสินคา้ยอ่ยท่ีอยูใ่กลก้บัคลงัสินคา้
หมายเลข 3 ซ่ึงเป็นพื้นท่ีจดัเรียงสินคา้มากท่ีสุด เม่ือมีชั้นวางท่ีวางจึงถูกเลือกใชใ้นการจดัเก็บสินคา้
เป็นล าดบัแรก ท าใหมี้ปริมาณในการไหลเขา้และออกของสินคา้จากระบบ SRAS มากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 5 ประเภทของสินคา้เมด็พลาสติกของบริษทักรณีศึกษาท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS 
 

ประเภท ประเภทบรรจุภัณฑ์ 
1 Small bag 25 กิโลกรัม 
2 Small bag 25 กิโลกรัม 
3 Big bag 750 กิโลกรัม 
4 Big bag 800 กิโลกรัม 
5 Big bag 1,000 กิโลกรัม 

ท่ีมา: ขอ้มูลจากระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษา (2566) 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการทบทวนวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงทฤษฎีท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัการวจิยัในคร้ังน้ี ตลอดจนไดน้ าขอ้มูลปริมาณสินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัของคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 ท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS ของบริษทัในเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2567 เน่ืองจากเป็นเดือนท่ีมีปริมาณสินคา้คงคลงัสูงจากการหยดุกิจกรรมจดัส่งสินคา้
ไปยงัลูกคา้ปลายทางในช่วงเทศกาลปีใหม่ แต่ยงัมีการจดัเก็บสินคา้เขา้ภายในคลงัอยา่งต่อเน่ือง
เพราะโรงงานของลูกคา้ผลิตสินคา้เมด็พลาสติกดว้ยระบบการผลิตแบบต่อเน่ือง (Continuous flow 
production) และขอ้มูลตน้ทุนการด าเนินงานคลงัสินคา้เช่า มาวเิคราะห์ในการวจิยั 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสมในการจดัวางสินคา้บนชั้นวางสินคา้ มาเป็นเง่ือนไขใน
การจดัเก็บโดยใหส้ามารถจดัเก็บสินคา้ต่างเกรดและ Lot no. ไดใ้นแถวของชั้นวางเดียวกนัได ้
 2. ใชแ้นวคิดของ Smith ในการวางผงัการจดัเก็บสินคา้เขา้และการน าสินคา้ออกจาก 
Rack เพื่อใหก้ารเคล่ือนท่ีของสินคา้มีลกัษณะการเคล่ือนท่ีเป็นเส้นตรงใหม้ากท่ีสุด 
 3. เปรียบเทียบอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ (Warehouse space utilization) 
ของวธีิการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ในปัจจุบนักบัหลงัจากเสนอแนวทาง
ปรับปรุง ในหน่วย Pallet เน่ืองจากระบบ SRAS ของบริษทักรณีศึกษาจะใชห้น่วย Pallet ในการคิด
ความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ (Capacity) และเน่ืองจากประเภทบรรจุภณัฑข์องสินคา้เมด็
พลาสติกมีน ้าหนกัสินคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป หากน ้าหนกัสินคา้มาค านวนอตัราการใชป้ระโยชน์
ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ก็จะไม่สะทอ้นถึงความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ท่ีแทจ้ริง โดยค านวนจาก
สมการ (ประพนัธ์ พลาหาญ, 2559) 
 

% Space utilization = 
จ านวนสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บ (𝑃𝑎𝑙𝑙𝑒𝑡)

จ านวนสินคา้ท่ีคลงัสินคา้สามารถจดัเก็บได ้(𝑃𝑎𝑙𝑙𝑒𝑡)
 x100 

 
 4. ค  านวณตน้ทุนการด าเนินงานคลงัสินคา้ในการใชค้ลงัเช่า เพื่อน ามาประเมิน
ประสิทธิภาพของการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS และวเิคราะห์แนวทางการจดัเก็บท่ี
เหมาะสมต่อไป โดยค านวนจากสมการ 
ตน้ทุนการด าเนินงานคลงัสินคา้ในการใชค้ลงัเช่า = ค่ายา้ยสินคา้ดว้ยรถบรรทุกไปยงัคลงัเช่า +  
        ค่าเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้จดัเก็บ (Move in) + 
        ค่าจดัเก็บสินคา้ (Storage) + 
        ค่าเคล่ือนยา้ยและบรรจุสินคา้ (Move out) + 
        ค่าแรงงานจดัเรียงสินคา้ (Labor) 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ค่าร้อยละ (Percentage) 
 ค่าร้อยละ คือ การค านวณหาสัดส่วนของขอ้มูลในแต่ละตวัเทียบกบัขอ้มูลรวมทั้งหมด 
โดยใหข้อ้มูลรวมทั้งหมดมีค่าเป็นร้อย โดยค านวนจากสมการ 

𝑃 =
𝐹

𝑁
 𝑋 100 
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โดยท่ี 
     𝑃   คือ ร้อยละ (%) 
     𝐹  คือ จ านวนขอ้มูล หรือ ความถ่ี ท่ีตอ้งก ารพิจารณาเป็นคา่
ร้อยละ 
     𝑁   คือ จ านวนขอ้มูล หรือ ความถ่ีทั้งหมด 

 2. ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 ค่าเฉล่ีย คือ ค่ากลางชนิดหน่ึงซ่ึงมาจากการน าผลรวมของสมาชิกทุกตวัมาหารดว้ย
จ านวนสมาชิกในชุดขอ้มูล โดยค านวนจากสมการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

 
 โดยท่ี 

     𝑋  คือ ค่าเฉล่ีย 
     ∑ 𝑋𝑖

𝑁
𝑖=1   คือ ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด หรือ ความถ่ีทั้งหมด 

     N   คือ จ านวนขอ้มูล หรือ ความถ่ีทั้งหมด 
  
 จากการด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมมา 
ด าเนินการ วเิคราะห์ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 9 ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ 
SRAS ภายในคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ของบริษทักรณีศึกษา 

2. วเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 จากการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ใน
สภาพปัจจุบนั 

3. วเิคราะห์การจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ใน
คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 โดยใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสม 
(Combination system) 

4. การศึกษาขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS ในคลงัสินคา้
ยอ่ยหมายเลข 2 เพื่อใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ดว้ยระบบการจดัเก็บ
แบบผสม 

5. วเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 จากการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS 
จากการใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสม 

6. เก็บรวบรวมขอ้มูลอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้
ยอ่ยหมายเลข 2 และตน้ทุนในการใชค้ลงัเช่า ระหวา่งการจดัเก็บ
ในสภาพปัจจุบนักบัระบบการจดัเก็บแบบผสม มาวเิคราะห์
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
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 ขั้นตอนท่ี 1: ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบนัการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ 
SRAS ภายในคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ของบริษทักรณีศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 2: วิเคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้จากการจดัเก็บสินคา้
เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ในสภาพปัจจุบนั โดยผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการเก็บรวบขอ้มูลปริมาณ
สินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัท่ีถูกบนัทึกบนระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษาในเดือน มกราคม พ.ศ. 
2567 เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูลในการน ามาใชใ้นการวิเคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ 
 ขั้นตอนท่ี 3: ด าเนินการวิเคราะห์การจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS โดยใช้
ระบบการจดัเก็บแบบผสม (Combination system) โดยใชข้อ้มูลปริมาณสินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัท่ี
ถูกบนัทึกบนระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษา ในเดือน มกราคม พ.ศ. 2567 จากการค านวนหา
ความสามารถในการจดัเก็บท่ีเหลือบนชั้นวาง และจดัเรียงการจดัเก็บสินคา้ใหม่ตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนด เพื่อเสนอเป็นแนวทางการจดัสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS 
 ขั้นตอนท่ี 4: ด าเนินการศึกษาขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS เพื่อใชใ้นการจดัเก็บ
สินคา้ดว้ยระบบการจดัเก็บแบบผสม 
 ขั้นตอนท่ี 5: น าขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 4 มาวเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี
คลงัสินคา้จากการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS จากการใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสม 
 ขั้นตอนท่ี 6: น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 2 และ 5 มาวเิคราะห์เปรียบเทียบอตัราการใช้
ประโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ระหวา่งการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ในสภาพ
ปัจจุบนักบัการจดัวางโดยใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสม และตน้ทุนในการใชค้ลงัเช่าท่ีเปล่ียนไป 
 การวดัประสิทธิภาพของการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนระบบ SRAS ภายในคลงัของ
บริษทักรณีศึกษาท่ีไดท้  าการศึกษาในคร้ังน้ีนั้น จะใชก้ารเปรียบเทียบอตัราการใชป้ระโยชน์ของ
พื้นท่ีคลงัสินคา้จากการจดัวางสินคา้เมด็พลาสติกแบบใหม่ เพื่อประเมินโอกาสในการจดัเก็บสินคา้
เมด็พลาสติกภายในคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาท่ีอาจเพิ่มข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนการด าเนินงาน
คลงัสินคา้เช่าของบริษทักรณีศึกษา 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 เม่ือไดมี้การเปรียบเทียบขอ้มูลจากการวเิคราะห์ขอ้มูล จากนั้นผูว้จิยัด าเนินการสรุป
ผลการวจิยั อภิปรายผลการวิจยั และด าเนินการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการวจิยั ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการวจิยัในคร้ังต่อไป รวมไปถึงปัญหาอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งท่ีเกิดข้ึน 
 



 34 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติก
บนชั้นวางของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และเสนอ
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ ในระบบการจดัเก็บ
สินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางแบบผสมของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิไดแ้ก่ ขอ้มูลปริมาณสินคา้เมด็พลาสติกคง
คลงัท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS 
ของบริษทัในเดือน มกราคม พ.ศ. 2567 และขอ้มูลตน้ทุนการด าเนินงานคลงัสินคา้เช่า มาใชใ้นการ
วจิยั โดยไดแ้สดงผลการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ภายใน
คลงัของบริษทักรณีศึกษา 
  1.1 แผนผงัการใชร้ะบบ SRAS สภาพปัจจุบนัภายในคลงัของบริษทักรณีศึกษา 
  1.2 การจดัวางสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS สภาพปัจจุบนัภายในคลงัของ
บริษทักรณีศึกษา 
  1.3 ขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS ภายในคลงัของบริษทักรณีศึกษา 
  1.4 ผลการวเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้จากการจดัเก็บ 
สินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ในสภาพปัจจุบนั 
 2. ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนระบบ SRAS 
ภายในคลงัของบริษทักรณีศึกษา 
  2.1 ผลการวเิคราะห์การจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS โดยใชร้ะบบการ
จดัเก็บแบบผสม (Combination system) 
  2.2 ผลการวเิคราะห์ขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS เพื่อใชใ้นการจดัเก็บสินคา้
ดว้ยระบบการจดัเก็บแบบผสม 
  2.3 ผลการวเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้จากการจดัเก็บสินคา้
เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS จากการใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสม 
 3. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวาง
ของคลงัสินคา้จากอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี และตน้ทุนการใชค้ลงัเช่าท่ีเปล่ียนไป 
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 3.1 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวาง
ของคลงัสินคา้จากอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี 
 3.2 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนการใชค้ลงัเช่าท่ีเปล่ียนไป 
 

ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดเกบ็สินค้าเมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ภายใน
คลงัของบริษทักรณศึีกษา 
 แผนผงัการพืน้ทีค่ลงัสินค้าเม็ดพลาสติกสภาพปัจจุบันภายในคลงัของบริษัทกรณีศึกษา 
 แผนผงัแสดงพื้นท่ีคลงัสินคา้เมด็พลาสติกสภาพปัจจุบนัมีการแบ่งพื้นท่ีการท างาน
ออกเป็นหลกั ๆ 2 ส่วน คือ พื้นท่ีในการรับสินคา้เพื่อจดัเก็บบนระบบ SRAS และพื้นท่ีในการน า
สินคา้ออกมาเพื่อส่งมอบให้กบัลูกคา้ โดยขนาดพื้นท่ีของคลงัสินคา้เมด็พลาสติกมีพื้นท่ีทั้งหมด 
140,800 ตารางเมตร โดยคิดเป็นพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ 86,690 ตารางเมตร และจะมีการจดัเก็บ
สินคา้บนระบบ SRAS ท่ีคลงัยอ่ยหมายเลข 1, 2, 4, 6, 7 และ 8 ซ่ึงแต่ละคลงัจะมีพื้นท่ีส าหรับ
จดัเตรียมสินคา้และมีประตูส าหรับบรรจุสินคา้เขา้ตูค้อนเทรนเนอร์และรถบรรทุกเพื่อส่งมอบสินคา้
ใหก้บัลูกคา้ โดยคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ถูกเลือกใชใ้นการจดัเก็บสินคา้เป็นล าดบัแรก เน่ืองจาก
อยูใ่กลก้บัคลงัสินคา้หมายเลข 3 ซ่ึงเป็นพื้นท่ีจดัเรียงสินคา้มากท่ีสุด 
 

 

 
ภาพท่ี 10 แผนผงัการพื้นท่ีคลงัสินคา้เมด็พลาสติกสภาพปัจจุบนัภายในคลงัของบริษทักรณีศึกษา 
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ตารางท่ี 6 ปริมาณสินคา้ท่ีสามารถจดัเก็บไดบ้นระบบ SRAS 
 

หมายเลข
คลงัสินค้า

ย่อย 

จ านวน
ช่องของ
ช้ันวาง 
(Bay) 

จ านวนสินค้าที่
จัดเกบ็ได้ต่อ
แถว (Pallet) 

จ านวน
ช้ันของ
ช้ันวาง 

จ านวนสินค้าที่
จัดเกบ็ได้ทั้งหมด 

(Pallet) 

จ านวนประตู
ส าหรับบรรจุ

สินค้า 

1 123 62 3 7,626 8 
2 125 63 3 7,875 10 
4 156 62 4 9,672 16 
6 125 62 3 7,750 11 
7 143 69 3 9,867 12 
8 173 44 3 7,612 8 

ทั้งหมด 50,402 65 
 

ตารางท่ี 7 ปริมาณสินคา้ท่ีสามารถจดัเก็บไดบ้นระบบ SRAS ของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 
 

ช้ัน 
จ านวนช่องของช้ันวาง 

(Bay) 
จ านวนสินค้าทีจั่ดเกบ็
ได้ต่อแถว (Pallet) 

จ านวนสินค้าทีจั่ดเกบ็ได้
ทั้งหมด (Pallet) 

1 41 63 2,583 
2 42 63 2,646 
3 42 63 2,646 

ทั้งหมด 7,875 
 
 การจัดวางสินค้าเม็ดพลาสติกบนระบบ SRAS สภาพปัจจุบันภายในคลงัของบริษัท
กรณีศึกษา 
 จากการส ารวจขอ้มูลสินคา้เม็ดพลาสติกคงคลงัท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ของ
คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ณ วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS พบวา่ 
สภาพปัจจุบนัในการจดัวางสินคา้โดย 1 แถวของชั้นวางระบบ SRAS จะมีการจดัเก็บสินคา้เพียง 
เกรด และ Lot no. เดียวกนัเท่านั้นหรือเป็นการจดัเก็บดว้ยระบบการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของ
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สินคา้ (Commodity system) เน่ืองจากเม่ือแรกเร่ิมใชค้ลงัสินคา้ บริษทักรณีศึกษาไดอ้อกแบบให้
ระบบ WMS ตอ้งวางสินคา้เกรด และ Lot no. เดียวกนัใน 1 พื้นท่ีการจดัเก็บ (Location) เพื่อป้องกนั
การหยบิสินคา้ผดิเกรด หรือผดิ Lot no. ไปจดัส่งใหลู้กคา้ปลายทาง ดงัแสดงตวัอยา่งของการจดัเก็บ
สินคา้บนชั้นท่ี 1 ในตารางดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 8 ขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 1 
 
ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot no. จ านวนสินค้า (Pallet) 

R2-B01-01 Small Bag 25 กก. LL2 810 39 
R2-B02-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 63 
R2-B03-01 Small Bag 25 กก. LL2 810 63 
R2-B04-01 Small Bag 25 กก. LL2 889 62 
R2-B05-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 53 
R2-B06-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 63 
R2-B07-01 Small Bag 25 กก. LL1 057 63 
R2-B08-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 53 
R2-B09-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 63 
R2-B10-01 Small Bag 25 กก. LD 044 16 
R2-B11-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 62 
R2-B12-01 Small Bag 25 กก. LL1 172 63 
R2-B13-01 - - - 0 
R2-B14-01 Small Bag 25 กก. LL1 099 63 
R2-C01-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 63 
R2-C02-01 Small Bag 25 กก. LL1 129 63 
R2-C03-01 Small Bag 25 กก. LL2 809 63 
R2-C04-01 - - - 0 
R2-C05-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 61 
R2-C06-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 63 
R2-C07-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 59 
R2-C08-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 63 
R2-C10-01 Small Bag 25 กก. LL1 164 53 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 
ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot No. จ านวนสินค้า (Pallet) 

R2-C11-01 Small Bag 25 กก. LL1 919 25 
R2-C12-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 63 
R2-C13-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 62 
R2-C14-01 Small Bag 25 กก. LL1 129 59 
R2-D01-01 Small Bag 25 กก. LL2 809 57 
R2-D02-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 54 
R2-D03-01 Small Bag 25 กก. LL1 084 31 
R2-D04-01 Small Bag 25 กก. LL1 129 63 
R2-D05-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 61 
R2-D06-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 22 
R2-D07-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 59 
R2-D08-01 - - - 0 
R2-D09-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 57 
R2-D10-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 63 
R2-D11-01 Small Bag 25 กก. LD 053 27 
R2-D12-01 - - - 0 
R2-D13-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 61 
R2-D14-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 62 

ทั้งหมด 2,040 
 
 ซ่ึงหากพิจารณาเฉพาะชั้นวางท่ีมีสินคา้จดัเก็บอยูจ่  านวน 38 แถว จะมีความสามารถใน
การจดัเก็บสินคา้ 2,394 Pallet โดยส าหรับขอ้มูลการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ 
SRAS ชั้นอ่ืน ๆ ท่ีเหลือ สามารถดูไดจ้ากตารางขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ SRAS 
ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 2 และ 3 ไดท่ี้ภาคผนวก ก 
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 ขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS ภายในคลงัของบริษัทกรณศึีกษา 
 จากการสังเกตการณ์ปฏิบติังานของระบบ SRAS ท าใหท้ราบถึงกระบวนการภายใน
คลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา  ผูว้จิยัไดมุ้่งเนน้การศึกษาไปท่ีการเคล่ือนยา้ยจดัเก็บสินคา้เมด็
พลาสติกบนระบบ SRAS โดยสามารถแบ่งขั้นตอนการปฏิบติังานดงัต่อไปน้ี 
 1. กระบวนการจดัเก็บสินคา้บนระบบ SRAS เร่ิมจากสินคา้เมด็พลาสติกถูกบรรจุลงถุง
และวางลงบน Pallet จากนั้นถูกล าเลียงออกจากกระบวนการบรรจุดว้ยระบบล าเลียงแบบโซ่และ
ลูกกล้ิง มายงัคลงัสินคา้ยอ่ยท่ีตอ้งการจดัเก็บท่ีถูกก าหนดโดยพนกังานบรรจุภณัฑ ์เครนท าการยก
กระสวยไปยงัต าแหน่งทางเขา้ของช่องเก็บสินคา้ท่ีถูกก าหนดและกลบัลงมายกสินคา้เมด็พลาสติก
จากทางออกของระบบล าเลียงไปวางลงบนกระสวย กระสวยจะยกสินคา้เมด็พลาสติกวิง่เขา้ไปดา้น
ในของชั้นวางจนถึงต าแหน่งสุดทา้ยและวางสินคา้เมด็พลาสติกลง จากนั้นจะวนกลบัมารับสินคา้
เมด็พลาสติก Pallet ถดัไปซ่ึงถูกเครนยกมาท่ีทางเขา้ของช่องเก็บสินคา้ กระบวนการน้ีจะด าเนินไป
จนกระทัง่สินคา้เม็ดพลาสติกถูกวางจนเตม็ความจุของชั้นวางหรือเม่ือปริมาณสินคา้เม็ดพลาสติก
ครบตามค าสั่ง และเครนจะน ากระสวยไปวางยงัช่องเก็บสินคา้ถดัไปซ่ึงรอการน าสินคา้เมด็
พลาสติกเขา้ไปจดัเก็บ 
 

 

 
ภาพท่ี 11 การท างานของกระสวยของระบบ SRAS 
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ภาพท่ี 12 การท างานของระบบ SRAS ในการยกกระสวยของ Crane ฝ่ังสินคา้เขา้ 
 

 

 
ภาพท่ี 13 การท างานของระบบ SRAS ในการน าสินคา้เขา้จดัเก็บบนชั้นวาง 
 
 2. กระบวนการเบิกสินคา้บนระบบ SRAS เร่ิมจากเม่ือพนกังานคลงัสินคา้ไดรั้บค าสั่งซ้ือ
จากพนกังานห่วงโซ่อุปทาน พนกังานคลงัสินคา้จะป้อนค าสั่งใหร้ะบบ SRAS น าสินคา้เกรดและ 
Lot no. ท่ีตอ้งการออกมาจากชั้นวางตามจ านวนท่ีตอ้งการ เครนท าการยกกระสวยไปยงัต าแหน่ง
ทางเขา้ของช่องเก็บสินคา้ท่ีตอ้งการเบิก กระสวยจะยกสินคา้เมด็พลาสติกออกมาจนถึงต าแหน่ง
ทางออกของชั้นวาง เครนจะยกสินคา้จากต าแหน่งดงักล่าวลงมายงัระบบล าเลียงแบบลูกกล้ิง 
จากนั้นจะวนกลบัมารับสินคา้เมด็พลาสติก Pallet ถดัไป ซ่ึงถูกกระสวยยกมาท่ีทางออกของชั้นวาง
สินคา้ กระบวนการน้ีจะด าเนินไปจนกระทัง่สินคา้เม็ดพลาสติกถูกเบิกครบตามจ านวนท่ีสั่งเบิกหรือ
สินคา้หมดจากชั้นวาง และเครนจะน ากระสวยไปวางยงัช่องเก็บสินคา้ถดัไปซ่ึงรอการเบิกสินคา้เมด็
พลาสติกออกจากชั้นวาง 
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ภาพท่ี 14 การท างานของระบบ SRAS ในการยกกระสวยของ Crane ฝ่ังสินคา้ออก 
 

 

 
ภาพท่ี 15 การท างานของระบบ SRAS ในการเบิกสินคา้จากชั้นวาง 
 
 3. การจดัเตรียมสินคา้เพื่อการจดัส่ง เม่ือสินคา้เม็ดพลาสติกถูกเบิกจากชั้นวางมายงัระบบ
ล าเลียงแบบลูกกล้ิง สินคา้จะถูกเคล่ือนยา้ยโดยรถยกมายงัพื้นท่ีจดัเตรียมบริเวณหนา้ประตูส าหรับ
บรรจุสินคา้จนครบตามจ านวนในค าสั่งซ้ือ โดยพนกังานขบัรถยกจะท าการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของเกรดและ Lot no. สินคา้ทุก Pallet โดยใชอุ้ปกรณ์ Barcode scanner จากนั้นพนกังานตรวจสอบ
สินคา้จะท าความสะอาดสินคา้พร้อมตรวจสอบสภาพสินคา้ หากพบสินคา้เสียหายหรือไม่สามารถ
ท าความสะอาดได ้สินคา้ดงักล่าวจะถูกแยกออกและด าเนินการเบิกสินคา้จากชั้นวางมาทดแทน เม่ือ
ด าเนินการท าความสะอาดและตรวจสอบสภาพสินคา้เรียบร้อยแลว้ พนกังานตรวจสอบสินคา้จะ
ถ่ายภาพสินคา้ก่อนการบรรจุเพื่อการจดัส่งเก็บไว ้
 4. การบรรจุสินคา้เพื่อการจดัส่ง เม่ือรถบรรทุกมาถึงยงัประตูส าหรับบรรจุสินคา้ 
พนกังานคลงัสินคา้จะท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของทะเบียนรถ บริษทัผูรั้บเหมาขนส่ง 
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หมายเลขตูค้อนเทรนเนอร์ และหมายเลขค าสั่งซ้ือ จากนั้นจะด าเนินการตรวจสอบสภาพของตู ้  
คอนเทรนเนอร์ หากผา่นตามมาตรฐานพนกังานขบัรถยกจะน าสินคา้เมด็พลาสติกเขา้มาบรรจุ
ภายในตูค้อนเทรนเนอร์ โดยพนกังานขบัรถยกจะท าการตรวจสอบความถูกตอ้งของเกรดและ      
Lot no. สินคา้ทุก Pallet โดยใชอุ้ปกรณ์ Barcode scanner เพื่อยนืยนัความถูกตอ้งของการบรรจุ
สินคา้ เม่ือบรรจุสินคา้จนครบตามจ านวนในค าสั่งซ้ือแลว้ พนกังานคลงัสินคา้จะด าเนินการถ่ายภาพ
และติด Seal ของสายเรือและแจง้พนกังานขบัรถบรรทุกน ารถออกจากประตูส าหรับบรรจุสินคา้ 
เพื่อไปชัง่น ้าหนกัสินคา้ดว้ยตราชัง่รถบรรทุกเพื่อทวนสอบน ้าหนกัสินคา้ก่อนออกจากพื้นท่ี
คลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 
 ผลการวเิคราะห์อตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ทีค่ลงัสินค้าจากการจัดเกบ็สินค้าเม็ด
พลาสติกบนระบบ SRAS ในสภาพปัจจุบัน 
 จากการวเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ณ วนัท่ี 31 
มกราคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS แสดงตวัอยา่งอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี
ของการจดัเก็บสินคา้บนชั้นท่ี 1 ในตารางดา้นล่าง โดยค านวนเฉพาะชั้นวางท่ีมีสินคา้วางอยูเ่ท่านั้น 
 
ตารางท่ี 9 อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีของการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ 
SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 1 
 

ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด 
Lot 
no. 

จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

อตัราการใช้
ประโยชน์ของ
พืน้ที ่(%) 

R2-B01-01 Small Bag 25 กก. LL2 810 39 61.90% 
R2-B02-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 63 100.00% 
R2-B03-01 Small Bag 25 กก. LL2 810 63 100.00% 
R2-B04-01 Small Bag 25 กก. LL2 889 62 98.41% 
R2-B05-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 53 84.13% 
R2-B06-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 63 100.00% 
R2-B07-01 Small Bag 25 กก. LL1 057 63 100.00% 
R2-B08-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 53 84.13% 
R2-B09-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 63 100.00% 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)  
 

ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด 
Lot 
no. 

จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

อตัราการใช้
ประโยชน์ของ
พืน้ที ่(%) 

R2-B01-01 Small Bag 25 กก. LL2 810 39 61.90% 
R2-B02-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 63 100.00% 
R2-B03-01 Small Bag 25 กก. LL2 810 63 100.00% 
R2-B04-01 Small Bag 25 กก. LL2 889 62 98.41% 
R2-B05-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 53 84.13% 
R2-B06-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 63 100.00% 
R2-B07-01 Small Bag 25 กก. LL1 057 63 100.00% 
R2-B08-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 53 84.13% 
R2-B09-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 63 100.00% 
R2-B10-01 Small Bag 25 กก. LD 044 16 25.40% 
R2-B11-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 62 98.41% 
R2-B12-01 Small Bag 25 กก. LL1 172 63 100.00% 
R2-B14-01 Small Bag 25 กก. LL1 099 63 100.00% 
R2-C01-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 63 100.00% 
R2-C02-01 Small Bag 25 กก. LL1 129 63 100.00% 
R2-C03-01 Small Bag 25 กก. LL2 809 63 100.00% 
R2-C05-01 Small Bag 25 กก. LL1 138 61 96.83% 
R2-C06-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 63 100.00% 
R2-C07-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 59 93.65% 
R2-C08-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 63 100.00% 
R2-C10-01 Small Bag 25 กก. LL1 164 53 84.13% 
R2-C11-01 Small Bag 25 กก. LL1 919 25 39.68% 
R2-C12-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 63 100.00% 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)  
 

ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด 
Lot 
no. 

จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

อตัราการใช้
ประโยชน์ของ
พืน้ที ่(%) 

R2-C13-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 62 98.41% 
R2-C14-01 Small Bag 25 กก. LL1 129 59 93.65% 
R2-D01-01 Small Bag 25 กก. LL2 809 57 90.48% 
R2-D02-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 54 85.71% 
R2-D03-01 Small Bag 25 กก. LL1 084 31 49.21% 
R2-D04-01 Small Bag 25 กก. LL1 129 63 100.00% 
R2-D05-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 61 96.83% 
R2-D06-01 Small Bag 25 กก. LL1 163 22 34.92% 
R2-D07-01 Small Bag 25 กก. LL1 133 59 93.65% 
R2-D09-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 57 90.48% 
R2-D10-01 Small Bag 25 กก. LL1 101 63 100.00% 
R2-D11-01 Small Bag 25 กก. LD 053 27 42.86% 
R2-D13-01 Small Bag 25 กก. LL1 921 61 96.83% 
R2-D14-01 Small Bag 25 กก. LL1 131 62 98.41% 

ทั้งหมด 2,040 85.21% 
 
ตวัอยา่งการค านวนอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 1 

% Space utilization = 
จ านวนสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บ (Pallet)

จ านวนสินคา้ท่ีคลงัสินคา้สามารถจดัเก็บได ้(Pallet)
  x 100 

    = 
2,040 Pallet

2,394 Pallet
 x 100 

    = 85.21% 
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 ทั้งน้ีพบวา่ อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นทั้ง 3 ชั้น นั้นต ่ากวา่เป้าหมาย โดยชั้นท่ี 1 อยูท่ี่ 
85.21% ชั้นท่ี 2 อยูท่ี่ 81.84% และ ชั้น 3 อยูท่ี่ 85.95% ท าใหอ้ตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ี
คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 อยูท่ี่ 84.31% ต ่ากวา่เป้าหมายอยู ่1.69% โดย ดงัแสดงในภาพดา้นล่าง 
 

 

 
ภาพท่ี 16 อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ในสภาพปัจจุบนั 
ท่ีมา: ขอ้มูลจากระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษา (2567) 
 
 โดยส าหรับขอ้มูลอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บ
บนระบบ SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 2และ 3 สามารถดูไดจ้ากแผนภูมิขอ้มูลอตัราการใช้
ประโยชน์ของพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 
ชั้นท่ี 2 และ 3 ไดท่ี้ภาคผนวก ข 
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ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางการจัดเกบ็สินค้าเมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ภายใน
คลงัของบริษทักรณศึีกษา 
 ผลการวเิคราะห์การจัดเกบ็สินค้าเม็ดพลาสติกบนระบบ SRAS โดยใช้ระบบการจัดเกบ็
แบบผสม (Combination system) 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ของ
คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ณ วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS อนัเป็น
ขอ้มูลทุติยภูมิมาใชใ้นการวิจยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. หมายเลขของชั้นวาง 
 2. ประเภทของถุงสินคา้เม็ดพลาสติก 
 3. ช่ือเกรดของสินคา้เมด็พลาสติก 
 4. หมายเลข Lot No. ของสินคา้เมด็พลาสติก 
 5. จ  านวนสินคา้เมด็พลาสติกท่ีถูกจดัเก็บอยูบ่นชั้นวางณ วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 
 ขั้นตอนในการใชร้ะบบการจดัเก็บแบบผสมบนระบบ SRAS ภายในคลงัของบริษทั
กรณีศึกษา มีขั้นตอนในการวิเคราะห์ดงัน้ี 
 1. Download ขอ้มูลสินคา้เม็ดพลาสติกคงคลงัท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS ของ
คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS ในวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 
 2. ค  านวนหาความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ท่ีคงเหลือของชั้นวางแต่ละหมายเลข 
 3. พิจารณาน าสินคา้คนละเกรดไปจดัเก็บในชั้นวางท่ียงัมีความสามารถในการจดัเก็บ
คงเหลือ โดยสามารถวางสินคา้คนละเกรดบนชั้นวางเดียวกนัไดบ้นเง่ือนไขดงัน้ี 
  3.1 จดัเก็บสินคา้เกรด LL1 กบั LD บนชั้นวางเดียวกนัได ้
  3.2 จดัเก็บสินคา้เกรด LL2 กบั LD บนชั้นวางเดียวกนัได ้
  3.3 หา้มจดัเก็บสินคา้เกรดเดียวกนัแต่คนละ Lot no. บนชั้นวางเดียวกนั เพื่อให้
พนกังานคลงัสินคา้ตรวจสอบดว้ยสายตา (Visual check) ไดว้า่ชั้นวางดงักล่าวมีการจดัเก็บสินคา้
แบบผสม (สีของบรรจุภณัฑเ์กรด LL1, LL2 และ LD มีสีแตกต่างกนั) เพื่อป้องกนัความสับสนของ
พนกังานในการจดัเก็บสินคา้ดว้ยวธีิน้ี (ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล, 2555) ซ่ึงจะน าไปสู่การจดัส่งสินคา้
ผดิไปยงัลูกคา้ปลายทาง 
  3.4 จ  านวนสินคา้ของสินคา้ท่ีจดัเก็บคนละเกรดจะตอ้งไม่เกินความสามารถของชั้น
วาง  
 4. สรุปจ านวนชั้นวางท่ีวา่งเพิ่มส าหรับจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกเกรดและ Lot no. ใหม่ 
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ตารางท่ี 10 หมายเลขชั้นวางท่ียงัคงมีความสามารถในการจดัเก็บสินคา้คงเหลือของคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 
 

ล าดับ 
ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด Lot no. 
จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน
การจัดเกบ็สินค้าที่
คงเหลือ (Pallet) 

1 R2-B01-01 Small bag 25 กก. LL2 810 39 24 
2 R2-B02-02 Small bag 25 กก. LL1 075 62 1 
3 R2-B02-03 Small bag 25 กก. LL1 568 14 49 
4 R2-B03-03 Small bag 25 กก. LL1 090 54 9 
5 R2-B04-01 Small bag 25 กก. LL2 889 62 1 
6 R2-B04-02 Small bag 25 กก. LL1 83 55 8 
7 R2-B05-01 Small bag 25 กก. LL1 138 53 10 
8 R2-B05-02 Small bag 25 กก. LD 053 46 17 
9 R2-B07-02 Small bag 25 กก. LL1 084 39 24 

10 R2-B08-01 Small bag 25 กก. LL1 138 53 10 
11 R2-B08-02 Small bag 25 กก. LL1 075 58 5 
12 R2-B10-01 Small bag 25 กก. LD 044 16 47 
13 R2-B10-02 Small bag 25 กก. LL1 087 47 16 
14 R2-B11-01 Small bag 25 กก. LL1 921 62 1 
15 R2-B11-02 Small bag 25 กก. LL1 155 62 1 
16 R2-B12-02 Small bag 25 กก. LL1 087 26 37 
17 R2-B12-03 Small bag 25 กก. LL1 092 53 10 
18 R2-B14-02 Small bag 25 กก. LL1 092 44 19 
19 R2-B14-03 Small bag 25 กก. LL1 083 62 1 
20 R2-C01-02 Small bag 25 กก. LL1 147 1 62 
21 R2-C01-03 Small bag 25 กก. LL1 164 49 14 
22 R2-C03-02 Small bag 25 กก. LL1 164 61 2 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด Lot no. 
จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน
การจัดเกบ็สินค้าที่
คงเหลือ (Pallet) 

23 R2-C04-02 Small bag 25 กก. LD 044 61 2 
24 R2-C04-03 Small bag 25 กก. LL1 088 53 10 
25 R2-C05-01 Small bag 25 กก. LL1 138 61 2 
26 R2-C05-03 Small bag 25 กก. LD 044 51 12 
27 R2-C06-02 Small bag 25 กก. LD 032 62 1 
28 R2-C06-03 Small bag 25 กก. LL1 089 56 7 
29 R2-C07-01 Small bag 25 กก. LL1 131 59 4 
30 R2-C07-02 Small bag 25 กก. LL1 161 20 43 
31 R2-C07-03 Small bag 25 กก. LL1 052 61 2 
32 R2-C08-03 Small bag 25 กก. LL1 156 61 2 
33 R2-C09-02 Small bag 25 กก. LL1 089 46 17 
34 R2-C09-03 Small bag 25 กก. LL1 092 56 7 
35 R2-C10-01 Small bag 25 กก. LL1 164 53 10 
36 R2-C10-03 Small bag 25 กก. LL1 072 54 9 
37 R2-C11-01 Small bag 25 กก. LL1 919 25 38 
38 R2-C11-02 Small bag 25 กก. LL1 126 57 6 
39 R2-C11-03 Small bag 25 กก. LL1 077 59 4 
40 R2-C12-02 Small bag 25 กก. LL1 172 32 31 
41 R2-C13-01 Small bag 25 กก. LL1 131 62 1 
42 R2-C13-02 Small bag 25 กก. LL1 155 62 1 
43 R2-C13-03 Small bag 25 กก. LL1 072 51 12 
44 R2-C14-01 Small bag 25 กก. LL1 129 59 4 
45 R2-C14-02 Small bag 25 กก. LL1 150 25 38 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด Lot no. 
จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน
การจัดเกบ็สินค้าที่
คงเหลือ (Pallet) 

46 R2-C14-03 Small bag 25 กก. LL2 922 45 18 
47 R2-D01-01 Small bag 25 กก. LL2 809 57 6 
48 R2-D01-03 Small bag 25 กก. LL2 944 62 1 
49 R2-D02-01 Small bag 25 กก. LL1 163 54 9 
50 R2-D03-01 Small bag 25 กก. LL1 084 31 32 
51 R2-D03-02 Small bag 25 กก. LL1 072 62 1 
52 R2-D03-03 Small bag 25 กก. LL1 153 60 3 
53 R2-D04-02 Small bag 25 กก. LL2 581 39 24 
54 R2-D04-03 Small bag 25 กก. LL1 088 30 33 
55 R2-D05-01 Small bag 25 กก. LL1 921 61 2 
56 R2-D05-02 Small bag 25 กก. LL1 155 57 6 
57 R2-D06-01 Small bag 25 กก. LL1 163 22 41 
58 R2-D06-02 Small bag 25 กก. LL2 810 27 36 
59 R2-D06-03 Small bag 25 กก. LL1 153 61 2 
60 R2-D07-01 Small bag 25 กก. LL1 133 59 4 
61 R2-D07-02 Small bag 25 กก. LL1 094 62 1 
62 R2-D07-03 Small bag 25 กก. LL1 090 40 23 
63 R2-D08-03 Small bag 25 กก. LL2 810 36 27 
64 R2-D09-01 Small bag 25 กก. LL1 101 57 6 
65 R2-D09-02 Small bag 25 กก. LL1 072 56 7 
66 R2-D09-03 Small bag 25 กก. LD 044 38 25 
67 R2-D10-02 Small bag 25 กก. LL1 094 52 11 
68 R2-D10-03 Small bag 25 กก. LL1 083 40 23 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
ช้ันวาง
หมายเลข 

ประเภทถุง เกรด Lot no. 
จ านวน
สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน
การจัดเกบ็สินค้าที่
คงเหลือ (Pallet) 

69 R2-D11-01 Small bag 25 กก. LD 053 27 36 
70 R2-D11-02 Small bag 25 กก. LD 016 34 29 
71 R2-D11-03 Small bag 25 กก. LL1 153 60 3 
72 R2-D12-02 Small bag 25 กก. LL1 075 41 22 
73 R2-D12-03 Small bag 25 กก. LL1 161 18 45 
74 R2-D13-01 Small bag 25 กก. LL1 921 61 2 
75 R2-D13-02 Small bag 25 กก. LL2 944 62 1 
76 R2-D13-03 Small bag 25 กก. LL1 153 51 12 
77 R2-D14-01 Small bag 25 กก. LL1 131 62 1 

 
 จากตารางแสดงหมายเลขชั้นวางท่ียงัคงมีความสามารถในการจดัเก็บสินคา้คงเหลือของ
คลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 พบวา่ ยงัคงมีชั้นวางจ านวน 77 ช่องท่ียงัสามารถจดัเก็บสินคา้เมด็
พลาสติกไดเ้พิ่มเติม โดยมีความสามารถในการจดัเก็บสินคา้คงเหลือเฉล่ียอยูท่ี่ 14 Pallet 
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ตารางท่ี 11 ผลการจดัเก็บสินคา้สินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS โดยใชร้ะบบการจดัเก็บแบบ
ผสมของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 เฉพาะชั้นวางท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามเง่ือนไข 
 

ช้ันวาง

หมายเลข 

การจัดเกบ็สินค้าในสภาพปัจจุบัน การจัดเกบ็สินค้าแบบผสม 

เกรด 
Lot  

no. 

จ านวน

สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน

การจัดเกบ็สินค้า

ทีค่งเหลือ 

(Pallet) 

เกรด 
Lot  

no. 

จ านวน

สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน

การจัดเกบ็สินค้า

ทีค่งเหลือ 

(Pallet) 

R2-B02-03 LL1 568 14 49 - - 0 63 

R2-B05-02 LD 053 46 17 
LD 053 46 

3 
LL1 568 14 

R2-B10-01 LD 044 16 47 
LD 044 16 

0 
LL1 087 47 

R2-B10-02 LL1 087 47 16 - - 0 63 

R2-B12-02 LL1 087 26 37 - - 0 63 

R2-C01-02 LL1 147 1 62 - - 0 63 

R2-C04-02 LD 044 61 2 
LD 044 61 

1 
LL1 147 1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

ช้ันวาง

หมายเลข 

การจัดเกบ็สินค้าในสภาพปัจจุบัน การจัดเกบ็สินค้าแบบผสม 

เกรด Lot no. 

จ านวน

สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน

การจัดเกบ็สินค้า

ทีค่งเหลือ 

(Pallet) 

เกรด Lot no. 

จ านวน

สินค้า 

(Pallet) 

ความสามารถใน

การจัดเกบ็สินค้า

ทีค่งเหลือ 

(Pallet) 

R2-C11-01 LL1 919 25 38 - - 0 63 

R2-D08-03 LL2 810 36 27 - - 0 63 

R2-D09-03 LD 044 38 
25 LD 044 38 0 

 LL1 919 25 0 

R2-D11-01 LD 053 27 36 
LD 053 27 

0 
LL2 810 36 

R2-D11-02 LD 016 34 29 
LD 016 34 

3 
LL1 087 26 

  
 จากตารางการจดัเก็บสินคา้สินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS โดยใชร้ะบบการจดัเก็บ
แบบผสม พบวา่สามารถจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกระบบ SRAS แบบผสมไดจ้ านวน 6 ชั้นวางดงั
แสดงในแถบสีฟ้าของตาราง และจ านวนชั้นวางท่ีวา่งเพิ่มส าหรับจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกเกรด
และ Lot no. ใหม่ จ  านวน 6 ชั้นวาง คิดเป็นจ านวนสินคา้ประเภทถุง Small bag 25 กก. (น ้าหนกั 
สินคา้ Pallet ละ 1.5 ตนั) ท่ีสามารถจดัเก็บเพิ่มได ้378 Pallet หรือ 567 ตนั 
 ผลการวเิคราะห์ขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS เพ่ือใช้ในการจัดเกบ็สินค้าด้วย
ระบบการจัดเกบ็แบบผสม 
 จากวเิคราะห์ขั้นตอนการท างานของระบบ SRAS ซ่ึงมีการไหลของสินคา้จากฝ่ังจดัเก็บ
ไปยงัฝ่ังเบิกจ่ายเป็นเส้นตรงตามแนวคิดของ Smith แต่หลงัจากท่ีใชจ้ดัเก็บสินคา้ดว้ยระบบการ
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จดัเก็บแบบผสมจะท าใหช้ั้นวางสินคา้ท่ีมีสินคา้ 2 ชนิดจดัเก็บอยูด่ว้ยกนั การไหลของสินคา้จากฝ่ัง
จดัเก็บไปยงัฝ่ังเบิกจ่ายเป็นเส้นตรงได ้ในกรณีท่ีตอ้งการเบิกสินคา้ชนิดท่ีถูกจดัเก็บอยูฝ่ั่งท่ีน า
สินคา้เขา้มายงัชั้นวาง ดงันั้นบริษทักรณีศึกษาตอ้งท าการเปล่ียนแปลงขั้นตอนการท างานของระบบ 
SRAS ดงัน้ี 
 1. เม่ือมีค าสั่งซ้ือสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บอยูใ่นชั้นวางท่ีมีสินคา้ 2 ชนิด และสินคา้ท่ีตอ้งการเบิก
อยูฝ่ั่งสินคา้เขา้ เครนฝ่ังสินคา้เขา้ตอ้งท าหนา้ท่ีเบิกสินคา้ดว้ย โดยเครนฝ่ังสินคา้เขา้ตอ้งยกกระสวย
ไปยงัต าแหน่งทางเขา้ของช่องเก็บสินคา้ท่ีตอ้งการเบิก กระสวยจะยกสินคา้เมด็พลาสติกออกมา
จนถึงต าแหน่งท่ีสินคา้เขา้ และเครนฝ่ังสินคา้เขา้จะยกสินคา้จากต าแหน่งดงักล่าวลงมายงัชั้นวางท่ี
ถูกก าหนดไวไ้ม่ใหว้างสินคา้ (Free lane) ซ่ึงตอ้งก าหนดไวทุ้กคลงัสินคา้ยอ่ยจ านวนคลงัละ 1 แถว 
 2. เครนฝ่ังสินคา้ออกยกกระสวยมายงั Free lane เพื่อยกสินคา้จากฝ่ังสินคา้เขา้มาฝ่ัง
สินคา้ออก กระบวนการน้ีจะด าเนินการคู่ขนานกบัการน าสินคา้มาวางท่ี Free lane ของเครนฝ่ังขา
เขา้ 
 3. เม่ือสินคา้ถูกกระสวยล าเลียงมายงัสุดชั้นวางฝ่ังสินคา้ออก เครนฝ่ังสินคา้ออกจะยก
สินคา้จากต าแหน่งดงักล่าวลงมายงัระบบล าเลียงแบบลูกกล้ิง จากนั้นจะวนกลบัมารับสินคา้เมด็
พลาสติก Pallet ถดัไป ซ่ึงถูกกระสวยยกมากระบวนการน้ีจะด าเนินไปจนกระทัง่สินคา้เมด็พลาสติก
ถูกเบิกครบตามจ านวนท่ีสั่งเบิกหรือสินคา้หมดจากชั้นวาง 
 

 

 
ภาพท่ี 17 การเบิกสินคา้ท่ีมีการจดัเก็บแบบผสมออกทางฝ่ังสินคา้เขา้เพื่อไปยงัฝ่ังสินคา้ออกผา่น 
Free lane 
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ภาพท่ี 18 การเปรียบเทียบการไหลของการเบิกสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ระหวา่งการ
จดัเก็บแบบสภาพปัจจุบนัและการจดัเก็บแบบผสม 
 
 ผลการวเิคราะห์อตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ทีค่ลงัสินค้าจากการจัดเกบ็สินค้าเม็ด
พลาสติกบนระบบ SRAS จากการใช้ระบบการจัดเกบ็แบบผสม 
 จากการวเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ณ วนัท่ี 31 
มกราคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS หลงัจากเปล่ียนมาใชว้ธีิการจดัเก็บแบบผสม 
พบวา่อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีเฉล่ียทั้ง 3 ชั้นเพิ่มข้ึน โดยทุกชั้นมีอตัราการใชป้ระโยชน์ของ
พื้นท่ีสูงกวา่เป้าหมาย โดยชั้น 1 อยูท่ี่ 92.50% ชั้นท่ี 2 อยูท่ี่ 86.93% และชั้น 3 อยูท่ี่ 89.34% ท าให้
อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 อยูท่ี่ 89.54% สูงกวา่เป้าหมายอยู ่3.54% 
ดงัแสดงในภาพดา้นล่าง 
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ภาพท่ี 19 อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 หลงัใชว้ธีิจดัเก็บแบบผสม 
ท่ีมา: ขอ้มูลจากระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษา (2567) 
 
หมายเหตุ: ในการค านวนหาอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 หลงัจาก
เปล่ียนมาใชว้ธีิการจดัเก็บแบบผสมจะไม่น าชั้นวางท่ีเป็น Free lane จ านวน 1 แถว เขา้มาคิดเป็น
ส่วนหน่ึงของจ านวนสินคา้ท่ีคลงัสินคา้สามารถจดัเก็บได ้
 

ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดเกบ็สินค้าเมด็พลาสติกบนช้ันวางของ
คลงัสินค้าจากอตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ที่ และต้นทุนการใช้คลงัเช่าทีเ่ปลีย่นไป 
 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบประสิทธิภาพการจัดเกบ็สินค้าเม็ดพลาสติกบนช้ันวางของ
คลงัสินค้าจากอตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ที่ 
 จากการวเิคราะห์อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ณ วนัท่ี 31 
มกราคม พ.ศ. 2567 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS หลงัจากเปล่ียนมาใชว้ธีิการจดัเก็บแบบผสม 
พบวา่อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีเฉล่ียทั้ง 3 ชั้นเพิ่มข้ึน โดยทุกชั้นมีอตัราการใชป้ระโยชน์ของ
พื้นท่ีเฉล่ียสูงกวา่เป้าหมาย โดยชั้น 1 อยูท่ี่ 92.50% เพิ่มข้ึน 7.29% ชั้นท่ี 2 อยูท่ี่ 86.93% เพิ่มข้ึน 
5.08% และชั้น 3 อยูท่ี่ 89.34% เพิ่มข้ึน 3.39% ท าให้อตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 อยูท่ี่ 89.54% เพิ่มข้ึน 5.22% และสูงกวา่เป้าหมายอยู ่3.54% ดงัแสดงในภาพดา้นล่าง 
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ภาพท่ี 20 เปรียบเทียบอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ในการจดัเก็บ
สภาพปัจจุบนัและแบบผสม 
ท่ีมา: ขอ้มูลจากระบบ WMS ของบริษทักรณีศึกษา (2567) 
 
 ผลการวเิคราะห์ต้นทุนการใช้คลงัเช่าทีเ่ปลีย่นไป 
 จากการวเิคราะห์พบวา่หากระบบ SRAS สามารถจดัเก็บสินคา้เพิ่มข้ึนได ้378 Pallet หรือ 
567 ตนั จากการเปล่ียนมาใชว้ธีิการจดัเก็บแบบผสม อาจตั้งสมมติไดว้า่ปริมาณสินคา้ท่ีสามารถ
จดัเก็บภายในคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาไดเ้พิ่มข้ึนเท่ากบัปริมาณสินคา้ท่ีมีโอกาสจะตอ้งยา้ย
ไปจดัเก็บยงัคลงัเช่าในกรณีท่ีพื้นท่ีการจดัเก็บไม่เพียงพอ หากค านวนตน้ทุนในการยา้ยและจดัเก็บ
สินคา้ท่ีคลงัเช่าจะลดลงได ้1,578,528 บาท/ ปี โดยวธีิค านวนดงัน้ี 
ตน้ทุนการใชค้ลงัเช่า = ปริมาณสินคา้ (ตนั) x [ค่ายา้ยสินคา้ดว้ยรถบรรทุกไปยงัคลงัเช่า (บาท/

ตนั) + ค่าเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้จดัเก็บ (บาท/ ตนั) + ค่าจดัเก็บสินคา้ (บาท/
ตนั/ วนั) + ค่าเคล่ือนยา้ยและบรรจุสินคา้เพื่อจดัส่ง (บาท/ ตนั)  +
ค่าแรงงานจดัเรียงสินคา้ (บาท/ ตนั)] 

     = 567 (ตนั) x 232 (บาท/ ตนั) 
     = 131,544 บาท/ เดือน 
     = 1,578,528 บาท/ ปี 
หมายเหตุ: ค  านวนโดยใชเ้วลาในการจดัเก็บสินคา้ท่ีคลงัเช่าของบริษทักรณีศึกษาเฉล่ียจะอยูท่ี่ 30 
วนั หรือ 1 เดือน 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานนิพนธ์เร่ือง “การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางของ
คลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา” ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูลทุติยภูมิไดแ้ก่ การทบทวน
วรรณกรรม และขอ้มูลสถิติปริมาณสินคา้เม็ดพลาสติกคงคลงัท่ีถูกจดัเก็บในบนระบบ SRAS       
ในคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 ซ่ึงถูกบนัทึกบนระบบ WMS ของบริษทัในเดือน มกราคม พ.ศ. 2567 
มาวเิคราะห์ผลการวจิยั โดยไดข้อ้สรุป และขอ้เสนอแนะ แบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. สรุปผลการวจิยั 
 2. อภิปรายผลการวจิยั 
 3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็
พลาสติกบนชั้นวางของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา มีความเป็นมาจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
จดัเก็บสินคา้ภายในคลงั คือ การจดัเก็บสินคา้บนชั้นวางของระบบ SRAS ไม่ไดใ้ชพ้ื้นท่ีในการ
จดัเก็บใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เน่ืองจากมีการจดัเก็บต ่ากวา่ความสามารถของชั้นวาง ท าใหบ้ริษทั
สูญเสียโอกาสในการจดัเก็บสินคา้ไป และท าใหเ้กิดตน้ทุนการด าเนินงานเพิ่มข้ึนจากการน าสินคา้
ไปจดัเก็บท่ีคลงัเช่า ท าใหเ้กิดการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีข้ึน โดยมีวถัตุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพการท างาน
ของระบบการจดัเก็บสินคา้เม็ดพลาสติกบนชั้นวางแบบปัจจุบนัของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา 
และเพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ ในระบบ
การจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางแบบผสมของคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา 
 ผูว้จิยัไดมี้การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงทฤษฎีในการจดัการ และ
เพิ่มประสิทธิภาพคลงัสินคา้น าไปสู่วตัถุประสงคข์องการวจิยั ไดแ้ก่ ทฎษฎีการบริหารจดัการ
คลงัสินคา้และการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ระบบการจดัเก็บแบบผสม การใชอ้ตัราการใชป้ระโยชน์
ของพื้นท่ี เป็นตน้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวจิยั และน าไปสู่การก าหนดวธีิการด าเนินงานวิจยั 
ท่ีไดมี้การศึกษา และก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานวจิยัอยา่งเป็นขั้นตอน น าผลการเก็บรวมรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีส าคญัมาด าเนินการวเิคราะห์ผล ท าใหส้ามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
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 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัการจัดเกบ็สินค้าเม็ดพลาสติกบนระบบ SRAS ภายในคลงั
ของบริษัทกรณศึีกษา 
 พบวา่สภาพปัจจุบนัการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนระบบ SRAS ของคลงัสินคา้ยอ่ย
หมายเลข 2 มีขั้นตอนในการท างาน 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การจดัเก็บสินคา้ การเบิกสินคา้ การจดัเตรียม
สินคา้เพื่อการจดัส่ง  และการบรรจุสินคา้เพื่อการจดัส่ง โดยใชร้ะบบการจดัเก็บสินคา้ตามประเภท
ของสินคา้ (Commodity system) ซ่ึงมีขอ้ก าหนดคือสินคา้เมด็พลาสติกท่ีถูกจดัเก็บบนชั้นวางแต่ละ
แถวตอ้งมีเกรดและ Lot no. เดียวกนัเท่านั้น ท าใหเ้ม่ือสินคา้ถูกเบิกออกจากชั้นวาง จะยงัไม่สามารถ
น าสินคา้ใหม่เขา้ไปจดัเก็บไดจ้นกวา่จะเบิกสินคา้จนหมดจากชั้นวาง ซ่ึงท าใหอ้ตัราการใช้
ประโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 อยูท่ี่ 84.31% ต ่ากวา่เป้าหมายของบริษทัอยู ่1.69% 
 ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางการจัดเกบ็สินค้าเม็ดพลาสติกบนระบบ SRAS ภายใน
คลงัของบริษัทกรณศึีกษา 
 พบวา่เม่ือค านวนหาจ านวนชั้นวางท่ียงัมีความความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ท่ี
คงเหลือมีอยูจ่  านวน 77 ช่องท่ียงัสามารถวางสินคา้เพิ่มได ้และพบวา่หากเปล่ียนวธีิการจดัเก็บสินคา้
มาเป็นระบบการจดัเก็บแบบผสม บนเง่ือนไขให้วางสินคา้เกรด LL1 กบั LD หรือ LL2 กบั LD 
ร่วมกนัไดจ้นเตม็ความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ของชั้นวาง และเปล่ียนวธีิการท างานของระบบ 
SRAS ใหเ้ครนฝ่ังสินคา้เขา้สามารถน าสินคา้ออกจากชั้นวางไปยงัชั้นวางท่ีถูกก าหนดไวไ้ม่ใหว้าง
สินคา้ (Free lane) เพื่อใหสิ้นคา้เคล่ือนท่ีไปยงัฝ่ังสินคา้ออกได ้จะท าใหอ้ตัราการใชป้ระโยชน์ของ
พื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 อยูท่ี่ 89.54% เพิ่มข้ึน 4.32% ซ่ึงสูงกวา่ค่าเป้าหมายของบริษทั 
3.54% โดยสามารถเพิ่มแถวในการจดัเก็บสินคา้ Lot no. ใหม่บนระบบ SRAS ไดจ้  านวน 6 ช่อง  คิด
เป็นจ านวนสินคา้ประเภทถุง Small Bag 25 กก. ท่ีสามารถจดัเก็บเพิ่มได ้378 Pallet หรือ 567 ตนั 
 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบประสิทธิภาพการจัดเกบ็สินค้าเม็ดพลาสติกบนช้ันวางของ
คลงัสินค้าจากอตัราการใช้ประโยชน์ของพืน้ที่และต้นทุนการใช้คลงัเช่าทีเ่ปลี่ยนไป 
 จากการวเิคราะห์ผลขอ้มูลอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2   
ท าใหส้ามารถสรุปไดว้า่ เม่ือเปรียบเทียบการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางระหวา่งสภาพ
ปัจจุบนักบัการจดัเก็บแบบผสมท่ีผูว้จิยัน าเสนอ พบวา่การจดัเก็บแบบผสมจะมีอตัราการใช้
ประโยชน์ของพื้นท่ีสูงกวา่ 5.22% และสูงกวา่เป้าหมายของบริษทัอยู ่3.54%  และสามารถลดตน้ทุน
ในการยา้ยและจดัเก็บสินคา้ท่ีคลงัเช่าได ้1,578,528 บาท/ ปี จากโอกาสในการท่ีตอ้งยา้ยสินคา้ท่ี
ลดลงจากการจดัเก็บสินคา้เพิ่มได ้378 Pallet หรือ 567 ตนั 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการศึกษาวจิยัเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกบนชั้นวางของ
คลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา อนัเกิดจากการเก็บรวมรวมขอ้มูลทุติยภูมิจากการทบทวนวรรณกรรม
และขอ้มูลทางสถิติปริมาณสินคา้เมด็พลาสติกคงคลงัท่ีถูกบนัทึกในระบบ WMS ของบริษทั
กรณีศึกษา โดยศึกษาทั้งในรูปแบบการจดัเก็บสินคา้บนชั้นวางของระบบ SRAS ในสภาพปัจจุบนั
และการจดัเก็บแบบผสมท่ีทางผูว้จิยัไดน้ าเสนอ ท าใหง้านวจิยัน้ีสามารถสรุปไดว้า่การจดัเก็บสินคา้
บนชั้นวางของระบบ SRAS แบบผสม สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติก
บนชั้นวาง อนัส่งผลใหเ้กิดความสามารถในการจดัการท่ีดีข้ึนภายในคลงัสินคา้ของบริษกัรณีศึกษา 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อบริษทักรณีศึกษา โดยสามารถอภิปรายผลการวจิยัออกเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
 1. จากการศึกษาพบวา่ในสภาพปัจจุบนัสินคา้ท่ีในคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 มีการ
จดัเก็บสินคา้โดยมีวางผงัคลงัสินคา้ใหมี้การเคล่ือนท่ีแนวเส้นตรงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Smith 
และเป็นแบบระบบการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของสินคา้ ซ่ึงแต่ละแถวของชั้นวางมีสินคา้เกรด
และ Lot no. เดียวกนัเท่านั้น ท าใหอ้ตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีของคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 
อยูท่ี่ 84.31% ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเป้าหมายของบริษทัฯท่ีก าหนดไว ้1.69% 
 2. จากผลการศึกษาอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้ยอ่ยหมายเลข 2 พบวา่หาก
เปล่ียนวธีิการจดัเก็บสินคา้มาเป็นระบบการจดัเก็บแบบผสม โดยใชเ้ง่ือนไขใหจ้ดัเก็บสินคา้คนละ
เกรดเพื่อใหพ้นกังานคลงัสินคา้ตรวจสอบชนิดของเกรดไดด้ว้ยสายตา ป้องกนัความสับสนของ
พนกังานซ่ึงเป็นขอ้เสียในการจดัเก็บสินคา้ดว้ยวธีิน้ี (ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล, 2555) โดยสามารถ    
ท าใหอ้ตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีคลงัสินคา้เพิ่มข้ึน 4.32% โดยอยูท่ี่ 89.54% ซ่ึงสูงกวา่ค่า
เป้าหมายของบริษทั 3.54% โดยสามารถเพิ่มแถวในการจดัเก็บสินคา้ Lot no. ใหม่บนระบบ SRAS 
ไดจ้  านวน 6 แถว คิดเป็นจ านวนสินคา้ 378 Pallet หรือ 567 ตนั 
 3. หากบริษทัฯ สามารถจดัเก็บสินคา้ไวภ้ายในคลงัสินคา้ไดเ้พิ่มได ้567 ตนั จะลดโอกาส
ท่ีตอ้งยา้ยสินคา้จ านวนดงักล่าวไปจดัเก็บยงัคลงัเช่า ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนในการยา้ยและจดัเก็บ
สินคา้ได ้1,578,528 บาท/ ปี แสดงใหเ้ห็นวา่การปรับรูปแบบการจดัเก็บสินคา้มาเป็นระบบการ
จดัเก็บแบบผสมท าใหก้ารจดัเก็บสินคา้บนระบบ SRAS ของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนและลด
ตน้ทุนการด าเนินการคลงัสินคา้ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัคร้ังน้ี 
 แต่อยา่งไรก็ตามแมง้านศึกษาวจิยัช้ินน้ีจะไดน้ าเสนอขอ้ดีในดา้นของปริมาณและ
ประสิทธิภาพของการจดัเก็บสินคา้บนระบบ SRAS ของบริษทัฯท่ีเพิ่มข้ึนจากแนวทางท่ีไดน้ าเสนอ
ตาม 3 หวัขอ้ดา้นบนไปแลว้นั้น แต่ก็ยงัไม่ไดศึ้กษาในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานของ
ระบบ SRAS เช่น เวลาการท างานของเครนฝ่ังสินคา้เขา้ และเวลาการท างานรถยกในการน าสินคา้ท่ี
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เบิกออกจากระบบล าเลียงแบบลูกกล้ิง ท่ีอาจจะเพิ่มมากข้ึนจากภาระงานท่ีเพิ่มมา อาจก่อใหเ้กิดเวลา
รอคอย (Idle time) ซ่ึงถือเป็นความสูญเสียในกระบวนการผลิตและอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
กิจกรรมอ่ืนของบริษทัฯ เช่น การบรรจุสินคา้ หรือการจดัส่งสินคา้ ได ้
 

ข้อเสนอแนะการวจิัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อใหผ้ลการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หส้ามารถเกิดประโยชน์ได้
ในอนาคตและครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้เมด็พลาสติกไดม้ากยิง่ข้ึน 
ผูว้จิยัมี ขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1. สามารถขยายผลการศึกษาไปยงัคลงัสินคา้ยอ่ยอ่ืนท่ีเหลืออีก 5 คลงั ภายในคลงัสินคา้
ของบริษทัฯ ซ่ึงจะท าให้เห็นภาพรวมของประสิทธิภาพอตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีการจดัเก็บ
สินคา้แบบผสมของคลงัสินคา้ทั้งหมดได ้โดยอาจจะใช ้Software เขา้มาช่วยค านวนการจดัเก็บ
สินคา้ระหวา่งแต่ละคลงัสินคา้ยอ่ยใหไ้ดอ้ตัราการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีสูงท่ีสุด (Maximize %Space 
Utilization) 
 2. ศึกษาผลกระทบอ่ืน ๆ จากการปรับเปล่ียนการท างานของระบบ SRAS เช่น เวลาการ
ท างานของเครนฝ่ังสินคา้เขา้ และเวลาการท างานรถยกในการน าสินคา้ท่ีเบิกออกจากระบบล าเลียง
แบบลูกกล้ิง โดยศึกษาความสามารถของกระบวนการวา่ยงัคงรองรับภาระงานท่ีเพิ่มข้ึนจากการน า
สินคา้เขา้และออกจาก Free lane ไดห้รือไม่ เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ประสิทธิภาพของกิจกรรมอ่ืน
ของบริษทัฯ จะไม่ลดลงจากการเปล่ียนมาใชก้ารจดัเก็บสินคา้บนชั้นวางของระบบ SRAS แบบผสม  
 3. เน่ืองจากตอ้งมีการปรับเปล่ียนการท างานของระบบ SRAS เพื่อท าใหส้ามารถน า
สินคา้ในชั้นท่ีมีการจดัเก็บแบบผสมออกมาเพื่อท าการจดัส่งได ้อาจตอ้งศึกษาถึงความคุม้ทุนในการ
ลงทุนแกไ้ข Software การท างานของระบบ SRAS เพื่อให้ผูบ้ริหารตดัสินใจอีกคร้ังก่อนการ
ด าเนินการจริง 
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ภาคผนวก ก 
ขอ้มูลสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ SRAS ของคลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 2 และ 3 
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ข้อมูลสินค้าเม็ดพลาสติกทีจั่ดเกบ็บนระบบ SRAS ของคลงัย่อยหมายเลข 2 ช้ันที ่2 

ช้ัน ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot No. จ านวนสินค้า (Pallet) 
2 R2-B01-02 Small Bag 25 กก. LD 053 63 
2 R2-B02-02 Small Bag 25 กก. LL1 075 62 
2 R2-B03-02 Small Bag 25 กก. LL2 905 63 
2 R2-B04-02 Small Bag 25 กก. LL1 83 55 
2 R2-B05-02 Small Bag 25 กก. LD 053 46 
2 R2-B06-02 Small Bag 25 กก. LL1 163 63 
2 R2-B07-02 Small Bag 25 กก. LL1 084 39 
2 R2-B08-02 Small Bag 25 กก. LL1 075 58 
2 R2-B09-02 Small Bag 25 กก. LL1 133 63 
2 R2-B10-02 Small Bag 25 กก. LL1 087 47 
2 R2-B11-02 Small Bag 25 กก. LL1 155 62 
2 R2-B12-02 Small Bag 25 กก. LL1 087 26 
2 R2-B13-02 Small Bag 25 กก. LL1 090 63 
2 R2-B14-02 Small Bag 25 กก. LL1 092 44 
2 R2-C01-02 Small Bag 25 กก. LL1 147 1 
2 R2-C02-02 Small Bag 25 กก. LD 044 63 
2 R2-C03-02 Small Bag 25 กก. LL1 164 61 
2 R2-C04-02 Small Bag 25 กก. LD 044 61 
2 R2-C05-02 Small Bag 25 กก. LL1 090 63 
2 R2-C06-02 Small Bag 25 กก. LD 032 62 
2 R2-C07-02 Small Bag 25 กก. LL1 161 20 
2 R2-C08-02 Small Bag 25 กก. LL1 126 63 
2 R2-C09-02 Small Bag 25 กก. LL1 089 46 
2 R2-C10-02 Small Bag 25 กก. LL1 155 63 
2 R2-C11-02 Small Bag 25 กก. LL1 126 57 
2 R2-C12-02 Small Bag 25 กก. LL1 172 32 
2 R2-C13-02 Small Bag 25 กก. LL1 155 62 
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ช้ัน ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot No. จ านวนสินค้า (Pallet) 
2 R2-C14-02 Small Bag 25 กก. LL1 150 25 
2 R2-D01-02 - - - 0 
2 R2-D02-02 Small Bag 25 กก. LL1 075 63 
2 R2-D03-02 Small Bag 25 กก. LL1 072 62 
2 R2-D04-02 Small Bag 25 กก. LL2 581 39 
2 R2-D05-02 Small Bag 25 กก. LL1 155 57 
2 R2-D06-02 Small Bag 25 กก. LL2 810 27 
2 R2-D07-02 Small Bag 25 กก. LL1 094 62 
2 R2-D08-02 Small Bag 25 กก. LL1 094 63 
2 R2-D09-02 Small Bag 25 กก. LL1 072 56 
2 R2-D10-02 Small Bag 25 กก. LL1 094 52 
2 R2-D11-02 Small Bag 25 กก. LD 016 34 
2 R2-D12-02 Small Bag 25 กก. LL1 075 41 
2 R2-D13-02 Small Bag 25 กก. LL2 944 62 
2 R2-D14-02 Small Bag 25 กก. LL1 129 63 

ทั้งหมด 2,114 
 

ข้อมูลสินค้าเม็ดพลาสติกทีจั่ดเกบ็บนระบบ SRAS ของคลงัย่อยหมายเลข 2 ช้ันที ่3 

ช้ัน ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot No. จ านวนสินค้า (Pallet) 
3 R2-B01-03 Small Bag 25 กก. LL1 156 63 
3 R2-B02-03 Small Bag 25 กก. LL1 568 14 
3 R2-B03-03 Small Bag 25 กก. LL1 090 54 
3 R2-B04-03 Small Bag 25 กก. LL1 101 63 
3 R2-B05-03 Small Bag 25 กก. LL1 150 63 
3 R2-B06-03 Small Bag 25 กก. LL1 092 63 
3 R2-B07-03 - - - 0 
3 R2-B08-03 Small Bag 25 กก. LL1 083 63 
3 R2-B09-03 Small Bag 25 กก. LL1 084 63 
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ช้ัน ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot No. จ านวนสินค้า (Pallet) 
3 R2-B10-03 Small Bag 25 กก. LL1 164 63 
3 R2-B11-03 Small Bag 25 กก. LL1 077 63 
3 R2-B12-03 Small Bag 25 กก. LL1 092 53 
3 R2-B13-03 Small Bag 25 กก. LD 053 63 
3 R2-B14-03 Small Bag 25 กก. LL1 083 62 
3 R2-C01-03 Small Bag 25 กก. LL1 164 49 
3 R2-C02-03 Small Bag 25 กก. LL1 084 63 
3 R2-C03-03 Small Bag 25 กก. LL1 052 63 
3 R2-C04-03 Small Bag 25 กก. LL1 088 53 
3 R2-C05-03 Small Bag 25 กก. LD 044 51 
3 R2-C06-03 Small Bag 25 กก. LL1 089 56 
3 R2-C07-03 Small Bag 25 กก. LL1 052 61 
3 R2-C08-03 Small Bag 25 กก. LL1 156 61 
3 R2-C09-03 Small Bag 25 กก. LL1 092 56 
3 R2-C10-03 Small Bag 25 กก. LL1 072 54 
3 R2-C11-03 Small Bag 25 กก. LL1 077 59 
3 R2-C12-03 Small Bag 25 กก. LL1 094 63 
3 R2-C13-03 Small Bag 25 กก. LL1 072 51 
3 R2-C14-03 Small Bag 25 กก. LL2 922 45 
3 R2-D01-03 Small Bag 25 กก. LL2 944 62 
3 R2-D02-03 Small Bag 25 กก. LL1 126 63 
3 R2-D03-03 Small Bag 25 กก. LL1 153 60 
3 R2-D04-03 Small Bag 25 กก. LL1 088 30 
3 R2-D05-03 Small Bag 25 กก. LD 016 63 
3 R2-D06-03 Small Bag 25 กก. LL1 153 61 
3 R2-D07-03 Small Bag 25 กก. LL1 090 40 
3 R2-D08-03 Small Bag 25 กก. LL2 810 36 
3 R2-D09-03 Small Bag 25 กก. LD 044 38 
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ช้ัน ช้ันวางหมายเลข ประเภทถุง เกรด Lot No. จ านวนสินค้า (Pallet) 
3 R2-D10-03 Small Bag 25 กก. LL1 083 40 
3 R2-D11-03 Small Bag 25 กก. LL1 153 60 
3 R2-D12-03 Small Bag 25 กก. LL1 161 18 
3 R2-D13-03 Small Bag 25 กก. LL1 153 51 
3 R2-D14-03 Small Bag 25 กก. LL1 126 63 

ทั้งหมด 2,220 
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ภาคผนวก ข 
แผนภูมิอตัราการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้เมด็พลาสติกท่ีจดัเก็บบนระบบ SRAS ของ

คลงัยอ่ยหมายเลข 2 ชั้นท่ี 2 และ 3 สภาพปัจจุบนั 
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ช่ือ-สกุล นายปรเมศร์ จาดกรุด 
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