
Mesila.24  

  

การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้: 
กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

 

รุ่งทิวา หมีสิลา  

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

คณะโลจิสติกส์ มหาวทิยาลยับูรพา 
2566 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา  
 

 



 

การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้: 
กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

 

รุ่งทิวา หมีสิลา  

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

คณะโลจิสติกส์ มหาวทิยาลยับูรพา 
2566 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา  
 

 



 

INCREASING THE EFFICIENCY OF PRODUCTS STORED IN THE WAREHOUSE: 
A CASE STUDY OF AN ELECTRICAL APPLIANCE COMPANY  

 

RUNGTHIWA MESILA 
 

AN INDEPENDENT STUDY SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF 
THE REQUIREMENTS FOR MASTER DEGREE OF SCIENCE 

IN LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
FACULTY OF LOGISTICS 
BURAPHA UNIVERSITY 

2023 
COPYRIGHT OF BURAPHA UNIVERSITY 

 

 

 



 

คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์และคณะกรรมการสอบงานนิพนธ์ไดพ้ิจารณางาน
นิพนธ์ของ รุ่งทิวา หมีสิลา ฉบบัน้ีแลว้ เห็นสมควรรับเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร
วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ของมหาวทิยาลยับูรพาได ้

  

คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์   คณะกรรมการสอบงานนิพนธ์ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
        ประธาน 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธญัภสั เมืองปัน) (รองศาสตราจารย ์เรือเอก ดร.สราวธุ ลกัษณะ

โต) 
       กรรมการ 
   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐิติมา วงศอิ์นตา) 
      กรรมการ 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธญัภสั เมืองปัน) 
     
  

  

    
 

คณบดีคณะโลจิสติกส์ 
  (รองศาสตราจารย ์ดร. ณกร อินทร์พยงุ) 

วนัท่ี เดือน พ.ศ.   
  

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา อนุมติัใหรั้บงานนิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ของ
มหาวทิยาลยับูรพา 

  

    
 

คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 
  (รองศาสตราจารย ์ดร.วทิวสั แจง้เอ่ียม) 

วนัท่ี เดือน พ.ศ.   
 

  



 ง 

บทคดัย่อภาษาไทย  

64920756: สาขาวชิา: การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน; วท.ม. (การจดัการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน) 

ค าส าคญั: คลงัสินคา้/ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า/ สินคา้ 
รุ่งทิวา หมีสิลา : การเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้: กรณีศึกษาบริษทั

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า. (INCREASING THE EFFICIENCY OF PRODUCTS STORED IN THE WAREHOUSE: A 
CASE STUDY OF AN ELECTRICAL APPLIANCE COMPANY ) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ธญัภสั 
เมืองปัน, Ph.D. ปี พ.ศ. 2566. 

  
งานวจิยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใน

คลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา และเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้
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สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า รูปแบบการน าเสนอใชร้ะยะเวลาเฉล่ียเตรียมสินคา้ 97 นาทีต่อตูค้อนเทรนเนอร์ ซ่ึงเม่ือ
เปรียบเทียบพบแลว้ ใชร้ะยะเวลาเฉล่ียลดลง 66 นาทีต่อตูค้อนเทรนเนอร์ คิดเป็นร้อยละ 40.49 จากนั้นจะเห็น 
ไดว้า่ มูลค่าการจดัเก็บสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ลดลง จากเดิมมูลค่าสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ 
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This research aims to study the current situation of storing electrical appliances in a company's 

warehouse and proposes ways to enhance the efficiency of this storage. The goal is to optimize space 
management, reduce unnecessary storage of slow-moving or outdated products, and address the disorganized 
storage currently causing employee delays in retrieving goods. The study focuses on eight types of large 
electrical appliances stored in the warehouse: refrigerators, top-load washing machines, front-load washing 
machines, freezers, air conditioners, dishwashers, dryers, and ovens. 
                       Findings revealed that the traditional storage methods lacked specificity, and an analysis showed 
that the newly proposed method significantly reduced the time required to prepare goods for storage. 
Specifically, the average preparation time decreased by 66 minutes per container, a 40.49 percent reduction. 
Moreover, the value of slow-moving products decreased from 19.2 percent of the total stock value in June 
2023 to 13.3 percent in august 2023, indicating a 5.9 percent reduction from the previous month. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โลกธุรกิจในปัจจุบนั มีการแข่งขนัท่ีมีความรุนแรงมากยิง่ข้ึน ธุรกิจท่ีไม่มีการปรับตวั
ยอ่มไม่สามารถคงอยูไ่ด ้ธุรกิจท่ีมีการปรับตวัยอ่มตอ้งหาเคร่ืองมือ กลยทุธ์และวธีิการด าเนินงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขนัได ้ปัจจุบนัการแข่งขนัทางธุรกิจจึงไม่ไดมุ้่งเนน้ในการลด
ตน้ทุนในการในการผลิต เพื่อท าใหล้ดตน้ทุนของสินคา้และการด าเนินการของกิจการ โดยมุ่งเนน้
ไปท่ีการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อการใหก้ารบริการใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด  
ธุรกิจจึงตอ้งใชก้ลยทุธ์ในการแข่งขนัดว้ยการส่งมอบสินคา้ท่ีรวดเร็ว ถูกท่ี ถูกเวลา ซ่ึงปัจจยั 
ท่ีสามารถท าใหธุ้รกิจมีก าไรมากข้ึนในการแข่งขนั คือ การลดตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึงตน้ทุน
ทางดา้นโลจิสติกส์ เป็นตน้ทุนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมหลายดา้น เช่น การขนส่งและการจดัส่ง  
การเก็บรักษา การแยกประเภทสินคา้ การบรรจุใหม่ หรือประกอบใหม่ และการกระจายสินคา้  
เป็นตน้ โดยค่าใชจ่้ายในการจดัการคลงัสินคา้ ถือเป็นตน้ทุนส าคญัหน่ึงในกระบวนการโลจิสติกส์ 
เน่ืองจากการจดัการคลงัสินคา้ตอ้งใชเ้งินจ านวนไม่นอ้ยด าเนินการ โดยทัว่ไปแลว้จะอยูร่ะหวา่ง  
ร้อยละ 2-5 ของตน้ทุนสินคา้ขายขององคก์ร และกบับริษทัสมยัใหม่ ท่ีมุ่งเนน้เร่ืองอตัรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพยด์ว้ยแลว้ ท าใหก้ารบริหารคลงัสินคา้โดยใชเ้งินนอ้ยท่ีสุดไดรั้บ 
ความสนใจ และกลายเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากทีเดียว 
 จากสถานการณ์เศรษฐกิจในช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี พ.ศ. 2565 ในอุตสาหกรรม
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ดชันีผลผลิตและมูลค่าการส่งออกจะหดตวัร้อยละ 5.0 และ 3.0 ตามล าดบั แมว้า่
สถานการณ์โควดิ-19 เร่ิมคล่ีคลายในตลาดส่งออกหลกัของไทย แต่ยงัมีปัจจยัท่ีส่งผลลบต่อ 
การหดตวัของอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เช่น ผลกระทบจากสถานการณ์เงินเฟ้อ รวมถึง 
ราคาพลงังานท่ีปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสถานการณ์วกิฤตความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ
รัสเซียและประเทศยเูครน 
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ภาพท่ี 1 มูลค่าการน าเขา้และการส่งออก ประจ าปี พ.ศ. 2563-2565 
(ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) 
 
 บริษทักรณีศึกษา เป็นบริษทัผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและน าเขา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
จากต่างประเทศ รวมถึงการจ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในช่วงไตรมาส 
ท่ี 3 ปี พ.ศ. 2565 จึงท าใหบ้ริษทักรณีศึกษาไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว ส่งผลให้
บริษทักรณีศึกษาตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึน จ านวนยอดการสั่งซ้ือลดลง เน่ืองจาก
ราคาสินคา้ปรับสูงข้ึน ท าให้ลูกคา้ชะลอและลดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ ซ่ึงบริษทักรณีศึกษา 
ยงัด าเนินการกระบวนผลิตสินคา้ตามปริมาณท่ีวางแผนไวล่้วงหนา้ และการน าเขา้ของสินคา้ 
จากต่างประเทศก็เช่นเดียวกนั จึงท าใหป้ริมาณสินคา้ท่ีมีอยูสิ่นคา้คงคลงัเพิ่มเป็นจ านวนมาก 
 

 
 
ภาพท่ี 2 ปริมาณสินคา้จดัเก็บในคลงัสินคา้ ตั้งแต่เดือนมกราคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
(ท่ีมา: บริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กรณีศึกษา) 

3,698.5 
4,221.8 4,446.2 4,503.3 4,522.7 4,640.1 4,471.7 4,492.9 

6,159.3 
6,588.1 

7,137.4 6,868.3 6,748.8 
7,237.2 7,582.3 7,211.4 

 -

 2,000.0

 4,000.0

 6,000.0

 8,000.0

Q3-2563 Q4-2563 Q1-2564 Q2-2564 Q3-2564 Q4-2564 Q1-2565 Q2-2565

มูลค่าการน าเขา้ มูลค่าการส่งออก

52,337 56,010 57,461 58,534 59,366 

73,183 74,515 

90,677 92,641 88,090 85,643 83,216 

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

Jan-22 Feb-22 Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22

ปริมาณสินคา้ในคลงัสินคา้ ปี 2022



 3 

 จะเห็นไดว้า่ ปริมาณสินคา้ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ จากเดือนมกราคม พ.ศ. 2565  
จ านวน 52,337 เคร่ือง จนถึงสูงสุดในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2565 จ านวน 90,677 เคร่ือง ซ่ึงจ านวน
การจดัเก็บสินคา้เพิ่มข้ึนจากปัญหาน้ี จึงมีผลกระทบ ท าใหพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ไม่เพียงพอ 
สินคา้เกิดความเสียหายจากการหยบิสินคา้ของพนกังาน การจดัเก็บสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบ ระเบียบ 
และการรอคอยจากสินคา้น าเขา้ของตูค้อนเทรนเนอร์ ท่ีไม่สามารถลงสินคา้ได ้นอกจากนั้น  
ยงัท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนจากการเช่าคลงัสินคา้เพิ่ม เพื่อใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ส ารองเพิ่ม  
และยงัมีการจดัเก็บสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ ในคลงัสินคา้มีปริมาณสูงและเกินความจ าเป็น เช่น 
สินคา้ท่ีมีอายกุารผลิตนาน ๆ ท่ีการจดัเก็บในพื้นท่ีคลงัสินคา้ ไม่ไดถู้กหยบิ เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ 
ดงันั้น บริษทัจึงจ าเป็นตอ้งบริหารจดัการค่าใชจ่้ายตรงน้ี โดยลดการเช่าคลงัสินคา้ท่ีใชจ้ดัเก็บสินคา้
ส ารอง เพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายของบริษทัท่ีเกิดข้ึน หากการจดัการคลงัสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยลดค่าใชจ่้ายหรือลดตน้ทุนของบริษทัได ้ 
 ดงันั้น งานวจิยัน้ี จึงมีแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวของบริษทักรณีศึกษา  
โดยการใชแ้นวคิด หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง มาใชใ้นการจดัเก็บสินคา้และการบริหารจดัการ
สินคา้ในคลงัสินคา้ โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีของหลกัการ FIFO (First In First Out) สินคา้ใด 
ท่ีเขา้คลงัสินคา้ก่อน ก็หมุนเวียนออกไปก่อน และทฤษฎีของหลกัการ ABC Analysis การแบ่งกลุ่ม
สินคา้ตามการเคล่ือนไหวของสินคา้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
และใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด และผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์
กบับริษทักรณีศึกษา ใหมี้รูปแบบในการจดัเก็บสินคา้ ช่วยลดตน้ทุนในการจดัการคลงัสินคา้อีกดว้ย 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้บริษทั
กรณีศึกษา 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้
บริษทักรณีศึกษา  
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ ใหเ้หมาะสมกบัพื้นท่ีใชส้อย  
  2. สามารถลดการจดัเก็บสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ และเกินความจ าเป็น ช่วยลดการซ้ือ
สินคา้จ านวนมากเกินความตอ้งการของธุรกิจ  
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 3. สามารถปรับปรุง พื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ ใหเ้ป็นระเบียบ ระบบมากข้ึน 
ช่วยประหยดัค่าขนส่ง ตน้ทุนการผลิต  
 

ขอบเขตการวจิัย 
 ขอบเขตเชิงเน้ือหา 
 งานวจิยัน้ี เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาการจดัวางสินคา้ในคลงัสินคา้กลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
ขนาดใหญ่ ท่ีมียอดค าสั่งซ้ือในระดบัสูงของกรณีศึกษาบริษทัผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า รวมทั้งหมด  
8 ประเภท ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผา้ฝาบน เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ ตูแ้ช่ เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองลา้งจาน
เคร่ืองซกัอบผา้ และเคร่ืองอบผา้  
 ขอบเขตเชิงระยะเวลา 
 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ (Major appliance) คือ กลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ประเภท 
ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผา้ฝาบน เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ ตูแ้ช่ เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองลา้งจาน เคร่ืองซกัอบผา้ 
และเคร่ืองอบผา้ เป็นตน้ 
 พื้นท่ีจดัเตรียมสินคา้ (Loading area) คือ พื้นท่ีท่ีใชว้างสินคา้ระหวา่งรอข้ึนสินคา้ 
ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยพื้นท่ีน้ี จะไวใ้ชใ้นการตรวจสอบจ านวนสินคา้และตรวจสอบสภาพสินคา้ 
ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
 การเคล่ือนไหวของสินคา้ (Movement of products) คือ การเขา้และออกของสินคา้  
ท่ีจดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้ นบัตั้งแต่การรับสินคา้เขา้จดัเก็บในคลงัสินคา้ จนถึงการน าสินคา้ออก 
ส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ 
 สินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ (Slow moving products) คือ สินคา้ท่ีมีอายกุารจดัเก็บ 
ในคลงัสินคา้เกิน 60 วนั 
 สินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว (Fast moving products) คือ สินคา้ท่ีมีอายกุารจดัเก็บ 
ในคลงัสินคา้ไม่เกิน 60 วนั 
 อายขุองสินคา้ (Aging stock) คือ อายขุองแต่ละสินคา้ท่ีถูกจดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้วา่
สินคา้คา้งอยูใ่นคลงันานเท่าไหร่ โดยแสดงออกมาเป็นมูลค่าของสินคา้และช่วงระยะของวนั เช่น  
ระยะ 1-60 วนั ระยะ 61-90 วนั หรือ ระยะ 91-180 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีรับสินคา้เขา้จดัเก็บในคลงั 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
ในคลงัสินคา้ ของบริษทักรณีศึกษา ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวความคิด ความรู้ ทฤษฎี 
และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาประกอบการศึกษาและสนบัสนุนงานวจิยั ประกอบดว้ย
หวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. แนวคิดการจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ 
 2. แนวคิดการจดัวางสินคา้คงคลงัและแผนผงัการจดัวางสินคา้ 
 3. แนวคิดและทฤษฎีของหลกัการ FIFO (First in First Out) 
 4. แนวคิดและทฤษฎีของหลกัการ ABC Analysis 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิการจัดการสินค้าคงคลงัและคลงัสินค้า 
 คลงัสินค้า (Warehouse) 
 กนิษฐา แยม้อุทยั (2559) อธิบายวา่ คลงัสินคา้เป็นส่วนหน่ึงท่ีมีความส าคญัในธุรกิจ 
และต่อองคก์รอยา่งมาก เน่ืองจากคลงัสินคา้ เป็นส่วนหน่ึงท่ีสนบัสนุนในการกระจายสินคา้ไปยงั
ลูกคา้ เพราะหากมีการบริหารคลงัสินคา้ท่ีดีจะช่วยใหล้ดค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ เช่น การจดัเก็บ
สินคา้ใหมี้คุณภาพและสภาพพร้อมจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ การจดัเก็บสินคา้ใหถู้กตอ้งสามารถหยบิจบั
ไดส้ะดวกและรวดเร็ว การเก็บสินคา้ใหถู้กตอ้งพอเหมาะกบัการขาย การเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
และการหยบิจ่ายสินคา้ใหถู้กตอ้งตามหลกั FIFO เป็นตน้ ซ่ึงถา้มีการบริหารจดัการไม่ดี จะส่งผลให้
กระทบกบัการด าเนินการของธุรกิจได ้
 การจัดการสินค้าคงคลงั (Inventory management) 
 สินคา้คงคลงั (Inventory) หมายถึง วสัดุหรือสินคา้ต่าง ๆ ท่ีมีการจดัเก็บไว ้เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในกระบวนการผลิต การด าเนินการขาย หรือการด าเนินการดา้นอ่ืน ๆ ส่วนในการจดัการ
สินคา้คงคลงั (Inventory management) เป็นการจดัสินคา้ต่าง ๆ ไวใ้ชใ้นปัจจุบนั หรือในอนาคต 
เพื่อใหก้ารด าเนินการของธุรกิจด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีการด าเนินการวางแผนก าหนด
ปริมาณสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากนั้นสินคา้คงคลงัยงัสามารถท าใหธุ้รกิจยงั
สามารถรักษาระดบัการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ ในขณะเดียวกนั ก็สามารถเป็นตวัก่อปัญหาในระบบ 
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ของอุตสาหกรรมได ้ท่ีท าให้ตอ้งมีพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ในโรงงานและคลงัสินคา้มากข้ึน ท าใหเ้สีย
โอกาสในการลงทุน และเป็นตน้ทุนในการด าเนินธุรกิจแต่สินคา้คงคลงัก็ท  าใหเ้กิดประโยชน์
เช่นกนั เช่น การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้จากค าสั่งซ้ือสินคา้ การพยากรณ์ปริมาณ 
ของสินคา้ หรือการพยากรณ์ช่วงฤดูต่าง ๆ ของสินคา้ การรักษาระดบัการผลิตใหมี้อตัราคงท่ี 
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรักษาระดบัการวา่จา้งแรงงาน ป้องกนัสินคา้ขาดมือดว้ยการมีสตอ๊ก หรือ 
การจดัเก็บสินคา้มากจนเกินไป เพื่อความปลอดภยั (Safety stock) ท าใหก้ระบวนการผลิตสามารถ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั   
 ประเภทของสินคา้คงคลงั สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
 1. สินคา้คงคลงัแบบท่ีเป็นวตัถุดิบ (Raw material inventory) เป็นสินคา้คงคลงัท่ีเป็น
ส่วนส าคญัในการผลิตสินคา้ส าเร็จรูป เช่น เน้ือสัตวห์รือผกัส าหรับการท าอาหาร ผลไมส้ าหรับผลิต
เป็นแยม นมส าหรับท าไอศรีม เป็นตน้ ซ่ึงคุณภาพของวตัถุดิบมีผลต่อความพึงพอใจของผูบ้ริโภค 
ดงันั้น จึงตอ้งจดัหาผูข้ายท่ีสามารถจดัหาหรือผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและตรงต่อเวลา เพื่อไม่ใหเ้กิด
สภาวะสินคา้ขาดแคลนวตัถุดิบ 
 2. สินคา้คงคลงัระหวา่งกระบวนการผลิต (Work in process inventory) เป็นสินคา้คงคลงั
ท่ีเกิดข้ึนหลงัจากท่ีกระบวนการผลิตเร่ิมตน้ เช่น การน าวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตแลว้ แต่ยงัไม่
เสร็จส้ินครบตามกระบวนการผลิตอยูใ่นระหวา่งกระบวนการผลิต เพื่อรอคอยการผลิตขั้นต่อไป 
เพื่อใหเ้ป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป เช่น เฟอร์นิเจอร์ท่ียงัตกแต่งไม่เสร็จ รถยนตท่ี์ยงัประกอบไม่เสร็จ 
วสัดุก่อสร้างท่ีรอการน าไปใช ้เป็นตน้ 
 3. สินคา้คงคลงัประเภทเคร่ืองมือและช้ินส่วน (Maintenance/ Repair/ Operating 
inventory) เพื่อการซ่อมบ ารุงและการซ่อมแซม สินคา้คงคลงัประเภทน้ี หมายถึง ช้ินส่วนประกอบ
เคร่ืองมือ อะไหล่และอุปกรณ์ ส าหรับการซ่อมบ ารุงและซ่อมแซม เม่ือสถานท่ีท างาน หรืออุปกรณ์
ท่ีใชช่้วยลดก าลงัผลิต เกิดความเสียหายหรือจ าเป็นตอ้งซ่อมบ ารุงจะไดส้ามารถซ่อมแซมไดท้นัเวลา 
โดยไม่ท าใหก้ระบวนการผลิตสินคา้หยดุชะงกั เช่น น็อต สายพาน หรือหวัเทียนใส่รถยนต ์ 
ปูน ทราย ท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เป็นตน้ 
 4. สินคา้คงคลงัประเภทสินคา้ส าเร็จรูป (Finished goods inventory) เป็นสินคา้คงคลงั 
ท่ีสมบูรณ์พร้อมจะจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ อาจจะถูกจดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้ก่อนท่ีจะจดัส่งสินคา้ 
ใหแ้ก่ลูกคา้ เช่น ไข่ไก่ท่ีบรรจุของผลิตภณัฑ ์น ้าอดัลมบรรจุขวด ขนมท่ีบรรจุในกล่อง เป็นตน้ 
ดงันั้น การจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory management) หมายถึง การจดัการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินคา้ในคลงัสินคา้ทั้งหมด เร่ิมจากกระบวนการรวบรวมรายการ มีการจดบนัทึกสินคา้  
ท่ีมีการสั่งซ้ือ หรือซ้ือขาย ควบคุมสินคา้ในคลงัใหมี้ปริมาณท่ีเหมาะสม การเก็บทรัพยากรไวใ้ชใ้น
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ปัจจุบนั หรืออนาคต เพื่อให้กิจการด าเนินงานไปอยา่งราบร่ืน และลดภาระในการเก็บสินคา้ 
เกินความจ าเป็น ซ่ึงจะตอ้งมีสินคา้คงคลงัในปริมาณท่ีเพียงพอและทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
โดยจะตอ้งผา่นการวางแผนก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม 
 ถา้หากไม่มีสินคา้คงคลงั อาจจะท าใหมี้ผลกระทบต่อกระบวนการผลิตอาจจะติดขดั  
ซ่ึงในหากมีสินคา้คงคลงัจดัเก็บไวจ้  านวนปริมาณมาก ๆ อาจจะเกินความจ าเป็นเช่นเดียวกนั 
อยา่งไรก็ตาม หนา้ท่ีของสินคา้คงคลงัคือ สินคา้หรือทรัพยากรท่ีกิจการเก็บไว ้เพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในอนาคต หรือสินคา้ วตัถุท่ีทางกิจการเก็บและรักษาไว ้เพื่อประโยชน์
ต่อไปในอนาคต เป็นการบริการท่ีเก่ียวกบัปริมาณ การเคล่ือนยา้ย การจดัหา การจดัเก็บสินคา้  
การจ่ายสินคา้คงคลงั นั้นมีจุดประสงคห์ลกั ๆ ก็เพื่อเก็บสินคา้ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ ท าให้
เกิดการประหยดัต่อขนาดค าสั่งซ้ือ โดยการสั่งซ้ือจ านวนปริมาณมากเป็นการลดตน้ทุนการผลิต 
และคลงัสินคา้ช่วยเก็บสินคา้ปริมาณมากนั้น แต่สินคา้คงคลงัก็ถือเป็นตน้ทุนโดยตรง การพยากรณ์
อุปสงค ์เพื่อทราบจ านวนผลิตจึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินคา้คงคลงัและป้องกนัความเส่ียงต่าง ๆ  
ในกรณีท่ีโรงงานมีวตัถุดิบมาเป็นจ านวนมาก หากสินคา้คงคลงัมีมากเกินไปก็เสียค่าใชจ่้าย 
ในการจดัเก็บสูงผดิปกติ หากมีนอ้ยเกินไป ก็อาจรบกวนสมดุลตลาด หรือท าใหก้ารผลิตติดขดั 
 ความส าคัญของการจัดการสินค้าคงคลงั 
 ในปัจจุบนั การจดัการสินคา้คงคลงั เนน้การใหบ้ริการท่ีดีท่ีสุดใหแ้ก่ลูกคา้ การมีสินคา้
และการบริการใหแ้ก่ลูกคา้ในเวลาและปริมาณท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้ซ่ึงในขณะเดียวกนั 
การเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด คือ มีตน้ทุนใหต้ ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้เพื่อใหไ้ดค้วามไดเ้ปรียบ 
เชิงการแข่งขนัการใหบ้ริการท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ แต่อาจท าใหไ้ม่สามารถรักษาตน้ทุนต ่าตามท่ีก าหนด 
การมีตน้ทุนต ่า จะตรงกนัขา้งกบัการควบคุมสินคา้คงคลงั เพราะการบริการท่ีดีตอ้งมีสินคา้คงคลงั
มาก ฉะนั้นตอ้งพยามเก็บรักษาสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีท่ีสุด การมีสินคา้คงคลงัมากเกินไป
อาจจะเป็นส่ิงท่ีมองไดย้าก แต่การมีสินคา้คงคลงันอ้ยเกินไปจนท าใหสิ้นคา้ขาดสต๊อก เป็นส่ิงท่ี
มองเห็นไดง่้าย ดงันั้น กิจการส่วนใหญ่ มกัมีแนวโนม้ท่ีจะมีสินคา้คงคลงัมากไวก่้อน เพื่อป้องกนั
การเสียโอกาสทางการขายหรือการเจรจาต่อรองจากลูกคา้ ดงันั้น ปัญหาในการควบคุมสินคา้คงคลงั
คือ การจะท าอยา่งไรใหสิ้นคา้คงคลงัทุกรายการมีประมาณท่ีเหมาะสม ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ย
เกินไป ซ่ึงในการควบคุมสินคา้คงคลงัใหมี้ปริมาณท่ีเหมาะสม ก็จะตอ้งแกปั้ญหาท่ีปริมาณ 
การสั่งซ้ือ กบัเวลาท่ีเหมาะสมในการสั่งซ้ือใหไ้ด ้
 การจดัการคลงัสินคา้มีความส าคญัอยา่งยิง่ในธุรกิจ เป็นการจดัระเบียบและควบคุม 
ทุกอยา่งภายในคลงัสินคา้ และสามารถมัน่ใจไดว้า่ ทุกอยา่งด าเนินไปในวธีิท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ตามทรัพยากรท่ีมี ซ่ีงประกอบไปดว้ย การจดัการคลงัสินคา้และบริหารสินคา้คงคลงั ประกอบดว้ย 
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 1. การมีและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ภายในคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม 
 2. การจดัการสตอ๊กสินคา้ใหม่ท่ีเขา้มา 
 3. การหยบิ บรรจุ และจดัส่งตามค าสั่งซ้ือ 
 4. การติดตามและปรับปรุงประสิทธิภาพของคลงัสินคา้โดยรวม 
 ดงันั้น เม่ือผลิตเป็นสินคา้แลว้ ก็จ  าเป็นตอ้งจดัการให้จ  านวนสินคา้กระจายออกไป  
ก่อนท่ีสินคา้จะถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย ดงันั้น คลงัสินคา้จึงเปรียบเหมือนเป็นจุดศูนยก์ลาง
ระหวา่งการส่งมอบหลงัจากการผลิตและการส่งมอบไปยงัการบริโภค ในอดีต สินคา้ท่ีเก็บในคลงั
เป็นผลผลิตจากทางการเกษตรกร ซ่ึงจะจดัเก็บจนกวา่ฤดูเก็บเก่ียวมาถึงอีกคร้ังหน่ึง ท าใหสิ้นคา้ 
ไม่มีความเคล่ือนไหว (Dead stock) ซ่ึงไม่เป็นท่ีนิยมในหลกัการจดัเก็บสินคา้คงคลงัยคุปัจจุบนั  
ซ่ึงในปัจจุบนั สินคา้ควรมีการหมุนเวยีนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อคุณภาพสินคา้อยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์ 
 

แนวคดิการจัดวางสินค้าคงคลงัและแผนผงัการจัดวางสินค้า 
 ในกระบวนการอุตสาหกรรมการผลิตยคุปัจจุบนั ไดใ้หค้วามส าคญัทางดา้นการออกแบบ
และการวางผงัของโรงงานมากข้ึน เน่ืองจากการวางแผนผงัหรือรูปแบบการจดัวางสินคา้จะตอ้งมี
หลกัการต่าง ๆ เขา้ใชช่้วยในการวางแผน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้ และสอดคลอ้ง
การปฏิบติัติงาน ไดแ้ก่ การเคล่ือนไหวของสินคา้ในระยะทางท่ีสั้น หรือระยะเวลาท่ีเร็ว  
โดยรวบรวมกระบวนการทั้งหมดอยูใ่นระดบัเดียวกนัของการหมุนเวยีนของสินคา้นั้น ซ่ึงรูปแบบ
แผนผงัท่ีเหมาะสมนั้น จะตอ้งจดัรูปแบบและแบ่งสัดส่วนของพื้นท่ีปฏิบติังานของแต่ละ
กระบวนการใหมี้ความสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกนั มีการหมุนเวยีนไหลเวยีนของสินคา้ 
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ตามหลกัการเก่ียวกบักิจกรรมทั้งหมดภายในโรงงาน จะตอ้งรวมพนกังาน 
ท่ีปฏิบติังาน วสัดุ เคร่ืองมือหรือกระบวนการต่าง ๆ จะตอ้งประกอบกนัในทุกส่วน มีการสัมพนัธ์ถึง
วธีิการปฏิบติังานกนั หลกัการท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานให้เกิดความพึงพอใจในการจดัวางแผนผงั 
ท่ีดี จะมีการใชเ้น้ือท่ีไดเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีความปลอดภยั และแผนผงัโรงงานท่ีเหมาะสมจะตอ้ง
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลง โดยใชค้่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด สามารถใหส้ะดวกต่อการปรับปรุง 
และเปล่ียนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของพนกังานดว้ย การวางแผนผงั
คลงัสินคา้ โดยทัว่ไปแลว้ การจดัวางสินคา้มกัจะตอ้งใหสิ้นคา้ มีลกัษณะการเคล่ือนท่ีเป็น 
ในแนวเส้นตรง หรือระยะทางการเคล่ือนท่ี ทั้งของการปฏิบติังานของพนกังานกบัสินคา้ ตอ้งใช้
ระยะเวลาท่ีสั้นและนอ้ยท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั้น ช่องทางเดินควรจะแคบท่ีสุดเท่าท่ีท าได้
และไม่ควรเป็นทางตนั  



 9 

 การวางแผนผงัคลงัสินค้า (Warehouse layout)  
 การจดัการคลงัสินคา้มีความส าคญัอยา่งยิง่ในธุรกิจ การวางแผนแผนผงัของคลงัสินคา้
ควรเนน้ท่ีความสมดุลของการท่ีมีพื้นท่ีจดัเก็บเพียงพอส าหรับสินคา้คงคลงั และตอ้งมีพื้นท่ีท างาน
เพียงพอส าหรับพนกังานท่ีจะยา้ยไปมา และท างานใหส้ าเร็จ การวางแผนความตอ้งการดา้นพื้นท่ี 
การก าหนดขนาดพื้นท่ีท่ีตอ้งการส าหรับทุกกระบวนการการปฏิบติังานคลงัสินคา้ ประกอบดว้ย 
การหาขนาดพื้นท่ีท่ีตอ้งการใชใ้นกิจกรรม และการหาต าแหน่งในการจดัวางสินคา้ในคลงัสินคา้ 
ท่ีน าไปใชง้านตามแผนก เม่ือมีการใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บเกิน 85 เปอร์เซ็นต ์ประโยชน์ของการวาง
ผงัท่ีดี 
 1. สามารถใชป้ระโยชน์จากแรงงานเคร่ืองจกัรพื้นท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. สามารถควบคุมการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ไดช้ดัเจน 
 3. ลดตน้ทุนการล าเลียงวตัถุดิบ 
 4. สะดวกในการเขา้และออกของวสัดุ สินคา้ พนกังาน 
 5. ส่งเสริมคุณภาพของสินคา้และบริการ 
 6. มีความยดืหยุน่ในการปรับการผลิตใหเ้ขา้กบัสภาวะท่ีเปล่ียนแปลง 
 7. ช่วยใหเ้กิดความปลอดภยักบัสินคา้และการด าเนินงานของพนกังาน 
 ความต้องการของพืน้ทีใ่นคลังสินค้า 
 โดยทัว่ไป ความตอ้งการของพื้นท่ีในคลงัสินคา้ จะมีพื้นท่ีท่ีออกแบบมาเพื่อรองรับพื้นท่ี
ต่อไปน้ี แมว้า่จะข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของแต่ละธุรกิจ 
 1. พื้นท่ีส าหรับรับสินคา้หรือวตัถุดิบใหม่  
 2. พื้นท่ีส าหรับแกะกล่องและจองในพื้นท่ีสต๊อกใหม่ 
 3. ส านกังานคลงัสินคา้ 
 4. พื้นท่ีส าหรับจดัเก็บหลกั 
 5. พื้นท่ีส าหรับจดัเก็บสินคา้ส่วนเกิน ลา้สมยั หรือสินคา้หมดอายุ 
 6. พื้นท่ีส าหรับบรรจุ 
 7. สถานีขนส่ง 
 ปัจจัยการพจิารณาในการวางแผนการจัดเกบ็สินค้า  
 คลงัสินคา้แต่ละประเภท มีการจดัเก็บรักษาแต่ละแบบมีความแตกต่างกนั ทั้งในเร่ือง
ลกัษณะของการประกอบกิจการ และลกัษณะรูปแบบของเน้ือท่ีการเก็บรักษา และสร้างลกัษณะ
สินคา้ท่ีตอ้งการจดัเก็บ แมแ้ต่ในคลงัสินคา้เน้ือท่ีเก็บรักษาเดียวกนันั้น อาจมีการผนัแปร 
ไดต้ลอดเวลา ทั้งในเร่ืองของประเภทชนิดสินคา้และปริมาณสินคา้ท่ีเขา้มาเก็บรักษาอยู ่และส่งออก
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ไปแต่ละช่วงเวลาต่างกนั ดงันั้น การวางแผนการเก็บรักษาจึงไดท้  าอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถใชไ้ด้
เป็นอยา่งดีกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน หรือเปล่ียนแปลงไปในขณะใดขณะหน่ึงของคลงัสินคา้ 
แต่ละประเภท ส่ิงอ านวยในการเก็บรักษาแต่ละแบบ และชนิดสินคา้ท่ีเก็บรักษาแต่ละประเภท 
แต่อยา่งไรก็ตาม โดยทัว่ไปแลว้การเก็บรักษาสินคา้จะมีปัจจยัท่ีจะตอ้งพิจารณา ดงัต่อไปน้ี 
 1. ความคลา้ยคลึงกนัของสินคา้ (Similarity) ความคลา้ยคลึงกนัของสินคา้ในท่ีน้ี 
หมายถึง ลกัษณะคุณสมบติัและความมุ่งหมายในการใช ้ซ่ึงเป็นปัจจยัในการจ าแนกสินคา้ออกเป็น
ประเภท เป็นจ าพวก และเป็นชนิด ประการแรก สินคา้จะตอ้งจดัเก็บในประเภทเดียวกนั อาจจดัเก็บ
เป็นจ าพวกยอ่ยอีกต่อไปอีก เพื่อความสะดวกในการเก็บรักษาและการเบิกจ่ายสินคา้ ในการก าหนด
เน้ือท่ีเก็บรักษาส าหรับสินคา้แต่ละรายการ คือ การเก็บสินคา้ท่ีเป็นประเภทเดียวกนั เช่น 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ เก็บไวใ้นพื้นท่ีเดียวกนั แบ่งแยกจากเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดเล็ก 
 2. ความนิยมของสินคา้ (Popularity) ความนิยมของสินคา้ท่ีเขา้มาเก็บและออกไป 
จากคลงัสินคา้ เป็นปัจจยัในการก าหนดต าแหน่งจดัเก็บสินคา้สินคา้ โดยสินคา้ประเภทใด หรือ 
ชนิดใดท่ีมีการเคล่ือนไหวอยูทุ่กวนั ควรจดัเก็บในพื้นท่ีท่ีมีการจดัส่ง หรือพื้นท่ีแยกจากการหีบห่อ
มากท่ีสุด เช่นเดียวกบัสินคา้ท่ีมีการเก็บรักษาเป็นส่วนปลีกยอ่ยในตูเ้ก็บสินคา้ยอ่ย สินคา้ท่ีมีความถ่ี
ในการรับ หรือเบิกจ่ายบ่อยนั้น จะตอ้งเคล่ือนไหวไปมาอยูห่ลายเท่ียวระหวา่งต าแหน่งการเก็บ
รักษาเป็นส่วนใหญ่ พื้นท่ีการเก็บรักษาเป็นส่วนปลีกยอ่ยและพื้นท่ีจดัส่ง ดงันั้น จึงเป็นการเดินทาง
แต่ละเท่ียวท่ีระยะทางใกลท่ี้สุด 
 3. ขนาด น ้าหนกั และปริมาณของสินคา้ (Size weight and quality) สินคา้แต่ละรายการ 
ท่ีเก็บรักษาอยูใ่นคลงัสินคา้ ท่ีมีปริมาณการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอตามความตอ้งการของลูกคา้  
ท าใหก้ารเก็บรักษาจะตอ้งค านึงถึงขนาดของปริมาตรเป็นส าคญั และควรท่ีจะค านึงถึงจ านวน 
เป็นช้ิน เป็นอนัของสินคา้นั้น ซ่ึงการเก็บรักษาตอ้งสามารถจดัการกบัปริมาณของสินคา้คงคลงัได ้
โดยจ าแนกสินคา้ออกเป็นกลุ่มตามขนาดของปริมาณสินคา้นั้น โดยค านึงถึงเน้ือท่ีการเก็บรักษา
สินคา้นั้นครอบครองอยู ่เป็นรุ่นขนาดใหญ่ รุ่นขนาดกลาง รุ่นขนาดเล็ก จะตอ้งเก็บรักษาตามขนาด
ของสินคา้แต่ละรายการ ตามจ านวนเน้ือท่ีการเก็บรักษา ซ่ึงจะตอ้งแบ่งเพื่อการจดัการสินคา้ 
ประเภทนั้น  
 4. ลกัษณะพิเศษของสินคา้ (Character of material) โดยส่วนมากการเก็บรักษาสินคา้
ประเภทสินคา้ทัว่ไป จะมีการเก็บรักษาตามหลกัเกณฑพ์ิจารณาตามความคลา้ยคลึงกนั อตัราความถ่ี
ในการหมุนเวยีน ขนาดน ้าหนกั และปริมาณของสินคา้ แต่อยา่งไรก็ตาม ยงัมีสินคา้บางรายการ 
ท่ีตอ้งปฏิบติัเป็นพิเศษและมีการจดัเก็บเป็นพิเศษ ยกตวัอยา่งเช่น สินคา้ท่ีอาจก่ออนัตรายเป็นสินคา้
บางชนิดท่ีมีลกัษณะพิเศษ สามารถท าใหก่้ออนัตรายได ้เช่น กลุ่มสารเคมีสินคา้ท่ีก่อใหเ้กิดเพลิง
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สินคา้ท่ีสารเคมีสินคา้เหล่าน้ี จึงตอ้งมีการเก็บรักษาโดยเฉพาะ ป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดข้ึน หรือสินคา้
ท่ีอาจสูญหายได ้หรือสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง สามารถน าไปขายไดร้าคาดี โดยมีผูค้นตอ้งการจ านวนมาก 
ดงันั้น การเก็บรักษาจึงใชก้ารควบคุมเป็นพิเศษ ในการเก็บรักษาไวใ้กลชิ้ดกบัเจา้หนา้ท่ีระดบัสูง 
สามารถดูแลไดต้ลอดเวลา มีมาตรการป้องกนัท่ีเหมาะสม อาจเก็บไวใ้นท่ีรักษาท่ีมีส่ิงป้องกนั 
การลกัขโมยได ้
 ขั้นตอนในการด าเนินการและการก าหนดต าแหน่งการจัดเกบ็สินค้า 
 1. จดัท าแผนผงัพื้นท่ีการจดัวางสินคา้ กล่าวคือ การจดัวางสินคา้ของแต่ละพื้นท่ี จะตอ้ง
จดัท าข้ึนเพื่อแสดงไวใ้นแผนผงัในชั้นแรก โดพิจารณาถึงอุปสรรคท่ีจะเป็นขอ้จ ากดัในการจดัวาง
สินคา้ ซ่ึงการก าหนดต าแหน่งการจดัวางสินคา้นั้น จะตอ้งไม่ตรงกบัช่องบนัได ทางเล่ือนของลิฟต ์
พื้นท่ีส านกังานและหอ้งน ้า การก าหนดต าแหน่งพื้นท่ี การรับสินคา้ และการจ่ายสินคา้ โดยพื้นท่ี
ส าหรับการจดัเก็บ ตอ้งเป็นไปตามล าดบัความส าคญัความจ าเป็นท่ีจะตอ้งอยูใ่กลชิ้ดกบัเคร่ืองมือ 
ยกขนท่ีติดตั้งในพื้นท่ีปฏิบติังาน และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ของคลงัสินคา้ แลว้ร่างภาพ 
ลงมาในแผนผงั แลว้จึงก าหนดระบุต าแหน่ง เพื่อจดัวางสินคา้ลงไปอยา่งแน่นอน 
 2. ก าหนดต าแหน่งสินคา้วางลงแผนผงั กล่าวคือ การก าหนดต าแหน่งสินคา้วางบน
บริเวณท่ีก าหนดต าแหน่งสินคา้ แต่ละประเภทตามหลกัการขาย ความคลา้ยคลึงกนัลงไปก่อน 
เพื่อใหท้ราบพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บสินคา้แต่ละประเภท โดยพิจารณาเลือกประเทศท่ีมีอตัรา 
การหมุนเวยีนสูงสุดไวใ้กลก้บัพื้นท่ีบรรจุและจดัส่ง หรือประตูทางออก ถา้เป็นส่วนใหญ่ ก็จะใหอ้ยู่
ใกลพ้ื้นท่ีเก็บรักษาเป็นปีกยอ่ยมากท่ีสุด ในขณะเดียวกนั การก าหนดพื้นท่ีรักษาเป็นบริเวณ 
ขนาดใหญ่นั้น ควรก าหนดจ านวนพื้นท่ีเก็บรักษาใหเ้พียงพอส าหรับสินคา้แต่ละประเภทนั้นดว้ย 
ส่วนสินคา้ประเภทท่ีมีอตัราหมุนเวยีนสูง ก็จะไดรั้บการก าหนดพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัประเภทแรก 
และการด าเนินในลกัษณะเช่นน้ีต่อไป จนกวา่สินคา้ทุกประเภทท่ีท าการเก็บรักษาในพื้นท่ีนั้น 
ไดก้ าหนดต าแหน่งลงในพื้นท่ีจนครบ สินคา้ประเภทท่ีมีอตัราหมุนเวยีนต ่าท่ีสุด จะอยูต่อนหลงัสุด
ของพื้นท่ีเก็บรักษา หรือไกลจากประตูทางออกมากท่ีสุด 
 3. การก าหนดเน้ือท่ีเก็บรักษาตามขนาดของสินคา้ กล่าวคือ การก าหนดเน้ือท่ีการเก็บ
รักษาตามขนาดของสินคา้ เม่ือก าหนดเน้ือท่ีเก็บรักษาตามประเภทสินคา้ โดยอาศยัหลกัของ 
ความคลา้ยคลึง และสินคา้ยอดนิยมท่ีมีอตัราความถ่ีในการหมุนเวยีนสูงท่ีไดก้ล่าวแลว้ขั้นตอน
ต่อไป คือ การแบ่งเน้ือท่ีเก็บรักษาของแต่ละประเภทนั้น ตามขนาดของสินคา้แต่ละชนิด  
เป็นรายการท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หลกัการน้ี เหมือนกนัทั้งการเก็บรักษา 
ขนาดใหญ่ และการเก็บรักษาแบบปลีกยอ่ย โดยใชก้ล่องบรรจุสินคา้ส าหรับช่องเล็กเก็บขนาดเล็ก
จะใส่ไวช่้องตอนกลางของตูเ้ก็บ ดงันั้น ก่อนท่ีจะวางแผนเพื่อออกแบบคลงัสินคา้ ควรเก็บ
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รายละเอียดขอ้มูลโครงสร้างต่าง ๆ โดยแบ่งขอ้มูลทัว่ไป เช่น ดา้นโครงสร้างอาคาร ขอ้มูลเก่ียวกบั
รถยกสินคา้ ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ขอ้มูลทางเทคนิคอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
 

แนวคดิและทฤษฎขีองหลกัการ FIFO (First In First Out)  
 Dibble (1988) ไดก้ล่าววา่ เป็นท่ีน่าสังเกตจากการด าเนินการหลาย ๆ องคก์ร พร้อมท่ีจะ
เสียสละเงินจ านวนมาก เพื่อน ากระบวนการด าเนินการของระบบ FIFO (Frist In Frist Out) มาใช ้
ซ่ึงเป็นท่ีนิยมมากกวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบัการท่ีจะเปล่ียนไปใชใ้นกระบวนการ LIFO (Last In First 
Out) แทน นอกจากนั้น ระบบ FIFO (Frist In Frist Out) นั้น ไดมี้การน าขอ้มูลบนัทึกทางบญัชีไว้
เป็นมูลค่าสินคา้ท่ีแทจ้ริง โดยในขอ้มูลจะไม่แสดงรายละเอียดของผลตอบแทนทางธุรกิจ 
ท่ีจะเกิดข้ึน จากการปรับเปล่ียนมูลค่านั้น ซ่ึงสมมติฐานไดว้า่ การสั่งซ้ือสินคา้จะเป็นการไหลเวยีน
ของสินคา้ไปตามการเขา้ออกก่อนและหลงั 
 ชุมชนนกัลงทุน (2555) ไดก้ล่าววา่ การน าเขา้สินคา้ท่ีมีการมาจดัเก็บก่อน และมีการน า
สินคา้ดงักล่าวออกก่อนตามระบบ FIFO (Frist In Frist Out) นั้น เป็นวธีิท่ีใชใ้นการด าเนินการ
ตรวจสอบค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเกิดขั้น ในการผลิตของสินคา้นั้น ๆ โดยใหเ้หตุผลไวว้า่ สินคา้ 
หรือวตัถุดิบท่ีไดซ้ื้อเขา้มาใช ้ก่อนจะตอ้งถูกน าออกมาจ าหน่ายก่อน หรือน ามาใชก่้อนเช่นกนั  
การน าสินคา้เขา้ก่อนและการน าสินคา้ออกก่อน เป็นตามหลกัการกระบวนการการคา้ขายทัว่ไป  
โดยบริษทัจะตอ้งพิจารณาจ าหน่าย หรือน าสินคา้เก่ามาใชก่้อนเสมอ ดงันั้น ดว้ยระบบการน า
สินคา้เขา้ก่อน และการน าสินคา้ออกก่อน ค่าใชจ่้ายของวตัถุดิบท่ีมีการจดัซ้ือเขา้มาก่อน จะใชเ้ป็น
ตน้ทุนการผลิต เช่นเดียวกนักบัสินคา้ท่ีมีการผลิตออกมาก่อนดว้ย 
 Platz and Osterdal (2012) ไดก้ล่าววา่กระบวนการ FIFO (Frist In Frist Out)  
เป็นกระบวนการท่ีบริษทั หรือองคก์รทัว่ไป ใหค้วามส าคญัวา่เป็นการด าเนินการในกิจกรรม
ประจ าวนัให้เป็นระเบียบมากยิง่ข้ึน เช่น การเขา้แถวเพื่อรอซ้ือเคร่ืองด่ืมในร้านอเมซอน การรอ 
เรียกคิว เพื่อรับบริการในหน่วยงานราชการ หรือการรอรับการบริการจากทางโรงพยาบาล 
นอกจากนั้น กระบวนการน าระบบ FIFO (Frist In Frist Out) ไดน้ ามาประยกุตใ์ชใ้นโรงงาน
อุตสาหกรรมของการผลิตยานยนต ์เช่น โรงงานท่ีมีการผลิตรถยนตย์ีห่อ้หน่ึง ในเมืองโวลฟ์เบริก ์
ตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1973 และยงัด าเนินการใชอ้ยา่งต่อเน่ืองจนถึงในปัจจุบนั 
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ภาพท่ี 3 สายพา่นกระบวนการผลิตรถยนต ์
 

 
 
ภาพท่ี 4 เลนหรือช่องแบบ FIFO 
 
 FIFO (First In First Out) คือ สินคา้ใดท่ีเขา้คลงัสินคา้ก่อนก็หมุนเวยีนออกไปก่อน  
เพื่อลดความเส่ือมสภาพจากการจดัเก็บสินคา้เป็นระยะเวลานาน และรักษามูลค่าของสินคา้  
เป็นการน าสินคา้ท่ีมีเขา้ก่อนและเลือกสินคา้ออกก่อน หลกัการ FIFO (First In First Out)  
เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการช้ีวดัค่าใชจ่้ายของสินคา้ท่ีผลิต ซ่ึงสินคา้ท่ีมีการซ้ือเขา้มาจดัเก็บก่อน
หรือสินคา้ท่ีผลิตเขา้มาจดัเก็บก่อนนั้น จะตอ้งถูกพิจารณาเป็นอนัดบัแรก เพื่อน าออกไปจ าหน่าย
หรือน ามาใชก่้อนเช่นกนั ซ่ึงการเขา้ก่อนออกก่อน มีหลกัการท่ีบริษทัทัว่ไปเลือกใช ้เพราะตอ้ง
จ าหน่ายสินคา้ หรือใชข้องท่ีมีอายมุากกวา่ก่อนเสมอ เพื่อใหสิ้นคา้มีอายกุารใชง้านนานท่ีสุด 
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เท่าท่ีจะท าได ้ในทางบญัชี ก็ตอ้งการระบบการเก็บขอ้มูลคลงัสินคา้ ท่ีท าไดง่้าย และถูกยอมรับ 
กนัทัว่โลก ดงันั้น ดว้ยระบบการเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดิบท่ีซ้ือเขา้มา ก่อนจะใชเ้ป็น
ตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตออกมาก่อนดว้ยเช่นกนั 
 วธีิการท างานของ First In First Out (FIFO) 
 ในเชิงการบริหารการปฏิบติัการ สินคา้ท่ีเขา้มาก่อนก็จะเป็นสินคา้ท่ีถูกน าออกไปใชก่้อน 
เพื่อใหก้ารท างานส าหรับคนบริหารคลงัสินคา้ท าไดง่้ายข้ึน สินคา้ท่ีถูกน าเขา้มาทุกคร้ัง จะตอ้งมี 
การติดป้าย เพื่อบอกวา่เป็นสินคา้ท่ีเขา้มาวนัไหน พนกังานจะไดส้ามารถจดัการและบริหาร
คลงัสินคา้ไดง่้าย ในเชิงการบริหารการบญัชี การบริหารคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ กจ็ะท าให้
บริษทัสามารถสร้างก าไรเยอะท่ีสุดเช่นกนั นอกจากนั้นแลว้ การจดขอ้มูลบญัชีแบบ First In  
First Out ก็ยงัเป็นวธีิจดบญัชีท่ีเขา้ใจง่าย และมีการยอมรับทัว่โลก ท าใหก้ารจดบญัชีแบบน้ี 
ง่ายต่อการส่ือสารกบับุคคลภายนอก 

 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 5 วธีิการท างานของระบบ FIFO 
 

 ลกัษณะของ First In First Out (FIFO) เป็นวธีิการจดัการวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั  
โดยใหสิ้นคา้ท่ีเขา้มาก่อนถูกใชง้านก่อน เพื่อลดปัญหาการเส่ือมคุณค่าตามเวลา และเป็นวธีิการ 
ท าบญัชี ท่ีน าสินคา้ท่ีถูกซ้ือหรือจดัเก็บก่อนมาใชก่้อน โดยหลกัการ FIFO ตั้งสมมติฐานจากสินคา้ 
ท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ คือ สินคา้ท่ีถูกซ้ือมาล่าสุดเสมอ 
 ประโยชน์ของ First In First Out (FIFO)  
 First In First Out เป็นวธีิจดัการและวดัมูลค่าของสินคา้ท่ีเรียบง่าย ซ่ึงก็จะท าใหป้ระหยดั
ทั้งเวลาและเงินในการจดัการบญัชี โดยเฉพาะส่วนสินคา้คงคลงั เพราะเงินท่ีถูกหกัออกไปจาก
สินคา้คงคลงั ก็จะผนัแปรเท่ากบัเงินท่ีถูกเขา้มาในบญัชีรายรับ หน่ึงในสาเหตุท่ีตอ้งท าบญัชี 
เพราะตอ้งการท่ีจะใชต้วัเลขน้ีในการส่ือสารกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือองคก์รอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ 

เข้า 

ออก 

FIF
O 
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การจดัการดา้นภาษี เพราะฉะนั้น การเลือกขั้นตอนท่ีทุกคนรู้จกักนัดีอยา่ง FIFO ก็จะท าใหส้ามารถ
ส่ือสารขอ้มูลการท าบญัชีขององคก์ร ท าใหค้นอ่ืนเขา้ใจไดง่้ายข้ึน หลกัการแบบน้ี ต่อใหค้นท่ีไม่ได้
เรียนเร่ืองบญัชีมาโดยละเอียดก็เขา้ใจได ้หรือหากตอ้งการเปรียบเทียบผลประกอบการกบับริษทัอ่ืน 
การใชห้ลกัการทางบญัชีเดียวกนัก็เป็นเร่ืองท่ีดี ในกรณีท่ีตอ้งบริหารวตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีมี 
การเปล่ียนของราคาอยูเ่ร่ือย ๆ การใช ้First In First Out ก็จะท าใหข้ั้นตอนการจดัเก็บเอกสาร 
และขั้นตอนการวเิคราะห์ตวัเลขง่ายข้ึน หากมีสินคา้แค่อยา่งเดียว ซ้ือมา-ขายไป ก็อาจจะไม่ไดเ้ห็น
คุณค่าของ FIFO มาก แต่หากมีสินคา้หลายชนิด แต่ละชนิดมีมูลค่าผนัแปรเดือนต่อเดือน  
การใช ้FIFO ก็จะช่วยใหดู้บญัชีไดง่้ายข้ึน First In First Out เหมาะอยา่งยิง่  
 

แนวคดิและทฤษฎขีองหลกัการ ABC Analysis  
 กนิษฐา แยม้อุทยั (2559) การบริหารจดัการสินคา้โดยการทฤษฎีหลกัการของเอบีซี ABC 
Analysis หรือ การวเิคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบเอบีซี ABC Analysis เป็นแนวคิดท่ีและหลกัการให้
ความส าคญักบัการจดักลุ่มของสินคา้ โดยมีการแบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม เพื่อง่ายในการบริหารจดัการ
ตามกลุ่มของสินคา้ มีการจดัล าดบัของสินคา้หลายแบบตามแนวทางท่ีตอ้งการใชใ้นการบริหาร 
การจดัการสินคา้ เช่น การจดัล าดบัสินคา้ตามมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีครอบครองทั้งหมดต่อปี 
ของแต่ละรายการ มูลค่าการจ าหน่ายของสินคา้แต่ละรายการ หรือส่วนแบ่งผลตอบแทน 
ของสินคา้นั้น โดยจดัแบ่งตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณา เช่น การใชจ้  านวนรายการสินคา้มาคิด
ร่วมกบัมูลค่าของสินคา้ อาจเป็นมูลค่าการถือครองของสินคา้ หรือมูลค่าการจ าหน่ายของสินคา้  
เพื่อน ามาพิจารณาการจดัการแบ่งกลุ่มของสินคา้ดงักล่าว 
 ณฐัปรียา ฉลาดแยม้ (2560) การวเิคราะห์แบบ ABC Analysis ไดมี้การประยกุตใ์ชจ้าก
หลกัการของพาเรโต โดยวลิเฟรโด พาเรโต (Vilfredo Pareto) เป็นนกัเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลี 
ไดต้ั้งขอ้สังเกตวา่ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีมีอยูเ่ป็นปริมาณจ านวนนอ้ยกวา่ส่ิงท่ีไม่ส าคญั ซ่ึงมกัจะมีปริมาณ
จ านวนท่ีมากกวา่ โดยใชอ้ตัราส่วนร้อยละ 20 ต่อ 80 คือ การใหค้วามส าคญัของระดบักลุ่มสินคา้ 
ท่ีมีปริมาณจ านวนนอ้ยท่ีมีมูลค่ามาก ซ่ึงจะมากกวา่กลุ่มสินคา้ปริมาณจ านวนมากท่ีโดยรวม 
มีมูลค่านอ้ย” (Diana, Francisco, Soumaya and Ada, 2017) 
 ในการจดัการสินคา้คงคลงัตามหลกัการวเิคราะห์แบบ ABC Analysis โดยใหสิ้นคา้ใด 
ท่ีมีมูลค่าสูง จะตอ้งมีการจดัการดูแลและควบคุมอยา่งสม ่าเสมอ ส่วนใหญ่จะถูกแบ่งออกเป็น  
3 ระดบั คือ A, B และ C ตามล าดบั เพื่อไดรั้บการควบคุมและดูแลแตกต่างกนัออกไป สามารถช่วย
ในการบริหารงานและคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ ดา้นเวลาท่ีใชแ้ละค่าใชจ่้าย สินคา้ท่ีมีมูลค่ามาก
ก็ควรมีการดูแลจดัการอยา่งเขม้งวด ช่วยสามารถท าใหก้ารควบคุมและตดัสินใจ ไดถู้กตอ้งวา่ 
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สินคา้คงคลงัแบบใด ควรไดรั้บการควบคุมในระดบัท่ีเหมาะสม หลกัเกณฑใ์นการจ าแนกกลุ่ม 
ของสินคา้คงคลงัตามการวิเคราะห์แบบ ABC Analysis มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 การจ าแนกประเภทสินคา้คงคลงัออกเป็นกลุ่ม 

 
กลุ่มของสินค้า ร้อยละของมูลค่าสินค้าคงคลงัทั้งหมด ร้อยละของปริมาณการใช้สินค้าคงคลงัทั้งหมด 

A 70-80 10-20 
B 15-20 30-40 
C 5-10 40-50 

 

 การจ าแนกประเภทสินคา้คงคลงัออกเป็นกลุ่มตามการวเิคราะห์แบบ ABC Analysis ดงัน้ี 
 กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงมาก ประมาณร้อยละ 70-80 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด  
มีจ านวนสินคา้ร้อยละ 10-20 ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด  
 กลุ่ม B เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าปานกลาง ประมาณร้อยละ 15-20 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด  
มีจ านวน ประมาณร้อยละ 30-40 ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด 
 กลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด มีจ านวน
ประมาณร้อย ละ 40-50 ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 6 กราฟแสดงสัดส่วนของปริมาณการใชสิ้นคา้คลงัทั้งหมด 
  

B C A 
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 จากภาพท่ี 6 เป็นกราฟท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งร้อยละของมูลค่าสินคา้คงคลงั  
และร้อยละของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด แกน X (แนวนอน) แสดงถึงร้อยละของปริมาณ 
การใชสิ้นคา้คงคลงัทั้งหมด ในรอบ 1 ปี ส่วนแกน Y (แนวตั้ง) แสดงถึงร้อยของมูลค่าของสินคา้ 
คงคลงัทั้งหมดในรอบ 1 ปี เม่ือพิจารณาจากกราฟ จะเห็นวา่ สินคา้คงคลงัท่ีมีร้อยละของปริมาณ 
การใชสิ้นคา้คงคลงันอ้ย แต่มีมูลค่าสูง จะเป็นกลุ่ม A ในทางกลบักนั สินคา้คงคลงัท่ีมีร้อยละ 
ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัมาก แต่มีมูลค่าต ่า จะเป็นกลุ่ม C ส่วนกลุ่ม B จะมีร้อยละ 
ของปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัใกลเ้คียงกบัร้อยละของมูลค่าของสินคา้คงคลงั 
 ส าหรับขั้นตอนในการจ าแนกกลุ่มสินคา้คงคลงั ตามการวิเคราะห์แบบ ABC Analysis  
มีดงัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 ด าเนินการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลของรายการสินคา้คงคลงั โดยมีรายละเอียด
เป็นปริมาณการหมุนเวยีนสินคา้คงคลงัในรอบปี และมูลค่าต่อหน่วยของสินคา้คงคลงัแต่ละรายการ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการค านวณหามูลค่าของสินคา้คงคลงัในแต่ละรายการท่ีมี 
การหมุนเวยีนในรอบปีนั้น โดยน าปริมาณการหมุนเวยีนสินคา้คงคลงัในรอบปี คูณดว้ยมูลค่า 
ต่อหน่วยของสินคา้คงคลงั 
 ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการจดัล าดบัรายการของสินคา้คงคลงัแต่ละรายการ ตามมูลค่าสินคา้
คงคลงัท่ีค  านวณไดจ้าก ขั้นตอนท่ี 2 จากล าดบัมากไปหานอ้ย 
 ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการค านวณหาร้อยละของปริมาณการหมุนเวยีนสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
และร้อยละของมูลค่าสินคา้คงคลงัในแต่ละรายการ ท่ีเรียงล าดบัไวใ้นขั้นตอนท่ี 3 
 ขั้นตอนท่ี 5 น าผลลพัธ์ท่ีหาไดจ้ากกระบวนการในขั้นตอนท่ี 4 โดยน ามาสร้างเป็นกราฟ
แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งร้อยละของมูลค่าสินคา้คงคลงั และร้อยละของปริมาณการหมุนเวียน
ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด  
 การควบคุมสินค้าคงคลงัแต่ละกลุ่ม 
 กลุ่ม A เป็นสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งมีการควบคุมอยา่งสม ่าเสมอ โดยยอดการสั่งซ้ือ หรือ 
การใชสิ้นคา้จะตอ้งมีการจดบนัทึกขอ้มูลรายการท่ีสั่งซ้ืออยา่งละเอียดครบถว้น มีการตรวจสอบ 
การหมุนเวยีนอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดนั้น อาจหมายถึง การส ารองสินคา้คงคลงั
ส าหรับสินคา้ท่ีมีความส าคญัตอ้งใชง้านอยา่งต่อเน่ือง และมีปริมาณมาก ผูจ้ดัซ้ือควรตรวจสอบ
สินคา้ในคลงัอยูส่ม  ่าเสมอ เพื่อใหท้นัเวลาต่อกระบวนการ ผลิตหรือเวลาส่งมอบให้แก่ลูกคา้  
ควรจดัท าการลงบนัทึกรายละเอียดของสินคา้และการเงินทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย และตรวจนบัสินคา้
ในคลงั เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งใหต้รงกบัจ านวนในบญัชีสม ่าเสมอ เช่น ตรวจนบัสัปดาห์ละ  
1 คร้ัง เป็นตน้ ดงันั้น การควบคุมสินคา้คงคลงักลุ่ม A ควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง 
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และมีการเก็บรักษาอยา่งปลอดภยั ดา้นฝ่ายจดัซ้ือควรจดัหาผูข้ายหลายรายไวส้ ารอง ในกรณีท่ี 
ผูข้ายรายหลกัมีการผลิต หรือส่งมอบไม่ทนั เพื่อลดความเส่ียงท่ีสินคา้จะขาดแคลน 
 กลุ่ม B สินคา้คงคลงักลุ่มน้ี เป็นการควบคุมตามปกติ มีการควบคุมอยา่งเขม้งวด 
ระดบัปานกลาง คือ มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เช่น ทุก ๆ 1 เดือน หรือ 3 เดือน แลว้แต่การบริหาร
ของแต่ละองคก์ร ซ่ึงควรมีการบนัทึกรายการสินคา้เช่นเดียวกบัสินคา้กลุ่ม A บนัทึกการเบิกจ่าย 
แมว้า่จะมีการท าการสั่งซ้ือไม่บ่อยคร้ัง เพื่อลดความเส่ียงในการสูญหาย และพยายามตรวจสอบ
สินคา้ในคลงัใหป้ลอดภยัและเพียงพอ ไม่ใหเ้กิดภาวะขาดแคลนสินคา้ 
 กลุ่ม C มีการจดบนัทึกเพียงเล็กนอ้ย หรือไม่มีการจดับนัทึกเลย เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมี
มูลค่าต ่า แต่มีจ  านวนมาก การควบคุมไม่จ  าเป็นตอ้งเขม้งวดมากนกั มีการตรวจนบัสินคา้บา้ง 
เป็นคร้ังคราว โดยใชร้ะบบสินคา้คงคลงัแบบส้ินงวด คือ เวน้ระยะสักพกั แลว้ท าการตรวจสอบ
คลงัสินคา้วา่ ขาดเหลือไปเท่าใด แลว้ท าการสั่งซ้ือสินคา้มาเพิ่ม โดยทัว่ไปมกัจะนิยมใช ้
ระบบ 2 กล่อง  (Two-bin System) คือ มีสินคา้แบบเดียวกนั 2 กล่อง เพื่อส ารองการใชง้าน  
เม่ือกล่องแรกหมด ก็น ากล่องท่ี 2 มาใช ้แลว้รีบท าการจดัซ้ือเพื่อใหเ้พียงพอต่อการใชง้าน  
สินคา้กลุ่มน้ี มกัเป็นกลุ่มท่ีสามารถหยบิใชไ้ดส้ะดวก เพื่อป้องกนัการขาดแคลน หากด าเนินการ
ควบคุมแบบเขม้งวดมากเกินไป มีผลกระทบท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูง 
 การวเิคราะห์จดัแบ่งวสัดุ หรือสินคา้แบบ ABC นั้น จะมีความแตกต่างกนัในแต่ละบริษทั 
การไดม้าซ่ึงค่านั้น ตอ้งอาศยัการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ แลว้น ามาหาค่าเฉล่ียเพื่อก าหนดทาง
สถิติ ขอ้มูลน้ี ทางฝ่ายจดัซ้ือ หรือฝ่ายคลงัสินคา้ ควรเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลและเป็นฝ่ายก าหนด ควรมี 
การปรับระดบัความส าคญัอยูเ่สมอ เพราะในระยะเวลาท่ีเปล่ียนไป การตลาดท่ีท าใหค้วามตอ้งการ
ในการผลิตอาจเปล่ียนแปลง ท าใหค้วามส าคญัของวสัดุก็เปล่ียนไปดว้ย นอกจากน้ี หลกัการ 
แบบ ABC Analysis ยงัสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองการจดัต าแหน่งการวางสินคา้ และ 
การจดักลุ่มตามการเคล่ือนไหวของสินคา้ (Movement) ของสินคา้แต่ละรายการไดอี้กดว้ย  
โดยหลกัการแบบ ABC Analysis จะพบเห็นในการบริหารการจดัการของคลงัสินคา้ และสินคา้ 
คงคลงั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ เป็นกระบวนการอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยลด
ปริมาณจ านวนของสินคา้ในคลงั และกระบวนการท่ีไม่จ  าเป็นในการปฏิบติังานในคลงัสินคา้  
การลดระยะเวลาในการปฏิบติังาน และช่วยใหก้ารเคล่ือนยา้ยสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้เพิ่มข้ึน การบริหารจดัการกระบวนการในคลงัสินคา้ โดยใช ้ABC Analysis 
เนน้การจดัวางสินคา้และจดัเก็บสินคา้ หากด าเนินการไดมี้ประสิทธิภาพ จะช่วยลดค่าใชจ่้าย 
ในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ใชก้  าลงัพลไดอ้ยา่งคุม้ค่า และลดระยะเวลาในการจดัการคลงั 
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นอกจากนั้นการใช ้ABC Analysis ยงัสามารถใชพ้ิจารณาใน เร่ืองระดบัความนิยมของสินคา้นั้น ๆ 
จะมีการจดัวางระบุต าแหน่งในคงคลงัท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 1. สินคา้ท่ีขายดี การจดัเก็บหรือจดัวางจะวางบริเวณพื้นท่ีใกลป้ระตูทางเขา้ออก 
เน่ืองจากสินคา้ท่ีขายดีจะเป็นสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนยา้ยถ่ีท่ีสุด มีการน าสินคา้เขา้มาจดัเก็บและน า
สินคา้ออกไปจดัจ าหน่ายอยา่งสม ่าเสมอ การวางสินคา้ขายดีควรอยูบ่ริเวณไวใ้กลป้ระตูทางเขา้ออก
จะช่วยลดระยะเวลาในการขนยา้ยสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2. สินคา้ขายไม่ดี การจดัเก็บจะอยูใ่นบริเวณดา้นในสุดของพื้นท่ี เน่ืองจากสินคา้ท่ีขาย 
ไม่ดี ควรถูกจดัเก็บเอาไวบ้ริเวณดา้นใน เน่ืองดว้ยเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีนาน ๆ คร้ัง จะถูกเคล่ือนยา้ย
น าออกไปจ าหน่าย การจดัวางเอาไวบ้ริเวณดา้นใน เพื่อให้บริเวณดา้นนอกเป็นท่ีเก็บสินคา้ 
ท่ีจ  าหน่ายดี จึงเป็นวธีิการและต าแหน่งท่ีเหมาะสม 
 3. สินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ การจดัเก็บจะจดัวางไวบ้ริเวณใกลป้ระตู เน่ืองจากสินคา้ท่ีมี 
ขนาดใหญ่ มกัจะมีปริมาณน ้ าหนกัมากเช่นกนั ถา้น าสินคา้ขนาดใหญ่ไปวางไวบ้ริเวณพื้นท่ีดา้นใน 
จะมีผลกระทบท าใหก้ารเคล่ือนยา้ยสินคา้ล่าชา้และล าบาก เพราะตอ้งใชอุ้ปกรณ์ช่วยใน 
การเคล่ือนยา้ย ดงันั้น การจดัเก็บหรือจดัวางสินคา้ไวท่ี้บริเวณพื้นท่ีใกลป้ระตู จึงเป็นวธีิท่ีเหมาะสม
กบัการปฏิบติังาน และเหมาะสมกบัการเคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่มากท่ีสุด 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กนิษฐา แยม้อุทยั (2559) ไดท้  าการศึกษาบริษทักรณีศึกษาไดป้ระสบปัญหาเร่ืองการใช้
พื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปและวตัถุดิบท่ีมีพื้นท่ีจ  ากดั จ  าเป็นท่ีจะตอ้งยา้ยวตัถุดิบเขา้ไปไวใ้น
คลงัสินคา้ (ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป) เพราะพื้นท่ีตรงส่วนนั้น จะตอ้งถูกน าไปใช้
ในการติดตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ เพื่อเพิ่มก าลงัผลิตใหส้อดคลอ้ง และสามารถตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการในการสั่งซ้ือจากทางลูกคา้ไดท้นัเวลา สาเหตุดงักล่าว ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การจดัการคลงัสินคา้ในเร่ืองของพื้นท่ีจดัเก็บ ระบบหมุนเวยีนสินคา้ (เขา้ก่อน-ออกก่อน) รวมถึง
ระบบโลจิสติกส์ สินคา้เขา้ออกภายในคลงัสินคา้ ความคล่องตวันอ้ยลงและกลายเป็น “ปัญหาพื้นท่ี
การจดัเก็บสินคา้ไม่เพียงพอ” จึงไดท้  าการค านวณระดบัสินคา้คงคลงั เพื่อความปลอดภยัใหม่ 
อีกคร้ัง (Safety stock) ของ New part, Current part และ Service part และหาแนวทางแกไ้ข 
ดว้ยการออกแบบแผนผงั การจดัวางสินคา้แบบ ABC Classification สามารถลดพื้นท่ีการใชจ้ากเดิม 
1,966 ตารางเมตร เหลือ 1,410 ตารางเมตร ซ่ึงอยูใ่นขอบเขตพื้นท่ีคลงัสินคา้ท่ีก าหนดไว ้ 
1,532 ตารางเมตร อีกทั้งยงัลดความลา้สมยัของสินคา้ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพช้ินงาน  
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การเกิดสนิมท่ีผวิช้ินงาน ซ่ึงจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการขดัสนิมเพิ่มข้ึน ในตรงส่วนน้ี สามารถ 
ลดค่าใชจ่้ายรายเดือนจากเดิม 151,434 บาท ลงอยูท่ี่ 30,749 บาท หลงัจากการปรับปรุง ตั้งแต่ 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 เป็นตน้มา และงานเสียท่ีเกิดจากเก็บสินคา้ไวน้านเกินไป  
จากร้อยละ 35.02 ลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 8.74 
 วรพล เนตรอมัพร (2559) การวจิยั เร่ือง การจดัรูปแบบและน าเสนอแนวทางการจดัวาง
ผงัของคลงัสินคา้อยา่งเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัวางวตัถุดิบในคลงัสินคา้  
เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้เพิ่มข้ึน โดยใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 
ไดน้ าการวิเคราะห์ หาแผนผงัสาเหตุและสรุปผลลพัธ์ เพื่อวเิคราะห์หาสาเหตุและปัญหา โดยใช ้
การวางผงัของสินคา้และน ากระบวนการวธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้เขา้มาใช ้โดยการศึกษา 
มีการด าเนินการใชว้ธีิการแนวทางการจดัวางสินคา้ แบบระดบัความเคล่ือนไหวของวตัถุดิบในคลงั
เขา้มาใช ้โดยไดน้ าขอ้มูลจ านวนปริมาณการจดัส่งสินคา้ในปี พ.ศ. 2558 มาท าการศึกษา  
โดยสรุปผลด าเนินการวจิยั พบวา่ ปัจจุบนัพนกังานใชร้ะยะเวลาในกระบวนการหยบิสินคา้ล่าชา้ 
เพื่อเตรียมสินคา้ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และมีการหยบิสินคา้ไดจ้  านวนไม่ครบตามเอกสารใบส่งมอบ
สินคา้ จากศึกษาไดน้ าเอาแนวคิดการแบ่งกลุ่มสินคา้ พร้อมทั้งมีการจดัแผนผงัรูปแบบใหม่  
โดยแยกตามกลุ่มสินคา้ ท าใหร้ะยะเวลาเฉล่ียในการหยบิสินคา้เพื่อเตรียมจดัส่งสินคา้แต่ละพื้นท่ี
ลดลงจากเดิม ท่ีเวลา 12.06 นาที ลดลงเหลือเพียง 8.7 นาที ต่อพาเลท และยงัไม่พบขอ้ผิดพลาด 
ในการส่งสินคา้ใหลู้กคา้  
 สมบติั มัน่จิต (2557) ไดศึ้กษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงั
กรณีศึกษาของบริษทัตกแต่งรถยนตจ์ากการศึกษา โดยไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการหาสาเหตุและปัญหา 
โดยใชเ้อกสารใบตรวจสอบและการน าแผนผงักา้งปลา เพื่อน ามาพิจารณาวเิคราะห์หาสาเหตุ 
ถึงปัญหาและคน้หาแนวทางการปรับปรุง โดยจากการศึกษา พบวา่ ทางบริษทัตกแต่งรถยนต ์
มีการจดัเรียงล าดบัของปัญหา โดยพิจารณาความส าคญัของปัญหาแต่ละดา้น เช่น ปัญหาการจดัการ
สินคา้ ท่ีเกิดจากการไม่มีการน าระบบเขา้มาใชใ้นกระบวนการจดัการสินคา้คงคลงั โดยไม่มี 
การบนัทึกขอ้มูลการเขา้ออกของสินคา้คงคลงั ขาดการวางแผนกระบวนการจดัหาสินคา้ 
นอกจากนั้น ยงัขาดกระบวนการจดัการสินคา้ท่ีไม่เป็นหมวดหมู่ จากปัญหาดงักล่าวการศึกษา 
ไดน้ าเคร่ืองมือเขา้มาช่วยในการแกไ้ขปัญหา และยงัน าเทคนิคกลยทุธ์ทางการตลาดมาช่วยใน 
การแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี 1) การจดัท าเอกสารใบบนัทึกการตรวจนบัสินคา้ 2) การใชแ้นวคิด  
ABC Analysis 3) แนวคิดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 4) แนวทางกระบวนการปฏิบติัการ 
ของการบริหารสินคา้คงคลงั แนวคิด 5 ส. ท าใหล้ดการคน้หาสินคา้เพียง 3 นาที/ รายการ  
ในดา้นทฤษฎีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั การก าหนดกระบวนการท างานของการบริหารสินคา้ 
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คงคลงั ท าใหต้น้ทุนการสั่งซ้ือลดลง 11,952,534.62 บาท/ ปี สรุปผลการศึกษาจากการน าเคร่ืองมือ
มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาทางดา้นการบริหารสินคา้คงคลงั และดา้นการสั่งซ้ือสามารถแกไ้ขปัญหา
ไดต้ามวตัถุประสงค ์
 ภาวณีิ นิลวชัราภรณ์ และสมเกียรติ ตั้งจิตสิตเจริญ (2552) ไดศึ้กษา เร่ือง การพฒันาพื้นท่ี
ในการจดัเก็บแบบยดืหยุน่ของอะไหล่รถยนต ์โดยมุ่งเนน้การปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน  
และการระบุต าแหน่งการจดัวางและการเบิกจ่ายสินคา้ เพื่อพฒันารูปแบบการจดัเก็บ 
และแนวทางแกไ้ขการจดัเก็บ เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายสินคา้ โดยท าการจ าลองเหตุการณ์
ตามสถานการณ์ โดยพิจารณาตามปัจจยัท่ีมีผลกระทบกบัการจดัเก็บและเบิกจ่ายสินคา้ เพื่อหา
แนวทางด าเนินการท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับขอ้ก าหนดในการพิจารณา เพื่อใหร้ะบบประมวลผล 
โดยระบุต าแหน่งการจดัวางสินคา้และเบิกจ่ายสินคา้ท่ีดีท่ีสุด โดยอาศยัหลกัการของการบริหาร
จดัการคลงัสินคา้แบบ ABC Analysis และรูปแบบการจดัเก็บสินคา้ เป็นแบบสุ่ม หรือการแบ่งกลุ่ม
ของสินคา้ นอกจากนั้น การเขา้ออกของสินคา้แบบ FIFO โดยพิจารณาตามขนาดของสินคา้ และ
ระยะทางในการจดัเก็บสินคา้ จากการศึกษา ผลสรุปสามารถลดขนาดของพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ลง
ได ้50.84 เปอร์เซ็นต ์ลดขนาดต าแหน่งการจดัวางสินคา้ลงได ้31.91 เปอร์เซ็นต ์ลดระยะเวลาคน้หา
และเบิกจ่ายสินคา้ ลงได ้22.12 เปอร์เซ็นต ์และ 5.08 เปอร์เซ็นต ์ตามล าดบั รวมถึงสามารถช่วย
คน้หาขอ้มูลของสินคา้และต าแหน่งการจดัเก็บมีความถูกตอ้ง แม่นย  ่า และใชร้ะยะเวลารวดเร็ว 
 มาริสา ป้อมบุบผา (2561) ไดศึ้กษา เร่ือง FIFO เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคลงัสินคา้ 
กรณีศึกษาบริษทัช้ินส่วนยานยนต ์เพื่อวเิคราะห์ปัญหาการจดัเก็บสินคา้ในพื้นท่ีคลงัสินคา้ 
และพฒันาแนวทางการจดัการคลงัสินคา้ใหเ้ป็นระบบ โดยผูว้จิยัไดส้รุปในการวิจยัวา่  
มีการแกปั้ญหาการจดัการคลงัสินคา้ โดยใชก้ารจดัการพื้นท่ี (Layout management) และการจดัการ
น าหลกัการ FIFO เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการการจดัเก็บสินคา้ ช่วยลดการจมของตน้ทุน 
การเก็บสินคา้ สามารถแกปั้ญหาการท างานท่ีผดิพลาด 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Harianto (2021 อา้งถึงใน มาริสา ป้อมบุบผา, 2561) ไดศึ้กษา เร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุน
การค านวณสินคา้คงคลงัโดยใชว้ธีิ FIFO และ LIFO โดยการค านวณตน้ทุนสินคา้คงคลงั ท่ีอนุญาต
ใชไ้ดต้ามมาตรฐานคือวธีิ FIFO (เขา้ก่อนออกก่อน) และวิธีการเฉล่ียในขณะท่ี LIFO (เขา้ก่อนออก
ก่อน) วธีิน้ี ไม่ไดรั้บการยอมรับเน่ืองจากถือวา่ เป็นวธีิท่ีสามารถประเมินผลก าไรต ่าเกินไป  
บริษทัจึงตอ้งเสียภาษีนอ้ยลง ดงันั้น ผูว้ิจยัคน้ควา้ โดยการน าการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
การศึกษาน้ี ใชว้ธีิวเิคราะห์เชิงพรรณนาเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมขอ้มูลผา่นเอกสารประกอบ และ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บ น าขอ้มูลท่ีไดม้าในรูปแบบทุติยภูมิ ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ไดแ้ก่ 



 22 

ขอ้มูลการซ้ือการขายสินคา้ 3 รายการไดแ้ก่ น ้ามนั น ้าตาลและขา้ว จากการวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ การใช้
วธีิ FIFO (เขา้ออกก่อน) ไม่ไดใ้หผ้ลก าไร หรือก าไรเพิ่ม อยา่งนอ้ยหากราคาซ้ือมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 
การค านวณก าไร โดยใช ้FIFO ท าใหก้ าไรบริษทัเพิ่มข้ึน แต่ในทางกลบั หากราคามีแนวโนม้ลดลง 
การค านวณดว้ยวธีิ FIFO ท าใหบ้ริษทัมีก าไรเพิ่มข้ึน ก าไรท่ีท่ีจะหดตวัเช่นเดียวกนั 
 Ajay (2020) ไดศึ้กษา เร่ือง FIFO in green supply chain inventory model of electrical 
components industry with distribution centers using particle swarm optimization โดยศึกษา 
เชิงนามธรรมขอระบบ FIFO ซ่ึงระบบการด าเนินการเขา้ก่อนออกก่อน เป็นวธีิการส าคญัของสินคา้
คงคลงั การประเมินค่าท่ีถือวา่ สินคา้ช้ินสุดทา้ยท่ีอยูใ่นสินคา้คงคลงัถูกขายในราคาคร้ังแรก 
ในรอบปีบญัชี บทความน้ี รายงานเก่ียวกบัวธีิการตาม Particle swarm optimization เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ FIFO ในคลงัสินคา้ของห่วงโซ่อุปทานสีเขียว การจดัการอุตสาหกรรม 
ช้ินส่วนไฟฟ้า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูว้จิยัไดมุ้่งเนน้ท่ีระดบัสตอ๊ก ส่วนการจดัเก็บท่ีตอ้งการมากท่ีสุด
และการขาดแคลนท่ีจ าเป็นส าหรับระบบ FIFO สตอ๊กห่วงโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรม
ช้ินส่วนไฟฟ้า เพื่อใหย้อดรวมตน้ทุนของห่วงโซ่อุปทานจะลดลง โดยใชว้ธีิ FIFO 3 เฟส เทียบกบั
โมเดลสินคา้คงคลงัห่วงโซ่อุปทานสีเขียวของอุตสาหกรรมช้ินส่วนไฟฟ้า 
 Stanislav (2023 อา้งถึงใน วรพล เนตรอมัพร, 2559) ไดศึ้กษา เร่ือง การพฒันา 
ระบบขอ้มูล ส าหรับการจ าแนกและแยกประเภทสตอ๊กสินคา้ในคลงัสินคา้ เพื่อพฒันาใชเ้ทคโนโลยี
เขา้ช่วยปรับปรุงคุณภาพงานขององคก์ร ในต่าง ๆ และส่งผลใหผ้ลลพัธ์ทางการเงินของธุรกิจ
เจริญเติบโตข้ึน โดยผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกสินคา้ดว้ย ABC Analysis  
จากการหมุนเวยีนของสินคา้ จากขอ้มูลทางบญัชีและล าดบัความส าคญัในปริมาณท่ีตอ้งจดัเก็บ
สินคา้ในคลงัสินคา้ ท าใหส้ามารถเปรียบเทียบรูปแบบต่าง ๆของการปรับใชห่้วงโซ่โลจิสติกส์ได ้
วธีิการช่วยใหส้ามารถเลือกตวัแปรท่ีเหมาะสมของห่วงโซ่โลจิสติกส์ โดยโดยเนน้ท่ีเง่ือนไขเฉพาะ
ของผูป้ระเมิน วธีิการไดรั้บการประมวลผลในรูปรูปแบบเคร่ืองมือซอฟตแ์วร์ ซ่ึงช่วยใหน้ าประยกุต์
ในการปฏิบติัการอยา่งกวา้งขวาง ในการวางแผนและเลือกเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม 
 Marin (2014) ไดศึ้กษา เร่ือง ABC Analysis, Model for Classifying inventory ในวจิยัน้ี
ไดข้อน าเสนอวธีิการควบคุมสินคา้คงคลงั โดยใชก้ารวเิคราะห์ ABC วธีิท่ีนิยมจ าแนกสินคา้คงคลงั
และวธีิตามหลกักฎหมายพาเรโตหรือหลกั 80/ 20 การจ าแนกประเภทสินคา้คงคลงั โดยใช ้
การวเิคราะห์ ABC เป็นวธีิท่ีประสบความส าเร็จอยา่งสูง เป็นท่ีนิยมเน่ืองจากความหมายเชิงปฏิบติั 
ช่วยใหก้ารปฏิบติังาน สามารถระบุรายการไดอ้ยา่งง่ายดาย ซ่ึงสามารถใหค้วามสนใจไปท่ีการสร้าง
มูลค่าส่วนเกินได ้หมายถึง การจดักลุ่มสินคา้ของคลาส B และ C หรือเพียงแค่คลาสท่ีเป็นตวัแทน
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ของสตอ๊กจ านวนมาก และจุดเด่นน้ี ขณะน้ี มีวธีิการเน่ืองจากความเป็นไปไดท่ี้น าเสนอนโยบาย 
ท่ีมุ่งเนน้ท่ีผลิตภณัฑท่ี์ดีท่ีสุด 
 Margareta (2022 อา้งถึงใน สมบติั มัน่จิต, 2557) ไดศึ้กษา เร่ือง การวเิคราะห์ 
ของการปรับปรุงกระบวนการในคลงัสินคา้ โดยการวเิคราะห์เปรียบเทียบขั้นตอนการจดัเก็บสินคา้
ในคลงัสินคา้ ผา่นการศึกษาเฉพาะกรณีของบริษทั 3 แห่ง โดยใชว้ธีิการแบ่งออกเป็นหลายขั้นตอน 
การวเิคราะห์สถานะปัจจุบนัของระบบคลงัสินคา้ การเสนอแนะเพื่อปรับปรุงตามปัญหาท่ีพบ  
และการตรวจสอบความส าเร็จของการปรับปรุงท่ีถูกน าเสนอเขา้ไปในระบบ วตัถุประสงคข์อง 
การวเิคราะห์เปรียบเทียบ คือ การแสดงความแตกต่างและความเหมือนกนั ในปัญหา ขอ้จ ากดั และ
เวลาของกระบวนการระหวา่งคลงัสินคา้ ระบุและปรับปรุงปัจจยัท่ีส าคญั ซ่ึงมีผลต่อคุณภาพ 
และความเร็วในการด าเนินการของกระบวนการคลงัสินคา้ในการปฏิบติั เพื่อพิสูจน์วา่ โดยการรวม
วธีิการและเคร่ืองมือท่ีไม่ซบัซอ้นมาก สามารถท าใหมี้การปรับปรุงกระบวนการคลงัสินคา้ในระดบั
ส าคญัได ้ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยขอ้จ ากดัของการวิจยัการศึกษา ท าไดเ้พียง
ในคลงัสินคา้ 3 แห่งเท่านั้น และคลงัสินคา้เก็บสินคา้ชนิดเดียวกนั การรวมคลงัสินคา้ท่ีแตกต่างกนั 
อาจท าใหภ้าพรวมท่ีละเอียดและแตกต่างกนัมากข้ึน 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้กรณีศึกษา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
ในคลงัสินคา้ และเพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
ในคลงัสินคา้ โดยขั้นตอนในการด าเนินการวิจยัมีดงัต่อไปน้ี 
 1. วธีิการด าเนินการวิจยั 
 2. ประชากร 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5. วเิคราะห์ผลขอ้มูล 
 

วธิีการด าเนินการวจิัย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั
เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้: กรณีศึกษา ดงัแสดง 
ในภาพท่ี 7 
 1. ศึกษาสภาพในปัจจุบนั 
 2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการวจิยั 
 3. ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. วเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. การสรุปผลและขอ้เสนอแนะ 
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ภาพท่ี 7 กรอบการด าเนินการวจิยั 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขต 
    การวจิยั 

3. ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม  
    ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขต 
ของการวิจยั 

1. แนวคิดการจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ 
2. แนวคิดการจดัวางสินคา้คงคลงัและแผนผงั 
    การจดัวางสินคา้ 
3. แนวคิดและทฤษฎีของหลกัการ FIFO  
    (First In First Out) 
4. แนวคิดและทฤษฎีของหลกัการ ABC Analysis 
5.งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 

4. เก็บรวบรวมขอ้มูล 

5. วเิคราะห์ขอ้มูล 

1. ขอ้มูลปฐมภูมิ มาจากการสังเกตการปฏิบติังาน 
    ของพนกังานและลกัษณะทางกายภาพ 
    ในคลงัสินคา้ 
2. ขอ้มูลทุติยภูมิ จากการเอกสารขอ้มูลปริมาณ 
    สินคา้ท่ีมีการรับสินคา้เขา้-น าออกจาก 
    คลงัสินคา้ และปริมาณสินคา้ท่ีจดัเก็บ 

6. สรุปผลและขอ้เสนอแนะ 

1. ศึกษาสภาพในปัจจุบนั 
ศึกษาสภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

ในคลงัสินคา้ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 

น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ โดยการจดักลุ่ม
สินคา้ แบบ ABC Analysis มาวเิคราะห์การก าหนด
พื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ ตามการเคล่ือนไหวของสินคา้ 
แต่ละประเภท และใชห้ลกัการ FIFOในการจดัเก็บ

สินคา้และหยบิสินคา้ 
สรุปผลท่ีไดจ้ากการวจิยัและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

ท่ีเกิดข้ึนในการท าวจิยั 
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ประชากร 
 ประชากร คือ สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยมีประเภทของสินคา้ท่ีใชใ้น 
การจดัเก็บในคลงัสินคา้ ทั้งหมด 8 ประเภท ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผา้ฝาบน เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ ตูแ้ช่
เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองลา้งจาน เคร่ืองซกัอบผา้ และเคร่ืองอบผา้  

 

ตารางท่ี 2 ประเภทประชากรสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 

ประเภทของสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จ านวนรายการสินค้า 
ตูเ้ยน็  353 
เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้   38 
เคร่ืองปรับอากาศ   37 
เคร่ืองซกัผา้ฝาบน   18 
เคร่ืองลา้งจาน   12 
เคร่ืองอบ   11 
เคร่ืองซกัอบ    6 
ตูแ้ช่    6 

รวมจ านวนรายการสินค้า 481 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 วธีิท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 2 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ 
 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) 
 ผูว้จิยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสังเกตการณ์จากสถานท่ีปฏิบติังานจริง  
แบบไม่มีส่วนร่วม โดยด าเนินการตรวจสอบพื้นท่ีคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าบริษทักรณีศึกษา 
เก่ียวกบัลกัษณะทางกายภาพของพื้นท่ีและการปฏิบติังานของพนกังาน เพื่อน ามาวิเคราะห์ขอ้มูล 
 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  
 ไดท้  าการทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงทฤษฎี หลกัการ และแนวคิดต่าง ๆ  
ท่ีสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวจิยัคร้ังน้ี ตลอดจนการศึกษาขอ้มูลปริมาณสินคา้ ท่ีมีการรับ
สินคา้เขา้-น าออกจากคลงัสินคา้ และปริมาณสินคา้ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ โดยรวบรวมขอ้มูล
ยอ้นหลงั 12 เดือน ไดแ้ก่ เดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2565 น ามาวเิคราะห์ในการวจิยั 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การใชเ้ทคนิคการจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis ไดเ้ลือกวธีิการจดัวางสินคา้  
โดยพิจารณาตามการเคล่ือนไหวของสินคา้ในคลงั โดยแบ่งเป็นสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว 
เคล่ือนไหวปานกลาง และเคล่ือนไหวชา้ โดยน าไปใชใ้นการเปรียบเทียบจากการจดัวางสินคา้
แบบเดิม และน าเสนอแนวทางการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสม 
 2. การใชเ้ทคนิคการน าสินคา้เขา้ก่อนและออกก่อน (FIFO: First In First Out) เลือกใชใ้น
การจดัเก็บสินคา้และการหยบิสินคา้ออก โดยพิจารณาจากอายขุองสินคา้ท่ีเก็บในคลงัสินคา้ 
นบัตั้งแต่วนัท่ีรับสินคา้เขา้จดัเก็บในคลงัสินคา้ น าไปใชใ้นการลดปริมาณสินคา้ Aged stock  
ในคลงัสินคา้ 
 3. การเปรียบเทียบขอ้มูลระยะทางและระยะเวลา ในการปฏิบติังานระหวา่งแผนผงั 
แบบดั้งเดิม และการน าเสนอแผนผงัแบบรูปแบบใหม่ 
 

การวเิคราะห์ผลข้อมูล 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดว้ิเคราะห์ตามล าดบัขั้นตอนดงัภาพท่ี 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 8 ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
   

1. ศึกษาสภาพปัจจุบนั การจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิมของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 

2. วเิคราะห์การจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis กรณีศึกษา 

3. จดัท าแผนผงัการวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบดั้งเดิมของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 

4. แนวทางการจดัวางสินคา้แบบ FIFO (First In First Out)  
การจดัเก็บและการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
5. จดัท าแผนผงัเพื่อเสนอแนวทางการจดัวางสินคา้ในคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 

6. เก็บรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานการจากการสงัเกต ระหวา่งรูปแบบเดิมและรูปแบบท่ีจะน าเสนอ 
    มาวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการจดัเก็บ และการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 1 ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
ในคลงัสินคา้แบบเดิมของบริษทักรณีศึกษา โดยการรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตในพื้นท่ีจริง 
 ขั้นตอนท่ี 2 วเิคราะห์การจดัการกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบ ABC Analysis  
โดยผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ารายการต่าง ๆ 
ในประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ ท่ีมีการเบิกจ่ายจากคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า พ.ศ. 2565  
เพื่อรวบรวมขอ้มูลน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ในการจดัล าดบัในการวางสินคา้ และวางแผนพื้นท่ี 
การจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 3 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 มาด าเนินการจดัท า 
แผนผงัการวางแบบเดิม เพื่อเป็นขอ้มูลในการศึกษาประสิทธิภาพในการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชใ้นฟ้า
ของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของกรณีศึกษาต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าขอ้มูลหาแนวทางการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบ FIFO (First In 
First Out) โดยผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลการรับสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ารายการ 
ต่าง ๆ ในประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ ท่ีมีการจดัเก็บในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า พ.ศ. 2565 
เพื่อรวบรวมขอ้มูลน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ในการวางสินคา้และวางแผนการหยบิสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 5 น าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากขั้นตอนท่ี 2 มาจดัท าแผนผงัการวางสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและแผนผงัการเคล่ือนยา้ยสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เพื่อเป็นแนวทางการน าเสนอใหม่ใน 
การจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้กรณีศึกษาต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 6 น าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากขั้นตอนท่ี 3 และขั้นตอนท่ี 5 มาด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อการปฏิบติังาน จากการสังเกตระหวา่งรูปแบบเดิมและรูปแบบท่ีน าเสนอ มาวเิคราะห์
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการจดัวางสินคา้ 
 โดยการวดัประสิทธิภาพของการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ท่ีไดท้  าการศึกษาในคร้ังน้ี จะใชใ้นการเปรียบเทียบพื้นท่ีการใชง้าน 
ผงัการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ระหวา่งการจดัวางแบบเดิมและการจดัวางท่ีไดน้ าเสนอ รวมถึง
การเปรียบเทียบกลุ่มสินคา้ โดยพิจารณาระยะทางและระยะเวลาในการปฏิบติังานในคลงัสินคา้  



 29 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ใน
คลงัสินคา้: กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั  
ของการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา และเพื่อเสนอแนวทาง 
การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้บริษทักรณีศึกษา ตลอดจนถึง
การเปรียบเทียบพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้และระยะเวลาด าเนินการเตรียมสินคา้ของคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า บริษทักรณีศึกษา ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ การสังเกตการณ์ ณ สถานท่ี ปฏิบติังานจริง ซ่ึงผูว้ิจยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ 
การสังเกต โดยการเก็บขอ้มูลจากการจบัเวลาในการด าเนินการเตรียมสินคา้ของพนกังานคลงัสินคา้ 
โดยใชร้ะยะเวลาเฉล่ียในการด าเนินการจดัเตรียมสินคา้ และการจดัเก็บสินคา้แบบไม่ก าหนดพื้นท่ี 
เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ผลในการวจิยัและแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการวางสินคา้
แบบเดิม และขอ้มูลการเบิกจ่ายสินคา้ในคลงัสินคา้ มาใชใ้นการวจิยั โดยไดแ้สดงผลการวเิคราะห์
ออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิมใน
คลงัสินคา้เคร่ืองใช้ 
 1.1 แผนผงัการใชพ้ื้นท่ีแบบเดิมของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา  
 1.2 การจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิมในคลงัสินคา้กรณีศึกษา  
 1.3 ขั้นตอนการปฏิบติังานของพนกังานคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 2. ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงั
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 2.1 ผลการวเิคราะห์การจดักลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบ ABC Analysis  
 2.2 แนวทางการจดัวางสินคา้และการหยบิเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ตามหลกัการแบบ FIFO 
(First In First Out)  
 2.3 แนวทางการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ในรูปแบบท่ีน าเสนอของคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 3. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพระยะเวลาการด าเนินการเตรียมสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของการจัดวางสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าแบบเดิม ในคลงัสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณศึีกษา 
 แผนผงัการใช้พืน้ที่แบบเดิมของคลงัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณีศึกษา 
 แผนผงัแสดงพื้นท่ีคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าปัจจุบนั โดยสภาพปัจจุบนัคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามีการแบ่งส่วนในการใชพ้ื้นท่ีออกเป็นหลกั ๆ โดยแบ่งพื้นท่ีการด าเนินการ 
เป็น 2 ส่วน คือ พื้นท่ีในการรับสินคา้เขา้เพื่อจดัเก็บในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และพื้นท่ีในการน า
สินคา้ออกเพื่อส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ โดยแต่ละพื้นท่ีจะมีพื้นท่ีส าหรับจดัเตรียมสินคา้เคร่ืองไฟฟ้า 
อยูบ่ริเวณหนา้ประตูทางเขา้และประตูทางออก โดยประตูทางเขา้จะมีจ านวนทั้งหมด 3 ประตู 
และประตูทางออกจ านวนทั้งหมด 5 ประตู นอกจากนั้น แต่ละพื้นท่ียงัมีจุดพกัสินคา้ระหวา่ง 
รอจดัเก็บ และส าหรับเตรียมสินคา้ระหวา่งรอบรรจุลงตูค้อนเทรนเนอร์หรือรถบรรทุก เพื่อรอ
กระจายไปยงัลูกคา้ ซ่ึงขนาดพื้นท่ีของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามีพื้นท่ีใชง้าน 18,600 ตารางเมตร 
และมีโซนทั้งหมดในการจดัเก็บสินคา้ 13 แถว และมีแถวในการจดัเก็บสินคา้ จ  านวน 59 แถว  
โดยปริมาณการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเป็นจ านวน 27,462 ลูกบาศกเ์มตร นอกจากนั้น  
การส ารวจดว้ยการสังเกตุพื้นท่ีจริง พบวา่ การจดัวางสินคา้แบบเดิมไม่มีรูปแบบการจดัเก็บ  
การจดัวางสินคา้ท่ีไม่แน่นอน สินคา้ปะปนกนั และไม่มีการแยกประเภทหรือกลุ่มของสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เพราะเหตุน้ีจึงท าใหก้ารเบิกจ่ายสินคา้จากพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ จึงใชร้ะยะเวลานาน 
ในการคน้หาสินคา้และจดัเตรียมสินคา้ เพื่อรอบรรจุลงตูค้อนเทรนเนอร์ 
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ภาพท่ี 9 แผงผงัการใชพ้ื้นท่ีแบบเดิมของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กรณีศึกษา  
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ตารางท่ี 3 โซนการจดัเก็บคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 

โซน แถว ปริมาณการจัดเกบ็สินค้า/ ลูกบาศก์เมตร 
A 1-59    660 
B 1-59    653 
C 1-59 1,801 
D 1-59 2,667 
F 1-59 2,188 
G 1-59 2,789 
H 1-59 2,467 
I 1-59 2,270 
J 1-59 2,228 
K 1-59 2,284 
L 1-59 2,370 
M 1-59    628 
N 1-59 4,457 

 
 การจัดวางสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าแบบเดิมในคลงัสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณศึีกษา 
 จากการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิม 
ในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา พบวา่ มีการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบไม่เป็นรูปแบบ 
มีการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าปะปนกนั ในแต่ละพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ โดยดงัตวัอยา่ง 
การจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ณ วนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ซ่ึงสามารถแสดงแผนผงัจดัวาง
ปริมาณจ านวนสินคา้ท่ีจดัเก็บในแต่ละแถว โดยปริมาณการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
เป็นลูกบาศกเ์มตรไดด้งัภาพท่ี 10 
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ภาพท่ี 10 ตวัอยา่งแผนผงัการจดัวางและปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิม 

All Products Loc. No.10 Loc. No.9 Loc. No.8 Loc. No.7 Loc. No.6 Loc. No.5 Loc. No.4 Loc. No.3 Loc. No.2 Loc. No.1

N 51.3          54.7          54.7          100.2        119.7        93.1          78.6          107.3        97.7          236.6        

M 8.5            9.8            15.8          8.1            16.0          11.5          24.9          9.8            3.6            13.4          

L 47.5          57.3          38.2          69.9          66.0          57.3          60.4          36.6          47.8          66.2          

K 34.0          49.1          44.3          42.3          32.6          68.9          54.5          57.5          59.9          64.7          

J 57.3          51.5          46.9          62.6          20.3          54.2          48.1          42.3          69.9          66.8          

I 42.1          57.3          44.9          69.9          63.3          61.3          57.3          33.9          61.3          58.2          

H 48.3          55.5          44.3          64.3          39.8          57.3          60.4          39.1          57.7          155.7        

G 42.3          57.9          34.5          41.1          23.0          152.9        71.8          12.9          1.1            70.5          

F 40.0          39.0          9.9            51.3          24.5          

D 61.3          21.1          57.3          25.1          44.3          31.7          20.5          65.7          39.0          51.3          

C 53.0          59.4          10.0          20.9          

B

A 9.7            51.4          24.7          26.2          28.2          72.3          48.8          18.6          56.6          76.7          

All Products Loc. No.20 Loc. No.19 Loc. No.18 Loc. No.17 Loc. No.16 Loc. No.15 Loc. No.14 Loc. No.13 Loc. No.12 Loc. No.11

N 62.7          74.3          66.1          64.2          64.8          69.4          73.5          54.5          87.3          61.1          

M 22.4          10.4          6.1            16.0          18.0          7.6            13.4          12.9          15.5          17.5          

L 30.8          50.1          42.1          23.8          20.8          42.2          60.4          37.7          27.6          54.0          

K 44.9          25.0          15.6          28.3          42.4          44.9          42.6          55.9          47.8          52.7          

J 81.2          24.5          42.1          40.4          37.0          48.3          57.1          40.1          44.9          44.9          

I 31.0          39.0          34.8          39.8          35.9          55.9          27.4          48.3          47.1          34.9          

H 44.3          44.3          41.8          44.9          14.0          57.3          53.7          44.9          36.5          32.7          

G 42.3          47.2          24.0          23.2          61.3          59.4          42.3          42.3          54.6          42.3          

F 24.6          37.8          34.2          52.4          43.7          44.7          57.3          46.2          33.1          48.7          

D 42.4          37.8          47.6          57.1          54.5          54.6          55.9          37.8          28.8          15.4          

C 46.2          57.3          57.3          13.5          

B 68.7          0.2            

A 9.7            43.0          31.0          84.8          36.5          51.4          

All Products Loc. No.30 Loc. No.29 Loc. No.28 Loc. No.27 Loc. No.26 Loc. No.25 Loc. No.24 Loc. No.23 Loc. No.22 Loc. No.21

N 74.7          100.2        65.1          85.3          97.5          75.4          103.5        167.5        118.7        58.2          

M 14.8          9.0            15.2          12.8          13.4          13.4          9.2            7.2            9.7            5.7            

L 53.0          67.8          37.3          57.3          48.2          57.3          53.7          89.7          39.2          47.7          

K 44.8          53.1          61.3          57.3          54.0          57.5          47.7          165.0        57.3          33.7          

J 28.9          59.1          50.3          61.3          51.9          47.6          40.9          41.6          65.3          20.8          

I 8.0            53.2          60.4          55.0          57.3          42.8          57.3          66.5          65.7          24.3          

H 61.3          36.8          46.2          57.3          41.5          37.5          67.8          99.1          57.7          40.1          

G 61.3          45.3          32.7          61.3          61.7          121.3        57.1          41.8          44.3          49.0          

F 62.3          37.7          42.2          43.1          42.3          69.3          48.1          55.5          32.3          38.4          

D 65.2          67.3          43.6          38.4          43.7          76.6          49.2          41.5          45.5          26.0          

C 57.3          46.2          35.7          44.9          57.3          0.6            27.3          38.5          46.2          46.2          

B 42.6          31.3          45.7          57.1          32.4          24.2          27.4          57.3          59.8          61.3          

A

All Products Loc. No.40 Loc. No.39 Loc. No.38 Loc. No.37 Loc. No.36 Loc. No.35 Loc. No.34 Loc. No.33 Loc. No.32 Loc. No.31

N 75.9          54.1          63.6          73.5          80.5          100.2        73.0          74.8          84.7          118.7        

M 9.6            4.9            14.5          11.6          9.1            9.7            10.4          17.0          14.3          6.1            

L 21.3          34.4          40.8          55.9          61.3          45.7          38.9          52.2          61.3          61.3          

K 49.2          43.1          33.7          53.1          42.3          49.0          37.4          50.7          40.1          56.4          

J 40.8          35.7          57.3          45.4          45.3          61.3          40.3          48.3          45.5          49.9          

I 47.6          32.7          61.3          28.8          57.3          42.6          34.7          33.6          51.5          111.8        

H 38.5          45.9          34.4          60.3          51.5          37.4          42.7          40.1          46.5          44.9          

G 51.4          42.3          51.0          43.6          34.1          65.2          58.9          61.3          40.1          49.1          

F 41.4          67.8          45.0          40.9          44.2          53.9          64.3          57.5          42.9          59.4          

D 37.8          37.8          36.5          47.0          32.0          64.3          61.3          36.0          57.3          63.2          

C 45.0          50.1          26.7          32.7          47.3          43.0          43.7          67.8          44.3          43.3          

B 3.4            7.0            40.4          34.9          41.2          28.2          

A

All Products Loc. No.50 Loc. No.49 Loc. No.48 Loc. No.47 Loc. No.46 Loc. No.45 Loc. No.44 Loc. No.43 Loc. No.42 Loc. No.41

N 85.4          27.3          79.9          52.7          81.7          72.5          72.4          71.2          76.9          55.9          

M 5.9            23.6          10.5          9.7            5.6            8.6            9.0            7.9            13.3          

L 44.9          40.7          25.9          44.3          31.3          15.9          36.5          41.2          49.0          21.5          

K 18.4          36.6          27.1          16.7          19.6          20.6          53.1          33.0          19.6          26.1          

J 63.5          19.3          30.6          45.5          45.5          16.1          44.3          27.0          45.1          

I 37.8          41.5          16.9          43.2          18.6          24.0          16.8          57.3          44.9          20.7          

H 51.0          47.7          44.9          37.8          39.9          23.5          40.7          20.9          44.3          57.3          

G 57.3          63.3          25.0          34.1          29.5          23.8          51.3          55.3          53.2          45.7          

F 61.3          19.2          25.7          57.3          15.8          47.9          37.8          45.8          47.0          16.5          

D 53.9          57.3          49.0          33.0          31.5          22.2          29.6          46.2          52.0          40.7          

C 55.0          45.6          42.3          57.4          20.4          45.9          45.9          52.0          40.9          20.6          

B

A

All Products Loc. No.59 Loc. No.58 Loc. No.57 Loc. No.56 Loc. No.55 Loc. No.54 Loc. No.53 Loc. No.52 Loc. No.51

N 96.1          85.2          54.7          54.0          79.3          

M 5.4            12.6          10.7          7.6            13.5          17.5          7.5            11.5          

L 36.4          1.8            2.1            27.6          

K 18.9          

J

I 0.4            11.8          

H 2.3            20.5          12.3          

G 53.7          65.4          45.9          49.6          43.8          

F 42.4          34.4          46.2          68.9          46.2          

D 51.0          17.7          22.7          131.3        112.7        37.0          34.4          49.8          57.3          

C 1.0            60.3          44.9          47.7          61.3          

B

A
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 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของพนักงานคลงัสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
 จากการสังเกตการณ์ปฏิบติังานของพนกังานคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงปฏิบติังาน
ภายในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ท าใหท้ราบถึงกระบวนการและวธีิการปฏิบติังาน 
นอกจากนั้น ยงัทราบถึงการด าเนินการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เพื่อรอส่งมอบไปยงัลูกคา้  
โดยผูว้จิยัไดมุ้่งเนน้การศึกษาไปท่ีการเคล่ือนยา้ยสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
กรณีศึกษา ซ่ึงเป็นการเคล่ือนยา้ยทางกายภาพ ท าใหมี้การแบ่งขั้นตอนการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
 1. การเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดท่ีวางสินคา้ เป็นขั้นตอนท่ีเร่ิมกระบวนการ 
ตั้งแต่พนกังานคลงัสินคา้ เร่ิมด าเนินการเป็นขั้นตอนแรกในการหยบิสินคา้คือการน ารถโฟลค์ลิฟท์
ไปจอดในพื้นท่ีประตูจดัเตรียมสินคา้และเคล่ือนท่ีไปยงัจุดวางสินคา้รายการต่าง ๆ ในขั้นตอนน้ี 
จะใชไ้ดป้ฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด โดยระยะเวลาท่ีใชแ้ตกต่างกนัไปตามระยะทางระหวา่งจุดส่งสินคา้
และจุดท่ีสินคา้ถูกวางในพื้นท่ีจดัเก็บท่ีแตกต่างกนั 
 2. การหยบิสินคา้ เป็นขั้นตอนการน ารถโฟลค์ลิฟทเ์คา้หยิบสินคา้ในรายการท่ีตอ้งการ
โดยเร่ิมกระบวนการตั้งแต่พนกังานคลงัสินคา้น ารถโฟล์คลิฟทเ์ขา้ถึงท่ีหมายและเร่ิมเคล่ือนยา้ย 
ส่วนอุปกรณ์หยบิสินคา้ในกระบวนการน้ี จะใชเ้วลามากท่ีสุด โดยอาจมีการใชร้ะยะเวลา 
ท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากลกัษณะการวางของสินคา้แต่ละช้ิน และยงัตอ้งใชค้วามระมดัระวงั 
ในการหยบิสินคา้แต่ละช้ิน ท่ีอาจเกิดความเสียหายต่อสินคา้ หรืออนัตรายท่ีจะเกิดต่อพนกังาน
คลงัสินคา้ท่ีปฏิบติังานได ้
 3. การเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดเตรียมรอส่งมอบสินคา้ เป็นขั้นตอนน าสินคา้
เคล่ือนท่ียา้ยจากจุดจดัเก็บสินคา้ มายงัพื้นท่ีจดัส่งสินคา้และด าเนินการวางสินคา้ลงบนพื้นท่ี
ดงักล่าว ในขั้นตอนน้ี พนกังานคลงัสินคา้จะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัอยา่งมาก เน่ืองจากอาจท าให้
สินคา้เสียหายได ้
 

ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางของการจัดวางสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคลงัสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณศึีกษา 
 ผลการวเิคราะห์การจัดกลุ่มสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แบบ ABC Analysis 
 จากการวเิคราะห์การจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis โดยการใชอ้ตัราการเบิกจ่าย
สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงเป็นอตัราการน าสินคา้ออกจากคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กรณีศึกษาจากขอ้มูล
การเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อนัเป็นขอ้มูลทุติยภูมิท่ีสามารถท าใหท้ราบปริมาณการเคล่ือนไหว
ของสินคา้ของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นความตอ้งการของสินคา้ของแต่ละ
ลูกคา้วา่ มีความตอ้งการสินคา้รายการต่าง ๆ มากนอ้ยเพียงใด ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลการเบิกจ่ายของ
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สินคา้ของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษาในปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 จนถึง
วนัท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2565 มาใชใ้นการศึกษาวจินัคร้ังน้ี โดยรายละเอียดขอ้มูลท่ีใชใ้นการแบ่งกลุ่ม
สินคา้มีดงัต่อไปน้ี 
 1. รหสัหมายเลขของสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงเป็นรหสัหมายเลขท่ีผูว้จิยัใชใ้นการศึกษา 
 2. ช่ือรายการสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 3. ประเภทสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 4. ปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแต่ละรายการของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา  
ท่ีจ  าหน่าย ในปี พ.ศ. 2565  
 5. ปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแต่ละรายการทั้งหมด ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ในปี พ.ศ. 2565  
 ขั้นตอนในการจดักลุ่มความส าคญัของกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา มีขั้นตอน 
ในการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี  
 1. น าขอ้มูลรายการสินคา้คงคลงัของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษาจาก ขอ้มูล 
ในปี พ.ศ. 2565 มาวเิคราะห์และรวบรวมขอ้มูลใน ส่วนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั และการจดักลุ่ม
สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 2. จดัล าดบัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษาตาม ปริมาณ 
การเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าออกจากคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา จากจ านวนปริมาณมาก 
ไปหาจ านวนปริมาณนอ้ย  
 3. หาร้อยละของปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
แต่ละรายการ เทียบกบัปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าถูกเบิกจ่ายทั้งหมด 
 4. หาร้อยละสะสมเคล่ือนไหวของปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
กรณีศึกษาท่ีถูกเบิกจ่ายทั้งหมด 
 5. จดักลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ศึกษาตามกลุ่ม A, B และ C 
เม่ือด าเนินการตามขั้นตอนดงักล่าวแลว้ ท าใหส้ามารถจดัแบ่งกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของ  
คลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กรณีศึกษา ไดอ้อกเป็น 3 กลุ่ม ตามความส าคญัของ ABC Analysis ดงัขอ้มูล
จากการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 4 ผลรายการแบ่งกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบ ABC ANALYSIS 
 

กลุ่ม
สินค้า 

จ านวน
รายการ
สินค้า 

รายการสินค้า 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
การเบิกจ่าย

สินค้า (เคร่ือง) 

ร้อยละสะสม
ของการเบิกจ่าย

สินค้า 

ชนิด 
การเคล่ือนไหว 

A   51   11  145,476   70 เร็ว 
B   71   15    50,775   25 ปานกลาง 
C 359   75    10,143    5 ชา้ 

ผลรวม 481 100 206,394 100  
 
 รายการสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ท่ีผูว้จิยัน ามาศึกษา
ในคร้ังน้ี มีจ  านวนทั้งหมด 481 รายการสามารถแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สินคา้กลุ่ม A 
มีจ านวน 51 รายการสินคา้กลุ่ม B มีจ านวน 71 รายการ และสินคา้กลุ่ม C มีจ านวน 359 รายการ 
อา้งอิงตามการแบ่งกลุ่ม ไปท่ีภาคผนวก ข 

  

  
 
ภาพท่ี 11 จ านวนรายการสินคา้แต่ละกลุ่ม 
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 37 

 ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา  
ในแต่ละการ เม่ือน ามารวมกบัรายการสินคา้ท่ีถูกจ าแนกใหอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนั จะไดป้ริมาณร้อยละ
การเบิกจ่ายดงัน้ี 
 สินคา้กลุ่ม A มีร้อยละการเบิกสินคา้อยูร่ะหวา่งร้อยละ 4.07 ถึงร้อยละ 0.68 มีปริมาณ
การเบิกจ่ายรวมอยูท่ี่ร้อยละ 70 ของปริมาณการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 สินคา้กลุ่ม B มีร้อยละการเบิกจ่ายอยูร่ะหวา่งร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 0.15 มีปริมาณ 
การเบิกจ่ายรวมอยูท่ี่ร้อยละ 25 ของปริมาณการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
กรณีศึกษา 
 สินคา้กลุ่ม C มีร้อยละการเบิกจ่ายอยูร่ะหวา่งร้อยละ 0.14 ถึงร้อยละ 0 มีปริมาณ 
การเบิกจ่ายรวมอยูท่ี่ร้อยละ 5 ของปริมาณการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
กรณีศึกษา 
 

 
 
ภาพท่ี 12 ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินคา้แต่ละกลุ่ม 
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 จากการจ าแนกสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ท าให้
สามารถทราบไดว้า่ สินคา้แต่ละรายการนั้น มีปริมาณการเบิกจ่ายท่ีแตกต่างกนั ท าใหเ้กิดความถ่ี 
ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีแตกต่างกนัไปดว้ย โดนรายการสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของ 
คลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา แต่ละกลุ่มท่ีถูกจ าแนกมีดงัต่อไปน้ี 
 1. สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม A มีจ  านวนทั้งหมด 51 รายการ ไดแ้ก่ 
 

ตารางท่ี 5 สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม A 
 

ประเภทของสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จ านวนรายการสินค้า กลุ่มสินค้า 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน   4 A 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้   5 A 

เคร่ืองปรับอากาศ   6 A 

เคร่ืองอบ   3 A 

ตูแ้ช่   2 A 

ตูเ้ยน็ 31 A 
 

 2. สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม B มีจ  านวนทั้งหมด 71 รายการ ไดแ้ก่ 
 

ตารางท่ี 6 สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม B 
 

ประเภทของสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จ านวนรายการสินค้า กลุ่มสินค้า 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน   3 B 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้   8 B 

เคร่ืองซกัอบ   2 B 

เคร่ืองปรับอากาศ   5 B 

เคร่ืองลา้งจาน   1 B 

เคร่ืองอบ   3 B 

ตูแ้ช่   3 B 

ตูเ้ยน็ 46 B 
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 3. สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม C มีจ  านวนทั้งหมด 359 รายการ ไดแ้ก่ 
 
ตารางท่ี 7 สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า กลุ่ม C  
 

ประเภทของสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จ านวนรายการสินค้า กลุ่มสินค้า 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน   11 C 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้   25 C 

เคร่ืองซกัอบ     4 C 

เคร่ืองปรับอากาศ   26 C 

เคร่ืองลา้งจาน   11 C 

เคร่ืองอบ    5 C 

ตูแ้ช่    1 C 

ตูเ้ยน็ 276 C 
 

 การจดักลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษานั้น สามารถ 
ดูตารางวเิคราะห์การแบ่งกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบ ABC Analysis ไดท่ี้ภาคผนวก ข เม่ือน า 
ผลการจ าแนกสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษาออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ท าให้
สามารถท าแผนผงัการจดัวางสินคา้แบบเดิม ท่ีไดมี้การจดัวางพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บสินคา้ชนิดต่าง ๆ 
ไดด้งัภาพท่ี 13 
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ภาพท่ี 13 แผนผงัการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบเดิม จากการวเิคราะห์แบบแบ่งกลุ่ม 

All Products Loc. No.10 Loc. No.9 Loc. No.8 Loc. No.7 Loc. No.6 Loc. No.5 Loc. No.4 Loc. No.3 Loc. No.2 Loc. No.1

N B B B A B A A A A C

M A B B C B A B C B B

L C B A B C A B B B B

K A B B A B B B A A C

J B C C B A A A A B A

I B B A B B A A B C A

H A A A C B A A B C A

G A B A A B A A A

F A A C C C

D A C B B A A B B A A

C B A A C

B

A C A A C A A A B B A

All Products Loc. No.20 Loc. No.19 Loc. No.18 Loc. No.17 Loc. No.16 Loc. No.15 Loc. No.14 Loc. No.13 Loc. No.12 Loc. No.11

N B B B A B B B B A A

M B C A A C B C C A A

L A A B A B A A B B A

K A B A B B B A B A B

J A A B A A B C B A A

I B A A A A A A A C B

H A A B A A A A A A A

G A A B A A A A A A A

F B A B A A A A A B A

D B A A C A A B A B B

C A A A C

B A A

A B B B B A

All Products Loc. No.30 Loc. No.29 Loc. No.28 Loc. No.27 Loc. No.26 Loc. No.25 Loc. No.24 Loc. No.23 Loc. No.22 Loc. No.21

N A B A A A B A A B A

M C A B A A A A C A B

L B B B A A B A A B B

K C B C B A C B B B B

J B B A C B B B B B A

I B A C B A A A A B A

H A C A A A A B A B B

G A A B A C B C B B A

F A B B B A B A A B A

D A A A A A A A B A B

C A A A A B B A A A

B A C A C C C B A C A

A

All Products Loc. No.40 Loc. No.39 Loc. No.38 Loc. No.37 Loc. No.36 Loc. No.35 Loc. No.34 Loc. No.33 Loc. No.32 Loc. No.31

N A A B B B B A B A B

M C C B A A C C A C

L B A A A C B B A C C

K B C B A A A A A C A

J B A B B B B A A B A

I A B B C A A A A B B

H A A A A B A A A C A

G A A A A B A A A A A

F B B B C A A A A A A

D A A A A C B A C A B

C B A B C A C C B A A

B B B B B

A

All Products Loc. No.50 Loc. No.49 Loc. No.48 Loc. No.47 Loc. No.46 Loc. No.45 Loc. No.44 Loc. No.43 Loc. No.42 Loc. No.41

N B B A B A A B A A C

M B A A A B C A A B

L A A B A A A B C B B

K A B B A A B B C A A

J B B B A B A A B B

I B B A B A C A B A A

H B B A A B A B B A B

G A A B B B A B B C A

F A A C B C B A A A B

D A A A C A B B A A A

C C A A B A A A A B A

B

A

All Products Loc. No.59 Loc. No.58 Loc. No.57 Loc. No.56 Loc. No.55 Loc. No.54 Loc. No.53 Loc. No.52 Loc. No.51

N B A B B A

M B C A B A C A A

L A B A

K A

J

I C A

H A B C

G B B A C A

F A B A B A

D A B C A A A C A A

C A A A A

B

A
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 จากภาพท่ี 13 แผนผงัการจดัวางสินคา้แบบเดิม จะเห็นไดว้า่ รูปแบบลกัษณะการจดัวาง
สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา แบบเดิมนั้น มีการจดัวางสินคา้อยา่งไม่เป็น
รูปแบบ มีการจดัวางสินคา้ปะปนกนั โดยไม่จ  าแนกสินคา้ตามปริมาณการเคล่ือนไหวของสินคา้ 
ท่ีเบิกจ่าย 
 แนวทางการจัดวางสินค้าและการหยบิเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ตามหลกัการแบบ FIFO  
(First In First Out) ของคลังสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณีศึกษา 
 1. แนวทางการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โดยใชห้ลกัการวธีิ FIFO (First In First Out) 
หลกัจากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลจากระบบสินคา้คงคลงั ปี พ.ศ. 2565 ซ่ึงไดน้ าขอ้มูลจาก
การเก็บรวบรวมขอ้มูลการรับสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ารายการต่าง ๆ ในประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
ขนาดใหญ่ ท่ีมีการจดัเก็บในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ประจ าปี พ.ศ. 2565 น ามาใชใ้นการวเิคราะห์
ในการวางสินคา้ และวางแผนการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 2. ท  าแผนก าหนดการวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การก าหนดต าแหน่งการวางสินคา้ 
การควบคุมดว้ยการมองเห็น ผูว้จิยัไดแ้บ่งพื้นท่ีใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณสต๊อกสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
และการเคล่ือนไหวท่ีไดค้  านวณ คือ โซนสีเขียว แทนสต๊อกสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีเคล่ือนไหว 
บ่อยท่ีสุด โซนสีชมพู แทนสตอ๊กสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีการเคล่ือนไหวปานกลาง และโซนสีส้ม
แทนสตอ๊กสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีเคล่ือนไหวชา้ 
 3. ก าหนดการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อายขุองสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ท่ีมีการรับเขา้
คลงัสินคา้ โดยพิจารณาจากเอกสารใบจดัเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงจะระบุโลเคชัน่จดัเก็บ
สินคา้และแสดงรหสัสินคา้เคร่ืองใชฟ้้า วนัท่ีรับสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเขา้จดัเก็บคลงัสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โดยพนกังานคลงัสินคา้ สามารถด าเนินการโดยพิจารณาจากเอกสารดงักล่าว 
ในการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 4. จดัท าเมนูในระบบ Warehouse Management System (WMS) เพื่อควบคุมและติดตาม
แสดงผลอายกุารจดัเก็บของสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ของแต่ละประเภทสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
และแต่ละรหสัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
 5. ผลจากการน าระบบ FIFO (First In First Out) เขา้มาใช ้พบวา่ การเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ในการหยบิ ท าใหพ้นกังานคลงัสินคา้
สามารถจดัเก็บสินคา้ ด าเนินการปฏิบติังานในการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ท่ีมีอายกุารผลิตก่อน
ไดง่้าย สะดวกรวดเร็ว พนกังานคลงัสินคา้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
จนส่งผลใหล้ดปัญหาการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีอายนุาน (120 วนัข้ึนไป) ดงันั้น  
การปรับปรุงนอกเหนือจากการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ดีมากข้ึนแลว้ ยงัสามารถจดัการ
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คลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าไปพร้อมกนั ซ่ึงมูลค่าสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีอายขุองสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเกิน 120 วนั เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 เป็นร้อยละ 19.2 ของมูลค่าสตอ๊กสินคา้
ทั้งหมด หลงัจากด าเนินการโดยใชห้ลกัการจดัวางสินคา้ และการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
แบบ FIFO (First In First Out) โดยมูลค่าสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีอายขุองสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
เกิน 120 วนั เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 ไดผ้ลเป็นร้อยละ 13.3 ของมูลค่าสตอ๊กสินคา้ทั้งหมด  
ซ่ึงลดลงจากเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 เป็นร้อยละ 5.9 ของมูลค่าสตอ๊กสินคา้ทั้งหมด 
 

 
 
ภาพท่ี 14 แผนภูมิอายกุารจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ตั้งแต่เดือนมกราคม-สิงหาคม พ.ศ. 2565 
 
 แนวทางการจัดวางสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในรูปแบบที่น าเสนอของคลงัสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณีศึกษา 
 การจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในรูปแบบท่ีน าเสนอตามกลุ่มสินคา้ท่ีแบ่งตามหลกัการ 
ABC Analysisโดยแบ่งสินคา้เป็น 3 กลุ่ม จดัเรียงตามแบบเคล่ือนไหวเร็ว เคล่ือนไหวปานกลาง  
และเคล่ือนไหวชา้ โดยน าการแบ่งกลุ่มจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis มาใชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โดยก าหนดพื้นท่ีการวางสินคา้แบบท่ีน าเสนอ ดงัน้ี 
 กลุ่มสินคา้ A (แผนผงัสีเขียว) เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีเคล่ือนไหวเร็ว จดัวางสินคา้ในโซนท่ี
ใกลก้บัประตูทางออกมากท่ีสุด เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 กลุ่มสินคา้ B (แผนผงัสีชมพู) เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีเคล่ือนไหวปานกลาง จดัวางสินคา้ 
ในโซนท่ีไม่ไกลจากประตูทางออกมากนกั เพื่อความสะดวกในการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
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 กลุ่มสินคา้ C (แผนผงัสีส้ม) เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีเคล่ือนไหวชา้ จดัวางสินคา้ในโซนท่ี 
ไกลจากประตูทางออก เน่ืองจากการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากลุ่มน้ีจ านวนไม่บ่อย 
 

 
 
ภาพท่ี 15 แผนผงัการจดัวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบน าเสนอจากการวเิคราะห์แบบแบ่งกลุ่ม 
 

ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทยีบประสิทธิภาพระยะเวลาในการด าเนินการเบิกจ่ายสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณศึีกษา 
 การวเิคราะห์ระยะเวลาการด าเนินการจดัเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงั
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษานั้น ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาการจดัเตรียมโดยแบ่งเป็นสองช่วงเวลา 
ในการศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาระยะเวลาด าเนินการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า จากการใช ้
ผงัการจดัวางสินคา้แบบเดิม และระยะเวลาการด าเนินการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า จากการใช้
ผงัการจดัวางสินคา้ท่ีน าเสนอ โดยในช่วงแรกศึกษาในช่วงเดือนมิถุนายน และช่วงท่ี 2 ศึกษาในช่วง
เดือนสิงหาคม 
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ตารางท่ี 8 ระยะเวลาด าเนินการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า จากการใชก้ารจดัวางแผนผงัเดิม  
 

ประเภทของสินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ระยะเวลา
รวม  
(นาท)ี 

การเคล่ือนย้ายรถ
โฟล์คลฟิท์ไปยงั 
จุดวางสินค้า 

การหยบิ
สินค้า 

การเคล่ือนย้ายรถ
โฟล์คลฟิท์ไปยงั 
จุดเตรียมสินค้า 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 8 33 14  
เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 8 33 14 55 
เคร่ืองซกัอบ 8 33 14 55 
เคร่ืองลา้งจาน 16 67 28 111 
เคร่ืองอบ 16 67 28 111 
ตูแ้ช่ 12 50 21 83 
ตูเ้ยน็ 26 102 43 171 
ระยะเวลาด าเนินการเฉลีย่ 

ต่อรหัสสินค้า 
24 98 41 163 

 
 จากผลการสังเกตการณ์การจบัเวลา ในการด าเนินการของพนกังานคลงัสินคา้ 
ในการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ในรูปแบบการจดัวาง
สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิม พบวา่ ระยะเวลาในการเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดวางสินคา้ 
มีระยะเวลาเฉล่ียอยูท่ี่ 24 นาที ระยะเวลาในการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า มีระยะเวลาเฉล่ียอยูท่ี่  
98 นาที และระยะเวลาเฉล่ียในการเคล่ือนยา้ยโฟลค์ลิฟทก์ลบัมายงัจุดเตรียมสินคา้ มีระยะเวลาเฉล่ีย
อยูท่ี่ 41 นาที โดยระยะเวลาท่ีน ามาใชเ้ปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัการคาร์ลสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ในกรณีศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ระยะเวลารวมเฉล่ียในการด าเนินการจดัเตรียมสินคา้ 
ของเจา้หนา้ท่ีคลงัสินคา้ ซ่ึงพบวา่ มีระยะเวลารวมเฉล่ียอยูท่ี่ 163 นาทีต่อตูค้อนเทรนเนอร์ อา้งอิง
ตามภาคผนวก ค  
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ตารางท่ี 9 ระยะเวลาด าเนินการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า จากการใชก้ารจดัวางแผนผงั 
                  แบบน าเสนอ 
 

ประเภทของสินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ระยะเวลา
รวม  
(นาท)ี 

การเคล่ือนย้ายรถ
โฟล์คลฟิท์ไปยงั 
จุดวางสินค้า 

การหยบิ
สินค้า 

การเคล่ือนย้ายรถ
โฟล์คลฟิท์ไปยงั
จุดเตรียมสินค้า 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 23 41 27 90 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 24 43 29 95 

เคร่ืองซกัอบ 35 63 42 140 

เคร่ืองอบผา้ 15 27 18 60 

ตูแ้ช่ 18 32 21 70 

ตูเ้ยน็ 25 45 30 99 
ระยะเวลาด าเนินการเฉลีย่ 

ต่อรหัสสินค้า 
24 44 29 97 

 
 จากผลการสังเกตการณ์การจบัเวลาในการด าเนินการของพนกังานคลงัสินคา้ 
ในการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ในรูปแบบการจดัวาง
สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบน าเสนอ พบวา่ ระยะเวลาในการเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดวาง
สินคา้มีระยะเวลาเฉล่ียอยูท่ี่ 24 นาที ระยะเวลาในการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า มีระยะเวลาเฉล่ีย 
อยูท่ี่ 44 นาที และระยะเวลาเฉล่ียในการเคล่ือนยา้ยโฟลค์ลิฟทก์ลบัมายงัจุดเตรียมสินคา้ มีระยะเวลา
เฉล่ียอยูท่ี่ 29 นาที โดยระยะเวลาท่ีน ามาใชเ้ปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัการคาร์ลสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในกรณีศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ระยะเวลารวมเฉล่ียในการด าเนินการจดัเตรียมสินคา้ 
ของเจา้หนา้ท่ีคลงัสินคา้ ซ่ึงพบวา่ มีระยะเวลารวมเฉล่ียอยูท่ี่ 97 นาทีต่อตูค้อนเทรนเนอร์ อา้งอิง
ภาคผนวก ง จากผลการวิจยั สามารถวเิคราะห์เปรียบเทียบระยะเวลาในการด าเนินการเตรียมสินคา้
ต่อตูค้อนเทรนเนอร์ โดยรูปแบบเดิมในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 ซ่ึงระยะเวลาเฉล่ีย 163 นาที 
และรูปแบบท่ีน าเสนอท่ีมีการจดัวางแผนผงัแบบ ABC Analysis ในช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 
โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ ท าใหค้่าเฉล่ียในการจดัเตรียมสินคา้แต่ละตูค้อนเทรนเนอร์ใชร้ะยะเวลาเท่ากบั 
163 นาที ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบพบแลว้ใชร้ะยะเวลาลดลง 66 นาที เป็นคิดเป็นร้อยละ 40.49 
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ภาพท่ี 16 เปรียบเทียบระยะเวลาด าเนินการเบิกจ่ายของสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบเดิมและแบบ
น าเสนอ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานนิพนธ์ เร่ือง “การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทั
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า” โดยผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งขอ้มูลปฐมภูมิจากการสังเกตการณ์  
มีการใชแ้บบสังเกตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมไปถึงขอ้มูลทุติยภูมิจากการทบทวนเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลทางสถิติท่ีไดมี้การรวบรวมจากระบบการเบิกจ่ายสินคา้ของคลงั
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า มาวเิคราะห์ผลการวจิยั โดยไดข้อ้สรุปและขอ้เสนอแนะแบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. สรุปผลการวจิยั 
 2. อภิปรายผลการวจิยั 
 3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษา เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ 
ในคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า มีความเป็นมาจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในคลงัสินคา้
กรณีศึกษา ไดแ้ก่ การจดัเก็บอยา่งไม่เป็นรูปแบบมี การจดัเก็บสินคา้ปะปนกนั โดยไม่มีการจ าแนก
สินคา้ออกเป็นกลุ่มตามความเคล่ือนไหวของสินคา้ อีกทั้ง ยงัไม่มีการก าหนดแผนการเคล่ือนยา้ย
สินคา้ท่ีชดัเจน ท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานคลงัสินคา้ ในการจดัเตรียม
สินคา้เพื่อส่งมอบไปยงัลูกคา้ ท าใหเ้กิดการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัของการจดัวางสินคา้แบบเดิมในคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา เพื่อเสนอแนวทางการจดัวาง
สินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ตลอดจนการเปรียบเทียบระยะเวลา 
การด าเนินการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 ผูว้จิยัไดมี้การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงทฤษฎีในการจดัการ 
และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน อนัน าไปสู่วตัถุประสงคข์องการวิจยั ไดแ้ก่ ทฤษฎีการจดั
คลงัสินคา้ การจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis หลกัการจดัวางผงัสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นประโยชน์
ต่อการศึกษาวิจยั และน าไปสู่การก าหนดวธีิการด าเนินการวจิยั ท่ีไดมี้การศึกษาและก าหนดขั้นตอน
ในการด าเนินการวจิยัอยา่งเป็นขั้นตอน น าผลการเก็บขอ้มูลรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีส าคญั 
มาด าเนินการวเิคราะห์ผลขอ้มูล ท าใหส้ามารถสรุปผลวจิยัได ้ดงัน้ี 
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 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของการจัดวางสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าแบบเดิม ในคลงัสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณีศึกษา 
 การจดัวางแผนผงัแสดงพื้นท่ีคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าปัจจุบนั โดยสภาพปัจจุบนั
คลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า มีการจดัวางสินคา้แบบเดิม ไม่มีรูปแบบการจดัเก็บ การจดัวางสินคา้ 
ท่ีไม่แน่นอน สินคา้ปะปนกนั และไม่มีการแยกประเภท หรือกลุ่มของสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
เพราะเหตุน้ี จึงท าใหก้ารเบิกจ่ายสินคา้จากพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ ใชร้ะยะเวลานานใหก้ารคน้หาสินคา้
และจดัเตรียมสินคา้ เพื่อรอบรรจุลงตูค้อนเทรนเนอร์ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการไว ้3 ขั้นตอน
ไดแ้ก่ 1) การเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดวางสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 2) การหยบิสินคา้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ 3) การเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
เพื่อรอบรรจุสินคา้ลงตูค้อนเทรนเนอร์ 
 ผลการวเิคราะห์การเสนอแนวทางการจัดวางสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
กรณีศึกษา 
 รายการสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา จ านวนทั้งหมด 
481 รายการ สามารถแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สินคา้กลุ่ม A มีจ านวน 51 รายการ 
สินคา้กลุ่ม B มีจ านวน 71 รายการ และสินคา้กลุ่ม C มีจ านวน 359 รายการ ปริมาณร้อยละ 
การเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา ในแต่ละรายการ เม่ือน ามารวม
กบัรายการสินคา้ท่ีถูกจ าแนกใหอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนั จะไดป้ริมาณร้อยละการเบิกจ่าย โดยสินคา้ 
กลุ่ม A มีร้อยละการเบิกสินคา้อยูร่ะหวา่งร้อยละ 4.07 ถึงร้อยละ 0.68 มีปริมาณการเบิกจ่ายรวมอยูท่ี่
ร้อยละ 70 ของปริมาณการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ของคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
สินคา้กลุ่ม B มีร้อยละการเบิกจ่ายอยูร่ะหวา่งร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 0.15 มีปริมาณการเบิกจ่าย
รวมอยูท่ี่ร้อยละ 25 ของปริมาณการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
และสินคา้กลุ่ม C มีร้อยละการเบิกจ่ายอยูร่ะหวา่งร้อยละ 0.14 ถึงร้อยละ 0 มีปริมาณการเบิกจ่าย
รวมอยูท่ี่ร้อยละ 5 ของปริมาณการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ของคลงัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากรณีศึกษา 
 นอกจากนั้น การน าระบบ FIFO (First In First Out) เขา้มาใช ้พบวา่ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ในการจดัวาง 
และการหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ส่งผลใหล้ดปัญหาการจดัเก็บสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีอายนุาน 
(120 วนัข้ึนไป) ซ่ึงมูลค่าสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีอายขุองสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเกิน 120 วนั  
ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 นั้น มีสตอ๊กมูลค่าสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 19.2 ของมูลค่า 
สตอ๊กสินคา้ทั้งหมด หลงัจากด าเนินการโดยใชห้ลกัการจดัวางและหยบิสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
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แบบ FIFO (First In First Out) ไดผ้ลคิดเป็นร้อยละ 13.3 ของมูลค่าสตอ๊กสินคา้ทั้งหมด ซ่ึงลดลง
จากเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 เป็นร้อยละ 5.9 ของมูลค่าสตอ๊กสินคา้ทั้งหมด 
 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบประสิทธิภาพระยะเวลาด าเนินการเบิกจ่ายสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคลงัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ากรณศึีกษา 
 เม่ือเปรียบเทียบระยะเวลาในการเตรียมสินคา้ต่อตูค้อนเทรนเนอร์ โดยรูปแบบเดิม
ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย 163 นาที อา้งอิงภาคผนวก ค และรูปแบบท่ีน าเสนอค่าเฉล่ีย 
ในการจดัเตรียมสินคา้แต่ละตูค้อนเทรนเนอร์ ใชร้ะยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย 97 นาที อา้งอิง 
ภาคผนวก ง ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบพบแลว้ ใชร้ะยะเวลาลดลง 66 นาที ต่อตูค้อนเทรนเนอร์  
คิดเป็นร้อยละ 40.49 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 การวจิยัน้ี เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ ท่ีเป็นขอ้มูลจากการศึกษา ณ สถานท่ีจริง 
การส ารวจพื้นท่ี การสังเกตการปฏิบติังาน รวมถึงการจบัเวลาในการเบิกจ่ายสินคา้ของพนกังาน
คลงัสินคา้แบบสังเกต ผา่นแบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง ตลอดจนการเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ 
จากการทบทวนวรรณกรรมและขอ้มูลทางสถิติ จากระบบการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
โดยศึกษาทั้งในรูปแบบการจดัวางสินคา้แบบเดิม และการจดัวางแผนผงัวางใหม่ ท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ
ท าใหง้านวจิยัคร้ังน้ี สามารถสรุปไดว้า่ การจดัรูปแบบแผนผงัการจดัวางสินคา้ในรูปแบบท่ีน าเสนอ 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการคลงัสินคา้ อนัส่งผลใหเ้กิดความสามารถในการจดัการท่ีดี
ข้ึน ภายในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ ใหเ้หมาะสมกบัพื้นท่ีใชส้อย
สามารถปรับปรุงพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ใหเ้ป็นระเบียบ ระบบมากข้ึน ช่วยประหยดั 
ค่าขนส่งและตน้ทุนการผลิต  
 2. สามารถลดระยะเวลาการจดัเก็บ และปริมาณสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีการเคล่ือนไหว
ชา้ และเกินความจ าเป็นในคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงในการหมุนเวยีนของสินคา้
คงคลงั และการรักษาคุณภาพสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใหอ้ยูใ่นระดบัความพึงพอใจ ลดขอ้ร้องเรียน 
จากลูกคา้ได ้
 3. การลดระยะเวลาในการด าเนินการจดัเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เพื่อรอบรรจุลง 
ตูค้อนเทรนเนอร์ ซ่ึงท าใหก้ารด าเนินการของพนกังานคลงัสินคา้สามารถปฏิบติังานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บ
มอบหมายมากข้ึน ซ่ึงเป็นการแสดงใหเ้ห็นการมีประสิทธิภาพในการจดัการคลงัสินคา้เพิ่มข้ึน 
เพื่อใหต้อบสนองการส่งมอบสินคา้ไปยงัลูกคา้ไดท้นัเวลา 
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ข้อเสนอแนะการวจิัยคร้ังต่อไป 
 การศึกษาการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเฉพาะบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าเท่านั้น โดยปัญหา 
ดา้นการจดัการคลงัสินคา้ของแต่ละบริษทันั้น มีความแตกต่างกนัออกไป เน่ืองจากระบบการจดัการ
คลงัสินคา้ท่ีแตกต่างกนั เช่น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจดัการ หรือระบบปฏิบติัการท่ีใชใ้นคลงัสินคา้  
ท่ีแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตาม การศึกษาการวจิยัในอนาคต ควรพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 1. ควรท าการศึกษาปัญหาดา้นการจดัการคลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ประเภท
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดเล็กเพิ่มเติม ซ่ึงการศึกษาการวจิยัคร้ังน้ี ด าเนินการศึกษาเฉพาะการจดัการ
คลงัสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่เท่านั้น 
 2. ควรน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเก่ียวกบัการจดัการคลงัสินคา้ หรือการบริหาร
คลงัสินคา้มาใชใ้นการจดัการคลงัสินคา้ เช่น ระบบ Radio Frequency Identification (RFID) และ 
ระบบ Warehouse Management System (WMS) น ามาประยกุตใ์ช ้หรือพฒันาในการวิเคราะห์  
เพื่อเพิ่มความแม่นย  ่าและรวดเร็วในการจดัการคลงัสินคา้ 
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แบบสังเกตงานนิพนธ์ 

โครงการวจัิยเร่ือง การเพิม่ประสิทธิภาพการจัดเกบ็สินค้าในคลงัสินค้า:  
กรณีศึกษาบริษัทเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสังเกตงานนิพนธ์ เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้: 
กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ในคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในหลกัสูตรวทิยาศาสตร์
มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคใ์นการสังเกต เพื่อการศึกษาและเก็บรวบรวม
ขอ้มูลระยะเวลาด าเนินการเบิกจ่ายสินคา้ ของคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  
แบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง โยใชก้ารจบัเวลาในกระบวนการท างานของพนกังานในการ
ปฏิบติังานเบิกจ่ายสินคา้แต่ละช้ินตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดวางสินคา้ 
 2. การหยบิสินคา้ 
 3 การเคล่ือนยา้ยรถโฟลค์ลิฟทไ์ปยงัจุดเตรียมสินคา้ 
 

แบบสังเกตการจับเวลาในการปฏิบัติงานของพนักงานในการเบิกจ่ายสินค้า 

วนัที่ 
รหัส 
สินค้า 

หมายเลข
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การเคล่ือนย้ายรถ
โฟล์คลฟิท์ 

ไปยงัจุดวางสินค้า 

การหยบิ
สินค้า 

การเคล่ือนย้ายรถ
โฟล์คลฟิท์ไปยงั
จุดเตรียมสินค้า 
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การแบ่งกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า แบบ ABC Analysis 
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 การแบ่งกลุ่มสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า แบบ ABC Analysis 
 กลุ่ม A มีจ านวน 51 รายการ ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 70 
 กลุ่ม B มีจ านวน 71 รายการ ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 25 
 กลุ่ม C มีจ านวน 359 รายการ ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 5 
 แสดงขอ้มูลท่ีน ามาวเิคราะห์ โดยสามารถสแดงการแบ่งกลุ่มสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
แบ่งกลุ่มเป็น A, B และ C ดงัน้ี 
 

กลุ่ม A มีจ านวน 51 รายการ ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ร้อยละ 70 

 

รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000340 RDNT200I50S 
REFRIGERATOR 
THAI D54200N 

ตูเ้ยน็ 8,410 1,980 A 4.07% 

8700000593 CNF-201I ตูเ้ยน็ 6,820 288 A 3.30% 
8700000592 CNF-251I ตูเ้ยน็ 5,335 1,365 A 2.58% 
7185901100 DA8112PXOW เคร่ืองอบ 4,584 496 A 2.22% 
8889553200 WTLI160S เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 4,329 1,222 A 2.10% 
8700000594 BFTF2716SS ตูเ้ยน็ 4,266 19 A 2.07% 
8700000668 RDNT401I50VS ตูเ้ยน็ 4,205 1,462 A 2.04% 
8700000621 RDNT371I50S ตูเ้ยน็ 4,109 891 A 1.99% 
8700000669 RDNT401E50VZGB ตูเ้ยน็ 3,968 663 A 1.92% 
8700000514 RDNT231I50S ตูเ้ยน็ 3,728 18 A 1.81% 
8700000434 RDNT231I50S 

BEKO REF THAI 
D54231N 

ตูเ้ยน็ 3,595 179 A 1.74% 

8700000352 RDNT200I50VS 
BEKO REF 

VIETNAM D54200N 

ตูเ้ยน็ 3,442 52 A 1.67% 

8781183200 WCV8612X0ST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 3,405 785 A 1.65% 
8781393200 WCV9649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 3,312 621 A 1.60% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000340 RDNT200I50S 
REFRIGERATOR 
THAI D54200N 

ตูเ้ยน็ 8,410 1,980 A 4.07% 

8700000622 RDNT371E50VK ตูเ้ยน็ 3,275 454 A 1.59% 
8700000860 RDNT252I50HFK ตูเ้ยน็ 3,068 690 A 1.49% 
8700000667 BRFB1045SS ตูเ้ยน็ 3,024 6 A 1.47% 
8780393200 WTT130W เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 2,974 1,155 A 1.44% 
8700000621 RDNT371I50S ตูเ้ยน็ 4,109 891 A 1.99% 
8700000669 RDNT401E50VZGB ตูเ้ยน็ 3,968 663 A 1.92% 
8700000514 RDNT231I50S ตูเ้ยน็ 3,728 18 A 1.81% 
8700000434 RDNT231I50S 

BEKO REF THAI 
D54231N 

ตูเ้ยน็ 3,595 179 A 1.74% 

8700000352 RDNT200I50VS 
BEKO REF 

VIETNAM D54200N 

ตูเ้ยน็ 3,442 52 A 1.67% 

8781183200 WCV8612X0ST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 3,405 785 A 1.65% 
8781393200 WCV9649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 3,312 621 A 1.60% 
8700000622 RDNT371E50VK ตูเ้ยน็ 3,275 454 A 1.59% 
8700000860 RDNT252I50HFK ตูเ้ยน็ 3,068 690 A 1.49% 
8700000667 BRFB1045SS ตูเ้ยน็ 3,024 6 A 1.47% 
8780393200 WTT130W เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 2,974 1,155 A 1.44% 
8700000515 RDNT271I50S ตูเ้ยน็ 2,913 1 A 1.41% 
8994133200 CF200WT ตูแ้ช่ 2,872 773 A 1.39% 
8700000723 RDNT252I50S ตูเ้ยน็ 2,777 725 A 1.35% 
8889563200 WTLI120S เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 2,692 1,171 A 1.30% 
8700000356 RDNT200I50S 

BEKO REF 
INDONISIA 

D54200N 

ตูเ้ยน็ 2,673 16 A 1.30% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8780403200 WTT095W เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 2,659 149 A 1.29% 
8503113200 BSVOG120 เคร่ืองปรับอากาศ 2,634 1,751 A 1.28% 
8700000712 RDNT271I50VK ตูเ้ยน็ 2,596 314 A 1.26% 
8700000591 CNF-271I ตูเ้ยน็ 2,518 501 A 1.22% 
8790000003 WCV8649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 2,509 1,350 A 1.22% 
8994513200 RS4020P ตูเ้ยน็ 2,474 389 A 1.20% 
8700000706 RDNT401XS ตูเ้ยน็ 2,310 68 A 1.12% 
8700000567 BFTF2716WH ตูเ้ยน็ 2,298 70 A 1.11% 
8995553200 RS9221P ตูเ้ยน็ 2,288 638 A 1.11% 
7161342700 WTE12744MGSTN เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 2,213 217 A 1.07% 
8700000710 RDNT470E50VZGB ตูเ้ยน็ 2,186 226 A 1.06% 
8503233200 BTFOG 090 เคร่ืองปรับอากาศ 2,170 336 A 1.05% 
7187842330 DU10133GA0W เคร่ืองอบ 2,155 72 A 1.04% 
8700000693 CNF-372I ตูเ้ยน็ 2,087 662 A 1.01% 
8700000726 RDNT2020I20VS ตูเ้ยน็ 2,017 3 A 0.98% 
8503253200 BTFOG 120 เคร่ืองปรับอากาศ 1,952 1,666 A 0.95% 
8503653200 BTFOG120G เคร่ืองปรับอากาศ 1,681 950 A 0.81% 
7185901110 DA8112RXOW เคร่ืองอบ 1,660 128 A 0.80% 
8700000722 RCNT375E40ZXBN ตูเ้ยน็ 1,639 22 A 0.79% 
8700000848 RCNT415I50VHFK ตูเ้ยน็ 1,638 742 A 0.79% 
8503093200 BSVOG 090 เคร่ืองปรับอากาศ 1,621 1,135 A 0.79% 
8700000671 RDNT371I50VS ตูเ้ยน็ 1,571 551 A 0.76% 
8994143200 CF316WT ตูแ้ช่ 1,549 454 A 0.75% 
8700000220 RCNT375E50VZGW 

BEKO REF THAI 
K60375NE 

ตูเ้ยน็ 1,546 353 A 0.75% 

8700000708 RDNT300XS ตูเ้ยน็ 1,457 565 A 0.71% 
8781383200 WCV10749XMST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1,436 643 A 0.70% 
8700000513 RDNT231I50VZWB ตูเ้ยน็ 1,426 98 A 0.69% 
8503273200 BTFOG 180 เคร่ืองปรับอากาศ 1,410 907 A 0.68% 



 60 

กลุ่ม B มีจ านวน 71 รายการ ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ร้อยละ 25 
 

รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8780383200 WTT180W เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 649 282 B 0.31% 
8889453200 WTLD170D เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 468 162 B 0.23% 
8783483200 WTTA903WT เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 317 444 B 0.15% 
8781363200 WCV8612XS0ST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1,315 179 B 0.64% 
7163345600 WTE10744X0STN เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1,105 305 B 0.54% 
8781693200 WCV10649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 734 673 B 0.36% 
8781403200 WCV9749XMST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 597 273 B 0.29% 
8783433200 WCV10614XB0STW เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 546 146 B 0.26% 
8783423200 WCV7612BSO เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 468 1,888 B 0.23% 
8783443200 WCV9614XB0STW เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 384 325 B 0.19% 
8790000009 WCV10612XBOST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 369 8 B 0.18% 
7170243200 HTV 9746 XMG เคร่ืองซกัอบ 972 281 B 0.47% 
8780163200 WDW 106141 

DWMP1 
เคร่ืองซกัอบ 778 273 B 0.38% 

8503633200 BSVOG120G เคร่ืองปรับอากาศ 1,389 2,378 B 0.67% 
8503133200 BSVOG 180 เคร่ืองปรับอากาศ 1,017 1,103 B 0.49% 
8805333200 BSVOA120 เคร่ืองปรับอากาศ 803 155 B 0.39% 
8503153200 BSVOG240 เคร่ืองปรับอากาศ 442 154 B 0.21% 
8505083200 BSVHG120 เคร่ืองปรับอากาศ 388 1,758 B 0.19% 
7673752877 DVN05321W เคร่ืองลา้งจาน 418 1,038 B 0.20% 
7185901510 DA9112RX0W เคร่ืองอบ 1,082 503 B 0.52% 
7188285980 DH9443CX0W เคร่ืองอบ 810 47 B 0.39% 
7188383000 DH10445RX0MR เคร่ืองอบ 584 71 B 0.28% 
8994123200 CF100WT ตูแ้ช่ 1,233 630 B 0.60% 
8994153200 CF380WT ตูแ้ช่ 1,162 236 B 0.56% 
8995133200 CF145WT ตูแ้ช่ 817 567 B 0.40% 
8700000795 RDNT371I50VK ตูเ้ยน็ 1,384 5 B 0.67% 
8994503200 RS9220P ตูเ้ยน็ 1,359 65 B 0.66% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000713 RDNT271I30XBN ตูเ้ยน็ 1,266 7 B 0.61% 
8700000694 RCNT340I50VZK ตูเ้ยน็ 1,261 3 B 0.61% 
8700000714 RDNT27IWN ตูเ้ยน็ 1,132 42 B 0.55% 
8700000470 RDNT251I50VWB 

BEKO REF D54251N 
VIETNAM 

ตูเ้ยน็ 1,125 1 B 0.55% 

8700000602 RDNT470E50VZWB ตูเ้ยน็ 1,113 502 B 0.54% 
8700000613 RDNT470I50VP ตูเ้ยน็ 1,093 97 B 0.53% 
8700000721 RCNT375I30XBN ตูเ้ยน็ 1,021 2 B 0.49% 
8700000867 RDNT271I50HFK ตูเ้ยน็ 1,016 213 B 0.49% 
8700000852 RDNT470I50VHFK ตูเ้ยน็ 953 564 B 0.46% 
8700000651 BFBF2414SS ตูเ้ยน็ 940 1 B 0.46% 
8700000600 RDNT440E50VZWB ตูเ้ยน็ 843 553 B 0.41% 
8994253200 GNT517XP ตูเ้ยน็ 827 210 B 0.40% 
8700000739 RDNT252I50VZK ตูเ้ยน็ 820 244 B 0.40% 
8700000727 RDNT401W ตูเ้ยน็ 775 41 B 0.38% 
8994233200 GNT427XP ตูเ้ยน็ 770 307 B 0.37% 
8700000724 RDNT232I50VS ตูเ้ยน็ 768 2 B 0.37% 
8700000716 RDNT231I30WN ตูเ้ยน็ 726 11 B 0.35% 
8700000673 RDNT371E50VZGB ตูเ้ยน็ 702 376 B 0.34% 
8700000512 RDNT271I50VZWB ตูเ้ยน็ 679 3 B 0.33% 
8700000752 ABM335PX ตูเ้ยน็ 647 2 B 0.31% 
8700000677 RDNT371E50VK ตูเ้ยน็ 624 505 B 0.30% 
8700000779 HRF-BE250VS ตูเ้ยน็ 612 7 B 0.30% 
8700000468 RDNT271I50VWB 

BEKO REF VIET 
D54271N 

ตูเ้ยน็ 611 19 B 0.30% 

8700000661 RDNT371I50VS ตูเ้ยน็ 591 203 B 0.29% 
8700000201 BBM335W ตูเ้ยน็ 589 21 B 0.29% 
8700000475 RDNT231I150VZS ตูเ้ยน็ 583 892 B 0.28% 
8700000834 RDNT520I20XB ตูเ้ยน็ 512 2 B 0.25% 
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กลุ่ม C มีจ านวน 359 รายการ ปริมาณร้อยละการเบิกจ่ายสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ร้อยละ 5 

 

รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000670 RDNT401E50VZGB ตูเ้ยน็ 487 281 B 0.24% 
8700000711 RDNT271I50S ตูเ้ยน็ 466 257 B 0.23% 
8700000660 RDNT401E50VK ตูเ้ยน็ 460 2 B 0.22% 
8700000725 RDNT252I50VS ตูเ้ยน็ 460 463 B 0.22% 
8995343200 GNO51651GBTH ตูเ้ยน็ 455 165 B 0.22% 
8700000649 BFBF2414WH ตูเ้ยน็ 432 1 B 0.21% 
8700000870 RDNT200I50HFK ตูเ้ยน็ 424 475 B 0.21% 
8700000665 RDNT371I50S ตูเ้ยน็ 390 2 B 0.19% 
8700000653 RDNT371E50VZK ตูเ้ยน็ 374 26 B 0.18% 
8700000615 RDNT470E50VZP ตูเ้ยน็ 362 195 B 0.18% 
8700000683 RDNT371I50VS ตูเ้ยน็ 358 526 B 0.17% 
8700000740 RDNT272I50VZK ตูเ้ยน็ 334 43 B 0.16% 
8700000720 BBM470W1 ตูเ้ยน็ 320 7 B 0.16% 
8700000742 BRFT1622SS ตูเ้ยน็ 320 3 B 0.16% 
8700000789 BBM407PDX1 ตูเ้ยน็ 320 4 B 0.16% 
8700000851 RDNT550XS ตูเ้ยน็ 320 349 B 0.16% 
8700000474 RDNT271I50VZS ตูเ้ยน็ 304 650 B 0.15% 

รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8783473200 WTTA1103WT เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 96 259 C 0.05% 
8886963200 BTU1008W Beko เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 12 94 C 0.01% 
8886943200 BTU8086W Beko เคร่ืองซกัผา้ฝาบน 1 19 C 0.00% 
8883493200 WTAU12AW Top 

Loader Washing 
Machine 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 34 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8883513200 WTAU13AW Top 
Loader Washing 

Machine 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 2 C 0.00% 

8883533200 WTAU16AW Top 
Loader Washing 

Machine 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 20 C 0.00% 

8883573200 WTAU17AW Top 
Loader Washing 

Machine 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 18 C 0.00% 

8883593200 WTAD16AS Top 
Loader Washing 

Machine 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 8 C 0.00% 

8883603200 WTAD18AS Top 
Loader Washing 

Machine 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 2 C 0.00% 

8883843200 WTL 9019 W 
(Washing machine) 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 1 C 0.00% 

8883853200 WTL 11019 S 
(Washing machine) 

เคร่ืองซกัผา้ฝาบน - 4 C 0.00% 

7148642800 WTV 9745 X0A 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 53 80 C 0.03% 

8790000005 WCV9649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 9 14 C 0.00% 
8888463200 WCV8612XOST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 2 6 C 0.00% 
8888493200 WCV9749XMST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 2 26 C 0.00% 
8781373200 WCV8649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1 3 C 0.00% 
8886483200 WCV 7512 BS0 เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1 11 C 0.00% 
8888453200 WCV8612XSOST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1 7 C 0.00% 
8888473200 WCV8649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ 1 13 C 0.00% 
7121342100 WMB71021M BEKO เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 2 C 0.00% 
7138842100 WMY 81283 LB2 

BEKO 
เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 10 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

7142941600 WMY 121244 LB1 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 15 C 0.00% 

7148243200 WTV9612XC0 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 12 C 0.00% 

7148642400 WMY 1051440 LB1 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 2 C 0.00% 

7148642900 WTE 10745 X0A 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 27 C 0.00% 

7148645200 WTE10744X0WST 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 2 C 0.00% 

7151241200 WMY 81283 SLB2 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 6 C 0.00% 

7163341600 WMY 91493 LB1 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 7 C 0.00% 

7163343100 WTV9744X0ST 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 3 C 0.00% 

7174641100 WMY 91493 SLB1 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 2 C 0.00% 

7174641600 WTV9745X0MSTD 
BEKO 

เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 3 C 0.00% 

8790000002 WCV8612XBOST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 2 C 0.00% 
8790000004 WCV9612XBOST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 6 C 0.00% 
8886493200 WCV 8612 XS0 เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 1 C 0.00% 
8888483200 WCV9649XWST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 13 C 0.00% 
8888503200 WCV10749XMST เคร่ืองซกัผา้ฝาหนา้ - 7 C 0.00% 
7169343600 WDB8526R1B เคร่ืองซกัอบ 254 505 C 0.12% 
7168741400 ATE105646XMG เคร่ืองซกัอบ 123 10 C 0.06% 
7138343500 WDA1056143H 

BEKO 
เคร่ืองซกัอบ - 10 C 0.00% 

7161542200 WDW85143 BEKO เคร่ืองซกัอบ - 7 C 0.00% 
8805723200 BSFOA241 เคร่ืองปรับอากาศ 271 286 C 0.13% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8505063200 BSVHG090 เคร่ืองปรับอากาศ 269 1,092 C 0.13% 
8805413200 BSFOA120 เคร่ืองปรับอากาศ 245 94 C 0.12% 
8805313200 BSVOA090 เคร่ืองปรับอากาศ 226 60 C 0.11% 
8895163200 BSWOA180 เคร่ืองปรับอากาศ 201 141 C 0.10% 
8805643200 BSVOA 180 เคร่ืองปรับอากาศ 170 233 C 0.08% 
8503073200 BSEOG 120 เคร่ืองปรับอากาศ 159 30 C 0.08% 
8503553200 BSEOG 180 เคร่ืองปรับอากาศ 144 4 C 0.07% 
8895143200 BSWOA120 เคร่ืองปรับอากาศ 108 40 C 0.05% 
8503053200 BSEOG 090 เคร่ืองปรับอากาศ 83 232 C 0.04% 
8895123200 BSWOA090 เคร่ืองปรับอากาศ 64 33 C 0.03% 
8805663200 BSVOA241 เคร่ืองปรับอากาศ 58 330 C 0.03% 
8805433200 BSFOA180 เคร่ืองปรับอากาศ 54 147 C 0.03% 
8805393200 BSFOA091 เคร่ืองปรับอากาศ 24 49 C 0.01% 
8852373200 RSVC10AA-I เคร่ืองปรับอากาศ - 6 C 0.00% 
8852383200 RSVC13AA-I เคร่ืองปรับอากาศ - 16 C 0.00% 
8857733200 RSVC10AA2-I0 เคร่ืองปรับอากาศ - 19 C 0.00% 
8857743200 RSVC13AA2-O เคร่ืองปรับอากาศ - 5 C 0.00% 
8857803200 RSSC09CA-I เคร่ืองปรับอากาศ - 5 C 0.00% 
8857813200 RSSC12CA-I เคร่ืองปรับอากาศ - 9 C 0.00% 
8857823200 RSSC18CA-O เคร่ืองปรับอากาศ - 24 C 0.00% 
8865773200 RSVC09BY-I เคร่ืองปรับอากาศ - 11 C 0.00% 
8865793200 RSVC12BY-O เคร่ืองปรับอากาศ - 6 C 0.00% 
8865813200 BTVOA090 เคร่ืองปรับอากาศ - 23 C 0.00% 
8865833200 BTVOA120 เคร่ืองปรับอากาศ - 8 C 0.00% 
8865853200 BTVOA180 เคร่ืองปรับอากาศ - 11 C 0.00% 
7674153677 DFN28424X เคร่ืองลา้งจาน 231 386 C 0.11% 
7673652877 DVN05321S เคร่ืองลา้งจาน 170 450 C 0.08% 
8880603200 DTC36610S เคร่ืองลา้งจาน 114 207 C 0.06% 
7679163977 DEN48520X เคร่ืองลา้งจาน 100 192 C 0.05% 
7603553942 DFN28321X BEKO เคร่ืองลา้งจาน 1 2 C 0.00% 
7627783953 DFN 05211 W Beko เคร่ืองลา้งจาน - 2 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

7646063977 DFN05311W เคร่ืองลา้งจาน - 1 C 0.00% 
7649061677 DIN24310 เคร่ืองลา้งจาน - 2 C 0.00% 
7658153977 DFN28422X เคร่ืองลา้งจาน - 1 C 0.00% 
7669733942 DSFN 6631 Beko 

Euro ExpDW(92703) 
เคร่ืองลา้งจาน - 25 C 0.00% 

7675352877 DIN34322 เคร่ืองลา้งจาน - 8 C 0.00% 
7187842680 DU8133PA0W 

BEKO 
เคร่ืองอบ 1 8 C 0.00% 

7185281800 DV 7120 BEKO เคร่ืองอบ - 2 C 0.00% 
7188234030 DS7433GA0W 

BEKO 
เคร่ืองอบ - 5 C 0.00% 

7188288140 DE8433GA0W 
BEKO 

เคร่ืองอบ - 17 C 0.00% 

7188288150 DH9535RX0W 
BEKO 

เคร่ืองอบ - 4 C 0.00% 

8993523200 RS9020P ตูแ้ช่ - 16 C 0.00% 
8700000485 RCNT340E50VZP ตูเ้ยน็ 296 290 C 0.14% 
8700000678 RDNT401E50VK ตูเ้ยน็ 293 590 C 0.14% 
8994243200 GNT517XGB ตูเ้ยน็ 293 19 C 0.14% 
8700000753 ABM335W ตูเ้ยน็ 291 4 C 0.14% 
8994953200 RS15520S ตูเ้ยน็ 277 14 C 0.13% 
8700000728 RDNT401I30WBN ตูเ้ยน็ 247 38 C 0.12% 
8700000823 RDNT470I50VK ตูเ้ยน็ 247 5 C 0.12% 
8700000652 RDNT401E50VZK ตูเ้ยน็ 246 66 C 0.12% 
8700000614 RCNT340I50VZP ตูเ้ยน็ 237 285 C 0.11% 
8995463200 GNO62251GBTH ตูเ้ยน็ 225 61 C 0.11% 
8700000715 RDNT231I30X ตูเ้ยน็ 204 3 C 0.10% 
8700000478 RDNT200150VWB ตูเ้ยน็ 200 3 C 0.10% 
8700000700 RDNT271I50S UK ตูเ้ยน็ 195 2 C 0.09% 
8700000737 RCNT415E50VZK ตูเ้ยน็ 194 136 C 0.09% 
8700000684 RDNT409K20XBR ตูเ้ยน็ 186 1 C 0.09% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000209 BBM407PX ตูเ้ยน็ 185 11 C 0.09% 
8700000251 RCNT415I00ZBS 

BEKO 
ตูเ้ยน็ 182 7 C 0.09% 

8700000705 RDNT300W ตูเ้ยน็ 172 102 C 0.08% 
8700000448 RDNT271I50VP 

BEKO REF SIN 
D54271N 

ตูเ้ยน็ 167 1 C 0.08% 

8700000372 RFF363IIIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D60360N 

ตูเ้ยน็ 164 37 C 0.08% 

8700000250 RCNT415I00ZW 
BEKO 

ตูเ้ยน็ 163 1 C 0.08% 

8700000537 RDNT440I20VBS ตูเ้ยน็ 149 3 C 0.07% 
8700000657 RDNT371E50VZK ตูเ้ยน็ 144 20 C 0.07% 
8700000666 RDNT371E50VZK ตูเ้ยน็ 144 1 C 0.07% 
8700000620 RDNT11X3 ตูเ้ยน็ 140 2 C 0.07% 
8700000771 BFBF2815SS ตูเ้ยน็ 135 6 C 0.07% 
8700000522 RDNT201K50B ตูเ้ยน็ 132 1 C 0.06% 
8700000672 BRFB1045WH ตูเ้ยน็ 130 1 C 0.06% 
8700000619 RDNT13X8 ตูเ้ยน็ 125 2 C 0.06% 
8700000645 RCNT415E50VZWB ตูเ้ยน็ 117 4 C 0.06% 
8700000508 RCNT415E50VZP ตูเ้ยน็ 100 5 C 0.05% 
8700000451 RDNT340I50VZX ตูเ้ยน็ 96 4 C 0.05% 
8700000618 RDNT8W8 ตูเ้ยน็ 84 10 C 0.04% 
8700000202 BTM345W ตูเ้ยน็ 79 63 C 0.04% 
8700000812 RDNT371I50VGB ตูเ้ยน็ 75 9 C 0.04% 
8700000734 RDNT470E50VZK ตูเ้ยน็ 69 47 C 0.03% 
8700000445 RDNT251I50VP ตูเ้ยน็ 67 1 C 0.03% 
8700000719 BBM407PX ตูเ้ยน็ 64 28 C 0.03% 
8700000843 RDNT201I50VK ตูเ้ยน็ 53 2,114 C 0.03% 
8700000588 BFTF2716SSIME ตูเ้ยน็ 49 1 C 0.02% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000556 RDNT271I20XB ตูเ้ยน็ 42 17 C 0.02% 
8700000510 RDNT470E50VZP ตูเ้ยน็ 37 1 C 0.02% 
8710000001 GNE640E50VZP ตูเ้ยน็ 29 10 C 0.01% 
8700000603 RCNT340I50VP ตูเ้ยน็ 25 2 C 0.01% 
8700000212 BBM335PX ตูเ้ยน็ 20 16 C 0.01% 
8700000796 RDNT401I50VDK ตูเ้ยน็ 20 4 C 0.01% 
8700000329 RCNT340E50VZWB 

REFRIGERATOR 
ตูเ้ยน็ 18 42 C 0.01% 

8995763200 GNO580E50GBTH ตูเ้ยน็ 18 87 C 0.01% 
8700000204 BTM245W ตูเ้ยน็ 15 15 C 0.01% 
8700000691 RDNT372K20XB ตูเ้ยน็ 14 138 C 0.01% 
8700000273 RDNT470I00ZBS 

BEKO 
ตูเ้ยน็ 10 4 C 0.00% 

7295347494 GN1416221ZCX 
BEKO TH DASTH 

G91625NELW 

ตูเ้ยน็ 7 8 C 0.00% 

8700000612 RDNT251I50S ตูเ้ยน็ 5 31 C 0.00% 
8700000387 RDNT470I20ZGR 

BEKO REF IRAQ 
D70470N 

ตูเ้ยน็ 4 1 C 0.00% 

8700000623 RDNT401E50VK ตูเ้ยน็ 4 5 C 0.00% 
8710000003 GNE640E50VZGB ตูเ้ยน็ 2 6 C 0.00% 
7285547482 GN163130ZX BEKO ตูเ้ยน็ 1 1 C 0.00% 
7285547487 GN163130ZGB 

BEKO 
ตูเ้ยน็ 1 2 C 0.00% 

8700000052 RDNT360I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ 1 1 C 0.00% 

8700000194 RDNT360I50VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ 1 29 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000432 RDNT271I50VP 
BEKO REF THAI 

D54271N 

ตูเ้ยน็ 1 11 C 0.00% 

8700000433 RDNT251I50VZWB 
BEKO REF THAI 

D54251N 

ตูเ้ยน็ 1 3 C 0.00% 

8700000438 RDNT251I50VP 
BEKO REF THAI 

D54251N 

ตูเ้ยน็ 1 3 C 0.00% 

8710000002 GN1416233DZJGT ตูเ้ยน็ 1 6 C 0.00% 
7264344083 GNE 60520 DX 

BEKO 
ตูเ้ยน็ - 13 C 0.00% 

7283147482 DN161230DX BEKO ตูเ้ยน็ - 15 C 0.00% 
7283947482 CN151120DX BEKO ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
7293047487 GN162330ZGB 

BEKO 
ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

7293447481 GNE60521ZDX 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

7293547484 RCNE520E20ZGW 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 

7295347432 GN1416233DZJGB 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000003 RDNT230I50VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 14 C 0.00% 

8700000004 RDNT250I50ZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 103 C 0.00% 

8700000005 RDNT250I50VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000008 RDNT230I20VP(S) 
REFRIGEARTOR 

ตูเ้ยน็ - 8 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000013 RDNT230I10P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000014 RDNT250I20VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 64 C 0.00% 

8700000017 RDNT230I50P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000019 RDNT270I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 21 C 0.00% 

8700000020 RDNT250I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000021 RDNT270I50ZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000022 RDNT230I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000026 RDNT250I55VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000043 RDNT340I50ZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 13 C 0.00% 

8700000045 RDNT340I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 

8700000046 RDNT360I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000055 9554 NF 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 18 C 0.00% 

8700000056 5054 NF 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 

8700000058 RDNT250I20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 13 C 0.00% 

8700000059 RDNT270I20VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000063 RDNT250I20VP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 

8700000066 RDNT230I20S 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 20 C 0.00% 

8700000070 5070 NF 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 67 C 0.00% 

8700000071 9570 NF 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 23 C 0.00% 

8700000072 RDNT230I20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000079 RDNT270I20W 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 39 C 0.00% 

8700000080 RDNT270I20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000081 RDNT470I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 15 C 0.00% 

8700000082 RDNT440I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000083 RDNT470E50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000085 RDNT250I20W 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 26 C 0.00% 

8700000086 RDNT270I20S 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000087 RDNT340I20VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 

8700000088 RDNT360E20VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000089 RDNT230I20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 23 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000090 RDNT250I20VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 11 C 0.00% 

8700000092 RDNT340I20W 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 14 C 0.00% 

8700000094 RDNT270I20VZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 9 C 0.00% 

8700000096 RDNT250I20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 15 C 0.00% 

8700000098 RDNT250I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000099 RDNT230I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000100 RDNT340I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000102 RDNT440E50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000109 ADNT25001KLS 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 6 C 0.00% 

8700000110 ADNT27001KLS 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 

8700000116 RTNT340E20VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 37 C 0.00% 

8700000121 SM230 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 19 C 0.00% 

8700000123 DND 5870 PD 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000129 RCNT415I20BS 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000132 RCNT375I30S 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000133 RCNK375E20DZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000138 CXFG1685DTS 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000140 CXFG1685TW 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 27 C 0.00% 

8700000142 RDNT470E20DZBS 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000144 RCNT375E20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 20 C 0.00% 

8700000158 RCNT375E20ZW 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 8 C 0.00% 

8700000160 RCNT375E20ZP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000169 RCNT415E20P 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000181 RCNT375I30XP 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000185 RDNT470E50VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000186 RDNT440E50VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000187 RCNT375I30X 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000189 RDNT340I50VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000193 RDNT360I50VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000198 RDNT360E20VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 

8700000200 BTM425W ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000208 BTM345PX ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000217 RDNT270I50VWB 

REFRIGERATOR 
ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000218 RDNT230I50VWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 15 C 0.00% 

8700000219 RDNT250I50VWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 

8700000227 RDNT360E50VZWB 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000229 RCNT340I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000230 RCNT340E50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 16 C 0.00% 

8700000232 RCNT415E50VZGW ตูเ้ยน็ - 112 C 0.00% 
8700000234 RTNT340E50VZX 

REFRIGERATOR 
ตูเ้ยน็ - 81 C 0.00% 

8700000235 RTNT290E50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000237 RCNT375I50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000243 RCNT415E50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000269 RDNT470E50VZX 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000276 RDNT250I50VS 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000290 RDNT440I20ZG 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 9 C 0.00% 

8700000296 CNG1672EW 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000307 RDNT470I20ZM 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 

8700000309 TDN 54710 DW 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 6 C 0.00% 

8700000312 TDN 53410 W 
ARCELIK 

REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000314 RDNT48W 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 

8700000317 RDNT340I20S 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 

8700000318 DN27000KLS 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 16 C 0.00% 

8700000319 DN27000KL 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 

8700000320 RTNT290E20VZX ตูเ้ยน็ - 36 C 0.00% 
8700000321 RTNT340E20VZGW 

BEKO 
ตูเ้ยน็ - 43 C 0.00% 

8700000323 RDNT51W 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000336 570470 MI 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000337 970470 MI 
REFRIGERATOR 

ตูเ้ยน็ - 9 C 0.00% 

8700000339 RDNT200I50VS 
REFRIGERATOR 
THAI D54200N 

ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 

8700000348 RCNT415E50VZX 
BEKO REF PHILIP 

K70415NE 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000350 RDNT48SX BEKO ตูเ้ยน็ - 18 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000361 RTNT340E50VZGW 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000366 RBM413IIIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA K70415N 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000370 RFF443IIIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D70440N 

ตูเ้ยน็ - 12 C 0.00% 

8700000371 RBM343IIIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA K60340N 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000373 RFF343IIIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D60340N 

ตูเ้ยน็ - 26 C 0.00% 

8700000374 RFF343IIIR 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D60340N 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000375 RFF273IBIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D54270N 

ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 

8700000376 RFF273IBIR 
VOLTAS BEKO REF 

INDIA D54270N 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000378 RFF253IIIRF 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D54250N 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000379 RFF253IBIR 
VOLTAS BEKO REF 

INDIA D54250N 

ตูเ้ยน็ - 6 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000380 RFF253IIIR 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D54250N 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000381 RFF233IBIR 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D54230N 

ตูเ้ยน็ - 12 C 0.00% 

8700000382 RFF233IIIR 
VOLTASBEKO REF 

INDIA D54230N 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000386 RDNT440I20ZGR 
BEKO REF IRAQ 

D70440N 

ตูเ้ยน็ - 20 C 0.00% 

8700000400 CNF250i OEM ตูเ้ยน็ - 97 C 0.00% 
8700000401 CNF270i OEM ตูเ้ยน็ - 90 C 0.00% 
8700000403 CNF200i OEM ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000405 CNF360i OEM ตูเ้ยน็ - 6 C 0.00% 
8700000407 RCNT340E50VZWB ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000418 RDNT 56 S BEKO 

REF ALGERIA 
D70470NE 

ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000425 SFB340WB 
PRIVATE LABEL 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000428 RDNT200K50BS 
BEKO REF 

SINGAPORE 
D54200N 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000429 RDNT470E50VZJGB 
BEKO REF THAI 

D70470NE 

ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 
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สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000431 RDNT440E50VZGB 
BEKO REF THAI 

D70440NE 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000435 RDNT231I50VP ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 
8700000439 RDNT271I50VZWB 

BEKO REF THAI 
D54271N 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000441 RCNT340I50VZX 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000442 FDG241B18S ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000446 RDNT251I50S 

BEKO 
ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 

8700000449 RDNT271I50VZWB ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 
8700000454 RDNT271I50VZWB ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000455 RDNT251I50VP ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000457 970470 MB BEKO ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000458 570470 MB 

ARCELIK 
ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000462 RDNT231I50S 
BEKO REF SING 

D54231N 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

8700000464 RDNT440E50VZGB ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000465 RFF272I VOLTAS 

BEKO 
ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 

8700000466 RFF252I VOLTAS 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 

8700000467 RDNT470E50VZGB ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000469 RDNT271I50VS 

BEKO REF 
VIETNAM D54271N 

ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 

       



 79 

รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
สินค้า 

ปริมาณ
สินค้า 
คงคลงั 

Class 
% 

สะสม 

8700000471 RDNT251I50VS 
BEKO REF D54251N 

VIETNAM 

ตูเ้ยน็ - 309 C 0.00% 

8700000472 RDNT231I50VWB 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 12 C 0.00% 

8700000480 RDNT440E50VZGB ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000481 RCNT375I30VZPX1 

BEKO REF KOREA 
K60375N 

ตูเ้ยน็ - 27 C 0.00% 

8700000482 RDNT250I20VZPX1 
BEKO 

ตูเ้ยน็ - 11 C 0.00% 

8700000483 RDNT440I50VZPX1 
BEKO REF KOREA 

D70440N 

ตูเ้ยน็ - 17 C 0.00% 

8700000503 RDNT440I50VZP ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000505 RDNT340I50VP ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000524 TDN54710B ตูเ้ยน็ - 21 C 0.00% 
8700000530 TDN54710S ตูเ้ยน็ - 30 C 0.00% 
8700000531 RCNT375E20VZGB ตูเ้ยน็ - 11 C 0.00% 
8700000533 RDNT251I20VWB ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 
8700000535 954271 MB ตูเ้ยน็ - 30 C 0.00% 
8700000536 554271 MB ตูเ้ยน็ - 89 C 0.00% 
8700000539 KNE 5840 P ตูเ้ยน็ - 67 C 0.00% 
8700000541 RFF2752XIR ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 
8700000544 RCNT375I50VZW ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000546 SFT440R ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000550 RDNT231I20W ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000551 BBM407PX KE ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 
8700000552 BTM425PX KE ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000553 RDNT271I20W ตูเ้ยน็ - 14 C 0.00% 
8700000554 BBM335PX KE ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 
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8700000558 RFF2753EBCF ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000560 RFF2753DWCF ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000561 RFF2952XIR ตูเ้ยน็ - 9 C 0.00% 
8700000566 RFF2953ERCF ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000571 RFF2753DWEF ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 
8700000572 RFF2753DWE ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000574 RFF2953EBE ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000576 RFF2953DWE ตูเ้ยน็ - 5 C 0.00% 
8700000578 RFF2953ERE ตูเ้ยน็ - 6 C 0.00% 
8700000579 RFF2953EBEF ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000581 RFF2553DWE ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000582 RFF2553ERE ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000583 RFF2553EBE ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000586 RFF2753EREF ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000590 CNF-361i ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000596 RDNT340E20VZX ตูเ้ยน็ - 15 C 0.00% 
8700000604 RFF2953DWEF ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000607 RBM365DXPCF ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000610 RFF4653XPCF ตูเ้ยน็ - 19 C 0.00% 
8700000629 RFF2553EBC ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 
8700000631 RFF2953XIEF ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000632 RFF2953XICF ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000634 RFF2953XBC ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000636 RFF2753XIEF ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000637 RFF2753XIC ตูเ้ยน็ - 4 C 0.00% 
8700000638 RFF2753XBC ตูเ้ยน็ - 13 C 0.00% 
8700000642 RFF2753XICF ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 
8700000643 RFF2553XBC ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000644 RFF2553ERC ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000646 570470MS ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000648 RDNT471I00ZBS ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 
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รหัสสินค้า รายการสินค้า ประเภทสินค้า 
ปริมาณ 

การเบิกจ่าย
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สินค้า 
คงคลงั 
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สะสม 

8700000656 RDNT371I50VS ตูเ้ยน็ - 15 C 0.00% 
8700000663 RDNT401E50VZGB ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 
8700000681 966410 MB ตูเ้ยน็ - 17 C 0.00% 
8700000707 RDNT371I50VZS 

UK 
ตูเ้ยน็ - 6 C 0.00% 

8700000741 BFTF2716BK ตูเ้ยน็ - 51 C 0.00% 
8700000750 REFRIGERATOR 

566411MB 
ตูเ้ยน็ - 7 C 0.00% 

8700000751 966411 MB ตูเ้ยน็ - 8 C 0.00% 
8700000783 BFBF2815SSIM ตูเ้ยน็ - 358 C 0.00% 
8700000785 HRF-BE440WB ตูเ้ยน็ - 2 C 0.00% 
8700000788 RCNT375E40ZGBN ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 
8700000802 RCNT375I40GBN ตูเ้ยน็ - 3 C 0.00% 
8700000850 RDNT550W 

REFRIGERATOR 
D70470N 

ตูเ้ยน็ - 1 C 0.00% 

8700000854 R-V409PTH1 
HITACHI 

ตูเ้ยน็ - 10 C 0.00% 

8700000890 RDNT271I50S NG ตูเ้ยน็ - 97 C 0.00% 
8700000895 R-V190ATH1 

HITACHI 
ตูเ้ยน็ - 23 C 0.00% 
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ภาคผนวก ค 
ระยะเวลาเวลาด าเนินการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า จากการใชก้ารจดัวางแผนผงัเดิม 
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ระยะเวลาด าเนินการเตรียมสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จากการใช้การจัดวางแผนผงั แบบเดิม 

 

วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

2 มิ.ย. 66 8700000474 ตูเ้ยน็ F 22 88 37 147 
2 มิ.ย. 66 8700000645 ตูเ้ยน็ M 22 88 37 147 
2 มิ.ย. 66 8700000683 ตูเ้ยน็ G 22 88 37 147 
2 มิ.ย. 66 8700000615 ตูเ้ยน็ I 22 88 37 147 
9 มิ.ย. 66 8700000788 ตูเ้ยน็ M 19 76 31 126 
9 มิ.ย. 66 8700000788 ตูเ้ยน็ M 15 60 25 100 
12 มิ.ย. 66 8700000201 ตูเ้ยน็ H 6 24 10 40 
12 มิ.ย. 66 8700000201 ตูเ้ยน็ H 5 22 9 36 
13 มิ.ย. 66 8700000724 ตูเ้ยน็ K 8 33 14 55 
15 มิ.ย. 66 8700000852 ตูเ้ยน็ A 8 33 14 55 
15 มิ.ย. 66 8995343200 ตูเ้ยน็ C 8 33 14 55 
15 มิ.ย. 66 7169343600 เคร่ืองซกัอบ C 8 33 14 55 
15 มิ.ย. 66 8783423200 เคร่ืองซกัผา้

ฝาหนา้ 
D 8 33 14 55 

15 มิ.ย. 66 8783483200 เคร่ืองซกัผา้
ฝาบน 

D 8 33 14 55 

15 มิ.ย. 66 8994143200 ตูแ้ช่ C 8 33 14 55 
15 มิ.ย. 66 8700000848 ตูเ้ยน็ A 8 33 14 55 
15 มิ.ย. 66 8700000783 ตูเ้ยน็ I 9 38 16 63 
15 มิ.ย. 66 8700000783 ตูเ้ยน็ I 13 54 22 89 
16 มิ.ย. 66 8700000788 ตูเ้ยน็ M 16 66 27 109 
16 มิ.ย. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ M 24 96 40 160 
19 มิ.ย. 66 8700000737 ตูเ้ยน็ G 16 64 27 107 
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วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

22 มิ.ย. 66 8994153200 ตูแ้ช่ A 16 67 28 111 
22 มิ.ย. 66 7673752877 เคร่ืองลา้ง

จาน 
C 16 67 28 111 

22 มิ.ย. 66 7185901110 เคร่ืองอบ J 16 67 28 111 
22 มิ.ย. 66 8995553200 ตูเ้ยน็ F 16 67 28 111 
23 มิ.ย. 66 8700000728 ตูเ้ยน็ F 16 66 27 109 
23 มิ.ย. 66 8700000728 ตูเ้ยน็ F 12 50 21 83 
26 มิ.ย. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ D 46 180 75 301 
26 มิ.ย. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ D 10 42 17 69 
26 มิ.ย. 66 8700000691 ตูเ้ยน็ M 15 63 26 104 
27 มิ.ย. 66 8700000737 ตูเ้ยน็ G 9 36 15 60 
27 มิ.ย. 66 8700000677 ตูเ้ยน็ F 49 198 72 319 
27 มิ.ย. 66 8700000677 ตูเ้ยน็ F 55 220 91 366 
27 มิ.ย. 66 8700000678 ตูเ้ยน็ G 46 187 78 311 
27 มิ.ย. 66 8700000615 ตูเ้ยน็ I 42 111 71 224 
27 มิ.ย. 66 8700000615 ตูเ้ยน็ I 28 112 47 187 
27 มิ.ย. 66 8700000615 ตูเ้ยน็ I 33 135 56 224 
28 มิ.ย. 66 8700000474 ตูเ้ยน็ F 20 80 33 133 
28 มิ.ย. 66 8700000678 ตูเ้ยน็ G 43 175 73 291 
28 มิ.ย. 66 8700000677 ตูเ้ยน็ F 43 175 73 291 
28 มิ.ย. 66 8700000645 ตูเ้ยน็ M 42 168 70 280 
28 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 28 115 48 191 
28 มิ.ย. 66 8700000356 ตูเ้ยน็ I 45 182 76 303 
28 มิ.ย. 66 8700000356 ตูเ้ยน็ I 22 88 36 146 
28 มิ.ย. 66 8700000714 ตูเ้ยน็ G 22 88 36 146 
28 มิ.ย. 66 8700000714 ตูเ้ยน็ G 22 88 36 146 
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วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

28 มิ.ย. 66 8700000714 ตูเ้ยน็ G 22 88 36 146 
28 มิ.ย. 66 8700000714 ตูเ้ยน็ G 22 88 36 146 
28 มิ.ย. 66 8700000714 ตูเ้ยน็ G 17 69 28 114 
28 มิ.ย. 66 8700000683 ตูเ้ยน็ G 17 69 28 114 
28 มิ.ย. 66 8700000713 ตูเ้ยน็ G 13 54 22 89 
28 มิ.ย. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ M 13 54 22 89 
28 มิ.ย. 66 8700000713 ตูเ้ยน็ G 28 114 47 189 
28 มิ.ย. 66 8700000713 ตูเ้ยน็ G 32 128 53 213 
28 มิ.ย. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ M 32 128 53 213 
28 มิ.ย. 66 8700000713 ตูเ้ยน็ G 46 185 77 308 
28 มิ.ย. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ D 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000615 ตูเ้ยน็ I 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000716 ตูเ้ยน็ I 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ M 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000716 ตูเ้ยน็ I 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000716 ตูเ้ยน็ I 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000716 ตูเ้ยน็ I 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ M 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ M 13 52 22 87 
28 มิ.ย. 66 8700000660 ตูเ้ยน็ M 58 235 98 391 
29 มิ.ย. 66 8700000678 ตูเ้ยน็ G 58 235 98 391 
29 มิ.ย. 66 8700000474 ตูเ้ยน็ F 58 235 98 391 
29 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 58 235 98 391 
29 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 58 235 98 391 
29 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 58 235 98 391 
29 มิ.ย. 66 8700000714 ตูเ้ยน็ G 11 45 18 74 
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วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

29 มิ.ย. 66 8700000475 ตูเ้ยน็ G 38 153 63 254 
29 มิ.ย. 66 8700000716 ตูเ้ยน็ I 38 153 63 254 
29 มิ.ย. 66 8700000716 ตูเ้ยน็ I 18 73 30 121 
29 มิ.ย. 66 8700000660 ตูเ้ยน็ M 27 109 45 181 
30 มิ.ย. 66 8700000678 ตูเ้ยน็ G 27 109 45 181 
30 มิ.ย. 66 8700000645 ตูเ้ยน็ M 27 109 45 181 
30 มิ.ย. 66 8700000474 ตูเ้ยน็ F 27 109 45 181 
30 มิ.ย. 66 8700000602 ตูเ้ยน็ F 27 109 45 181 
30 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 31 124 52 207 
30 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 14 58 24 96 
30 มิ.ย. 66 8700000727 ตูเ้ยน็ F 32 131 54 217 
30 มิ.ย. 66 8700000475 ตูเ้ยน็ G 32 128 53 213 
30 มิ.ย. 66 8700000683 ตูเ้ยน็ G 32 128 53 213 
30 มิ.ย. 66 8700000615 ตูเ้ยน็ I 32 128 53 213 
30 มิ.ย. 66 8700000356 ตูเ้ยน็ I 28 115 48 191 

ระยะเวลาด าเนินการเฉลีย่ต่อรหสัสินค้า 24 98 41 163 
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ภาคผนวก ง 
ระยะเวลาเวลาด าเนินการเตรียมสินคา้เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า จากการใชก้ารจดัวางแผนผงัแบบน าเสนอ 
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ระยะเวลาด าเนินการเตรียมสินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า จากการใช้การจัดวางแผนผงั แบบน าเสนอ 
 

วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

3 ส.ค. 66 7185901110 เคร่ืองอบผา้ I 15 27 18 60 
3 ส.ค. 66 8783433200 เคร่ืองซกัผา้

ฝาหนา้ 
K 30 54 36 120 

3 ส.ค. 66 8783443200 เคร่ืองซกัผา้
ฝาหนา้ 

K 30 54 36 120 

8 ส.ค. 66 8700000739 ตูเ้ยน็ L 45 81 54 180 
8 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ I 43 77 51 171 
8 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ J 42 76 51 169 
8 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ K 45 82 54 181 
8 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ L 14 25 17 56 
9 ส.ค. 66 8700000783 ตูเ้ยน็ A 41 74 49 164 
10 ส.ค. 66 8700000741 ตูเ้ยน็ B 11 21 14 46 
10 ส.ค. 66 8700000783 ตูเ้ยน็ D 21 38 25 84 
10 ส.ค. 66 8700000783 ตูเ้ยน็ D 30 54 36 120 
10 ส.ค. 66 8700000843 ตูเ้ยน็ N 52 94 63 209 
11 ส.ค. 66 8700000356 ตูเ้ยน็ I 15 27 18 60 
15 ส.ค. 66 8700000724 ตูเ้ยน็ L 93 167 111 371 
16 ส.ค. 66 8700000474 ตูเ้ยน็ I 43 78 52 173 
16 ส.ค. 66 8700000475 ตูเ้ยน็ I 43 78 52 173 
17 ส.ค. 66 8994143200 ตูแ้ช่ K 10 18 12 40 
17 ส.ค. 66 8994153200 ตูแ้ช่ K 25 45 30 100 
17 ส.ค. 66 8700000220 ตูเ้ยน็ K 10 18 12 40 
17 ส.ค. 66 8783443200 เคร่ืองซกัผา้ K 25 45 30 100 
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วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

ฝาหนา้ 
17 ส.ค. 66 8995463200 ตูเ้ยน็ N 35 63 42 140 
17 ส.ค. 66 8783473200 เคร่ืองซกัผา้

ฝาบน 
M 35 63 42 140 

17 ส.ค. 66 7161342700 เคร่ืองซกัผา้
ฝาหนา้ 

K 10 18 12 40 

17 ส.ค. 66 7169343600 เคร่ืองซกัอบ M 35 63 42 140 
17 ส.ค. 66 8889563200 เคร่ืองซกัผา้

ฝาบน 
K 10 18 12 40 

18 ส.ค. 66 8700000715 ตูเ้ยน็ H 25 45 30 100 
23 ส.ค. 66 8700000726 ตูเ้ยน็ J 23 42 28 93 
24 ส.ค. 66 8700000356 ตูเ้ยน็ J 19 34 22 75 
25 ส.ค. 66 8700000667 ตูเ้ยน็ L 11 20 13 44 
25 ส.ค. 66 8700000667 ตูเ้ยน็ K 20 36 24 80 
25 ส.ค. 66 8700000667 ตูเ้ยน็ I 6 11 7 24 
25 ส.ค. 66 8700000728 ตูเ้ยน็ G 12 22 15 49 
25 ส.ค. 66 8700000728 ตูเ้ยน็ G 22 40 26 88 
29 ส.ค. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ L 17 31 21 69 
29 ส.ค. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ L 12 22 15 49 
29 ส.ค. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ K 12 22 15 49 
29 ส.ค. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ K 17 31 21 69 
29 ส.ค. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ I 15 27 18 60 
29 ส.ค. 66 8700000706 ตูเ้ยน็ I 12 22 15 49 
29 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ J 42 76 51 169 
29 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ L 30 54 36 120 
30 ส.ค. 66 8700000725 ตูเ้ยน็ K 33 60 40 133 
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วนัที ่ รหัสสินค้า 
ประเภท
ของสินค้า 

 

หมายเลข 
จุดวาง
สินค้า 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ระยะเวลา
รวม 
(นาท)ี 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ 
ไปยงัจุด
วางสินค้า 

การ
หยบิ
สินค้า 

การ
เคล่ือนย้าย
รถโฟล์
คลฟิท์ไป
ยงัจุด
เตรียม
สินค้า 

30 ส.ค. 66 8700000740 ตูเ้ยน็ I 27 49 33 109 
30 ส.ค. 66 8700000740 ตูเ้ยน็ L 33 60 40 133 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ J 20 36 24 80 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ J 10 18 12 40 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ K 13 24 16 53 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ I 17 30 20 67 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ L 15 27 18 60 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ K 6 11 7 24 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ J 19 34 23 76 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ L 8 14 9 31 
31 ส.ค. 66 8700000722 ตูเ้ยน็ K 8 14 9 31 
31 ส.ค. 66 8700000851 ตูเ้ยน็ L 22 40 26 88 

ระยะเวลาด าเนินการเฉลีย่ต่อรหสัสินค้า 24 44 29 97 

 



 

ประวติัย่อของผูว้ิจัย 
 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวรุ่งทิวา หมีสิลา 
วนั เดือน ปี เกดิ 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2524 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัพิษณุโลก 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 15/ 3 หมู่ 4 ต าบลน ้าคอก อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 
ต าแหน่งและประวตัิการ
ท างาน 

พ.ศ. 2550-2564      ผูจ้ดัการฝ่ายจดัส่งและคลงัสินคา้  
        บริษทั โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2564-ปัจจุบนั  หวัหนา้แผนกคลงัสินคา้  
        บริษทั เบโค่ ไทย จ ากดั 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2548    บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์  
        มหาวทิยาลยัพายพั  
พ.ศ. 2566    วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์  
         และโซ่อุปทาน) มหาวทิยาลยับูรพา   
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