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 ฉ 

บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤ ษ 

63810012: MAJOR: ART AND CULTURAL ADMINISTRATION; Ph.D. (ART AND 
CULTURAL ADMINISTRATION) 

KEYWORDS: Painting craftsman, Inheritance and management, Industry 
participation in school-enterprise cooperation, Cultural capital, 
Resource management 

  LEI SHI : THE LIFE CYCLE OF A JINGDEZHEN CERAMICS PAINTER: MANAGING 
AND INHERITING CULTURAL SPIRIT AND MEANING. ADVISORY COMMITTEE: JANTANA 
KHOCHPRASERT, Ph.D. CHUSAK SUVIMOLSTIEN, Ph.D. 2024. 

  
The Life Cycle of a Jingdezhen Ceramics Painter: Managing and Inheriting 

Spirit, Cultural and Meaning, is an integrated research between the spatial 
environments, knowledge skills of craftsmen and management of cultural capital. To 
create a system of social relations, resource integration and information flow. 
Promote the combination of labor practice and theoretical knowledge which can 
enhance the comprehensive knowledge and ability of Jingdezhen painting craftsmen. 
Through qualitative research, this paper adopts the methods of literature whole, field 
investigation and interdisciplinary research by surveying the management to promote 
the inheritance and development of local Jingdezhen painting craftsmen and culture. 

Research purpose: 1) To study the structural changes of painted 
craftsmen in Jingdezhen porcelain industry during the historical evolution, as well as 
the life cycle value of the inheritance and management of the spirit, culture and 
meaning of the painted craftsmen. 2) To analyze the relationship between culture 
and meaning, technology and artistic accomplishment, cultural capital and 
management and inheritance methods of colored painting craftsmen. 3) To promote 
the establishment of a management platform for the inheritance of painting artisans' 
skills, improve the quality of ceramic painting artisans and the comprehensive 
benefits of Jingdezhen regional culture. To include in the education system the 
craftsmen who have limited development space at the bottom of the trade class. 

Research results: With the logic of "mining data, changing perspective and 
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trying to construct", the path of problem solving was explored to form a social space 
for industry, college and enterprise to jointly build a "community of practice" of 
situated learning. Break through the monopoly of cultural capital, make the 
interaction form a cluster of wisdom, improve the comprehensive quality of 
grassroots painting artisans' skills, and constantly improve the talent training and 
resource management mode in line with Jingdezhen region.  

This research is based on cultural capital, education solidification caused 
by the class group education reproduction, life value creation of the rich connotation 
of the research topic, has important value significance. It has far-reaching significance 
for inheriting artisan skills, adding value of regional artisan spirit and culture, providing 
vocational education and social services, and interactive development of education 
and industrial economy. 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

สี่ปีของการมาเรียนต่างประเทศกำลังจะสิ้นสุดลงแล้ว ระหว่างที่เรียนปริญญาเอก ผู้วิจัยต้อง
เผชิญกับแรงกดดันจากการงาน ชีวิต การเรียนและการทำวิจัย รสชาติของทั้งหมดนี้ มีเพียงแต่ตัวเอง
เท่านั้นที่รู้ซึ้ง การก้าวเดินบนเส้นทางนี้มีคนที่ต้องขอบคุณมากมายเหลือเกิน หากปราศจากความเช่ือมั่น 
การสนับสนุน และการช่วยเหลือของคนในครอบครัวและเพื่อน ๆ การเรียนครั้งนี้คงยากที่จะสำเร็จลง
ด้วยดี จึงขอแสดงความขอบคุณจากใจมา ณ ที่นี้ 

สำหรับการเขียนดุษฎีนิพนธ์กับความก้าวหน้าทางอาชีพการงาน ผู้วิจัยต้องขอขอบพระคุณ
อาจารย์ที่ปรึกษาจากทัง้ประเทศไทยและประเทศจีน ซึ่งมีอิทธิพลและพระคุณอย่างยิ่งต่อผู้วิจัย การรู้คิด
ของมนุษย์มีขีดจำกัด มีแต่ต้องทลายขีดจำกัดนั้นให้ได้ การรู้คิดของเราจึงจะพัฒนาข้ึน หากปราศจากคำ
ช้ีแนะด้วยความใส่ใจของดร. ชูศักดิ์ สุวิมลเสถียร ในการเลือกหัวข้อและระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยก็คงไม่
สามารถเข้าใจระเบียบวิธีวิจัยเชิงมานุษยวิทยาและสังคมวิทยาได้อย่างลึกซึ้ง ความมุ่งมั่นทุ่มเทและความ
จริงใจของอาจารย์เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยประทับใจและเคารพอย่างยิ่ง นอกจากนี้ ผู้วิจัยจะไม่มีวันลืมตอนที่ได้
พบกับผู้ช่วยศาสตราจารย์จันทนา คชประเสริฐเป็นครั้งแรก เพราะถูกดึงดูดด้วยรอยยิ้มสดใสและอบอุ่น 
รวมถึงการช้ีแนะอย่าง “อ่อนโยน” ของอาจารย์ พร้อมกันนี้ต้องขอขอบคุณศาสตราจารย์  Cao 
Jianwen เป็นอย่างสูงที่ให้การช่วยเหลือทั้งในด้านการเรียนและการดำเนินชีวิต  อันเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้วิจัยอย่างยิ่งตลอดสี่ปีนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรัญญา ประสพชิงชนะ คุณดนุพล วรกิจบำรุง ล่ามผู้แปล
งานวิจัย พร้อมทั้งคณะกรรมการสอบทุกท่าน คุณสมบัติทางวิชาการและวิธีการสอนของอาจารย์ที่
ปรึกษาแต่ละท่านช่วยให้ผู้วิจัยได้ย่างเท้าก้าวใหม่ไปบนเส้นทางของการวิจัยและการสอน ผู้วิจัยจะจดจำ
เรื่องนี้และซาบซึ้งตลอดไป 

สุดท้ายนี้ ดุษฎีนิพนธ์การวิจัยระดับปริญญาเอกย่อมไม่มีทางสมบูรณ์แบบเต็มร้อย  แต่ควร
พัฒนาให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องระหว่างกระบวนการวิจัย สิ่งนี้เองที่น่าจะเป็นความหมายและคุณค่าของการ
วิจัย 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 
เมืองจิ่งเต๋อเจิ้น ตั้งอยู่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของมณฑลเจียงซี และทางตะวันตกเฉียง

เหนือติดกบัอำเภอตงจื้อ มณฑลอันฮุย ในสมัยราชวงศ์จิ้นตะวันออก เดิมเรียกว่าเมอืงซินผิง เนื่องจาก
อยู่ทางตอนใต้ของแม่น้ำฉางเจียง จงึถูกเรียกว่าเมอืงชางหนาน และถูกเปลี่ยนช่ือเป็นอำเภอฝูเหลียง
ในปีแรกของรัชศกเทียนเป่า (ค.ศ.742) เนือ่งจากเครื่องลายครามในพื้นที่แหง่นี้เป็นที่โปรดปรานของ
กษัตริย์ซ่งเจิ้นจงในรัชศกจิ่งเต๋อ (ค.ศ. 1004) จึงเรียกพื้นที่แห่งนี้ว่าจิ่งเต๋อเจิ้น และยงัคงใช้มาจนถึง
ปัจจุบัน เมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้นเป็นแหล่งผลิตและต้นกำเนิดของทักษะเครื่องเคลอืบดินเผาทำมือ ซึ่งเป็นที่
ยอมรบัและมีอิทธิพลระดบันานาชาติ (Zheng Peng, 2022, pp.13-14) 

ในฐานะเมืองแห่งหัตถกรรม จิง่เตอ๋เจิ้นมีระบบช่างฝีมอืขนาดใหญ่มาเป็นเวลาหลายพันปี 
ช่างฝีมือในเมืองจิ่งเต๋อเจิ้นยึดถือหัตถกรรมเป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิต ซึ่งเป็นทั้งสื่อกลางของ
เทคนิคการทำงานเครื่องเคลือบและเนื้อหาหลักของวัฒนธรรมท้องถ่ิน ในปีที่ 25 ของสาธารณรัฐจีน 
(ค.ศ. 1936) มณฑลเจียงซจีัดทำสถิติสถานการณ์แรงงานในตำบลต่าง ๆ ของเมืองจิง่เต๋อเจิ้น มี
ช่างฝีมือเครื่องเคลอืบจำนวน 68,283 คน โดยแบ่งเป็นเพศชายจำนวน 66,481 คน และเพศหญิง
จำนวน 1,802 คน ช่างฝีมือเครือ่งเคลือบคิดเป็น 30.19 % ซึ่งมสีัดส่วนมากที่สุดของทุกอาชีพ 
(พงศาวดารอำเภอฝูเหลียง, 1999) และปจัจบุันปี 2022 ตามรายงานของสำนักงานเครื่องเคลือบ
ท้องถ่ิน มีช่างฝมีือมากถงึ 150,000 คนที่มีส่วนร่วมในอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมืองจิง่เต๋อเจิ้น จาก
ข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ประชากรกลุ่มนีม้ีขนาดใหญ่มาก เนื่องจากเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ
พัฒนาทางวัฒนธรรม จึงมีลักษณะเฉพาะทางธรรมชาติและสังคมและระบบที่ซบัซ้อน  

ด้วยการพัฒนาของอารยธรรมอุตสาหกรรม ช่างฝมีือในฐานะประวัติศาสตร์ทีม่ีชีวิต เป็นสิ่ง
ที่มีคุณค่าและไม่มสีิ่งใดทีส่ามารถทดแทนได้ อย่างไรก็ตาม ในยุคสารสนเทศ เครื่องจักรกลและ
เทคโนโลยีเข้ามาแทนที่งานหัตถกรรม และการปรับโครงสรา้งองค์กรและการพฒันาทางสังคมสง่ผล
กระทบต่อวัฒนธรรมหัตถกรรม ภายใต้ระบบตลาดใหม่และบริบททางสงัคม ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี
จึงเป็นกระจกสะท้อนพฒันาการทางประวัติศาสตร์และสถานการณ์ในปัจจุบันของการพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างวัฒนธรรมช่างฝมีือและการ
สร้างเอกลักษณ์ของช่างฝีมือข้ึนใหม่ ทุนทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีทำให้กลุ่มช่างฝีมือจิตรกรรม
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เขียนสีในเมืองจิ่งเต๋อเจิ้นมีความเข้าใจและปรบัตัวเข้ากับสังคม และมีการจำแนกประเภทของช่างฝีมือ
ที่ชัดเจน ดังนั้น การส่งเสริมการพฒันาทักษะเชิงช่างจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิง่ 

ตลอดศตวรรษแหง่การเปลี่ยนแปลงทางประวัติศาสตร์ของประเทศจีน ใน
กระบวนการพฒันาสู่ยุคสมัยใหม่ แม้ว่าการจัดการช่างฝีมือในอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจะกำลงัเผชิญ
กับอุปสรรคมากมายจากการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและความหลากหลายทางวัฒนธรรม แต่ก็ยัง
สามารถปรบัตัวเข้ากับยุคสมัยด้วยจุดเด่นที่ไม่สามารถทดแทนได้ในทุกรูปแบบ ซึ่งมักปรากฏอยู่ใน
รูปแบบการผสมผสานและบรูณาการ ระบบวัฒนธรรมทีห่ลอ่หลอมช่างฝีมือเมืองจิ่งเต๋อเจิ้นแบง่
ออกเป็นสามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ระบบวัฒนธรรม วัฒนธรรมทางวัตถุ และวัฒนธรรมทางจิต
วิญญาณ โดยทักษะและความรู้ของช่างฝีมือซึ่งถือเป็นแกนหลักของระบบวัฒนธรรมช่างฝีมือเมืองจิง่
เต๋อเจิ้น และเป็นส่วนสำคัญทีม่ีอิทธิพลต่อระดบัมาตรฐานของช่างฝมีือและการพฒันาอุตสาหกรรม
เครื่องเคลอืบ ทักษะและความรูป้ระกอบด้วยความรู้ความเข้าใจ ทักษะเชิงช่าง การประพฤติตนและ
ค่านิยม ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงระดับมาตรฐานด้านวัฒนธรรม ศิลปะ เทคโนโลยี และเศรษฐกจิอีก
ด้วย ความแตกต่างในเทคนิคและโครงสร้างทางวัฒนธรรมทีช่่างฝีมือได้รบัสง่ผลใหเ้กิดความแตกต่าง
ของลำดับช้ันในกลุ่มช่างฝีมือและเปลี่ยนแปลงการรบัรู้ของกลุ่มช่างฝีมือ การเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นหนึ่ง
ในพลังของทุนทางวัฒนธรรมทีส่ามารถส่งเสริมการพฒันาอตุสาหกรรมเครื่องเคลือบและ
ความก้าวหน้าทางสงัคม 

จากการศึกษาของFang Lili (2008) พบว่า ภายใต้รูปแบบการจัดการและการสืบทอดที่
แตกต่างกัน ทักษะและความรู้ทางวัฒนธรรมของช่างฝีมือนัน้แตกต่างกันมาก ก่อนปีค.ศ. 1950 
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีส่วนใหญ่ทำงานในโรงงานเอกชนและโรงงานของรัฐบาล เทคนิคเขียนสี
โดยทั่วไปมักสืบทอดภายในครอบครัวหรือครูสูลู่กศิษย์ โดยหลงัจากปีค.ศ. 1957 โรงงาน หัตกรรมแต่
ละแหง่ได้ควบรวมเป็นโรงงานเครื่องเคลือบขนาดใหญ่ที่มีช่างฝีมอืหลายพันคน โดยช่างฝีมอืเหล่าน้ีได้
เปลี่ยนจากช่างฝีมือในสตูดิโองานฝมีือในครอบครัวเปลี่ยนเป็นช่างฝีมอืโรงงานอุตสาหกรรม ในเวลา
นั้น เมืองจิ่งเตอ๋เจิ้นได้ก่อตั้งโรงเรียนเครื่องเคลือบด้วยความหวังที่จะฝกึฝนบุคคลากรที่มีความสามารถ
เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ เนื่องด้วยรูปแบบการการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีและทำให้รปูแบบการสืบทอดมี
ความหลากหลายมากขึ้น 

การถ่ายทอดวิชาในอุตสาหกรรมจิตรกรรมเขียนสีแบบดัง้เดมิมักเป็นรปูแบบสายสัมพันธ์ใน
เครือญาติหรอืมิตรสหาย โดยไม่เกบ็ค่าเล่าเรียน ซึง่ในปีแรกจะต้องช่วยงานครู ตั้งแต่งานเครื่องเคลือบ
ไปจนถึงการทำกบัข้าว หลังจากนั้นในปทีี่สองจงึเริ่มเรียนรู้เทคนิคต่างๆ ในปีทีส่ี่ถึงปทีี่ห้า สามารถ
ทำงานหารายได้ และถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ผูท้ี่สนใจได้ (Zhao, 2015, pp. 7-8) โดยการศึกษาใน
วิทยาลัยโดยทั่วไปจะใช้เวลา 3-4 ปีโดยมเีป้าหมายเพื่อปลูกฝังพฒันาบุคลากรที่มีความรูร้อบด้านทั้ง



 3 

ศิลปะและวัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม การพัฒนาของช่างฝีมอืทั้งในอดีตและหลังการเปลี่ยนแปลงล้วน
ไม่ได้รับการใส่ใจและการให้ความสำคัญจากภายนอก การสบืทอดภายในระบบสายเลือดหรือใน
รูปแบบพ่อแมสู่ลู่กได้รบัการดูถูกจากสังคม การสบืทอดในรปูแบบนีเ้น้นการปลูกฝงัแรงงานที่ยึดติดกบั
เทคนิคและลวดลายรปูแบบเดียวโดยสืบทอดจากรุ่นสูรุ่่น การใช้เครื่องจักรกลทีผ่ลิตซ้ำๆได้ค่อยๆทำ
ให้สิ่งเหล่าน้ีขาดชีวิตชีวา และยากที่จะเข้าถึงใจคน ซึ่งเป็นปญัหาหลักของการสบืทอดจิตรกรรมเขียน
สีแบบรุ่นสู่รุ่นในยุคปจัจบุัน วัตถุประสงค์ของการพฒันาบุคลากรในวิทยาลัยอาชีวศึกษาไม่ใช่เครื่องมอื
ด้านแรงงาน แต่เป็นการเพิ่มพูนทักษะและความเช่ียวชาญ แต่รูปแบบการศึกษาที่ไม่สมบรูณ์ทำใหเ้กิด
ความไม่สมดุลของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและการศึกษาศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้นักศึกษาจบใหม่ไม่
สามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสภาพการทำงานจรงิ และต้องใช้เวลาฝึกฝนเรียนรู้ รูปแบบการสบืทอดทั้ง
สองดงักล่าวยังไม่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติทักษะในเชิงช่าง ซึ่งจำเป็นสำหรบัการพัฒนาช่างฝีมอืแบบรอบ
ด้าน ช่างฝีมือที่มทีักษะความเช่ียวชาญสงูไม่เพียงต้องอาศัยการเรียนรูท้ักษะดั้งเดิมเท่านั้น แตส่ิ่งที่
สำคัญกว่าน้ันคือทักษะการพฒันาตนเองตลอดเวลา ปญัหาทักษะที่ไมผ่่านเกณฑ์และการขาดการสืบ
ทอดด้านทักษะคือปญัหาที่พบเจอในหมู่ช่างฝีมือทั่วไป ช่างฝมีือต้องการปรับเปลี่ยนรปูแบบเดิมที่มีอยู่
และแสวงหาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน แต่ข้อจำกัดทางเทคนิคและศิลปะส่งผลให้ช่างฝมีือเหล่าน้ีตอ้งดิ้นรน
เพื่อพฒันาตนเองไปอยู่ในจุดที่สงูกว่า ภายใต้การปะทะกันของแนวคิดใหม่กับวัฒนธรรมเก่าหรอื
แนวคิดใหม่กับวัฒนธรรมใหม่ ทักษะงานฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีต้องไมเ่พียงพัฒนาภายใต้บรบิทของยุค
สมัยใหม่ แต่ยังต้องปรบัให้เข้ากบัความต้องการของยุคสมัย  

ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีคือช่างฝมีือทีม่ีสัดส่วนมากทีสุ่ดของเมืองจิง่เต๋อเจิ้น การขาด
ทักษะของช่างฝีมือฝึกหัดรุ่นใหม่ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อการยอมรบัของสาธารณชนที่มีต่อช่างฝีมือ 
แต่ยังส่งผลตอ่ภาพลักษณ์ของช่างฝีมืออีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสรีุ่นใหมท่ี่
เป็นกำลังสำคัญของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ และการยกระดับความรู้ทางเทคนิคของกลุม่ช่างฝมีือ
จิตรกรรมเขียนสีรุ่นใหม่จงึมีความสำคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเป็นอย่างยิ่ง ซึง่
สัมพันธ์กบัแผนแมบ่ท “Made in China 2025” ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนถ่ายจากการผลิตซึ่งมี
มูลค่าเพิม่ต่ำสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางการผลิตจากเทคโนโลยีข้ันสูง เพื่อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ของประเทศจีน (Wang & Xu, 2019) การมสี่วนร่วมขององค์การนอกภาครัฐ(NGO)ในการ
จัดการและการสบืทอดตามแนวคิดความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรม มุ่งเน้น
การสบืทอดและส่งเสริมทกัษะการช่างเครื่องเคลือบแบบดั้งเดิมของจิง่เต๋อเจิ้นผ่านระบบการศึกษา
สายอาชีพสมัยใหม่ ซึง่เป็นวิธีการที่มปีระสทิธิภาพสำหรับการตอบรับกลยุทธ์ “Made in China 
2025” เรง่การสบืทอดทกัษะ และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรมนุษย์ใหเ้ป็นทุนมนุษย์และทุน
ทางเทคนิค สำหรบัอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมอืงจิ่งเต๋อเจิน้ การยกระดบัคุณภาพของช่างฝมีือ
จิตรกรรมเขียนสีจงึเป็นแรงผลกัดันทีส่ำคัญในการบรรลุเป้าหมายข้างต้น ดังนั้น การยกระดบั
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มาตรฐานทักษะงานฝมีือจิตรกรรมเขียนสี ความรู้ทางวัฒนธรรม และคุณค่าทางวิชาชีพของช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสีอย่างไรจึงถือเป็นภารกิจที่สำคัญของช่างฝมีือและการพฒันาวัฒนธรรมเครื่องเคลือบ
ทั้งระดบัท้องถ่ินและระดับชาติ 

จากความสำคัญที่กล่าวมาในข้างต้น การวิจัยครัง้นี้มุ่งเน้นศึกษาพัฒนาการและการ
เปลี่ยนแปลงของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบจากมมุมองของการ
จัดการการเรียนรู้ทักษะและการสบืทอดเชิงช่าง เพื่อสร้างแผนการฝึกฝนเพิ่มพูนความสามารถของช่าง
จิตรกรรมเขียนสีแบบมีส่วนร่วมขององค์การนอกภาครัฐ(NGO)ในความร่วมมอืระหว่าง
สถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และภาคธุรกจิ เพื่อส่งเสริมการจัดการความรูท้างเทคนิคของช่าง
จิตรกรรมเขียนสีอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยใช้เครือข่ายของช่างที่มีทกัษะงานฝีมือข้ันสูงช่วยถ่ายทอด 
สนับสนุนและขับเคลื่อนการเติบโตของกลุ่มช่างฝึกหัดรุ่นใหม่ 

 

คำถามของการวิจัย 
1. การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างในพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของช่างฝีมอืจิตรกรรม

เขียนสีเป็นอย่างไร ความหมายของช่างฝีมือกับการจัดการและการสบืทอดของอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบมีความสมัพันธ์อย่างไร 

2. แนวทางการยกระดับทกัษะงานฝีมือและความรู้ทางศิลปะและสง่เสริมเอกลกัษณ์ของ
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีควรเป็นอย่างไร 

3. การจัดการพื้นที่วงจรชีวิตของช่างเขียนสีเพื่อสง่เสรมิการพัฒนาช่างฝมีือและสบืทอด
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบควรเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพือ่ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างในพฒันาการทางประวัติศาสตร์วงจรชีวิตและ

ความหมายของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในภาคอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมืองจิง่เต๋อเจิ้น  
2. เพื่อวิเคราะห์ทักษะงานฝมีือและความรู้ทางศิลปะของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีใน

กระบวนการจัดการการสบืทอดแบบการมสี่วนร่วมของช่างฝีมือและบทบาทขององค์การนอกภาครฐั
(NGO)ในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม   

3. เพื่อสร้างแนวทางการจัดการการส่งเสริมการสบืทอดและพัฒนาช่างฝมีือจิตรกรรมเขียน
สีและวัฒนธรรมท้องถ่ินจิ่งเต๋อเจิ้น 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการพัฒนาของอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้น จิตรกรรมเขียนสีเป็นส่วนที่

สำคัญทีสุ่ดของการตกแต่งเครื่องเคลือบ ดังนั้นช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีจงึมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น 

งานวิจัยน้ีศึกษาแนวทางการพัฒนายกระดับคุณภาพของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสผี่าน
มุมมองการจัดการและสืบทอด โดยทำการเกบ็รวบรวมข้อมลูรปูแบบการจัดการช่างฝีมอืจิตรกรรม
เขียนสีจากภาครัฐและเอกชน วิเคราะห์เนื้อหาและวิธีการสบืทอดของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสี 
เพื่อให้ได้มาซึ่งพฒันาการของโครงสร้างช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี ตลอดจนแนวทางการจัดการพัฒนา
ยกระดับและการสบืทอด นอกจากนี้ยังทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของช่างฝีมอื
จิตรกรรมเขียนสี การเรียนรูส้่วนบุคคล กบัการร่วมมอืของสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรม โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างแผนกลยุทธ์ฝึกฝนช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีที่มีองค์การนอกภาครัฐ(NGO)เข้า
ร่วมในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรม 

ภายใต้อิทธิพลของทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรมของPierre Bourdieu งานวิจัยน้ีจึงพยายาม
อธิบายความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีเข้ากบัทุนทางวัฒนธรรม และนำ “ทุน
ทางวัฒนธรรม” มาเป็นแนวทางในการบรูณาการและการวิเคราะห์ข้อมลูประสบการณ์ทางวัฒนธรรม
ของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสี ทุนทางวัฒนธรรมเป็นทฤษฎีแกนหลกัและรวมเข้ากบัทฤษฎีการสืบทอด 
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม และทฤษฎีการจัดการองค์การเชิงระบบ ร่วมกันสร้างการทดสอบเชิง
ทฤษฎีและการสืบหาทางตรรกะ และดำเนินการตีความในเชิงลึกและจัดทำแผนการจัดการและพัฒนา
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนส ี
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ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
งานวิจัยน้ีศึกษาเนื้อหาเกี่ยวข้องกับช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้น การ

เปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างในพฒันาการทางประวัติศาสตร์วงจรชีวิต และความหมายของช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสีในภาคอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมืองจิ่งเตอ๋เจิ้น ทักษะงานฝมีือและความรู้ทาง
ศิลปะของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสี ผ่านทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคม ทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรม ทฤษฎี
ระบบองค์กร และทฤษฎีการจัดการทุนทางวัฒนธรรม เพือ่นำไปสู่กระบวนการจัดการการสบืทอด
แบบการมสี่วนร่วมของช่างฝีมือผ่านบทบาทความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อสร้างแนวทางการจัดการการส่งเสริมการสบืทอดและพฒันาช่างฝมีือจิตรกรรม
เขียนสีจิง่เต๋อเจิ้น 

2. ขอบเขตดา้นเวลา ค.ศ. 1922 ถึง ค.ศ. 2023 
3. ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี วิทยาลัยอาชีวศึกษาศิลปะและหัตถกรรมเซรามิกเจียงซี 

อุตสาหกรรม และโรงงานขนาดเลก็ในเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้น  
4. กลุ่มผู้ให้ข้อมลูหลักของการวิจัย 

ตารางที่ 1-1 ผู้ให้ข้อมลูหลักของการวิจัย 
ผู้ให้ข้อมลูหลัก ประเภท จำนวน  

กลุ่มที่1 ช่างฝีมือ 7 คน 
กลุ่มที่2 อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 3 คน 
กลุ่มที่3 ช่างลูกมือ 4 คน 
กลุ่มที่4 เจ้าหน้าที่ภาคธุรกิจ 2 คน 
กลุ่มที่5 เจ้าหน้าที่องค์กรนอกภาครฐั 3 คน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยน้ีดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก ได้แก่ การวิจยัเอกสาร การวิจัยภาคสนาม 

และการวิจัยแบบสหวิทยาการ โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
1. การวิจัยเอกสาร 
ศึกษาเอกสารโบราณ หนังสือ วารสาร เอกสารงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับพฒันาการทาง

ประวัติศาสตร์เครือ่งเคลือบ การบรหิารจัดการช่างฝีมือ การพัฒนาและการสืบทอดเทคนิคจิตรกรรม
เขียนสี และกลยุทธ์การจัดการอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ  
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2. การวิจัยภาคสนาม  
 
ตารางที่ 1-2 การวิจัยภาคสนาม 
การสังเกตและ
มีส่วนร่วม 

1. ค.ศ.2012 ถึง ค.ศ.2013 มีส่วนร่วมในการสอนและการศึกษารูปแบบการสืบทอด 
2. ค.ศ.2013 ถึง ค.ศ.2018 มีส่วนร่วมในสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยของช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสีบนเคลือบ สร้างความรู้สึกใกล้ชิดและคุ้นเคย 
3. ค.ศ. 2018 ถึง ปัจจุบัน เป็นอาจารย์โรงเรียนอาชีวศึกษา ศึกษาประเด็นเชิง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการสืบทอดทักษะระหว่างช่างฝีมือ 
ศิลปิน และนักเรียน 

การสำรวจ
ภาคสนาม 

1. ทำการสำรวจวิทยาลัยอาชีวศึกษา อุตสาหกรรม และโรงงานขนาดเล็ก ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่มีความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม เนื้อหา
การสำรวจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการและฐานการฝึกอบรม เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
แผนการจัดการและวิธีการสืบทอดที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

การสัมภาษณ ์ 1. ในการวิจัยครั้งนี้  ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured 
views) เป็นหลัก ซึ่งดำเนินการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการที่ประกอบไปด้วยข้อ
ประเด็นคำถามคร่าวๆ โดยผู้วิจัยได้ออกแบบคำถามการสมัภาษณ์ตามกลุ่มเป้าหมาย
ที่แตกต่างกัน (ดูรายละเอียดของโครงร่างการสัมภาษณ์ในภาคผนวก) 

 

2.1 การสังเกต สมัผสัวิถีชีวิตช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี และสำรวจแนวโน้มการพฒันา
ของชุมชนและอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบ  

2.2 การสัมภาษณ์ งานวิจัยน้ีใช้วิธีการสัมภาษณ์ โดยทำการเก็บข้อมูลผ่านแบบ
สัมภาษณ์ โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายของการสมัภาษณ์ออกเป็น 5 กลุ่มดังนี้ 

 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ชื่อ อาชีพ 

 
 

กลุ่มที่ 1 
ช่างฝีมือ 

 

1 Ma Xin ช่างฝีมือระดับมณฑลเชี่ยวชาญด้านเซรามิกกู๋ไฉ่ 
2 Xu Wenbiao ช่างฝีมือระดับมณฑลเชี่ยวชาญด้านเซรามิกเฝินไฉ่ 

3 Dong Shui’e ช่างฝีมือภาคอุตสาหกรรมเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมใต้เคลือบ 

4 Jiang Han * ศิลปินเซรามิกพื้นบ้านเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมบนเคลือบ 

5 Yan Mei’e * ช่างฝีมือเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมใต้เคลือบ 
6 Wei Shi * ช่างฝีมือเชี่ยวชาญด้านเซรามิกเฝินไฉ่แบบวาดบนเคลือบ  

7 Ye Jing * ช่างฝีมือเชี่ยวชาญด้านเซรามิกเฝินไฉ่แบบวาดบนเคลือบ 

* หมายถึง ร้านหงเตี้ยน ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับภาคธุรกิจ  
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กลุ่มที่ 2  
อาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย 

1 Zhao Fang  ศาสตราจารย์ สาขาการออกแบบศิลปะเซรามิก 
2 Fang Zhiyuan รองศาสตราจารย์ สาขาการออกแบบศิลปะเซรามิก 

3 He Qi รองศาสตราจารย์ สาขาการออกแบบศิลปะเซรามิก 

 
กลุ่มที่ 3  
ช่างลูกมือ 

 

1 Feng Hui ช่างลูกมือเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมทิวทัศน์วาดบนเคลือบ 

2 Zhou Liying ช่างลูกมือเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมนกและดอกไม้วาดบนเคลือบ 
3 Zhang Shaoyu ช่างลูกมือเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมลายครามใต้เคลือบ 

4 Bang Zhuangtai ช่างลูกมือเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมลายครามใต้เคลือบ 

กลุ่มที่ 4 เจ้าหน้าที่ 
ภาคธุรกิจ 

1 Tu Youling บริษัท Jingdezhen Chengdexuan Porcelain Industry Co., 
Ltd. 

2 Liu Jie บริษัท Jingdezhen Miyunzhai Ceramics Co., Ltd. 

กลุ่มที่ 5  
เจ้าหน้าที่ 

องค์กรนอกภาครัฐ 

1 Li Feng องค์กรนอกภาครัฐ 

2 Cao Jianwen ศาสตราจารย์ ณ วิทยาลัยเซรามิกจ่ิงเต๋อเจ้ิน 
ประธานกรรมการบริหารสมาคมเครื่องเคลือบโบราณตะวันออก 

3 Zhan Shaolin ศูนย์ฝึกอบรมเซรามิก Zhan Shaolin 

 
3. การวิจัยแบบสหวิทยาการ 
งานวิจัยน้ีใช้การอ้างอิงทางทฤษฎีของประวัติศาสตร์ สังคมวิทยา ปรัชญาและการจัดการ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ตลอดจนวิธีการนิรนัย(Deductive Method) และวิธีการอุปนัย (Inductive 
Method) โดยมีจุดประสงค์คือเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการเปลี่ยนแปลงและการ
สร้างใหม่ของโครงสร้างช่างฝีมือ และวิธีพัฒนาทักษะของช่างฝีมอื ให้ความสำคัญกบัช่างฝมีือ
จิตรกรรมเขียนสี เพื่อสร้างแนวทางการจัดการสมาคมอุตสาหกรรมจิตรกรรมเขียนสีพื้นบ้าน สร้าง
แผนโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรมที่มสี่วนร่วมขององค์กรนอก
ภาครัฐ ส่งเสรมิการพัฒนาช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบและ
สืบทอดวัฒนธรรม 

3.1 ประวัติศาสตร์ สงัคมวิทยา ปจัจัยทางประวัติศาสตร์ในการเปลี่ยนแปลงของ
วัฒนธรรมช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี การปฏิสัมพันธ์กับสังคมในกระบวนการทางประวัติศาสตร์ และ
ให้ความสำคัญกบัแหล่งทีม่าและการเปลี่ยนแปลงทางประวัติศาสตร์ 

3.2 ปรัชญา ความเข้าใจเชิงปรัชญาและการวิเคราะห์ทักษะและความรู้ความเข้าใจของ
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนส ี

3.3 การจัดการทรพัยากรทางวัฒนธรรม หลักการการจัดการองค์กรนอกภาครัฐ วิธีการ
จัดการ และการสร้างต้นแบบการจัดการ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับพฒันาการทางประวัติศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง

ของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีและความสมัพันธ์ระหว่างการจัดการและการสบืทอดของวัฒนธรรมช่าง 
2. ได้แนวทางการสืบทอดยกระดับทักษะงานฝีมือและการจดัการวัฒนธรรมช่างฝีมือ

จิตรกรรมเขียนสี ซึ่งเกิดจากการบูรณาการความรู้ดั้งเดิม 
3. เกิดปฏิบัติการดำเนินโครงการการจัดการและการสืบทอดยกระดับช่างฝีมอืจิตรกรรม

เขียนสีทีม่ีส่วนร่วมขององค์การนอกภาครฐัในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรม 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพทักษะงานฝมีือและคุณค่าวัฒนธรรมท้องถ่ินจิ่งเต๋อเจิ้น 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ     
จิตรกรรมเขียนสี หมายถึง วิธีการตกแต่งเครื่องเคลือบ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นการเขียนสี

บนเคลอืบและการเขียนสีใตเ้คลือบ วิธีการเขียนสีใตเ้คลือบมักใช้กับเครื่องลายคราม ส่วนการเขียนสี
บนเคลอืบมกัใช้กับเครื่องเคลือบโต้วไฉ่ เครื่องเคลือบสีแดงและสเีขียว เครื่องเคลือบอู๋ไฉ่ เครื่องเคลือบ
ฝ้าหลางไฉ่ เครื่องเคลือบเฝินไฉ่ เครือ่งเคลือบม้อไฉ่ และเครือ่งเคลอืบเฉียนไฉ่ 

จิตวิญญาณวัฒนธรรม  หมายถึง การเริ่มต้นจากแนวคิดเรือ่งทุนทางเศรษฐกิจของ Marx 
และทุนทางวัฒนธรรมของ Bourdieu โดยเปลี่ยนทุนทางอุตสาหกรรม ทุนทางวิชาการ และทุนทาง
ทักษะของช่างฝีมือให้เป็นทุนทางวัฒนธรรม เพื่อให้ทุนทางวัฒนธรรมสามารถนำไปสู่การแลกเปลี่ยน
เชิงบรูณาการและพัฒนาสร้างสายเลือดใหม่ และสง่เสรมิการเปลี่ยนแปลงของจิตวิญญาณวัฒนธรรม
ดั้งเดิมสู่จิตวิญญาณวัฒนธรรมใหม่ 

ร้านหงเตี้ยน หมายถึง สถานที่ผลิตและจำหน่ายเครือ่งเคลือบเขียนสีและมบีทบาทด้านสบื
ทอดทักษะช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีแบบดั้งเดมิ ช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีในร้านหงเตี้ยน จะถูก
เรียกว่า “หงเตี้ยนเหล่า” การปรากฏข้ึนและวิวัฒนาการของร้านเหล่าน้ีเกี่ยวพันอย่างใกล้ชิดกบัการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบแบบเขียนสบีนเคลือบ ในอดีต เตาราชสำนักได้ผลิตเครือ่งเคลือบ
เขียนสีแดงบนเคลอืบออกมาส่วนหนึ่ง จากนั้นเตาราษฎร์ก็เลียนแบบตาม จึงเกิดร้านหงเตี้ยนที่มกีาร
ทำงานตกแต่งเครื่องเคลอืบเขียนสีข้ึนโดยเฉพาะ 

วงจรแห่งชีวิต หมายถึง การจัดการของช่างจิตรกรรมเขียนสีและการสืบทอดทักษะ ซึง่
เป็นปจัจัยที่สำคัญทีสุ่ดสำหรบัการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและการพัฒนาอย่างหมุนเวียนของชีวิต
แห่งฝมีือ 
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วัฒนธรรมชา่งฝีมือ หมายถึง ปรากฏการณ์ทางประวัติศาสตร์และสังคม ทีม่ีคุณค่าทาง
วัฒนธรรม วิถีชีวิต ทักษะและเทคนิคงานฝีมือของกลุ่มช่างฝมีือภายใต้ภูมิหลงัความดั้งเดิมและการ
เปลี่ยนแปลงทางยุคสมัย และยังเป็นกระบวนการการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองของช่างฝมีือ  

องค์กรนอกภาครัฐ หมายถึง องค์กรที่ดำเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและ
สาขาอาชีพที่เอือ้ประโยชน์ร่วมกัน เป็นองค์กรที่ไม่ข้ึนกับระบบรฐับาล มีความเป็นอสิระและสวัสดกิาร
สาธารณะที่แตกต่างกัน และไม่ใช่องค์กรทางศาสนา หรอืกลุม่พรรคการเมือง แต่มีความสามารถใน
การรวมทุนที่แข็งแกร่ง และสามารถสร้างสมดลุระหว่างผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลายกลุม่ 
ลดภาระหน้าที่ของรัฐบาล และชดเชยข้อบกพรอ่งของตลาด ซึ่งเป็นองค์กรที่ตอบสนองความต้องการ
ที่หลากหลายของช่างฝีมือจิตรกรจำนวนมากในอุตสาหกรรมเซรามิก 

 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
แหล่งเตาเผาในจิง่เต๋อเจิ้นมีการใช้งานอย่างต่อเนือ่งมานานนับพันปี และช่างฝีมอืได้

ถ่ายทอดทักษะการทำเครื่องเซรามิกจากรุ่นสูรุ่่น ทำให้ศิลปะภาพจิตรกรรมเขียนสีบนเซรามิกมสีสีัน
สวยงาม และยงัเป็นการสืบสานคุณค่าทางชีวิตของช่างฝมีืออีกด้วย เนื้อหาในบทนี้ ผู้วิจัยได้ทำการ
ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องกบัพฒันาการของช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสเีมืองจิ่งเต๋อเจิ้น ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมสีาระสำคัญ ดังนี ้

ช่างฝีมือและเครื่องเคลือบเขียนสเีมืองจิ่งเต๋อเจิ้น 
1. ความหมายของช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนส ี
2. เครือ่งเคลือบเขียนสี  

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง  
1. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 
2. ทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรม 
3. ทฤษฎีระบบองค์กร 
4. ทฤษฎีการจัดการทุนทางวัฒนธรรม 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

ช่างฝีมือและเครื่องเคลือบเขียนสีเมืองจิ่งเต๋อเจ้ิน 
1. ความหมายของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 

1.1 นิยามของแนวคิด “ช่างฝมีือ” 
ช่างฝีมือ หมายถึง ผู้ชำนาญการช่าง หรอืปจัจบุันเรียกว่านายช่าง หรือช่าง ช่างฝีมอืคือ

บุคคลผูม้ีความเช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่ง และอุทิศตนให้กับการพฒันาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรปู
ในสาขาน้ี มุ่งมั่นเพื่อความสมบูรณ์แบบและเติมเต็มทุกส่วนเช่ือมโยงของกระบวนการทัง้หมดอย่าง
พิถีพิถัน (Baidu Encyclopedia, 2023) ในอดีต ช่างฝีมือ (工匠) หมายถึง หนึง่ในสี่ชนช้ันอาชีพ 
(บัณฑิต กสกิร ช่างฝมีือ และพอ่ค้าวาณิช) โดยในกลุ่มอุตสาหกรรมช่างก็ยังมกีารจำแนกออกเป็น
ช่างฝีมือเชิงบริหาร ช่างฝีมือเทคโนโลยีอจัฉริยะ ช่างฝีมือเชิงทักษะ และช่างฝีมือทั่วไป งานวิจัยฉบับนี้
ศึกษารากศัพท์และความหมายของคำจากมมุมองทักษะงานหัตถกรรมเครื่องเคลือบ เมือ่ยุคสมัย
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เปลี่ยนแปลงไป ประเทศชาติก็มีสมรรถนะแข็งแกรง่และก้าวหน้าข้ึนตามไปด้วย ในยุคสังคมศักดินามี
ระบบจัดการทะเบียนถ่ินที่อยู่ของช่างฝีมือที่เรียกว่า “ทะเบยีนช่าง”เมื่อนำคำว่า “工 (แรงงาน)” กับ 
“匠 (ช่าง)” มาประสมกัน หลัก ๆ แล้วจึงหมายถึงการนำวัสดุมาแปรรูป ดัดแปลง และสร้างสรรค์ด้วย
การใช้สองมือกบัเครื่องมือโดยตรง นับว่าเป็นการใช้แรงงานและทักษะเชิงหัตถกรรมอย่างแท้จริง หาก
พิจารณาจากสภาพการณ์ที่บันทึกไว้ในเอกสารที่เกี่ยวข้อง ภายใน “工” ยังมีการแบ่งประเภทที่
ละเอียดลงไปอีก Chen Zhi ผู้เช่ียวชาญประวัติศาสตรส์มัยราชวงศ์ฉิน-ฮั่นระบุว่า “ใน 工 ยังแบ่ง
ออกเป็นสามสถานะที่ต่างกัน ได้แก่ 师，工，匠” (Chen, 2008, p. 214) 

ในแง่ของการผลิตระดบัมหภาค นิยามของช่างฝีมืออุตสาหกรรมเครื่องเคลือบอาจแบง่
ได้ตามความหมายโดยทั่วไปหรือความหมายแบบเจาะจง ช่างฝีมอืตามความหมายโดยทั่วไปอาจ
ครอบคลมุถึงศิลปิน นักออกแบบ ศาสตราจารย์ และอื่น ๆ ทั้งหมดล้วนเรียกเป็นช่างฝีมือได้ทัง้สิ้น ทัง้
ยังหมายถึง “ช่างฝีมอืแห่งชาติ” อันเป็นคำทีร่ัฐบาลจีนต้ังข้ึนสำหรับเรียกช่างฝีมอืในระดบัสงูสุดของ
จีน ขอเพียงเป็นผู้ปฏิบัตงิานในอุตสาหกรรมการผลิตก็มีโอกาสได้รับตำแหน่งช่างฝีมือแหง่ชาติได้
ทั้งสิ้น ขณะที่ช่างฝีมือตามความหมายแบบเจาะจงนั้นหมายถึงผู้ใช้ทักษะในการผลิตซ้ำและถ่ายทอด 
ซึ่งเป็นรปูแบบการผลิตงานฝมีือปริมาณมากแบบดัง้เดิมที่สุด แต่เดิมช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีบน
เครื่องเคลอืบแบง่ออกเป็นสี่กลุ่ม ได้แก่ ช่างเครื่องเคลอืบวิจติรศิลป์ ช่างเครื่องเคลือบเฝินไฉ่และกู๋ไฉ่ 
ช่างเครื่องเคลอืบเขียนพูก่ันเส้นอสิระ และช่างเครือ่งเคลือบตกแต่งหวางเจียโจว เครื่องเคลอืบวิจิตร
ศิลป์หมายถึงเครื่องเคลือบช้ันดีที่ผูเ้ขียนลวดลายมีทักษะการวาดภาพและความสามารถในการ
สร้างสรรค์ข้ันสงู ส่วนเครือ่งเคลือบเฝินไฉ่และกู๋ไฉ่หมายถึงเครื่องเคลือบเขียนลายแบบดั้งเดิม
ระดับกลางและปลาย เครือ่งเคลือบพู่กันเส้นอสิระหมายถึงเครื่องเคลือบเขียนลายระดับกลางและ
ปลายทีง่านค่อนข้างหยาบ ส่วนเครื่องเคลือบตกแต่งหวางเจยีโจวหมายถึงการเขียนสเีพื่อซอ่มแซม
ตำหนิที่ปรากฏบนผิวเครื่องเคลือบ ในงานเขียนสเีครื่องเคลอืบแต่ละประเภท ระดบัของช่างฝีมือจะมี
ความแตกต่างห่างช้ันกันอย่างยิง่ สะท้อนใหเ้ห็นถึงลักษณะการแบ่งระดบัอันซบัซ้อนในหมู่ช่างฝีมือ
ด้วย (Fang, 2000, p. 225)ในงานวิจัยฉบบันี้ “ช่างฝมีือ” เป็นคำทั่วไปที่ใช้เรียกช่างเขียนสีในระดบั
หรือชนช้ันต่าง ๆ 
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ภาพที่ 2-1 โครงสร้างกลุ่มช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสจีิ่งเต๋อเจิน้ (Shi Lei, 2023) 

 
จากมุมมองเชิงจลุภาคของการสร้างโครงสร้างกลุม่ช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีใหม่ ด้วย

บริบททางประวัติศาสตร์และพื้นทีท่างวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน องค์ประกอบของกลุ่มช่างฝีมือจึงมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่อง ช่างฝีมือเขียนสเีครื่องเคลือบในงานวิจัยฉบับนี้ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงอันเนิบช้าของโครงสร้างอัตลกัษณ์ช่างฝีมือ ผ่านมิติการฝึกฝนทักษะจนชำนาญ รูปแบบ
ของรสนิยมกบัสภาพความเป็นอยู่ของชนช้ันต่าง ๆ ในสงัคม รวมถึงความสัมพันธ์ภายในโครงสร้าง
ของทุน ปัจจุบันเมืองหัตถกรรมจิง่เต๋อเจิ้นแห่งนี้มีช่างฝีมอืจติรกรรมเขียนสีเครื่องเคลอืบที่ได้รับ
การศึกษาข้ันสูงเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ ไม่ว่าจะเป็นในข้ันปริญญาตร ีปริญญาโท หรือระดับศาสตราจารย์ ซึ่ง
ช่างกลุ่มนี้อาจกลายเป็นช่างฝมีือกลุ่มหลักในอนาคต (Fang, 2021) พวกเขาละทิ้งสถานะช่างฝีมอื
แบบดั้งเดิมที่ต้องอยู่ใต้อาณัติผู้อื่น แล้วเปลี่ยนอัตลักษณ์และการตระหนักถึงคุณค่าของช่างฝีมอืโดย
อาศัยโครงสร้างวัฒนธรรม รวมไปถึงการบม่เพาะและความรู้ความเข้าใจในทักษะของตนเอง ช่างฝีมอื
ไม่ใช่ผู้ถ่ายทอดทักษะดั้งเดิมทีม่ีเพียงอัตลักษณ์เดียว แต่ยังมบีทบาททางสังคมหลายประการ เป็นทุน
ทางวัฒนธรรมทีผ่สมผสานวัฒนธรรม ทกัษะ การบริหารจัดการ และเศรษฐกจิเข้าด้วยกัน ด้วยเงื่อนไข
ด้านเวลาและพื้นที่ที่ขยายกว้างขึ้นด้วยโลกาภิวัตน์ วัฒนธรรมจึงค่อย ๆ แปรเปลี่ยนเป็นทุนที่มีความ
เป็นเอกลกัษณ์และมสี่วนร่วมในการพฒันาสงัคม 

ด้วยเหตุน้ี การตีความปรากฏการณ์ทีเ่กี่ยวกบัวัฒนธรรมช่างฝีมือจึงต้องเกิดข้ึน
ท่ามกลางพื้นทีท่างประวัติศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม โดยอาศัยแนวคิดใหม่ในการทำความเข้าใจ
องค์ประกอบอันหลากหลายของกลุ่มสงัคมนี้ นี่คือภาพฉากของวัฒนธรรมช่างฝมีือยุคใหม่ ซึง่จะ

โครงสร้างกลุ่มช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีจ่ิงเต๋อเจ้ิน 

ช่างฝีมือดั้งเดิม ช่างฝีมือในสถาบัน 

สบืทอด 

สบืทอดในครอบครวั สบืทอดจากครูช่าง สบืทอดผ่านสถาบนั 

ช่างลูกมือ ครูช่าง ศลิปิน นักออกแบบ ศาสตราจารย์ ปรมาจารย์ 
 

ครูช่างระดบัประเทศ 

ไม่สบืทอด 
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กลายเป็นแวดวงทางวัฒนธรรมสาขาใหมห่รอื “ทุนทางวัฒนธรรม” อันเป็นแก่นสำคัญของการพฒันา
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ 

1.2 แหล่งกำเนิดชา่งฝีมือจิตรกรรมเขียนส ี
เมืองจิ่งเต๋อเจิ้นมเีทือกเขาโอบลอ้มรอบทิศ โครงสร้างเป็นแอ่งกระทะ สภาพทาง

ธรรมชาติเอือ้ประโยชน์อย่างหาใดเปรียบ กล่าวคือ อุดมไปดว้ยเช้ือเพลงิและวัตถุดิบที่เหมาะกบัการ
ผลิตเครื่องเคลอืบ ทว่าเราก็ไม่อาจมองข้ามบทบาทสำคัญทีป่ัจจัยด้านบุคลากรต่าง ๆ อย่างเช่น
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีมีต่อการพฒันาอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบ ตั้งแต่ยุคปลายราชวงศ์ถังและยุค
ห้าราชวงศ์เป็นต้นมา ความสำเร็จทัง้มวลในการพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบล้วนเป็นผลลัพธ์จาก
การสร้างสรรค์ของเหล่าช่างฝมีือภายใต้สภาพภววิสัย หยาดเหงือ่และเลอืดเนื้อของคนเหล่าน้ีส่งผลให้
จิ่งเตอ๋เจิ้นเจรญิรุ่งเรอืงนบัพันปี 

ตลอดหน้าประวัติศาสตร์ จิ่งเต๋อเจิ้นเป็นเมืองที่ต้อนรบัผู้คนต่างถ่ินโดยปราศจากกำแพง
กีดขวาง สร้างปรากฏการณ์ “จิ่งเพียว (หรือการที่ศิลปินช่างฝีมือต่างถ่ินหรอืต่างชาติเดินทางไปแสวง
โชคในจิ่งเต๋อเจิ้น)”อันรุ่งโรจนม์านับแต่โบราณกาล ต้นกำเนดิของช่างฝีมอืเครือ่งเคลือบจากรุ่นสูรุ่่น
อาจแบ่งออกได้เป็นสองประเภท ได้แก่ ช่างลูกหมอ้ที่ถูกบ่มเพาะในท้องถ่ินกบัช่างต่างถ่ินที่อพยพเข้า
มา โดยช่างต่างถ่ินที่ย้ายถ่ินฐานมาสูจ่ิ่งเต๋อเจิ้นนับเป็นสัดส่วนที่สูงกว่ามาก โดยเฉพาะในสมัยราชวงศ์
หยวน หมิง และชิง เมื่อยกเลกินโยบายห้ามเดินเรือออกนอกประเทศและเส้นทางเดินเรือทั่วโลกไร้
อุปสรรคกีดขวาง พ่อค้าชาวตะวันตกจำนวนมากก็ใช้มณฑลกวางตุ้ง ฝูเจี้ยน และเจ้อเจียงเป็นจุดต้ัง
ต้นในการลำเลียงเครือ่งเคลือบทีผ่ลิตในจิง่เต๋อเจิ้นจำนวนมากไปค้าขายทั่วทุกมุมโลก “ความ
เจริญก้าวหน้าในการค้าขายกับต่างชาติเป็นสิ่งกระตุ้นโดยตรงที่ช่วยให้ธุรกจิและอุตสาหกรรมงาน
หัตถกรรมในเมืองต่าง ๆ ของจีนยุคใกล้รุง่เรืองเฟื่องฟู” (Qiao Zhiqiang, 1922) จิ่งเต๋อเจิ้นก็เช่นกัน 
ตลาดที่มีความต้องการสินค้าในปรมิาณมากส่งผลให้อุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบเจรญิรุง่เรืองอย่าง
รวดเร็ว ความรุ่งเรืองดังกล่าวดึงดูดแรงงานส่วนเกินจากแถบชนบทในมณฑลเจียงซีมาเป็นจำนวนมาก 
คนเหล่าน้ีหลั่งไหลมาทีจ่ิ่งเต๋อเจิ้นเพื่อบกุเบิกเส้นทางทำมาหากินใหม่ ซึ่งเท่ากบัช่วยรับประกันกำลัง
การผลิตในอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบของเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น ประกอบกับจำนวนพ่อค้าต่างชาติที่เพิ่มมาก
ข้ึน จึงกลายเป็นสภาพที่เหมาะสมต่อการรวมตัวของสารพัดกลุ่มอาชีพในจิ่งเต๋อเจิ้น 

ช่างฝีมือต่างถ่ินส่วนใหญม่ักจะอพยพมาจากพื้นที่โดยรอบเมอืงจิง่เต๋อเจิ้นที่เรียกว่า อีฝู่
ลิ่วเซี่ยน (หนึ่งเขตปกครองหกอำเภอ) ได้แก่ เล่อผงิ ตูชาง ฝูโ่จว เฟิงเฉิง และฮุยโจว (อำเภอเส้อเซี่ยน 
อีเซี่ยน อู้หยวน ซิวหนงิ ฉีเหมิน และจีซ้ี) เนื่องจากมีจำนวนประชากรมาก สมาคมอาชีพ (行帮) 
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบอันมลีักษณะผูกขาดทั้งที่เกิดจากความผูกพันทางภูมิศาสตร์และ
ความสัมพันธ์ทางสายเลือดจึงค่อย ๆ ก่อตัวข้ึน แต่ไหนแต่ไรมามีคำกล่าวว่า”อูฝู๋่สือปาปัง้ (ห้าเขต
ปกครองสบิแปดสมาคม)”ห้าเขตปกครองที่ว่าน้ีหมายถึงหนานชาง หนานคัง เหราโจว ฝู่โจว และ จิ่
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วเจียงในมณฑลเจียงซี ส่วนสบิแปดสมาคมประกอบด้วยสมาคมหูโข่ว สมาคมซงิจื่อ สมาคมฝู่โจว 
สมาคมหนานชาง สมาคมตูชาง สมาคมโผหยาง สมาคมฮุย เป็นต้น สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ
จากต่างถิ่นนี้บ้างก็ตั้งอยู่ในจิ่งเต๋อเจิ้นสืบต่อมาอีกหลายร้อยปี (บันทึกวัฒนธรรมเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น, 
1998, 77) พวกเขาลงหลกัปักฐาน เจริญก้าวหน้า เติบโตแข็งแกร่ง และลม้หายตายจากไปในจิง่เต๋อ
เจิ้น ทั้งยงัมสีถานะสำคัญอย่างยิ่งด้วย 

นับตั้งแต่ช่วงกลางราชวงศ์หมงิเป็นต้นมา ก็มปีระชากรจากตูชางไปตั้งรกรากในจิง่เต๋อ
เจิ้นเป็นจำนวนมาก การตั้งสมาคมช่างฝีมอืเครือ่งเคลือบชาวตูชางในจิ่งเต๋อเจิ้นน้ันมีข้อไดเ้ปรียบอย่าง
มหาศาล เมื่อถึงช่วงปลายราชวงศ์ชิง สมาคมนีก้็ขยายตัวจนมีสมาชิกเกินครึง่หนึง่ของจำนวน
ประชากรในเขตเมืองของจิ่งเต๋อเจิ้น ทั้งยงัเป็นผู้ควบคุมอุตสาหกรรมเตาเผาเครือ่งเคลือบและเครื่อง
เคลือบหยวนช่ี (圆器) ทั้งหมด จิง่เต๋อเจิ้นผลิตเครือ่งเคลือบโดยแบ่งออกเป็นสองประเภทใหญ่ ๆ 
ได้แก่ เครื่องเคลือบหยวนช่ีและเครื่องเคลือบจั๋วช่ี เครื่องเคลอืบหยวนช่ีประกอบด้วยเครื่องใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เช่น ชาม จาน ถ้วยใส่อาหาร จานเล็ก เป็นต้น  (Fang Lili, 2002, p.283)  ส่วน
สมาคมฮุยโจวประกอบด้วยคนจากหกอำเภอหนึ่งเขตปกครองในฮุยโจว เป็นผู้ควบคุมธุรกิจ การเงิน 
และอุตสาหกรรมวัตถุดิบส่วนใหญ่ของจิง่เต๋อเจิ้น ขณะทีส่มาคมเบ็ดเตล็ดจะประกอบด้วยสมาคม
อาชีพขนาดเล็กอื่น ๆ นอกเหนอืจากตูชางและฮุยโจว สมาชิกหลกัได้แก่ สมาคมฝู่โจว สมาคมหนาน
ชาง สมาคมเฟงิเฉิง สมาคมเหราโจว สมาคมจี๋อาน เป็นต้น สมาคมเหล่าน้ีดูแลอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบจั๋วช่ี (琢器) เครือ่งเคลือบจั๋วช่ี ประกอบด้วยเครื่องเคลือบสำหรับวางประดับตกแต่ง เช่น 
แจกัน ภาชนะบรรจุสรุา คนโท โหล เป็นต้น เนือ่งจากเครื่องใช้ในชีวิตประจำวันเป็นที่ต้องการของ
ตลาดมากกว่าเครื่องเคลือบสำหรบัวางประดบัตกแต่ง จงึมีโรงผลิตและช่างฝมีือทีท่ำหยวนช่ีจำนวน
เยอะกว่าจั๋วช่ีมาก  

อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเขียนสี (หรือร้านหงเตี้ยนทีผ่ลิตและจำหน่ายเครื่องเคลือบ
เขียนสีโดยเฉพาะ เจ้าของร้านมกัจะกินนอนในร้าน เขียนสีเครื่องเคลือบไปขายสินค้าไป) วัตถุดิบ 
เช้ือเพลิง และอุปกรณ์ในการผลิตเครื่องเคลือบ รวมถงึการขนย้ายเครื่องเคลือบและการจำหน่ายผ่าน
ตัวแทน เป็นต้น (Cao Jianwen, 2008, p.23) สมาคมอาชีพเครื่องเคลือบอันสลับซอ้นในเมอืงจิ่งเต๋
อเจิ้นเสริมสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในหมู่สมาชิกดว้ยการผูกขาดทกัษะ ยึดมั่นในกฎระเบียบ
วิชาชีพอย่างเคร่งครัด และสร้างคุณูปการอันใหญ่หลวงต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบ 
อย่างไรก็ตาม ความยึดมั่นแบบอนรุักษ์นิยมอันล้าหลังของสมาคมเหล่าน้ีส่งผลให้ทักษะล้ำเลิศ
บางอย่างไร้ผูส้ืบทอดจนแทบจะสญูหายไป เกิดอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบ จน
เมื่อถึงยุคสาธารณรัฐจีน สมาคมเหล่าน้ีกท็ยอยลม้หายตายจากไป กลายเป็นรัฐบาลเข้ามากำกบัดูแล
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบแทน 
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ภาพที่ 2-2 เครื่องเคลือบจั๋วช่ี (Shi Lei, 2023) 

 
สมาคมอาชีพในระบบโบราณจะมีต้นทุนและความสามารถในการรวมตัวค่อนข้าง

แข็งแกร่ง มสีมรรถภาพสงูในการจัดการ เป็นองค์ประกอบสำคัญของลำดับช้ันฐานรากแบบดั้งเดิมของ
จีน อันที่จริง แต่ไหนแต่ไรมาประเทศจีนก็มีแนวคิดแบบเสรนีิยมและธรรมเนียมเรียบง่าย สังคมระดบั
ฐานรากมรีูปแบบอสิระและเสรีภาพพื้นฐานในการรวมกลุ่ม เพื่อปกป้องความเป็นระเบียบในการผลิต
และวิถีชีวิตท้องถ่ิน รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของตน ช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีทีอ่ยู่ในระดบัฐานราก
ของสังคมจงึรเิริ่มตัง้องค์กรภาคประชาสังคมลักษณะต่าง ๆ ข้ึนเอง 

ปัจจุบัน ตระกูลต่าง ๆ ทีส่ืบทอดการทำเครื่องเคลือบส่วนใหญ่ในจิ่งเต๋อเจิ้นล้วนสืบเช้ือ
สายมาจากคนต่างถ่ินที่อพยพเข้ามา กล่าวคือ บรรพบุรุษเปน็กลุ่ม “จิ่งเพียว” รุ่นลูกยังเป็นกลุ่มคน
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อพยพใหม่ รุ่นหลานกลายเป็น “จิ่งเกิน (มรีากเหง้าในจิ่งเตอ๋เจิ้น)” นี่เป็นปรากฏการณ์ทาง
ประวัติศาสตร์ที่ดำรงอยู่มายาวนานในเส้นทางการพฒันาของจิ่งเต๋อเจิ้น ทั้งยงัเป็นวิธีสืบสานทักษะ
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีทีส่ำคัญให้คงอยู่สบืไป สำหรบัช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี เมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างช่วงต้นศตวรรษที่ 20 กับสมัยราชวงศ์หมงิและชิงแลว้ ข้อแตกต่างสำคัญที่สุดก็คือ สถานะของ
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในจิง่เต๋อเจิ้นที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมหาศาลและหลากหลาย ท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวัตน์ ศิลปินทั้งชาวจีนและชาวต่างชาติ บัณฑิตมหาวิทยาลัยจากต่างถิ่นกลุ่มใหญ่ รวมถงึ
บรรดาผูห้ลงใหลในเครื่องเคลือบได้กลายมาเป็นกลุ่ม “จิ่งเพยีว” ใหม่ การหลั่งไหลเข้ามาของขุมพลัง
จากภายนอกนี้มบีทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีวัฒนธรรมในจิ่งเต๋อเจิ้น รวมถึงนำเอาความรู้ 
บุคลากร ทักษะ และทุนมนุษย์มาสู่อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบของจิง่เต๋อเจิ้นด้วย 

1.3 อิทธิพลของวัฒนธรรมฮุยโจว 
ทักษะการเขียนสบีนเครื่องเคลือบมีความเกี่ยวพันอย่างลึกซึง้กับงานจิตรกรรมและ

แนวคิดเชิงวิถีวัฒนธรรมมาโดยตลอด จิ่งเต๋อเจิ้นมีอาณาเขตติดกับเขตฮุยโจวและมณฑลเจ้อเจียง 
สภาพแวดล้อมและผู้คนในพื้นที่ไม่เพียงมีทีม่าจากเศรษฐกจิและวัฒนธรรมทอ้งถ่ินเท่านั้น แต่ยังได้รับ
อิทธิพลจากพื้นทีโ่ดยรอบด้วย แม่น้ำชางเจียงมีต้นน้ำอยู่ในอำเภอฉีเหมนิ มณฑลอานฮุย นบัว่ามีต้น
กำเนิดเดียวกับระบบแม่น้ำลำคลองในฮุยโจว ช่างฝีมือในพื้นที่อย่างอานฮุยและตูชางล้วนเป็นขุมกำลัง
สำคัญในการผลิตเครือ่งเคลือบ 

ฮุยโจวหรือทีเ่รียกว่าซินอานในยุคโบราณ เริ่มเจริญข้ึนในสมยัราชวงศ์ซ่งใต้และรุ่งเรือง
มั่งค่ังถึงขีดสุดในสมัยราชวงศ์หมงิและชิง วัฒนธรรมฮุยโจวมคีวามลุ่มลกึและรุ่มรวยหลากหลาย ไม่ว่า
จะเป็นจิตรกรสำนักซินอาน ภาพพิมพ์ฮุยโจว ตราประทบัแกะสลกัฮุยโจว งานแกะสลักฮุยโจวทั้งสาม 
(งานอิฐแกะสลัก งานหินแกะสลัก และงานไม้แกะสลกั) สถาปัตยกรรมฮุยโจว อุปรากรฮุยโจว 
การแพทย์ตำรับซินอาน เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาพอักษรวิจิตรและภาพจิตรกรรม 
สถาปัตยกรรม และศิลปะพื้นบ้าน และรปูแบบศิลปะของจิตรกรสำนักซินอานในวัฒนธรรมฮุยโจว ซึ่ง
มีอิทธิพลตอ่ภาพจิตรกรรมเขียนสีบนเครื่องเคลือบจิ่งเต๋อเจิน้มากที่สุด  

นับแต่ช่วงรัชศกเจียช่ิงแห่งราชวงศ์ชิงจนกระทัง่ช่วงทศวรรษที่ 1920 ภายใต้อิทธิพล
ของ “จิตรกรสำนักซินอาน” ศิลปินเครื่องเคลือบจิ่งเต๋อเจิ้นได้สร้างสรรค์ผลงานเขียนสบีนเคลือบแบบ
ใหม่ขึ้น อันมีช่ือว่าเครื่องเคลอืบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่ (浅绛彩) ซึง่ซมึซับมาจากเทคนิควาดภาพเจี้ยงไฉ่
ซานสุ่ยฮว่าหรือการวาดภาพทิวทัศน์โดยใช้สีอ่อนของหวางกงว่ัง จิตรกรสมัยราชวงศ์หยวน บนเครื่อง
เคลือบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่จะตกแต่งด้วยภาพวาดแบบปญัญาชน (文人画) ช้ินงานให้ความสำคัญกับการ
เลียนแบบธรรมชาติและการได้แรงบันดาลใจมาจากสภาพนิเวศวิทยาในธรรมชาติเพื่อยกระดบัทักษะ
ในการวาดภาพ ช้ินงานเหล่าน้ีมรีากฐานทางศิลปะทีล่ึกซึ้งอย่างยิ่ง จุดเด่นของเครือ่งเคลือบเฉ่ียนเจี้ยง
ไฉ่คือ ไม่ว่าจะเป็นบทกลอน อกัษรวิจิตร ภาพวาด หรือตราประทับล้วนทำข้ึนด้วยศิลปินเพียงคนเดียว 
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ทั้งยังเป็นครัง้แรกที่มีการสลักช่ือสกลุของผู้ประพันธ์ลงบนภาพจิตรกรรมเครื่องเคลือบด้วย นี่มี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการเผยแพร่ช่ือของผูท้ำงานศิลปะเครื่องเคลือบให้เป็นทีรู่้จกั เนื่องจากสีของ
เครื่องเคลอืบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่นั้นหลุดลอกได้ง่าย หลงัจากเวลาผ่านไปหลายสบิปี เทคนิคภาพจิตรกรรม
บนเครื่องเคลือบเหล่าน้ีกจ็ะสูญหายไป เครื่องเคลือบเฉ่ียนเจีย้งไฉ่ช้ันดีมีความเป็นศิลปะข้ันสงู ทั้งยัง
ช่วยวางรากฐานอันมั่นคงให้แกก่ารพฒันาการเขียนสีแบบเฝนิไฉ่ และการสร้างเทคนิคการเขียนสีแบบ
ซินไฉ่ด้วย (Wang Yu, 2019) 

วัฒนธรรมฮุยโจวอันเก่าแก่มีอทิธิพลอย่างยิ่งต่อลวดลายทิวทัศน์ธรรมชาติและลวดลาย
ตกแต่งบนเครื่องเคลือบเขียนสีจิง่เต๋อเจิ้น รวมไปถึงเครื่องเคลือบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่อันมีช่ือเสียงโด่งดังที่สุด 
เหล่าจิตรกรเครื่องเคลือบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่ผูเ้ลือ่งช่ืออย่างเฉิงเหมิน จินผิ่นชิง วังฟาน หวังต้าฝาน ปี้ป๋อเทา 
และหลิวอว่ีเสินจากกลุ่ม “แปดสหายจซูาน” รวมถึงช่างทำเครื่องเคลือบช่ือดังอื่น ๆ ล้วนเป็นกลุ่ม 
“จิตรกรสำนักซินอาน” ผู้มจีิตวิญญาณบัณฑิตหรือไม่กม็ีภูมหิลงัทางการเมืองทั้งสิ้น (Chen Shuqun, 
2022) ขณะเดียวกัน ในฐานะคนต่างถิ่น ความแตกต่างระหว่างการมสีถานะเดี่ยว ๆ กับสถานะ
หลากหลายก็แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงและพฒันาครั้งใหญ่ของประวัติศาสตรก์ับยุคสมัย  

2. เครื่องเคลือบเขียนสี 
2.1 ประเภทของเครื่องเคลือบเขยีนส ี
พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของเครื่องเซรามกิจิ่งเต๋อเจิ้น สง่ผลให้การวาดภาพ

จิตรกรรมแบ่งออกเป็นหลายประเภทและมีเทคนิคหลากหลาย เพื่อความสะดวกในการวิจัย จึงจำเป็น
อย่างยิ่งทีจ่ะต้องอธิบายและเปรียบเทียบเทคนิคการตกแต่งเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-3 ประเภทและเทคนิคจิตรกรรมเขียนส ี(Shi Lei, 2023) 
 

การเขียนสีใต้เคลอืบเป็นหนึง่ในวิธีตกแต่งโดยวาดภาพลงบนดินดิบแห้ง (greenware) 
ที่ยังไม่ลงเคลือบ จากนั้นจงึนำไปเผาในเตาด้วยอุณหภูมริาว 1200-1300 องศาเซลเซียส จุดเด่นของ
การเขียนสีใต้เคลอืบก็คือ ภาพลวดลายกับช้ันเคลือบจะถูกเผาพร้อมกันทีอุ่ณหภูมสิูง เนื้อสีจงึแทรก
ผ่านช้ันเคลือบอย่างเต็มที่ สีสันจึงไมม่ีวันซีดจาง แมจ้ะถูกสมัผสัเป็นเวลานาน ตราบใดที่ช้ันเคลอืบยัง
อยู่ดี ความสว่างสดใสในสีเดิมของช้ินงานกจ็ะไม่ลดน้อยลง เครื่องเคลือบที่ใช้เทคนิคเขียนสีใต้เคลอืบ
หลัก ๆ ประกอบด้วยเครื่องลายครามใต้เคลือบ เครื่องเคลือบเขียนสีแดงใต้เคลือบ และเครื่องเคลือบอู๋
ไฉ่ 

เครื่องลายครามจะเขียนลายด้วยแรท่ี่จะกลายเป็นสีน้ำเงินหลังนำไปเผาที่อุณหภูมสิูง 
ในแง่ของวิธีการถ่ายทอด จะใช้เฉดเข้มอ่อนต่าง ๆ ของสีเดียวกันเพื่อถ่ายทอดวัตถุในภาพ ผู้คน 

เครื่องเคลือบแบบ 
เขียนสีใต้เคลือบ 

เครื่องลายคราม 

เครื่องเคลือบแบบ
เขียนสีแดงใต้เคลือบ 

ภาพ
จิตรกรรม
บนเซรามิก 

อุณหภูมิในการเผา: 1200-1300 องศาเซลเซียส 

เครื่องเคลือบแบบ 
เขียนสีบนเคลือบ 

เครื่องเคลือบโต้วไฉ่ การตกแต่งแบบผสมผสาน 

เครื่องเคลือบอู๋ไฉ่แบบ
เขียนสีใต้เคลือบ 

กู๋ไฉ่ 
 

เฝินไฉ่ 
 

เฉี่ยนเจ้ียงไฉ่ 
 

ซินไฉ่ 
 

ซินไฉ่เขียนสีทอง 
 

โม่ไฉ่ 
 

 

อุณหภูมิในการเผา: 650-800 องศาเซลเซียส  

อุณหภูมิในการเผา: 650-800 องศาเซลเซียส 
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สายน้ำ ดอกไม้ และนกต่าง ๆ ในภาพถูกถ่ายทอดด้วยลายเส้นพู่กันหรือฝีแปรงอสิระ เทคนิคการ
ถ่ายทอดของเครือ่งลายครามจะคล้ายกับภาพเขียนหมึกแบบดั้งเดมิของจีนมาก ทั้งยงัมสีถานะสำคัญ
อย่างยิ่งในบรรดาเทคนิคการทำเครื่องกระเบื้องของโลกด้วย 

 

 
ภาพที่ 2-4 เครื่องลายคราม (Shi Lei, 2023) 

 
เครื่องเคลอืบแบบเขียนสีแดงใต้เคลือบ (โหยวหลี่หง) ก็เช่นกัน คือเขียนลายด้วยแร่ทีจ่ะ

กลายเป็นสีแดงเข้มหลงันำไปเผาที่อุณหภูมิสงู ส่วนเนื้อหากบัวิธีการถ่ายทอดไม่แตกต่างจากเครื่อง
ลายคราม แต่วัสดุสีของเครื่องเคลือบประเภทนีม้ีความเสถียรต่ำ สีสันมักเปลี่ยนแปลงตอนเผาที่
อุณหภูมิสงู 

 

 
ภาพที่ 2-5 เครื่องเคลือบแบบเขียนสีแดงใต้เคลือบ (โหยวหลี่หง) (Shi Lei, 2023) 
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เครื่องเคลอืบอู๋ไฉ่แบบเขียนสีใตเ้คลือบพฒันาข้ึนจากเครื่องลายครามกบัเครื่องเคลือบ
แบบเขียนสีแดงใต้เคลือบ โดยถูกเผาทีอุ่ณหภูมสิูงครัง้เดียวเช่นเดียวกับเครือ่งเคลือบสองประเภทแรก 
จุดเด่นอยู่ทีส่สีันอันงดงาม โดยสีอาจแปรเปลี่ยนไปได้มากเช่นกันภายใต้อุณหภูมิสูง เทคนิคการเผา
เครื่องเคลอืบประเภทนี้ไม่ง่าย จงึไม่นิยมนำมาใช้ตกแต่งเครือ่งใช้ในชีวิตประจำวัน 

 

 
ภาพที่ 2-6 เครื่องเคลือบอู๋ไฉ่แบบเขียนสีใต้เคลือบ (Shi Lei, 2023) 

 
เครื่องเคลอืบแบบเขียนสีบนเคลือบมหีลายประเภท หลัก ๆ ได้แก่ เครื่องเคลือบกู๋ไฉ่ 

เฝินไฉ่ เฉ่ียนเจี้ยงไฉ่ และซินไฉ่ โดยจะวาดลวดลายลงบนช้ินงานเนื้อสีขาวที่ผ่านการเผาแล้ว จากนั้น
จึงนำไปเผาในเตาอีกครัง้ที่อุณหภูมริาวว 650-800 องศาเซลเซียส เนื่องจากเผาที่อุณหภูมิค่อนข้างต่ำ 
สีสันจึงรุ่มรวยหลากหลายกว่าเทคนิคเขียนสีใต้เคลือบ มีพลงัในการถ่ายทอดและสื่ออารมณ์สงูกว่า 

เครื่องเคลอืบกู๋ไฉ่เป็นวิธีการตกแต่งแบบค่อนข้างดัง้เดิม ช่ือเรียกขานจงึแตกต่างจาก
เฝินไฉ่ จุดเด่นอยูท่ี่สสีันสว่างสดใส สีตัดกันชัดเจน ลายเส้นหนักแน่นทรงพลัง มีกลิ่นอายของภาพ
มงคลตรุษจีนแบบพื้นบ้านอันเข้มข้น ในแง่ของเนื้อหา เครื่องเคลือบประเภทนี้มักวาดผู้คน ทิวทัศน์ 
พืชพรรณ และสรรพสัตว์  

 
ภาพที่ 2-7 เครื่องเคลือบกู๋ไฉ่ (Shi Lei, 2023) 



 23 

เครื่องเคลอืบเฝินไฉ่พัฒนาข้ึนจากเครื่องเคลือบอู๋ไฉ่แบบเขียนสีบนเคลือบ โดยในแง่ของ
สีสันได้พฒันาจนมีความหลากหลายสวยงาม ส่วนในแง่ของเทคนิคการถ่ายทอด ก็เปลี่ยนจากการ
ระบายสีเรียบ ๆ มาเป็นการไลส่ีเข้มอ่อน ในแง่ของสไตล์ เค้าโครงและเทคนิคพู่กันล้วนมี
ลักษณะเฉพาะของภาพวาดจีนโบราณ เมื่อพจิารณาศิลปะการตกแต่ง พบว่ามจีุดเด่นที่ความสวยงาม 
เรียบง่าย ขณะเดียวกันก็ดูงามสง่าสูงส่ง ทกุสิง่ทีส่ามารถถ่ายทอดในภาพเขียนได้ ไม่ว่าจะด้วยลายเส้น
ละเอียดถ่ีถ้วนหรืออสิระ ล้วนถ่ายทอดด้วยเฝินไฉ่ได้ทั้งสิ้น เทคนิคนี้จึงไม่เพียงเหมาะกับงานหัตถรรม
เซรามิกช้ันสงู แต่ยังเหมาะกบัเครื่องใช้ทั่วไปในชีวิตประจำวันด้วย นับว่ามีศักยภาพในการพัฒนาอีก
มาก 

 

 
ภาพที่ 2-8 เครื่องเคลือบเฝินไฉ่ (Shi Lei, 2023) 

 
เครื่องเคลอืบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่เป็นเครื่องเคลือบแบบเขียนสีบนเคลือบที่ได้รับอทิธิพลมาจาก

วัฒนธรรมฮุยโจว โดยอาศัยเทคนิคการวาดและวัสดสุีของภาพจีนโบราณ เช่น ผลงานของกลุ่มแปด
สหายจูซาน 

เครื่องเคลอืบซินไฉ่ใช้วิธีเขียนสีใหม่ที่ได้รบัอิทธิพลมาจากต่างชาติเมื่อไม่กีส่ิบปีมานี้ ใน
แง่ของเทคนิคการถ่ายทอด สามารถใช้ได้ทั้งวิธีวาดภาพแบบตะวันตกและแบบจีน เครือ่งเคลือบ
ประเภทนี้จะเผาที่อุณหภูมิต่ำ สามารถจับคู่สีไดห้ลากหลาย สีสันจึงรุ่มรวยอย่างยิ่ง เทคนิคการลงสีก็
เรียนรู้ได้ง่าย เมื่อเผาแล้วไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก อีกทัง้ยังมีต้นทุนต่ำ จงึนิยมใช้ในการทำเครือ่ง
เซรามิกสำหรับใช้ในชีวิตประจำวัน 

นอกจากการเขียนสีด้วยมือแล้ว ปจัจบุันเครื่องเคลือบซินไฉ่ยังพัฒนามาใช้กรรมวิธีและ
กลไกในการตกแต่ง เช่น เทคนิคปะติด ใช้แปรงวาด พ่นสี และปิดทอง เครื่องเคลือบโม่ไฉ่กเ็ป็นภาพไล่
ระดับเข้มอ่อนโดยใช้สีดำแบบเครื่องเคลอืบซินไฉ่ ความเป็นไปได้ในการพัฒนานั้นไรท้ี่สิ้นสุด 
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เครื่องเคลอืบโต้วไฉ่ส่วนใหญม่ักหมายถึงงานที่ใช้วิธีการตกแต่งโดยผสมผสานระหว่าง
การเขียนสีใต้เคลอืบและบนเคลือบเข้าด้วยกัน โดยมีสไตล์การตกแต่งเป็นเอกลกัษณ์ ด้วยอิทธิพลของ
เครื่องเคลอืบโต้วไฉ่ ปัจจุบันได้มีการต่อยอดไปอกีขั้นเป็นการตกแต่งแบบผสมผสาน โดยบูรณาการ
ข้อดีของวิธีตกแต่งแบบต่าง ๆ มาใช้ในการวาดภาพเขียนสีลงบนเครื่องเซรามิก 

 

 
ภาพที่ 2-9 เครื่องเคลือบโต้วไฉ่ (Shi Lei, 2023) 
 

2.2 ความสำคัญของภาพจิตรกรรมเขียนสีบนเครื่องเคลือบ 
การวาดภาพจิตรกรรมเขียนสี เป็นกระบวนการสำคัญในการตกแต่งเชิงสุนทรียภาพของ

ช้ินงานเซรามิก ในกระบวนการวาดภาพ นอกจากจะมีข้อจำกัดจากการใช้งาน ข้อจำกัดในการผลิต 
และข้อจำกัดทางเศรษฐกจิแล้ว ยังต้องอาศัยความเช่ียวชาญในการวาดภาพ วางแบบ ลงสี จัด
องค์ประกอบภาพ ตกแต่ง ออกแบบ รวมถึงมีความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น คุณสมบัติของเคลือบ การใช้
เครื่องมือ เทคนิคในการถ่ายทอด วิธีการเผา และอื่น ๆ ด้วย ปัจจบุันกระบวนการนี้กำลงัพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ยกระดบัสงูข้ึนตามการใช้งาน เศรษฐกิจ และทรรศนะทางสุนทรียภาพ 

จุดประสงค์ของการวาดภาพจิตรกรรมเขียนสีบนเซรามิก คือการสร้างสรรค์ผลงานเซรา
มิกที่งดงามยิ่งข้ึน เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้คนที่อยากให้เครือ่งใช้ในชีวิตประจำวันมีความ
เป็นศิลปะ และกรรมวิธีการผลิตของงานหัตถกรรมเขียนสีมคีวามละเอียดมาก ผลงานแต่ละช้ินผ่าน
ช่างฝีมือหลายคนทำให้เห็นคุณค่าของทักษะและจิตวิญญาณของช่างฝีมอืผ่านผลงาน ด้วยเหตุน้ี 
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีทุกคนจึงต้องเข้าใจรสนิยมสุนทรียใ์นชีวิตจริงได้อย่างลกึซึง้ และใช้รูปลักษณ์
ทางศิลปะต่าง ๆ มาถ่ายทอดให้จบัต้องได้ รวมถึงสะทอ้นความหมายที่แท้จริงของยุคสมัย นี่ไม่ใช่เพียง
แค่การผลิตซ้ำธรรมชาติ แต่ยังเป็นการนำสิ่งของสวยงามมีชีวิตชีวาในชีวิตจริงมาขัดเกลาเสรมิแต่ง 
เพื่อใหส้วยงามมีชีวิตชีวาย่ิงข้ึน มีแบบแผนของการตกแต่งมากข้ึน รวมถึงได้รับการสบืทอดและพฒันา
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อย่างยั่งยืนในฐานะองค์ประกอบสำคัญของการตกแต่งเครื่องเซรามิก จึงสำคัญอย่างยิง่ที่จะต้องบ่ม
เพาะช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีที่มทีักษะและความเข้าใจทฤษฎีเชิงวัฒนธรรมในระดับสูงเป็นจำนวน
มาก อันจะเป็นการรบัประกันการพฒันาอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบของจิ่งเตอ๋เจิ้น ในขณะเดียวกันก็
เป็นการปูพื้นฐานสำหรบัการวิจัยในบทที่สามเกี่ยวกบัพัฒนาการของช่างฝีมือและการบม่เพาะด้าน
ทักษะและศิลปะของช่างฝอีย่างรอบด้าน 

2.3 ภูมิหลังทางการเมืองระดับชาตขิองการสบืทอดและการบริหารจัดการ 
การสบืทอดและการบริหารจัดการของกลุม่ช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีกลายเป็นเรื่องที่

ชนช้ันปกครองของประเทศให้ความสำคัญมาก ดังนั้น ราชวงศ์ต่างๆ จึงมีระบบหรือแนวคิดในการ
บรหิารจัดการของช่างฝมีือโดยเฉพาะ ระบบการบริหารจัดการของช่างฝีมือเองกม็ีพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์จากความเรียบง่ายไปจนถึงความหลากหลาย 

นโยบายระดบัชาติตั้งอยู่บนพื้นฐานของมมุมองที่ทัง้รอบด้านและอยู่กบัความเป็นจรงิซึง่
มุ่งเน้นการพฒันาความเจริญก้าวหน้าของมนุษยชาติประเทศชาติและสังคมเมื่อโครงสร้างและสถานะ
ของช่างฝีมอืจิง่เต๋อเจิ้นเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องอทิธิพลจากนโยบาคภาครัฐกลายเป็น
เงื่อนไขที่ไม่อาจขาดหายไปได้ทั้งยังเป็นแรงขับเคลื่อนมหาศาลเบือ้งหลงัการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบของเมืองแห่งนี้โดยเฉพาะปัจจุบันทีจ่ีนกำลังอยู่ในจุดเปลี่ยนสำคัญของการพลิกโฉมและการ
ยกระดับการพฒันาช่างฝมีือจึงมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกบันโยบายระดบัชาติและนวัตกรรมด้าน
ความรู้ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัช่างฝมีือได้รบัความสนใจมากข้ึนเรื่อย ๆ ในปี 2016 คำว่า “จิตวิญญาณ
ช่างฝีมือ” ถูกระบุถึงอย่างเป็นทางการในรายงานผลการดำเนินงานของรัฐบาลขณะที่ในปี 2017 “ 
วัฒนธรรมช่างฝีมือ” ก็ถูกระบุถึงอย่างเป็นทางการในรายงานผลการดำเนินงานของรัฐบาลเช่นกัน 
โดยงานวิจัยฉบบันี้จะมุ่งเน้นไปที่ “วัฒนธรรมช่างฝีมือ” และ “แผนปฏิบัติการปฏิรูปอาชีวศึกษา
แห่งชาติ” ที่ประกาศใช้ในปี 2019 ได้ยกระดับการพฒันาและจัดระเบียบการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ทางสงัคมในหลักสูตรอาชีวศึกษาระดบัสงูให้กลายเป็นวิธีสำคัญในการพฒันาโครงสร้างการบม่เพาะ
บุคลากรและช่างฝีมือแห่งชาติ ปัจจุบันน้ีช่างฝีมอืแห่งชาติ (大国工匠) เป็นช่ือเรียกตำแหน่งทาง
วิชาชีพที่เป็นเกียรติสงูสุดของอุตสาหกรรม (Xi Dan, 2020, pp.89-90) ทั้งยงัระบุว่า “จำเป็นต้อง
จัดรูปแบบสถานศึกษาให้หลากหลายผลักดันให้อุตสาหกรรมเข้ามามสี่วนร่วมในการฝึกอบรมบุคลากร
อาชีวศึกษาที่สถานศึกษาและธุรกจิผนึกกำลงักันอย่างเข้มขน้ในการนี้องค์กรอาชีพภาคประชาสังคม
สามารถใช้สถานะ “บุคคลทีส่าม” เพื่อทำการค้นหาศักยภาพในการพฒันาแต่ละวิชาชีพด้วยวิสัยทัศน์
ของมืออาชีพทีมุ่่งพฒันาอย่างรอบด้าน” นอกจากนี้ด้วยความที่เป็นตัวแทนองค์กร อาชีพทางสังคม
และหนึง่ในรปูแบบองค์กรที่สำคัญ องค์กรลักษณะนีจ้ึงมผีู้มองเห็นความสำคัญมากขึ้นเรือ่ย ๆ 

ในการประชุมสองสภาประจำปี 2022 กระทรวงศึกษาธิการจีนได้ประกาศภารกิจสำคัญ
ด้านอาชีวศึกษาระหว่างปี 2014-2022 ประเทศจีนได้สำรวจและดำเนินการด้านอาชีวศึกษาซึ่ง



 26 

สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่าจีนได้ก้าวเข้าสูก่ารพฒันาข้ึนใหม่มีการยกระดับอุตสาหกรรมโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจมนุษย์และวัฒนธรรมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเรว็ขณะที่ความต้องการบุคลากรทางเทคนิค
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ นับวันก็เพิ่มสูงข้ึนสำหรับเมืองแห่งหัตถกรรม
จึงเตอ๋เจิ้นช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสเีป็นหนึ่งในอาชีพหลกัที่ไม่อาจมองข้ามได้ การยกระดับทักษะและ
เทคนิค การเผยแพร่วัฒนธรรม การเปลี่ยนปญัหาสังคมไปเป็นประเด็นทีส่ังคมให้ความสนใจล้วนเป็น
การสนบัสนุนเชิงนโยบายระดบัมหภาคเพื่อพฒันาการบ่มเพาะช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีเมือง 
จิ่งเตอ๋เจิ้นอย่างรอบด้าน 

จากมุมมองทางประวัติศาสตร์ข้างต้น การผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมท้องถ่ินกับ
วัฒนธรรมต่างชาติเป็นหนึ่งในสาเหตทุี่ความก้าวหน้าและเทคนิคของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในจิง่
เต๋อเจิ้นได้รับการสืบทอดมานับพันปี การเช่ือมต่อแบบโลกาภิวัตน์ทำให้การแบ่งปันและการมี
ปฏิสัมพันธ์โต้ตอบของทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมเป็นไปได้ ทุกคนสามารถแบ่งปันความรู้และ
แลกเปลี่ยนทักษะข้ามพรมแดนได้ผ่านระบบองค์กรต่าง ๆ นกัธุรกิจ นักออกแบบ และศิลปินจากทั่ว
โลกต่างก็เดินทางมาทีเ่มืองจิง่เต๋อเจิ้นเพื่อพกัอาศัย สร้างสรรค์ และสื่อสารแบบซึ่งหน้ากับบรรดา
เจ้าของเวิร์กช็อปและช่างฝีมือ ตลาดที่เช่ือมต่อกันทั่วโลกกำลังสร้างอารยธรรมไร้พรมแดน ซึ่งให้
ความสำคัญกับการพฒันาและบูรณาการวัฒนธรรมกบัทกัษะ รวมถึงกระบวนการสร้างแพล็ตฟอร์ม
การสือ่สารขององค์กรที่มีความหลากหลาย จากระบบเศรษฐกิจแบบวางแผนสู่ระบบเศรษฐกิจแบบ
ตลาด วิถีชีวิตและแนวความคิดของกลุ่มช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีได้เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

 

ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
1. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมถูกคิดค้นข้ึนในปี 1952 โดยนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน Albert 

Bandura โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ด้วยการสังเกตและบทบาทของทฤษฎีการกำกบัตนเองกับ
ความสามารถของตนเองในการกระตุ้นพฤติกรรมและการรูคิ้ด (cognition) ของมนุษย์ ขณะที่แนวคิด
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ให้น้ำหนักไปที่สิง่แวดล้อมภายนอก แนวคิดการเรียนรูท้างสังคมกลับ
มุ่งสนใจการประมวลความคิดภายในของคนมากกว่า นี่เป็นกระบวนการที่พฤติกรรมเคลื่อนไปสู่การรู้
คิด ซึ่งให้ความสำคัญกบัปฏิสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมมนุษย์กับสิง่แวดล้อม เป็นกระบวนการเรียนรู้
ผ่านการสั่งสมประสบการณ์ส่วนบุคคลและประสบการณ์สิง่แวดล้อมทางสังคม แนวคิด “การส่ง
อิทธิพลซึง่กันและกัน (Reciprocal Determinism)” ของ Bandura ยิ่งเน้นย้ำถึงปฏิสมัพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรม การรู้คิด และสิง่แวดล้อมในกระบวนการเรียนรู้ (Chen Guoquan, Sun Rui, 2013) การ
สืบทอดเปน็กระบวนการในการถ่ายทอดและสืบสานทักษะ ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที่จะทำให้
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ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีเตบิโตและพัฒนา วิธีฝึกทกัษะ ควบคุมตนเอง และเสริมสมรรถนะของ
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีแต่ละคนน้ันมีความแตกต่างกัน ด้วยเหตุน้ี การศึกษาวิจัยวิธียกระดับ
คุณภาพในองค์รวมของช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีภายใต้ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม จึงมีความสำคัญ
อย่างลึกซึ้งต่อการพฒันาของแตล่ะบุคคล 

แนวคิด “การส่งอทิธิพลซึง่กันและกัน” ของ Bandura เน้นย้ำถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรม การรู้คิด และสิง่แวดล้อมในกระบวนการเรียนรู้ หลงัจากช่วงทศวรรษที่ 1980 งานวิจัย
ด้านแรงจงูใจกเ็ริม่ให้ความสนใจกบัตัวแปรด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดย Weiner ระบุว่า ความสนใจที่
จะศึกษาความแตกต่างในระดบัปจัเจก (เช่น ความต้องการประสบความสำเร็จ) นั้นค่อย ๆ ลดน้อยลง
เนื่องจากประเด็นนี้ขาดความเป็นสากลในบรบิทอื่น ในทางกลับกัน บทบาทของตัวแปรด้าน
สิ่งแวดล้อมในการเพิ่มหรอืลดแรงจงูใจในการเรียนกลับได้รบัความสนใจมากขึ้นเรื่อย ๆ ทว่าส่วนใหญ่
ยังถูกนำไปประยุกต์ใช้แค่ในแวดวงที่เกี่ยวข้องกบัชีวิตทางสงัคมเป็นหลกั เช่น จิตวิทยา การศึกษา 
การจัดการ สื่อมวลชน เป็นต้น ทฤษฎีของ Bandura นั้นคิดค้นข้ึนโดยมีเด็กเป็นเป้าหมายในการวิจัย
เป็นหลัก แต่เขามองไม่เห็นว่ามนุษย์ที่กำลังอยู่ระหว่างการพฒันาตนเองย่อมส่งผลกระทบต่อการ
เรียนรู้ด้วยการสังเกต จึงกลายเป็นว่ายังไม่มกีารศึกษาเชิงลกึเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ของมนุษย์ที่
ค่อนข้างซับซอ้น เช่น แรงจงูใจภายใน ความขัดแย้งภายใน รูปแบบโครงสร้าง เป็นต้น ส่วนต่าง ๆ 
ของทฤษฎีนี้ค่อนข้างจะกระจัดกระจายกันและยังคงรอการเติมเต็มใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

การสบืทอดทักษะของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีทำไดผ้่านการเรียนรู้ รปูแบบหนึ่งในน้ัน
ได้แก่การเรียนรู้ทางสงัคมซึง่เป็นวิธีที่สำคัญ การเรียนรู้ทางสงัคมมุ่งเน้นการวิเคราะห์สถานการณ์ทาง
สังคมทีท่ำให้พฤติกรรมเกิดข้ึนหรอืดำเนินต่อ โดยมองว่าการเรียนรู้พฤติกรรมนั้นเกิดข้ึนได้แมจ้ะไม่มี
การเสรมิแรงจากภายนอก งานวิจัยฉบับนีอ้้างอิงหลักทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคม เพือ่ศึกษาช่างฝีมอื
จิตรกรรมเขียนสี รวมถึงอิทธิพลทีส่่งผลต่อวิธีการ เนื้อหา และสิง่แวดล้อมในการสืบทอดทักษะของ
พวกเขา โดยต้องการแก้ไขปัญหาดังต่อไปนี้:  

1) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการ เนื้อหา และสิ่งแวดล้อมในการสืบทอดทักษะช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสี  

2) ความคาดหวังในการควบคุมตนเองและการสร้างสมรรถนะให้ตนเองของช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสีแต่ละคน  

3) ประเด็นปัญหาอย่างแผนการปรับใช้การเรียนรู้ส่วนบุคคลและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในสถานศึกษาและธุรกิจ โดยผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์เชิงลึก
เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพทักษะช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีแบบองค์รวม จากมุมมองของทฤษฎีการ
เรียนรู้ทางสังคม 
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ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีเป็นระบบอันซับซ้อนของวิวัฒนาการที่มีพลวัต ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสามารถในการให้เหตุผลและวิเคราะห์ของเหล่าช่างฝีมอื รวมถึงความสามารถในการ “เรียนรู้” 
และปรับตัวด้วย กล่าวคือ รู้จัก “เรียนรู้” และ “สั่งสมประสบการณ์” อย่างต่อเนื่องในกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ สามารถเปลี่ยนโครงสร้างกับพฤติกรรมของตนเองตามความรู้และประสบการณ์ที่ได้มา 
อันเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการปรบัตัวเข้ากับสิง่แวดล้อมและการสบืทอดทักษะ 
คำถามก็คือ เราจะประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคมกบักลุ่มช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีทีม่ีความ
ซับซ้อนยิง่กว่าอย่างไร ส่วนต่าง ๆ ของทฤษฎีนี้จึงจะเช่ือมตอ่กันอย่างเป็นระบบและมีตรรกะ รวมถงึ
สามารถเพิ่มเติมและต่อยอดทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม เพิ่มพูนความรู้จนกระทัง่งานวิจัยฉบับนี้
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้สำเร็จ 

อารยธรรมเครื่องเคลือบเป็นตัวแทนสำคัญของอารยธรรมงานหัตถกรรม และยงัเป็น
องค์ประกอบสำคัญของอารยธรรมจีนด้วย จิ่งเต๋อเจิ้นมสีิ่งแวดล้อมทีโ่ดดเด่น ทั้งยงัมีประวัติศาสตร์
การทำเครื่องเคลอืบอันยาวนาน นับตั้งแต่สมัยราชวงศ์หยวน เมืองแหง่นี้กเ็ปรียบดั่งทะเลรวมแม่น้ำ
ร้อยสาย มีช่ือเสียงโด่งดังไปทั่วโลกในฐานะแหล่งเค่ียวกรำเหล่าช่างฝีมือเลือ่งช่ือ ปฏิสัมพันธ์สองทาง
ระหว่างช่างฝีมือกับสิ่งแวดล้อมปรากฏอยู่ทัง้ในการสร้างสรรค์จากสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ และใน
อิทธิพลทีส่ิ่งแวดลอ้มมีต่อมนุษย์ ในแง่การอยูร่อดและการพฒันาของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 
รูปแบบทางภูมิศาสตร์วิถีวัฒนธรรม กับรูปแบบพื้นที่ท้องถ่ินของเมืองจิง่เต๋อเจิ้นและพื้นที่ใกลเ้คียงนั้น
ได้สร้างระบบการผลิตของอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบอันสมบูรณ์เอาไว้แล้ว 

2. ทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรม 
“มุมมองเชิงวัฒนธรรม” เป็นแนวคิดอันโดดเด่นในอารยธรรมความเจริญของมนุษย์ ทั้งยัง

มีเสนห่์อันเป็นสากลและยัง่ยืน ขณะเดียวกันยังอาจหมายถึงองค์รวมเชิงสตปิัญญาและจินตนาการ 
นอกจากนิยามทั้งสองที่กล่าวไปข้างต้น Raymond Williams ยังให้นิยามแก่ “สังคม” เอาไว้ว่า 
“วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตทั้งมวล” ทว่านอกเหนือจากองค์ประกอบทีก่ล่าวมา ในวัฒนธรรมของ Pierre 
Bourdieu ยังมรีะดับการวิเคราะห์ทีห่ลากหลายและมิติชีวิตทางสงัคมทีเ่ปิดกว้างกว่า ซึ่งก้าวข้าม
ความเข้าใจวัฒนธรรมแบบแคบ ๆ ไป การนำวัฒนธรรมเข้าสู่พื้นที่ทางสงัคมซึง่เปี่ยมไปด้วย
บรรยากาศชีวิตประจำวัน กลายมาเป็นปจัจัยที่เกี่ยวพันอย่างใกล้ชิดกบัสถานะทางสงัคม ชนช้ัน การ
ผลิตซ้ำทางสังคมไม่ต่างไปจากปจัจัยสี่ กล่าวอีกแบบก็คือ วัฒนธรรมมลีักษณะความเป็นทวิลักษณ์ ใน
แง่หนึ่งคือวัฒนธรรมที่เป็นธรรมชาติ มีเฉพาะในครอบครัว เป็นสิ่งอันเป็นเนื้อในหรืออาจเรียกได้ว่า
ดั้งเดิม ขณะที่ในอีกแงห่นึ่งคือวัฒนธรรมที่ไมเ่ป็นธรรมชาติ เกิดจากการเรียนรู้ ถูกประกอบข้ึนหรือมี
ความเป็นสาธารณะ ด้วยเหตุน้ี วัฒนธรรมของเราจงึไม่ใช่แค่การใช้ชีวิต แต่ยังเป็นเรือ่งของระบบด้วย 

“ทุน” เป็นประเด็นซึ่งเป็นที่ถกเถียงกันในกระบวนการพฒันาของประเทศจีน Karl Marx
เป็นชาวเยอรมัน บุคคลสำคัญในศตวรรษที่ 19 ผู้ศึกษาการเมืองและเศรษฐกิจอย่างครอบคลมุ วัตถุ
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นิยมประวัติศาสตร์และทฤษฎีมูลค่าส่วนเกินเป็นการค้นพบที่ยิ่งใหญ่สองครัง้ในชีวิตของKarl Marx 
นอกจากนีK้arl Marx ยังได้เขียนหนงัสอื”ว่าด้วยทุน (Das Kapital)” เพื่ออธิบายทฤษฎีมลูค่าส่วนเกิน
อย่างเป็นระบบ ซึง่เป็นการเปิดเผยความลับของความสัมพันธ์ทางการผลิตของนายทุน (wjszb, 
2019) ในหนังสือ”ว่าด้วยทุน (Das Kapital)” ทุนเป็นคำทั่วไปที่ใช้เรียกทรัพยากรทางสงัคมและ
เศรษฐกจิต่าง ๆ ที่มนุษย์ใช้สร้างความมั่งค่ังทางวัตถุหรือจิตวิญญาณ โดยให้ความสำคัญกบัการสะสม
มูลค่าส่วนเกิน อย่างไรก็ตาม Marx ไม่ได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์หลายช้ันระหว่างวัฒนธรรม ซึง่รวมถึง
ศาสตร์ทางมโนคติวิทยาสาขาต่าง ๆ เช่น ศาสนา ศิลปะ การศึกษา ฯลฯ กับพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
เอาไว้อย่างลึกซึ้งนกั Bourdieu อาศัยพื้นฐานแนวคิดของ Marx แล้วพัฒนาไปเป็นทฤษฎีทุนต่าง ๆ 
มากมาย โดยเน้นไปที่ทุนซึง่แฝงอยู่ในนิสัยหรอือากัปกิริยา (embodied state) รวมถึงการแปรสภาพ
ระหว่างทุนแบบต่าง ๆ อันได้แก่ทุนทางเศรษฐกจิ ทุนทางสงัคม ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทาง
สัญลักษณ์ ขณะที่ Max Weber ผนวกศาสนาเข้ากบัจริยธรรมจนเกิดเป็นแนวคิดจิตวิญญาณเหตผุล
นิยมในระบบทุนนิยม 

แนวคิดที่ว่าวัฒนธรรมเป็นทุนมีต้นกำเนิดจากบิดาแหง่วิชาสงัคมวิทยา Auguste Comte 
ในบททีส่องของหนงัสือเรือ่ง “ระบบการปกครองแบบปฏิฐานนิยม (System of Positive Polity)” 
Comte ได้กล่าวถึงแนวคิดที่ว่า เมื่อผลผลิตของมนุษยม์ีปริมาณมากกว่าการบริโภค ทุนส่วนหนึง่จะ
สะสมจากรุ่นสู่รุ่นกอ่นจะแปรสภาพไปเป็นทุนที่ยั่งยืนตามกาลเวลา ในแง่นี้ Comte ได้สบืทอดแนวคิด 
“วัฒนธรรม” อย่างกว้าง ๆ ของมานุษยวิทยา โดยผสมผสานเศรษฐศาสตร์การเมืองกับสังคมวิทยาเข้า
ด้วยกัน และนี่เองที่เป็นจุดแรกเริ่มของแนวคิดทุนทางวัฒนธรรม (Zhang Yi, p.44) จนกระทั่ง
ศตวรรษที่ 20 หลังจากทีท่ฤษฎีเชิงวิพากษ์ของ Bourdieu ได้รับการฟื้นฟูข้ึนมาใหม่ แนวคิด “ทุนทาง
วัฒนธรรม” ก็ได้รับความสนใจจากแวดวงมนุษยศาสตร์อกีครั้ง Bourdieu กล่าวถึง “ทุนทาง
วัฒนธรรม” ในบทความและงานเขียนจำนวนมากที่เอ่ยถึงประเด็นการผลิตซ้ำทางการศึกษา การ
บริโภควัฒนธรรม และรสนิยมกับลำดับช้ันทางสงัคม ทั้งยงัคอยปรบัปรุงแก้ไขการวิพากษ์แนวคิด
ดังกล่าวใหเ้ฉียบคมลึกซึง้ข้ึนอยู่เสมอ  

Bourdieu มองว่า “ทุนทางวัฒนธรรม” เป็น”รูปแบบของค่านิยมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
รสนิยมที่เป็นวัฒนธรรมดั้งเดิม รปูแบบการบรโิภค คุณลักษณะทางสงัคม สมรรถนะทางวัฒนธรรม 
และคุณวุฒิด้านการศึกษา ซึ่งช่วยกำหนดสถานะทางสงัคมให้แก่ปจัเจกบุคคล” (D. Swartz, 2010, 
p.46) แนวคิดทุนของ Bourdieu แตกต่างจากแนวคิดของเหล่านักเศรษฐศาสตร์ เขามองว่าทุนคือ
การสะสมของแรงงาน (ในรปูแบบของวัตถุหรือ “เลือดเนือ้”) ซึ่งสามารถทำหน้าที่เป็นทรัพยากรทาง
สังคมและถูกถือครองแบบผกูขาดโดยปัจเจกบุคคลหรอืกลุ่มได้ ในหนังสือเรื่อง “ความรู้ทีเ่ป็นที่
ถกเถียง” ของ Steven Seidman ตีความ “ทุน” ของ Bourdieu ว่าเป็นทรพัยากรที่ครอบครองโดย
บุคคลหรือกลุ่มคนทีม่ีอิทธิพลหรือคุณค่าทางสังคม (Steven Seidelman Mann, 2002, p113) 
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ผู้วิจัยเช่ือว่าแนวคิดเรื่องทุนทางวัฒนธรรมของ Bourdieu ยงัสามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์ว่า
บุคคลและกลุม่ต่างๆ ใช้การสะสมของ “ทุน” เพื่อเสริมสร้างและรักษาตำแหน่งทางสังคมและ
ความสัมพันธ์อย่างไร ผ่านการเปลี่ยนแปลงร่วมกันของทรพัยากรอำนาจต่างๆ เช่น สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง ศาสนา และครอบครัว ทำให้ได้พื้นที่ทางสงัคมและการสื่อสารที่ “อยูร่่วมกัน” 

 

 
ภาพที่ 2-10 ทุนทางวัฒนธรรมและคุณค่าของช่างฝีมือ  
(แผนผงัดังกล่าวประยุกต์มาจากแนวคิดของ Bourdieu)  (Shi Lei, 2023) 
 

จาก Bourdieu มาจนถึง Marx ผู้วิจัยจึงทำการอภิปรายเกี่ยวกับช่างฝีมอืจากทั้งด้าน
วัฒนธรรมและเศรษฐกจิโดยผ่านทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรม ประการแรก ช่างฝมีือเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมและทุนทางเศรษฐกจิของประเทศ มีลกัษณะเฉพาะของการเป็นสื่อกลาง และสะท้อนถึง
คุณค่าอันสำคัญและเป็นแบบแผนที่สุด ประการทีส่อง คุณค่าทางวัฒนธรรม ทักษะ และศิลปะของตัว
ช่างฝีมือเอง รวมถงึความสัมพันธ์เชิงการผลิตอันซบัซ้อนของพวกเขา ยังเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่
สร้างแนวคิดทุนทางวัฒนธรรมข้ึนมาด้วย นับเป็นคุณค่าสำคัญในการบม่เพาะช่างฝมีือจีนร่วมสมัย 
โดยทุนช่างฝีมอืหมายรวมถึงทั้งคุณค่าของช่างฝมีือและคุณค่าของทุนในครอบครองของพวกเขา 

3. ทฤษฎีระบบองค์กร 
การบริหารจัดการสถานศึกษา-ธุรกจินั้นตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎีระบบองค์กรที่คิดค้น

โดย Chester Barnard นักวิทยาการจัดการชาวอเมรกิันและบิดาแห่งทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ 
ผลงานข้ึนหิ้งได้แกห่นังสือเรื่อง “The Functions of the Executive” ซึง่อธิบายแนวคิดการจัดการ
สมัยใหม่จำนวนมาก ทฤษฎีระบบองค์กรของ Barnard ใช้การร่วมมอืในพฤติกรรมมนุษยเ์ป็นพื้นฐาน 
แล้วแบ่งองค์กรออกเป็นสามส่วน ได้แก่ ความเต็มใจทีจ่ะร่วมมือ การมีเป้าหมายร่วมกัน และการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล โดยทัง้สามสิง่นี้จะขาดอันใดอันหนึ่งไปไมไ่ด้ 

 
 

ทักษะเชิงช่าง ศิลปะ 

ทุนทางวัฒนธรรม 

คุณค่าของช่างฝีมือ 

วัฒนธรรมแห่งช่างฝีมือ 
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3.1 ความเต็มใจท่ีจะร่วมมือ 
ความเต็มใจทีจ่ะร่วมมือ หมายถึงความปรารถนาของสมาชิกที่จะมสี่วนร่วมในงาน

เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ความก้าวหน้าขององค์กรนั้นไม่อาจขาดการร่วมมอืกันในหมู่สมาชิกไป
ได้ ความเต็มใจที่จะร่วมมือจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง หากสมาชิกไม่เต็มใจทีจ่ะร่วมมือ ก็ยากที่จะบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ซึง่ไม่เอือ้ต่อการพัฒนาองค์กร ความเต็มใจทีจ่ะร่วมมือมลีักษณะคือ ระดบัความ
เต็มใจในหมูส่มาชิกอาจแตกต่างกันไป ขณะเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกขององค์กรใด ความเต็มใจที่
จะร่วมมือของคนเหล่าน้ีล้วนเปลี่ยนแปลงได้ ปัจจัยทีส่่งผลตอ่ระดับความเต็มใจคือสิ่งจูงใจและการมี
ส่วนร่วมในงาน สิง่จงูใจอาจเป็นวัตถุหรือไม่ใช่ก็ได ้

ในโครงการหนึง่ ๆ ภาครัฐ สถานศึกษา ธุรกิจ องค์กรนอกภาครัฐ ช่างฝีมือ อาจารย์ 
และนักศึกษา ต่างก็เป็นสมาชิกขององค์กรทั้งสิ้น ทุกคนประกอบกันเป็นระบบความร่วมมอืที่
ประสานกันเพื่อบม่เพาะความมีคุณภาพ ความเต็มใจที่จะร่วมมือของคนเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบตอ่
คุณภาพในการบ่มเพาะบุคลากร 

3.2 การมีเปา้หมายร่วมกัน 
องค์กรหนึ่ง ๆ ประกอบด้วยสมาชิกจำนวนมาก เป้าหมายจึงอาจแบ่งไดเ้ป็นเป้าหมาย

ส่วนบุคคลและเป้าหมายขององค์กร การมีเป้าหมายร่วมกันหมายถึงเป้าหมายขององค์กร โดยมีนัยยะ
สองประการ ในแง่หนึง่คือองค์กรต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนเปน็รูปธรรม หากปราศจากเป้าหมาย 
องค์กรก็ไม่สามารถพัฒนาได้ ในอีกแงห่นึ่ง เป้าหมายร่วมนั้นต้องเป็นที่ยอมรับและเห็นชอบโดย
สมาชิกองค์กร รวมถึงเต็มใจที่จะทุ่มเททำงานเพือ่เป้าหมายดังกล่าว หากสมาชิกไมเ่ห็นชอบ พวกเขา
ย่อมไม่สามารถร่วมมือได้ องค์กรจึงควรพยายามสุดกำลงัเพือ่ทำให้เป้าหมายส่วนบุคคลสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร สมาชิกจะไดมุ้่งมั่นทุ่มเทให้กบัองค์กร 

3.3 การแลกเปลี่ยนข้อมลูเป็นกุญแจสำคญัในการทำงานอย่างมีคุณภาพ 
มีเพียงการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้นที่จะทำให้องค์กรล่วงรู้ได้ถึงความคาดหวัง

ถึงผลประโยชน์ของสมาชิกแต่ละคน รวมถงึค้นพบปญัหาและหาทางแก้ไข การสื่อสารที่ดีเอื้อตอ่การ
ประสานความร่วมมอืระหว่างสมาชิกองค์กร ทำให้การบรรลเุป้าหมายร่วมประสบความสำเร็จ 
Barnard ระบุว่าการสื่อสารเป็นหัวใจสำคัญของพฒันาการทีด่ีขององค์กร โดยมีอิทธิพลต่อโครงสร้าง
และขนาดขององค์กร Barnard ยังเสนอหลกัการแลกเปลี่ยนข้อมูลไว้ดังนี้  

1) ช่องทางการสื่อสารตอ้งเปิดกว้างและแน่นอนใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้  
2) สมาชิกทั้งหมดในองค์กรต้องมีช่องทางการสือ่สารที่ชัดเจนกับองค์กร  
3) สายการสื่อสารต้องเป็นสายตรงและสั้นกระชับ  
4) สายการสื่อสารต้องครบถ้วนสมบรูณ์  
5) ผูจ้ัดการศูนย์การสื่อสารต้องรบัผิดชอบต่อหน้าที่  



 32 

6) สายการสื่อสารห้ามมีอปุสรรครบกวน  
7) ความน่าเช่ือถือของข้อมูลต้องได้รับการรับรอง 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคธุรกิจอาจเกี่ยวข้องกับสมาชิกจำนวนมาก อีก

ทั้งขอบเขตก็อาจกระจายไปในวงกว้าง แต่ละระบบยงัแบ่งออกเป็นสาขาอาชีพ ซึ่งล้วนแต่มีระบบการ
ส่งข้อมลูระหว่างหัวหน้าและลูกนอ้งซึ่งมลีักษณะเฉพาะของแต่ละพื้นที่ ขณะที่คุณภาพของรปูแบบ
การบม่เพาะจะส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธ์ิของการร่วมมือ การส่งเสริมการสื่อสารระหว่างสมาชิก
องค์กรจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษากับธุรกิจมีวิธีคิดต่อสิ่งหนึ่ง ๆ แตกต่างกัน ผลประโยชน์ที่
คาดหวังก็แตกต่างกันด้วย จึงต้องมฝี่ายหรือบุคคลทีส่ามเพื่อทำหน้าทีเ่ป็นสะพานในการสื่อสาร ซึ่งจะ
ทำให้ทั้งสองฝ่ายสามารถประสานความร่วมมือได้ดียิ่งขึ้น 

4. ทฤษฎีการจัดการทุนทางวัฒนธรรม 
การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมของประเทศจีนมาพร้อมกับการศึกษาวิจัยการ

จัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของต่างประเทศ โดยเฉพาะการจัดการของประเทศพฒันาแล้วอย่าง
ชาติตะวันตก ซึ่งรวมถึงการโจมตีและอทิธิพลที่มีต่อตลาดจนีด้วย นับตั้งแต่ปี 1990 จนถึงปี 2022 
จำนวนของงานวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์ค่อย ๆ มีแนวโน้มเพิม่มากขึ้น โดยหลกั ๆ เป็นการวิจัยในสาขา
ทรัพยากรวัฒนธรรมแดง (วัฒนธรรมเกี่ยวกบัประวัติศาสตรแ์ละการปฏิวัติโดยพรรคคอมมิวนิสตจ์ีน) 
การพัฒนาทรพัยากรการทอ่งเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์จากทรพัยากร
ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ทว่าไม่ค่อยมกีารนำทฤษฎีการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมมา
ประยุกต์ใช้กบัการวิจัยเชิงมานุษยวิทยาและการบ่มเพาะบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ งานวิจัย
เกี่ยวกับช่างจิตรกรรมเขียนสีจิง่เต๋อเจิ้นที่ขาดการวิเคราะหเ์ชิงลึกในแง่การพฒันาและการจัดการเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
 

ภาพที่ 2-11 แผนภูมิสรปุจำนวนเอกสารด้านการจัดการทรพัยากรทางวัฒนธรรมทีเ่กี่ยวข้องระหว่างปี 
1990-2022 (CNKI, 2022)  
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การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมได้กลายมาเป็นประเด็นสำคัญที่นานาประเทศต้อง
รับมอื ภายใตส้ถานการณ์ที่แตกต่างกัน ประเทศต่าง ๆ จงึคิดค้นวิธีการจัดการออกมาไมเ่หมอืนกัน 
ทว่าการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมก็ยังคงเกี่ยวข้องกับผู้คน มีคุณลักษณะทางความคิดและ
เอกลักษณ์ประจำชาติที่เด่นชัด และแฝงไปด้วยแก่นทางจิตวิญญาณเฉพาะตัวของมนุษย์ทั้งในแง่
ศีลธรรม สุนทรียภาพ ค่านิยม และอื่น ๆ (Xu Ming, 2022) การจัดการอาจแบ่งออกได้เป็นหลาย
รูปแบบ เช่น การจัดการแนวดิ่ง การจัดการแบบกระจายอำนาจ การจัดการแบบข้ามสาย การมสี่วน
ร่วมของสาธารณชน ขณะที่กลไกการจัดการยังประกอบด้วยการจัดการภาครัฐ ภาคประชาสงัคม กลุ่ม
องค์กรทางสังคม หน่วยงาน ตลาด และอื่น ๆ การจัดการแตล่ะแบบต่างกส็อดประสานและมี
ปฏิสัมพันธ์กบัการจัดการแบบอื่น ร่วมกันทำหน้าทีท่างด้านการจัดการ และก่อใหเ้กิดกลไกการจัดการ
อันเป็นระเบียบ 
 

ตารางที่ 2-1 รปูแบบและลักษณะการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม (Shi Lei, 2023) 
 

ประเภทการจัดการ รูปแบบการจัดการ ลักษณะการจัดการ 

การจัดการแนวดิ่ง การจัดการทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมของรัฐแบบรวมศูนย ์

จัดการแบบรวมศูนย์ จัดทำแผนระยะยาว
และตั้งเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ จากนั้นจึง
ดำเนินการ 

การจัดการแบบ
กระจายอำนาจ 

การจัดการแบบกระจายอำนาจ
โดยไม่รวมศูนย ์

หลายหน่วยงานแยกกันจัดการ มี
เป้าหมายชัดเจน ดำเนินการตรงจุด 

การจัดการแบบข้าม
สาย 

ความสัมพันธ์แบบข้ามสาย
ระหว่างหน่วยงานจัดการ 

เครือข่ายการจัดการแบบร่วมมอื สร้าง
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดทีเ่สริมสร้าง 
สอดคล้อง และประสานงานกัน 

การมสี่วนร่วมของ
สาธารณชน 

รูปแบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในสงัคมยุคใหม่ 
กระตุ้นใหส้าธารณชน
กระตือรือร้นและตระหนกัถึง
การเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อ
จัดการประเด็นสาธารณะทาง
สังคม 

ยกระดับความตระหนกัรู้ของผู้คนเกี่ยวกับ
การอนุรกัษ์ทรพัยากรทางวัฒนธรรมอย่าง
มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศทางสังคม
ที่ใส่ใจและอนรุักษ์ทรัพยากรทาง
วัฒนธรรม ปรับปรงุประสิทธิภาพในการ
จัดการ และลดต้นทุนของรัฐบาล 
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ดังนั้น จึงควรศึกษาบทบาทความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคธุรกิจ โดยทั้งสามฝ่ายร่วมกันผลิตชนช้ันทำงานสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารจัดการแบบกระจาย
อำนาจ การจัดการแบบข้ามสาย การมสี่วนร่วมของช่างฝมีือกับสาธารณชน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และความสามารถในการพฒันา สถานศึกษาและธุรกิจตอ้งรว่มมือกันสร้างศูนย์ฝึกอบรม ใช้โมเดลการ
บ่มเพาะบุคลากรที่บรูณาการทัง้การเรียนและการทำงานกับสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง สร้างองค์รวม
อุตสาหกรรมเซรามิก “ไรร้ะยะห่าง” ทีม่ีโรงงานภายในสถานศึกษา และมีการบูรณาการระหว่าง
สถานศึกษากับธุรกจิ สร้างช่องทางการสือ่สาร การแบง่ปัน การประยุกต์ใช้ การเปลี่ยนแปลง และการ
สร้างสรรค์ผ่านการจัดการองค์ความรู้ ประสบการณ์ และภูมปิัญญาของผู้คน จนได้มาซึ่งแนวคิดที่เป็น
มติจากทกุฝ่ายเพื่อกระตุ้นศักยภาพในการสร้างคุณค่าของผูค้น Peng Jianfeng (2021) ระบุใน
ข้อสังเกต 10 ประการว่าด้วยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของประเทศจีนใน “แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาติระยะ 5 ปี ฉบับที่ 14” ว่า “การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมช่วยใหผู้้คน
สามารถบรรลกุารขับเคลื่อนพันธกิจ การผลักดันตนเอง การพัฒนาตนเอง และการจัดการตนเอง เพื่อ
กระตุ้นศักยภาพและพลงัการสร้างสรรค์ภายในได้อย่างแท้จริง” หากจะกระตุ้นพลงัชีวิต ศักยภาพ
ภายใน และความคิดสร้างสรรค์ของผู้คนก็ต้องอาศัยแนวทางแก้ปัญหาทีห่ลากหลาย ทั้งความเช่ือทาง
วัฒนธรรม คุณค่าทางวัฒนธรรม มติทางวัฒนธรรม ความเคยชินทางวัฒนธรรม และอื่น ๆ ทัง้ยังต้อง
เคารพความเป็นปจัเจกและความต้องการของผู้คน สร้างศักยภาพในการพัฒนาตนเองและความเป็น
ตัวของตัวเอง เพื่อยกระดบัและใช้ประโยชน์จากทุนช่างฝีมืออย่างเหมาะสม สง่เสรมิการพฒันา
วัฒนธรรมอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบในทอ้งถ่ินอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

การจัดการและการสืบทอดลูกมือช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสสีะท้อนถึงความสมัพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรม การรู้คิด และสิง่แวดล้อมในการฝกึทักษะลูกมือช่าง ผนวกเข้ากับทฤษฎีการเรียนรูท้าง
สังคมและทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งผู้วิจัยนำมาใช้ศึกษาเสน้ทางการเปลี่ยนแปลง การจัดการ และ
การสบืทอดของช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสี และจัดทำแผนโครงการการสบืทอดและยกระดับทกัษะ
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี โดยอ้างองิจากทฤษฎีการจัดการระบบองค์กร รวมถึงสำรวจผลประโยชน์ 
ความเต็มใจ และการพฒันาที่ขับเคลื่อนโดยเป้าหมายของลกูมือช่าง องค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษา
และภาคธุรกิจจากมมุมองเชิงทฤษฎี ออกแบบการสัมภาษณ์ และสร้างกระบวนการวิจัยแบบมสี่วน
ร่วมสำหรบัประยุกต์ใช้จริง เพือ่เป็นแนวทางแก่ NGO ทีจ่ะเข้าร่วมในการวางแผนโครงการความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิ 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
งานวิจัยในแวดวงวิชาการว่าด้วยอุตสาหกรรมงานหัตถกรรมแบบดั้งเดิมนั้นมจีำนวน

เพิ่มข้ึนในแต่ละปี การอภิปรายเกี่ยวกับหัวข้อวัฒนธรรมช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีจิง่เต๋อเจิ้นส่วนใหญ่
จะเป็นงานวิจัยแนวต่อยอดที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของ “ภาชนะเครื่องใช้” “ศิลปะ” และ “ปรมาจารย์
ช่างฝีมือ” และมักจะศึกษาจากมุมมองทางประวัติศาสตร์และโบราณคดี ทว่างานวิจัยเกี่ยวกับกลุ่ม
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีจากมุมมองทางมานุษยวิทยายังมีนอ้ยมาก ผู้วิจัยมองว่าวัฒนธรรมช่างฝีมือ
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมจีน โดยไมเ่พียงมีคุณค่าในแง่การดำรงอยู่ของประวัติศาสตร์เท่านั้น แต่ยัง
มีคุณค่าต่ออัตลักษณ์ของตัวช่างฝีมอืและการพฒันาอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบของจิ่งเตอ๋เจิ้นใน
อนาคตด้วย 

ด้วยอิทธิพลของสื่อที่พฒันาไปอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีจิง่เต๋อเจิ้นได้
เผยใหเ้ห็นถึงแนวโน้มการพัฒนาแบบใหม่ ปรากฏการณ์ดังกล่าวนำไปสู่การวิจัยทีม่ีหัวข้อหลักเป็น 
“มนุษย”์ ในโครงสร้างภายในของวัฒนธรรมร่วมสมัย ทัง้ยังกลายจุดสนใจใหม่ในการวิจัยด้าน
มานุษยวิทยาวัฒนธรรม มานุษยวิทยาแบบตะวันตกเผยแพรเ่ข้าสู่ประเทศจีนในช่วงปลายศตวรรษที่ 
19 และช่วงต้นศตวรรษที่ 20 ตราบจนวันน้ีเป็นเวลากว่ารอ้ยปีแล้ว ทฤษฎีความสัมพันธ์ มุมมอง
วัฒนธรรมองค์รวม และการเปรียบเทียบข้ามวัฒนธรรมเป็นสามระเบียบวิธีที่สำคัญที่สุดในสาขา
มานุษยวิทยา Wu Wenzao และ Fei Xiaotong รวมถึงอาจารย์และศิษย์อื่น ๆ จากมหาวิทยาลัย
เยียนจิงได้พยายามศึกษาชุมชนในชนบทของจีนโดยอาศัยระเบียบวิธีทางมานุษยวิทยาสังคมและ
ทฤษฎีหน้าที่นิยม งานเขียนอย่าง “เศรษฐกิจชนบท” โดย Fei Xiaotong “การจัดระเบียบในสังคม
เผ่าฮวาหลานเหยา” โดย Fei Xiaotong และ Wang Tonghui และ “เผ่าเฮอ่เจ๋อแหง่แม่น้ำซงฮวา
เจียงตอนล่าง” โดย Ling Chunsheng เป็นการเปิดประตูสูพ่รมแดนใหม่ของมานุษยวิทยาทีม่ี“อัต
ลักษณ์จีน”  

งานวิจัยเรื่อง “เศรษฐกจิชนบท” ของ Fei Xiaotong เป็นการศึกษาวัฒนธรรมชนบทจีน
และระบุถึงคุณค่าของการประยุกต์ใช้มานุษยวิทยาสงัคม โดยอาศัยวิธีสำรวจภาคสนามเชิงลึกจาก
มุมมองมานุษยวิทยาสงัคม Fei Xiaotong ศึกษาแก่นแท้ของสังคมชนบท ลกัษณะเฉพาะของสังคม
ชนบท และระบบอำนาจในสังคมชนบท จากนั้นจงึเสนอแนวคิดสังคมคนวงในและแบบแผนความ
แตกต่างทางลำดับช้ัน (Fei Xiaotong, 2016) การทำความเข้าใจความสัมพันธ์เชิงชนช้ันในสงัคม
ชนบทของจีนจากมุมมองมหภาคและจลุภาค ไดช่้วยสร้างแรงบันดาลให้แกผู่้วิจัยอย่างมาก การ
จัดการและการสบืทอดวัฒนธรรมช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสเีป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงแบบมพีลวัต 
วัฒนธรรมช่างฝีมือไม่ได้พัฒนาด้วยการลอกเลียนแบบอกีต่อไป แต่เป็นการรักษาและปรับปรุงใหม่
ด้วยโมเดลการ “ผลิตซ้ำ” ความสัมพันธ์ทางสงัคมระหว่างสงัคมวงในและแบบแผนความแตกต่างทาง
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ลำดับช้ัน กับการยกระดับคุณภาพช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสนีั้นเช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิด ทั้งยังเป็น
รากฐานของคลังสะสมทุนช่างฝีมือ เศรษฐกิจ และความสัมพันธ์เชิงชนช้ัน โดยมีบทบาทสำคัญอย่าง
ยิ่งในการเปลี่ยนแปลงช่างฝีมือทัง้กระบวนการ 

ในแง่มุมช่างฝมีือ งานวิจัยเรื่อง “การคุ้มครองช่างฝีมอืเครื่องเคลือบและเวิรก์ช็อปเมืองจิ่ง
เต๋อเจิ้นภายใต้มุมมองนิเวศวัฒนธรรม” โดย Wang Qingli และ Ma Li เสนอให้ “บ่มเพาะจิตสำนึก
ท้องถ่ินให้แก่ชาวเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้น ทำให้ประชาชนรู้สกึภาคภูมิใจกับเครือ่งเคลือบ ส่วนช่างฝีมอื
ผู้เช่ียวชาญทักษะการทำเครื่องเคลอืบโบราณก็ไม่ควรยึดถือระบบสบืทอดแบบอาจารยส์อนลูกศิษย์
เพียงอย่างเดียว แต่ควรเผยแพร่ทักษะการทำเครื่องเคลือบออกไปในวงกว้าง ไม่กันไว้ในมือของ ‘คน
กลุ่มเลก็ ๆ’ เช่นน้ีทักษะก็จะไม่สญูหายไปโดยง่าย” (Wang Qingli, Ma Li, 2018) อย่างไรก็ตาม 
ขอบเขตของงานวิจัยดังกล่าวมุ่งเน้นไปที่แผนเชิงทฤษฎีเพื่อปฏิรูปการศึกษาของช่างฝีมือในสถาบัน
อาชีวศึกษาเท่านั้น ทว่ายังขาดการวิจัยเชิงประจักษ์ทีอ่าศัยการสำรวจภาคสนามในจิง่เต๋อเจิ้น ทัง้ยัง
มองข้ามความสมัพันธ์ทางสังคมอันซบัซ้อนของสายเลือดและความผูกพันทางภูมิศาสตร์ในจิ่งเต๋อเจิ้น 
รวมถึงความแตกต่างเชิงองค์ประกอบของกลุม่ช่างฝมีือ ผู้วิจยัจึงรูส้ึกว่ายังมีส่วนที่ขาดหายไป เมื่อ
เทียบกันแล้ว Fang Lili ทำการสงัเกตเส้นทางการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตของกลุม่ช่างฝมีือ โดยอาศัย
การวิจัยระดับจุลภาคด้วยการตามรอยภาคสนามในจิ่งเต๋อเจิน้ ตอนที่งานวิจัยสองเล่มคือ “เตาราษฎร์
จิ่งเตอ๋เจิ้น” กับ “ประเพณีกบัการเปลี่ยนแปลง: การสำรวจภาคสนามเตาราษฎรเ์ก่าและใหม่ในเมือง
จิ่งเตอ๋เจิ้น” ได้รับการตีพิมพ์ซ้ำ Fang Lili ยังเขียนงานวิจัยเพิ่มเติม เรื่อง “การสร้าง ‘ประวัติศาสตร์
ที่มีชีวิต’ และภูมิปญัญาช่างฝีมือ: กรณีศึกษาจากการวิจัยอตุสาหกรรมเตาราษฎร์เมอืงจิง่เตอ๋เจิ้น” 
งานวิจัยดังกล่าวได้ให้นิยามใหม่แก่ช่างฝมีือจิง่เต๋อเจิ้นยุคปัจจุบัน และเสนอแนวโน้มการพัฒนาของ 
“การสร้างโครงสร้างช่างฝีมือใหม่” บนพื้นฐานของการศึกษาเชิงประจกัษ์และการสงัเกตด้วยการตาม
รอยภาคสนามเป็นเวลาหลายปี นี่เป็นข้อสงัเกตองค์ประกอบใหม่ของช่างฝมีือยุคใหมจ่ากระดับ
โดยรวม ทั้งยังเป็นการเปิดประตบูานใหม่ให้แก่นักวิจัยรุ่นหลัง 

ผู้วิจัยกำหนดให้ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในจิ่งเต๋อเจิ้นเป็นเป้าหมายในการวิจัย ติดตาม
ความสัมพันธ์เชิงตรรกะระหว่างการจัดการวัฒนธรรมช่างฝมีือกับการสืบทอดทักษะอย่างใกล้ชิด 
ศึกษาวิจัยการเปลี่ยนแปลงของช่างฝีมือ ผ่านเส้นทางการพฒันาการจัดการและการสบืทอดวัฒนธรรม
ช่างฝีมือ โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อเสนอแผนโครงการการจัดการวัฒนธรรมช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสี ที่ตั้ง
อยู่บนการวิเคราะห์ตามหลักตรรกศาสตร์ รวมถงึยกประเด็นปัญหาในการปฏิบัติจริงของการยกระดบั
คุณภาพแบบองค์รวมและการรู้คิดของลูกมือช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสี ทำการสำรวจใหม่ ๆ บน
พื้นฐานงานวิจัยในอดีต เสนอแนวคิด “ทุนช่างฝีมือ” ใหม่ นำงานวิจัยเกี่ยวกบัช่างฝมีือจิตรกรรมเขียน
สีเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้นเข้าสู่แวดวงใหม่ของการวิจัยเชิงวัฒนธรรม รวมถึงเปิดประตูสูเ่นื้อหาใหม่ในการวิจัย
วัฒนธรรมช่างฝีมือที่มีทัง้คุณค่าทางวิชาการและประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
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ในแง่มุมการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบ งานวิจัยเรือ่ง “ความขัดแย้งหลายมิติและ
การสร้างโครงสร้างระเบียบใหม่ของสังคมอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เตอ๋เจิ้นยุคใกล้ (1903-1949)” 
โดย Li Songjie อธิบายอย่างละเอียดครบถ้วนถึงการสำรวจและการพิจารณาเชิงประวัติศาสตร์ว่า
ด้วยการปฏิรปูและพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบระหว่างปี 1903-1946 พร้อมระบุว่า “การ
เปลี่ยนแปลงในสงัคมอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมืองจิ่งเต๋อเจิ้นยุคใกลส้ะท้อนอยู่ในการมาถึงของ
ระบบอุปกรณ์และเครือ่งมอื ซึ่งส่งผลให้ระบบความคิดของผูป้ระกอบอาชีพในอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสิ่งทีอ่ยู่เบื้องหลงัก็คือการเปลี่ยนแปลงของระบบความรู้” (Li Songjie, 
2016) ประเด็นในงานวิจัยดังกล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของผู้วิจัย กล่าวคือ เราต่างก็เช่ือว่าการ
เปลี่ยนแปลงนี้ไม่ใช่การพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบใหเ้ป็นจักรกลที่นำโดยชนช้ันสูง แต่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงตนเองของช่างฝีมือเครือ่งเคลือบที่มี “ประโยชน์ส่วนตน” เป็นหัวใจสำคัญตามการช้ีนำ
ของตลาด นับเป็นความมั่นคงและลกัษณะเฉพาะของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเมืองจิง่เต๋อเจิ้น
ภายใต้โครงสร้างทางสงัคมที่ยืดหยุ่น หากถามว่าช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีกบัการพัฒนาอุตสาหกรรม
เครื่องเคลอืบมีความสัมพันธ์กันอย่างไร ผู้วิจัยมองว่าความสมัพันธ์ดังกล่าวไม่ใช่ความสัมพันธ์เชิงการรู้
คิดล้วน ๆ ไม่ใช่ความสัมพันธ์ระหว่างอัตบุคคล (subject) กบัวัตถุ (object) และยิ่งไม่ใช่ความสมัพันธ์
เชิงเหตุผลตามกลไกระหว่างช่างฝีมือกับประวัติศาสตร์อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ ทว่าเป็น
ความสัมพันธ์ที่เกิดจากโครงสร้างความรู้ของกลุม่ช่างฝมีือจติรกรรมเขียนสีกบัประวัติศาสตร์
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ ซึ่งเปรียบเหมือนเสียงสะทอ้นอันน่าอัศจรรย์ Li Songjie ศึกษาขอบเขต
การพัฒนาของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบระหว่างปี 1903-1949 ซึ่งช่วยมอบพื้นที่ในการวิจัยและการ
พัฒนาให้แกก่ารศึกษาการเปลี่ยนแปลงและการสร้างโครงสร้างช่างฝมีือใหม่ของผู้วิจัย 

ในแง่มุมองค์กรนอกภาครัฐ ต้นกำเนิดและการพฒันาขององค์กรนอกภาครัฐมี
ประวัติศาสตร์เก่าแก่ยาวนาน แต่คำถามที่ว่าขอบเขตเวลาทีชั่ดเจนคือเมือ่ใดนั้นยังคงเป็นที่ถกเถียงกัน
ในแวดวงวิชาการปัจจุบัน นักวิชาการบางส่วนมองว่าองค์กรนอกภาครัฐเป็นงานการกุศลหรอืการทำ
เพื่อสงัคมโดยประชาชนเพือ่ช่วยขจัดปัญหาและความยากลำบากในสังคม ในสมัยโบราณ การมีอยู่
ของกลุม่ลกัษณะนี้เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ตามหลักเหตุผล โดยน่าจะเริ่มมมีาตั้งแต่ยุคปลายของสังคม
อารยธรรมโบราณต่าง ๆ ที่มรีะบบทาส ตัวอย่างเช่น อาณาจักรกรีกโบราณช่วงราว 700-600 ปีก่อน
คริสตกาลนั้น การค้าและการเดินเรือเจรญิรุง่เรือง มีนกัคิดนักปรัชญาส่วนหนึง่อาศัยในแถบภูมิภาคไอ
โอเนีย จึงมีกลุ่มนักวิชาการที่ถือกำเนิดจากการรเิริม่ของคนเหล่าน้ี ในยุคเดียวกันนั้น สมาคมอาชีพที่
ช่างปั่นด้ายและช่างทอผ้าเป็นผู้จัดต้ังก็ปรากฏข้ึนในศูนย์กลางการผลิตสิ่งทอบางแห่งของอียปิต์ (Qi 
Bingwen, 2000, p.84)  ขณะเดียวกัน หลังจากที่ได้ทำการเรียบเรียงประวัติศาสตร์การถือกำเนิด 
การพัฒนา และวิวัฒนาการขององค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐ นักวิชาการบางส่วนยังก็ช้ีให้เห็นว่า องค์กรที่
ไม่ใช่ภาครัฐปรากฏข้ึนเป็นครั้งแรกในศตวรรษที่ 17 กล่าวคือ ช่วงเวลาที่ระบอบทุนนิยมกลายมาเป็น
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วิถีการผลิตและวิถีชีวิตหลักของคนทั้งโลก ทุนนิยมช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาแรงงานภาคการผลิต 
รวมถึงการสะสมความมัง่ค่ังทางสงัคม แต่ขณะเดียวกันก็นำมาซึ่งปัญหาและความขัดแย้งทางสงัคมที่
ซับซ้อนและร้ายแรง ในกรณีที่ภาครัฐและตลาด “ล้มเหลว” ในการทำหน้าที่ องค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐต่าง 
ๆ เช่น องค์กรทางศาสนา องค์กรการกุศล สมาคมผู้ใช้แรงงานก็เติบโตข้ึนอย่างรวดเร็ว (กลุม่ศึกษา
สถาบันวิจัยความสมัพันธ์ระหว่างประเทศสมัยใหมจ่ีน, 2010, p.20)  ในความคิดของผู้วิจัย หาก
พิจารณาจากมุมมองทางประวัติศาสตร์ ประเด็นของนกัวิชาการกลุ่มแรกดูจะสมเหตสุมผลกว่า เพราะ
ในการสบืค้นต้นกำเนิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตัวอย่างทีเ่ก่าแกท่ี่สดุก็เพียงพอแล้วทีจ่ะพสิูจน์ถึงการมีอยู่ของ
สิ่งนั้น แม้ว่ามันอาจจะยงัอยู่ในระยะเพิง่แตกหนอ่หรือข้ันแรกเริม่ของการพฒันาก็ตาม แน่นอนว่าการ
พัฒนาขนานใหญ่ของสิง่ใดสิ่งหนึ่งยอ่มเป็นผลลัพธ์จากการทีวิ่ถีการผลิตและวิถีชีวิตทางสังคม
เจริญก้าวหน้ามาถึงระดับหนึง่ 

เมื่อทีม่าเบื้องต้นขององค์กรนอกภาครัฐเป็นที่กระจ่างแล้ว ลกัษณะหรือคุณสมบัตเิฉพาะ
ขององค์กรนอกภาครัฐจึงกลายมาเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญทีเ่ราจะใช้ทำความเข้าใจนัยยะขององค์กร
ลักษณะนี้ นักวิจัยอย่าง Fayol, Urwick, Mooney และ Reily ก็ทำการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับอทิธิพล
ของประสทิธิภาพองค์กรเช่นกัน รวมถึงเสนอ “หลกัเอกภาพ” หรือ “ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
ประสิทธิภาพของกลุ่มที่ทำงานร่วมกันในงานที่กำลงัทำ เอกภาพในกระบวนการทีผู่้คนเหล่าน้ีกำลังใช้
สัมพันธ์โดยตรงกบัเอกภาพของจุดประสงค์ที่สร้างแรงจงูใจให้พวกเขา” (Luther Gulick และ 
Lyndall Urwick, 1937, pp.3-13) ปัจจุบันงานวิจัยเกี่ยวกบัเครือข่ายองค์กรนอกภาครัฐของ
ต่างประเทศมเีนื้อหาหลายด้าน เช่น แนวคิด ประเภท สาเหตุในการก่อตั้ง บทบาท และโครงสร้าง
องค์กร มีวิธีดำเนินการวิจัยและกระบวนทัศน์ค่อนข้างหลากหลาย โดยเฉพาะในด้านการบม่เพาะ
บุคลากรขององค์กรด้านการเรียนรู้และการสือ่สารในการร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ 
ล้วนมีผลการวิจัยที่ค่อนข้างสมบูรณ์อยู่แล้ว แม้แวดวงวิชาการจีนจะยังมีกรณีศึกษาประเภทนี้ไม่มาก 
แต่ก็มีแนวโน้มค่อย ๆ พัฒนาข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ในแง่ของการยกระดบัคุณสมบัติโดยรวมของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 
นักวิชาการจำนวนมากยังคงมุ่งความสนใจไปที่คุณค่าของกลุม่ชนช้ันสูง แต่มองข้ามไปว่ากลุ่มช่างฝีมือ
ชาวบ้านผู้สร้างสงัคมและถูกสงัคมสร้างขึ้นมาได้อย่างไร ปจัจุบันงานวิจัยเกี่ยวกบัมาตรการรับมือใน
ด้านการบ่มเพาะช่างฝีมือในจีนมีอยูส่องลักษณะใหญ่ ๆ หนึง่คืองานวิจัยเปรียบเทียบที่ได้แรงบันดาล
ใจจากการวิเคราะห์การบม่เพาะช่างฝีมอืในประเทศช้ันนำด้านการผลิตอย่างเยอรมนีและญี่ปุน่เป็น
หลัก สองคือตัง้ต้นจากวัฒนธรรมดั้งเดมิและกลไกเชิงสถาบนัของจีน โดยส่วนใหญ่กลยุทธ์การบ่มเพาะ
ช่างฝีมือจะนำมาปฏิบัติในระดบัสถานศึกษาและระดบัธุรกจิ โดยเน้นย้ำบทบาทสำคัญของภาครัฐและ
สถาบันอาชีวศึกษาในการฝกึอบรมช่างฝีมือ หากมองในภาพรวม งานวิจัยเชิงกลยุทธ์สำหรับระดับ
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องค์กรและระดับปัจเจกยงัมีน้อยมาก ส่วนงานวิจัยที่มีอยู่กม็เีนื้อหาค่อนข้างกว้างและกระจัดกระจาย 
ปราศจากพื้นฐานทางทฤษฎีและปฏิบัตทิี่หนักแน่น 

 

สรุปเน้ือหาในบทที่ 2 

ในบทนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและวิเคราะหเ์อกสารวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องทัง้ภาษาจีนและ
ภาษาอังกฤษที่ตีพิมพ์ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา เพือ่สำรวจและค้นหาประเด็นปญัหา สรุปและเรียบเรียง
ข้อมูลวรรณกรรม โดยนับตัง้แต่ปี 2016 แนวโน้มของนโยบายระดับชาติเกี่ยวกบักลุ่มช่างฝีมือใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้หันเหความสนใจของนักวิชาการจำนวนมากมาสู่การศึกษาช่างฝมีือ งานวิจัย
เหล่าน้ีโดยส่วนใหญ่สามารถประมวลได้ 3 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านคุณค่าและความหมายของช่างฝมีือจากมิติของวัฒนธรรมช่างฝีมอืกับจิตวิญญาณ
ช่างฝีมือและบรรลุซึง่ผลบางประการ  

2.  ด้านประเด็นการบ่มเพาะช่างฝีมือจากมิติความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัธุรกจิ 
โดยมากมักจะเป็นแวดวงอาชีวศึกษาระดับสูง  

3. เป็นงานวิจัยที่ใช้เรื่องเล่าเป็นเครือ่งมอืโดยอ้างองิจากสารคดีอย่าง “ช่างฝีมือแห่งชาติ” 
และนำเสนอความสำคัญของการเผยแพร่วัฒนธรรม โดยส่วนใหญ่จะสะท้อนอยู่ในงานวิจัยด้านการ
เรียนการสอนที่เกี่ยวกับนโยบาย การสนับสนุนทางจิตใจ และการปฏิรูปการศึกษา จากนั้นจึง
วิเคราะห์พฤติกรรมของช่างฝีมือด้วยทฤษฎีระดบัมหภาคหรอืระดับกลางที่ค่อนข้างเป็นนามธรรม 

ในการสบืทอดอารยธรรมมนุษย์ ทักษะช่างฝีมือที่ได้รับการรกัษาเป็นอย่างดีเป็นสัญลักษณ์
สำคัญทีบ่่งบอกถึงความก้าวหน้าของสงัคม แสดงให้เห็นถึงรปูแบบของพัฒนาการในแงมุ่มต่าง ๆ เช่น 
วิทยาการ วัฒนธรรม เศรษฐกจิ ศิลปะ หรือกระทั่งการพฒันาทางสงัคม การลงพื้นที่สำรวจภาคสนาม
และการฟังคำบอกเล่าโดยเหล่านักวิจัย นำไปสูก่ารขุดค้นและการตีความอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ
เรียบเรียงและการส่งเสริมตามความเหมาะสม แต่ก็ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า ในหลาย ๆ กรณี การวิจัยของ
นักวิชาการเป็นเพียงแค่การอนุรกัษ์แบบตัง้รบัเท่านั้น หรือไม่ก็เป็นเพียงแค่รูปแบบบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หากจะเรียกร้องใหม้ีการสืบทอด วิจัย และพฒันา การสืบทอดต้องไม่ใช่หน้าที่ของผู้รกั
ศิลปะเท่านั้น แต่ต้องเป็นความรบัผิดชอบของสงัคม จำเป็นอย่างยิ่งทีส่ังคมจะต้องลงมือจากแงมุ่มต่าง 
ๆ ทั้งวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การจัดการ การศึกษา และอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมให้ลกูมือช่างฝีมือร่วมสมัยได้
เติบโตและสนองความต้องการของสังคมต่อไป การพฒันาเช่นน้ีจึงจะทำให้คุณค่าของทกัษะการวาด
ภาพจิตรกรรมบนเครื่องเคลือบได้รบัการสืบทอดต่อไป 

ผู้วิจัยจงึกำหนดให้ช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้นเป็นเป้าหมายในการวิจัย และ
ใช้กระบวนการปฏิบัติการเพือ่นำไปสูก่ารจัดการเชิงพื้นที่ เพาะบ่มลูกมือและช่างฝีมือผู้ทีส่นใจเข้าร่วม
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โครงการ การจัดการและการสบืทอดวัฒนธรรมช่างฝีมอืเป็นการพัฒนาทางสังคมทั้งในด้านวัตถุและ
จิตวิญญาณ การพฒันาข้ันพื้นฐานทีสุ่ดของสังคมคือการทีผู่ค้นพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะกลุ่มช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสีที่มทีักษะเฉพาะและสร้างคุณูปการให้แก่อตุสาหกรรมเครื่องเคลือบ ด้วยเหตุน้ี เราจึง
จะมุ่งเน้นการยกระดับช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีเมืองจิ่งเต๋อเจิ้นไปอีกข้ัน ใช้การจัดการผลกัดัน
ความก้าวหน้าของบุคลากร การสบืทอดทกัษะฝมีือ และการเผยแพร่วัฒนธรรม วิธีจัดการที่ชาญฉลาด
ไม่ใช่การยกปราชญ์ผูร้อบรู้ไปวางบนหิง้ แต่เป็นความสามารถในการผลักดันชาวบ้านธรรมดาให้
ร่วมกันบรรลุเป้าหมายอันย่ิงใหญ่ได้ วัฒนธรรมนำมาซึง่อัตลกัษณ์ เราจึงควรใช้วัฒนธรรมมาผนึกกำลงั
ทางความคิด สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันที่ยิ่งใหญ่ ศักยภาพมหาศาลก็จะบังเกิดข้ึน ซึ่งจะช่วย
ให้ช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีก้าวไปสู่สงัคมช่างฝีมือทีส่่งเสริมพลังนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ทาง
สุนทรียภาพในอนาคต พรอ้มทัง้ผลักดันโฉมหน้าใหม่ของการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบ 

ขณะเดียวกัน ความเคลื่อนไหวของช่างฝีมือกเ็ป็นด่ังคลื่นลมในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
และทักษะระหว่างชาติต่าง ๆ โดยนับตั้งแต่สมัยราชวงศ์หมิงและชิงที่มกีารสั่งทำเครื่องเคลือบยโุรป
จำนวนมาก ทว่าในบรรดาเครือ่งเคลือบเหล่าน้ี มสี่วนหนึ่งทีข้่อมูลการผลิตไม่ได้รบัการบันทึกอย่าง
ละเอียดโดยหน่วยงานเครื่องเคลอืบของราชสำนัก ซึง่บง่บอกว่าเครื่องเคลือบเหล่าน้ีทำโดยช่างฝมีือ
ชาวบ้าน โดยเฉพาะเครื่องเคลอืบของชนช้ันสูงในไทยทีส่ั่งทำในมณฑลกวางตุ้ง ประเทศจีน วัสดเุขียน
สีในสมัยนั้นมาจากประเทศจีน ทว่าเหตุใดเทคนิคการใช้สกีลบัแตกต่างจากเครือ่งเคลือบเขียนสีของ
จีน ช่างฝีมือเขียนสผีู้วาดลวดลายประสบความสำเร็จในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมต่างชาติได้อย่างไร 
เป็นต้น การแลกเปลี่ยนผสมผสานทักษะช่างฝมีือในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างชาติต่าง ๆ 
ยังคงมีพื้นที่รอการเช่ือมต่อ หวังว่างานวิจัยในอนาคตจะสามารถเติมเตม็ช่องว่างในส่วนน้ีได้ 

 



 

บทท่ี 3 
การสืบทอดและกระบวนการจัดการทักษะช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 

 
การเขียนสีเป็นหนึง่ในส่วนสำคัญที่สุดของการตกแต่งเซรามกิ การสง่เสรมิสบืทอดและการ

จัดการทักษะการเขียนสี ผลกัดันการพฒันาคุณภาพชีวิตและคุณภาพงานของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียน
สจีงึเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ เนื้อหาในบทนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสำรวจประเด็นปญัหาที่เกี่ยวข้องกับการ
สืบทอดและการจัดการทักษะของลูกมอืช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีในปัจจุบัน เพื่อนำไปสู่วิธีสืบทอด
และการจัดการที่มบีทบาทต่อการยกระดับทักษะช่างลกูมืองานจิตรกรรมเขียนสี โดยมีสาระสำคัญ
ดังนี ้

สถานการณ์ปจัจบุันของช่างลูกมือจิตรกรรมเขียนสเีมืองจิง่เต๋อเจิ้น  
รูปแบบการสบืทอดทกัษะช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสี  
รูปแบบการจัดการวัฒนธรรมช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนส ี
 

สถานการณ์ปัจจุบันของช่างลูกมือจิตรกรรมเขียนสีเมืองจิ่งเต๋อเจ้ิน  
1. สภาพการณ์ปัจจบุันของชา่งลูกมืองานจิตรกรรมเขียนสีในภาคธุรกิจ 
เมืองจิ่งเต๋อเจิ้นในปี 2010 มีสภาพทรุดโทรมเก่าคร่ำคร่า แตทุ่กหนแห่งอบอวลไปด้วยกลิ่น

อายของวัฒนธรรมเครื่องเคลือบ ซึ่งสะทอ้นให้เห็นจากรถลากขนส่งช้ินงานที่ยงัไมส่มบรูณ์ ทุกตรอก
ซอกซอยมีศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์งานหัตถกรรมอยู่ และสิ่งที่ดงึดูดนักวิจัยมากทีสุ่ดก็คือช่างฝมีือ
จิตรกรรมเขียนสีผูม้ากความสามารถภายในร้านเซรามกิ เหล่าช่างฝีมอืที่นั่งอยู่ในร้าน โดยวาดภาพบน
เครื่องเคลอืบและดูแลกจิการไปพลาง ได้กลายมาเป็นเอกลกัษณ์ทางวัฒนธรรมอันโดดเด่นของ เมอืง
จิ่งเตอ๋เจิ้น ภาพบนพื้นผิวแผ่นกระเบือ้งเคลือบขาวพิสุทธ์ิดูคล้ายจะมีทั้งลายเส้นพู่กันและลวดลายภาพ 
ปลายพู่กันเรียวแหลมแต้มกลีบดอกไม้ขาวไม่หยุดมือ ปรากฏเป็นความสัมพันธ์ระหว่างแสงและเงากบั
ผิวสัมผัสจริง  

ด้วยความสงสัยใครรู่้ และทีส่ำคัญคือความหลงใหล ผู้วิจัยจงึเลือกฝึกงานในบริษัทเอกชน
แห่งหนึง่ระหว่างศึกษาในระดบัปริญญาโท ตำแหน่งที่สมัครคือนักออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมถึงทำภาพ
สำหรับให้ช่างฝีมอืใช้ในการผลิตปริมาณมากในภายหลงั จึงมีโอกาสได้รู้จกักับช่างฝีมือจิตรกรรมเขียน
สีจำนวนมาก ด้วยความชอบส่วนตัว ผู้วิจัยจงึใช้เวลาว่างจากการทำงานวาดรูปเล่น เนือ่งจากมีพื้นฐาน
การวาดภาพและพื้นฐานทางทฤษฎี จึงทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว ฝึกฝนเพียงไมก่ี่วันก็ได้รับคำชม
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จากบรรดานายช่าง แต่การจะเข้าไปเป็นส่วนหนึง่ในกระบวนการผลิตและเรียนรู้ทกัษะดั้งเดิมของคน
กลุ่มนี้ไม่ใช่เรื่องง่ายเลย ช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสทีี่นี่จะวาดภาพกันตลอดวันต้ังแต่เริ่มทำงาน 
ระหว่างวาดอาจพูดคุยหรือใสหู่ฟังเพื่อฟงัวิทยุไปพลาง เนือ้หาที่วาดเป็นการเลียนแบบภาพเฝินไฉ่ กู๋ไฉ่ 
และโต้วไฉ่ของราชวงศ์ต่าง ๆ ตำแหน่งจัดวางในภาพถูกกำหนดแน่นอน วาดด้วยทักษะอันเช่ียวชาญ 
กว่าผลงานจะเสร็จสมบูรณ์ อย่างช้าอาจใช้เวลานานหลายเดือน อย่างเร็วใช้เวลาราวหนึ่งสัปดาห์ ซึ่ง
ต้องอาศัยจิตวิญญาณช่างฝีมือและมุง่มั่นสู่ความเป็นเลิศ คือสิ่งทีลู่กมือรุ่นใหม่ซึง่เตบิโตมาในยุคทีม่ี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วไม่อาจทนทานได้ นี่ยังเป็นหนึง่ในเหตุผลทีม่ักมผีู้กล่าวว่า เทคโนโลยีในปัจจุบัน
สู้อดีตไม่ได้ จากขอบภาพไปจนถึงเนื้อหาภาพตามหัวข้อ จากการวาดเค้าโครงไปจนถึงการลงสี แต่ละ
ส่วนถูกลงมือโดยช่างฝีมือต่างคนกัน หลกั ๆ แล้วเครื่องใช้กบัภาชนะที่ผลิตที่นี่จงึเป็นงานหัตถกรรม
เลียนแบบของเก่าที่ต้องอาศัยเทคนิคจำนวนมาก การประดับตกแต่งกเ็ป็นผลจากการแบง่งานและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทว่าขาดอารมณท์างศิลปะ หัวข้อทีส่ื่อแนวคิด และภูมิหลังของยุคสมัย ข้อ
ได้เปรียบที่เป็นจุดขายมเีพียงเทคโนโลยทีี่เหนือกว่า สตูดิโอวาดภาพจะแบ่งออกเป็นสองห้อง ได้แก่ 
ห้องด้านในกบัห้องด้านนอก ห้องด้านในเป็นส่วนของช่างฝีมอืดี ทั้งยังเป็นทีท่ำงานของนายช่างใหญ่ 
ค่อนข้างเป็นส่วนตัว แน่นอนว่าค่าตอบแทนและค่าแรงค่อนข้างสูง ทว่าช่างแต่ละคนของที่นี่ล้วนมี
ทักษะที่ตนเช่ียวชาญเป็นพิเศษ หลักจากทำความรูจ้ักกันได้ไม่นาน ผู้วิจัยก็ได้พูดคุยสอบถามช่าง
เกี่ยวกับเส้นทางการเรียนรู้ของแต่ละคนระหว่างที่วาดภาพไปด้วย ที่นี่มีช่างวาดภาพ 10 คน ช่างคุม
เตาเผา 1 คน มีทั้งช่างลูกมืออาวุโสไปจนถึงลูกมืออายุน้อย ทุกคนวุฒิการศึกษาไมสู่ง แต่เรียนรูท้ักษะ
จากการติดตามผู้อาวุโสในครอบครัวหรือได้รบัการถ่ายทอดจากครูในฐานะลูกศิษย์ คนกลุ่มนีจ้ึงยงัมี
แนวคิดด้ังเดิมแบบที่ต้องกราบครูฝากตัวเป็นศิษย์ก่อนจึงจะเรียนทักษะศิลปเ์หล่าน้ันได ้

ช่างฝีมือส่วนใหญ่ในภาคธุรกจิมีการสบืทอดทักษะแบบดั้งเดมิคืออาจารย์กับลูกศิษย์ โดย
ลูกศิษย์หรือลกูมือจะคอยติดตามอาจารยห์รือนายช่างเพื่อเลียนแบบและเรียนรู้ทักษะ ภาพแบบ
เดียวกัน เทคนิคแบบเดียวกัน อาจต้องทุ่มเทศึกษานานหลายปีกว่าจะเช่ียวชาญทักษะหนึ่งขึ้นมาได้ 
สำหรับช่างลูกมอืแล้ว ทักษะเป็นทุนเฉพาะส่วนบุคคลที่พวกเขาไม่เต็มใจแบ่งปันหรือแลกเปลี่ยนกับ
ผู้อื่น การจะฝึกหัดทักษะดั้งเดิมแต่ละข้ันตอนจนเป็นทัง้หมดเป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ ไม่ใช่เพราะทักษะ
เหล่าน้ันยากเกินความเข้าใจ แต่เป็นเพราะทักษะโดดเด่นเฉพาะอุตสาหกรรมเหล่าน้ียังถูกเกบ็เป็น
ความลับ เรียกว่าเป็นอาวุธพิเศษสำหรับใช้หาเลี้ยงชีพและดแูลครอบครัวให้อยูร่อดในสงัคมปจัจบุัน 
โดยเฉพาะในภาคธุรกิจ ตราบใดที่การจัดวางภาพยังไมเ่ปลี่ยน ช่างก็ยังสามารถวาดผลิตภัณฑ์แบบเดิม
ไปได้อีกหลายปี ทุกคนจงึเลือกวาดภาพแบบเดิมที่ทั้งถนัดมอืและวาดได้เร็ว ซึ่งเท่ากบัทำเงินได้มาก
ด้วย ทว่าในแง่ของคุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคนิคศิลปะกลบัถดถอยลงมาก 
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2. สภาพการณ์ปัจจุบันของช่างฝีมือนักศึกษา 
ในระบบการศึกษาของประเทศจีน การเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาเป็นวิธีบ่มเพาะ

บุคลากรคุณภาพสูง โดยมหาวิทยาลัยจะเปิดเป็นหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
วิชาเฉพาะกับวิชาทฤษฎี โดยทั่วไปวิชาเฉพาะที่เป็นทักษะจติรกรรมเขียนสีทัง้หมดจะทำการเรียนการ
สอนราว 4-6 สปัดาห์ นับว่าระยะเวลาในการเรียนค่อนข้างสั้น ทั้งยังไม่ไดร้ับประสบการณ์การทำงาน
จริงและไมเ่ห็นสภาพการทำงานของแตล่ะข้ันตอน การเรียนรู้จึงหยุดอยูท่ี่ขั้นทำความเข้าใจทกัษะ
ดั้งเดิมเท่านั้น ซึ่งไมอ่าจตอบสนองต่อความต้องการของอุตสาหกรรมอาชีพที่มีรากเหง้าในวัฒนธรรม
เก่าแก่ได้ ทำได้เพียงใช้ทุนทางวัฒนธรรมส่วนบุคคลสร้างสรรค์งานในรปูแบบใหม่ เพือ่ชดเชยทักษะที่
ไม่เพียงพอ อย่างไรก็ตาม การสบืทอดวัฒนธรรมเซรามกิภายใต้การช้ีนำของตลาดไม่อาจละทิ้งคุณค่า
ของนัยยะทางวัฒนธรรมได้ เราต้องสร้างเงื่อนไขที่เหมาะสมให้มากขึ้น และเข้าไปมีบทบาทในการ
เปลี่ยนโฉมการสร้างสรรค์และทักษะศิลป์ การบูรณาการและการพฒันาเทคโนโลยี ศิลปะ และ
อุตสาหกรรมเป็นการดำเนินการข้ันพื้นฐานทีสุ่ดของการพฒันาการศึกษาด้านเซรามิก การทีผ่ลิตภัณฑ์
มุ่งเน้นความเป็นศิลปะย่อมเป็นการรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การมีทกัษะเฉพาะจึงทวี
ความสำคัญยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ 

3. การเปรียบเทียบระหว่างสองรูปแบบ 
ช่างลูกมือในภาคธุรกจิกับช่างนกัศึกษามีความแตกต่างทางทักษะระหว่างรุ่นอยู่ โดยเฉพาะ

ความแตกต่างที่สะท้อนออกมาในระดบัพฤติกรรมเชิงรู้คิด พฤติกรรมเชิงปฏิบัติ และสภาพการณ์ของ
ระบบ ทั้งสองกลุ่มมีวิธีได้มาซึ่งความรูท้ี่แตกต่างกัน จงึแสดงจุดเด่นทางทักษะออกมาไมเ่หมือนกัน ทั้ง
ยังมีความแตกต่างด้านพฤติกรรมหลาย ๆ อย่างด้วย โดยอาจสรุปได้เป็น 3 ข้อดังต่อไปนี ้

3.1 พฤติกรรมเชิงรู้คิด  
พฤติกรรมเชิงรู้คิดของช่างลกูมือกับช่างนักศึกษาเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับวิธีบม่เพาะ

และสบืทอดทักษะวัฒนธรรมช่างฝีมือ เมื่อทกุประเทศทั่วโลกเกิดการผสมผสานและพฒันา การ
แปรเปลี่ยนของวัฒนธรรมกส็่งผลใหรู้ปแบบการพัฒนาทักษะที่เดิมทีต้องค่อย ๆ สัง่สมเปลี่ยนแปลงไป 
การรู้คิดของช่างลูกมืองานจิตรกรรมเขียนสีก่อให้เกิดความแตกต่างระหว่างวัยในลักษณะต่าง ๆ ก่อน
ช่วงปฏิรูปและเปิดประเทศ ปรากฏการณ์นี้ยังไม่ชัดเจนนัก แต่เมื่อมีการประกอบวิชาชีพและ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน การพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเขียนสกี็ผละออกจากการมุ่ง
พัฒนาเทคโนโลยเีพียงอย่างเดียว แต่นำการออกแบบมาผสมผสานเพื่อให้ยกระดับเทคโนโลยีใหสู้ง
ยิ่งขึ้น (Deng Wenjie, Pan Tianshou, 2019) การรู้คิดแบบดั้งเดมิเริ่มจะมีการเบี่ยงเบน นำไปสูก่าร
ปลดปล่อยทางความคิดและการสร้างสุนทรียภาพส่วนบุคคลของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสี การรู้คิดจงึ
เปลี่ยนจากรูปแบบเดียวไปมีความหลากหลายมากขึ้น ค่อย ๆ ก่อตัวเป็นความแตกต่างในพฤติกรรม
เชิงรู้คิดระหว่างช่างลูกมอืกับช่างนกัศึกษา 
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3.2 พฤติกรรมเชิงปฏิบัต ิ
ในตลาดสินค้าสร้างสรรค์ของจิ่งเตอ๋เจิ้น เราจะสามารถจำแนกผลิตภัณฑ์ออกเป็นสอง

ประเภทได้อย่างง่ายดาย ช่างนักศึกษาทีผ่่านการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษามามักจะเผยให้
เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรมและการออกแบบในผลิตภัณฑ์มากกว่า พร้อมสะทอ้นความ
ต้องการเชิงสุนทรียภาพของคนยุคใหม่ ขณะที่ช่างลกูมือแบบดั้งเดมิส่วนใหญ่จะใช้เทคนิคและรูปทรง
เครื่องใช้แบบโบราณ โดยอาศัยการเลียนแบบหรือปรบัเปลี่ยนระหว่างกระบวนการสร้างสรรค์ 
รูปแบบการถ่ายทอดศิลปะที่ไมผ่่อนปรนน้ันยากที่จะปรบัตัวให้เข้ากับสภาพการณ์ใหม่ของการพฒันา
ทางสงัคมในปจัจบุัน (Deng Wenjie, 2019) ตัวอย่างเช่น ช่างนักศึกษามีความเปิดกว้างกว่าในแง่ของ
การยอมรับเทคนิคใหม่ ๆ มีความสามารถในการสร้างสรรค์และสะท้อนคุณค่ามากกว่า นี่เป็นเพราะ
ช่างกลุ่มนีม้ีทุนทางวัฒนธรรมทีสู่งกว่าและดีกว่า ช่างลูกมอืแบบดั้งเดิมอยู่ภายใต้อิทธิพลของการ
ถ่ายทอดความรู้ตามระบบนายช่างกับลูกมอื จึงไม่ค่อยมีความยืดหยุ่นในการปรบัใช้แนวคิดและทักษะ
ต่าง ๆ เมื่อเกิดการบูรณาการระหว่างเศรษฐกจิ สังคม และวัฒนธรรม ระดับและรูปแบบการบริโภค
ของชาวจีนก็พัฒนาจนมีความหลากหลายข้ึน เปลี่ยนจากปัจจัยพื้นฐานอย่างอาหารและเครื่องนุ่งห่ม
ไปเป็นการบริโภคเพื่อสุนทรียภาพ และมุง่แสวงหาคุณค่าทางวัฒนธรรมที่แฝงมากบัสินค้ามากข้ึน ซึ่ง
แผงหรือซุ้มขายของในตลาดเป็นสิ่งที่แสดงอุปสงค์ของตลาดได้ชัดเจนที่สุด ในตลาดหรือย่านการค้า 
สินค้าที่ผูบ้รโิภคช่ืนชอบมากที่สุดคือผลิตภัณฑ์เซรามิกที่ได้รบัการออกแบบอย่างสร้างสรรค์โดยกลุม่
ช่างนักศึกษา ซึ่งทั้งยอดขายสุทธิและราคาต่อหน่วยล้วนสูงกว่าผลิตภัณฑ์ฝีมอืช่างลกูมือแบบดั้งเดิม 
ฉะนั้น เมื่อกลุ่มช่างลูกมือคิดจะเพิ่มยอดขาย ก็จะหยิบยมืการออกแบบของผลิตภัณฑ์ที่ขายดีมาอย่าง
ดื้อ ๆ แล้วกดราคาเพื่อแย่งตลาด ส่วนกลุ่มช่างนักศึกษา แมจ้ะได้รับการฝึกฝนทักษะการเขียนสีมา 
แต่ก็ไม่สามารถใช้เทคนิคดั้งเดิมได้อย่างยืดหยุ่นในการผลิตสนิค้าหรือสร้างสรรค์งานศิลปะ ช่างทัง้สอง
กลุ่มจึงมีช่องว่างและความแตกต่างทางวัฒนธรรมในด้านการบ่มเพาะทักษะ แนวคิด ตลอดจนการรู้
คิดอยู่ 

4. สภาพการณ์ของระบบ 
รูปแบบการจัดการวัฒนธรรมของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสมีบีทบาทในการแบ่งชนช้ันทาง

สังคม ช่างลกูมือแบบดั้งเดิมจะพึงพอใจกับวิธีการผลิตแบบเก่ามากกว่า ทั้งยังใฝ่หางานและรายได้ที่มี
ความมั่นคง คนที่จะมีอำนาจเบ็ดเสรจ็ในหนทางทำมาหาเลี้ยงชีพในระบบ ก็ต้องปรบัตัวให้เข้ากบั
สังคมทีก่้าวไปข้างหน้าเพื่อไขว่คว้าพื้นที่ที่จะอยู่รอดมาด้วย การศึกษาหาความรู้และฝึกฝนทักษะจนมี
ตำแหน่งวิชาชีพสูง ๆ จึงกลายเป็นอาวุธพิเศษของบรรดาช่างลูกมือในการแข่งขัน ทั้งยังเป็นทุนที่ช่วย
เพิ่มมลูค่าให้ตนเองด้วย จึงก่อใหเ้กิดความขัดแย้งในระดบัหนึ่งขึ้นระหว่างวัฒนธรรมกลุ่ม ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงผลกระทบที่แตกต่างกันของทุนทางวัฒนธรรม 
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กล่าวโดยสรุป ช่างทีเ่ป็นลูกมอืฝึกหัดแบบดั้งเดิมกบัช่างนักศึกษา ได้ก่อให้เกิดการ
พัฒนาการบ่มเพาะทกัษะช่างฝมีือที่ไมส่มดลุข้ึน โดยแบ่งออกได้เป็นประเภทและสาเหตุ 3 ในระดับ 
เมื่อพจิารณาทิศทางการพัฒนาการศึกษาด้านเซรามกิเหล่าน้ี จะเห็นว่าความรูจ้ากการศึกษาเป็นเรื่อง
ของการปรบัปรุงการประยุกต์ใช้ความรู้กบัทักษะ ความเป็นวิทยาศาสตร์ของการสร้างสรรค์ความรู้ 
ความหลากหลายในการจัดการ และอื่น ๆ ทว่าปัจจุบัน ธุรกจิเซรามิกกลบัยังเผชิญอุปสรรคขาดแคลน
บุคลากร สาขาวิชาเซรามกิในระดบัอุดมศึกษาก็ยงัมจีุดบกพร่องอกีมาก สง่ผลใหส้าขาวิชาเซรามิ
กในระดับอุดมศึกษาขาดความเช่ือมโยงกับความต้องการของสังคมและการผลิตในภาคธุรกิจอย่าง
รุนแรง คำตอบของคำถามที่ว่า จะแก้ไขช่องว่างระหว่างธุรกจิกับสถานศึกษา ปรบัปรุงชีวิตความ
เป็นอยู่ของช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสทีั้งทีเ่ป็นลูกมือแบบดั้งเดิมและทีจ่บจากสถานศึกษา รวมถึงสร้าง
ระบบฝกึอบรมการสบืทอดที่มีคุณภาพได้อย่างไรนั้น เป็นการต่อลมหายใจให้กบัทักษะช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสี รวมไปถึงอนาคตของจิ่งเต๋อเจิ้นด้วย 

 

รูปแบบการสืบทอดทักษะช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 
การสบืทอดเป็นกุญแจสำคัญทีท่ำให้ทกัษะการทำเครื่องเคลอืบของจิ่งเตอ๋เจิ้นถูกถ่ายทอด

สืบต่อกันมานับพันปี ไม่ว่าจะเป็นยุคสมัยใด จิ่งเตอ๋เจิ้นควรยึดเอาการสืบทอดเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตน เพื่อให้ทกัษะช่างฝมีือดำรงอยู่ยืนยงตอ่ไป เครื่องเคลือบจีนมปีระวัติศาสตร์การสบื
ทอดอันยาวนาน รูปแบบการสืบทอดมีความหลากหลาย ได้แก่ ระบบสบืทอดภายในครอบครัว ระบบ
นายช่างกับลกูมือ และการศึกษาด้านเซรามิก 

1. ระบบสืบทอดภายในครอบครัว 
1.1 พัฒนาการทางประวัติศาสตร ์
การสบืทอดภายในครอบครัว เป็นรูปแบบการสืบทอดทักษะที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของศูนย์

ปฏิบัติการสร้างสรรค์งานหัตถกรรมแบบครอบครัว โดยทั่วไปช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสเีหล่าน้ีล้วนมี
ทักษะยอดเยี่ยม และจะวาดเครื่องเคลอืบเมื่อว่างเว้นจากการเพาะปลกู จึงเกิดเป็นการสบืทอดภายใน
ครอบครัวแบบ “เพาะปลูกสลบัทำเครื่องปั้น” ทีผ่นวกเอาการผลิตงานหัตถกรรมกบัการเกษตรเข้า
ด้วยกัน เมื่อกำลงัการผลิตเพิม่สงูข้ึน อุตสาหกรรมงานหัตถกรรมก็ค่อย ๆ ผละออกจากการเกษตร 
จนกระทั่งกลายเป็นอาชีพเฉพาะทาง จากการศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการพบว่า จิง่เต๋อเจิ้นมีศูนย์
ปฏิบัติการสร้างสรรค์เอกชนทีเ่ช่ียวชาญทักษะเฉพาะทางมาตั้งแต่สมัยราชวงศ์ซ่งต่อเนื่องมาจนถึงยุค
กลางราชวงศ์หมงิ ศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์เหล่าน้ีมีแนวคิดแบบโบราณและไมเ่ปิดเผยแก่คนนอก จึง
ถ่ายทอดทักษะกันในครอบครัวเป็นหลัก (Zhang Xuewen, 2004) เนือ่งจากการสบืทอดภายใน
ครอบครัวตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางสายเลือดและเครือญาติ การสบืทอดทกัษะเช่นน้ีจงึมี
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ลักษณะผกูขาดทุนทางวัฒนธรรม โดยทุกวันน้ีก็เป็นรปูแบบการสบืทอดที่ยังมีคุณค่า จึงดำรงอยู่และ
พัฒนามาจนถึงปจัจบุัน 

1.2 วิธีการสืบทอด 
การสบืทอดภายในครอบครัวยังแบ่งออกได้เป็นการสืบทอดสายเดียวหรือหลายสาย 

ตามความสัมพันธ์ของเครือญาติ การสบืทอดสายเดียวหมายถึงการสืบทอดจากพอ่หรือแมฝ่่ายใดฝ่าย
หนึ่ง ส่วนการสบืทอดหลายสายคือการสบืทอดจากทัง้พ่อและแม่ ทักษะการทำเครือ่งเคลือบจิง่เต๋อ
เจิ้นแบบดั้งเดิมส่วนใหญจ่ะถ่ายทอดจากพ่อสู่ลกู ตามรูปแบบการสืบทอดภายในครอบครัว แต่
เนื่องจากทักษะช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสมีีรปูแบบเฉพาะ ในการผลิตแบบดั้งเดิมจงึมักเป็นการแบง่
งานกันทำระหว่างสามีกบัภรรยา การสบืทอดหลายสายจึงพบเห็นได้ทั่วไปในอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบเขียนสี หนึ่งในลกัษณะเฉพาะที่สำคัญของการสบืทอดภายในครอบครัวอย่าง “พ่อแม่รบับท
อาจารย”์ ส่วนใหญจ่ะปรากฏในแง่ที่ว่า ผูป้กครองในบ้านรบับทเป็นทั้งพ่อแม่ในชีวิตประจำวัน ควบคู่
ไปกับบทบาทอาจารย์ผู้ถ่ายทอดทักษะ พ่อแมก่ับลูกไม่เพียงมีความสัมพันธ์ฉันมนุษย์แบบภววิสัย แต่
ยังมีความสัมพันธ์แบบครูและศิษย์จากอีกแงมุ่มหนึง่ด้วย ทักษะศิลป์เป็นรากฐานในวิถีชีวิตของ
ครอบครัว ซึ่งการสืบทอดทางสายเลือดเอื้อต่อการส่งเสริมการพัฒนาทกัษะ ในการทำงานประจำวัน 
พ่อแม่จะสอนสิ่งต่าง ๆ ใหลู้กผ่านคำพูดและการกระทำโดยไม่รู้ตัว รวมถึงทุม่เทอย่างเตม็ที่เพื่อช้ีแนะ
แนวทาง นำทักษะและประสบการณ์ของตนที่ตกผลึกได้มาถ่ายทอดแก่ลูก ๆ โดยเฉพาะทักษะที่หลาย 
ๆ ครอบครัวคิดค้นข้ึนเองและถูกเก็บรักษาไว้ได้อย่างครบถ้วนก็ด้วยวิธีการสืบทอดที่ทุม่เทอย่าง
สุดกำลงันี ้

หลงัจากปี 1949 เมื่อมีการกำกบัควบคุมระดบัประเทศและระบบกรรมสิทธ์ิแบบเอกชน
ถูกกำจัด ศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์แบบครอบครัวก็ค่อย ๆ สูญหายไป รูปแบบการผลิตเปลี่ยนเป็น
การจัดการแบบรวมศูนย์โดยภาครัฐ แต่การสบืทอดทกัษะการทำงานหัตถกรรมเครื่องเคลอืบภายใน
ครอบครัวกลับไมห่ายไปไหน และยังดำเนินตอ่มาในอีกรูปแบบหนึง่ คือการพาลูกไปเรียนงาน (带子

传艺) โดยภาครัฐที่ต้องการสืบทอดและพัฒนาทกัษะดั้งเดิมจะจ้างนายช่างฝมีือเยี่ยมเข้าทำงานและ
อนุญาตใหลู้ก ๆ ของพวกเขาติดตามเข้าไปในโรงงานเพื่อเรยีนรู้ทักษะได้ โดยแก่นแท้แล้วก็นบัเป็น
การสบืทอดภายในครอบครัวรปูแบบหนึง่ 

1.3 เนื้อหาท่ีสืบทอด 
เนื้อหาทีส่บืทอดกันภายในครอบครัวประกอบด้วยการสอนทักษะเซรามกิ จิตวิญญาณ

ในการสร้างสรรค์ จรรยาบรรณวิชาชีพ และจริยธรรมในสงัคม การสบืทอดทักษะช่างจิตรกรรมเขียนสี
จิ่งเตอ๋เจิ้นภายในครอบครัวเป็นสิ่งทีพ่บเห็นได้ทั่วไป เมือ่พิจารณาจากขอบเขตด้านเวลาของบทความ
วิจัยแล้ว การสบืทอดของตระกูลที่ทำเซรามิกมาจนถึงปจัจบุนัล้วนมาจากช่างเซรามิกเลือ่งช่ือ เช่น 
กลุ่มแปดสหายจซูาน สืบต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น โดยการสบืทอดภายในครอบครัวเช่นน้ีมักมีที่มาจาก
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ความสัมพันธ์ทางสายเลือด เนื้อหาทีส่ืบทอดมลีักษณะผกูขาดทุนทางวัฒนธรรมอย่างยิ่ง รุ่นลูกหลาน
จึงเรียนรูเ้ทคนิคพเิศษหรือเข้าใจประสบการณ์การสร้างสรรค์ที่บรรพบรุุษถ่ายทอดกันมาได้อย่าง
รวดเร็ว จนทกุวันน้ีก็ยังเป็นรปูแบบการสบืทอดทกัษะที่ครอบครองต้นทุนช้ันยอดไว้ได้มากที่สุด 
ปัจจุบัน การสั่งสอนเรียนรู้ภายในครอบครัวไม่เพียงส่งตอ่เนือ้หาทีส่ืบทอดในครอบครัวแบบดัง้เดิม
เท่านั้น แต่ยังมีเนือ้หาเกี่ยวกับวัฒนธรรมทั่วไปและความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับสายอาชีพ ซึ่งเป็นการ
หลีกเลี่ยงข้อจำกัดที่มาพร้อมกับการสืบทอดภายในครอบครวัด้วย ข้อเสียที่สำคัญทีสุ่ดของการสืบ
ทอดภายในครอบครัวในแง่ของเนื้อหาก็คือ หากเกิดกรณีไรผู้้สบืทอด กเ็ป็นไปได้อย่างยิง่ที่ทกัษะจะ
สูญหายไป ซึ่งไมเ่ป็นผลดีต่อการสืบทอดและการพฒันาทักษะจิตรกรรมเขียนสี 

2. ระบบนายช่างกับลูกมือ 
การสบืทอดแบบนายช่างกบัลกูมือตัง้อยู่บนความสัมพันธ์แบบเครือญาติและความผูกพัน

ทางภูมิศาสตร์ สามารถแบ่งออกเป็นการสืบทอดโดยนายช่างกับลูกมอืที่เป็นญาติกัน และนายช่างกับ
ลูกมือที่ไม่ได้เป็นญาติกัน รปูแบบสบืทอดน้ีมีนายช่างเป็นผู้ถ่ายทอดและลูกมอืเป็นผูร้ับการถ่ายทอด 
โดยก่อนอื่นลกูมือจะต้องกราบอาจารย์เพื่อฝากตัวเป็นศิษย์ จากนั้นต้องได้รับความเห็นชอบจากครู
เสียกอ่น จึงจะเริ่มลงมือทำงานและเรียนรู้ทักษะที่เกี่ยวข้องได้ ระบบนายช่างกบัลูกมือมีแบบแผนการ
จัดการอันเข้มงวดและเนื้อหาการเรียนรูท้ักษะที่ชัดเจน โดยแต่ละช่วงเวลาในประวัติศาสตร์จะมี
ลักษณะแตกต่างกันไป 

2.1 พัฒนาการทางประวัติศาสตร ์
การสบืทอดแบบระบบนายช่างกบัลูกมือมีต้นกำเนิดจากความต้องการเพิม่กำลงัการ

ผลิตและการแบ่งงานทางสังคม โดยการสืบทอดแบบระบบนายช่างกับลกูมือในวิทยานิพนธ์ฉบบันี้แบ่ง
ออกได้เป็นสามรูปแบบ คือ การสืบทอดแบบสมาคมอาชีพ การสบืทอดแบบนายช่างกบัลกูมือใน
โรงงาน และระบบนายช่างกับลูกมอืสมัยใหม่ การสบืทอดแบบสมาคมอาชีพจะตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ
ความผูกพันทางอาชีพและภูมิศาสตรเ์ป็นหลัก ก่อนสำเรจ็วิชา ลูกมือทีเ่ป็นลูกศิษย์ต้องเคารพเช่ือฟัง
นายช่างผู้เป็นอาจารย์โดยปราศจากเงื่อนไข ปฏิบัติดุจบิดาและบุตร เข้มงวดดุจเจ้านายกับลูกจ้าง 
นอกจากนี้ สมาคมอาชีพบางแห่งยังมกีฎจำกัดความสมัพันธ์ในการสบืทอดระหว่างนายช่างและลูกมอื
ด้วย ภายใต้ข้อผูกมัดของสมาคมอาชีพและธรรมเนียมยุคศักดินา ระหว่างสามปีของการฝึกฝน ลูกมือ
ไม่เพียงต้องเรียนรูท้ักษะช่างเท่านั้น แต่ยังต้องทำธุระเบ็ดเตล็ดให้ครูด้วย อีกทัง้เงื่อนไขต่าง ๆ ก็
เข้มงวดอย่างยิง่ สิ่งสำคัญทีสุ่ดสำหรบัลูกมือในช่วงเวลาดังกล่าว คือเคารพกฎระเบียบและปฏิบัติตาม
ข้อผูกมัด การให้ความสำคัญกับการบม่เพาะคุณธรรมจริยธรรมของลูกมือ ส่งผลดีอย่างยิ่งตอ่การ
ยกระดับทางวิชาชีพของลกูมือเอง ขณะที่การสบืทอดแบบนายช่างกับลกูมือในโรงงาน เป็น
ความสัมพันธ์ที่ก่อตัวจากรปูแบบการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป (Fang Lili, 2011) หลงัการก่อตั้ง
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยโรงงานได้ประกาศใช้ “กฎระเบียบสำหรับนายช่างกบัลกูมือ (师徒法
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则)” เพื่อกำกับดูแลความสัมพันธ์ รวมถึงการแบ่งผลประโยชน์ระหว่างนายช่างกบัลกูมือ ในช่วงเวลา
ดังกล่าว แม้จะยงัมีอทิธิพลจากแนวคิดแบบเก่า แต่เมื่อปราศจากข้อผูกมัดอันเข้มงวดตามกฎระเบียบ
ของสมาคมอาชีพ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ รวมถงึสถานะและค่าตอบแทนของช่างลกูมือก็ดีข้ึน
มาก การสง่เสริมการพัฒนาการสืบทอดทักษะในระบบนายช่างกับลกูมืออย่างเป็นกลาง ยังเป็นการ
สร้างคุณูปการส่วนหนึง่แก่การอนุรักษ์ทักษะช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีแบบดั้งเดมิด้วย ขณะที่ระบบ
นายช่างกับลกูมือสมัยใหม่ เป็นรูปแบบการสืบทอดที่มาพร้อมกับการศึกษาระดบัอุดมศึกษาสมัยใหม่ 
ความสัมพันธ์ระหว่างนายช่างกบัลูกมือนั้นคล้ายอาจารยก์ับนักเรียน ทว่าปราศจากกฏข้อบังคับของ
อุตสาหกรรม วิธีการและเนื้อหาในการสืบทอดจงึค่อนข้างมอีิสระ 

 

 
ภาพที่ 3-1 แนวทางการถ่ายทอดวิชาแก่ช่างฝีมือฝึกหัด (หนงัสือรวบรวมข้อมูลค่าจ้างรายช่ัวโมงใน

อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้น, p.22) 
 

2.2 วิธีการสืบทอด 
นายช่างในระบบนายช่างกับลูกมอืเป็นทั้งอาจารย์และผู้ปกครอง หลัก ๆ แล้วจะ

ถ่ายทอดแก่นของเทคนิค ประสบการณ์ และองค์ความรู้ที่ตนเช่ียวชาญให้แก่ลูกศิษย์ ด้วยการสอน
ปากเปล่า ระหว่างฝึกปรือไม่ต้องเสียค่าเล่าเรียน ใช้เวลา 4-5 ปีจึงสำเรจ็วิชา จากนั้นจงึเริ่มรบังาน
ตามลำพัง อันที่จริง ความสัมพันธ์ของนายช่างกับลูกมอืก็มกีารแข่งขันกันในระดบัหนึง่ ฝ่ายนายช่าง
มักจะเกบ็งำสุดยอดทักษะไว้เป็นความลับ ไม่ถ่ายทอดให้แกลู่กศิษย์ โดยทั่วไปช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียน
สีที่เป็นลกูมือฝึกหัดมาก่อนจะเช่ียวชาญแขนงหนึ่งของทักษะเท่านั้น การจะถ่ายทอดทักษะทัง้หมดให้
ได้อย่างลึกซึ้งจงึต้องอาศัยความพากเพียรอุตสาหะในการค้นหาและการเรียนรู้ของตัวเอง การบม่เพาะ
บุคลากรตามระบบนายช่างกับลูกมอืแบบดัง้เดมิ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกบัความสามารถในเชิงปฏิบัติ 
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แต่รูปแบบการเรียนรู้ทางเดียวนี้ขาดความเป็นระบบและองค์ความรู้ นายช่างสอนอย่างไร ลกูมือก็
เลียนแบบไปเช่นน้ันโดยไม่รูจ้ักนำสิง่ทีเ่รียนรู้ไปปรับเปลี่ยน ส่งผลให้ทักษะและรปูแบบงานมลีักษณะ
เป็นแบบแผน เป็นสิง่ที่ยากจะแก้ไขอยู่ช่วงเวลาหนึ่ง โดยเฉพาะเมื่อระบบนายช่างกบัลกูมือกลายเป็น
ส่วนหนึ่งในการจัดการของระบบสมาคมอาชีพ กฎระเบียบตา่ง ๆ ก็กลายเครื่องมือสำคัญทีส่่งผลต่อ
การถ่ายทอดทกัษะ ทั้งยังมีลกัษณะของการแสวงหาประโยชน์อย่างชัดเจน ก่อนจะค่อย ๆ บรรเทาลง
เมื่อถึงยุคของระบบนายช่างกบัลกูมือสมัยใหม่ 

ข้อดีของการสืบทอดแบบระบบนายช่างกบัลกูมือคือระยะเวลาในการบ่มเพาะยาวนาน 
ทักษะจงึได้รับการสืบทอดอย่างเข้มงวด แต่ก็มีข้อจำกัดคือประสทิธิภาพต่ำ ขณะเดียวกัน ด้วยเหตุผล
เรื่องการแข่งขันหรอืสาเหตุอื่น นายช่างแต่ละคนจึงค่อนข้างสงวนท่าทีในการถ่ายทอดทกัษะ ซึ่งอาจ
ทำให้ทักษะสูญหายไปได ้

2.3 เนื้อหาท่ีสืบทอด 
ภายใต้หลักจริยธรรมและกฎข้อบงัคับอันเข้มงวดของสมาคมอาชีพ ในระบบนายช่างกับ

ลูกมือแบบดัง้เดิม เมื่อตื่นเช้ามาลูกมอืจะตอ้งเริ่มทำงานเบ็ดเตล็ดต่าง ๆ เช่น ทำความสะอาด ชงชา 
เผาเครื่องหอม เป็นต้น หลังทำจากงานเหล่าน้ีได้ 2 ปีจึงจะผา่นเข้าสู่ข้ันการเป็นผู้ช่วย กระบวนการ
เรียนรู้ทั้งหมดใช้การสังเกตเป็นหลัก และรอจนกระทัง่เริ่มลงมือทำได้จึงจะสามารถช่วยงานได้ 
นอกจากทักษะศิลป์แล้ว ลูกมือจะยังได้เรียนรูง้านเบ็ดเตล็ด การรบัมือกับผู้คน จรรยาบรรณในอาชีพ 
คุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณทีมุ่่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ ล้วนเป็นเนื้อหาที่พวกเขาได้รับสืบทอด 
นับตั้งแต่ปี 1949 เป็นต้นมา ทางการจีนได้ปราบปรามการแสวงหาประโยชน์และยกสถานะของ
แรงงานให้สงูข้ึน เนื้อหาทีส่บืทอดจากนายช่างสูลู่กมือกเ็ปลีย่นแปลงไปด้วย หลัก ๆ คือการขยาย
ขอบเขตการสอน โดยจุดประสงค์ของการบ่มเพาะคือการตอบสนองความต้องการแรงงานเพื่อพฒันา
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ การแสวงหาประโยชน์จากระบบนายช่างกับลกูมือเริ่มลดน้อยลง แต่การ
สืบทอดทักษะก็ยงัก้าวข้ามข้อจำกัดของระบบได้ยาก ซึ่งเป็นอุปสรรคใหญ่ทีสุ่ดของการสืบทอด
รูปแบบระบบนายช่างกับลูกมอื 

3. การสืบทอดด้วยการศึกษาด้านเซรามิก 
ปัจจัยหลักทีม่ีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมช่างฝมีือ คือการถือกำเนิดและการ

เปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่องของการศึกษาด้านเซรามิก การศึกษาด้านเซรามิกในจิง่เต๋อเจิ้น ไล่ตัง้แต่
การศึกษาเชิงอุตสาหกรรมไปจนถึงการศึกษาสายอาชีพและระบบอุดมศึกษา เป็นทางเลือกที่ไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ในการพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ ทั้งยงัตั้งอยู่บนพื้นฐานรูปแบบการพฒันาที่มี
ความหลากหลายของการสืบทอดทกัษะ ภายใต้บริบทการจดัการวัฒนธรรมช่างฝีมือ และเป็นรูปแบบ
การสบืทอดทักษะการเขียนสีที่สำคัญทีสุ่ดในปัจจุบัน 
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3.1 พัฒนาการทางประวัติศาสตร ์
ในแง่ของการศึกษาเชิงอุตสาหกรรม มีการก่อตั้งโรงศึกษาเซรามิกแหง่ประเทศจีน (中

国陶业学堂) ข้ึนใกลก้ับบริษัทเซรามิกของทางการจีน (瓷业公司) เพื่อบ่มเพาะบุคลากรในสาขาน้ี 
เป็นการเริ่มต้นเปิดหลักสูตรด้านเซรามิกจิ่งเต๋อเจิ้นยุคใหม่ การศึกษาเชิงอุตสาหกรรมช่วยมอบ
เส้นทางใหม่ในการเติบโต การพัฒนา และการสืบทอดทักษะช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีแบบดั้งเดิมของ
จิ่งเตอ๋เจิ้น โดยไม่เพียงไดร้ับการช่ืนชมจากคนหนุ่มสาวและกลุ่มปัญญาชนเท่านั้น ช่างฝีมอืหัวก้าวหน้า
บางส่วนกห็ันมาสนใจรูปแบบการเรียนการสอนแบบนี้อย่างมากเช่นกัน อย่างไรก็ตาม ภายใต้อิทธิพล
ของขนบแนวคิดจีนโบราณ คนจำนวนมากยอมรับไม่ได้ที่แมจ้ะได้รับการศึกษาแล้วยงัต้องประกอบ
อาชีพผลิตเครื่องเคลอืบอยู่ จงึไม่ค่อยกระตือรือร้นกับการเรยีนนัก ถึงข้ันที่การรับสมัครนกัเรียนต้อง
เผชิญกบัอปุสรรค ถึงแมบุ้คลากรด้านเซรามกิที่ได้รบัการศึกษาแบบใหมจ่ะไมส่ามารถครองสถานะ
เหนือกว่าได้ในด้านการผลิตของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้น ทั้งยงัไม่มสีิทธ์ิมเีสียง ทว่า
การศึกษาก็นำมาซึง่การเปลี่ยนแปลงที่น่าตกตะลึง เพียงแตต่้องใช้เวลาค่อนข้างนานกว่าที่อทิธิพล
ดังกล่าวจะปรากฏให้เห็น อย่างน้อยที่สุด ช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีแบบดั้งเดิมก็ได้ทำการสบืทอดผ่าน
การเรียนรูบ้นพื้นฐานแนวคิดอันเป็นเหตุเป็นผลของการศึกษาด้านเซรามกิ ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงบวก
ต่อระบบการผลิตในอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องของภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกจิ ส่งผลให้การแบ่งงานทาง
สังคมมีความละเอียดถ่ีถ้วนข้ึนเรื่อย ๆ และไมอ่าจตอบสนองความต้องการได้อีกต่อไป ในปี 1922 
การศึกษาเชิงอุตสาหกรรมทีม่ีมาแต่เดมิจึงถูกแทนที่ด้วยการศึกษาสายอาชีพอย่างเป็นทางการ เนือ้หา
และรปูแบบของการศึกษาสายอาชีพคล้ายคลึงกบัการศึกษาเชิงอุตสาหกรรมอย่างยิ่ง จุดที่แตกต่างก็
คือ การศึกษาสายอาชีพมุ่งเน้นใหป้ัจเจกบุคคลได้มสีถานะในสังคมและคุณวุฒิทางวิชาชีพ รวมถึงมี
บทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพของช่างฝีมือในอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเขียนสี โดยทำหน้าที่
บ่มเพาะบุคลากรทางเทคนิคให้แก่อุตสาหกรรมเซรามกิ ขณะเดียวกันก็บม่เพาะครูผูส้อนให้แก่
สถานศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องด้วย 

ขณะที่การศึกษาในระดบัอุดมศึกษามีขึ้นหลงัการก่อตั้งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สถาบันอุดมศึกษาด้านเซรามิกถูกโอนไปอยู่ภายใต้การดูแลของรัฐบาลเพื่อเปลี่ยนแปลงใหม้ีความเป็น
สังคมนิยม หลงัการปฏิรปูและเปิดประเทศ การศึกษาสายอาชีพและระดบัอุดมศึกษาด้านเซรามิกใน
จิ่งเตอ๋เจิ้นก็เข้าสู่กระบวนการพัฒนาแบบกอ่ตั้ง-ฟื้นฟ-ูสำรวจ-ก้าวหน้าตามลำดับ ส่วนในแง่ของศิลปะ
เซรามิกก็ค่อย ๆ มีการเปลี่ยนช่ือสิ่งต่าง ๆ เช่น การออกแบบเซรามิก สุนทรียภาพเซรามิก ศิลปะเซรา
มิกสมัยใหม่ เป็นต้น และเมื่อผ่านกระบวนการสำรวจเชิงปฏิบัติ เช่น “ร่วมก่อตั้ง-ปรบัเปลี่ยน-ร่วมมือ-
ผนวก” แล้วก็พฒันาจนกลายมาเป็นการศึกษาเฉพาะทางด้านเซรามิกที่ค่อนข้างครบถ้วนสมบรูณ์
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อย่างในปัจจุบันที่มรีะบบฝกึอบรมบุคลากรหลายระดับทัง้อาชีวศึกษา ปริญญาตรี โท และเอก ก่อน
จะค่อย ๆ จัดสรรทรพัยากรการศึกษาและจัดทำโครงสร้างหลักสูตรทีม่ีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.2 วิธีการศึกษา 
การศึกษาเชิงอุตสาหกรรมเริ่มปรากฏในช่วงต้นของการปฏิรปูเซรามิก เป็นรูปแบบการ

เรียนการสอนแบบผนวกโรงงานเข้ากับโรงเรียน ซึ่งเกิดข้ึนในช่วงของการเปลี่ยนผ่านจากการผลิตงาน
หัตถกรรมไปสู่โรงงาน การเข้าโรงเรียนเท่ากับการเข้าโรงงาน นับเป็นจุดเริ่มต้นของรูปแบบการเรียน
การสอนลักษณะดงักล่าวที่ตอ้งพึง่พาอุตสาหกรรม ดำเนินการในสถานทีจ่รงิ และใช้นโยบาย “โรงงาน
ควบโรงเรียน” ในฐานอุตสาหกรรม  

การศึกษาสายอาชีพเป็นการศึกษาระดบัอุดมศึกษารูปแบบหนึ่ง ลักษณะการเรียนการ
สอนมีความคล้ายคลึงกบัระดับอุดมศึกษาค่อนข้างมาก โดยต่างก็ใช้ระบบแบง่ภาควิชาและช้ันปี ด้วย
ข้อได้เปรียบในด้านทรัพยากรเซรามิกของจิง่เต๋อเจิ้น สถาบนัการศึกษาจะค่อนข้างให้ความสำคัญกับ
ถ่ายทอดความรู้แก่นักศึกษาในด้านทฤษฎี บ่มเพาะความสามารถในด้านการสร้างสรรค์และออกแบบ
ศิลปะ เน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนือ่งบนพื้นฐานการสบืทอดทักษะการทำเครื่องเคลือบ
แบบดั้งเดิม เพื่อให้การเรียนการสอนได้ปรับเปลี่ยนและขับเคลื่อนการพัฒนาศิลปะเซรามิกจีน บ่ม
เพาะบุคลากรทางเทคนิคคุณภาพสูง ช่างฝมีือผูเ้ช่ียวชาญ รวมไปถึงช่างฝีมอืแห่งชาติ เพื่อสบืทอด
วัฒนธรรมเซรามิกและพฒันาอุตสาหกรรมเซรามิกตอ่ไป 

3.3 เนื้อหาในการเรียนการสอน 
เมื่อเปรียบเทียบกับการสบืทอดทักษะแบบดั้งเดิม เนื้อหาที่ถ่ายทอดในการศึกษาสาย

อาชีพนั้นมีข้อได้เปรียบที่ชัดเจนกว่ามาก โดยใช้รปูแบบหลักสูตรทีผ่สมผสานระหว่างความรู้ในโรงงาน
กับสถานศึกษา ไม่ใช่สอนปากเปล่าเล่าประสบการณ์แบบการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมทีมุ่่งถ่ายทอด
คำสอนเปน็หลัก  

สถานศึกษาจะปรับเปลี่ยนวิธีไปตามสถานการณ์ และจัดทำหลักสูตรเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน หลักสูตรจะแบง่ออกเปน็วิชาทั่วไปกับวิชาเฉพาะที่เน้นวาดภาพ
บนเครื่องเคลือบ หลัก ๆ แล้ววิชาเฉพาะจะสอนเนื้อหาเกี่ยวกับการวาดภาพจิตรกรรมตกแต่งเครื่อง
เคลือบ ส่วนวิชาทั่วไปจะให้ความรู้ด้านวัฒนธรรม ช่างจิตรกรรมเครื่องเคลือบที่มีช่ือเสียงของจิง่เต๋
อเจิ้นหลายท่านเคยสอนในสถานศึกษาเหล่าน้ีมาก่อน (Li Songjie, Liu Hongna, 2016, pp.86-90) 
โดยสถานศึกษาจะรับสมัครนกัศึกษาจากจิ่งเต๋อเจิ้นกับพื้นทีโ่ดยรอบเป็นหลกั พร้อมรบัลูกศิษยจ์าก
ร้านหงเตี้ยนด้วย หลักสูตรจะประกอบด้วยวิชาสำหรับบ่มเพาะความสามารถในการวาดภาพจิตรกรรม
บนเครื่องเคลือบ เช่น วิชาวาดภาพคน ดอกไม้ นก และเขียนอักษรศิลป์ โดยมุ่งบ่มเพาะบุคลาการทาง
เทคนิคโดยเฉพาะ ซึง่ก็ประสบผลสำเรจ็ในระดบัหนึ่ง 
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การจัดการเรียนการสอนระดบัอุดมศึกษาใช้รปูแบบวิชาชีพเพื่อสืบทอดและพัฒนา
ทักษะ รวมถึงการเรียนภาคทฤษฎีด้วย แม้เจตนาด้ังเดิมของการศึกษาด้านเซรามิกในจิ่งเต๋อเจิ้นจะ
เป็นการบม่เพาะบุคลากรเฉพาะทางด้านเซรามิกยุคใหม่ เพือ่ตอบสนองความต้องการบุคลากรในด้าน
เครื่องจักรและระบบอัตโนมัติทีจ่ำเป็นต่อการพัฒนาแวดวงเซรามิก รวมไปถึงฝึกช่างเทคนิค
ผู้เช่ียวชาญและนักออกแบบศิลปะเซรามิกเพื่อการผลิตเซรามิก ด้วยความรู้ความเข้าใจในปัจจุบัน
เกี่ยวกับคุณค่าทางวัฒนธรรมของเซรามิกจิง่เต๋อเจิ้น สถานศึกษาจึงต้องรบัภารกิจสำคัญในการสบื
ทอดและพฒันาศิลปะการทำเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้น เพื่อใหท้ักษะดั้งเดมิไม่ถูกผกูขาดอยู่กับ
ความสัมพันธ์ทางสายเลือดและความสัมพันธ์เชิงภูมิศาสตร์อกีต่อไป แต่ได้รับการสบืทอดในวงกว้าง
ข้ึน การศึกษาด้านเซรามิกในจิง่เต๋อเจิ้นยังทลายขนบดั้งเดิมของการสืบทอดภายในครอบครัวกับการ
สืบทอดจากนายช่างสู่ลกูมือ เปลี่ยนการถ่ายทอดทักษะอันลกึลับที่เดิมทีการสบืทอดสองรูปแบบนีจ้ะมี
การ “กั๊กไพ่ตาย” เอาไว้ หันมาส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทักษะ ซึ่งสง่ผลดีต่อการสบืทอดและพฒันา
ทักษะการทำเครือ่งเคลือบแบบดัง้เดมิของจิง่เต๋อเจิ้น นอกจากนี้ การเรียนการสอนทฤษฎีในการศึกษา
ด้านเซรามิก และความเปิดกว้างในด้านการสบืทอดของสถานศึกษา ยังเอื้อต่อการซึมซับองค์ความรู้
ด้านศิลปะของชนชาติต่าง ๆ ทั่วโลก ทำให้ทักษะการทำเครือ่งเคลอืบแบบดั้งเดิมของจิ่งเต๋อเจิ้นเกิด
การสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยการซึมซบัและการพฒันา 

แม้การเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษาจะมีจุดประสงค์เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมและ
เช่ือมต่อกบัการพัฒนาการศึกษาสายอาชีพ แต่ในระดบัปฏิบตัิการกลับยากลำบากมาก บุคลากรที่บ่ม
เพาะมาจากการศึกษารูปแบบนี้ยังต้องการเวลาสำหรบัฝกึลงมือใช้ทักษะจรงิอีกมาก ความสามารถใน
การใช้ทักษะเพื่อทำงานจรงิยังห่างช้ันกบัช่างฝมีือแบบดั้งเดมิ มีแต่ต้องสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง
ระบบการศึกษากับโครงสร้างความสัมพันธ์ของชนช้ันทางสังคมขึ้นมาเท่านั้น ความรู้และเทคโนโลยจีึง
จะเกิดการพฒันาแบบบรูณาการได ้

รูปแบบการสบืทอดทกัษะแบบดั้งเดมิของจิ่งเตอ๋เจิ้นต้ังอยูบ่นกระบวนการถ่ายทอด
วัฒนธรรมเซรามิกภายใต้อิทธิพลของระบบสบืทอดภายในครอบครัวและระบบนายช่างกับลูกมือ 
วิธีการ เนื้อหา และรูปแบบของการได้มาซึง่ทักษะเป็นการทำตามธรรมเนียมการสบืทอดแบบดัง้เดิม
เสียเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่รปูแบบการสบืทอดด้วยการศึกษาระดับอุดมศึกษาน้ันแตกต่างจากรูปแบบ
การถ่ายทอดทกัษะแบบดัง้เดิมตามระบบนายช่างกับลูกมอืโดยสิ้นเชิง กล่าวอย่างเจาะจงก็คือ รปูแบบ
แรกเป็นการถ่ายทอดและสืบทอดทางเดียวของความสมัพันธ์ทางสังคมที่ตั้งอยูบ่นความใกล้ชิดทาง
สายเลือดและลำดับช้ันที่แตกต่างกัน ขณะที่อีกรูปแบบหนึ่งเป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมอันหลากหลาย
ในระดับต่าง ๆ แบบข้ามลำดับช้ัน ทั้งนี้ย่อมเกิดปรากฏการณ์ช่องว่างระหว่างวัยเพราะวัฒนธรรมที่
แตกต่างกันของกลุ่มผู้ชม 
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ขณะที่ประเทศจีนในศตวรรษที่ 21 มีนโยบายกระจายการศึกษาอย่างทั่วถึง ปรากฏการ
ผสมผสานระหว่างความเป็นท้องถ่ินกับความเป็นสากล ระหว่างขนบดั้งเดิมกับแนวคิดสมัยใหม่ 
ดำเนินการอนรุักษ์และการพัฒนาไปในทิศทางทีส่อดคลอ้งกนั ทุนทางวัฒนธรรมของเหล่า
สถาบันอุดมศึกษาน้ันมลีักษณะของการเผยแพร่คุณค่า ความเก่าแก่ทางประวัติศาสตร์ พลวัตอัน
ยืดหยุ่น การสบืทอดแบบกลุ่มชน และการพึง่พาภายใน ถึงแม้การศึกษาจะเปิดโอกาสให้ชนช้ันล่างได้
เลื่อนสถานะทางสงัคมแล้ว แต่หน้าที่พื้นฐานของการศึกษาอย่างการผลิตซ้ำ การฟื้นฟู และการสร้าง
เสถียรภาพแกโ่ครงสร้างลำดับช้ันกลบัยังไมเ่ปลี่ยนแปลงไป การศึกษายังมบีทบาทในการกระตุ้นการ
สั่งสมทุนช่างฝีมือ เพื่อส่งเสริมพลังขับเคลื่อนภายในของสังคม นักศึกษาในระดับอาชีวศึกษา ปริญญา
ตรี ปริญญาโท และศาสตราจารยจ์ำนวนมาก ได้ประกอบกนัเป็นทุนทางวัฒนธรรมหรอืเศรษฐกิจเซรา
มิกรปูแบบใหม่ ขณะเดียวกันกเ็ป็นการสร้างช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีกลุ่มใหม่ ผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบและการสร้างโครงสร้างของอัตลักษณ์ช่างฝีมือข้ึนใหม่ 

 

รูปแบบการจัดการวัฒนธรรมช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การสบืสานและการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของพวกเขาเป็นผลสืบเนื่องจากการพฒันาทางสังคม ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเจาะลึกอย่าง
เป็นระบบจากมิติของการจัดการและการสบืทอด ว่าด้วยช่องทางการจัดการและการสบืทอดช่างฝีมือ
จิตรกรรมเขียนสีทั้งหมดผ่านการรวบรวมเอกสาร จุดประสงค์คือเพื่อค้นหาทิศทางของวิถีชีวิตที่เกิด
จากการร้อยเรียงสาเหตุและผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงในสถานะและการรู้คิดของช่างฝมีือ 

1. จากชา่งหลวงสู่การจัดการแบบเอกชน 
ช่างฝีมือทำงานหัตถกรรมเซรามกินั้นมีมาต้ังแต่สังคมยุคกสกิรรม นับแต่สมัยราชวงศ์ซาง-

โจวมาจนถึงยุคปลายราชวงศ์ถังและยุคห้าราชวงศ์ เป็นช่วงแรกเริ่มของการพฒันางานหัตถกรรมเซรา
มิกจิง่เต๋อเจิ้น ช่างฝมีือจะทำงานในสังกัดของตระกูล ปริมาณการผลิตน้อย ต้นทุนต่ำ เน้นการทำ
เครื่องปั้นดินเผาแบบเรียบง่ายที่ใช้ในชีวิตประจำวันเป็นหลัก ไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ เมื่อกลุ่ม
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีค่อย ๆ ขยายตัวข้ึน ทางการที่ต้องการผกูขาดกำลงัการผลิตและส่งเสริม
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ จึงนำระบบจัดการ “ช่างหลวง (官匠)” ที่เข้มงวดอย่างยิง่มาใช้กับเหล่า
ช่างฝีมือ 
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ภาพที่ 3-2 รูปแบบการจัดการการผลิตของช่างหลวง  (สำนักพิมพจ์ื่อจิ้นเฉิงพิพิธภัณฑ์พระราชวังกูก้ง, 

p.33) 
 
“ช่างหลวง” เริ่มมีการจัดระเบียบมาตั้งแต่สมัยราชวงศ์หยวนโดยใช้ระบบ “ทะเบียนช่าง” 

ชนช้ันปกครองสมัยราชวงศ์หยวนมุ่งตอบสนองความต้องการทั้งในด้านการดำเนินชีวิตและการทหาร 
จึงให้ความสำคัญอย่างยิง่ต่อการแสวงประโยชน์จากช่างฝีมอื ปฏิบัติต่อช่างฝีมอืดุจนักโทษ ผูกขาด
ทักษะงานหัตถกรรม อันทีจ่รงิแล้ว นับว่าเป็นทาสแรงงานแบบหนึง่ ในยุคต้นราชวงศ์หมิง 
อุตสาหกรรมงานฝีมือเจริญรุ่งเรอืงอย่างยิง่ มีการสร้างระบบการผลิตและการจัดการที่สมบรูณ์ยิ่งขึ้น 
ทั้งยังมกีารตัง้หน่วยงานตัวแทนจัดการอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ “สำนักเครื่องเคลอืบฝูเหลียง” ข้ึน
ในจิ่งเต๋อเจิ้น ซึง่ทำหน้าที่จัดประเภทช่างฝีมือตาม “ระบบทะเบียนช่าง” โดยแบ่งช่างฝีมือที่ขึ้น
ทะเบียนออกเป็นสองประเภท ได้แก่ ช่างหลวงและช่างชาวบ้านทั่วไป ช่างหลวงจะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของทางการ ไม่มีเสรีภาพในชีวิต คนในตระกูลไม่สามารถถอนตัวจากทะเบียนไดส้ืบต่อไปอีก
หลายรุ่น ไม่อาจเลือกคู่แต่งงานได้โดยอสิระ ทำได้เพียงเป็นแรงงานผลิตงานหัตถกรรมภายใต้การ
กำกับควบคุมเท่านั้น (Feng Xianming, Geng Baochang, p.33) สถานะจัดว่าเป็นชนช้ันล่าง ทั้งยัง
ถูกกีดกันจากคนในสังคมส่วนใหญ่ ส่วนช่างชาวบ้าน แม้จะไม่ถูกผูกมัดโดยทางการ แต่ก็ต้องเผชิญกับ
การทำร้ายและกดข่ีต่าง ๆ นานา วิธีการและวัตถุดิบในการผลิตล้วนถูกผูกขาดโดยทางการ การที่
ช่างฝีมือถูกกดข่ีข่มเหงอย่างร้ายแรง นอกจากจะเป็นการจำกัดเสรีภาพส่วนบุคคลของช่างฝีมือแล้ว ยัง
ไม่ส่งผลดีต่อการสืบทอดและการพฒันาทักษะอย่างสร้างสรรค์ด้วย จนกระทัง่รัชศกซุ่นจื้อปีที่ 2 ของ
ราชวงศ์ชิง ระบบทะเบียนช่างจงึได้ถูกยกเลิกอย่างเป็นทางการ บรรดาช่างฝีมอืต่างกม็ีสถานะเป็น
อิสระ ส่วนการสืบทอดทักษะก็มีพื้นที่ให้พฒันาต่อยอดเพิ่มข้ึน 

หลงัจากยกเลิกระบบทะเบียนช่าง การแบ่งงานและความเช่ียวชาญเฉพาะทางใน
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบของจิ่งเต๋อเจิ้นกเ็จริญรุ่งเรืองถึงขีดสุดอีกครัง้ในยุคปลายราชวงศ์ชิง 
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ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีผูม้ีทักษะล้ำเลิศในโรงงานเตาราชสำนักได้กลายมาเป็นช่างชาวบ้านธรรมดา 
พื้นที่สำหรบัการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเขียนสีได้รบัการขยายใหก้ว้างขึ้นอีกครัง้ โดย
บางส่วนกเ็ริม่มลีักษณะของงานหัตถกรรมแบบโรงงาน เปลีย่นจากช่างหลวงมาเป็นช่างชาวบ้าน จาก
การจัดการโดยส่วนกลางมาเป็นการจัดการกันเองแบบเอกชน ในเวลาน้ัน สมาคมอาชีพยังคงดำรงอยู่
โดยอาศัยความสัมพันธ์ทางสายเลือด ความสัมพันธ์เชิงภูมิศาสตร์ และความสัมพันธ์เชิงอาชีพในจิ่ง
เต๋อเจิ้น รูปแบบการจัดการกันเองของช่างชาวบ้านนี้สะท้อนให้เห็นถึงการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน การ
ต่อรองทางธุรกจิ และการปกป้องผลประโยชน์ทางวิชาชีพของผู้คนในสายตระกลูหรือหมูบ่้านเดียวกัน 
ซึ่งต้องอาศัยกฎระเบียบวิชาชีพดั้งเดมิทีส่ั่งสมมาจากรุน่สูรุ่่น เพื่อสะสางปัญหาข้ันพื้นฐานทีสุ่ดในด้าน
การผลิต แรงงาน รวมไปถึงการดำเนินชีวิต 

การทำเครื่องเคลอืบของจิ่งเต๋อเจิ้นน้ันฝีมือประณีตงดงาม การแบ่งงานละเอียดถ่ีถ้วน ใน
ระยะยาวจงึเกิดเป็นสมาคมอาชีพภายใต้ช่ือต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก ในบรรดาสมาคมอาชีพเหล่าน้ัน มี
สมาคมฮุยโจว สมาคมตูชาง และสมาคมเบ็ดเตล็ด เป็นสามสมาคมหลักผู้ควบคุมเส้นเลือดที่หล่อเลี้ยง
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเขียนสีอยู่ใต้การดูแลของสมาคมเบ็ดเตล็ด เน้น
จัดการการดำเนินงานของร้านหงเตี้ยนเป็นหลัก สมาคมอาชีพเคารพกฎระเบียบเดียวกันเพื่อหลีกเลี่ยง
การแข่งขันกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ รวมถึงรักษาสถานะผูกขาดของวิชาชีพที่ทำให้ทุกคนดำรงอยู่และ
กิจการรุ่งเรืองไปพร้อมกันได้ ใช้อำนาจผูกขาดเพื่อรบัประกนัสถานะของตนระหว่างที่อุตสาหกรรม
เครื่องเคลอืบก้าวไปข้างหน้า สิ่งนี้นำไปสูป่รากฏการณ์กีดกนัอย่างการผลิตเองขายเอง ขีดเส้นแบง่
อย่างชัดเจน ไม่ผลิตข้ามอุตสาหกรรม ไม่ถ่ายทอดทักษะข้ามวิชาชีพ รวมถึงเก็บงำทักษะเป็นความลบั 
ไม่ถ่ายทอดสู่คนที่ไม่ใช่เครอืญาติ ด้วยเหตุน้ี การปรากฏข้ึนและวิวัฒนาการของร้านหงเตี้ยน จึงเป็น
การสานต่อรูปแบบหลกั ๆ ของทาสช่างที่กลายมาเป็นช่างฝมีือ รวมถึงระบบสบืทอดทกัษะภายใน
ครอบครัวกบัระบบนายช่างกับลูกมอืในยุคดังกล่าว ภายใต้ข้อจำกัดของธรรมเนียมสมาคมอาชีพ 

ร้านหงเตี้ยนแบบดั้งเดมิ เป็นสถานทีผ่ลิตเครื่องเคลอืบแบบเขียนสีบนเคลือบ และเป็น
สถานที่สบืทอดทักษะช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีแบบดัง้เดมิ ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในร้านจะถูก
เรียกว่า “หงเตี้ยนเหล่า” (Xia Luote, 2022) การปรากฏข้ึนและวิวัฒนาการของร้านหงเตี้ยน
เกี่ยวพันอย่างใกล้ชิดกับการพฒันาอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบแบบเขียนสบีนเคลือบ การวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า เตาราชสำนักได้ผลิตเครื่องเคลือบเขียนสีแดงบนเคลือบออกมาส่วนหนึง่ จากนั้นเตา
ราษฎร์ก็เลียนแบบตาม จึงเกิดร้านตกแต่งเครื่องเคลือบเขียนสีข้ึนโดยเฉพาะ ซึง่ก็คือร้านหงเตี้ยน
นั่นเอง การปรากฏข้ึนของเครือ่งเคลือบ “อู๋ไฉ่” ในรัชศกเจยีจิ้ง สมัยราชวงศ์หมงิเป็นการทลายแบบ
แผนที่ใช้สีแดงเพียงอย่างเดียว เมือ่ถึงสมัยราชวงศ์ชิง ศิลปะการเขียนสีบนเคลือบก็พฒันาไปอีกข้ัน 
เครื่องเคลอืบทีม่ีช่ือเสียงเลื่องลือในยุคนั้น ได้แก่ เครื่องเคลือบอู๋ไฉ่สมัยรัชศกคังซี (มีช่ือเรียกอื่นว่าอิ้ง
ไฉ่และกู๋ไฉ่) เฝินไฉ่ ฟ่าหลางไฉ่ เป็นต้น ในยุคปลายราชวงศ์ชิงถึงต้นยุคสาธารณรัฐกป็รากฏเครื่อง
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เคลือบซินไฉ่ทั้งแบบใช้แปรงวาดลวดลายและเทคนิคปะติด ด้วยเหตุผลนี้ รูปแบบของร้านหงเตี้ยนจึง
แพร่หลายข้ึนเรื่อย ๆ 

 

 
ภาพที่ 3-3 บรรดา “หงเตี้ยนเหล่า” ภายใต้ธรรมเนียมของสมาคมอาชีพ (ร้านหงเตี้ยนในอดีต, 

Charlotte) 
 
สมัยก่อนไม่มีโรงงานเครื่องหัตถกรรม ทั้งยังไม่มีโรงเรียน ร้านหงเตี้ยนจึงไม่ใช่เพียงสถานที่

ดำเนินกิจการเครื่องเคลือบเท่านั้น แต่อันที่จริงยังเป็นที่สำหรับบม่เพาะบุคลากรด้วย การดำเนินการ
ของร้านหงเตี้ยนมีครอบครัวเป็นหน่วยทำงาน ขายสินค้าไปก็เขียนสเีครื่องเคลอืบไปพลาง การสบืทอด
ทักษะใช้รูปแบบการสบืทอดภายในครอบครัวกบัระบบนายช่างกับลกูมือภายใต้อิทธิพลจากธรรม
เนียม สมาคมอาชีพเป็นหลัก โดยทั่วไปความสัมพันธ์นายช่างกับลูกมอืจะสืบทอดกันผ่านสมาชิกใน
ครอบครัว แต่ร้านหงเตี้ยนขนาดใหญ่บางแห่งอาจต้องการกำลังคนมากกว่า จึงรบัลกูศิษย์มาช่วยงาน
ผลิตในรูปแบบลกูมือช่าง 

กล่าวได้ว่าสมาคมอาชีพเป็นองค์กรกลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมที่บรหิารจัดการเองในหมู่
ชาวบ้านในสมัยศักดินาที่ไร้การกำกบัดูแลโดยรัฐบาล โดยมบีทบาทเชิงบวกในการสร้างเสถียรภาพ
และการพัฒนาของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบในช่วงแรกเริ่ม อย่างไรก็ตาม เมือ่เศรษฐกิจสินค้าโภค
ภัณฑ์เติบโตและตลาดขยายตัวมากขึ้น สมาคมอาชีพที่มีกฎระเบียบเข้มงวดเกินไปกก็ลายเป็นสิ่งที่
ขัดขวางความคิดริเริ่มของอุตสาหกรรมงานหัตถกรรม หนำซ้ำยังถึงข้ันทำลายผลประโยชน์ของวิชาชีพ
อื่นได้เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของวิชาชีพตน นับวันจึงยิง่กลายเป็นอปุสรรคที่ขัดขวางการพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ เหล่าสมาคมอาชีพยังคงมีอำนาจควบคุมการเมือง วัฒนธรรม และ
เศรษฐกจิท้องถ่ินมาจนกระทัง่ปี 1949 ทั้งยังขัดขืนต่อต้านมาตรการปรบัโฉมจิ่งเตอ๋เจิ้นให้มีความเป็น
สมัยใหม่ในช่วงแรก 
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2. การจัดการลูกมือภายใต้การแปรรปูกิจการเอกชนไปเปน็ของรัฐ 
ลักษณะพึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบของจิ่งเต๋อเจิ้นนำไปสู่

การปิดกั้นความตระหนกัรูท้างวัฒนธรรม เกิดการผูกขาดทักษะงานหัตถกรรมโดยสมาคมอาชีพ 
ขณะที่ระบบวิชาชีพอันเข้มงวดก็มลีักษณะหัวเก่า อนุรกัษ์นิยม และปิดกั้นมากกว่า ระบบเศรษฐกจิ
แบบธรรมชาติในสังคมศกัดินาที่ผสมผสานการเกษตรขนาดเล็กกบัการทำหัตถกรรมยังคงครองความ
เป็นใหญ่ และเมื่อข้อจำกัดในสภาพแวดล้อมสะสมกันได้ถึงระดับหนึง่ก็ย่อมเกิดการเปลี่ยนแปลง การ
เปลี่ยนแปลงลักษณะนี้ก็คือกระบวนการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม ปรบัปรุง และเปลี่ยนแปลง
ตนเองอย่างต่อเนื่อง หลังสงครามฝิ่นสิ้นสุดลง สงครามกลางเมืองในจีนกป็ะทุข้ึนอยูเ่นือง ๆ สร้าง
ความเสียหายแก่ธุรกิจและอุตสาหกรรมงานหัตถกรรมของจิง่เต๋อเจิ้น ระหว่างทีร่ะบบทุนนิยมต่างชาติ
ค่อย ๆ ขยายตลาดสินค้าจีน อุตสาหกรรมงานหัตถกรรมดั้งเดิมของจิง่เต๋อเจิ้นก็เปลี่ยนแปลงและ
สลายตัวด้วย ผ่านกระบวนการเปลี่ยนจากผูผ้ลิตรายย่อยที่กระจัดกระจายกลายเป็นการผลิตทาง
สังคมขนาดใหญ่ ถึง ณ จุดน้ี การจัดการช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสีก็เกิดการเปลี่ยนขนานใหญ่ข้ึนอกี 
เนื้อหาต่อไปนี้เป็นการศึกษาการจัดการช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีภายใต้กรอบเวลาอันจำกัด 

2.1 ยุคสาธารณรัฐจีน (1922-1948) 
ยุคปลายราชวงศ์ชิงถึงต้นยุคสาธารณรัฐ การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบของจิง่

เต๋อเจิ้นเริ่มอยู่ในช่วงขาลง “เตาราชสำนักหมิงชิงเลิกดำเนินการไปเนิ่นนานแล้ว แม้ทั้งเมืองจะมีเตา
ราษฎร์กว่า 110 แห่ง แต่กลับมีช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในร้านหงเตี้ยนผูเ้ลื่องช่ือเพียงไม่กี่คนเท่านั้น 
ทุกปีทำแตง่านเลียนแบบของเก่า นับวันย่ิงเสื่อมถอย จำนวนน้อยนิด ไร้ความประณีต” (สภาพการณ์
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้นโดยสงัเขป, วารสารเศรษฐกิจจีนและต่างประเทศรายสปัดาห์ 
เล่มที่ 166, p.2) เครื่องเคลอืบจิ่งเตอ๋เจิ้นที่แต่เดิมเป็นที่นิยมอย่างมากกลับกลายมาเป็นภาพแทนของ
ความล้าหลงัหัวโบราณ ไม่ใช่สินค้าขายดีอันดับหนึง่ในตลาดโลกอกีต่อไป เมือ่ระบบทุนนิยมต่างชาติ
แทรกซมึเข้ามา อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบทำมอืของจนีก็เริม่แตกสลาย วิกฤตครั้งนี้เป็นการปฏิรูป
ครั้งสำคัญ ซึ่งประกอบด้วยการใช้เครื่องจักรเพือ่การผลิตปรมิาณมากเป็นหลัก พรอ้ม ๆ กับการโจมตี
ทางวัฒนธรรมโดยชาติมหาอำนาจของยุโรป นี่เป็นช่วงเวลาเปลี่ยนผ่านของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี
จากการดำเนินงานแบบเอกชนค่อย ๆ กลายเป็นกจิการของรัฐ 
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ภาพที่ 3-4 บริษัทเซรามิกเจียงซี (เศรษฐกิจจีนและเทศ วรสารรายสัปดาห์ฉบับที่ 166, p.2) 

 
เพื่อต่อต้านการทุ่มตลาดของระบบทุนนิยม จิ่งเต๋อเจิ้นจงึปกป้องการพฒันาระบบ

เศรษฐกจิแบบตลาดของประเทศจีน ในปี 1932 Du Zhongyuan นักอุตสาหกรรมผู้โดง่ดังตอบรบัคำ
เชิญจาก Xiong Shihui ประธานรัฐบาลมณฑลเจียงซีในเวลาน้ัน เพื่อตรวจสอบสถานการณ์
อุตสาหกรรมเซรามิกของจิ่งเต๋อเจิ้น จากนั้นจึงสรปุปญัหาในการพัฒนาอุตสาหกรรมดงักล่าวพร้อม
เสนอมาตรการปฏิรปู หนึ่งในมาตรการคือสร้างอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบอย่างเป็นระบบ เพือ่ผลิต
สินค้าที่สามารถแข่งขันกับของต่างชาติได้ แต่กระบวนการปฏิรูปนั้นเต็มไปด้วยความยากลำบาก 
ท่ามกลางสถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกจิอันซบัซอ้นในเวลาน้ัน บริษัทเซรามิกของทางการได้
พยายามจะทำลายการผกูขาดของสมาคมอาชีพแบบดั้งเดมิ และใช้มาตรการบริหารจัดการแบบ
รัฐวิสาหกิจ  

บริษัทเซรามิกเจียงซีได้พยายามทดลองวิธีต่าง ๆ ทว่าไม่อาจบรรลผุลได้ตามที่คาดหวัง 
อีกทั้งระบบอุตสาหกรรมการผลิตแบบใหมก่็ไม่สำเรจ็เป็นรปูร่าง รวมถึงไมม่ีการผลักดันการพัฒนา
รูปแบบดั้งเดิม แต่ก็นับว่ามีบทบาทในการประมวลประสบการณ์สำหรับการตั้งกิจการร่วมค้าขนาด
ใหญ่ระหว่างภาครัฐและเอกชน ขณะที่ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีก็ทำการผลิตขนาดเล็กในศูนย์
ปฏิบัติการสร้างสรรค์งานหัตถกรรมแบบเอกชน (ร้านหงเตี้ยน) เป็นหลักต่อไป ความพยายามที่จะ
ปฏิรูปอย่างต่อเนือ่งนี้ช่วยปรบัปรุงรูปแบบการผลิตของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีให้ดีย่ิงข้ึน เป็นการ
วางรากฐานใหก้ารพฒันาข้ันถัดไปของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบหลงัการก่อตั้งสาธารณรฐัประชาชน
จีน 
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2.2 ช่วงการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบระดบัชาติ (1949-
1965) 

วันที่ 21 เมษายนปี 1949 ประเทศจีนได้รบัการปลดปล่อย เนื่องจากต้องการฟื้นฟู
เศรษฐกจิของประเทศโดยเร็ว จีนจงึพัฒนาเศรษฐกจิโดยใช้มาตรการต่าง ๆ เช่น ยึดกิจการของ
นายทุนและเจ้าหน้าที่รัฐ ก่อตัง้เศรษฐกิจแบบรัฐวิสาหกิจ ส่งเสริมการก่อตัง้ธุรกจิเอกชน ปรับเปลี่ยน
ภาคอุตสาหกรรมและพาณิชย์อย่างเหมาะสม รวมถึงรฐับาลเป็นผู้นำประชาชนในการฟื้นฟูและการ
พัฒนาการผลิต เป็นการเริ่มต้นบทใหม่ในหน้าประวัติศาสตรข์องจิ่งเต๋อเจิ้นรัฐบาลได้จัด “ลำดับช้ัน”
ของช่างฝีมอืทั้งหมดเสียใหม่ ช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสจีึงมีสถานะทางสงัคมสงูข้ึน โดยเฉพาะการ 
“เลือ่นข้ัน” สถานะของกลุม่ช่างและศิลปินในยุคก่อตัง้ “สหกรณ์” สำหรบัคนกลุม่นี้ นี่ไม่ใช่แค่การ
เปลี่ยนสภาพแวดล้อมในการทำงานเท่านั้น แต่เปรียบเสมอืนการได้ชีวิตใหม่ในทางการเมือง เทียบได้
กับการชำระล้างทางจิตวิญญาณอย่างหมดจด (Yang, 1991, p. 117) ช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสจีึง
เปลี่ยนโฉมจากช่าง “หงเตี้ยนเหล่า” กลายเป็นช่างฝีมือในโรงงาน 

 

 
 

ภาพที่ 3-5 อุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบของเมืองจิ่งเต๋อเจิ้นทศวรรษที่ 1950 โรงงานเครื่องเคลือบทัง้
สิบ (พิพิธภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาโรงงานเครื่องเคลือบทั้งสบิของเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น) 

 
เมื่อเผชิญกบัยุคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ไม่อาจหวนคืนได้ จิ่งเตอ๋เจิ้นก็ต้องเดินหน้า

พัฒนาและค้นหาเส้นทางการเติบโตสายใหมม่ีแต่ต้องเผชิญหน้ากับปัญหาพรอ้มหาหนทางแก้ไข
เท่านั้น จึงจะสามารถสร้างรปูแบบการผลิตของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิ่งเต๋อเจิ้นจงึข้ึนมาใหม่ได้ 
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ในเดือนเมษายน ปี 1950 จิ่งเต๋อเจิ้นต้ังโรงงานเครื่องเคลือบเจี้ยนกั๋วซึง่เป็นกจิการของรัฐข้ึน ณ 
บริเวณโถงเดิมของบริษัทเซรามกิเจียงซี และในเดือนตลุาคม ปี 1952 บริษัทดังกล่าวก็เปลี่ยนช่ือเป็น 
“โรงงานเครื่องเคลือบเจี้ยนกั๋วเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น” การตัง้โรงงานดังกล่าวเป็นการประกาศว่ายุค 
“รัฐวิสาหกจิ” ของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้นมาถึงแล้ว อันดับแรกได้แก่ “กจิการร่วม
ระหว่างเอกชน” ระหว่างทุนภาคเอกชนในช่วงปี 1951-1953 (หรือการดำเนินกจิการร่วมระหว่าง
ธุรกิจเครื่องเคลอืบเอกชน) และการรวมตัวก่อตั้งของ “สหกรณ์” ช่างงานหัตถกรรมเซรามกิต่าง ๆ 
และด้วยพื้นฐานนี้ก็ค่อย ๆ ขับเคลื่อน “กจิการร่วมเอกชน” และ “สหกรณ์” ขนาดเล็กไปสู่ข้ัน 
“กิจการร่วมค้าระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน” ในช่วงปี 1954-1956 จนกระทัง่บรรลุ “การแปรรูป
กิจการเอกชนให้เป็นของรฐั” ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1950 หลงัการแปรรูปกจิการไปเป็นของรัฐตาม
ระบบสงัคมนิยมอยูเ่กือบ 10 ปี โรงงานเครื่องเคลือบทั้งสิบของรัฐก็ค่อย ๆ ก่อตั้งข้ึนทลีะแหง่ และ
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้นก็เข้าสู่ระบบเอกชนเตม็รูปแบบในทีสุ่ด 

 
ตารางที่ 3-1การเปรียบเทียบการพฒันาองค์ประกอบทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบ 

เมืองจิ่งเต๋อเจิ้น (ข้อมลูประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมจิ่งเต๋อเจิ้น ฉบับที่ 1) 
 

ปี กิจการเอกชน กิจการรัฐวิสาหกิจ กิจการค้าร่วม 

รัฐ-เอกชน 

สหกรณ์ 

1949 100.00 — — — 

1950 98.98 0.889 — 0.131 

1951 95.09 4.51 — 0.40 

1952 92.22 5.21 — 2.57 

1953 87.37 5.22 3.11 4.30 

1954 57, 16 5.85 22.91 14.08 

1955 28.75 6.15 43.85 21.25 

1956 — 10.74 58.40 30.86 

 
จากตารางด้านบนจะเห็นได้ว่าก่อนปี 1949 การผลิตเครื่องเคลือบตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

รูปแบบกจิการเอกชนระบบครอบครัวเป็นหลัก หลังการก่อตั้งสาธารณรฐัประชาชนจีนในปี 1949 มี
ศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์เครื่องเคลอืบจำนวน 2,493 แห่งในจิ่งเตอ๋เจิ้น โดยมีศูนย์ปฏิบัติการ
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สร้างสรรค์ที่ยงัดำเนินการน้อยกว่า 10 เปอร์เซ็นต์ การอยู่รอดและการเติบโตของช่างฝีมือตกอยู่ใน
อันตรายร้ายแรง “ฤดูเพราะปลูกไถหว่าน ฤดูพักผอ่นเขียนสเีครื่องเคลอืบ” กลายเป็นภาพสะท้อน
ของสถานการณ์ในเวลาน้ัน ในเดือนมกราคมปี 1951 ประเทศจีนเริ่มผนึกกำลังการผลิต โดยรวมศูนย์
การผลิตอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ และปรบัปรุงประสิทธิภาพในการผลิต รวมธุรกิจเซรามิกขนาด 10 
คนข้ึนไปเข้าด้วยกัน เพื่อตั้งเป็นโรงงานเครื่องเคลอืบ ในปี 1954 การตั้งสหกรณ์ของเมืองมาถึง
จุดสูงสุด และเมื่อมาถึงปี 1956 ศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์เอกชนทั้งหมดถูกยกเลิก และควบรวมเป็น
กิจการร่วมค้าระหว่างรัฐกบัเอกชน สหกรณ์กับกิจการรฐัวิสาหกิจ อีกทั้งการบรูณาการและปฏิรูป
กำลังการผลิตกเ็ริม่เป็นรปูเป็นร่าง มาตรการปฏิรปูเป็นกจิการร่วมค้าระหว่างรัฐกับเอกชนของ
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้น ส่งผลให้เกิดความร่วมมือโดยรวมในด้านการผลิตของ
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบทั่วเมือง ท่ามกลางสภาพแวดล้อมขนาดใหญ่เช่นน้ี รูปแบบการผลิตแบบ
ดั้งเดิมทีม่ีขนาดเล็กและกระจัดกระจายยังช่วยส่งเสริมการบรูณาการทุนทางวัฒนธรรม ปรับปรงุ
รูปแบบการผลิตที่กระจัดกระจาย รวมถึงก่อใหเ้กิดการผลิตและการจัดการที่เป็นเอกภาพ 

ในบรรดาผลสำเรจ็ทั้งหมด การก่อตั้งโรงงานเครื่องเคลือบเชิงศิลปม์ีความเกี่ยวข้องกบั
ช่างฝีมือและทักษะจิตรกรรมเขียนสีมากทีสุ่ด ระหว่างปี 1951-1953 จิ่งเต๋อเจิ้นได้ทยอยกอ่ตั้ง
สหกรณ์ช่างจิตรกรรมเครื่องเคลือบ 12 แห่งและกลุ่มสหกรณ์ช่างจิตรกรรมเครือ่งเคลือบ 7 กลุม่
ตามลำดับ และระหว่างปี 1954-1956 ก็มีการก่อตั้ง “กจิการร่วมระหว่างสหกรณ์” ข้ึน เกิดเป็น 
“สหกรณ์การผลิตงานจิตรกรรมเครื่องเคลอืบ” (ภายหลังเปลี่ยนช่ือเป็น “โรงงานสหกรณ์ศิลปะและ
หัตถกรรมจิ่งเตอ๋เจิ้น”) ก่อนจะควบรวมกับ “โรงงานแปรรปูเครื่องเคลอืบส่งออก” เป็น “โรงงาน
เครื่องเคลอืบเชิงศิลป”์ เมื่อเดือนกันยายนปี 1958 ในที่สุด นับว่าอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเขียนสี
บรรลุ “การแปรรปูกจิการให้เป็นของรัฐ” โดยสมบรูณ์ การก่อตั้งโรงงานเครื่องเคลือบเชิงศิลป์มี
บทบาทสำคัญในการสืบทอดและการพฒันางานศิลปะหัตถกรรมเซรามกิของจิ่งเตอ๋เจิ้น โดยเฉพาะ
เครื่องเคลอืบเฝินไฉ่ ในช่วงแรก ๆ ที่ก่อตั้ง โรงงานแห่งนีร้ับผิดชอบงานผลิตเครื่องเคลือบเขียนสี
ส่งออกมากกว่า 90 เปอร์เซ็นต์ โดยซึมซบัเอาแก่นงานฝีมือและวัฒนธรรมของเตาหลวงอย่างสมบรูณ์ 
ดึงตัวกลุ่มช่างเซรามิกช่ือดังที่มีอำนาจและบารมีมากทีสุ่ด ดงึดูดช่างฝีมือผูเ้ช่ียวชาญทักษะเซรามิกทุก
ประเภท และบม่เพาะบุคลากรที่จะสืบทอดต่อไปเป็นจำนวนมาก โรงงานเครือ่งเคลือบของรัฐค่อย ๆ 
เริ่มใช้ “สญัญานายช่างกบัลกูมือ” โดย “สัญญา” ดังกล่าวกำหนดให้นายช่างต้องรับลูกศิษย์จำนวน
หนึ่ง แล้วถ่ายทอดทกัษะต่าง ๆ ให้โดยแบง่ออกเป็นกลุม่ การบ่มเพาะแบบสายอาชีพที่เกิดข้ึนใหม่นี้ 
เป็นการผสมผสานข้อดีของการสบืทอดจากนายช่างสูลู่กมือแบบดั้งเดิมเข้ากบัการฝึกอบรมแบบกลุ่ม
ของธุรกิจ รูปแบบการบ่มเพาะเช่นน้ีได้ให้กำเนิดช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสเีครื่องเคลอืบจิ่งเตอ๋เจิ้นกลุ่ม
ใหญ่ ผู้วิจัยจึงได้เข้าใจอย่างลึกซึง้ว่า เหตุใดจิง่เต๋อเจิ้นจึงมีเครื่องเคลือบเป็นผลิตภัณฑ์หลัก อีกทัง้
โชคชะตาอันน่าอัศจรรย์น้ียงัดำเนินต่อมาได้นับพันป ี
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ภาพที่ 3-6 ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีในโรงงานงานหัตถกรรม (Wu Xiumei, การสืบทอดและการ

เปลี่ยนแปลง: เครื่องเคลือบดินเผาจิง่เต๋อเจิ้นในสมัยสาธารณรัฐจีน, p.196) 
 
การก่อตัง้หน่วยงานรัฐท้องถ่ินอย่าง “โรงงานเครือ่งเคลือบเชิงศิลป์” ในปี 1958 ได้

เปลี่ยน “อุตสาหกรรมหงเตี้ยน” ทีป่ระกอบด้วยศูนย์ปฏิบัตกิารสร้างสรรค์งานหัตถกรรมแบบ
ครอบครัวเป็นหลัก โดยมกีลิ่นอายแบบสมาคมอาชีพอันเข้มข้น ให้กลายเป็น “โรงงานเครื่องเคลอืบ
เชิงศิลป”์ อันเป็นกิจการรัฐภายใต้ระบบกรรมสิทธ์ิของประชาชนร่วมกัน โดยดำเนินการผลิตตามแผน 
อาชีพช่างจิตรกรรมเขียนสีในร้านหงเตี้ยนแบบดั้งเดิมสี่ประเภทหลัก ได้แก่ ช่างเขียนสพีู่กันเส้นอสิระ 
ช่างเขียนสีวิจิตรศิลป์ ช่างเขียนสีเฝินไฉ่และกู๋ไฉ่ และช่างเครือ่งเคลอืบตกแตง่หวางเจียโจว ต่างก็
ทยอยล้มหายตายจากไป ช่าง “หงเตี้ยนเหล่า” ถูกเปลี่ยนใหก้ลายเป็น “คนงานโรงงานเครื่องเคลือบ” 
ความสัมพันธ์ฉันญาติหรือคนบ้านเดียวกันในหมู่ “หงเตี้ยนเหล่า” ทีเ่คยมีในศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์
ก็กลายมาเป็นความสัมพันธ์ฉันสหายและพวกพ้องในโรงงาน รูปแบบการหารายได้แบบดั้งเดมิที่ทำ
มากได้มาก ทำน้อยได้น้อย และไม่ทำก็ไม่ได้นี้ ก็ถูกแทนที่ด้วยระบบจัดสรรรายได้ที่ใช้ “ตำแหนง่ทาง
เทคนิค” “ระดบัปฏิบัตงิาน” หรือแม้กระทั่ง “ตำแหนง่กิตติมศักดิ์” เป็นเกณฑห์ลัก “ยุคสมัยของร้าน
หงเตี้ยน” ที่ดำเนินกจิการแบบเอกชนมาถึงจุดจบ จวบจนกระทั่งปลายช่วงทศวรรษที่ 1990 เมื่อ
โรงงานเครือ่งเคลือบทั้งสิบของรัฐปิดกจิการลง ภาครัฐจึงเริม่เปิดกว้างต่อเศรษฐกิจภาคเอกชน ธุรกิจ
แบบดั้งเดิมนี้จงึกลับฟื้นคืนชีพอกีครั้ง การเปลี่ยนสถานะจากกิจการ “เอกชน” ไปเป็นของ “รฐั” 
ส่งผลกระทบอันซับซ้อนและลึกซึ้งอย่างยิ่งต่อการสืบทอดทกัษะช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี 

2.3 ช่วงกำลังการผลิตเซรามิกถูกทำลายโดยการปฏิวัติวัฒนธรรม (1966-1986) 
ในวันที่ 16 พฤษภาคม ปี 1966 “การปฏิวัติวัฒนธรรม” ที่ยาวนานสิบปีได้เริ่มต้นข้ึน

ทั่วทั้งประเทศจีน ระหว่างช่วงสบิปีแห่งความระส่ำระสาย เศรษฐกิจเซรามิกของจิ่งเต๋อเจิ้นต้องประสบ
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กับความเสียหายร้ายแรง กล่าวคือ ธุรกิจผลิตเซรามิกกบัหนว่ยงานสอนและวิจัยแหง่สำคัญจำนวน
หนึ่งถูกปิดตัวลงหรือเปลี่ยนแปลงการผลิต อุปกรณ์การผลิตและพื้นที่โรงงานจำนวนมากถูกโอนย้าย
หรือปรบัเปลี่ยนเพื่อจุดประสงค์อื่น ระบบสั่งการการผลิตหยดุชะงักหรือกึ่งชะงัก ลำดับการผลิตไม่
เป็นระเบียบ ระบบการผลิตถูกทำลาย พื้นทีก่ระจายสินค้าถูกปิดกั้น ผูป้ฏิบัติงาน เจ้าหน้าทีท่าง
เทคนิค และช่างฝมีือจำนวนมากถูกลงโทษและสง่ตัวไปอยู่ชนบทหรือแนวหน้าของการผลิต (Wang 
Zongda, Yin Chengguo, สำนักพมิพ์จงกั๋วซจูี๋, 1994, p.290) 

ระหว่าง “การปฏิวัติวัฒนธรรม” มทีักษะดั้งเดิมของจิ่งเต๋อเจิ้นที่เสื่อมถอยและสูญ
หายไปเป็นจำนวนมาก ในวันที่ 4 พฤศจิกายน ปี 1968 คณะกรรมการการปฏิวัติแห่งนครจิ่งเต๋อเจิ้น
ได้ออกประกาศ “กำจัดกจิการส่วนบุคคล สร้างเสถียรภาพและพฒันาฐานเศรษฐกิจแบบสังคมนิยม” 
ในช่วงแรก ๆ สตูดิโอเซรามกิและศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์งานหัตถกรรมส่วนบุคคลแทบจะถูกกวาด
ล้างจนหมดสิ้น กำลงัเสรมิทีส่ำคัญสำหรบัการผลิตและการจำหน่ายเซรามิกถูกสกัดกั้น ขณะที่ร้านหง
เตี้ยนแบบดัง้เดิมไมม่ีอยู่อีกตอ่ไป ธุรกิจขนาดเล็กและตลาดค้าขายเซรามิกถกูสัง่ห้าม บทเรียนสำคัญ
จากการปฏิวัติวัฒนธรรมสอนเราว่า การพฒันาอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบและช่างฝมีือต้องอาศัย
สภาพแวดล้อมทางสงัคมและการเมืองที่มั่นคง ในบางแงมุ่ม ยิ่งรัฐมอีำนาจในการควบคุมเศรษฐกิจ 
การเมือง สงัคม และวัฒนธรรมมาก ย่อมหมายถึงอำนาจของปัจเจกบุคคลและพื้นที่ส่วนตัวที่อ่อนแอ
ลงเรื่อย ๆ บอ่ยครั้งนิยามและการเปลี่ยนแปลงของปัจเจกบคุคลข้ึนอยู่กับประเทศมากกว่าตัวบุคคล 

นับตั้งแต่ช่วงกลางและปลายทศวรรษที่ 1980 จนปจัจบุัน เนื่องจากโรงงานเครื่อง
เคลือบทั้งสิบของรัฐปิดกจิการลง คนงานจำนวนมากจงึต้องตกงานไปด้วย ทางการที่ต้องการพฒันา
เศรษฐกจิแบบตลาดจงึทยอยผ่อนปรนให้ธุรกจิเอกชนบางสว่นดำเนินกิจการได้ ศูนย์ปฏิบัติการ
สร้างสรรค์เอกชนของคนทั่วไปและสตูดิโอส่วนบุคคลในจิ่งเต๋อเจิ้นจึงค่อย ๆ เพิม่จำนวนข้ึน ข้อมูล
สถิติที่ไม่สมบรูณ์ระบุว่า “หลงัจากโรงงานเครื่องเคลอืบเชิงศิลป์ปิดกิจการ ในบรรดาคนงานเขียนสี
เครื่องเคลอืบ มีคนทีเ่ปิดสตูดิโอหรือศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์เป็นของตัวเองกว่า 150 ราย มีคนที่ไป
เข้าร่วมสถาบันวิจัยและสมาคมต่าง ๆ ราว 210 ราย มีคนที่ทำงานจิตรกรรมเขียนสีในบริษัทเอกชน
หรือศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์เกือบ 300 ราย ทั้งยังมีคนทีท่ำงานเกี่ยวกบัการจัดแสดงและการ
จำหน่ายเครื่องเคลือบเฝินไฉ่และเครื่องเซรามกิประเภทอื่น ๆ ในตลาดอีกกว่า 200 ราย” (Ren 
Huadong, สำนักพิมพเ์จียงซูเฟิ่งหวงเหม่ยซู,่ธันวาคม 2015, p.117) “ร้านหงเตี้ยน” ที่ขาดช่วงไป
เกือบครึ่งศตวรรษจึงฟื้นคืนชีพอีกครัง้ 

3. การจัดการ “รา้นหงเตี้ยน” แบบรวมกลุ่ม (1990-2022) 
“ร้านหงเตี้ยน” เน้นงานจิตรกรรมเขียนสี โดยถ่ายทอดผ่านภาพวาดแบบปัญญาชนบน

เครื่องเคลอืบ อันกลายมาเป็นกระแสนิยมตั้งแต่สมัยแปดสหายจูซาน ทั้งยงับ่งบอกถึงการผงาดข้ึนของ 
“ภาพวาดแบบปัญญาชนบนเครื่องเคลือบ” ของจิ่งเต๋อเจิ้น เป็นสิ่งที่สวนทางโดยสิ้นเชิงกบัอุดมคติ
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ทางสุนทรียภาพทีห่ยั่งรากลึกในการทำเครื่องเคลือบหลวงในอดีต ร้านหงเตี้ยนได้สร้างรปูแบบชุมชน
ของลักษณะการพฒันาเซรามิกเขียนสสีมัยใหม่ รวมถึงฉายภาพทุนทางวัฒนธรรมของการพัฒนา
การศึกษาด้านเซรามิกอีกด้วย 

วิวัฒนาการของร้านหงเตี้ยนเป็นภาพรวมของการจัดการและการสืบทอดวัฒนธรรม
ช่างฝีมือ ความรุ่งเรอืงและความเสื่อมถอยทำให้การสบืทอดและการพัฒนาสร้างสรรค์ทกัษะการเขียน
สียังคงดำเนินต่อมา สะท้อนใหเ้ห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของอตัลักษณ์ สถานะ และบทบาทอาชีพใน
ฐานะผู้เช่ียวชาญทักษะ ท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านจากช่างฝมีือแบบดัง้เดิมมาเป็นศิลปินในยุคใหม่ จาก
มิติที่หลากหลายและช่วงเวลาที่แตกต่างกัน รปูแบบการจัดการร้านหงเตี้ยนต้ังแต่ช่วงทศวรรษที่ 1990 
จนปจัจบุันมักแบ่งออกได้เป็น 5 ประเภทดังต่อไปนี้  

1) โรงงานขนาดเล็ก ส่วนใหญจ่ะผลิตเครื่องเคลือบเขียนสีเลยีนแบบของเก่าเป็นหลัก  
2) ร้านคู่สามีภรรยา เป็นวิธีผลิตแบบร่วมมอืกันของสังคมเกษตรกรรม โดยสามีกับภรรยา

ร่วมมือกัน ปกติสามีจะวาดเส้น ส่วนภรรยาจะเติมสี ทำเองขายเอง และมกัจะรับงานช่วยวาดจากคน
อื่นอยู่บ่อยครัง้  

3) ร้านพ่อลกู มีลักษณะเฉพาะแบบตระกูลที่ทำเซรามิกสบืกนัมาหลายรุ่น เป็นรูปแบบที่
พบเห็นได้บ่อยมากในจิ่งเต๋อเจิ้น อีกทัง้ทุนช่างฝีมือยงัมีข้อไดเ้ปรียบมากที่สุดด้วย โดยทั่วไปร้านแบบนี้
จะทำเครื่องเคลอืบเขียนสีวิจิตรศิลป์ หรือเครื่องเคลือบเลียนแบบของเก่าที่ต้องอาศัยทักษะที่ไม่อาจ
ถ่ายทอดให้คนนอกได้ งานประเภทนีม้ักมลีายเซ็นของผู้วาดอยู่ สามารถเก็บสะสมหรือนำไปขายได้  

4) ร้านรับเหมาโดยบุคคล เป็นรปูแบบการผลิตทีร่ับงานตกแต่งเพิ่มเติม โดยผูร้ับเหมาอาจ
รับงานจากหลายเจ้าในเวลาเดียวกัน คิดค่าจ้างตามราคาผลติภัณฑ์เป็นรายช้ิน โดยทั่วไปจะเป็นการ
วาดภาพที่ค่อนข้างเรียบง่าย  

5) สตูดิโอส่วนบุคคล เป็นสถานทีส่ำหรับให้ศิลปินตำแหน่งคอ่นข้างสูงใช้วาดภาพหรอื
รับรองแขกผู้มาเยอืน ผู้วาดจะมทีักษะการวาดภาพและความคิดสร้างสรรค์ค่อนข้างสูง 

ร้านหงเตี้ยนนับเป็นการจัดการแบบรวมกลุม่ที่มเีฉพาะในแวดวงเซรามิกเขียนสีของจิ่งเต๋อ
เจิ้น ประการแรกคือ ความสมัพันธ์ทางสายเลือด ความสัมพนัธ์เชิงภูมิศาสตร์ และความสัมพันธ์เชิง
อาชีพก่อให้เกิดเป็นโมเดลการจัดการแบบรวมกลุม่ที่มีโครงสร้างลกัษณะต่าง ๆ ประการตอ่มา “ร้าน
หงเตี้ยน” นั้นก้าวข้ามงานหัตถกรรมแบบดัง้เดิมในเชิงประวัติศาสตร์มาแล้ว โดยยึดตามความต้องการ
ของตลาด เพราะไม่เพียงนำลกัษณะของภาพวาดแบบปัญญาชนมาถ่ายทอดลงบนศิลปะเซรามกิ
เท่านั้น ที่สำคัญยิง่กว่าก็คือ ช่างฝมีือในร้านหงเตี้ยนได้ทุ่มเทความคิดจิตใจของตน นำเอาการรบัรู้และ
ความเข้าใจต่อชีวิตกับศิลปะใสล่งไปยงัปลายพู่กัน บรรลุการเปลี่ยนแปลงชนิดได้ชีวิตใหม่ ส่งผลให้
ภาพจิตรกรรมเขียนสบีนเซรามิกมสีไตล์ทีโ่ดดเด่นและแตกตา่ง ทำให้การแสวงหาทางศิลปะของสำนัก
ต่าง ๆ ปรากฏข้ึนมา นี่เป็นการทลายข้อจำกัดของการวาดภาพบนงานหัตถกรรมแบบดั้งเดิม รวมถึง
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เปลี่ยนแปลงแบบแผนที่แข็งทื่อล้าสมัยของงานจิตรกรรมเขียนสีเซรามกิไป ประการที่สาม ร้านหง
เตี้ยนอาศัยความก้าวหน้าของการศึกษาสมัยใหม่ สร้างสรรค์การพัฒนางานจิตรกรรมเขียนสเีซรามิ
กรูปแบบใหม่ขึ้น ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า ศิลปะเซรามิกจิง่เต๋อเจิน้ผ่านร้อนผ่านหนาวและเผชิญการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มาพันปี โดยมีการพัฒนาและการสร้างสรรค์ตลอดมา จากการใช้งานจริงสู่
สุนทรียภาพ ศิลปะเซรามิกเขียนสีของจิ่งเต๋อเจิ้นได้ผ่านการขัดเกลาของกาลเวลา รวมถึงความทรหด
บากบั่นของเหล่าช่างเซรามิกในแต่ละยุคประวัติศาสตร์มา เกิดเป็นการเปลี่ยนแปลงและการ
สร้างสรรค์ในด้านงานหัตถกรรมขึ้น “ร้านหงเตี้ยน” ทำหน้าที่เป็นตัวเช่ือมโยงในกระบวนการทัง้หลาย
เหล่าน้ี 

 

 
ภาพที่ 3-7 การเปลี่ยนแปลงในอัตลักษณ์ของช่างฝีมือ (Shi Lei, 2023) 

 

 
ภาพที่ 3-8 การเปลี่ยนแปลงในการจัดการของช่างฝมีือ (Shi Lei, 2023) 

 
ตลอดหน้าประวัติศาสตร์ทีผ่่านมา การเปลี่ยนแปลงในอัตลักษณ์และการรู้คิดของช่างฝมีือ

ต้องพึ่งพาทิศทางการเมืองและลักษณะการจัดการทางวัฒนธรรมของแตล่ะยุคสมัย รูปแบบการ
จัดการช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสจีิ่งเตอ๋เจิ้นเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที่ช่วยให้ทกัษะนี้ยังคงมีลมหายใจ ทัง้

ทาสช่าง 

ช่างฝีมือในโรงงานหัตถกรรม 

ช่างฝีมือที่ถูกกดขี่โดยการใช้แรงงาน 

ช่างศิลป์ในโรงงานหัตถกรรม ช่างอิสระ ช่างฝีมือในโรงงานหัตถกรรม 

ช่างศิลป์ นักออกแบบ นักธุรกิจ อาจารย์ 

การเปลี่ยนแปลงในอัตลักษณ์ของ
ช่างฝีมือ 

ราชสำนัก 

โรงงานหัตถกรรม 

กลุ่มนายทุน 

ครอบครัว เกิดการจัดการแบบผสมผสาน  
มีความยืดหยุ่นและเป็นอิสระสูง 

 

การเปลี่ยนแปลงในการจัดการของ
ช่างฝีมือ 

ผงัวงจรชวีติ 

ผงัวงจรชวีติ 
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ยังเป็นภูมหิลังทางการเมืองของการเปลี่ยนแปลงรปูแบบการสบืทอดทกัษะดังกล่าวด้วย การเปลี่ยน
รูปแบบการจัดการนี้สง่ผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงสถานะและการรู้คิดของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสี
อย่างต่อเนื่อง ไล่ตั้งแต่ทาสช่างมาสู่หงเตี้ยนเหล่า นายช่างในโรงงาน ลูกมอื อาจารยม์หาวิทยาลัย 
ปรมาจารย์ และอื่น ๆ การเปลี่ยนแปลงของช่างฝีมอืไม่เพียงเป็นผลมาจากมาตรการปฏิรปูของ
ทางการเท่านั้น แต่ยังปรากฏในการปฏิรปูตัวเองของช่างฝมีอืจิตรกรรมเขียนสีที่ยึด “ประโยชนส์่วน
ตน” เป็นหัวใจสำคัญภายใต้การช้ีนำของตลาดด้วย ร้านหงเตี้ยนยังเป็นภาพสะท้อนของความมั่นคง
และความพิเศษของอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบจิ่งเตอ๋เจิ้น ภายใต้โครงสร้างทางสงัคมที่ยืดหยุ่น 
ขณะเดียวกันก็เป็นความสัมพันธ์แบบสมรูร้่วมคิดที่ก่อตัวข้ึนระหว่างโครงสร้างของกลุ่มช่างฝีมอื
จิตรกรรมเขียนสีกับการปฏิรูปอุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบโดยทางการ นบัว่าเป็นความสมัพันธ์ทีส่อด
รับกันอย่างน่าอัศจรรย์ ทัง้ยังเป็นผลผลิตของเศรษฐกิจระบบตลาดแบบสงัคมนิยม เป็นภาพเงาของ
การสบืทอดทักษะช่างจิตรกรรมเขียนสีเซรามิกจิ่งเต๋อเจิ้น ซึง่ช่วยต่อชีวิตให้วัฒนธรรมและทักษะการ
เขียนสีอายุหลายร้อยปียงัคงดำเนินต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-9 พัฒนาการด้านการสบืทอดและวิธีการจัดการช่างฝีมอื (Shi Lei, 2023) 

 
ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงในการสืบทอดและวิธีการจัดการของช่างฝีมอืจงึมีความเกี่ยวข้อง

กับลกัษณะทางการเมืองของยุคสมัย ภายใต้วิธีการจัดการและการสบืทอดทีเ่สรีและหลากหลายใน

1990-2023 
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ปัจจุบัน การพัฒนาทกัษะที่ครอบคลมุของช่างฝีมือ ควรสอดคล้องกบัวิธีการฝกึอบรมความสามารถที่
ร่วมสมัย และมอบโอกาสที่ดกีว่าสำหรับกลุ่มช่างฝีมอืโดยยึดตามข้อได้เปรียบร่วมกันของทุนทาง
วัฒนธรรม 

 

สรุปเน้ือหาในบทที่ 3 
Bourdieu ระบุว่า “ในสภาพภววิสัย ทุนทางวัฒนธรรมจะแสดงลักษณะเฉพาะบางอย่าง 

โดยลักษณะเฉพาะเหล่าน้ีจะถูกนิยามได้ก็ต่อเมื่อนำมาเช่ือมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมในรปูแบบที่
เฉพาะเจาะจงเท่านั้น” (Bourdieu, 1997, p.198) กล่าวอีกนัยคือ สาเหตุที่ช่างฝีมอืจะกลายเป็นทุน
ได้น้ัน ต้องมีกลไกความสมัพันธ์เช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกบัคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรมของช่างฝีมือเอง 

ช่างฝีมือเป็นทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางเศรษฐกจิของชาติ เป็นรากเหง้าของการสร้าง
วัฒนธรรมและอุดมคติจีนด้ังเดิม เราต้องสืบทอด สร้างสรรค์ และส่งออกวัฒนธรรมจีน รวมถึงบรรลุ
เป้าหมายในการเป็นชาติมหาอำนาจทางวัฒนธรรม ช่างฝมีือไม่ได้หมายถึงช่างงานหัตถกรรมแบบใน
สมัยโบราณเท่านั้น พวกเขามีทกัษะอันล้ำเลิศ พร้อมทัง้จิตวิญญาณอันมุง่มั่นทีจ่ะแสวงหาความเป็น
เลิศ เป็นตัวแทนของศิลปินและช่างฝีมือในสาขาศิลปะและวัฒนธรรมทั้งหลาย ยินยอมที่จะเมนิเฉยต่อ
ลาภยศสรรเสรญิ ทว่าสร้างสรรค์อย่างไม่หยุดยัง้เพือ่อาชีพของตน นี่เองคือแก่นของ “จิตวิญญาณ
ช่างฝีมือ” ทีผู่้คนยุคใหม่ใฝ่หา (Shao Kun, 2017) ในฐานะผู้สร้างสรรค์หลักของวัฒนธรรมทีเ่ป็นวัตถุ
และความเจริญทางจิตใจสำหรับมวลมนุษย์ บุคคลเหล่าน้ีคือทุนที่ล้ำค่าทีสุ่ดของประเทศ 

จากมุมมองของตัวช่างฝีมอืเอง การเตบิโตและการพัฒนาของพวกเขาต้องอาศัย
องค์ประกอบต่าง ๆ เช่น วัฒนธรรม ทักษะ และความสมัพันธ์เชิงการผลิตทางสงัคม เพื่อที่จะสร้างทุน
ในแบบเฉพาะของตนเองข้ึนมา ด้วยรูปแบบการสบืทอดและการจัดการทกัษะที่แตกต่างกัน ทุนที่
ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีสะท้อนออกมาและครอบครองจงึแตกต่างกัน ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของ
สถานะและการรู้คิดของช่างฝมีือ 

ในความสัมพันธ์เชิงการผลิต ความเป็นลำดับช้ันจะสะท้อนออกมาในวิถีการผลิตของ
ช่างฝีมือและทุน ในข้ันวิถีการผลิตแบบสงัคมนิยม ทุนคือความตระหนกัรู้ตัว (ลกัษณะเฉพาะ) ที่ใช้
ตลาดทุนจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาเศรษฐกจิ แทนที่จะเข้าใจซึ่งธรรมชาติของทุน ด้วยเหตุน้ี การ
ใช้ทุนในเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมจะไม่แบ่งแยกหรอืสร้างเสถียรภาพให้ชนช้ันต่าง ๆ อย่างเช่น
ช่างฝีมือ ขณะที่ช่างฝีมือสร้างมูลค่าเพิ่มของทุนในการสร้างการลงทุน พวกเขากส็ร้างตัวเองไปด้วย 
ดังนั้น โดยธรรมชาติของทุนยอ่มนำไปสู่การแบ่งแยกและการสร้างเสถียรภาพทางชนช้ัน ก่อให้เกิด
ความเป็นปฏิปกัษ์ระหว่างคนกลุม่น้อยกบัคนหมูม่าก สิง่ที่เกดิข้ึนเพราะธรรมชาติของทุนนั้นตรงข้าม
กับหลักการพื้นฐานของสงัคมนิยม แต่สงัคมนิยมกจ็ำเป็นต้องใช้ทุนเช่นกัน เพื่อหลกีเลี่ยงสิ่งทีจ่ะเกิด
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เพราะธรรมชาติของทุน จึงควรใช้ปฏิกริิยาของโครงสร้างส่วนบน (superstructure) เพื่อรบัประกันว่า
ทุนจะดำเนินการอย่างเป็นเหตุเป็นผล อันที่จริงก็คือการจำกดัธรรมชาติของทุน เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
อย่างสมดลุ โครงสร้างส่วนบน หมายถึง การกำหนดกฎระเบียบกบัการจัดการทีส่ำคัญจากการ
เช่ือมต่อและการจำกัดซึง่กันของนโยบายและอุดมการณ์ทางการเมืองทีเ่สนอโดยรฐั ตัวอย่างเช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างช่างฝมีือจิตรกรรมเขียนสีกับการปฏิรูปอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบเป็นผลมาจาก
การกำกบัดูแลของรัฐและการจำกัดธรรมชาติของทุน อีกตัวอย่างหนึ่งได้แก่ การพัฒนาการศึกษาด้าน
เซรามิกซึง่ใกล้ชิดอย่างยิ่งกบั “องค์ความรู”้ นโยบายที่ยืดหยุ่นซึ่งมุง่เน้นการบม่เพาะบุคลากร พัฒนา
วิทยาศาสตร์ และการบริการสงัคม ขณะเดียวกันก็เป็นวิธีสรา้งสมดลุให้แกก่ารกำกับควบคุมและ
จัดการการพฒันามนุษย์กบัสงัคมด้วย  

 อาจารย์ศิลป์ พีระศรี อธิบายว่า “ช่างเป็นช่ือที่ดี คำว่า ช่าง (Artisan) หมายถึง บุคคลผู้
สร้างสรรค์สิ่งของที่สวยงามและใช้งานได้จริง สิ่งของเหล่าน้ียกระดับคุณภาพชีวิต นอกจากนี ้ท่านยัง
กล่าวว่า กิจกรรมหรืออาชีพของช่างเรียกว่า งานศิลปะ อันเป็นผลที่เกิดจากฝีมอื ความสามารถ และ
คุณค่าทางปัญญาของช่างแต่ละคน” (Tong Chandrangsu, 2010) 

 

 
 

ภาพที่ 3-10 วงจรชีวิตของช่างฝีมอืจิตรกรรมเขียนสี (Shi Lei, 2023) 



 

 

69 

การดำรงอยู่ของช่าง เป็นกลไกสำคัญที่สะท้อนการสบืทอด ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการ
วัฒนธรรมในสังคม การเปลี่ยนแปลงแต่ละยุคสมัยเป็นผลต่อเนื่องของการสืบทอด การยกระดบัช่าง
และงานภาคอุตสาหกรรมจึงต้องอาศัยการเรียนรู้ของประวัติศาสตร์ บรบิทของวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
(ร้านหงเตี้ยน) นโยบายภาครัฐ และการจัดการสืบทอดเชิงรกุที่ท้าทายการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ไม่
เคยหยุดนิ่ง 



 

บทท่ี 4 
พื้นท่ีชีวิตและเสียงสะท้อนจากช่างจิตรกรรมเขียนสีเมืองจ่ิงเต๋อเจ้ิน 

 
เนื้อหาในบทนี้ประกอบด้วยการสำรวจและการสัมภาษณ์ความรอบรู้ในทกัษะศิลป์ของช่าง

จิตรกรรมเขียนสี การมสี่วนร่วมในวิธีสืบทอดและจัดการของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
ภาคธุรกิจ และการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการการสบืทอดแบบการมสี่วนร่วมขององค์กรนอก
ภาครัฐในความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ โดยกระบวนการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ดำเนินการหลงัจากการศึกษาเอกสารและลงพื้นทีส่ำรวจภาคสนามเพื่อกำหนดประชากร
กลุ่มเป้าหมาย และประยกุต์ใช้วิธี “เรื่องเล่าตอนหนึ่งนบัเปน็เรื่องราวเรื่องหนึ่ง” เพื่อถ่ายทอด
กระบวนการ จิตวิญญาณ คุณค่าทางวัฒนธรรม รวมถึงแง่มมุอื่น ๆ ของการฝึกฝนทักษะช่างฝีมอื โดย
มีสาระสำคัญ ดังนี ้

 

การสำรวจและการสัมภาษณ์ความรอบรู้ในทักษะศิลป์ของช่างจิตรกรรมเขียนสี 
1. “เรื่องวันวานร้านหงเตี้ยน” ของ Jiang Han 
นาย Jiang Han เกิดเมื่อปี 1935 ที่เมืองตูชาง มณฑลเจียงซี เป็นช่างเซรามิกในเมืองจิ่ง

เต๋อเจิ้น ได้บรรยายถึงเรื่องราวของตนกับร้านหงเตี้ยนเมื่อครั้งอดีตในการสมัภาษณ์ โดย Jiang Han 
เล่าว่า “พ่อของผมเกิดในรัชศกกวงซว่ีปีที่ 23 (ปี 1897) สมยัยังเด็กเคยเรียนในโรงเรียนราษฎร์ที่เมือง
จิ่งเตอ๋เจิ้นอยู่ห้าปี ตอนอายุ 14 ปีเลือกมาหัดทำเครือ่งเคลือบกับทางบ้านนอ้งชายของปู่ เมื่ออายุ 19 
ปีก็ทำงานเขียนตัวอักษรบนเครือ่งเคลือบให้ร้านหงเตี้ยนหลายแห่ง หลงัจากจีนชนะสงครามต่อต้าน
การรกุรานของกองทัพญีปุ่่นในปี 1945 พ่อก็เปิดธุรกิจเลก็ ๆ เพื่อหาเลี้ยงชีพ ผมชอบวาดรูปมาตั้งแต่
เด็ก แต่ไม่ค่อยชอบเรียนรูเ้กี่ยวกับวัฒนธรรมนัก สมัยเรียนช้ันประถม ผมมกัจะไปฟังอาจารย์ Yang 
บรรยายวิชาศิลปะ จึงมีความรู้พื้นฐานทางศิลปะอยูบ่้าง ความปรารถนาของพ่อคืออยากใหผ้มเรียนรู้
วัฒนธรรม ในอนาคตก็เรียนกฎหมาย ทำงานเป็นนักกฎหมายหรือผู้พิพากษา แต่จนใจทีผ่มยืนกราน
ว่าจะเรียนวาดรปูและไม่ยอมเรียนหนังสือต่อ พ่อไมม่ีทางเลอืก จึงฝากผมไปเป็นลูกมือในร้านหงเตี้ยน
แห่งหนึง่ผ่านคุณอา (ทีเ่ป็นช่างวาดเขียนเครื่องเคลอืบเช่นกนั) เถ้าแก่ช่ือ Cheng Shuijin ท่านเป็น
อาจารย์ของผมด้วย อาจารย์เช่ียวชาญการวาดภาพคน ค่อนข้างมีช่ือเสียงทเีดียว”  

Jiang Han ยังเล่าว่า “ผมจำได้ว่าตอนน้ันเพิ่งผ่านตรุษจีนปี 1948 มาไม่นาน วันที่ 22 
เดือนอ้ายก็ไปกราบขอเป็นศิษย์ พอไปถึงประตูใหญ่ตอ้งจุดธูป จุดประทัด และมอบข้าวสาร 1 ตั้น 
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(ประมาณ 60 กิโลกรมั) เป็นของขวัญฝากตัวเป็นศิษย์ให้ครู ตอนนั้นผมดีใจมาก ในที่สุดก็สมปรารถนา
แล้ว แตค่วามเป็นอยู่ของลกูมือไม่ค่อยดีนกั เวลาเรียนวาดภาพตอนกลางคืนจุดได้แค่ตะเกียงน้ำมัน
ถ้วยเล็ก แต่ครูอาวุโสที่เชิญมาจากภายนอกสามารถจุดตะเกยีงน้ำมันแบบตะวันตกได้ ผมอยากหัด
เทคนิคต่างๆ ใหเ้ป็น ตอนกลางวันกจ็ะดูเครือ่งเคลือบบนช้ันที่ครูเป็นคนวาด เพ่งพินิจวิธีวาดของท่าน
แล้วจำเอาไว้ พอตกกลางคืนก็ฉวยโอกาสตอนที่ครูพักผ่อนแล้ว แอบจุดตะเกียงน้ำมันถ้วยเล็ก ซอ่นตัว
อยู่ช้ันบนเพื่อหัดวาด มีครั้งหนึง่ผมวาดจนเผลอหลับไปโดยไม่รู้ตัว กลิ้งตกจากเตียงลงมาตรงพื้นไม้
ด้านล่าง ทำเอาไมก้ระดานพลิก น้ำมันตะเกียงจึงเปือ้นทั้งเตยีง”  

ราวปี 1950 อาของ Jiang Han เปิดร้านทำเครื่องเคลอืบฮว๋าอี้ตรงหน้าโรงงานบนถนนจง
ซาน (เลขที่ 103) โดยซื้อเครื่องเคลือบกึ่งสำเร็จจากข้างนอกมาเขียนสีและขายต่อใหร้้านขายเครื่อง
เคลือบโดยเฉพาะ ตอนนั้นร้านจะรับแจกันขนาดเล็กมาเป็นจำนวนมาก แล้ววาดเป็นภาพคนห้าคน 
วาดลำธารน้อย โขดหิน ดอกไม้ต้นหญ้า และอื่น ๆ ลวดลายซับซ้อน เป็นงานหนักมาก วันหนึ่งต้อง
วาดได้ 20 คู่ 40 ใบ แต่ Jiang Han ก็วาดเสร็จ ผ่านไประยะหนึ่ง Jiang Han กห็มดความสนใจทีจ่ะ
วาดรูปคน ไปโวยวายกับคุณอาว่าจะออกไปทำข้างนอก พอออกมาแล้วก็ยงัยุ่งมาก ทำให้เจ้าน้ียังไม่
ทันเสร็จ อกีเจ้าก็มาเชิญไปแล้ว จำได้ว่ามีครั้งหนึ่ง เถ้าแกร่้านหงเตี้ยนเจ้าหนึ่งบอกว่ามงีานด่วนมาก 
ขอให้ Jiang Han ไปช่วย Jiang Han บอกว่าไปไม่ได้ ทางนีย้ังทำไม่เสรจ็เลย ซึ่งเถ้าแก่ร้านหงเตี้ย
นกลัวว่า Jiang Han จะไม่ไปช่วยวาด จึงแอบย่องไปทีบ่้าน เอาเงินยัดใส่มือพ่อ บอกว่าเป็นเงินเดือน  

พอถึงปี 1954 ร้านหงเตี้ยนกับคนงานต้องเข้าสหกรณ์กันหมด Jiang Han เองก็เข้าร่วม
สหกรณ์เครื่องเคลือบสอือีฮว่า (เลขที่ 13 เฉินเจียซ่างหลิ่ง) ต่อมายุบรวมกับสหกรณ์เซรามิกวิจิตรศิลป์ 
เมื่อถึงปี 1958 โรงงานเครื่องเคลือบเชิงศิลปก์็ก่อตั้งขึ้น Jiang Han กลายมาเป็นลูกจ้างคนหนึง่ของ
ที่นี่ หลังจากเข้าโรงงาน Jiang Han ก็ได้รบัเลือกให้ไปเรียนที่สถาบันอุตสาหกรรมเบาแหง่ปกักิ่ง 
(Beijing Institute of Light Industry) นานหนึง่ปี หลังจากกลับมาก็ทำหน้าที่เป็นครสูอนเทคนิคใน
โรงเรียนวิชาชีพของโรงงานเครื่องเคลือบเชิงศิลป์ รวมถึงทำงานออกแบบภาพ (กลุม่ทักษะ ห้อง
ค้นคว้าศิลปะ) และอื่น ๆ พอถึงปี 1964 ก็ย้ายไปโรงงานเครือ่งเคลอืบจิ่งเต๋อเจิ้น หลงัจากโรงงาน
เครื่องเคลอืบปิดตัวลงก็ไปทำงานที่ศูนยเ์ซรามิก โรงงานเครือ่งเคลอืบยูนิเวอร์แซล และสถาบันวิจัย
เซรามิกตามลำดับ และในปี 1977 จึงขอย้ายไปโรงงานเครื่องเคลือบจิง่ซิง่ จนกระทัง่เกษียณในปี 
1986 
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ภาพที่ 4-1 การสัมภาษณ์ Jiang Han (Shi Lei, 2023) 

 
2. “ความรักชั่วชีวิต” ของ Yan Mei'e 
Yan Mei’e เกิดเมื่อปี 1970 ที่เมืองโผหยาง มณฑลเจียงซี Yan Mei’e เป็นช่างจิตรกรรม

เขียนสีบนเซรามิกที่มีพื้นเพจากชนบทในเมืองโผหยาง เธอเลือกเส้นทางอาชีพนี้ด้วยความรัก พ่อของ
เธอเป็นช่างแกะสลักงานไม้ ความรักนี้จงึอาจถ่ายทอดมาทางกรรมพันธ์ุ Yan Mei’e รักการวาดภาพ
และเครือ่งเซรามิกมาต้ังแต่เด็ก เธอมปีระสบการณ์ลงมือทำในทุกขั้นตอนของการผลิตเครื่องเซรามิก
มาแล้ว จนท้ายทีสุ่ดงานจิตรกรรมบนเซรามิกจึงกลายมาเปน็ทักษะงานหัตถกรรมทีเ่ธอใช้หาเลี้ยงชีพ 
เธอไม่เคยฝากตัวเป็นศิษย์ใคร ทั้งยงัเรียนรูทุ้กอย่างด้วยตัวเองทั้งหมด โดยมทีี่มาจากแรงกระตุ้นใน
งานอดิเรก หลัก ๆ แล้วเธอเน้นวาดภาพดอกไม้และนกบนแจกันด้วยฝีพูก่ันละเอียด มีองค์ประกอบ
ภาพซับซ้อน ภายหลังน้องชาย ลูกชาย และลกูสาวต่างกเ็รียนวาดภาพบนเซรามิกตามเธอด้วย ต่อมา
ในปี 2013 น้องชายของเธอไปจากฮว๋าหยางตามลำพังเพื่อแสวงหาความก้าวหน้า หลังจากหา
ประสบการณ์อยูห่ลายปี ปัจจุบันเขาอาศัยอยู่ที่ซินตู ทำงานวาดภาพและสร้างผลิตภัณฑ์ให้เถ้าแก่ 
ค่าแรงคิดตามจำนวนช้ินงาน ยิ่งทำมากก็ยิ่งได้มาก โดยทั่วไปได้เงินประมาณ 8,000 หยวนต่อเดือน 
ส่วนลูกชายของเธอทำงานให้เถ้าแก่ร้านเอกชนตามแบบน้าชาย ปัจจบุันทำงานวาดได้ไม่เลว ค่าแรง
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น้อยกว่าน้าชายเล็กน้อย ส่วนลูกสาวเนื่องจากต้องดูแลครอบครัว จึงได้แต่รบังานจปิาถะ ทำเครื่อง
เคลือบเขียนสีแบบเรียบง่ายเป็นช้ิน ๆ บ้าง โดยทำงานในบ้านน่ันเอง ผู้ว่าจ้างจะนำเครื่องเคลือบที่ต้อง
เขียนสีมาส่งให้และรับกลบัไปหลังจากวาดเสรจ็ แต่ค่าตอบแทนไม่มากนักและไม่มั่นคง ตั้งแต่เริม่วาด
ภาพมาจนถึงตอนนี้ หัวข้อและรปูแบบการวาดภาพของ Yan Mei’e ไม่เคยเปลี่ยนแปลงเลยตลอด
ระยะเวลา 18 ปี เธอเล่าว่า “ฉันคงไม่เปลี่ยน ฉันรู้ว่าสนุทรยีภาพของคนสมัยนี้เปลี่ยนไปแล้ว ตลาดไม่
ชอบภาพที่ดูซับซ้อนเป็นงานช่าง แล้วก็ไม่ชอบสะสมผลงานช้ินใหญ่แล้ว แต่ฉันจะไม่ทำงานให้เรียบ
ง่าย ถ้าฉันทำให้เรียบง่าย ฝีแปรงในงานจะก็เบาบางลง ถ้าเป็นแบบนั้นราคาก็จะไม่สงู ฉันก็เคยคิดจะ
เปลี่ยน แต่ฉันทำไม่ได้ ยังคิดว่าจะลองศึกษาใหม่ ตอนช่วงป ี2000 ช้ินงานขายดีมาก ขอเพียงแค่วาด
ออกมากม็ีคนซื้อไปแน่นอน แตช่่วงไม่กี่ปีนี้ได้รบัผลกระทบจากโรคโควิด-19 คนต่างถิ่นไม่สามารถมาที่
จิ่งเตอ๋เจิ้นได้ เราก็ไปที่อื่นไม่ได้ แต่ละวันค้าขายไม่ได้เลย ตอนนี้ได้แต่วาดภาพให้คนอื่น ในแง่หนึ่งคือ
ตัวเองชอบวาดภาพ อีกแง่หนึง่คือใช้ฝีมือที่มีอยูห่าเงินได้เท่าใดก็เท่านั้น” ถึงอย่างไรเงินทองก็เป็นเรื่อง
พื้นฐาน ตอนนี้ยังวาดได้ก็ควรวาดให้มากเข้าไว้ อีกหน่อยอายุมากข้ึน สายตา เอว กับต้นคอก็จะแย่ลง
เรื่อย ๆ ถึงตอนนั้นอยากวาดก็ลำบากแล้ว 

 

 
 
ภาพที่ 4-2 การสัมภาษณ์ช่างเขียนสีใต้เคลือบ (Shi Lei, 2023) 
 

3. อิทธิพลของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจท่ีมีต่อ Zhang Zhaoyu 
Zhang Zhaoyu เป็นชาวมณฑลซานตง สอบเข้าสถาบันศิลปะและเทคโนโลยีเซรามิกเจียง

ซี (Jiangxi Arts & Ceramics Technology Institute) ได้เมื่อปี 2019 
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ก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ทำการค้นคว้าเบื้องต้นเพื่อทำความเข้าใจสถานการณ์ของ
ลูกมือช่างจิตรกรรมเขียนสีภายใต้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจอย่างคร่าว ๆ และ
ระบุตัวบุคคลที่จะใหส้ัมภาษณ์เป็น Zhang Zhaoyu ซึง่เข้าร่วมโครงการความร่วมมือดังกล่าวในปี 
2020 ทั้งยังเป็นเพียงบุคคลเดียวทีเ่ข้าทำงานกบับริษัทและทำงานเขียนภาพบนเซรามิกต่อ ผู้วิจัย
ติดต่อกับ Zhang Zhaoyu ผ่านวีแชต จากนั้นก็นัดพบกันทีร่้านกาแฟ 

ก่อนการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาหาวิธีเข้าประเด็น พร้อมทำการสัมภาษณ์ผ่าน
มุมมองเกี่ยวกบัปญัหาและการวิจัย เพื่อให้ได้ผลวิจัยในเชิงลกึยิ่งข้ึนเท่าที่จะทำได้ หลังจากได้พบหน้า 
ทักทาย และแนะนำตัวกันแล้ว เราก็ค่อย ๆ เข้าสู่ข้ันตอนการสัมภาษณ์ 
 

 
 
ภาพที่ 4-3 การสัมภาษณ์ช่างลูกมือช่างจิตรกรรมเขียนสี  (Shi Lei, 2023) 

 
“ผมเข้าเรียนในสาขาจิตรกรรมเฝินไฉ่และกู๋ไฉ่ เข้าร่วมโครงการความร่วมมอืระหว่าง

สถานศึกษาและภาคธุรกิจในปี 2020 พอถึงปีการศึกษาทีส่องก็เข้าฝกึงานกบับริษัท ตอนนั้นอาจารย์ 
Gan Zhiyuan เป็นผูร้ับผิดชอบดูแลนักศึกษา พวกเราถูกจดัให้เรียนและทำงานในบริษัทยอ่ย โดยกิน
นอนในบริษัท แต่หลัก ๆ แล้วทางโรงเรียนส่งอาจารย์มาสอนพวกเรา ช่างฝีมอืของบริษัทที่ได้เจอส่วน
ใหญ่เป็นช่างวาดผลิตภัณฑ์ในสายการผลิตทั่วไป โดยปกตจิะไม่เป็นฝ่ายริเริ่มสอนอะไรให้นักศึกษา แต่
ถ้าไปถามก็จะสอนให้แบบง่าย ๆ ช่วงที่เรียนไม่มีค่าแรงให้ สว่นช่วงฝึกงานมีค่าแรงข้ันต่ำราว 1,000 
กว่าหยวน หน้าที่หลักคือฝึกเขียนสีแบบซินไฉ่บนผลิตภัณฑ์ในสายการผลิต เนื่องจากการเขียนสีแบบ
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ซินไฉ่เรียบง่าย หัดได้เร็ว แต่บริษัทไม่ยอมให้นักศึกษาเขียนสีแบบเฝินไฉ่และกู๋ไฉ่ พอวาดเป็นแล้วก็
สามารถทำงานและรับค่าตอบแทนได้ตามจำนวนช้ิน แต่เงินก็ไม่มากนัก อันทีจ่รงิผมคิดว่าการเรียนรู้
ทักษะต่าง ๆ อย่างไรก็ควรเป็นความรับผิดชอบของโรงเรียนเป็นหลัก บริษัทเพียงต้องจัดเตรียมพื้นที่
ให้นักศึกษาได้สัมผัสกับสภาพการทำงานก่อนออกไปทำงานจริง การเขียนสีแบบซินไฉ่ไม่ยาก พอ
คุ้นเคยแล้วก็วาดบนผลิตภัณฑ์ได้ จากนั้นก็จะเป็นการวาดภาพเดิมบนเครื่องใช้รูปทรงเดิมซ้ำ ๆ ไป
เรื่อย ๆ บางครั้งผู้ดูแลของทางบริษัทจะบอกว่า อีกหน่อยเมือ่วาดได้ดีแล้วก็จะได้ไปเรียนเขียนสีเฝิน
ไฉ่กู๋ไฉ่กับอาจารยเ์กง่ ๆ ที่บริษัทแม่ ก่อนเรียนจบผมจงึเซ็นสัญญาสองปีกบับริษัท ผมรับค่าแรงข้ันต่ำ 
วาดภาพเดิมทุกวัน ทำอย่างนี้อยูส่องปีด้วยความหวังว่าจะมโีอกาสได้ไปเรียนรู้ให้มากขึ้นทีส่ตูดิโอของ
บริษัทแม่ แต่ก็ยังอยู่ที่บริษัทย่อย ตอนนี้ครบกำหนดสญัญาแล้ว ผมก็ไม่คิดจะต่อสญัญา ถ้าบริษัทมี
งานผมค่อยกลบัไปช่วย ช่วงที่ไม่มีงานผมอยากไปเรียนรูจ้ากข้างนอกให้มาก ๆ และรบังานจากธุรกจิ
รายย่อยแหง่อื่น บริษัทและเวิร์กช็อปขนาดเล็กเหล่าน้ีเต็มใจสอนเทคนิค ภาพที่วาดก็ไม่ใช่แบบดั้งเดิม
หรือตายตัวมากนกั ตราบใดทีบ่ริษัทใหญ่ยงัเกบ็ช่างฝมีือดีไว้กับตัวเอง ทกัษะต่าง ๆ ก็ไม่มทีางเผยแพร่
ออกไปได้ง่าย ๆ จึงไม่อาจเรียนรูอ้ะไรได้เลย พวกเราเป็นเหมือนแค่แรงงานราคาถูกเท่านั้น นี่ไม่อาจ
ดึงดูดนักศึกษาฝึกงานให้ทำงานที่บริษัทต่อได้ทัง้จากแง่มุมทางเศรษฐกจิและศิลปะ-สุนทรียภาพ ยิ่งไม่
ต้องกล่าวถึงว่า ทักษะดั้งเดิมทีพ่วกเราอยากศึกษาก็ไม่มทีางได้เรียนรู้ นักศึกษารุ่นถัดจากผมก็ไม่ค่อยมี
ใครทำงานกบับริษัทต่อ คนที่อยู่ก็ไปเป็นฝ่ายขายกันหมดเพราะเงินเดือนสูงหน่อย ผมไม่อยากทำแบบ
นั้น เพราะผมยังชอบวาดเครื่องเคลือบเอามาก ๆ ฝ่าฟันไปอกีไม่กี่ปี พอฝีมือดจีนหาเงินได้แล้ว ผม
อยากกลบัไปเปิดสตูดิโอที่ซานตง เอาศิลปะจิ่งเตอ๋เจิ้นกลับไปที่ซานตงด้วย” 

ระหว่างที่พูดคุยอย่างผ่อนคลายในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมผสัได้ถึงความมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยวที่
จะก้าวเดินในเส้นทางอาชีพนี้ ความรู้สึกตัง้ตารอถึงอนาคตทีย่ังมาไม่ถึง และความเสียดายที่ไมอ่าจ
ได้มาซึ่งทักษะดัง้เดิมที่ตนปรารถนาของ Zhang Zhaoyu เงินทองเป็นเรื่องพื้นฐาน ทว่าการแสวงหา
ทางจิตวิญญาณคือแรงขับเคลื่อนไปก้าวไปข้างหน้า 

Bang Zhuangtai (นามแฝงในอินเทอรเ์น็ต) สอบเข้าเรียนสาขาการออกแบบเซรามิก 
สถาบันศิลปะและเทคโนโลยเีซรามิกเจียงซีได้เมื่อปี 2018 และยังเป็นหัวหน้าช้ันในระหว่างศึกษา เมื่อ
ป ี2021 Bang Zhuangtai เข้าทำงานทีบ่ริษัท X ในจิง่เต๋อเจิ้น หน้าทีห่ลักคือเขียนภาพบนเครื่องลาย
ครามแบบเขียนสีใตเ้คลือบชิงซานไต้ (แบบยุคสามจักรพรรดริาชวงศ์ชิง) ก่อนจะถูกเลกิจ้างในเดือน
เมษายนปี 2022 ปัจจบุันทำงานฝึกอบรมการเขียนภาพจิตรกรรมเซรามกิ เนื่องจากผู้เข้าร่วมการวิจัย
ขอไม่ให้สัมภาษณ์แบบซึ่งหน้าและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัว การสมัภาษณ์ครั้งนี้จงึต้องปกปิดข้อมูลของ
ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

Bang Zhuangtai ระบุว่า: ชอบการเขียนภาพเซรามิกมาตัง้แต่สมัยเรียน ทุม่เทฝึกฝน
ทักษะข้ันพื้นฐานอย่างหนัก โดยหวังว่าจะเรียนจบแล้วจะไดง้านดี ๆ หลังจากเข้าทำงานแล้ว ก็มองว่า
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บริษัท X มีทรัพยากรที่ช่วยสร้างข้อได้เปรียบจำนวนมาก เช่น มีอาจารย์ช่างอาวุโสหลายคน มีข้อมลู
ล้ำค่าเกี่ยวกับทักษะในบริษัท สมัยเรียนขาดประสบการณ์เชิงปฏิบัติการอย่างมาก การเติบโตของพวก
เราย่อมข้ึนอยู่กบัการบรูณาการทฤษฎีเข้ากบัปฏิบัตกิาร จงึหวังว่าพอทำงานแล้วจะได้เรียนรู้ทกัษะ
พร้อมหาเลี้ยงตัวเองได้ ตอนแรกบริษัทสญัญาว่าจะได้เงินเดอืนสูง ๆ สวัสดิการดี ๆ แต่หลังจากเข้าไป
ทำงานก็พบว่าไม่ใช่เลย ตอนเริม่งานใหม่ ๆ ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มเขียนภาพภายใต้นายช่างอาวุโสท่าน
หนึ่ง เนื้อหาหลักที่ได้เรียนคือเทคนิคเขียนภาพเครื่องลายครามชิงซานไต้แบบสมัยจักรพรรดิคังซี ยง
เจิ้ง และเฉียนหลง โดยเริม่ตั้งแต่หัดวาดลายเส้น องค์ประกอบภาพ  ลอกลายภาพ นอกจากเรียนกับ
ทำงานแล้วยังต้องทำงานที่ใช้แรงกายหนกัมากกับงานจิปาถะอีกสารพัด สายสัมพันธ์ระหว่างนายช่าง
กับลกูมือข้ึนอยู่กบัการจัดการของบริษัทเพียงอย่างเดียว ทั้งสองฝ่ายไม่มสีิทธ์ิเลือก บางครั้งจึงมีกรณีที่
นายช่างไม่พอใจลูกมอื หรืออาจถึงข้ันรวมหัวกันปฏิเสธ ฉันคิดว่าหลัก ๆ แล้วความขัดแย้งมีที่มาจาก
ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างผลประโยชน์กับความรู้สึก ตัวอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์ทีท่ำออกมาชุดเดียวกัน 
ลวดลายแบบเดียวกัน นายช่างกับลูกมอืร่วมกันวาด แต่ค่าแรงกลับไมเ่ท่ากัน ลูกมือนั้นยอมรบัได้ แต่
การทำแบบนี้สง่ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของนายช่าง บรษัิทได้กำไร แต่ผลลัพธ์คือนายช่างไม่
ยินยอมสอน (ประการที่หนึง่ กระทบต่อรายได้ของตัวเอง ประการที่สอง ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดรุ่น
เก่าที่ว่า ถ้าสอนลกูศิษย์จนเก่ง อาจารย์จะอดตาย ประการที่สาม ทัง้สองฝ่ายไมส่ามารถสร้างสาย
สัมพันธ์ทีส่นิทสนมเช่ือใจกันหรอืสายสัมพันธ์ด้านการเรียนรูไ้ด้) ลูกมือจึงหยุดอยู่แค่การวาดเส้น ส่วน
ที่เป็นเทคนิคสำคัญยงัคงเป็นนายช่างทีท่ำ ลูกมอืจงึเป็นแค่แรงงานราคาถูก ไม่ได้เรียนรู้ทกัษะอะไร 
อีกทั้งเมื่อเวลาผ่านไป แรงใจก็เริ่มเหือดหาย สูญเสียตัวตน กลายเป็นมนุษย์จักรกลที่ไมม่ีความคิดเป็น
ของตัวเอง เอาแต่ทำตามคำสั่งของเจ้านายเท่านั้น ฉันจึงคิดว่าสภาพน้ีมีพื้นที่ใหเ้ติบโตน้อยเกินไป อยู่
ต่อก็ไม่มีความหมาย คนทีเ่ข้ามาทำงานพร้อมกัน สุดท้ายก็ออกกันหมด จากประสบการณ์หนึง่ปทีี่เป็น
ช่างฝีมือ ส่วนตัวมองว่า “เราควรยึดมั่นในจิตวิญญาณอุตสาหะและแสวงหาความเป็นเลิศของช่างฝีมอื 
แต่ก็ควรให้สอดคล้องกับความต้องการด้านการเรียนรู้และวัฒนธรรมสุนทรียภาพทีเ่หมาะกับยุคสมัย 
มีการพฒันาและสร้างสรรค์อยู่เสมอเพื่อยกระดบัทักษะอย่างต่อเนื่อง” 

ผู้วิจัย: ถ้าอย่างนั้นคุณคิดว่าในช่วงหนึ่งปีทีเ่ป็นลูกมอื ทักษะของตัวเองดีข้ึนไหม งานที่เป็น
ผู้ฝึกอบรมการเขียนภาพจิตรกรรมในตอนน้ี นักเรียนมาจากที่ไหน: 

“พูดไม่ได้ว่าทักษะของตัวเองดีข้ึน แต่ตอนน้ีจัดการกระบวนการผลิตได้คล่องแล้ว รูปแบบ
การฝกึอบรมในตอนน้ีต่างจากระบบนายช่างกบัลูกมือสมัยกอ่นโดยสิ้นเชิง สมัยกอ่นคนที่มาเรียนด้าน
การตกแต่งเซรามิกทีจ่ิ่งเต๋อเจิ้นต่างก็เน้นเรื่องเทคนิคกัน แตทุ่กวันน้ี อาจารย์มีข้อกำหนดว่าต้อง
อธิบายเทคนิคและทฤษฎีอย่างชัดเจน ทั้งยังต้องสามารถช้ีแนะนักเรียนในการสร้างสรรค์และลงมือ
ปฏิบัติจริงได้ นักเรียนที่นี่มีทัง้เด็กที่จบมหาวิทยาลัยแล้ว คนที่เปิดร้านเครื่องปั้นดินเผาที่อื่น อาจารย์
ศิลปะ คนที่ทำธุรกิจ และมีบางส่วนทีเ่ห็นสื่อประชาสมัพันธ์ในอินเทอร์เน็ตแล้วอยากมา......” 
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จากประสบการณ์ของ Bang Zhuangtai จะเห็นได้ว่ายังมีการโดดเดี่ยวและการปิดกั้นใน
การสบืทอดทักษะ แสดงให้เห็นถึงการยอมรับคนใน กีดกันคนนอก อันเป็นลักษณะเฉพาะ นายช่าง
มักจะสร้างกำแพง ไม่ยอมจ้างคนงานเพิม่เพือ่ขยายกิจการ เนื้อแท้ก็คือความคิดที่ไม่ก้าวหน้า มองว่า
การจำกัดเทคนิคจากที่อื่นไม่ให้เข้ามาจะรกัษามูลค่าในอุตสาหกรรมกบัสถานะทางสังคมของตนได้ ทุก
วันน้ี ทักษะช่างฝีมือส่วนใหญ่นั้นเรียนรูก้ันผ่านทฤษฎีเบื้องตน้ในสถานศึกษา หน่วยงานและโครงการ
ที่เปิดให้มีการแลกเปลี่ยนทกัษะก็ค่อย ๆ เพิม่จำนวนข้ึน ซึ่งพลิกวิธีดั้งเดมิของการเรียนรู้ทางสงัคม
แบบทางเดียวจากสถานการณ์จรงิไปโดยสิ้นเชิง เพือ่ไม่ให้ตนต้องตกที่นัง่ลำบาก ช่างฝีมือใน
อุตสาหกรรมก็ต้องพัฒนาตัวเองด้วยการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ อยา่งต่อเนื่อง หากนายช่างกบัลูกมือเรียนรู้
และก้าวหน้าไปด้วยกัน จะเป็นวิธีที่มปีระสทิธิภาพในการลดแรงกดดัน ทลายการผกูขาดทุนในการ
พัฒนาอุตสาหกรรม รวมถึงสร้างคุณค่าของส่วนรวมขึ้นมา 

4. คุณคา่และความหมายของการสืบทอด 
ความสนใจทีผู่้วิจัยมีต่อช่างตระกลู Wei มีทีม่าจากการสืบค้นในแพล็ตฟอรม์ทาง

อินเทอร์เน็ต ในห้องเล็ก ๆ แคบ ๆ มีเดก็น้อยคนหนึ่งกำลงัเขียนสีแผ่นกระเบื้องเคลอืบเฝินไฉ่ ภาพน้ัน
ทำให้ผู้วิจยัตกอยู่ในภวังค์ กระเบื้องเคลอืบแผ่นใหญก่ับร่างเล็กจอ้ยของเขาตัดกันอย่างชัดเจน สุดท้าย
ผู้วิจัยอาศัยข้อมลูทีป่รากฏในอินเทอร์เน็ตจนติดต่อ Wei Shi ได้ ครั้งแรกที่โทรศัพท์ไป สิ่งแรกทีเ่ขา
ถามคือจะซื้อสินค้าหรือจะเปิดร้าน ผู้วิจัยจงึอธิบายจุดมุ่งหมายที่จะไปพบ เมือ่เขาฟังแล้วก็เงียบไปครู่
หนึ่ง ก่อนจะเริ่มแนะนำตัวอย่างง่าย ๆ “ผมเกิดเมื่อปี 1989 ที่จิ่งเต๋อเจิ้น มีประสบการณ์ใกล้ชิดกับ
การเขียนภาพบนเครื่องเคลือบและรูปปั้นเฝินไฉ่มาเกือบ 20 ปี สามารถปิดงานเขียนภาพ ลงสี หรือ
เขียนอักษรได้ด้วยตัวคนเดียว เพราะการระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ไม่มลีูกค้าซื้อเครื่องเคลือบ ทุก
เจ้าจงึได้แต่หันไปใช้วิธีขายเครื่องเคลือบผ่านการไลฟ์สด ไจห่ลจีื่อ (คำที่ใช้เรียกเด็กชายอายุน้อยใน
แถบจิ่งเต๋อเจิ้น) ในคลิปคือลูกชายผมเอง โดยทั่วไปผมจะเปน็คนวาด ภรรยาเป็นคนลงสี บางครั้งหาก
ยุ่งมากกจ็ะจ้างคนอื่นมาวาดและลงสีแทน วัน ๆ ทำงานที่ทัง้เหนือ่ยและเลอะเทอะนาน 10-20 ช่ัวโมง 
เอวกับต้นคอเป็นจุดที่ช่างเขียนสีเครื่องเคลือบอย่างเราล้วนมีปัญหากันทกุคน การโต้รุง่เป็นเรื่อง
ธรรมดา ส่วนลกูชายกับลูกสาวพอปิดเทอมก็จะมาอยู่กบัพวกเรา ดูไปเรื่อย ๆ กเ็ริ่มทำเป็น ข้ันแรกสุด
ของการหัดวาดเครื่องเคลอืบคือหัดวาดเส้น เพราะอยากปูพืน้ฐานทักษะง่าย ๆ ใหลู้กชาย เวลาเขาหัด
วาด ผมจะอ้อมไปอยู่ด้านหลังแล้วดึงพู่กันแรง ๆ ถ้าไม่ตั้งใจฝึกหรือไมทุ่่มเทใหสุ้ดกำลงั พู่กันกจ็ะถูก
ผมดึงออกไปได้ง่าย ๆ ‘หยกไมเ่จียระไนก็ใช้ประโยชน์ไม่ได้’ ถ้าทนความลำบากตอนร่ำเรียนไม่ไหวก็
ต้องไปทนความลำบากในชีวิตจรงิ อาจารย์ Wei ผมคุยกบัคุณได้เท่านี้ ยังต้องทำงานตอ่”  
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ภาพที่ 4-4 การสัมภาษณ์ช่างตระกูล Wei (คลิปจาก Douyin วันที่ 18 เมษายน 2023) 
 

 
ภาพที่ 4-5 การสัมภาษณ์ช่างจิตรกรรมเขียนสีในถนนฝานเจยีจิ่ง (Shi Lei, 2023) 

 
การพูดคุยสั้น ๆ ไม่ถึง 20 นาทีนี้ ทำให้ผู้วิจัยนึกสงสัยว่า แทจ้ริงแล้วการสืบทอดคืออะไร

กันแน่ ผู้วิจัยไม่มั่นใจว่า พวกเขาเข้าใจช่างฝมีือ จิตวิญญาณช่างฝีมือ และคุณค่าของการสืบทอดว่า

บุตร บิดา 
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อย่างไร ในสมองเตม็ไปด้วยคำถามเหล่าน้ี ผู้วิจัยจึงคิดจะทำการสมัภาษณ์แบบสุม่ในชุมชนช่างฝีมือใน
ระดับฐานราก เพื่อให้เข้าใจความต้องการของพวกเขาอย่างลึกซึง้ 

ด้วยความที่คุ้นเคยกับจิ่งเต๋อเจิ้นมากว่า 20 ปี ผู้วิจัยจึงเดินทางไปยังชุมชน “ฝานเจียจิ่ง” 
ซึ่งเป็นแถบที่ช่างจิตรกรรมเขียนสีในระดบัฐานรากรวมตัวกนัเป็นกลุ่มกอ้น ละแวกนี้เป็นย่านเก่าแก่ที่
บ้านและร้านค้าหลอมรวมเข้าด้วยกัน บ้านแต่ละหลงัตามสองข้างทางที่ผู้วิจัยเดินผ่าน มีร้านคู่สามี
ภรรยา (ภาพซ้าย 1) โดยสามจีะเฝ้าร้านวาดเครื่องเคลอืบอยู่ช้ันล่าง ส่วนภรรยาลงสีอยู่ช้ันบน 
นอกจากนี้ยังมรี้านนายช่าง-ลูกมือ (ภาพกลางบน) โดยนายช่างที่เป็นอาจารย์ในร้านจะวาดภาพ
เลียนแบบผลงานของช่างเขียนสีเครื่องเคลือบช่ือดัง โดยมลีกูมืออยู่ข้าง ๆ เมื่อพบเห็นช่างจิตรกรรม
เขียนสี ผู้วิจัยก็จะแวะเพื่อลองสอบถามทันที ระหว่างทีจ่ดบนัทึกและถ่ายรูป หญิงวัยกลางคนรายหนึ่ง
ก็บอกอย่างถ่อมตัวว่า ฉันวาดไม่สวย อย่าถ่ายรูปฉันเลย ผู้วิจัยจึงหยุดถ่ายรปูเพือ่รักษามารยาทและ
เดินไปทักทายชวนอีกฝ่ายคุย หญงิวัยกลางคนรายนี้เริ่มพูดคุยอย่างออกรส “ฉันเพิ่งลองวาดแจกันใบ
นี้เป็นครัง้แรก วาดไม่สวย” เพือ่ใหรู้้สกึห่างเหินน้อยลง เราจงึคุยกันถึงปญัหาเทคนิคและวัสดุในการ
เขียนสี ระหว่างนั้นผู้วิจัยก็ค่อย ๆ สอดแทรกคำถามทีเ่ตรียมไว้เข้าไปในการสนทนาอย่างไม่จงใจ 

“ฉันเป็นคนต่างถิ่น มาจากโผหยาง อาจารยเ์ป็นช่างรุ่นเก่าจากหมูบ่้านเดียวกัน ท่านเป็น
ช่างฝีมือ หลัก ๆ แล้วทกุคนต่างก็เป็นช่างฝมีือ แต่อาจารย์เป็นปรมาจารย์ แค่นี้พื้นฐานก็คนละเรื่อง
แล้ว การสบืทอดจากอาจารย์เป็นเรื่องสำคัญมาก ตอนแรก ๆ ที่ได้เป็นลูกมือเพราะมสีตูดิโอหาคนงาน
วาดภาพ คนที่มีพื้นฐานมาก่อนจะถูกพิจารณาก่อน ถ้าไม่มีกห็ัดก่อนแล้วค่อยลองทำ พอทำเป็นแล้ว
ค่อยได้ค่าตอบแทนตามจำนวนช้ิน ตอนนั้นฉันก็เริม่ฝึกจากวาดเส้นก่อน ทกุวันต้องวาดบนเครื่องเซรา
มิกเปล่าไปเรือ่ย ๆ จนกระทั่งลายเส้นสมส่วน ปกติอาจารย์จะยุ่งกับช้ินงานสำหรับขาย ไม่ค่อยออกมา
จากห้องด้านใน ระหว่างที่เป็นลกูมือ โดยทั่วไปจะได้เรียนรู้การทำงานของช่างคนอื่น ๆ ในสตูดิโอ 
แล้วก็ค่อย ๆ ฝึกไป ถ้าอาจารย์เห็นคุณค่า ก็จะอนุญาตให้เอาผลงานช้ินดี ๆ ของอาจารย์ไปเลียนแบบ 
ถ้าวาดผิดก็จะอธิบายให้ฟัง โดยทั่วไปจะเป็นลกูมือกันอยู่สองสามปี ถ้าอาจารยม์ีงานกท็ำงานกบั
อาจารย์ต่อ ลูกมือส่วนใหญพ่อฝกึจบแล้วก็มกัจะออกไปทำเอง ต้องเรียนรู้ด้วยตัวเอง ทุกวันน้ีค้าขาย
ไม่ง่าย จะขายออนไลน์พวกเราก็ทำไม่เป็น พวกเราวาดแจกนัหนึ่งใบใช้เวลาหนึ่งสปัดาห์ ยังขายแพงสู้
คนอื่นที่วาดมั่ว ๆ ไม่ได้เลย ตอนนี้จิ่งเต๋อเจิ้นไม่มีพื้นที่สำหรบัการว่าจ้างและเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ทางการ หวังเป็นอย่างยิง่ว่ารัฐบาลจะคำนึงถึงพวกเราใหม้ากขึ้น สภาพของพวกเราในตอนน้ีคือต้อง
ทำงานถึงจะมีเงิน หากไมท่ำก็ไม่มีอะไรทัง้นั้น ไม่มีวันหยุด ไม่ได้พักผ่อน ตอนกลางคืนก็ต้องทำงาน
ล่วงเวลา ต่อให้หาเงินได้เดือนละหมื่นหยวนก็ไม่คุม้ ลูกสาวฉันก็เลยไม่ยอมเรียนวาดเครื่องเคลือบ ทกุ
วันน้ีเด็ก ๆ ก็ไม่มาเป็นลูกมือกันแล้ว ทนลำบากไม่ไหว ไม่ค่อยมีความอดทนกัน” ระหว่างที่เราคุยกัน 
มีพ่อค้าจากต่างถ่ินมาพอดี เขาเอ่ยแทรกว่า “ใหลู้กสาวฝึกทกัษะของคุณไว้ นี่แหละการสืบทอด
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วัฒนธรรม” คำพูดนี้ทำให้ผู้วิจัยครุ่นคิดอีกครั้งว่า สิ่งที่วัฒนธรรมช่างฝีมือต้องสบืทอดต่อไปคืออะไร
กันแน่ จะสบืทอดอย่างไร คุณค่าและความสำคัญของการสบืทอดคืออะไร 

 

 
ภาพที่ 4-6 การสัมภาษณ์ช่างจิตรกรรมเขียนสี (Shi Lei, 2023) 

 
ไม่ว่าจะเป็นร้านอายุเก่าแก่นับร้อยปีหรืองานหัตถกรรมแขนงหนึ่งที่ได้รับการสืบทอดและ

พัฒนาจากรุ่นสู่รุ่น สิง่ที่ได้รบัการอนุรกัษ์คุ้มครองไม่ใช่แค่เพยีงกระบวนการทางวัฒนธรรมและทกัษะ 
แต่ยังรวมถึงการมจีิตวิญญาณประจำชาติที่เช่ือในเรื่องของการอนุรักษ์คุ้มครองวัฒนธรรม ปัจจุบัน
ภารกิจการอนุรกัษ์คุ้มครองนี้ถูกสบืทอดจากรุ่นสูรุ่่นจนมาถึงมือของคนรุ่นใหม่ สิง่ที่เราทำได้ก็คือ
อนุรักษ์คุ้มครองรากฐานของวัฒนธรรมและจิตวิญญาณช่างฝีมือด้วยวิธีที่ดีที่สุด ขณะเดียวกันกเ็ป็น
รากฐานของการพฒันาวงจรชีวิตช่างจิตรกรรมเขียนสีด้วย  

วิสัยทัศน์แบบสังคมวิทยาควรต้องพจิารณาปญัหาจากมมุมองของการเช่ือมโยงและการ
พัฒนา ไม่ยึดติดกับมมุมองส่วนบุคคลหรือมุมมองใดมุมมองหนึ่ง ในการสัมภาษณ์และการสำรวจ
ภาคสนามเพื่อศึกษาสภาพทักษะและความต้องการของช่างจิตรกรรมเขียนสีระดบัฐานรากและ
นักศึกษาที่กำลงัจะประกอบอาชีพช่างฝมีือ พบว่าทัศนวิสัยของคนจำนวนมากในกลุ่มนีจ้ำกัดวงอยู่แค่
ชีวิตส่วนตัวของตนเองเท่านั้น แต่ละคนจะมลีำดับช้ันสูงหรือต่ำไม่เพียงข้ึนอยู่กบัความรู้ความสามารถ
ของเจ้าตัว แต่ยังเกี่ยวข้องกบัระดบัของทุนทางวัฒนธรรมทีแ่ต่ละคนครอบครองอีกด้วย จึงเป็นหนึ่งใน
สาเหตุที่นำไปสู่ความแตกต่างในการเรียนรู้ทักษะระหว่างช่างที่มีทกัษะระดบัสงูและผ่านการฝกึฝนมา
เป็นอย่างดี กบัช่างฝมีือแบบดั้งเดิมในระดบัฐานราก โดยทั่วไปช่างที่มีทกัษะระดบัสงูและผ่านการ
ฝึกฝนมาจะมีความสามารถในการทำความเข้าใจสูง มทีุนทางวัฒนธรรมค่อนข้างกว้างขวาง และมี
พื้นที่ให้พฒันาอีกมาก พวกเขาไม่ใส่ใจว่าตนจะเป็นช่างฝีมือ เพราะในความคิดของพวกเขา สถานะ



 

 

81 

ช่างฝีมือเป็นเพียงข้ันตอนหนึ่งในการขัดเกลาทักษะให้ดีย่ิงข้ึนเท่านั้น ขณะที่ช่างฝีมอืแบบดัง้เดมิใน
ระดับฐานรากจะขาดการเรียนรู้และสภาพการทำงานที่ดี กระบวนการเรียนรูท้ักษะทัง้หมดต้องอาศัย
ความสามารถในการความเข้าใจที่ติดตัวมาและความมานะบากบั่นของตน การเรียนรู้ทักษะใน
สถานการณ์ที่ไมเ่อื้ออำนวยทำให้พวกเขามองไมเ่ห็นความหวัง ทั้งยังไม่ยินยอมให้ลกู ๆ ต้องประสบ
ความยากลำบากและไร้ทางเลือกแบบเดียวกบัตนต่อ นี่ยังเปน็สาเหตุหลักทีรุ่่นลกูของช่างฝีมือระดับ
ฐานรากส่วนใหญ่ไม่ยินยอมรบัช่วงต่อทักษะของพ่อแม่ หากจะแสวงหาสถานะทางสังคมที่ดีข้ึน มเีพียง
การศึกษาและทรัพยากรเท่านั้นทีจ่ะเป็นฐานใหพ้วกเขาก้าวไปสูจุ่ดดังกล่าวได้ 

5. คุณคา่ของการร่วมมือ 
Ye Jing สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยเซรามิกจิ่งเต๋อเจิ้น ในปี 2010 

ได้ล้มเลิกความคิดที่จะเรียนในสาขาประติมากรรมและหันไปเรียนด้านภาพจิตรกรรมเซรามิกแทนตาม
คำแนะนำของอาจารยท์ี่ปรึกษา 

ภรรยากับผมเป็นเพื่อนร่วมช้ันกัน เข้ามหาวิทยาลัยเซรามิกจิ่งเตอ๋เจิ้นเมือ่ปี 2005 ช่วงปี 
2009 พวกเราไปเปิดแผงขายผลงานของตัวเองที่ตลาดเซรามิกเล่อเทียน ขายได้พอสมควร ตอนนั้นเรา
สองคนไปซื้อช้ินงานเปล่าจากร้านมาลองเขียนภาพกันทุกวันไม่หยุด ช่วงปี 2017-2018 สถานการณ์
ตลาดไม่ค่อยดี สองปีนี้เป็นช่วงตกต่ำที่สุด ภรรยาต้องหันไปเปิดร้านขายเสื้อผ้าเพื่อหาเลี้ยงครอบครัวสี่
คน ผมเขียนภาพที่บ้านทุกวัน ไม่ออกจากบ้านไปสังสรรค์ มุง่มั่นกับจิตวิญญาณช่างฝีมือ เอาแต่ทำงาน
ของช่างฝีมอื ทุกวันต้องเขียนภาพบนถ้วยมากกว่า 50 ใบ ลงเคลือบทัง้ด้านในด้านนอกเอง เสรจ็แล้วก็
เขียนภาพอีก ต้องฝกึฝนไม่น้อยกว่าจะค่อย ๆ หาทางของตัวเองเจอ จากเขียนภาพถ้วยกับขวดใบเล็ก 
ๆ เพื่อหาเลี้ยงชีพ จนกระทัง่ได้สร้างสรรค์ผลงานขนาดใหญ่ จนมาถึงงานศิลปะกับของตกแต่งบ้าน
ตามความต้องการของตลาด ทั้งยงัมผีลงานที่กำลังทำด้วย เราปฏิบัติต่อเครื่องเคลอืบทกุช้ินราวกับ
เป็นลูกของเราเอง 

ปี 2023 ผมกับภรรยาเปิดคลาสสอนภาพเขียนสีในเคลือบบนเซรามิกแบบอู๋ไฉ่ ระหว่างช่วง
ปิดเทอมฤดูร้อน 40 กว่าวัน มีเพื่อน ๆ 70 กว่าคนจากทั่วประเทศมารวมตัวกันในจิง่เต๋อเจิ้นเพราะใจ
รักในเซรามกิ ทั้งเดก็มหาวิทยาลัย นักศึกษาปริญญาโท อาจารย์ จิตรกรอาชีพ และคนงานเขียนภาพ
เซรามิกในอุตสาหกรรม บางคนถามว่าทำไมถึงยกผลจากความเหนื่อยยากอุตสาหะของตัวเองให้คน
อื่นเอาง่าย ๆ ตลอดสบิกว่าปีทีท่ำเครือ่งเคลือบ เราลิ้มรสความเหนื่อยยากกับความล้มเหลวจากเซรา
มิกมานับไม่ถ้วนจริง ๆ ด้วยเหตุน้ีผมจึงคิดว่า การแบง่ปันประสบการณ์การทดลองในช่วงหลายปีนี้
ของเราเป็นเรือ่งทีม่ีความหมายอย่างมาก หาปลาให้กินหรือจะสูส้อนวิธีจบัปลาให้ ผมหวังว่าน่ีจะช่วย
ให้มีผู้คนหลงใหลเสน่ห์ของเซรามกิมากข้ึน 
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ภาพที่ 4-7 สัมภาษณ์ช่างจิตรกรรมเขียนสี (Shi Lei, 2023) 

 
ระหว่างที่พูดคุยกับอาจารย์ Ye ผู้วิจัยก็ตระหนกัไดว่้า ศิลปะการเขียนภาพจิตรกรรมนั้น

แสวงหาภาษาและรูปแบบของตัวเอง ต้องอาศัยจิตใจที่มุ่งมัน่อุตสาหะและวิธีคิดที่สร้างสรรค์ไม่เหมือน
ใครของช่างฝมีือ ศิลปินกับช่างฝีมือดูคล้ายจะมีความแตกต่าง แต่ที่จรงิแล้วเป็นตัวตนที่หลอมรวม
ปะปนกัน ในกระบวนการสร้างตัวตนข้ึนใหมอ่ย่างต่อเนื่องของช่างฝมีือ วิธีเรียนรู้ทกัษะของลูกมือ
ระดับฐานรากต้องมีความหลากหลายมากกว่าน้ี ท่ามกลางบริบทของยุคใหม่ ผู้สบืทอดจำเป็นต้องหลีก
หนีให้พ้นจากพันธนาการของประวัติศาสตร์ แสดงคุณค่าและสถานะของตัวเองใหเ้ป็นที่แน่ชัด เพราะ
ท้ายที่สุดแล้ว ทักษะก็คือการรู้คิดและวัฒนธรรมนั่นเอง 

ยุคสมัยที่แตกต่างกันย่อมมีความต้องการด้านทักษะที่แตกตา่งกัน ทั้งยังอาจมีวิจารณญาณ
ด้านคุณค่าที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่สง่เสรมิงานกระเบื้องเคลอืบทำมือ วิถีดั้งเดิมของ
ช่างฝีมือทีห่าเลี้ยงชีพด้วยทกัษะได้กลายมาเป็นวิถีแหง่การฝกึตน ซึ่งเป็นจุดทีท่ำให้ช่างฝีมือและสังคม
ตระหนักถึงคุณค่าของทักษะ ทั้งยงัเป็นไม้บรรทัดวัดมาตรฐานการตัดสินคุณค่าของช่างฝีมือแบบ
ดั้งเดิม ซึ่งไดร้ับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการสร้างโครงสร้างใหม่ของช่างฝีมือ ท้ายทีสุ่ดแล้ว
ก็ต้องกระตุ้นความเป็นตัวของตัวเองและความริเริ่มของผูส้ืบทอด 

ขงจื่อไมส่นับสนุนให้ใช้ทักษะที่ต้องอาศัยแรงกาย ลูกศิษย์ทีช่ื่อจื่อเซี่ยจึงยอมรับว่า “กระทั่ง
สิ่งเล็ก ๆ กม็ีหลักการให้ได้เรียนรู้ แต่การทำสิ่งเหล่าน้ีอาจเปน็อุปสรรคต่อปณิธานอันสูงส่งของมนุษย์
ได้” (Yang Bojun, 2009) ช่างในคัมภีร์ “จวงจื่อ” นั้นแตกต่างจากคำอธิบายในเอกสารอ้างอิงนี้มาก 
ช่างใน “จวงจื่อ” ไต่เต้าข้ึนมาด้วยการพัฒนาทักษะจนกระทั่งเตบิโตทางจิตวิญญาณในระดับสูงสุด
และกลายเป็นขุนนาง มีความเป็นปัจเจกและเป็นตัวของตัวเองอย่างชัดเจน พวกเขาเป็นเจ้าของโลก
ทางจิตวิญญาณของตนเอง แม้ว่ากระบวนการ “ค้นพบเต๋าในการฝกึฝนทักษะ” จะถูกถ่ายทอดว่าเป็น
ความชำนาญและความก้าวหน้าทางทักษะ แต่หัวใจสำคัญนัน้อยู่ที่การบ่มเพาะจิตวิญญาณ การบม่
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เพาะลกัษณะนี้เป็นการกำจัดตัวตนท่ามกลางการฝึกฝนในระยะยาว กลายเป็นหนึ่งเดียวกับวัตถุ เป็น
หนึ่งเดียวกบัธรรมชาติ กลมกลืนไปกับเต๋าจนได้มาซึง่อสิรภาพทางจิตวิญญาณ 

 

การมีส่วนร่วมในวิธีสืบทอดและจัดการของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาค
ธุรกิจ 

1. เป้าหมายขับเคลื่อนการพัฒนา 
จากบทสัมภาษณ์ข้างต้น จะเห็นว่าผลตอบแทนทางเศรษฐกจิเป็นแรงกระตุ้นให้ช่างฝมีือ

ยกระดับทักษะของตน เนือ่งจากตลาดแรงงานในปัจจุบันเปน็ตลาดเสรี ช่างฝมีือจงึไม่ถูกผกูมัดด้วย
ข้อจำกัดเชิงระบบหรือสถาบันใด ๆ ในกระบวนการเรียนรู้ทกัษะ ถึงแม้ระหว่างภาคธุรกิจกบัช่างฝมีือ
จะยังคงเป็นความสัมพันธ์แบบนายจ้างและลูกจ้าง แต่การรูคิ้ดและตัวเลือกของช่างฝีมือในปจัจุบันก็
แตกต่างจากในยุคก่อนมาก ไม่ต้องสงสัยเลยว่า การเลือกผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและความเป็นไป
ได้ในการเติบโตที่ดีกว่าเป็นตัวเลือกที่ “สมเหตุสมผล” มากกว่า 

 

 
ภาพที่ 4-8 ช่างนักศึกษา (Shi Lei, 2023) 
 

อย่างไรก็ตาม เมื่อทำการสัมภาษณ์ช่างนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการความร่วมมอืระหว่าง
สถานศึกษาและภาคธุรกิจ พบว่าในช่วงต้น นักศึกษาจะมีความกระตือรือร้นค่อนข้างสงู แต่เมื่อมาถึง
ช่วงท้ายที่ผลลัพธ์ไมเ่หมอืนกับที่คิด ความกระตือรือร้นของนักศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป โดยเกี่ยวข้อง
กับประเภทของอุตสาหกรรม ผลตอบแทนที่ลกูมือได้รบั และการสั่งสอนของอาจารย์ ผลประโยชน์
หลัก ๆ ที่น่าดึงดูดใจก็คือเส้นทางความก้าวหน้าที่ดีข้ึน แต่เมือ่กระบวนการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามที่คิด 
พวกเขาก็อาจเปลี่ยนจากแผนเดิม ตัวอย่างเช่น ในการสัมภาษณ์มีลูกมือนกัศึกษาคนหนึ่งกล่าวว่า: 

“ตอนเข้าเรียนที่นี่ พวกเรากผ็่านการคัดเลอืกของโรงเรียนมา ถึงได้เข้าไปฝึกงานกบับริษัท 
พวกเราเป็นทั้งช่างลูกมือบริษัทและนักศึกษา ช่วงเวลาก็ค่อนข้างนาน ค่าตอบแทนส่วนน้ีน้อยมาก 
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แทบไม่พอใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นเหตุผลสำคัญที่ทำให้ฉันถอนตัว เพราะรูส้ึก
กังวลกบัอนาคตมาก เทคนิคแบบดั้งเดิมก็ไม่ได้เรียน อาจารย์ก็อายุมาก ทำงานในบริษัทมาหลายปจีน
มีรายรบัทีม่ั่นคงแล้ว แถมยังสงูมากด้วย! แต่ฉันมองว่าแนวคิดด้ังเดิมอย่างการฝากตัวเป็นศิษย์เรียน
ศิลปะกบัอาจารย์น้ันนับว่าเข้มข้นอยู่ การฝึกฝนบ่มเพาะต่าง ๆ จึงสงวนท่าทีกบันักศึกษาที่ไม่ได้ผ่าน
พิธีฝากตัวเป็นศิษย์อย่างพวกเรา ดังนั้นจึงคิดจะล้มเลิก พยายามเรียนใหสู้งข้ึนไปเรื่อย ๆ กเ็พียงพอจะ
สร้างพื้นที่ในการเตบิโตให้ตัวเองได้แล้ว” 

จากการสัมภาษณ์และสำรวจช่างนักศึกษา พบว่าสถานศึกษากำหนดว่าหากเข้าร่วม
โครงการเป็นลกูมือแล้วจะไมส่ามารถถอนตัวได้ แต่ถึงอย่างนั้นก็ยังมีบางส่วนถอนตัวกลางคัน หรอื
เลือกที่จะเรียนในระดับสูงข้ึนและสอบเข้าเป็นนักศึกษาปรญิญาตรี สาเหตสุำคัญทีสุ่ดได้แก่
สภาพแวดล้อมในการทำงานและรายรบัไม่สอดคล้องกับความต้องการของช่างนักศึกษา นำไปสู่แรง
กดดันเนื่องจากเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพไม่ชัดเจน ด้วยเหตุน้ี จากมุมมองของการใช้
ผลตอบแทนเป็นแรงกระตุ้น ช่างฝีมือภายใต้ระบบลูกมอืแบบดั้งเดมิจงึมีเป้าหมายด้านทักษะที่
ต้องการที่แม่นยำกว่า ทั้งยังมีความต้องการมากกว่าช่างนักศึกษา ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ พบว่า
ผลตอบแทนที่ช่างนกัศึกษาต้องการนั้นยากจะได้รับการตอบสนองจากภาคธุรกิจ จึงจำต้องยอมรบั
การจัดการของบริษัทและโรงเรียน ทว่าจากจุดยืนของอาจารย์ช่างในบริษัทและอาจารยผ์ูส้อนใน
สถานศึกษา เห็นได้ชัดว่ามีมุมมองที่แตกต่างกัน 

Zhao Fang ผู้อำนวยการส่วนการสอนและการวิจัย สถาบันศิลปะและเทคโนโลยเีซรามิ
กเจียงซีกล่าวว่า “ตอนนักศึกษาอยู่ช้ันปีทีห่นึ่ง ทางสถาบันได้จัดให้มีการสอบเพื่อแบง่นักศึกษา
ออกเป็นกลุ่มตามความถนัดของแต่ละคน จัดให้นักศึกษาเข้าช้ันเรียนทักษะข้ันสูง ช้ันเรียนเครื่องลาย
คราม ช้ันเรียนมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ ช้ันเรียนความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาค
ธุรกิจ เป็นต้น เพื่อสืบทอดทักษะจิตรกรรมเขียนสีบนเครื่องเซรามิก ตั้งแต่ปี 2020 จนถึงตอนนี้ เพิ่ง
รับสมัครนกัศึกษาไปเพียงรุ่นเดียว ปัจจบุันไม่ได้รบัสมัครเพิม่ ซึ่งก็มปีัญหาหลายอย่าง โดยเฉพาะใน
โครงการความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ ตอนน้ันเราคัดเลือกนกัศึกษามา 28 คน แต่
ทุกวันน้ีเหลือคนทีท่ำงานกบับริษัทแค่คนเดียว คนอื่นถ้าไม่ถอนตัวไปกลางคันกเ็ลอืกเรียนปริญญาตรี
หรือโทในตอนท้าย อันทีจ่รงิ ตอนที่เลือกแรก ๆ นักศึกษายังไม่มีเป้าหมายแน่ชัด เป้าหมายของเราคือ
การบม่เพาะบุคลากรทีเ่พียบพร้อมทัง้ศิลปะและทักษะช่าง สถาบันก็ได้ถ่ายทอดแนวคิดทฤษฎีด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษา ส่วนบริษัทก็ถ่ายทอดทักษะผา่นอาจารย์ช่าง ทั้งธุรกิจและสถานศึกษา 
อาจารย์ช่างและอาจารย์ในช้ันเรียน รวมถึงตัวนักศึกษาเอง ต่างก็ได้สัมผัสและผนวกรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของสภาพแวดล้อมนี้ แต่ในแง่ของการบ่มเพาะทักษะยงัมปีญัหาเรื่องไม่สามารถผนวกรวมได้ในเชิง
ลึก” 
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อาจารย์ช่าง Xu จากกลุ่มงานจิตรกรรมเขียนสีของบริษัทเลา่ว่า “เพราะอิทธิพลของพอ่ 
ผมจงึรกัการวาดรูปมาตัง้แต่เด็ก พออายุ 16 ก็วาดเครื่องเคลือบให้ร้านหงเตี้ยนหลายแห่ง เนือ่งจาก
เพื่อนของพ่อช่วยแนะนำ ผมเลยได้เข้าไปเป็นฝากตัวเป็นศิษย์กับอาจารย์ช่างในโรงงานเครื่องเคลือบ
เชิงศิลป์ ธรรมเนียมในยุคนั้นคือลกูมือต้องเซ็นสัญญาที่กำหนดให้เรียนสี่ปี สมัยเป็นลูกมือต้องทำงาน
จิปาถะเยอะมาก เช่น ช่วยอาจารย์ขนย้ายเครื่องเคลือบ หากละเลยเพียงเลก็น้อยกจ็ะถูกลงโทษ ถึง
น้อยใจก็ไม่กล้าต่อปากต่อคำ ทุกวันน้ีไม่เหมือนเมื่อก่อนแล้ว ลูกมือสมัยนี้ฉลาด แต่ไม่ลำบากเท่าพวก
เราในตอนน้ัน ช่างเขียนสอีย่างเราชอบทำงานกะดกึ เทคนิคหนึ่ง ๆ อาจต้องฝกึนานหลายปี ลกูมือ
สมัยนี้ทำใจให้นิ่งไม่ได้ วาดมาปีกว่าก็อยากออกไปหาเงินแลว้ บริษัทขอให้สอนนักศึกษาพวกนี้ พวก
เราก็ได้แต่ทำตามที่เจ้านายสั่ง แต่ไม่มสีายสมัพันธ์ศิษย์อาจารย์ลึกซึ้งอะไร” 

เจ้าของธุรกิจเอกชนกล่าวว่า “ทุกวันน้ีหาช่างเขียนภาพยากมาก ช่างมือใหมท่ี่ทีเ่พิ่งเรียน
จบก็ต้องฝกึอีกพกัหนึง่กว่าจะเริม่ลงมือจรงิ ถ้าคุณสมบัติดีกเ็ป็นเร็วหน่อย ถ้าไม่ก็เสียเวลาเปล่า สิ่ง
สำคัญทีสุ่ดคือ พวกเราจ้างช่างเขียนภาพที่ฝมีือดีจริง ๆ ไม่ได้ ช่างกลุ่มนี้ถูกเตาเจ้าเก่าแก่ในท้องถ่ิน
จองตัวไปแล้วทัง้ปี โดยทั่วไปเพราะมีความสมัพันธ์ศิษย์-อาจารย์ ทางสายเลอืด หรือไมก่็นายจ้าง-
ลูกจ้างที่ค่อนข้างแน่นแฟ้น ตลอดปีทำงานให้เจ้าเดียว ฝมีือทักษะยอดเยี่ยม ช่างแต่ละรุ่นห่างช้ันกัน
มาก เราจึงต้องพิจารณาเรื่องทรัพยากรช่างฝีมือด้วยในเรื่องการวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ (product 
positioning) รวมถึงจะใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทีม่ีอยู่อยา่งไรให้ดีทีสุ่ด เพื่อรับประกันว่าการผลิต
จะดำเนินไปอย่างราบรื่น” 

ในกระบวนการความร่วมมอื สถานศึกษาเป็นองค์กรรัฐที่ทำหน้าที่จัดหาบริการทาง
การศึกษา ขณะที่ธุรกิจเป็นองค์กรเอกชนทีมุ่่งเน้นผลกำไรเปน็สำคัญ องค์กรทั้งสองแบบมีลกัษณะ
แตกต่างกันโดยสิ้นเชิงโดยมเีส้นขีดแบ่งอย่างชัดเจน แต่ละฝา่ยต่างก็มีบทบาทแตกต่างกัน โดยทั่วไป
ทั้งสองฝ่ายจะใช้วิธีหารือจนกระทัง่ได้ข้อคิดเห็นทีเ่ห็นพ้องกนั จากนั้นจึงค่อยต้ังกฎระเบียบต่าง ๆ 
ข้ึนมา อย่างไรก็ดี  ในข้ันตอนการดำเนินงานย่อมหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะเกิดการขัดกันของผลประโยชน์
ระหว่างสองฝ่าย หรืออปุสรรคในการปกป้องผลประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ด้วยเหตุน้ีต้องมี
ช่องทางการสือ่สารที่เป็นทางการและเป็นระบบ เพื่อส่งเสรมิให้ทั้งสองฝ่ายสื่อสารเรื่องผลประโยชน์
กันอย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายของการร่วมมือกัน รวมถึงเป็นการรับประกันความ
ต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพด้วย 

2. ความรับผิดชอบตา่ง ๆ ในโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ 
หากพิจารณาจากการดำเนินงานในโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาค

ธุรกิจในปจัจบุัน ทั้งภาคธุรกจิและสถานศึกษาต่างก็มองว่า การกระตุ้นจากภาครฐัยังไม่เป็นไปตาม
อุดมคต ิทั้งยังไม่ได้ทำหน้าที่ตามบทบาทอย่างเต็มที่ ระหว่างดำเนินการความร่วมมือ เนือ่งจากความ
รับผิดชอบของแตล่ะฝ่ายไม่ชัดเจนและไมส่มดุลกัน ผลประโยชน์ส่วนตัวกับปัจจัยภายนอกจงึมกัจะ
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เป็นอปุสรรคและสง่ผลเสียต่อความร่วมมือได้ง่าย สง่ผลใหก้ารบ่มเพาะบุคลากรซึง่เป็นเป้าหมายร่วม
ของทั้งสองฝ่ายไม่ประสบผลสำเรจ็ ขณะเดียวกัน ผู้บริหารของธุรกจิรายหนึ่งกม็องว่า: 

“ประเทศและรฐับาลได้มอบหมายหน้าที่ความรบัผิดชอบใหแ้ก่พวกเรา แต่เมือ่เราลงมือ
ทำงานจริงกลับเต็มไปด้วยอปุสรรคมากมาย ความร่วมมือลกัษณะนี้หากไม่มีนโยบายหลักที่ช่วยช้ีแนะ
แนวทางหรอืการรับประกันเชิงองค์กร การแบง่หน้าทีร่ับผิดชอบและความร่วมมือกจ็ะยากทีจ่ะบรรลุ
ได้ หากมองเผิน ๆ ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจดูค่อนข้างจะสอดคล้องกับความ
ต้องการด้านการบม่เพาะบุคลากรในเวลาน้ี แต่อันที่จริง ทัง้ธุรกิจและสถานศึกษาต่างก็ยงัเผชิญกบั
อุปสรรคในการดำเนินงาน เช่น หากสถานศึกษาต้องเปลี่ยนแผนการสอน แต่ฝ่ายวิชาการไม่อนมุัติ 
หลักสูตรนัน้ก็ทำการเรียนการสอนไม่ได้ นอกจากนี้ยังมีเหตกุารณ์ที่ภาคธุรกิจต้องสละเวลาจัดเตรียม
สภาพแวดล้อมในการทำงาน แต่กลับไมส่ามารถรักษาคนไว้ได้อยู่บ่อยครัง้ ด้วยเหตุน้ี ไม่ว่าจะเป็น
สถานศึกษา ธุรกิจ หรอืองค์กรนอกภาครัฐ แต่ละฝ่ายก็ควรจะขับเคลื่อนโดยมีหน้าทีร่ับผิดชอบชัดเจน
และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจึงจะเหมาะสม แต่ ณ ตอนนี้เรายังทำแบบนั้นไม่ได้” 

ระหว่างการสัมภาษณ์ มีอาจารยผ์ูส้อนบางส่วนทีร่ะบุว่า โดยส่วนตัวอยากศึกษาและ
ทดลองการดำเนินโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ แต่หากปราศจากการ
สนับสนุนจากผูบ้รหิารของทั้งสองฝ่ายก็ยากที่จะดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากต้องการ
รับรองคุณภาพการฝึกฝนลกูมือช่างเขียนสี ก็ควรมกีารตรวจสอบคุณภาพหน้างานผ่านช่องทางที่
หลากหลาย โดยแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

3. กลไกท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
หลงัทำการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) กับผู้คนหลายกลุ่ม 

ผู้วิจัยพบว่าความแข็งขันในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มนั้นต่างกันมาก โดย
อาจารย์ช่างในบริษัทจะมสี่วนร่วมค่อนข้างน้อย เมื่อได้ทำการสัมภาษณ์เชิงลึกในข้ันถัดมา ก็พบว่า
ท่าทีของอาจารย์ช่างในบริษัทจะข้ึนอยู่กบัว่าผู้บริหารบริษัทให้ความสำคัญเพียงและตนพึงพอใจกบั
ผลตอบแทนที่ไดร้ับมากเพียงใด ตัวอย่างเช่น ในการสมัภาษณ์ อาจารย์ในสถานศึกษากับอาจารย์ช่าง
ในบริษัทต่างก็อธิบายมมุมองของตนดังนี ้

อาจารย์ในสถานศึกษา: “งานของพวกเราอาจารย์คือสอนนักเรียน แต่เมื่อสภาพแวดล้อม
ต่างกัน ปรมิาณงานก็ต่างกันด้วย อย่างโครงการความร่วมมอืนี้ ถ้ารูปแบบการจัดการและการสบืทอด
ไม่เหมอืนกัน แผนการสอนหรือแม้กระทัง่เนื้อหาการเรียนการสอนและเอกสารประกอบก็ตอ้งเขียน
ใหม่ทั้งหมด ทัง้ยังต้องหาอาจารย์ช่างที่จะติดต่อด้วย ตลอดกระบวนการนี้ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา
และธุรกจิไม่ให้ความสำคัญก็ยากที่จะผลกัดันสิง่ต่าง ๆ ให้พฒันาได้” 

อาจารย์ช่างในบริษัท: “เราทำงานในบริษัท จึงตอ้งทำหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายจากโรงงาน 
ทั้งยังต้องร่วมมือกบัสถานศึกษาและทำการสอน ซึง่เพิม่ปริมาณงานที่มองไมเ่ห็นข้ึนอกีมาก ส่วนใหญ่
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ก็ขึ้นอยู่กับว่านักศึกษามีความสามารถในการทำความเข้าใจมากแค่ไหน อันที่จริงก็ไม่ใช่ว่าเราไม่อยาก
มีส่วนร่วม แต่เวลาอยู่ในบริษัท ค่าแรงจะคำนวณตามจำนวนช้ินงานหรือช่ัวโมง หากใช้เวลากบัการ
สอนไปมากก็จะสง่ผลกระทบต่อการทำงานและค่าตอบแทนได้ พูดตามตรงก็คือ นักศึกษาพวกนี้ไม่ได้
อยู่ในการดูแลของเรา ไม่มีความผูกพันเป็นศิษย์อาจารย์กัน เมื่อไม่มสีายสัมพันธ์ส่วนตัว ทุกคนก็ถือว่า
ทำงานเฉย ๆ พอเรียบจบเด็กพวกนีก้็ไปแล้ว” 

เห็นได้ชัดว่า ในการออกแบบโครงการบ่มเพาะบุคลากร บรษัิทกับสถานศึกษาต่างฝ่ายต่าง
ก็ทำงานโดยไมป่ระสานกัน การผนึกกำลงักันจัดทำหลักสูตรจึงทำได้ในข้ันผิวเผินเท่านั้น หาก
ปราศจากความร่วมมืออย่างแข็งขันจากภาคธุรกิจ รวมถึงกลไกการสนับสนุนของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ก็ยากที่จะบรรลุการสอนแบบผนวกทั้งทฤษฎีในห้องเรียนและการฝึกทักษะกับบริษัทเข้าด้วยกันได้ 
โมเดลความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจของประเทศจีนไม่อาจเลียนแบบวิธีดำเนินการ
ของตะวันตกได้ทั้งหมด แตค่วรสร้างรปูแบบการถ่ายทอดความรู้ทีเ่หมาะสมโดยตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
เงื่อนไขของประเทศและภูมิหลังทางวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน 

จากผลการสมัภาษณ์และการสำรวจภาคสนามเพื่อวิจัยโครงการความร่วมมอืระหว่าง
สถานศึกษาและภาคธุรกิจของสถาบันศิลปะและเทคโนโลยีเซรามิกเจยีงซี พบว่าความร่วมมือเพื่อบม่
เพาะบุคลากรของธุรกจิและสถานศึกษาเป็นกระบวนการซับซ้อน ซึ่งนำวิธีและเนือ้หาการสบืทอด
ทักษะ ปฏิสัมพันธ์โต้ตอบกบัสิง่แวดล้อม รวมถงึทุนทางวัฒนธรรมมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน คำถามก็คือ 
เราจะทำใหทุ้นทางวัฒนธรรมของทกุ ๆ ฝ่ายในแวดวงเดียวกันเกิดการพัฒนาแบบประสานร่วมได้
อย่างไร ในการดำเนินงานจริง เนือ่งจากธุรกจิกับสถานศึกษามีลักษณะที่แตกต่างกัน กระบวนการ
ความร่วมมือจงึมีอปุสรรคอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นำไปสู่อปุสรรคที่ใหญ่ข้ึนในการสื่อสารและเจรจาหารือ
ในการดำเนินการความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ 

ในแง่การบม่เพาะบุคลากร ผูม้ีส่วนร่วมและผู้ได้รับผลประโยชน์ก็เป็นคนละฝ่ายกัน ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์อย่างลกูมือช่างมักจะยอมรับและได้รบัการยอมรับในสภาพจำยอม พวกเขาจึงอยู่ตกใน
สถานะเสียเปรียบท่ามกลางกระบวนการทั้งหมด ในสภาพแวดล้อมของการฝึกอบรมเช่นน้ียากทีจ่ะ
ได้มาซึ่งการรบัประกันระบบที่มปีระสทิธิภาพ ช่างนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการความร่วมมอืระหว่าง
สถานศึกษาและภาคธุรกิจจึงมักจะไม่ค่อยมีความมุ่งมั่น หรอืยอมรบัสภาพที่เป็นอยู่ในปจัจบุันและ
สภาพที่ผิดจากความคาดหวังของตนลบิลบัไม่ได้ ในการเข้ารว่มโครงการความร่วมมอืระหว่าง
สถานศึกษาและภาคธุรกิจนั้น ฝ่ายสถานศึกษามีความแข็งขันสูงกว่าฝ่ายธุรกิจมาก เพื่อจะตอบสนอง
ความต้องการผลประโยชน์ของธุรกจิ จึงเกิดเหตุการณ์เอารัดเอาเปรียบใช้แรงงานลูกมอือย่าง
แพร่หลาย เช่น ระยะเวลาฝกึฝนยาวนาน ค่าตอบแทนต่ำมาก เป็นต้น ผู้วิจัยยังพบด้วยว่า ลูกมอืที่เข้า
ร่วมโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิและช่างลกูมือในบริษัทล้วนถูกมองข้าม
อยู่บ่อยครัง้ นอกจากสิทธิและผลประโยชน์ทางกฎหมายของตนจะไม่ได้รบัการรบัประกันแล้ว 
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กระบวนการเรียนรู้ยงัขาดการจัดการที่เป็นวิทยาศาสตร์และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชน์ส่วนตนที่คน
กลุ่มนี้ต้องการไม่สอดคล้องกับประสิทธิภาพในการทำงานทีค่าดหวัง พวกเขาจึงได้แต่รบัมือ
สถานการณ์ตรงหน้าโดยปรบัเปลี่ยนตัวเอง ซึง่เป็นสาเหตุใหลู้กมือจำนวนมากไม่อาจอดทนต่อจนจบ
โครงการและล้มเลกิไปในทีสุ่ด อาจารย์ในสถานศึกษาและอาจารย์ช่างในบริษัทก็ไมม่ีความรู้ความ
เข้าใจที่เพียงพอเกี่ยวกบัความสำคัญและคุณค่าของการประชาสัมพันธ์และการดำเนินการความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิ ทั้งยังขาดการรเิริม่และความกระตือรอืร้นในการดำเนินการ 

สถานศึกษาเป็นสถานที่สำคัญในการผลิตบุคลากร โดยเฉพาะในด้านการศึกษาและ
วัฒนธรรม วิถีชีวิตในสังคมยุคใหมม่ีความซับซ้อนข้ึนเรื่อย ๆ ขณะเดียวกันก็มีอุตสาหกรรมและอาชีพ
ใหม่เกิดข้ึนอยูเ่สมอ การฝึกฝนทกัษะเฉพาะทางต่าง ๆ จำเปน็ต้องดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษา
ในสถานศึกษา ไม่ใช่ฝึกด้วยระบบลูกมือแบบชาวบ้านเหมือนสมัยก่อนซึ่งขาดมาตรฐานที่มีความเป็น
เอกภาพและวิทยาศาสตร์ เนื้อหาการเรียนการสอน วิธีการสอน ตลอดจนการแบง่ประเภทความรู้ต่าง 
ๆ ต้องเพิม่เนื้อหาเกี่ยวกบัสงัคมยุคใหม่เข้าไปเพื่อใหส้อดคลอ้งกับความต้องการของการศึกษา
ระดับชาติ ธุรกิจเซรามิกในจิ่งเต๋อเจิ้นน้ันเป็นไปตามทิศทางตลาด ขณะที่เทคโนโลยีหลักนั้นพึง่พาการ
กลายเป็นอุตสาหกรรมของหน่วยการผลิต อุปสงค์และอปุทานของตลาดรวมไปถึงเทคโนโลยหีลัก 
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อทิศทางการจ้างงานและการฝึกอบรมบุคลากรของภาคธุรกจิ ขณะเดียวกันก็
ส่งผลต่อการแสวงผลประโยชน์ของบริษัทและความกระตือรอืร้นในความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และภาคธุรกิจด้วย 

แก่นสาระขององค์กรนอกภาครัฐที่มสี่วนร่วมในโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และภาคธุรกิจ ทำใหท้ราบว่าหากต้องการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมข้ามสาขา เพื่อให้องค์กรนอก
ภาครัฐ ธุรกิจ และสถานศึกษาร่วมมือกันบ่มเพาะลูกมอืช่างเขียนสีข้ึนได ้เราก็ต้องให้ความสำคัญกบั
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างความมุง่หวังและความต้องการผลประโยชน์ของฝ่ายต่าง ๆ หากพจิารณาตาม
ตรรกะของความร่วมมือ ก็จำเป็นต้องหาคำตอบให้กบัคำถามสำคัญดังตอ่ไปนี้ ข้อแรก องค์กรแต่ละ
ฝ่ายมีลกัษณะต่างกัน จะทำให้ทกุฝ่ายเห็นพ้องและมุง่หวังทีจ่ะร่วมมือกันได้อย่างไร ข้อสอง จะ
ประนปีระนอมความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มอย่างไรเพือ่ให้ความร่วมมือบรรลผุล ข้อ
สาม เมื่อความร่วมมือบรรลผุลแล้วจะดำเนินการอย่างไร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกลุม่ต่าง ๆ ควรทำหน้าที่
รับผิดชอบสิ่งใดบ้างในข้ันตอนความร่วมมือ ข้อสี่ จะทำอย่างไรให้ความร่วมมือระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียกลุ่มต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างราบรื่น และยกระดับคุณภาพแบบองค์รวมของทักษะช่างจิตรกรรม
เขียนสี เนื้อหาในบทก่อนหน้าเน้นไปทีก่ารวิจัยวิธีการสืบทอดและบริหารจัดการช่างจิตรกรรมเขียนสี 
ปัญหาที่พบในปัจจุบัน และอื่น ๆ ในบทนีเ้ราจะวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงนัยยะของทฤษฎีระบบ
องค์กรเพื่อศึกษาผลประโยชน์ ความมุ่งหวัง และเป้าหมายทีขั่บเคลื่อนการพฒันาของลูกมอืช่างและ
ช่างนักศึกษา องค์กรนอกภาครฐั สถานศึกษา และธุรกจิ รวมถึงนำผลที่ได้มาใช้เสนอวิธีบรหิารจัดการ
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ที่มีประสทิธิภาพในการยกระดับคุณภาพแบบองค์รวมของทกัษะลูกมอืช่างจิตรกรรมเขียนสี หรือก็คือ
วิธีจัดการช่องทางการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์แบบที่องค์กรนอกภาครัฐเข้ามามสี่วนร่วมในความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิ 

 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการการสืบทอดแบบการมีส่วนร่วมขององค์กรนอกภาครัฐ
ในความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจ 

1. ลักษณะเฉพาะในทุนทางวัฒนธรรมของสถานศึกษา ภาคธุรกิจ และองค์กรนอก
ภาครัฐ 

นัยยะและการต่อยอดการจัดการวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในจิ่งเต๋อเจิ้นต้ังอยู่บน
พันธกิจและลักษณะเฉพาะในวัฒนธรรมองค์กรของสถาบันอดุมศึกษา การจัดการของ
สถาบันอุดมศึกษาส่งผลกระทบต่อการบ่มเพาะบุคลากร การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งานบรกิารสังคม และหน้าทีอ่ื่น ๆ ผ่านความรู้เชิงวัฒนธรรม การเพิ่มมูลค่า การสืบทอดแบบหมู่คณะ 
นวัตกรรมแบบยืดหยุ่น และการประยุกต์ใช้ความรู้ข้ันสงู เปน็พันธกิจเฉพาะของสถาบันอุดมศึกษาที่
ทำให้สถาบันเหล่าน้ีมีความแตกต่างจากองค์กรอื่น ๆ (Hu Qinxiao, 2018) สำหรบัสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันแต่ละแห่งต่างก็มลีักษณะเฉพาะของตนเอง Edward Shils ที่ศึกษาเกี่ยวกับยุครุ่งเรืองของ
มหาวิทยาลัยในประเทศเยอรมนีในช่วงศตวรรษที่ 19 มองว่า คุณค่าทางสังคมของสถาบันอุดมศึกษา
คือการทีส่ถาบันเหล่าน้ีสามารถเสรมิสร้างอัตลักษณ์ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง ความภาคภูมิใจ และ
สำนึกในหน้าที่ของทัง้ปจัเจกบุคคลและหมู่คณะได้ (Edward Shils, 2007, pp.11-13) 

ทุนทางวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาจงึเป็นทรัพยากรทางวัฒนธรรม รวมถึงเป็นคุณค่า
ทางวัฒนธรรมและทางสังคมที่จบัต้องไม่ได้ โดยเป็นวัฒนธรรมสถาบันอุดมศึกษาในพื้นทีเ่ฉพาะ ซึง่
ช่วยเพิ่มมูลค่าในการแลกเปลี่ยนและการถ่ายทอดโดยมีความรู้เป็นแก่นสำคัญ ทั้งยังทำให้การเปลี่ยน
ให้กลายเป็นทุนก้าวล้ำไปอกีขั้น ใช้ความรู้ที่เป็นองค์ประกอบหลักในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
เชิงวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา เพื่อส่งผลต่อการบ่มเพาะบุคลากร การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ 
และงานบริการสงัคม นอกจากนี้ ทุนทางวัฒนธรรมรปูแบบองค์กรของสถาบันอุดมศึกษายังช่วยเพิม่
มูลค่าของทุนทางวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น ประกาศนียบัตรคุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งงาน ตำแหนง่ทาง
วิชาการ รวมถึงประกาศนียบัตรของคุณสมบัติในรปูแบบอื่น 

ขณะที่การสืบทอดแบบหมู่คณะสะท้อนถึงความแตกต่างอันชัดเจนระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากบัการสบืทอดทุนทางวัฒนธรรมแบบปัจเจกบุคคล โดยการสืบทอดแบบหมู่คณะมี
สามรปูแบบที่แตกต่างกัน แบบแรกได้แก่การทำลายด้วยการเปลี่ยนวัฒนธรรม หรือกล่าวอีกแบบก็คือ 
การสญูเสียทักษะที่ไม่สามารถสืบทอดได้อย่างสมบรูณ์ แบบที่สองได้แก่ทำตามข้ันตอนเดมิ ๆ โดยไม่
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ฉีกแนว แบบที่สามได้แก่การบรูณาการทางวัฒนธรรม หรือนวัตกรรมที่ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการสืบ
ทอดที่ผลักดันด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เรียกได้ว่าเป็นแรงขับเคลือ่นภายในที่ช่วยพัฒนา
สถานศึกษา สำหรบัปจัเจกบุคคล นี่เป็นพื้นฐานของการแข่งขันทุนทางสงัคม ทุนทางวัฒนธรรม และ
ทุนทางเศรษฐกจิ 

“วัฒนธรรมคือกระบวนการเคลือ่นไหวอย่างไมม่ีวันสิ้นสุด” (Zhang Dainian, Fang Keli, 
1994, p.9) ความยืดหยุ่นเชิงพลวัตเช่นน้ีอาจสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ด้วยพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์และพื้นที่ ความยืดหยุ่นเชิงพลวัตของวัฒนธรรม แนวคิด ความตระหนักรู้ และอารมณ์
ความรู้สึกของสมาชิกภายในสถาบันอุดมศึกษาก่อให้เกิดเป็นความได้เปรียบและลักษณะเฉพาะของ
สถาบันอุดมศึกษาข้ึน รวมถึงสมดลุอันพอเหมาะระหว่าง “การเปลี่ยนแปลง” และ “การคงเดมิ” 
สะท้อนให้เห็นถึงการจัดการทางวัฒนธรรมขององค์กรภายในและภายนอกของสถาบันอุดมศึกษา 
รวมถึงผลลัพธ์ของปฏิสัมพันธ์อันหลากหลาย เช่น ความยืดหยุ่นเชิงพลวัตและความรูเ้ชิงประยกุต์ เป็น
ต้น โดยแก่นสำคัญนี้ผูกติดกับทุนทางวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ นอกจากการสอนด้วยคำพูดและการ
กระทำแล้ว ยังให้ความสำคัญกับการกล่อมเกลาจิตใจของอาจารย์และความตระหนักรู้ของนักศึกษา
ด้วย 

ธุรกิจเซรามิกในจิง่เต๋อเจิ้นน้ันต่างจากภูมิภาคอื่น ๆ ที่พึง่พาเทคโนโลยีล้ำยุคเชิง
อุตสาหกรรม เพราะน่ีเป็นภูมิภาคที่ทำการผลิตเซรามกิโดยเฉพาะซึ่งอาศัยทกัษะงานหัตถกรรมเป็น
หลัก หลงัจากปี 1980 เป็นต้นมา เนื่องจากการปรับเปลี่ยนนโยบายระดบัชาติ ธุรกิจเอกชนได้รับการ
สนับสนุนใหส้่งเสริมกจิการของรัฐและกลายมาเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาตลาด ธุรกิจทั้งสี่รปูแบบ
ที่ปรากฏในปัจจุบัน ได้แก่ ธุรกิจช้ันนำ ธุรกิจขนาดใหญ่ ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม และเวิรก์ช็
อปแบบครอบครัว ประกอบกันเป็นกลุม่อุตสาหกรรมผลิตเซรามิกและพื้นที่ศูนยร์วมการผลิตเซรามกิ
โดยมีชุมชนเป็นศูนย์กลาง อุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบทีผ่ลิตในเวิร์กช็อปแบบเอกชนได้กลายมาเป็น
ส่วนสำคัญในกลุ่มอุตสาหกรรมเฉพาะของจิ่งเต๋อเจิ้น นับตั้งแต่ปี 2000 จวบจนปัจจุบัน สิง่ที่โดดเด่น
ที่สุดของจิ่งเต๋อเจิ้นคือตลาดสินค้าสร้างสรรค์ที่พฒันาอย่างตอ่เนื่อง ซึง่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการสร้างโรงงานและตั้งบริษัทเอกชนเพือ่ผลิตเซรามกิสำหรบันักศึกษาปริญญาตรีและโทจำนวน
มากที่จบจากสถาบันอุดมศึกษาและตอ้งการสร้างธุรกิจเอง ผลก็คือมีธุรกจิรปูแบบใหมเ่กิดข้ึนเป็น
จำนวนมาก 
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ภาพที่ 4-9 การเสริมสร้างซึง่กันและกันของธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเซรามิกจิง่เต๋อเจิ้น (Liu 

Shanqing) 
 
งานหัตถกรรมเครื่องเคลือบจิ่งเต๋อเจิ้นส่วนใหญ่จะกระจกุตัวอยู่ตามธุรกิจเซรามิกขนาด

กลางและขนาดย่อม โดยแก่นแท้แล้ว ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมก็คือเวิร์กช็อปขนาดเล็กที่ขยาย
ใหญ่ข้ึนน่ันเอง ส่วนใหญม่ักเป็นกจิการแบบเอกชนทีม่ีรปูแบบการจัดการแบบครอบครัว หลัก ๆ 
เจ้าของกิจการอาจเป็นผูส้ืบทอดของครอบครัวหรือบุคลากรวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ก่อตัง้ธุรกจิเชิง
สร้างสรรค์ข้ึน โดยทั่วไปธุรกจิของผู้สบืทอดครอบครัวมักมีขอ้ได้เปรียบดั้งเดิมในแง่ทรัพยากร
วัฒนธรรมท้องถ่ิน ทั้งยงัครอบครองทรัพยากรช่างฝมีือเซรามิกที่มีคุณสมบัตเิบื้องต้นพรอ้มอยู่แล้ว 
เมื่อเทียบกับธุรกิจเซรามิกประเภทอื่น เวลาที่ธุรกจิเชิงสร้างสรรค์เข้าร่วมการแข่งขันในตลาดกจ็ะใช้
กลยุทธ์การแข่งขันแบบเน้นสร้างความแตกต่าง กล่าวคือ ทั้งกระจุกตัวอยู่ในส่วนตลาด (market 
segment) ใดส่วนตลาดหนึ่ง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีม่ีความแตกต่างอย่างเป็นเอกลกัษณ์ไปพร้อมกัน 
เช่นน้ีก็จะสามารถครองตำแหน่งทางการตลาดที่ดีได้ ซึ่งกญุแจสำคัญในพฒันาผลิตภัณฑ์ทีส่ร้างความ
แตกต่างนั้นก็ข้ึนอยู่กับความคิดสร้างสรรค์ของของผูก้่อตั้งธุรกิจและหุ้นส่วน 

ธุรกิจชั้นนำ 

ธุรกิจขนาดใหญ ่

ธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม 

สตูดิโอแบบ
ครอบครัว 
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ภาพที่ 4-10 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทหมีอว๋ิน (弥云): การปะทะกันระหว่างชีวิตสมัยใหม่กับวัฒนธรรม

โบราณ  (ผูจ้ัดการบริษัทหมอีว๋ิน, 2023) 
 
ธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ในจิ่งเต๋อเจิ้นมจีำนวนมากที่ถูกก่อตั้งโดยชาว “จิ่งเพียว” ที่มาจากต่าง

ถ่ิน คนกลุ่มนี้ไม่มีทัง้สายสัมพันธ์และทรัพยากร ความสามารถในการแข่งขันที่เป็นแก่นสำคัญที่สุดของ
ธุรกิจจึงข้ึนอยู่กบัทักษะหลกัที่โดดเด่นและเป็นระบบ รวมถงึสไตล์ของแบรนด์ที่ก่อตัวข้ึนใน
กระบวนการดำเนินงานของธุรกจิ เมือ่พิจารณาจากแง่มุมของพัฒนาการทางประวัติศาสตรห์รือการ
เปลี่ยนแปลงของมิติ-เวลา ในฐานะองค์กรรปูแบบหนึง่ หากธุรกิจต้องการพัฒนากจ็ำเป็นต้องดูดซับ
องค์ประกอบใหม่ ๆ และทำให้ความรู้เกิดคุณค่า เพื่อให้รายรับส่วนเพิ่ม (marginal income) ของ
ธุรกิจสูงข้ึน ด้วยเหตุน้ี รปูแบบการจัดการของธุรกจิเชิงสร้างสรรค์จึงแตกต่างไปจากธุรกจิครอบครัว 
ธุรกิจช้ันนำ และธุรกจิขนาดใหญ่ เพราะเป็นรูปแบบทางเศรษฐกิจและองค์กรทางสังคมที่มีความคิด
สร้างสรรค์เป็นพลังขับเคลื่อนข้ันพื้นฐาน และในแง่ของการจดัการช่างฝมีือและพนักงานก็มีความเป็น
มนุษย์มากกว่า ตัวอย่างเช่น ธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ขนาดเลก็จำนวนมากให้ความสำคัญอย่างยิ่งกบัการ
ปลูกฝังความตระหนกัรู้ถึงวัฒนธรรมองค์กรให้แก่ช่างฝีมอื รวมถึงส่งเสริมทักษะการรู้คิดของช่างฝีมือ 
และความมั่นใจที่จะมีส่วนร่วมในการพฒันาธุรกจิผ่านการฝกึอบรมและกิจกรรมทมีสมัพันธ์ 
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ภาพที่ 4-11 การเรียนศิลปะชา กิจกรรมทีมสัมพันธ์บริษัทหมีอว๋ิน (ผู้จัดการบริษัทหมีอว๋ิน, 2023) 

 
ก้าวข้ามการแสวงหาการเพิ่มมูลค่าให้เทคโนโลยีของธุรกจิแบบเดมิ ๆ แล้วหันมาให้

ความสำคัญกับการเพิ่มมลูค่าให้การบริโภควัฒนธรรม อันเปน็ลักษณะเด่นของการจัดการทรพัยากร
พหุวัฒนธรรมในอุตสาหกรรม เพื่อตอบสนองตามการเปลี่ยนแปลงที่ขับเคลื่อนการบริโภคของตลาด
และคุณค่าทางสุนทรียภาพ ดังนั้น วิธีที่จะได้มาซึง่ทักษะและการกำหนดทิศทางของค่านิยมใน
สถานศึกษา ธุรกิจ และปัจเจกบุคคล จงึควรเปลี่ยนแปลงใหส้อดคล้องกันด้วย 

ในช่วงแรกของการสำรวจภาคสนาม ผู้วิจัยมุ่งสนใจการเปลีย่นแปลงและการสร้าง
โครงสร้างใหม่ของช่างจิตรกรรมเขียนสี ให้ความสำคัญกับสภาพการผลิตและการใช้ชีวิตของช่างฝีมอื
ในธุรกิจแบบต่าง ๆ โดยไปเยี่ยมเยือนทั้งธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ด้วยความ
ช่วยเหลือของผูจ้ัดการบริษัทหมอีว๋ิน ผู้วิจัยจงึมีโอกาสไดส้ัมภาษณ์ช่างเขียนภาพของบริษัท โดยพูดคุย
ว่าทำไมพวกเขาจึงเลอืกทำงานกับหมีอว๋ิน บริษัทแห่งนี้แตกต่างจากบริษัทแบบดั้งเดิมอย่างไร รวมถึง
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พวกเขามีความเข้าใจเกี่ยวกับช่างฝีมือและทิศทางในการพัฒนาอย่างไร ช่างเขียนภาพที่บริษัทนี้ไม่ใช่
มนุษย์จักรกลที่เลียนแบบและทำงานเหมือนเครื่องจกัร พวกเขาตอบสนองตามความต้องการของ
ตลาดและความคิดแปลกใหม่ของเจ้านาย พยายามพฒันาฝมีืออยู่เสมอ พวกเขาเห็นตรงกันว่า ชอบ
สภาพแวดล้อมในการทำงานแบบนี้มากกว่า คือมีอารมณ์ความรู้สกึ มีวัฒนธรรม เปิดกว้างทาง
ความคิด ไม่ยึดติดกับวิธีแบบดั้งเดิม 

มีสภาพแวดล้อมที่ปฏิบัตกิารตามสถานการณ์จรงิและประสานกับการร่วมมอือย่าง
แข็งแกร่ง มีทรัพยากรและความสามารถที่สง่เสรมิซึง่กันและกัน รวมถึงมผีลประโยชน์และเป้าหมาย
สอดคล้องกัน ในแง่หนึง่นี่ก็เป็นทัง้การทำตามความเคยชินเดิมและการสร้างสรรค์ใหมเ่ชิงระบบ ธุรกิจ
มีความสามารถในการเพิ่มมลูค่าเทคนิคและแบรนด์ ขณะที่สถานศึกษามีพื้นฐานทางทฤษฎีและ
ความสามารถในการสร้างสรรค์ ระดับของความร่วมมือเช่นนี้จะก่อให้เกิดพลงัแห่งการแบง่ปันและการ
สืบทอดอย่างกว้างขวาง 

ในกลไกทางวัฒนธรรมของระบบโลกาภิวัตน์ซึ่งมุง่เน้นตลาดและความเป็นประชาธิปไตย 
องค์กรนอกภาครัฐจะมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งและเป็นปจัจัยที่ไม่อาจขาดไปได้ในโครงสร้างทาง
การเมือง สงัคม และเศรษฐกจิ การปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐมผีลต่อการดำเนินงานและการ
จัดการด้านสาธารณประโยชน์และสังคมสงเคราะห์ โดยองค์กรเหล่าน้ีไดร้ับมอบหมายและรบัรอง
อำนาจจากกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง การก่อตั้งองค์กรนอกภาครฐัจะช่วยยกระดบัความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรมของโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจได้อย่างมหาศาล ส่งเสริม
ความเปิดเผยและเปิดกว้างของการศึกษาสมัยใหม่ ทำให้ความรู้กลายเป็นทรพัยากรสาธารณะของ
สังคม เร่งความเร็วในการเผยแพร่ความรู้ รวมถงึจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ต่อยอดให้แก่
ช่างฝีมือทั่วไป ช่วยให้การศึกษาในสถาบันเช่ือมโยงกับความต้องการของสงัคมได้ดีข้ึน ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมใหม้ีการปรบัปรุงความรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2. แก่นสาระของทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 
สาขาวิชาที่ศึกษาด้านการเรียนรู้ทางสงัคมนั้นเคยผ่านการเปลี่ยนแปลงเชิงการประกอบ

สร้างทางสังคม (socially constructed) มาก่อน (Gergen K., 1992)  โดยเรียนรู้ทีจ่ะสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อมของตนผ่านปฏิสมัพันธ์ทางสังคมที่ครอบคลุมบรบิทเฉพาะทางสังคมและ
วัฒนธรรม ทฤษฎีการเรียนรู้ที่ตั้งอยู่บนแนวคิดของการประกอบสร้างทางสังคมจึงถือกำเนิดข้ึนเช่นน้ี
เอง ทฤษฎีดังกล่าวเน้นย้ำว่าการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมทางสงัคม ดังนั้นจึงมีความจำเป็นต้องศึกษาภูมิ
หลงัหรือทีม่าอันเฉพาะเจาะจงของกจิกรรมการเรียนรู้ ความเข้าใจและการรู้คิดของผู้เรียนเกี่ยวกบั
สภาพแวดล้อม ตลอดจนการสร้างสถานการณ์ของผู้เรียน ทัง้หมดนีล้้วนเป็นคำอธิบายถึงพฤติกรรม
การเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนได้ (Resinick L B,1993) (Gherardi S, Nicolini D, Odella F, 1998, pp.273-
297) กระบวนการเรียนรู้เกิดข้ึนได้ด้วยความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ จิตวิทยาสำนัก
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เกสตลัทเ์น้นย้ำว่า การเรียนรูเ้ป็นผลลัพธ์จาก “การตระหนกัรู้อย่างฉับพลัน (epiphany)” ซึ่ง
หมายถึงการรู้และเข้าใจถึงสถานการณ์ทั้งหมดแบบทันทีทันใด ทั้งยังตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกบัสถานการณ์ทีเ่ป็นปญัหาแบบองค์รวมด้วย (Chen Qi, Liu Rude, 2006) 

การสบืทอดทักษะของช่างจิตรกรรมเขียนสีนั้นทำได้ผ่านการเรียนรู้ รูปแบบหนึ่งในน้ัน
ได้แก่การเรียนรู้ทางสงัคมซึง่เป็นวิธีสำคัญอย่างยิง่ พฤติกรรมที่ตั้งอยูบ่นแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ทาง
สังคมประกอบด้วยการเรียนรู้โดยการสังเกต (observational learning) การเรียนรู้ตามต้นแบบ 
(vicarious learning) ต้นแบบการมสี่วนร่วม (participatory model) การเรียนรู้จากสถานการณ์
จริง (situated learning) และชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice) เป็นต้น ในตอนแรก 
Bandura เป็นผู้เสนอวิธีการเรียนรู้โดยการสงัเกตและการเรยีนรู้ตามต้นแบบ กล่าวคือ เขาสนบัสนุน
การเรียนรู้และการปรับพฤติกรรมผ่านการสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่นและผลกระทบจากพฤติกรรม
ดังกล่าว ซึ่งในบรรดาตัวแปรทัง้หมด การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) มีความสำคัญ
มากที่สุด โดยอาจสง่ผลต่อการสร้างนสิัยเชิงรู้คิดของช่างจิตรกรรมเขียนสีแตล่ะคน รวมถึงความ
เป็นไปได้ทีจ่ะปลูกฝังแนวโน้มพฤติกรรมในอนาคต ขณะที่ Wells เคยเสนอรปูแบบการเรียนรู้ทาง
สังคมทีเ่รียกว่า “ต้นแบบการมสี่วนร่วม” โดยมองว่าความรูใ้นหนังสอืเป็นสิง่ที่จบัต้องไม่ได้ การรู้คิด
ของแต่ละคนจะก่อตัวโดยเริ่มจากประสบการณ์ส่วนบุคคล แต่ต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนกับข้อมลู
ภายนอกจึงจะพฒันาได้อย่างต่อเนือ่ง (Wells G.,1999) (O'Neill D.K., Scardamalia M.S., 2000) 
ขณะที่ “การเรียนรูจ้ากสถานการณ์จรงิ” นั้นต่อยอดมาจากพื้นฐานของ “ระบบลูกมือ” แบบดัง้เดมิ 
โดยพัฒนาความสมัพันธ์ทางเดียวระหว่างนายช่างกับลูกมอืให้กลายเป็นสถานการณ์ทางสงัคมเชิง
ปฏิสัมพันธ์สองทาง และมองว่าการเรียนรู้นั้นเกิดข้ึนในสถานการณ์หรือบริบทอันเฉพาะเจาะจง โดย
กระบวนการเรียนรูจ้ะแพร่กระจายไปในหมูผู่้มสี่วนร่วมด้วยกัน ส่วน “ชุมชนนักปฏิบัติ” หมายถึงกลุม่
คนที่มีความสนใจร่วมกันและเช่ือมโยงกันอย่างไม่เป็นทางการ คนในกลุ่มนี้ต่างก็มีความต้องการด้าน
ความรู้ การเรียนรู้ ความสัมพันธ์ทางสังคม หรือข้อมลูที่แบ่งปันได้แตกต่างกันไป และมารวมกลุ่มกัน
ด้วยวิธีการบางอย่างเพื่อมสี่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เมือ่อาศัยการเรียนรูท้างสังคม ปจัเจกบุคคล
จะสามารถใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ของผู้อื่นได้อย่างเต็มที่ เข้าใจแง่มมุที่แฝงอยู่ในพฤติกรรม
และการปฏิบัติอย่างลึกซึ้ง เกิดเป็นความคาดหวังทางสังคมเกี่ยวกับพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง (Tams S., 
pp.196-213) ซึ่งจะส่งอทิธิพลต่อความสำเร็จและการพัฒนาส่วนบุคคลในระยะยาว 

การพัฒนาทักษะของช่างจิตรกรรมเขียนสเีป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสามสิ่ง ได้แก่ พฤติกรรม 
การรู้คิด และสภาพแวดล้อม จากการสัมภาษณ์และการสำรวจในเนื้อหาที่ผ่านมา ผู้วิจัยพบว่า
สภาพแวดล้อมภายนอกมอีิทธิพลตอ่แรงจูงใจภายในและแนวทางการสร้างสรรค์ของลูกมือช่าง
จิตรกรรมเขียนสี งานวิจัยฉบบันี้ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมเป็นมุมมองในการวิเคราะห์ โดยมุ่งเน้น
ที่ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ทางสังคม รวมถึงบทบาทของการกำกบัตนเอง (self-
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regulation) และการรับรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) ในการกระตุ้นพฤติกรรมและการ
รู้คิดของมนุษย์ ระดบัความสามารถในการทำความเข้าใจของช่างฝีมอืไม่เพียงข้ึนอยู่กับสภาพทาง
สรรีวิทยาของแต่ละคนเท่านั้น แต่ยังปรากฏอย่างชัดเจนในการกำกบัตนเองของแตล่ะบุคคลภายใต้
อิทธิพลของสภาพแวดล้อมด้วย นี่คือกลุ่มปฏิบัติด้านการเรียนรู้ที่บรูณาการต้นแบบการมสี่วนร่วมกบั
การเรียนรูจ้ากสถานการณ์จริงเข้าด้วยกันในทุกระดับ ซึง่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้
ทักษะและการยกระดับคุณภาพแบบองค์รวมของช่างจิตรกรรมเขียนสี นอกจากนี้ยังทำการวิเคราะห์
เชิงลึกเกี่ยวกบัอิทธิพลขององค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษา ธุรกิจ และสภาพแวดล้อมอื่น ๆ ที่มีต่อการ
รู้คิดของช่างจิตรกรรมเขียนสี ศึกษาคุณค่าขององค์กรนอกภาครัฐที่เข้าร่วมโครงการความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิจากมุมมองของการเรียนรู้ทางสังคม รวมถึงประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ต่อยอด 

แก่นสาระของความร่วมมอืระหว่างองค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษา และธุรกิจ คือการที่
กลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการศึกษาทั้งสามฝ่ายบูรณาการกันเป็นองค์รวม
อย่างเป็นธรรมชาติ เป็นโมเดลบรหิารสถานศึกษาแบบบูรณาการที่ดำเนินการโดยสถาบันอาชีวศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม และธุรกจิ โดยอาศัยทุนทางวัฒนธรรมของแต่ละฝ่าย ใช้ประโยชน์จากข้อได้เปรียบ
ทางทรัพยากรของตนเอง โดยมีการศึกษาแบบประสานร่วมเป็นหัวใจสำคัญ นี่เป็นลักษณะข้ันพื้นฐาน
และข้อได้เปรียบที่สำคัญที่สุดของการเรียนการสอนแบบอาชีวศึกษาสมัยใหม่ โครงสร้างและหน้าที่
ต่าง ๆ ที่ประกอบกันข้ึนจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเหล่าน้ีภายใต้การบรูณาการทุนทางวัฒนธรรมคือ
ประเด็นความสนใจของงานวิจัยฉบับนี้ โดยอาศัยการค้นคว้าที่ผ่านมาซึ่งเป็นการศึกษาในแนวตั้งว่า
ด้วยการเปลี่ยนแปลงแนวตั้งในประวัติศาสตร์การสืบทอดและการจัดการช่างจิตรกรรมเขียนสี กับ
การศึกษาในแนวขวางว่าด้วยลักษณะเฉพาะในทุนทางวัฒนธรรมของช่างจิตรกรรมเขียนสี 
สถานศึกษา ธุรกิจ และองค์กรนอกภาครัฐ เพื่อเข้าร่วมการสังเกตและการสัมภาษณ์ รวมถึงตรวจสอบ
สภาพการณ์ในปจัจบุัน โดยผู้วิจัยค้นพบว่า ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมือนกัน ความรู้เชิงทกัษะและ
ศิลปะของช่างจิตรกรรมเขียนสจีะมีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษา
และกิจการเอกชนที่ชัดเจนเป็นพิเศษ สาเหตสุำคัญทีสุ่ดเบื้องหลังความแตกต่างเหล่าน้ีเกิดจากการ
ครอบครองทุนทางวัฒนธรรม ซึง่ยังเป็นปัจจัยโดยตรงที่กำหนดว่า ในที่สุดทั้งสามฝ่ายจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายในการบ่มเพาะบุคลากรได้หรอืไม่ มุมมองพื้นฐานในทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมระบุว่า 
กระบวนการรู้คิด สิง่เร้าในสภาพแวดล้อม และพฤติกรรมส่วนบุคคลนั้นสมัพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
ปัจเจกบุคคลมกัจะสังเกตและเรียนรูจ้ากพฤติกรรมของต้นแบบ จากนั้นค่อยตีความพฤติกรรม
เหล่าน้ันโดยอาศัยการรู้คิดของตนเอง ก่อนจะแสดงพฤติกรรมตอบสนองที่สอดคล้องกันออกมาใน
ที่สุด (Bandura Albert, 1977, pp.59-130) มนุษย์มิไดเ้ข้าใจและค้นพบโลกนี้ด้วยการอยู่นิง่เฉย แต่
สร้างโลกต่าง ๆ ข้ึนอยู่เสมอผ่านกระบวนการรู้คิดและสำรวจ อีกทั้งในระหว่างกระบวนการดงักล่าว 
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ยังปรากฏการมปีฏิสัมพันธ์และอทิธิพลซึง่กันและกันระหว่างปัจเจกบุคคลกับโลกภายนอกด้วย (Jia 
Wensheng, 2018, p.101) 

3. การวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ทฤษฎีระบบองค์กร 
การยกระดับคุณภาพแบบองค์รวมของช่างจิตรกรรมเขียนสยี่อมสัมพันธ์กับพฤติกรรม การ

รู้คิด และสภาพแวดล้อมของช่าง ขณะที่กระบวนการเรียนรูก้็สามารถมองเป็นกระบวนการหลอ่หลอม
พฤติกรรมได้ องค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษา และธุรกจิต้องให้การสนับสนุนด้านสภาพแวดล้อมที่
สำคัญสำหรบัการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของปจัเจกบุคคล ช่างจิตรกรรมเขียนสีจะเกิดการเรียนรู้เชิง
พฤติกรรมที่พงึประสงค์ผ่านการสร้างพฤติกรรมตอบสนองใหม่ ๆ ต่อสิง่เร้าในสภาพแวดล้อม นี่เป็น
เพราะช่างฝีมอืกับลูกมอืสามารถเรียนรู้ข้ันตอนการปฏิบัติของทักษะได้จากการสังเกต ทั้งยงัทำความ
เข้าใจความรู้เชิงทฤษฎีของทักษะได้ผ่านการกำกับตนเอง การบ่มเพาะบุคลากรผูม้ีทักษะต้องอาศัย
การพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องผ่านการสั่งสมประสบการณ์ของตนเองและประสบการณ์ของผู้อื่น ด้วย
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ ความสมัพันธ์ระหว่างความรู้ทางวิทยาศาสตรเ์ชิงทฤษฎีกับ
ความรู้ในการทำงานจริงจึงมรีะยะห่างลดลงเรื่อย ๆ การทำความเข้าใจความรู้เชิงทฤษฎีในข้ันตอน
ทางเทคนิคไมเ่พียงเป็นเรื่องยากสำหรับลูกมอื แต่พวกเขายังไม่สามารถทำหน้าทีท่ี่จำเป็นในตำแหนง่
งานได้ การมีความสามารถทางเทคนิคในข้ันตอนปฏิบัติ ทว่าปราศจากหลักการทางเทคนิคและ
รสนิยมสุนทรียภาพ ทำให้ยากที่จะปรบัตัวเข้ากับตลาดสมัยใหม่และความต้องการเชิงมนุษยศาสตร์ 
จนได้แต่หยุดอยู่ที่การมีคุณค่าแรงงานแบบเครื่องจกัรเท่านัน้ ด้วยเหตุน้ี การยกระดับคุณภาพแบบ
องค์รวมของช่างจิตรกรรมเขียนสจีึงต้องกระตุ้นการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมและทรพัยากรวัตถุ
ผ่านระบบองค์กรต่าง ๆ ทั้งองค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษา และธุรกจิ เพื่อผลกัดันให้ช่างนักศึกษา
และช่างฝมีือในอุตสาหกรรมรเิริม่พัฒนาทักษะของตัวเอง เกดิเป็นพลังขับเคลื่อนภายในและสร้างการ
รับรู้ความสามารถของตนเองในอุดมคติ 

ในเมื่อต้องการที่จะบูรณาการทรัพยากรของหลายภาคส่วนเพื่อสร้างแนวทางการบม่เพาะ
บุคลากรช่างจิตรกรรมเขียนสี จงึจำเป็นต้องคำนึงถึงความมุง่หวังในการร่วมมือและความต้องการ
ผลประโยชน์ระหว่างผูม้ีส่วนร่วมทุกฝ่าย ในโครงการฝกึอบรมบุคลากร สถานศึกษาและธุรกิจมีความ
มุ่งหวังในการร่วมมือและความต้องการผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน ธุรกิจนั้นมุ่งทีจ่ะบรรลผุลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ ขณะทีส่ถานศึกษามุ่งทีจ่ะบรรลุการบม่เพาะและพฒันาบุคลากร ทั้งสองฝ่ายมีความ
แตกต่างกันอย่างยิง่ในแง่เป้าหมายองค์กรและหลกัการดำเนนิงาน เมื่อเป็นเช่นน้ี ความมุ่งหวังในการ
ร่วมมือย่อมได้รับผลกระทบจากเป้าหมายร่วม หากสมาชิกเห็นพ้องกับเป้าหมายดังกล่าว ความมุ่งหวัง
ที่จะร่วมมือย่อมเพิม่สงูข้ึน แตเ่มื่อฝ่ายหนึ่งไม่เต็มใจทีจ่ะร่วมมือหรือมสี่วนร่วม ประสทิธิภาพของ
ระบบความร่วมมอืทั้งหมดกจ็ะลดต่ำลง ขณะเดียวกัน ทุกฝา่ยที่เข้าร่วมต่างก็มีเป้าหมายที่จะทำให้
ฝ่ายตนได้รับผลประโยชน์มากทีสุ่ด อีกทัง้แต่ละฝ่ายยังอาจมสีิ่งทีเ่ห็นพ้องต้องกันหรือแตกต่างกัน 
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ความไม่ลงรอยกันนี้ไม่อาจประสานเองไดต้ามสถานการณ์หรือกาลเวลา ทัง้ยังอาจเกิดกรณีที่ไมอ่าจ
ตอบสนองความมุ่งหวังหรือความต้องการผลประโยชน์ของฝา่ยใดฝ่ายหนึ่งหรอืหลายฝ่าย จนทำให้
ยากที่จะร่วมมือกันเพือ่ดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ นี่เปน็กระบวนการเดมิพันความต้องการ
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ด้วยเหตุน้ีจึงตอ้งมีองค์กรนอกภาครัฐฝ่ายทีส่ามมาเข้าร่วมในความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิ เพื่อเป็นสะพานเช่ือมสองฝ่ายให้ความมุง่หวังและการแบง่
ผลประโยชน์ของแต่ละฝ่ายสอดคล้องกัน จนนำไปสู่ความสำเรจ็ของความร่วมมือ 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจที่มีองค์กรนอกภาครัฐร่วมด้วยน้ันมี
ผู้เข้าร่วมหลายฝ่าย การสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิกองค์กรจะช่วยส่งเสริมการยกระดับคุณภาพทาง
ทักษะและศิลปะแบบองค์รวมของช่างจิตรกรรมเขียนสี เช่นนี้เส้นแบง่ระหว่างทกัษะและศิลปะของ
ช่างจิตรกรรมเขียนสีก็จะถูกทลายลง การประสานความร่วมมือที่เกิดข้ึนภายใต้ระบบองค์กรจะเป็น
กุญแจสำคัญต่อการสบืทอด การยกระดับ และการเปลี่ยนแปลงทักษะ การบูรณาการทุนในความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกจิที่มอีงค์กรนอกภาครัฐร่วมด้วยถูกสะท้อนออกมาผ่าน
ความสัมพันธ์เชิงการผลิตทางสงัคมของสถานศึกษาและธุรกจิ ความสัมพันธ์เชิงการผลิตก็คือ
ความสัมพันธ์ในกระบวนการผลิต โดยกิจกรรมทั้งสี่ในการผลิตซ้ำทางสงัคม (social reproduction) 
อันได้แก่การผลิต การกระจาย การแลกเปลี่ยน และการบรโิภค ล้วนต้องอาศัยระบบคุณค่าหรือ
ค่านิยมเพื่อใช้ในการพจิารณาและตัดสินใจ ปัจเจกบุคคลจะเรียนรู้หรือเช่ือฟงัค่านิยมหนึง่ ๆ และ
นำไปใช้กับทุกแงมุ่มของการใช้ชีวิตในสังคม พลางแสวงหาวิธีที่จะสร้างผลประโยชน์แก่ตนในทุกด้าน
ให้ได้มากทีสุ่ด จากมมุมองนี้ การบรูณาการทุนจะช่วยสง่เสรมิอัตลักษณ์และคุณค่าของช่างฝีมอื ทั้งยัง
เป็นช่องทางหลักในการปรับเปลี่ยนและพัฒนามิติทางสังคมของพวกเขาเองด้วย 

4. การสรา้งกรอบการประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
แก่นของวงจรชีวิตช่างจิตรกรรมเขียนสีในจิ่งเต๋อเจิ้น คือการพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก

ช่างฝีมือและทักษะของพวกเขาอย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจที่มีองค์กรนอกภาครัฐร่วมด้วยคือการใช้วิธีจัดการทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมโดยอาศัยการจัดการแบบข้ามสาย (cross-management) และการมีส่วนร่วมของ
สาธารณชน ใช้ความสัมพันธ์ในชนช้ันทางสังคมมาขับเคลื่อนการพัฒนาค่านิยมด้านความรู้และ
ความสามารถของมนุษย์ เพื่อให้เกิดการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ช่องทางใน
การแลกเปลี่ยน แบ่งปัน ประยุกต์ใช้ และเปลี่ยนความรู้ให้กลายเป็นนวัตกรรม ช่วยสร้างคุณค่าให้แก่
ทุนมนุษย์เชิงสร้างสรรค์ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากทนุช่างฝีมอือย่างเหมาะสม 
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สถานศึกษา ธุรกิจ 

องค์กรนอกภาครัฐ 

การพัฒนา
และใช้

ประโยชน์จาก
ทุนช่างฝีมือ 

ระบบองค์กร  

การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรม 

ชนช้ันทำงานสร้างสรรค์ การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

ขับเคลื่อนพันธกิจ 

พัฒนาตนเอง 

จัดการแบบร่วมมือ 

ผลักดันตนเอง 

การจัดการแบบข้ามสาย 

ช่องทางแบ่งปันความคิด
สร้างสรรค์ 

ความสัมพันธใ์นชนช้ันทางสังคม 

การมีส่วนร่วมของ
อุตสาหกรรมในการบ่มเพาะ

บุคลากร 

การร่วมมือ มติเห็นชอบ การแลกเปลี่ยนข้อมูล พฤติกรรม การเรียนรู้ สภาพแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-12 กรอบทฤษฎีการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากทนุทางวัฒนธรรมช่างฝีมืออย่างเหมาะสม 

(Shi Lei, 2023) 
 
การบรรลุการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมช่างฝีมืออย่างเหมาะสม เป็น

การสะท้อนถึงแนวคิดการพัฒนาเป็นวงจรเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ซึ่งมีทีม่าจากพฒันาการทาง
ประวัติศาสตร์ หลกัทฤษฎี ไปจนถึงการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ การพัฒนาการเรียนรูท้างสังคมและ
ทฤษฎีระบบองค์กรแบบบูรณาการไม่ใช่แค่การเรียนรู้ การเลียนแบบ หรือการสั่งสมประสบการณ์ทั่ว 
ๆ ไปเท่านั้น แต่ยังเป็นการตอบสนองต่อและการพฒันาเครอืข่ายความสัมพันธ์ในชนช้ันทางสังคม 

การเรียนรู้ทางสังคม 

 

การมีส่วนร่วมของสาธารณชน 
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รวมถึงสง่เสรมิการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมผ่านความร่วมมือ มตเิห็นชอบ และการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลของชนช้ันทำงานสร้างสรรค์ (Peng Jianfeng, 2021) ข้อสังเกต 10 ประการเกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ของประเทศจีนใน “แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระยะ 5 ปี ฉบับที่ 
14” ระบุว่า “การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมช่วยใหผู้้คนสามารถบรรลกุารขับเคลื่อนพันธกิจ 
การผลักดันตนเอง การพัฒนาตนเอง การจัดการตนเองได้อย่างแท้จริง รวมถึงใช้พลังจากการจัดการ
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมเพือ่กระตุ้นคุณค่าทางจิตวิญญาณและศักยภาพการสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม
ของผู้คน” การกระตุ้นความมีชีวิตชีวา ศักยภาพภายใน และความคิดสร้างสรรค์ของผู้คนต้องอาศัย
แนวทางการแกป้ัญหาที่หลากหลาย ทัง้ความเช่ือทางวัฒนธรรม คุณค่าทางวัฒนธรรม มตทิาง
วัฒนธรรม ความเคยชินทางวัฒนธรรม เป็นต้น รวมถึงตอ้งเคารพความเป็นปัจเจกและความต้องการ 
สร้างศักยภาพในการพฒันาตนเองและความเป็นตัวของตัวเองข้ึนมา ส่งเสริมการสืบทอดและการ
จัดการจิตวิญญาณและวัฒนธรรมช่างจิตรกรรมเขียนสจีิ่งเตอ๋เจิ้น รวมถงึการพัฒนาวัฒนธรรม
อุตสาหกรรมเครื่องเคลือบท้องถ่ินอย่างยัง่ยืน 

บทความช่ือ “Social Capital in the Creation of Human Capital” โดย James 
Coleman ระบุว่า “อิทธิพลที่สำคัญทีสุ่ดของทุนทางสังคมคอืการสร้างทุนมนุษย์” ไม่ว่าจะเป็นใน
ครอบครัวหรือในชุมชน ทุนทางสงัคมล้วนมบีทบาทสำคัญในการสร้างทุนมนุษย์ของคนรุ่นหนึ่ง ๆ ที่
กำลังเติบโตข้ึนมา การใช้ประโยชน์จากทุนช่างฝีมอือย่างเหมาะสมไมอ่าจแยกห่างจากแวดวงสาขาต่าง 
ๆ ได้ และสาขาที่ต่างกันย่อมหมายถึงอำนาจ โครงสร้างความสัมพันธ์ทางสงัคมเชิงภววิสัย และความ
เคยชินทางพฤติกรรมที่แตกต่างกัน (James Coleman,1988)  

 

สรุปเน้ือหาบทที่ 4  
จากข้อมลูในข้างต้นสะท้อนใหเ้ห็นถึงคุณค่าความหมายของช่างจิตรกรรมเขียนสี 

ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางวัฒนธรรมและวิธีการจัดการและการสบืทอด หากจะกล่าวว่า 
อุตสาหกรรมผลิตงานหัตถกรรมเครื่องเคลือบช่วยค้ำจุนจิ่งเต๋อเจิ้นมานับพันปี เช่นน้ันระบบทกัษะที่
ยิ่งใหญ่ ซบัซ้อน และเปี่ยมไปด้วยภูมิปญัญาทีส่ืบทอดผ่านช่างฝีมือนบัพันนับหมื่นคนนีก้็ได้ก่อตัวเป็น
ระบบค้ำจุนชีวิตข้ึนพื้นฐานอันทรงพลังแบบหนึง่ข้ึน ในฐานะนักวิจัยศิลปะเซรามกิในศตวรรษที่ 21 
เหล่าผูส้ืบทอดที่แสนธรรมดาทว่า “ยิ่งใหญ่” ผูร้ังสรรค์อุตสาหกรรมเครื่องเคลอืบจิ่งเต๋อเจิ้นอันยอด
เยี่ยมเหล่าน้ีมีความสำคัญในการวิจัยอย่างยิ่ง พวกเขาไมเ่พียงได้รับสืบทอดทักษะหนึ่ง ๆ มาเท่านั้น 
แต่ยังเผยแพร่วัฒนธรรมและจิตวิญญาณบางอย่างด้วย โดยเฉพาะจิตใจทีผ่่านการเปลี่ยนแปลงของยุค
สมัยและความภูมิใจในวัฒนธรรมดั้งเดิมประจำชาติของพวกเขา ซึ่งมีบทบาทสำคัญอันไม่อาจมองข้าม
ได้ในการพัฒนาวัฒนธรรมเซรามิกของจิง่เต๋อเจิ้นอย่างไม่ต้องสงสัย วงจรชีวิตของช่างจิตรกรรมเขียนสี
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จิ่งเตอ๋เจิ้นไม่เพียงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการสืบทอดทักษะหตัถกรรมจากรุ่นสูรุ่่น แต่ยังตั้งอยูบ่นการ
สร้างอนาคตด้วย วงจรการหมุนเวียนในเชิงบวกของคุณสมบตัิทางศิลปะ จิตวิญญาณ และสายเลือด
ทางวัฒนธรรมของเหล่าช่างฝีมือดั้งเดิม จะกระตุ้นแรงผลักดนัภายในและคุณค่าเชิงอารมณ์ของ
ช่างฝีมือรุ่นใหม่ เพื่อมุง่แสวงหาอนาคตของทกัษะงานหัตถกรรม 

 

 
 
ภาพที่ 4-13 ความต้องการของกลุ่มบุคคลทีห่ลากหลาย Shi Lei, 2023 

 
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดัง้เดิมส่วนใหญ่เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบกลุม่ ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้ร่วมกันของคนจำนวนมาก การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ คือการรบัฟังเสียงที่ต่างออกไป มองเห็น
สิ่งที่ต่างออกไป และทีส่ำคัญยิ่งกว่าคือมองเห็นจากระดับความสูงที่ต่างออกไป หากต้องการให้ทักษะ
การทำเครื่องเคลอืบปกัหลักในโลกนี้ได้อย่างมั่นคงในอนาคต รูปแบบการจัดการที่มีความหลากหลาย
ก็เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งในแงห่นึ่งตอ้งมีความโดนเด่นเฉพาะตัว หยั่งรากลึกในประวัติศาสตร์และ
ขนบธรรมเนียมดัง้เดิม และอีกแงห่นึ่ง หากต้องการอยูร่อดบนเวทีโลกในระยะยาวก็ต้องมีทัศนคตเิปิด
กว้างและยอมรบัวัฒนธรรมอื่น ๆ ในระบบเศรษฐกจิที่ความคิดสร้างสรรค์จะกลายมาเป็นกุญแจสำคัญ
อย่างในปัจจุบันน้ี การยกระดับคุณภาพแบบองค์รวมของช่างฝีมอือุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจึงมี
ความสำคัญยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ นี่ไม่ได้หมายความว่าวัฒนธรรมดั้งเดิมจะสูญหายไป ทว่าทักษะเชิงความรู้

ช่างฝีมือ  
-ยกระดบัความสามารถ 
-โอกาสทางอาชีพ 

-สภาพความเป็นอยู่ที่ด ี

สถาบันการศึกษา 
-โอกาสทางการศึกษาและอาชีพ 

-ความร่วมมือเพ่ือการพฒันา 

ภาคธุรกิจ 
-บุคคลากรผูมื้อความสามารถ 
-ช่างผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลย ี
-การออกแบบผลิตภณัฑ์ 
-แนวคิดการสืบทอดและสมยัใหม่ 
-การค านึงถึงตน้ทุนรายจา่ย 

ภาคอุตสาหกรรม 

-การสร้างช่องทางส าหรบัการพฒันาความ
ร่วมมือ 
-ส่งเสริมแนวคิดการสืบทอดวฒันธรรมและการ
พฒันาเชิงนวตักรรมสร้างสรรค ์
ช่างผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลย ี
การออกแบบผลิตภณัฑ์ 
แนวคดิการสืบทอดและสมยัใหม่ 
การค านึงถึงตน้ทุนรายจา่ย
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จะเป็นพลงัขับเคลื่อนเศรษฐกจิ ทั้งยงัจะแข็งแกร่งข้ึนด้วยการวิจัยและพัฒนาพร้อมกับการสร้างสรรค์
นวัตกรรม วัฒนธรรมเป็นปรากฏการณ์ที่มีชีวิต สิ่งทีเ่ราไดเ้ปน็ประจักษ์พยานคือกระบวนการปรับตัว
และเปลี่ยนโฉม พูดง่าย ๆ ก็คือกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมนั่นเอง 

การศึกษาเชิงปฏิบัติเกี่ยวกบัความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจทีม่ีองค์กรนอก
ภาครัฐร่วมด้วย ควรประยุกต์และปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรยีนการสอนแบบดัง้เดิม โดยใช้มุมมองทาง
ประวัติศาสตร์ มุมมองทางสงัคม และมมุมองทางสุนทรียภาพ และสร้างสรรค์ระบบการจัดการแบบ
ใหม่ขึ้น สร้างการพัฒนาแบบมสี่วนร่วมขององค์กรนอกภาครัฐ สถานศึกษา และธุรกจิ ใช้ประโยชน์
จากข้อได้เปรียบของทุนทางวัฒนธรรมจากสามฝ่ายอย่างเตม็ที่ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมและการบรูณา
การช่างฝมีือในการผลิตและการศึกษา รวมถึงสนับสนุนการบ่มเพาะและพัฒนาบุคลากรช่างฝมีือ
สมัยใหม ่

 



 

บทท่ี 5 
การสืบทอดและการจัดการจิตวิญญาณวัฒนธรรมช่างจิตรกรรมเขียนสี 

 
จากแนวคิดสู่ปฏิบัติการ เนื้อหาในบทนีเ้ป็นการปฏิบัติการเพื่อศึกษารูปแบบความร่วมมือ

ระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกจิ โดยมีองค์กรวิชาชีพและภาคอุตสาหกรรมเข้ามาร่วมสร้าง
พื้นที่การเรียนรู้ทางสงัคมแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ เช่น “กลุ่มอาชีวศึกษาด้านเซรามิก” ที่ใช้
รูปแบบการจัดการแบบกระจายอำนาจบนฐานการบรูณาการแบบสหวิทยาการ กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย เพือ่ร่วมถ่ายทอดทักษะเชิงช่าง ปลูกฝังจิตวิญญาณ และร่วมกันสืบสานวัฒนธรรมของช่างฝีมอื 
เพื่อนำไปสู่การยกระดบัช่างเขียนสี นักศึกษาและช่างทั่วไป ซึ่งกระบวนดังกล่าวดำเนินการอยูบ่น
แนวคิดของการพึ่งพาอาศัย เอือ้เฟือ้เกื้อกูลและการแบง่ปันอรรถประโยชน์ร่วมกัน บทนี้ ผู้วิจัยได้ทำ
การสงัเคราะหร์ูปแบบการปฏิบัตกิารและการสร้างสรรค์ เพือ่การบม่เพาะบุคลากรในความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม โดยใช้ทฤษฎีการจัดการแบบมสี่วนร่วม
เป็นแนวทางในการศึกษา ทั้งนี้มกีารจัดการร่วมกบัช่างฝมีือจากสามแง่มมุทีส่ำคัญ ได้แก่ มิติของการ
สืบทอดและการจัดการจิตวิญญาณวัฒนธรรมช่างจิตรกรรมเขียนสี มิติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกับช่างฝีมือ และมิติของการวางแผนการจัดการโครงการ โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
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ภาพที่ 5-1 แผนภาพรูปแบบปฏิบัตกิารความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม (Shi Lei, 2023) 

 

มิติของการสืบทอดและการจัดการจิตวิญญาณวัฒนธรรมช่างจิตรกรรมเขียนสี 
การพัฒนาทางสังคมและความต้องการของตลาดสง่ผลให้แรงงานแบบดั้งเดมิที่อาศัยทกัษะ

เพียงอย่างเดียว ต้องเผชิญกบัความท้าทายใหม่ ๆ รวมถึงต้องมีองค์ความรู้และแนวคิดที่สอดคล้องกับ
คุณค่าทางมนุษยศาสตร์และสุนทรียภาพร่วมสมัย ซึง่นับวันก็ยิ่งมสีถานะสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ 
บ่อยครั้งช่างจิตรกรรมเขียนสีก็ต้องทำงานควบหลายตำแหนง่ เช่น ยังต้องเป็นฝ่ายออกแบบ ผลิต 
และจัดการด้วย ดังนั้น สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรมจงึควรร่วมมือกันสร้างกลุม่
อาชีวศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มคนทำงานสร้างสรรค์ที่มีเป้าหมายในการจัดการแบบกระจายอำนาจ การ
จัดการแบบสหวิทยาการ การมีส่วนร่วมของช่างฝมีือกบัสาธารณชน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
ความสามารถในการพัฒนา สถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจควรร่วมมือกันสร้างศูนย์ฝกึอบรม ใช้
รูปแบบการบ่มเพาะบุคลากรทีผ่สมผสานทัง้การเรียนและการทำงานกบัสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง สร้าง
อุตสาหกรรมเซรามิกรปูแบบ “ไร้ขอบเขตด้านพื้นที่” โดยมศูีนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์ภายใน
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สถาบันการศึกษา และมีการบรูณาการระหว่างสถาบันการศึกษากับภาคธุรกิจ สง่เสรมิการบ่มเพาะ
บุคลากรที่มทีักษะและเทคนิคแบบสหวิทยาการ ในฐานะวิธีการสำคัญที่จะปรับเปลี่ยนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของโครงสร้างการศึกษา รวมถึงบ่มเพาะช่างฝมีือทักษะสูงและช่างฝมีือแหง่ชาติ บรรลุ
ศักยภาพแรงขับเคลื่อนจากภายในและความสามารถในการจัดการตนเองของช่างฝมีือ บ่มเพาะช่าง
จิตรกรรมเขียนสีทั่วไปใหม้ีความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรู้และทักษะในการแก้ไขปัญหา 
ท่ามกลางผลกระทบจากกระแสพหุวัฒนธรรมและตลาด ความสำคัญของความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม เพื่อการสืบทอดและการจัดการจิตวิญญาณ
วัฒนธรรมช่างฝีมือสามารถแบ่งไดเ้ป็นสี่มิติ ได้แก่ การบรูณาการทุนทางวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน การ
แบ่งปันทรัพยากรข้อมลู การสั่งสมความรู้ทางเทคนิค และการยกระดบัคุณค่าความเป็นมนุษย์ 

1. การบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ในฐานะผู้มีทุนอันหลากหลายที่ดำรงอยู่ในระบบการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ 

ความอยู่รอดและการพฒันาของช่างฝีมือนั้นไดร้ับผลกระทบจากปฏิสมัพันธ์ทั้งภายในและภายนอก
ระหว่างพฤติกรรมส่วนบุคคล การรู้คิด และสภาพแวดลอ้ม ในช่วงทศวรรษที่ 1950-1970 รูปแบบ
การสบืทอดของช่างจิตรกรรมเขียนสีในจิ่งเต๋อเจิ้นส่วนใหญ่เป็นระบบนายช่างกบัลกูมือหรอืสบืทอด
กันในครอบครัว โดยมีข้อได้เปรียบด้านทุนทางสงัคมและวัฒนธรรมอย่างมหาศาลด้วยพื้นฐานของการ
ผูกขาด ทว่าทุกวันน้ี ลำพังแค่อาศัยวิธีดั้งเดิมในการสบืทอดนั้นไม่อาจตอบสนอง ความต้องการของ
สังคมได้อีกต่อไป คนรุ่นที่เกิดหลังช่วงทศวรรษที่ 1990 และ 2000 ต่างก็ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานใน
ระดับหนึ่ง พวกเขาต้องการที่จะเพิ่มพูนความรู้ใหม่ ๆ บนพืน้ฐานของการยึดตามขนบดั้งเดมิ 
ความสามารถเชิงวัฒนธรรมและคุณวุฒกิารศึกษาล้วนบ่งบอกถึงลักษณะค่านิยมของสถานะทางสังคม 
ทุนทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีต้องมีการพึง่พาและปฏิสมัพันธ์กัน จึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาได้ การผลิตซ้ำของโครงสร้างการกระจายทุนทางวัฒนธรรม จงึสง่ผลดีต่อการผลิตซ้ำของ
โครงสร้างทางสังคมด้วย 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา และภาคธุรกิจต่างก็มีทุนทีเ่ป็นข้อได้เปรียบของตน 
ขณะที่อรรถประโยชน์เป็นแรงผลกัดันหลักในการร่วมมอืและปฏิสัมพันธ์ระหว่างแต่ละองค์กร 
ประการทีห่นึ่ง สร้างเครือข่ายทางสงัคมทีทุ่นทางวัฒนธรรมเสริมสร้างซึง่กันและกันด้วยความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม รวมถึงอาศัยการเปลี่ยนแปลงซึ่งกัน
ระหว่างทุนที่มอีำนาจต่าง ๆ เช่น สงัคม วัฒนธรรม การเมือง ศาสนา และครอบครัว เพื่อเกิดพื้นที่
ทางสงัคม บรรลุวัตถุประสงค์ของการ “พึง่พาอาศัย”และความสัมพันธ์เชิงสื่อสารระหว่าง
สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม  

ประการทีส่อง ส่งเสริมบทบาทการเป็นสะพานเช่ือมขององค์กรวิชาชีพ ส่งเสรมิความ
ร่วมมือ การจัดการ รวมถึงการใช้ประโยชน์และการแบง่ปันทุนด้านการเรียนการสอนระหว่าง
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สถาบันการศึกษากับภาคธุรกจิอย่างเต็มที่ เพือ่ให้การมสี่วนร่วมของภาคอุตสาหกรรมนำไปสู่
อรรถประโยชน์จากการสร้างสรรค์ทุนทางวัฒนธรรมและการมีค่านิยมร่วมกัน  

ประการทีส่าม การสร้างคุณค่าและอรรถประโยชน์ร่วมกันของทั้งสามฝ่าย การบูรณาการ
ทุนทางวัฒนธรรมจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนการจัดสรรทรพัยากรของภาคธุรกจิอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เป็นการตอบสนองใหส้อดคล้องต่อความต้องการในการพัฒนาตลาดและชดเชยการขาดแคลน
บุคลากรเฉพาะทาง สำหรบัสถาบันอาชีวศึกษา แนวทางนี้ไม่เพียงช่วยลดต้นทุนและปรบัปรุง
สภาพการณ์ในการบริหารสถาบัน แต่ยังก่อใหเ้กิดประโยชนโ์ดยรวมในการพัฒนานักศึกษาทีก่ำลงัจะ
สำเร็จการศึกษา เพื่อก้าวเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม องค์กรวิชาชีพยังเข้ามาเสรมิในส่วนที่ภาครัฐจัดการ
ได้ไม่ทั่วถึงได้อย่างมีประสทิธิภาพ ทำให้ช่างฝีมอืทั่วไปในภาคอุตสาหกรรมได้เช่ือมต่อกบัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา จัดหาช่องทางการเรียนรู้และพื้นทีส่ำหรบัทักษะการใช้ชีวิตที่หลากหลาย 
ขณะเดียวกันก็กระตุ้นการพฒันาขององค์กรด้วย  

สถาบันการศึกษา เป็นสถานที่ที่มกีารแลกเปลี่ยนความรู้และการผลิตซ้ำของทุนทาง
วัฒนธรรม การสร้างระบบความสมัพันธ์ระหว่างระบบการศึกษาและโครงสร้างความสมัพันธ์ของชน
ช้ันทางสังคม สามารถทำให้คนหลีกเลี่ยงสภาวะตายตัวทางชนช้ันและการผูกขาดทุนได้ นำคุณสมบัติ
ที่เกี่ยวข้องอย่างความสามารถหรือทัศนคติของช่างฝีมือประเภทต่าง ๆ เช่น จิตวิญญาณหรือทุนทาง
วัฒนธรรมมาผนวกกบัคุณสมบัติทีเ่กี่ยวข้องของสถาบันการศึกษาและองค์กรใหเ้ป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ขยายระบบการศึกษาไปสู่ความสัมพันธ์เชิงสือ่สาร ด้วยกลไกกำกับดูแลของตลาด วัฒนธรรม
ที่ถูกผลิตซ้ำโดยกจิกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งกลายเป็นทนุทางวัฒนธรรม จะก่อใหเ้กิดการผลิตซ้ำ
ทางสงัคมของการผลิตซ้ำโครงสร้างความสมัพันธ์เชิงอำนาจชนช้ันข้ึน 

2. การแบ่งปันทรัพยากรข้อมูล 
การสือ่สารข้อมลูมีบทบาทสำคัญในการพฒันากลุม่ช่างจิตรกรรมเขียนสี องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันการศึกษา และภาคธุรกิจ สร้างแพล็ตฟอร์มชุมชนทีเ่ปิดกว้างและมั่นคงอย่างมีประสิทธิภาพใน
รูปแบบของการจัดการแบบกระจายอำนาจ การจัดการแบบสหวิทยาการ และการมสี่วนร่วมของผู้คน 
เพื่อใหเ้กิดการแบ่งปันทรัพยากรข้อมลู องค์กรวิชาชีพมีความสามารถที่จะวิจัย เขียนร่าง และรวบรวม
เรียบเรียงร่างกฎระเบียบองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง แผนพัฒนา ข้อมูลบุคลากรทางเทคนิค ข้อมูลการจ้างงาน
ของตลาด รวมถึงข้อมูลเงื่อนไขด้านการพัฒนาธุรกิจ ข้อได้เปรียบเชิงอาชีพเหล่าน้ีจะช่วยจัดหา
ทรัพยากรอันมปีระสทิธิภาพให้แก่สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และช่างฝีมือ ในฐานะสะพานทีเ่ป็น
สื่อกลางและกลไกช้ีแนะความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจ องค์กรวิชาชีพจะช่วย
ส่งเสริมการสือ่สารข้อมลูระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา ภาคธุรกิจ รวมถึงช่างฝีมือทั่วไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น การใช้ประโยชน์จากงานประชุมร่วมในอุตสาหกรรม การประชุมงานทั่วไป 
การเยี่ยมเยือนทั่วไป งานเสวนา นิทรรศการ และอื่น ๆ ได้อย่างเต็มที่ในการแลกเปลี่ยนความคืบหน้า 
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มาตรฐาน และการปรับใช้ข้อมลูอุตสาหกรรมใหมล่่าสุด เพื่อที่ทั้งสถาบันการศึกษาและภาคธุรกจิจะ
ได้เข้าใจความคืบหน้าในการทำงาน ทิศทางการพฒันา แรงต่อต้านและอุปสรรคในการทำงานของอีก
ฝ่าย จากนั้นกป็รบัเปลี่ยนแนวคิดในการบรหิารสถาบันการศึกษา จุดประสงค์ในการฝกึอบรม รปูแบบ
การฝกึอบรม การตั้งสาขาวิชา และเนื้อหาหลักสูตรตามข้อมลูและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องอย่าง
ทันท่วงที บม่เพาะบุคลากรทีม่ีทักษะและคุณสมบัติรอบด้าน พร้อมปรับตัวต่อความต้องการของ
อุตสาหกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง อาศัยบทบาทสะพานขององค์กรวิชาชีพ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัธุรกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่มุง่หวังจะร่วมมือกัน เพื่อจัดทำแผนพัฒนาที่มีความเป็นวิทยาศาสตร์และ
สมเหตุสมผลสำหรับความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และบรรลุความร่วมมอืใน
ระดับทีก่ว้างขึ้นกว่าเดิม 

3. การสั่งสมความรู้ทางเทคนิค 
เมืองจิ่งเต๋อเจิ้นมีช่ือเสียงโด่งดงัไปทั่วโลกด้วย “กระเบือ้งเคลือบเชิงศิลป์” ซึ่ง

ความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมกระเบือ้งเคลือบนั้นไม่อาจแยกขาดจากคุณลักษณะพเิศษของ
อุตสาหกรรมงานหัตถกรรมท้องถ่ิน เทคนิคการทำเครื่องเคลอืบเขียนสีสามารถแบ่งออกได้เป็นแบบ
ดั้งเดิมและแบบใหม่ เทคนิคแบบดัง้เดิมเป็นรูปแบบทีส่ืบทอดมาจากโรงงานเตาราชสำนักสมัยราชวงศ์
ชิงโดยช่างหลายสกลุ โดยมีการแบ่งเทคนิคออกเป็นแขนงต่าง ๆ โดยทั่วไปช่างฝีมอืจะเช่ียวชาญเฉพาะ
เทคนิคแบบใดเแบบหนึ่ง เทคนิคแบบใหม่ หรือเรียกอกีอย่างหนึ่งว่า ศิลปะกระเบื้องเคลือบ ความ
นิยมของเทคนิคนี้มีที่มาจากเครื่องเคลือบเฉ่ียนเจี้ยงไฉ่โดยม ีCheng Men เป็นช่างตัวแทน ซึ่งเป็นงาน
ที่นำรูปแบบศิลปะของภาพวาดแบบปญัญาชนมาถ่ายทอดลงบนเครื่องเคลือบ โดยข้ันตอนทั้งหมด
สามารถทำจนเสร็จสิ้นได้ด้วยช่างเพียงคนเดียว ตั้งแต่การเตรียมวัสดุ ร่างภาพ ลงสี เขียนอักษร ไป
จนถึงขายผลงาน บรรดานายช่างจิตรกรรมเขียนสีแบบดัง้เดมิของจิง่เต๋อเจิ้นล้วนหวงแหนเทคนิค
ประจำตัว ซึ่งเปรียบเสมือนของวิเศษที่ใช้ในการหาเลี้ยงชีพ ช่างฝีมือแขวนชีวิตไว้กับวิชาอาชีพ ช่าง
บางคนถึงข้ันทุ่มเทเวลาทัง้ชีวิตเพื่อศึกษาทักษะฝีมือจนบรรลุความเป็นเลิศ ดังนั้น สิง่ต่าง ๆ มากมาย
ในเทคนิคงานหัตถกรรมจงึเป็นประสบการณ์หรือการค้นพบอันแปลกใหมท่ี่ตกผลึกมาจากการคลำหา
หนทางในเทคนิคต่าง ๆ 

Marx กล่าวไว้ใน “Theses on Feuerbach” ว่า “ธรรมชาติของมนุษย์ไม่ใช่สิ่งนามธรรม
ที่ฝังลึกอยู่ในบุคคลหนึ่ง อันทีจ่รงิแล้ว มันเป็นองค์รวมของความสัมพันธ์ทางสังคมทั้งหมด” (งานเขียน
คัดสรรของ Marx และ Engels, 2012, p.135) แสดงใหเ้หน็ว่า มนุษย์ถูกจำกัดด้วยความสัมพันธ์ทาง
สังคม แปรเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของความสัมพันธ์ทางสงัคม ปัจเจกบุคคลไมอ่าจพฒันา
อย่างรอบด้านได้หากอยูห่่างไกลกลุ่มคนและสังคม ใช้การเรยีนรู้ทางสังคมเชิงองค์กร สร้างแพล็ต
ฟอร์มการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายทางสังคมสำหรับนกัศึกษาและช่างฝีมอื ทำการแลกเปลี่ยน 
เปลี่ยนแปลง สัง่สม และสร้างสรรค์เนื้อหาความรู้ภายใต้ระบบองค์ความรู้ต่าง ๆ โดยอาศัย
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กระบวนการสร้างความเช่ือมโยงโดยตรงระหว่างสิง่เร้าภายในและภายนอกกบัการตอบสนองของการ
กำกับตนเอง ผลกระทบของการเสรมิแรงในทางบวกที่มีต่อแรงจงูใจภายใน ความขัดแย้งในใจ วิธีสร้าง
ความรู้ และปจัจัยอื่น ๆ ของมนุษย์ที่มีความซบัซ้อนมากกว่า จะช่วยเพิ่มความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิด
พฤติกรรมสัง่สมทักษะหนึ่ง ๆ จนกระทั่งเกิดเป็นการรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งจะทลาย
ขีดจำกัดของการรู้คิดโดยธรรมชาติ ช่วยให้ปัจเจกบุคคลสามารถใช้การรู้คิดรปูแบบใหม่ในการรับรู้
ทักษะจิตรกรรมเขียนสี ใหร้ะดับทักษะของบุคคลค่อย ๆ ซึมซับอิทธิพล และยกระดบัคุณภาพด้าน
ทักษะของช่างจิตรกรรมเขียนสีแบบองค์รวม  

ในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม สามารถสร้าง
ช่องทางการร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกจิ เพื่อสร้างรูปแบบการบ่มเพาะบุคลากร 
“กลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามกิ” ข้ึน สอดแทรกทรัพยากรทางเทคนิคและทักษะช้ันยอดลงในหลักสูตร 
เนื้อหาบทเรียน และการเรียนการสอนอาชีวศึกษา เพื่อสร้างความเช่ือมโยงระหว่างเนื้อหาหลักสูตร
กับมาตรฐานวิชาชีพ ช่างเชิงศิลป์และช่างทั่วไป ช่างนักศึกษาและลูกมือแบบดั้งเดิม กลุม่วิจัยและห่วง
โซ่การผลิต เป็นต้น สำหรบัผูส้ืบทอด ผูป้ฏิบัติงานทีจ่ะกลายเป็นผู้สบืทอดในภายหน้า หรือผู้เช่ียวชาญ
ทักษะงานหัตถกรรมแล้ว การสั่งสมความรู้ทางเทคนิคคือการรบัสบืทอดและแลกเปลี่ยนทกัษะใน
สภาพแวดล้อมแบบ “พึ่งพาอาศัยกัน” ซึง่อาจช่วยชดเชยข้อบกพร่องและข้อเสียของรูปแบบการสืบ
ทอดแบบดัง้เดิมไดบ้างส่วน จนกระทั่งสร้างองค์กรทีเ่พิ่มประสิทธิภาพใหจ้ิตวิญญาณช่างฝมีือและการ
สั่งสมทกัษะอย่างต่อเนื่องได้ในทีสุ่ด 

4. การยกระดับคณุค่าความเปน็มนุษย ์
ผู้สบืทอดมรดกศิลปะและทกัษะหัตถกรรมเซรามกิของจิ่งเตอ๋เจิ้นสามารถแบ่งเป็นประเภท

ใหญ่ ๆ ได้แก่ ตระกูลช่างเซรามิกเก่าแก่ ผูส้ืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่จบัต้องไม่ได้ ครูอาจารย์ช่ือ
ดังในสถาบันอุดมศึกษาด้านศิลปะเซรามิก ปรมาจารย์ช่างเซรามิกระดับต่าง ๆ และช่างศิลป์พื้นบ้าน 

ปัจจุบันเหล่าผูส้ืบทอดทักษะยงัคงสำรวจค้นหาวิธีสร้างสรรค์ และพัฒนาทักษะช้ันเลิศทีส่ืบ
ทอดต่อกันมาเป็นพันปีอย่างไมห่ยุดยั้ง ผู้สบืทอดไมเ่พียงได้รบัการสืบทอดทางทักษะ แต่ยังเป็นผู้
เผยแพร่วัฒนธรรมเซรามิกนับพันปีด้วย 

อย่างไรก็ตาม เมื่อยุคสมัยได้เปลี่ยนแปลงไป รูปแบบการพฒันาของช่างฝีมือทีห่ลากหลาย
ยังทำให้การสบืทอดทักษะทลายกรอบของรปูแบบดั้งเดมิ ไม่ต้องรอให้รัฐบาลสั่งการ หรือรอให้ภาครัฐ
มอบตำแหนง่ผูส้ืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ให้แก่ตน คนหนุ่มสาวทีส่ำเรจ็การศึกษาจาก
โรงเรียนศิลปะทั่วประเทศกม็ุ่งมั่นตัง้ใจที่จะสืบทอดพฒันาทกัษะและวิธีผลิตงานหัตถกรรมอันแสน
สำคัญยิ่งของเมอืงจิ่งเตอ๋เจิ้นแห่งนี้ นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเซรามกิจิง่เต๋อเจิ้น วิทยาลัยจิ่งเต๋อเจิ้น 
สถาบันศิลปะและเทคโนโลยเีซรามิกเจียงซี รวมไปถงึนักศึกษาต่างชาติ ไม่ได้เป็นเพียงผู้สบืทอดมรดก
ทางวัฒนธรรมเซรามิกจิง่เต๋อเจิน้เท่านั้น ทีส่ำคัญยิ่งกว่าคือ ในด้านการอนุรกัษ์มรดกทางวัฒนธรรม
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เซรามิกและงานจัดการการสืบทอด คนกลุ่มนี้มบีทบาทอย่างแท้จริงในการสร้างนวัตกรรมทักษะการ
ทำเครื่องเคลือบจิ่งเต๋อเจิ้น ส่งเสริมความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิ่งเต๋อเจิ้น รวมถึง
สำรวจเส้นทางการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นสมัยใหม่โดยคงความเป็นท้องถ่ินของทักษะการทำเครื่อง
เคลือบจิ่งเต๋อเจิ้นแบบดั้งเดิม จากพื้นฐานของแนวคิดดังกล่าว ในการวิจัยคุณภาพแบบองค์รวมของ
ทักษะการทำเครือ่งเคลือบของช่างจิตรกรรมเขียนสี ผู้วิจัยจงึเห็นว่านักศึกษาวัยหนุม่สาวที่กำลังจะ
กลายเป็นช่างฝมีือ รวมถึงช่างฝีมือทั่วไปในอุตสาหกรรม ต่างก็เป็นเป้าหมายของการศึกษามี
ความสำคัญและต้องได้รับการใส่ใจอย่างยิ่ง 

พื้นที่ข้อมูลที่นับวันก็ยิง่ทวีความซับซ้อนและการแบ่งแยกเชิงโครงสร้างข้ึนเรื่อย ๆ นำ
ตัวเลือกทางวัฒนธรรมทีรุ่่มรวยและหลากหลายมาสู่ปจัเจกบุคคล สำหรับสังคมในภายภาคหน้า การ
ใช้แรงงานจะไม่ใช่เพียงวิธีในการหาเลี้ยงชีพอีกตอ่ไป แต่จะกลายเป็นวิธีที่ผู้คนใช้บรรลุคุณค่าในตัวเอง 
ภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และธุรกจิ ทำหน้าทีเ่ปน็เหมอืนสมาพันธ์ที่ร่วมกันยกระดบัคุณค่า
ของปัจเจกบุคคลในสังคม จิตวิญญาณช่างฝมีือยึดเอาการพฒันามนุษย์แบบองค์รวมและเป็นอสิระ
เป็นตัวกำหนดทิศทางคุณค่า และมุ่งยกระดบัทักษะของช่างจิตรกรรมเขียนสีอย่างต่อเนื่องด้วยจิตใจที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ทักษะแรงงานที่ไม่หยุดสร้างสรรค์ และจติวิญญาณที่เคารพรักในวิชาชีพ ขณะที่
ช่างฝีมือก็ยกระดบัคุณค่าของตนให้ดีย่ิง ๆ ข้ึนไป ระหว่างทีแ่สดงหาการพฒันาแบบองค์รวมและเป็น
อิสระ ก็ผลักดันสงัคมใหพ้ัฒนาอย่างไม่หยุดยัง้ไปด้วย 

ในปี 1968 อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยชิคาโก Robert Hutchins เคยกล่าวไว้ในหนังสือ
เรื่อง “The Learning Society” ว่า “การศึกษามิได้มจีุดประสงค์เพื่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ
เท่านั้น แต่ยังต้องทำให้ความสามารถของมนุษย์แตล่ะคนพฒันาไปสู่ขีดจำกัดสงูสุดได้ และทำให้ความ
เป็นมนุษย์ของแต่ละคนบรรลุความสมบรูณ์แบบ” ผู้วิจัยได้จดุชนวนการเปลี่ยนแปลงข้ึน จากแนวคิดสู่
ปฏิบัติการ จากปฏิบัติการสู่ประสบการณ์ ความสำคัญของความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-
ธุรกิจทีม่ีภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมในการสืบทอดและการจัดการจิตวิญญาณวัฒนธรรมช่างจิตรกรรม
เขียนสีนั้น หลัก ๆ คือการทลายขีดจำกัดของชนช้ันร่ำรวยหรือข้อจำกัดส่วนบุคคลในระดับจลุภาค 
จากวัฒนธรรมเซรามิกเชิงพฤติกรรม วัฒนธรรมองค์กร และการจัดการวัฒนธรรม นำคุณค่าทาง
มนุษยศาสตร์ของจิตวิญญาณช่างฝีมือมาปฏิบัติ สร้างแรงขับเคลือ่นทางอาชีพให้แก่คุณภาพทักษะช่าง
จิตรกรรมเขียนสีแบบองค์รวม รวมถึงยกระดับจิตวิญญาณในการสร้างสรรค์คุณภาพผลิตภัณฑ์ 

 

มิติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับช่างฝีมือ 

ใน “การตัดสินใจของสภาแหง่รฐัที่จะผลักดันการปฏิรปูและการพัฒนาระบบอาชีวศึกษา
อย่างจริงจัง” ปี 2002 ระบุให้ “ปฏิรปูระบบอาชีวศึกษาในเชิงลึกยิ่งข้ึน สร้างแบบแผนการบรหิาร
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สถาบันการศึกษาที่หลากหลาย ซึง่นำโดยภาครัฐ พึ่งพาภาคธุรกิจ เปิดโอกาสให้ภาคอุตสาหกรรม
แสดงบทบาทอย่างเตม็ที่ และเป็นส่วนหนึ่งของพลังสังคมอยา่งแข็งขัน” ขณะที่ใน “การตัดสินใจของ
สภาแห่งรัฐว่าด้วยการพัฒนาระบบอาชีวศึกษาอย่างจริงจัง” ปี 2005 ก็ระบุอย่างชัดเจนว่าต้องพัฒนา
แบบแผนการบรหิารสถาบันการศึกษาที่หลากหลายซึ่ง “นำโดยภาครัฐ พึ่งพาภาคธุรกิจ เปิดโอกาสให้
ภาคอุตสาหกรรมมีบทบาทอย่างเตม็ที่ เข้าเป็นส่วนหนึง่ของพลังสังคมอย่างแข็งขัน ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนร่วมกันพฒันา” อย่างต่อเนื่อง ใน “เค้าโครงแผนปฏิรูปและพฒันาการศึกษาระยะกลาง
และระยะยาวแห่งชาติ (ปี 2010-2020)” เมื่อปี 2010 ระบวุ่า “กระตุ้นความแข็งขันของ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ สร้างกลไกที่ดีในการบรหิารสถาบันการศึกษา ซึ่งนำโดยภาครฐั 
ช้ีแนะแนวทางโดยภาคอุตสาหกรรม และมีภาคธุรกิจเข้าร่วม กำหนดระเบียบในการบรหิาร
สถาบันการศึกษาที่สง่เสรมิความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจ และผลักดันการจัดต้ังความ
ร่วมมือดังกล่าวใหอ้ยู่ในรูปแบบสถาบัน” จากมุมมองเชิงทิศทางนโยบาย การจัดวางสถานะของ
ภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาระบบอาชีวศึกษาโดยรัฐบาลกลางได้เปลี่ยนจาก “กระตุ้นความแข็งขัน
อย่างเต็มที่” มาเป็น “พึ่งพาการบรหิารสถาบันการศึกษาร่วม” และจาก “ให้ภาคอุตสาหกรรมแสดง
บทบาทอย่างเต็มที”่ มาเป็น “สร้างกลไกที่ดีในการบริหารสถาบันการศึกษา ซึ่งนำโดยภาครัฐ ช้ีแนะ
แนวทางโดยภาคอุตสาหกรรม และมีภาคธุรกจิเข้าร่วม” กลา่วได้ว่ามีการทำให้สถานะเจาะจงชัดเจน
และแข็งแกรง่ข้ึนอย่างต่อเนื่อง (Deng Zhigao, 2020, pp.32-35) 

รายงานการประชุมสมัชชาใหญ่พรรคคอมมิวนิสต์จีนครั้งที่ 20 ระบุว่า วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีคือกำลงัการผลิตหลัก บุคลากรคือทรัพยากรหลกั และนวัตกรรมคือแรงขับเคลื่อนหลัก 
ต้องมองว่าบุคลากรผูม้ีทักษะเป็นทรัพยากรหลัก และต้องนำไปปฏิบัติทั้งในการพฒันา การ
ประยุกต์ใช้ การประเมิน รวมถงึการสร้างแรงจงูใจบุคลากร เร่งให้เกิดระบบการศึกษาคุณภาพสูง 
ส่งเสริมความเท่าเทียมด้านการศึกษา และควรเพิ่มการเรียนการสอนเทคนิคศึกษา (technical 
education) เข้าไปในระบบด้วย ปจัจบุันมีการจัดทำรูปแบบอาชีวศึกษารูปแบบใหมท่ั่วประเทศ ด้วย
การผลักดันของนโยบายแห่งรัฐ ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2023 สถาบันศิลปะและเทคโนโลยีเซรามิ
กเจียงซจีึงออกจดหมายเชิญเข้าร่วม “การประชุมกอ่ตั้งสมาคมความร่วมมือระหว่างภาคอุตสาหกรรม
และภาคการศึกษาเพือ่การสืบทอดและนวัตกรรมวัฒนธรรมเซรามิกจิง่เตอ๋เจิ้น”โดยเชิญองค์กรใน
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกจิต่าง ๆ มาเข้าร่วมในรปูแบบพัฒนาด้านการศึกษา และในวันที่ 28 
มิถุนายน ก็มีการจัดการประชุมชุมชนอุตสาหกรรมเซรามิกโดยบูรณาการอุตสาหกรรมและการศึกษา
ข้ึน ณ สถาบันศิลปะและเทคโนโลยเีซรามิกเจียงซี 
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ภาพที่ 5-2 จดหมายเชิญจากสมาคมความร่วมมือระหว่างภาคอุตสาหกรรมและภาคการศึกษา เพื่อ
การสบืทอดและนวัตกรรมวัฒนธรรมเซรามกิจิ่งเต๋อเจิ้น (เว็บไซต์ทางการของสถาบันศิลปะและ
เทคโนโลยีเซรามกิเจียงซ,ี 2023) 
 

ในโอกาสทีห่น่วยงานการศึกษาประจำมณฑลไดล้งมือศึกษาเชิงลึกและนำ “การตัดสินใจ
ของสภาแห่งรัฐว่าด้วยการเร่งพัฒนาระบบอาชีวศึกษายุคใหม่” กับ “ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
พรรคคอมมิวนิสต์ประจำมณฑลเจียงซีและรัฐบาลประชาชนมณฑลเจียงซีเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ใน
การสง่เสรมิการปฏิรปูภาคการศึกษาแบบองค์รวม” รวมถึงแก่นสำคัญจากการประชุมงานอาชีวศึกษา
ทั่วมณฑลและทั่วประเทศมาปรับใช้อย่างจรงิจงั สถาบันศิลปะและเทคโนโลยีเซรามิกเจียงซี พร้อม
ด้วยแหล่งผลิตเซรามิกหลกั ๆ สมาคมเซรามิก ธุรกจิเซรามกิ หน่วยงานวิจัยเซรามิก โรงเรียน
อาชีวศึกษา รวมถึงสถาบันการศึกษาระดับปรญิญาตรทีี่เน้นการประยุกต์ใช้ทั่วประเทศ ก็เป็นแนวหน้า
ในการก่อตั้งกลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามิกข้ึน โดยมีหน่วยงานสมาชิกรวม 87 แห่ง ครอบคลมุพื้นที่ 14 
มณฑลและเมือง รเิริม่ช่องทางสำหรบัความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนรูปแบบใหม่ระหว่าง
สถาบันการศึกษา-ธุรกจิและสถาบันการศึกษา-ท้องถ่ินอย่างรอบด้าน สง่เสรมิการบูรณาการและการ
แบ่งปันในหมูส่ถาบันการศึกษา ธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม  รวมถึงผลักดันการพฒันาคุณภาพสูง
ของบุคลากรช่างฝีมือและอุตสาหกรรมเซรามกิอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพที่ 5-3 การประชุมก่อตั้งชุมชนอุตสาหกรรมเซรามิกแบบบูรณาการอุตสาหกรรมและการศึกษา 

(Shi Lei, 2023) 
 

 
 
ภาพที่ 5-4 ผู้วิจัยร่วมถ่ายรปูกบัอธิการบดีสถาบันศิลปะและเทคโนโลยีเซรามกิเจียงซี (Shi Lei, 

2023) 
 

 
 

ภาพที่ 5-5 ผู้เข้าร่วมการประชุมแสดงฝมีือทกัษะจิตรกรรม (Shi Lei, 2023) 
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ภาพที่ 5-6รูปหมู่การประชุมก่อตัง้ชุมชนอุตสาหกรรมเซรามกิแบบบูรณาการอุตสาหกรรมและการ

ศึกษ า (ถ่ายโดยช่างภาพ วันที่ 28 มิถุนายน 2023) 
 
ปัจจุบัน ชุมชนอุตสาหกรรมเซรามิกแบบบรูณาการอุตสาหกรรมและการศึกษา (the 

Ceramic Industrial Community of Integration between industry and education) ได้ถูก
ก่อตั้งข้ึนเป็นที่เรียบร้อย โดยผู้วิจัยเข้าร่วมการประชุมครั้งนีใ้นฐานะอาจารยม์หาวิทยาลัยและสมาชิก
สมาคมเซรามิกมณฑลเจียงซี เป็นการกำหนดทิศทางในการเข้าร่วมการบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
เพื่อจะผลักดันการดำเนินการแบบคู่ขนานและการเช่ือมตอ่ที่ดีของโรงเรียนอาชีวศึกษา การผลิตซ้ำ
การศึกษาสำหรบัช่างฝมีือทั่วไปในอุตสาหกรรม รวมถึงการจัดทำแผนเชิงลกึสำหรบัโครงการฝึกอบรม
ของกลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามกิ 

 

 
 

ภาพที่ 5-7 ผู้วิจัยร่วมถ่ายรปูกบัเลขาธิการสมาคมเซรามิกมณฑลเจียงซี (ถ่ายโดยเจ้าหน้าทีส่มาคม 
วันที่ 16 มิถุนายน 2023) 
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ชุมชนอุตสาหกรรมเซรามกิแบบบูรณาการอุตสาหกรรมและการศึกษา เป็นปฏิบัติการที่มี
ชีวิตของการนำแก่นการประชุมสมัชชาใหญ่พรรคคอมมิวนสิต์จีนครั้งที่ 20 และข้อช้ีแนะสำคัญ ๆ ของ 
Xi Jinping เลขาธิการพรรคฯ มาปรับใช้อย่างจรงิจงั เป็นมาตรการสำคัญในการผลักดันการปฏิรปู
ระบบอาชีวศึกษา บูรณาการอุตสาหกรรมและการศึกษาใหแ้น่นแแฟ้นย่ิงข้ึน และบรรลหุลักการ 
“หนึ่งร่างสองปีก (一体两翼) หรือความร่วมมือการออกแบบการเรียนการสอนร่วมกัน โดยประมวล
สภาพปัญหาร่วมกัน สร้างกลไกแบ่งปันทรัพยากร เพื่อบรรลเุป้าหมายร่วมกัน” ทั้งยงัเป็นสื่อกลางที่มี
ประสิทธิภาพในการรวบรวมทรพัยากรนโยบายอุตสาหกรรมสำหรับอาชีวศึกษา เข้าไปเสริม
ข้อบกพรอ่งในสมรรถนะของอุตสาหกรรม ทำให้ความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกจิเหนียว
แน่นข้ึน ขจัดข้อจำกัดในการพฒันาช่างฝมีือทั่วไปในอุตสาหกรรมและช่างนกัศึกษา ช่วยส่งเสริมการ
เช่ือมต่อห่วงโซ่อาชีวศึกษา การผลิต และธุรกิจอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมถึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
การบม่เพาะบุคลากรทางเทคนิคคุณภาพสงู ช่างฝีมือที่มีทกัษะ ช่างฝีมือแหง่ชาติ และการสร้าง
เป้าหมายใหมท่ี่สงูข้ึนให้แกร่ะบบอาชีวศึกษา 

 

มิติของการวางแผนการจัดการโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาค
ธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 

“กลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามกิ” ในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกจิที่มี
ภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วม เป็นวิทยาลัยอสิระที่กอ่ตั้งขึ้นในเขตสถาบันอุดมศึกษา เป็นความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐบนพื้นฐานความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจ มกีารกอ่ตั้งสภา
สถาบันภายใต้ความรับผิดชอบของอธิการบดี แต่งตั้งสำนักเลขาธิการ แต่งตั้งคณะกรรมการ
โดยเฉพาะ และตั้งระเบียบข้อบังคับสำหรบัอาชีวศึกษาเซรามิก ส่งเสริมชุมชนทีเ่ป็นกลไกในการบ่ม
เพาะบุคลากรด้วยการสร้างแพล็ตฟอร์มการเรียนรูท้างสังคมที่ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ ทั้งได้เรียนรู้และ
ทำงานจริง ที่อาศัยแนวคิด “แผนร่วมจัดทำ แพล็ตฟอรม์ร่วมสร้าง การเรียนการสอนร่วม บรูณาการ
ทรัพยากรผูส้อน” 
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ภาพที่ 5-8 แพล็ตฟอรม์การเรียนรู้นวัตกรรมสำหรับสถาบันศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ 

(Shi Lei, 2023) 
 
“กลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามกิ” ถอยห่างจากเส้นทางแบบดัง้เดิมทีเ่น้นได้รบัวุฒิสาขาวิชา

ตามตรรกะของแวดวงวิชาการ ทว่าดำเนินการเป็นสถาบันการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม 
การพัฒนา รวมถึงการสร้างนวัตกรรมเทคนิคที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมและทักษะส่วนบุคคลแทน 
อาชีวศึกษาเซรามิกจะทำลายอุปสรรคปลอม ๆ ระหว่างหนว่ยงานในระดับต่าง ๆ ก่อให้เกิดการ
แบ่งปันและสื่อสารข้อมลูที่ทั่วถึงและแพร่หลายในหมูห่น่วยงานและองค์กร พลิกโฉมรูปแบบ
การศึกษาด้วยการผสมผสานหลักการเรียนรูโ้ดยนัย (implicit learning) กับการเรียนรู้แบบชัดแจง้ 
(explicit learning) ก้าวข้ามพื้นทีก่ารรู้คิดของผูเ้รียนและบรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวทางดำเนินการหลักคือการบม่เพาะบุคลากรคุณภาพสูงแบบองค์รวม สง่เสรมิ
จุดเด่นของอุตสาหกรรมและธุรกจิ บรูณาการทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลายเข้ากับทรัพยากรช้ันยอด 
สร้างกลไกร่วมบม่เพาะบุคลากร ร่วมแบ่งปันทรพัยากร ร่วมฝึกอบรมผูส้อน และร่วมสร้างแพล็ต
ฟอร์มระหว่างอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และธุรกจิข้ึนมา โดยจุดสำคัญควรเป็นการเช่ือมต่อที่มี
คุณภาพและมีประสทิธิภาพระหว่างห่วงโซ่การผลิตกับห่วงโซ่การศึกษา ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นผ่าน



 

 

116 

การบรูณาการของฝ่ายให้การศึกษาทั้งสอง (สถาบันการศึกษากับธุรกจิ) การบูรณาการสถานะทั้งสอง
ของนักศึกษา (นักศึกษากับลูกมอื) และการบูรณาการสถานะทั้งสองของอาจารย์ผูส้อน (อาจารย์และ
นายช่าง) เพื่อสร้างกลุ่มหน่วยงานบ่มเพาะบุคลากรเชิงสาธิต ที่ผสมผสานการทำงานของนวัตกรรม
เทคโนโลยีการฝึกอบรม การบริการธุรกจิ ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา และการดำเนินการ
อี-คอมเมิรซ์เข้าด้วยกัน 

1. สร้างรปูแบบการจัดการทางวัฒนธรรม บ่มเพาะชุมชนท่ีเป็นกลไก 
จิ่งเตอ๋เจิ้นเป็นนครหลวงแหง่เครื่องเคลือบของโลก การพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกของ

เมืองแห่งนีห้ลกั ๆ แล้วแบ่งออกเป็นการทำงานหัตถกรรมกบัรูปแบบการผลิตแบบอุตสาหกรรม โดย
ได้รับอิทธิพลจากจุดเด่นในวัฒนธรรมท้องถ่ิน ซึง่การทำงานหัตถกรรมนับว่ามสีถานะเด่นกว่า 
การศึกษาความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกจิที่มีภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมเชิงปฏิบัติการ
จำเป็นต้องก้าวข้ามรปูแบบการจัดการแบบเดิม ๆ สร้างนวัตกรรมในระบบการจัดการข้ึน และนำการ
จัดการเชิงธุรกจิของสถาบันการศึกษามาใช้เพื่อให้ช่างนักศึกษาและช่างฝีมอืก้าวข้ามการขัดกันของ
ผลประโยชน์ด้านทุนทางวัฒนธรรม สร้างโอกาสทีจ่ะได้รบัการเรียนรู้ใหม่และการผลิตซ้ำ จนได้มาซึง่
กลไกประสิทธิภาพสงูในการจัดการการบูรณาการและการแบ่งปันทรัพยากร ซึง่สะท้อนผ่านการที่ทุก
ฝ่ายได้รับผลประโยชน์และอยูร่่วมกันได้เป็นสำคัญ 

จากมุมมองในการจัดการจรงิ ระบบของภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และธุรกิจ
ล้วนมีความซับซ้อน พลวัต และความหลากหลาย แต่ละฝ่ายในระบบต่างก็มทีรพัยากรและ
ผลประโยชน์ที่ต้องการแตกต่างกันไป ทว่าเป้าหมายของทุกฝ่ายต้องสอดคล้องเป็นหนึง่เดียวกัน จงึจะ
บรรลุการพฒันาทีส่อดประสานและได้มาซึง่ผลประโยชนท์ี่แต่ละฝ่ายต้องการ บรรดา
สถาบันการศึกษาได้ริเริ่มความร่วมมือในการสร้างรปูแบบการจัดการทีผ่สมผสานการจัดการแบบ
กระจายอำนาจกบัการจัดการแบบสหวิทยาการ เพื่อใช้จัดการความต้องการด้านประเภท ลำดับช้ัน 
และโครงสร้างของช่างฝีมอื โดยอ้างองิจากการแบง่งานในหว่งโซ่การผลิต (การสั่งซื้อหรือโครงการ) 
รวมถึงการให้ความรู้กอ่นเริ่มงานและการศึกษาแบบตอ่เนื่องแก่ช่างนักศึกษาและช่างฝีมือใน
อุตสาหกรรม ภาคธุรกิจก็ควรริเริ่มความร่วมมือกบัสถาบันการศึกษา เพื่อร่วมกันอภิปรายงานในการ
ออกแบบ การจัดการ และการปฏิรูปการเรียนการสอน ส่วนในภาคอุตสาหกรรม ควรสง่เสรมิช่างฝมีือ
ให้เปลี่ยนสถานะและปรบัตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการทำงานได้อย่างราบรื่น เพิม่พูนความเข้าใจ
และเช่ียวชาญในทักษะการทำงานของช่าง ขณะเดียวกัน ธุรกิจก็ต้องบรูณาการการพฒันาตนเองและ
ความต้องการผลประโยชน์ โดยอาศัยทรัพยากรของสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้
ช่างนักศึกษาและช่างฝมีือได้รบัประโยชน์จากกระบวนการพฒันาตนเอง  

ภาคอุตสาหกรรมต้องรวบรวมข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องของธุรกจิในอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน 
เป็นผู้นำในการสร้างกลไกแบ่งปันผลประโยชน์ หาจุดสมดลุระหว่างผลประโยชน์ของสถาบัน
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อาชีวศึกษากับผลประโยชน์ของธุรกจิ รวมถึงกระตุ้นธุรกิจตา่ง ๆ ให้กระตอืรือร้นทีจ่ะเข้าร่วมในความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมตอ้งกำหนดสถานะแต่ละระดบัให้แน่ชัด 
โดยยึดตามกฎระเบียบของการบ่มเพาะบุคลากรที่มทีักษะ แล้วปรบัเปลี่ยนความต้องการตาม
โครงสร้างอุตสาหกรรม ข้อกำหนดขอตำแหน่งงาน เป้าหมายในการทำงาน โดยมจีุดประสงค์เพื่อ
ยกระดับทักษะของช่างนกัศึกษาและช่างฝีมือในอุตสาหกรรมแบบองค์รวม พรอ้มวางแผนการเรียนรู้
การใช้ชีวิตในแง่มุมต่าง ๆ ด้วย ภาคอุตสาหกรรมควรรเิริม่รบัหน้าทีเ่ป็นฝ่ายตรวจตราและประสาน
การจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดตำแหน่งงานและวิธีรวบรวมข้อมลูการจ้างงาน เพื่อ
ส่งเสริมความเช่ือมโยงระหว่างเนื้อหาหลักสูตรการฝกึงานของสถาบันการศึกษา-ธุรกจิกับใบคุณวุฒิ
ระดับอาชีวศึกษา ยกระดับความเป็นที่รูจ้ักของสถาบันการศึกษา และขยายขอบเขตการรับสมัคร
นักศึกษา ส่วนถัดไปจะสรุปหน้าที่พื้นฐานของความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกจิที่มี
ภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมดังตอ่ไปนี้:  

 
ตารางที่ 5-1 ตารางแสดงหน้าที่พื้นฐานของความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกจิที่มี

ภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วม (Shi Lei, 2023) 
 

การแบ่งสาขา หน้าท่ีพ้ืนฐาน 
แนวคิดใน 

การบม่เพาะ 
ประเภท ภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา ธุรกิจ ภาครัฐ 

- สหวิทยาการ 
- การบูรณาการ
การศึกษาและการ
ทำงาน 
 

การศึกษา - ริเริ่มโครงการเรียนรู้ใหม่ในสาขาที่
เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม - จัดหา
แพล็ตฟอร์มการเรียนรู้และสร้าง
เครือข่ายทางสังคมให้แก่ช่างฝีมือใน
อุตสาหกรรม 
 

- อาจารย์+อาจารย์ช่าง 
- ชั้นเรียน+โครงการ, การสั่งซ้ือ 
- บ่มเพาะความสามารถในการ
สร้างสรรค์และลงมือทำของ
นักศึกษา; ใช้สถาบันการศึกษา+
องค์กรวิชาชีพ+ธุรกิจ เพื่อ
ปรับปรุงกลไกความร่วมมือเพื่อ
การบ่มเพาะที่บูรณาการ
วิศวกรรมศาสตร์ เน้นความเป็นน้ำ
หน่ึงใจเดียวของช่างศิลป์ ให้
ความสำคัญกับนวัตกรรมศิลปะ
และการเปลี่ยนทักษะ 

- จัดเตรียมทักษะ
และความรู้ในที่ได้ใช้
จริงการทำงาน 
- จัดโครงการ
ฝึกอบรมเชิงแนะ
แนว 
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- การจัดการแบบ
กระจายอำนาจ
และสหวิทยาการ 
- การมีส่วนร่วมของ
คนจำนวนมาก 

การจัดการ 
 

- จัดทำการคาดการณ์ความต้องการ
ด้านบุคลากรในอุตสาหกรรม 
- จัดหาการสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่
ทางเทคนิคและผู้เชี่ยวชาญ 
- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนระหว่าง
ธุรกิจและสถาบันการศึกษา 
- รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้เชี่ยวชาญ
ทักษะในธุรกิจ จำนวนและความ
ต้องการบุคลากร ตำแหน่งฝึกงาน 
การวิจัยและพัฒนาทักษะ เป็นต้น 
- กำกับดูแลและประเมินคุณภาพ
ความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา-ธุรกิจ 
สิทธิที่จะร่วมตัดสินใจในการจัดการ
ของธุรกิจ รวมถึงค่าแรงลูกมือ 
สวัสดิการต่าง ๆ ฯลฯ 

- ร่วมจัดทำระบบจัดการการเรียน
การสอนของสถาบันการศึกษา 
- สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียน
การสอนและสนับสนุนกำลังคน 
สร้างสภาพแวดล้อมในการฝึกงาน 
 

- ขับเคลื่อนนโยบาย
แห่งรัฐ 
- กำหนดหน้าที่
รับผิดชอบและ
อำนาจ 
การรับประกัน
กฎหมายและระบบ
กำกับดูแลที่สมบูรณ์
ครบถ้วน 

จัดการด้านการเงิน 
ระดมทุน 

เงินทุน 1. แสวงหาการสนับสนุนทางการเงิน
จากรัฐบาล 
2. องค์กรสามารถเก็บค่าธรรมเนียม
รายปีจากสมาชิก  
เพื่อนำไปสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
และสร้างกลไกชดเชยเงินที่ดี 
3. ธุรกิจสามารถสนับสนุนกิจกรรม
ขององค์กรแลกกับการ
ประชาสัมพันธ์ได้ 
4. องค์กรอาจแสวงหาการร่วม
บำเพ็ญประโยชน์จากบุคคลทั่วไปที่มี
วิสัยทัศน์และพันธกิจแบบเดียวกัน 
จัดกิจกรรมระดมทุน เช่น ทัศนศึกษา 
นิทรรศการ  
5. ดงึดูดทุนทางสังคมให้เข้าร่วมมาก
ยิ่งขึ้นผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 

กลุ่มจะได้รับทุนจากการจัดสรร
ของรัฐบาล กองทุนเพื่อ
สถาบันการศึกษาชั้นนำโดยเฉพาะ 
และการระดมทุนจากสมาชิกกลุ่ม 
เพื่อใช้สนับสนุนในการสร้างฐาน
ฝึกอบรม ส่งเสริมกระบวนการบูร
ณาการอุตสาหกรรม 
สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัย 
รวมถึงสร้างแพล็ตฟอร์มข้อมูล 
โดยทุนพิเศษจะถูกวางแผนและใช้
จ่ายโดยสถาบันการศึกษาชั้นนำ 
เพื่อเป็นการรับประการว่าทุนน้ีจะ
ถูกนำไปใช้ตรงตามจุดประสงค์ 

 

จัดหาการสนับสนุน
ทางการเงินและ
สิ่งจูงใจ 
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มุ่งเน้นคนเป็นหลัก การบริการ - รักษาและริเริ่มธรรมเนียมพิธีไหว้ครูเพื่อฝากตัวเป็นศิษย์ขึ้นใหม่ 
- สร้างศูนย์หรือฐานฝึกอบรมด้านอุตสาหกรรมที่เปิดกว้างแก่คนทั่วไป ชี้แนะการริเริ่มโครงการ
ฝึกอบรม แบ่งปันความรู้ทางเทคนิคและทักษะต่าง ๆ 
- จัดหาข้อมูลการฝึกงานและการจ้างงานให้แก่นักศึกษา ให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่โครงการ
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจ แบ่งปันความเข้าใจเรื่องแนวโน้มและการพัฒนา
อุตสาหกรรมให้แก่สถาบันอาชีวศึกษา 
- สร้างการแลกเปลี่ยนข้อมูลเก่ียวกับระบบอาชีวศึกษาของประเทศต่าง ๆ จัดทำแผนพัฒนาเพื่อ
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจและแพล็ตฟอร์มสำหรับแลกเปลี่ยน รวมถึงสร้าง
แพล็ตฟอร์มระหว่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและทักษะ 
- สร้างแพล็ตฟอร์มเครือข่ายทางสังคม เพื่อแบ่งปันความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรม  
- อำนวยความสะดวกต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจท้องถิ่น 
- ให้ทุนการศึกษาและโอกาสในการสนับสนุนอ่ืน ๆ น่ีจะช่วยกระตุ้นให้นักศึกษาได้รับการศึกษาใน
อุตสาหกรรมน้ีเป็นจำนวนมากขึ้น และช่วยลดช่องว่างความแตกต่างทางทักษะให้น้อยลง 
- เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ระบบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

 
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจทีม่ีภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมควรมีการจัดการ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม เพื่อสร้างชุมชนที่มผีลประโยชน์ร่วมกัน รับประกันว่าทั้งธุรกิจและ
สถาบันการศึกษาจะมสีถานะหลักเท่าเทียมกัน ขยายระยะเวลาฝึกอบรมช่างจิตรกรรมเขียนสจีน
กลายเป็นวงจรการเรียนรูส้ายอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต นี่จะไม่เพียงส่งผลใหห้ลักสูตรและการ
เรียนการสอนของสถาบันการศึกษาเน้นความสำคัญที่การทำงานของนักศึกษาและการพฒันาตนเอง
ไปเป็นผู้ประกอบวิชาชีพเท่านั้น แต่ยังเปลี่ยนสถานการณ์ในปัจจุบันทีผ่ลผลิตจากสถาบันอุดมศึกษาไม่
สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกจิ และช่วยเพิม่อัตราการจ้างงานของนักศึกษาของ
สถาบันการศึกษา ทั้งยังเป็นการมอบโอกาสมากมายให้แก่ช่างฝีมือในอุตสาหกรรมที่เข้าร่วมการบ่ม
เพาะบุคลากร ขณะเดียวกันก็แก้ไขปัญหาในการพฒันาสมาคมอาชีพและยกระดับคุณค่าองค์กร
ดังกล่าว 

ในช่วงหลายปีนี้ รัฐบาลจีนให้ความสำคัญอย่างยิง่กบัการศึกษาสายอาชีพ ในปี 2020 มี
การรเิริม่แผนปฏิรูประบบอาชีวศึกษาแห่งชาติ ซึ่งรัฐบาลได้ลงทุนกับโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษา
เพื่อให้นกัศึกษามีทักษะและความรูส้ำหรับการทำงานจริง รวมถึงผลกัดันให้มกีารผสมผสานความ
ร่วมมือระหว่างการศึกษาสายอาชีพและหุ้นส่วนธุรกจิเข้ากับระบบลกูมือ เพือ่ใหลู้กมือได้มี
ประสบการณ์ทำงานจริงในการสาขาที่ตนเลือก นอกจากนี้ รฐับาลจีนยังควรปรบัปรุงกฎหมายและ
ข้อกำหนดทีเ่กี่ยวข้องเพื่อสร้างบรรยากาศทางสังคมที่ดีด้วย ภาคอุตสาหกรรมสามารถรับบทบาทที่
สำคัญยิ่งในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกิจ นัน่คือ การรับประกันระบบกฎหมายและ
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การกำกบัดูแลที่ดี เพื่อกำหนดหน้าที่และขอบเขตอำนาจของภาคอุตสาหกรรมในความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา-ธุรกจิ ทำใหส้ถานะทางกฎหมายมีความชัดเจน ยกระดับอทิธิพลของอุตสาหกรรม 
ทำหน้าที่อันย่ิงใหญ่อย่างประสานความร่วมมอืระหว่างธุรกจิกับสถาบันอาชีวศึกษาในด้านให้
การศึกษาแก่ผู้คนอย่างแข็งขัน กล่าวโดยสรุปก็คือ นโยบายอาชีวศึกษาของประเทศจีนสะท้อนให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นของจีนทีจ่ะสร้างแรงงานช่างฝมีือทักษะสงูที่มข้ีอได้เปรียบในการแข่งขัน ท่ามกลาง
สภาวะเศรษฐกจิโลกทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2. การกำหนดทิศทางและสรา้งแนวคิดในการบ่มเพาะ 
แนวคิดในการบ่มเพาะกลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามิกมีคุณภาพแบบองค์รวมของทักษะ

ช่างฝีมือเป็นเป้าหมาย โดยขยายระยะเวลาฝึกอบรมช่างฝีมอืจนกลายเป็นวงจรการเติบโตและ
เจริญก้าวหน้าตลอดชีวิตของบุคลากร นำสิง่ทีเ่รียนรู้ไปใช้จรงิ ปัญหาเรือ่งรูปแบบซ้ำซากจำเจ ทำอะไร
ตาม ๆ กัน และความฉาบฉวยในการบ่มเพาะบุคลากรสมัยใหม่เป็นสิง่ที่พบเห็นได้ทั่วไป เกิดเป็น
สถานการณ์ทีก่ารเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาไม่เช่ือมโยงกับความต้องการของสงัคมอย่าง
ร้ายแรง นี่เป็นเพราะสถาบันการศึกษาวางสถานะของแนวคิดการบ่มเพาะบุคลากรไม่ถูกต้อง อีกทั้ง
การศึกษาวิจัยกบัการเรียนการสอนยังไมม่ีการบูรณาการอยา่งเพียงพอ ไม่ให้ความสำคัญกับการ
ออกแบบที่มีนักศึกษาเป็นศูนย์กลางและการเรียนการสอนแบบนำไปใช้จริง ทำให้นกัศึกษาเรียนรู้แบบ
เชิงรบั ปรบัตัวเข้ากับความต้องการของตำแหน่งงานในอนาคตไม่ค่อยได้ การจะให้ความสามารถ
กำหนดทิศทางและสร้างแนวคิดในการบ่มเพาะนั้น เท่ากับว่าเราต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วนว่าต้องบ่ม
เพาะคนแบบใดและบม่เพาะอย่างไร 

จากมุมมองทางสังคม แนวคิดด้ังเดิมของสงัคมจีนยุคศักดินาอย่าง “สี่ชนช้ันอาชีพ (บัณฑิต
ชนช้ันนำ ชาวนา ช่าง และพ่อค้า)” และ “ผู้ปกครองใช้แรงสมอง ผู้ถูกปกครองใช้แรงกาย” ฝังรากลกึ
อย่างแน่นหนา จวบจนทุกวันน้ีก็ยงัมีอทิธิพลต่อการเลือกอาชีพของผู้คน ทว่าจากมมุมองในความเป็น
จริง สังคมสมัยใหม่มสีาขาอาชีพใหมป่รากฏข้ึนอยู่เรื่อย ๆ ปรากฏการณ์ทางสงัคมอย่างความรีบร้อนที่
จะประสบความสำเรจ็ เห็นแก่ประโยชน์เฉพาะหน้า หยบิโหย่งไม่จริงจงั ทำให้ช่างฝีมือขาดจิตใจทีจ่ะ
เรียนรู้ด้วยความสงบนิง่ กลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามกิควรใหค้วามสำคัญกับการบม่เพาะ “จิตวิญญาณ
ช่าง” ให้แก่ลูกมือ เพื่อให้ทัศนคติและแนวคิดที่มีต่อวิชาชีพตั้งแต่ตอนเรียนไปจนถึงตอนทำงาน มี
ความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกบัมุมมองที่มีต่อชีวิตและค่านิยมของพวกเขา เป็นแนวคิดที่ว่าช่างฝมีือ
ทุ่มเทสุดกำลังเพื่อรังสรรค์ผลิตภัณฑ์ช้ินเลิศ เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ พัฒนาฝมีือ และ
ช่ืนชมผลงานที่ถูกยกระดับข้ึนอย่างตอ่เนือง สถาบันการศึกษาควรแทรกซมึเข้าไปในจิตวิญญาณ
ช่างฝีมือ ในรปูแบบของเครือข่ายความสัมพันธ์ การเรียนการสอนด้านเทคนิคตามสาขาวิชา การศึกษา
เฉพาะทาง และหลักสูตรอื่น ๆ เพื่อใหก้ระบวนการการเรียนการสอนทั้งหมดตอบสนองต่อความ
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ต้องการในการถ่ายทอดทกัษะและวัฒนธรรมท้องถ่ิน รวมถึงความต้องการในการบ่มเพาะคุณลักษณะ
เชิงมนุษยศาสตร์ด้วย 

จากมุมมองของวิธีฝึกอบรม จิตวิญญาณช่างฝมีือเป็นนิสัยอยา่งหนึ่งของช่างฝมีือ กล่าวคือ 
เป็นระบบของช่างฝีมือที่มีคุณภาพและมาตรฐานสงู โดยใช้ระบบเพื่อปลูกฝังนสิัยช่างฝีมือ จากนั้นจึง
พัฒนานิสัยช่างฝีมือให้กลายเป็นจิตวิญญาณช่างฝีมือ ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างความแข็งแกร่งให้แก่
ข้ันตอนสำคัญในการจัดการการเรียนการสอนทัง้กระบวนการ ส่งเสริมการผสมผสานเทคโนโลยีข้อมูล
เข้าไปในทุกส่วนของการบ่มเพาะจิตวิญญาณช่างฝมีืออย่างลำ้ลึก 

ด้วยเหตุน้ี การบม่เพาะบุคลากรของกลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามิกจึงควรให้ความสามารถ
กำหนดทิศทาง สร้างความเช่ือมโยงใกล้ชิดกบัธุรกจิขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม 
บริษัทเอกชน และเวิร์กช็อปผ่านระบบโครงการและการสัง่ซือ้ นำมาตรฐาน โครงการ รูปแบบการ
จัดการ และวัฒนธรรมของภาคธุรกจิมาบรูณาการกับการศึกษา โดยใช้การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ช้ีนำ
การเรียนการสอน ใช้ประโยชน์จากปฏิสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม การรู้คิด และสภาพแวดล้อมอย่าง
เต็มที่ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ทางสังคมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้โดยการสงัเกต 
(observational learning) การเรียนรู้โดยการทดแทน (substituion learning) ต้นแบบการมีส่วน
ร่วม (participatory model) การเรียนรู้จากสถานการณ์จรงิ (situational learning) และการเรียนรู้
โดยการปฏิบัติ (practical learning) รวมถึงการสร้างเครือข่ายทางสังคมให้มุง่ไปในทิศทางของการ
เรียนรู้เชิงลึก สง่ต่อเนื้อหาแก่นสำคัญไปใหลู้กมือ ซึ่งจะได้เรยีนรู้และนำเนื้อหาบทเรียนต่าง ๆ ไปใช้ 
นำไปสู่การกระตุ้นแรงขับเคลือ่นภายในของลูกมือใหเ้รียนรู้ คิดในเชิงลึก และลงมือศึกษาปญัหา 
ระหว่างที่สัง่สมสิง่ต่าง ๆ ก็ยกระดับคุณภาพทักษะแบบองค์รวมของตนอย่างตอ่เนื่อง ผลกัดันให้
ช่างฝีมือกลุ่มเปราะบางเตบิโตก้าวหน้าโดยอาศัยความรู้และทักษะ 

3. การประสานทีม “ครชู่างกับอาจารย์” และปฏิรูปรูปแบบประเมินด้วยผลการ
ดำเนินงาน 

สถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และธุรกิจร่วมกันจัดทำรปูแบบจัดการการเรียนการสอน
และการสร้างทมีอาจารย์ให้แกส่ถาบันการศึกษา กำหนดมาตรฐานสำหรบัการสร้างทมี “ครูช่างกบั
อาจารย”์เพื่อการเรียนการสอนให้ชัดเจน เสริมสร้างการแลกเปลี่ยนอาจารยร์ะหว่างสถาบันการศึกษา
กับธุรกจิ โดย “ใช้โครงการเป็นแนวทาง บูรณาการการเรียนและการทำงาน ดำเนินการแบบอี-
คอมเมริ์ซ” จากนั้นทัง้สถาบันการศึกษาและธุรกจิก็ร่วมกันสร้างคลงัทรัพยากรอาจารย์พิเศษ ภายใต้
การช้ีแนะของสมาคมอุตสาหกรรม จ้างช่างผู้ชำนาญทกัษะที่มีฝมีือในภาคธุรกิจมาเป็นอาจารย์พิเศษ 
เพื่อสอนทักษะและบริการแบบดั้งเดมิ ภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และธุรกิจร่วมกันรับ
หน้าที่ในการยกระดบัความเป็นมือชีพของอาจารย์ สร้างสตดูิโอเชิงธุรกจิข้ึนในสถาบันการศึกษาผ่าน
ความร่วมมือดังกล่าว เพื่อจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมอาชีวศึกษาคุณภาพสูงให้แก่ลกูมือ
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และช่างฝมีือทั่วไป นี่จะเป็นการช่วยรับประกันว่าลูกมือจะมทีักษะและความรู้ที่จำเป็นซึ่งตอบสนอง
ต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และมีความสามารถในการแข่งขันเพิม่ขึ้นหลงัจากสำเรจ็
การศึกษา รวมถึงจัดหาแพล็ตฟอรม์แบง่ปันความรู้และเครือข่ายทางสังคมให้แก่ช่างฝีมือทั่วไปใน
อุตสาหกรรมด้วย 

 

 
 

ภาพที่ 5-9 ทีม “ครูช่างกับอาจารย์”  (Shi Lei, 2023) 
 
อาจารย์ในสถาบันการศึกษากับนายช่างในบริษัทร่วมกันถ่ายทอดความรู้และทักษะ บ่ม

เพาะทักษะและเทคนิคจากมุมมองผู้ประกอบวิชาชีพ และผสมผสานคุณลกัษณะทางมนุษยศาสตร์กบั
วิชาชีพเข้าด้วยกัน ในฐานะความร่วมมือแบบหนึง่ การจัดการด้วยรูปแบบอาจารย์คู่จะนำโครงการ
และการสั่งซื้อมาใช้เป็นโอกาสทีทุ่กฝ่ายจะได้ประสานผลประโยชน์ ทลายข้อจำกัดของการรู้คิดแบบ
ตายตัว พร้อมตั้งเป้าหมายร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว เป้าหมายรว่มนี้ต้องได้รับการยอมรบัและเห็นชอบ
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จากสมาชิกในกลุม่ รวมถึงยินยอมสละกำลังเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดังกล่าว การขับเคลื่อนด้วย
ผลประโยชน์และระบบประกันเป็นปัจจัยหลักของความร่วมมือที่จะให้การศึกษาแก่ผู้คนในรูปแบบ
อาจารย์คู่ ปฏิรปูการประเมินจากผลการดำเนินงาน แต่พิจารณาจากความต้องการของอาจารย์และ
นายช่างกลุ่มต่าง ๆ ใช้ทั้งสิ่งที่เป็นวัตถุและไม่ใช่วัตถุกระตุ้นแรงขับเคลื่อนภายในใหเ้กิดเป็นความ
ร่วมมือแบบอาจารย์คู่ ตัวอย่างเช่น ทุนสำหรบัโครงการและการสัง่ซื้อ ใบแสดงคุณวุฒิและทักษะ 
ประกันสังคมสำหรบัอาจารย์คู่ เป็นต้น ภายใต้รูปแบบบม่เพาะบุคลากรยุคใหม่ด้วยระบบอาจารย์คู่ 
เราต้องให้ความสำคัญกับการสร้างอาจารย์คุณภาพสูง ด้านหนึ่งคือต้องใช้มาตรการคัดเลอืกอาจารย์
เฉพาะทางในสถาบันอาชีวศึกษากับอาจารย์ช่างในธุรกิจอย่างเข้มงวด คัดเลอืกอาจารย์ทีจ่ะรับหน้าที่
สอนหลักสูตรเฉพาะทางและอาจารย์ช่างที่จะช้ีแนะทักษะและเทคนิคให้แก่ลกูมือโดยใช้มาตรฐาน
อย่างเครง่ครัด เพือ่ควบคุมคุณภาพของอาจารย์ผูส้อนอย่างเข้มงวด อีกด้านหนึ่ง อาจารย์และอาจารย์
ช่างก็ต้องเข้ารับการประเมินอย่างสม่ำเสมอ ควรนำความเหน็ของนักศึกษาที่มีต่อการสอนและการ
ช้ีแนะของอาจารยม์าใช้จัดทำเนือ้หาการเรียนรู้ใหม่ (re-education) อย่างมีเป้าหมายสำหรบัผูส้อน 
และยกระดับการศึกษาของอาจารย์และนายช่างอย่างตอ่เนือ่ง 

แน่นอนว่า ประเด็นของกลุม่อาชีวศึกษาด้านเซรามกิที่มีศูนยก์ลางเป็นความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา-ธุรกจิทีม่ีภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วม ไม่ใช่แค่ปัญหาในด้านการฝกึอบรมและ
การศึกษาเท่านั้น แต่ยังมปีระเด็นสำคัญเรื่องการหลอ่หลอมสถานะทางเศรษฐกจิ ความสัมพันธ์ทาง
สังคม และเครือข่ายความต้องการข้ึนใหม่ ซึ่งจะส่งผลดีต่อความหลากหลายในเส้นทางอาชีพของ
อาจารยผ์ู้สอนและการเพิ่มพูนการทำเพื่อสังคม พลิกโฉมระบบ “นายช่างกบัลูกมือ” แบบดั้งเดิม 
เปลี่ยนวิธีสืบทอดแบบดัง้เดิมจากอาจารยส์ู่ศิษย์ที่ตั้งอยูบ่นความสัมพันธ์ทางสายเลือด สร้างระบบการ
จัดการอาจารย์คู่แบบสหวิทยาการข้ึนในสถาบันการศึกษา เช่น เปิดช้ันเรียนธุรกจิ ช้ันเรียนนายช่าง-
ลูกมือ ช้ันเรียนการออกแบบ เปน็ต้น ริเริ่มพิธีกราบอาจารย์เพื่อฝากตัวเป็นศิษย์ เน้นการรบัลกูมือที
ละกลุ่ม อาศัยวงจรเช่นน้ีเพิ่มจำนวนผู้สบืทอดทักษะการทำเครื่องเคลือบเซรามิก ถ่ายทอดความรู้และ
ทักษะให้ช่างฝีมือและลกูมือ รวมถงึสอนแนวคิดคุณธรรมและบ่มเพาะจิตวิญญาณวิชาชีพให้แก่ลูกมอื 
หนึ่งในแก่นสำคัญก็คือ ลูกมือและช่างฝมีือทั่วไปในอุตสาหกรรมตอ้งให้ความเคารพนบัถือในทักษะ
ตั้งแต่ต้นจนจบ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทกุช้ินด้วยสำนึกรบัผิดชอบและตระหนกัในหน้าที่อย่างสงู 
ยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และบรรลุผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

4. สร้างการเรียนการสอนจากสถานการณ์จริง ปฏิรูปการจัดหลักสูตร 
การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการทางสงัคมอย่างหนึ่งซึ่งทุกคนมสีว่นในการสร้างความรู้ โดยเกิด

การร่วมมือทางสงัคมอย่างกว้างขวางระหว่างกระบวนการเรยีนรู้ ส่วนการเรียนรู้จากสถานการณ์จรงิ 
หมายถึง การเรียนรู้จากสถานการณ์ที่ได้ปรับใช้ความรู้หรือทักษะที่ต้องการเรียน กล่าวคือ หากมี
สถานการณ์ทีส่ิ่งที่เราต้องการเรียนรู้ได้ถูกประยกุต์ใช้จรงิ เราก็ควรเรียนรู้สิ่งเหล่าน้ันจากสถานการณ์
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ดังกล่าว “ใช้ที่ไหน ก็ได้เรียนรู้ที่นั่น” การเรียนรู้ในลักษณะนี้มักเกิดข้ึนในสถานการณ์ทีเ่ฉพาะเจาะจง 
โดยแทรกซึมอยู่ในสภาพแวดล้อมทางสงัคมและธรรมชาติแบบใดแบบหนึง่ 

กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมที่การก่อเกิดความรู้และการจัดการเรียนการสอนต้ังอยูบ่นตรรกะ
แบบวิชาการ ไม่อาจตอบสนองต่อความต้องการของระบบอาชีวศึกษาของประเทศจีนในปจัจบุันได้อีก
ต่อไป การบม่เพาะบุคลากรต้องเน้นปฏิบัติการ โดยมกีารเรยีนรู้ตลอดชีวิตและการประยุกต์ใช้ความรู้
เป็นจุดออกตัวและจุดต้ังหลกั ปฏิรูปเนื้อหาและรูปแบบการจัดหลักสูตร สร้างการเรียนการสอนจาก
สถานการณ์จริง ใช้ประโยชน์จากข้อไดเ้ปรียบของการเรียนรูท้างสงัคม ใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(cooperative learning) การเรียนรู้แบบผสมผสาน และระบบโครงการกับการสั่งซื้อเพือ่จัดหลกัสูตร
โดยตั้งอยู่บนผลประโยชน์ของลกูมือและช่างฝีมือ ใหผู้้เรียนได้เห็นมมุมองต่าง ๆ ได้ยินเสียงที่
หลากหลาย และทีส่ำคัญยิ่งกว่าก็คือ มองเห็นจากระดบัความสูงที่แตกต่างกัน ทกุ ๆ สถานการณ์ล้วน
เป็นกระบวนการรู้คิดและประสบการณ์ชีวิตของมนุษย์ ณ จุดใดจุดหนึ่งของมิติและเวลา 

เป้าหมายของการปฏิรูปหลักสูตร 
เป้าหมายของการปฏิรูปหลักสูตรคือการสร้างแพล็ตฟอรม์ทรัพยากรทางวัฒนธรรมสำหรบั

ชนช้ันทำงานสร้างสรรค์ สร้างการบรูณาการทรัพยากรและการไหลเวียนของข้อมูลในองค์กรที่
แตกต่างกัน โดยอาศัยการเรียนรู้จากสถานการณ์จรงิ ส่งเสรมิประโยชน์ต่าง ๆ และความหลากหลาย
ของช่องทางเผยแพร่ความรู้ บม่เพาะคุณภาพทักษะช่างฝมีือแบบองค์รวม โดยผสมผสานรูปแบบการ
เรียนการสอนแบบดัง้เดิมกับแนวคิด “หลักสูตรบวกลงมือทำจริง เรียนรู้บวกสร้างนวัตกรรม” 
เสริมสร้างการรู้คิดและการรบัรูเ้กี่ยวกบัศิลปะเซรามกิแบบดัง้เดิม พัฒนาความสามารถในการแสดง
ทักษะและการสร้างสรรค์ศิลปะ ขณะเดียวกันกส็ืบสานพิธีสร้างความสมัพันธ์ระหว่างนายช่างกับ
ลูกมือ ส่งเสริมวงจรการสบืทอดทักษะระหว่างนายช่างกับลกูมือ อาจารย์ช่างกับอาจารย์ใน
สถาบันการศึกษา และลกูมือกบัลกูมือ 

แผนปฏิรูปหลักสูตรโดยรวม 
เหล่าผูป้ระกอบวิชาชีพที่กลุ่มการศึกษาต้องเผชิญคือบรรดาลูกมือกับช่างฝีมือระดับฐาน

รากในอุตสาหกรรม ซึ่งมรีะดับความรู้และเครือข่ายสายสมัพันธ์ทางสงัคมที่แตกต่างกันไป 
ประสบการณ์การทำงานและการเรียนของคนกลุ่มนี้ก็แตกตา่งกันมาก ทัง้ยังมีความเป็นตัวของตัวเอง 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ ช่างฝีมอืในอุตสาหกรรมจะชอบปรบัตารางเรียนตามรปูแบบการใช้ชีวิตที่เคยชินมา
เป็นเวลานาน มีจุดมุง่หมายในการเรียนรู้ค่อนข้างชัดเจน และมุ่งเน้นแก้ปัญหาในการทำงานและชีวิต
เป็นหลัก ดังนั้นจึงต้องปฏิบัติต่อสถานการณ์แต่ละระดับในแบบที่แตกต่างกัน จัดทำแผนโดยรวม
สำหรับสถานการณ์ทางสงัคมเพือ่สร้างหรือคงไว้ซึ่งพฤติกรรม 

ประการแรก สร้างชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice) นำรูปแบบจัดการการ
ทำงานของช่างฝีมือในภาคธุรกิจมาใช้กับภาคการศึกษา เปลีย่นรูปแบบการฝึกงานในบริษัททีม่ีอยู่เดิม 
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สร้างปฏิสมัพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม สร้าง “แวดวง” ที่ประกอบด้วยช่างฝีมือผูป้ระกอบวิชาชีพ
จริง ตั้งสตูดิโอเชิงธุรกจิข้ึนในสถาบันการศึกษา ส่วนช่างนักศึกษากับช่างฝมีือก็เข้าร่วมและพยายาม
เก็บเกี่ยวประสบการณ์ปฏิบัติการทางสังคมและวัฒนธรรมจากแวดวงนี้ เพราะความรู้อยู่ในปฏิบัติการ
ของชุมชนนักปฏิบัติ ไม่ใช่ในตำรา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5-10 แผนการดำเนินงานของชุมชนนักปฏิบัติ (Shi Lei, 2023) 
 
1) การสร้างชุมชนนักปฏิบัตดิำเนินการในสองด้าน คือ การสร้างโครงสร้างและแนวทาง

ทางการปฏิบัติ การสร้างโครงสร้างเป็นการพฒันาหลักสูตรรว่มกันโดยสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ 
และภาคอุตสาหกรรม ภาคอุตสาหกรรมให้ข้อมูลแกส่ถาบันการศึกษาเกี่ยวกบัช่างฝมีือ ภาคธุรกิจ
จัดหาช่างฝีมือทีม่ีประสบการณ์ตลอดจนความต้องการด้านการจัดการและการผลิต ภาคอุตสาหกรรม
ทำหน้าทีเ่ป็นตัวกลางสร้างสะพานเช่ือมระหว่างภาคธุรกจิและสถาบันการศึกษา หารือเกี่ยวกับ
แผนการดำเนินงาน ซึ่งเป็นการวางแผนงานร่วมกัน 

2) การบ่มเพาะช่างฝีมือไมเ่พียงแต่ให้ความสำคัญด้านการศึกษา สังคม และธรรมชาติ
เท่านั้น โดยยังควรมุง่เน้นไปที่การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการสร้างทรัพยากรทีม่ีประสิทธิผล ทั้ง
ด้านการศึกษา การผลิตและการอาชีพ และสง่เสรมิการสร้างทรัพยากรไปสู่ทิศทางบรูณาการ
หลากหลายสาขา ซึ่งสามารถดำเนินการไดผ้่านความร่วมมือเชิงลึกระหว่างหน่วยงานภาคสนาม ซึ่ง
ครอบคลมุสาขาต่างๆ เช่น การศึกษา เทคโนโลยี อาชีพ และสังคม 

การสร้างชุมชนนักปฏิบัตขัิบเคลื่อนด้วยโครงการและการทำงานร่วมกัน โดยสร้างสตูดิโอ
ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ ศูนย์การออกแบบ และศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์ภายในและ
ภายนอกสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก

ชุมชน 
นักปฏิบัติ 

โครงสร้าง 

การปฏิบัต ิ

การสร้างหลักสูตรร่วมกัน 
กลไกการ

เปลี่ยนแปลง 

-ศูนย์การ
ออกแบบ 

-สตูดิโอ 

-ศูนย์
ปฏิบัติการ 

ประเด็นสำคัญ 

การขับเคลื่อนโครงการ การทำงานร่วมกัน 

สร้างการจำลองเสมือนจริง การสร้างผลลัพธ์ 
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สถาบันการศึกษา ห้องเรียนแตล่ะหอ้งในอาคารเรียนจะจัดเป็นสตูดิโอปฏิบัติการ และควบคุมดูแลโดย
ช่างฝีมือผู้มปีระสบการณ์ ช่างฝีมอืเหล่าน้ีจะควบคุมดูแลด้านการเรียนการสอบและการแบ่งปัน
ประสบการณ์ด้านการผลิตแก่ช่างฝมีือผู้สมัครเรียนในโครงการ 

โดยในปีแรก ผูเ้รียนจะทำการเรียนรู้ทักษะและความรูท้ั่วไป และทำการฝึกอบรมจน
สามารถปฏิบัติการในสภาพแวดล้อมการผลิต ปทีี่สอง ผูเ้รียนจะทำการฝกึฝนจนเช่ียวชาญ และในปทีี่
สาม หากผู้เรียนสามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านการผลิต สามารถเปลี่ยนสถานทีฝ่ึกงานและเข้าสู่
บริษัทหรือโรงงานในภาคสนาม ทั้งนี้ สถาบันการศึกษาสามารถจัดต้ังศูนย์การออกแบบเพื่อเช่ือมต่อ
กับองค์กรภาคธุรกิจต่างๆ เพือ่ชดเชยการขาดความสามารถด้านนวัตกรรมการออกแบบของภาคธุรกิจ 
บรรลุความร่วมมือเชิงลึกระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจ และเช่ือมโยงสถาบันการศึกษาเข้า
กับความต้องการทางภาคอุตสาหกรรม  

3) สถาบันการศึกษาเป็นผู้กำหนดแผนการปฏิรปูหลักสูตรการเรียนการสอน การ
ประสานงานกบัภาคอุตสาหกรรม และการมีส่วนร่วมขององค์กรภาคธุรกิจ นำไปใช้กับ
กระทรวงศึกษาธิการของมณฑลเจียงซี เพื่อไดเ้งินทุนสำหรบัการปฏิรปูหลักสูตรการเรียนการสอน 
เมื่อเข้าสู่ข้ันทดลองภาคปฏิบัติ ปญัหาทีเ่กิดข้ึนในทางปฏิบัตจิะถูกนำมาวิเคราะห์อกีครั้ง และเข้าสู่
ข้ันตอนการประเมินผลเพื่อปรับปรงุแผนในลำดับต่อไป 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 1) ยกระดบัความเข้าใจร่วมกันทีเ่กี่ยวข้องกบั
การสร้างเวทีความร่วมมอืร่วมกันของสถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ 2) ยกระดบั
พื้นที่เช่ือมต่อชุมชนนักปฏิบัติการ สร้างเครือข่ายความร่วมงาน 3) ยกระดับความรู้ของช่างฝีมอื  

ประการทีส่อง สร้างการมีส่วนร่วมในเป้าหมายองค์กร (participation in organizational 
goals) ทำใหส้มาชิกมสี่วนร่วมผ่านโครงการหรือการสัง่ซื้อ โดยผู้เข้าร่วมต้องมเีป้าหมายเดียวกัน สร้าง
กลไกดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วม เรียนรู้ทกัษะผ่านปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือทางสงัคม ทุก
ฝ่ายที่เข้าร่วมเต็มใจยอมรับผู้มาใหม่ซึง่คุณสมบัติอาจยงัไม่เพียงพอเข้าเป็นสมาชิกของชุมชน โดย
ในช่วงแรกเริม่ ผู้เรียนอาจทำได้เพียงงานจปิาถะ จากนั้นเมือ่ทักษะเพิม่พูนข้ึนจงึจะได้รับอนญุาตใหจ้ับ
งานสำคัญและเข้าสู่ใจกลางของแวดวง บรรลุความคาดหวังในการกำกบัและการรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง ขณะเดียวกันก็ตอ้งสร้างกลไกให้รางวัลเพื่อกระตุน้ความกระตือรอืร้นของผูเ้ข้าร่วม 

ประการทีส่าม ได้แก่ ระบบลกูมือสมัยใหม่ (modern apprenticeship) กล่าวคือ การ
เรียนรู้ที่ใช้ระบบนายช่างสอนลกูมือ โดยลูกมือและช่างฝีมือจะได้รับอิทธิพลจากการได้สื่อสารอารมณ์
ความรู้สึกและพฤติกรรมของนายช่าง ผนวกเข้ากบัการได้เรยีนรู้ความรู้และทักษะจากระบบ
สถาบันการศึกษา ส่งผลให้การบ่มเพาะและการสืบทอดจิตวิญญาณช่างฝมีือได้มีพื้นฐานทีเ่ป็นระบบ
และปฏิบัตกิาร เป็นการสืบสานพฒันาการทางประวัติศาสตร์ของจิตวิญญาณช่างฝมีือให้ดำเนินต่อไป 
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การเรียนรูจ้ากสถานการณ์จริงเน้นหลักการเรียนรู้สองข้อ ข้อแรก ทักษะและความรู้
ปรากฏใหเ้ห็นสถานการณ์จรงิและถูกนำไปปฏิบัติ ผนวกการเรียนรู้กบัการใช้จรงิเข้าด้วยกัน ข้อสอง 
การเรียนรูจ้ากสถานการณ์จริงถูกนำมาวิเคราะห์และพบว่า การเรียนรูพ้ฤติกรรมนั้นเกิดข้ึนได้แม้จะไม่
มีการเสริมแรงจากภายนอก 

4.3 รายละเอียดการปฏิรูปหลักสูตร 
ในสถานการณ์จริงของการปฏิรปูการบ่มเพาะบุคลากรและให้ความสำคัญกบัปญัหาการ

พัฒนาทักษะช่างฝีมือนั้น ช่างฝีมือในอุตสาหกรรมมปีระสบการณ์มากกว่าช่างนักศึกษา เมือ่พิจารณา
จากผลประโยชน์และสถานการณ์ทางเศรษฐกจิส่วนตัว คนกลุ่มนี้กม็ักจะเลือกเรียนเมื่อมีความจำเป็น
เท่านั้น การเรียนต้องมจีุดมุ่งหมาย ส่วนช่างนักศึกษาในสถาบันการศึกษาต้องการเวลาและการฝึก
ปฏิบัติค่อนข้างมากเพื่อให้จดจำกระบวนการไดล้ึกซึง้ รูปแบบการจัดหลักสูตรจึงควรแบง่ออกเป็น 4 
รูปแบบ ได้แก่ การเรียนรู้แบบผสมออนไลน์และออนไซต์ การเรียนรู้โดยปรบัตามบุคคล การเรียนรู้
โดยการเลียนแบบ และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ช่างฝมีือในอตุสาหกรรมสามารถติดต่อองค์กรวิชาชีพ
ได้ในสถานะสมาชิก เพื่อเรียนหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษา หรือใช้ช่องทางการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือแบบออนไซต์ รายละเอียดการวางแผนหลกัสูตรถูกแบ่งประเภทและจัดการแบบบูรณาการตาม
คนสองกลุ่ม ดำเนินการจัดการวิชาชีพโดยจัดหลักสูตรเป็นหน่วยย่อย ใช้โครงสร้างหลักสูตรแบบโมดลู 
และสนบัสนุนรูปแบบการเรียนการสอนที่ไม่ต้องมานั่งเรียนกับอาจารย์ตามตารางเวลาที่กำหนด 

 
 
ภาพที่ 5-11 แผนภาพรูปแบบหลักสูตร (Shi Lei, 2023) 



 

 

128 

ประการแรกคือโมดลูการเรียนการสอนเชิงทฤษฎี โดยบูรณาการความเคยชินในการ
ผลิตและการใช้ชีวิตของช่างฝีมือเข้ากบัจุดเด่นของยุคอินเทอร์เน็ต ปฏิรปูการจัดการหลักสูตรและการ
เรียนการสอนโดยอาศัยการเรียนรู้แบบผสมออนไลน์และออนไซต์ สร้างรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้
อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อ ใช้เอกสารประกอบการเรียนการสอนออนไลน์ ให้นักศึกษาเรียนเองได้ทุกทีทุ่ก
เวลาโดยไร้ข้อจำกัด ใช้ประโยชนจ์ากทรัพยากรข้อมลู ใช้การเรียนที่เน้นการค้นคว้าเป็นแนวทาง 
สำหรับช่างฝีมือในอุตสาหกรรม หลักสูตรออนไลน์อาจใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
สร้างพื้นที่การเรียนรูอ้ันไม่สิ้นสุดทีเ่กิดข้ึนได้ทุกทีทุ่กเวลา นี่ไม่เพียงตอบสนองความต้องการด้านการ
เรียนรู้แบบพิเศษของคนกลุ่มนี้ทีอ่ยู่ในรปูแบบการผลิต+การเรียน แต่ยังช่วยให้พวกเขาได้รบัข้อมลูที่
อยู่นอกเหนือจากการรู้คิด และสามารถซึมซบัความรู้และบม่เพาะทักษะของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 

 

ภาพที่ 5-12 กิจวัตรการผลิตประจำวันของช่างฝีมือ (Shi Lei, 2023) 
 

ประการทีส่องคือรปูแบบการเรียนรู้แบบร่วมมอื กลุ่มคนในโครงการอาจมาจากชนช้ัน
ต่าง ๆ ทั้งช่างฝมีือและลูกมือหรือช่างนักศึกษาที่กำลงัจะกลายเป็นช่างฝีมือ ท่ามกลางบุคคลและ
สถานการณ์ทีม่ีพลวัตและความซับซ้อน จะมีการจำกัดและการแผ่อิทธิพลต่อกันและกัน รวมถงึ
ก่อให้เกิดประสบการณ์ การรู้คิด และการปรบัตัวระหว่างบคุคลกับสถานการณ์ และบุคคลกบับุคคล
ในกระบวนการพฒันา รวมถึงการยกระดับสายสัมพันธ์ทางสงัคมและทักษะต่าง ๆ รปูแบบการเรียนรู้
แบบร่วมมือนำโครงการมาใช้ในการเรียนการสอน ออกแบบแบบฝกึหัดจากโครงการให้มจีุดสำคัญและ
ระยะการฝกึฝนที่หลากหลาย แล้วบรูณาการแตล่ะส่วนเข้าไปในการเรียนการสอนแต่ละข้ัน แบ่ง
หลักสูตรออกเป็นหลายส่วน ก่อนอื่นคือใช้โครงการขนาดเลก็หรอืส่วนหนึง่ของโครงการมาใช้ฝกึอบรม
ความรู้ ใช้โครงการทีเ่ป็นโมดูลยอ่ยในข้ันตอนต่าง ๆ มาใช้ฝกึฝน เพื่อให้ลกูมือได้รบัความรู้ในรูปแบบ
ใช้งานจริง จากนั้นก็ออกประกาศการแบ่งหน้าที่ในโครงการแบบองค์รวม ยกเลิกปฏิสัมพันธ์ทางเดียว
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ระหว่างอาจารยก์ับนักเรียนโดยไม่ทำลายการเรียนการสอนแบบโครงการ แล้วดำเนินหลักสูตรโดย
แบ่งกลุ่มตามรูปแบบฝ่ายต่าง ๆ ที่ต้องร่วมมือกันในบริษัท ด้วยเงื่อนไขความเป็นเอกภาพใน
กระบวนการออกแบบโครงการ อาจารย์สองคนจะทำหน้าทีเ่ป็นผู้นำกระบวนการแบ่งกลุ่มและจัดสรร
หน้าที่ให้นกัเรียนลองทำจริง เช่น ลูกค้าสัมพันธ์ สร้างคอนเซ็ปต์การออกแบบ ผลิตงานวาด งานอี-
คอมเมริ์ซ ประเมินแผนงาน เป็นต้น ใหลู้กมือและช่างฝีมือได้พัฒนาความสามารถในการทำงานจริง 
การสือ่สาร และการแสดงผลงานอย่างรอบด้านในกระบวนการฝึกทำโครงการ พฒันาจุดเด่นของ
ตัวเองให้ได้มากที่สุด สร้างเงื่อนไขสำหรับจิตวิญญาณช่างฝมีอืสมัยใหม่ด้วยลักษณะการจัดการที่มี
ระเบียบ แบบแผน และเสถียรภาพ บ่มเพาะออกมาเป็นบุคลกรในระดับช่างฝีมอืแห่งชาติทีส่ร้างคุณ
ค่าแรงงานประสิทธิภาพสงูได้อย่างแทจ้ริง ในระหว่างกระบวนการดังกล่าว ทักษะและผลิตภัณฑ์ใน
เชิงวัตถุจะค่อย ๆ ถูกซึมซับเข้าสู่การแสวงหาทุนทางเศรษฐกิจ สิ่งที่ได้มาจากกระบวนการนีจ้ึงไม่ใช่แค่
เพียงความสามารถ แต่จะรวมถึงหนทางในการบรรลุคุณค่าในตนเอง 

ประการทีส่าม ใช้การเรียนรู้โดยการเลียนแบบ การสร้างสายสัมพันธ์นายช่างกบัลูกมือ
แบบใหม่เป็นกุญแจสำคัญสู่การดำเนินความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา-ธุรกจิทีม่ี
ภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วม การสบืทอดทกัษะระหว่างนายช่างกับอาจารย์ นายช่าง/อาจารย์กบัลกูมือ/
ลูกศิษย์ ลูกมอืกับลูกมอื รวมถึงในหมู่ผูส้ืบทอดจากสถาบันการศึกษา เป็นการสบืทอดและพฒันา
ทักษะผ่านการเลียนแบบและสั่งสมประสบการณ์ส่วนตัวกับประสบการณ์ทางสงัคม นี่คือปัจจัยที่
สำคัญทีสุ่ดในการพฒันาวงจรชีวิตของทักษะช่างจิตรกรรมเขียนสี รูปแบบชุมชนผู้ใช้แรงงานช่วยจัดหา
ช่องทางเชิงระบบให้แก่การประสานผลประโยชน์ระหว่างแรงงานกับทุน อันทีจ่ริงก็เป็นการสร้างกรอบ
การกำกบัส่วนรวมให้แกร่ะบบนายช่างกับลูกมือ กรอบใหมน่ี้สลัดวิธีกำกับควบคุมแบบชายเป็นใหญ่ใน
ระบบลกูมือแบบดั้งเดิมทิง้ไป และใช้วิธีจัดการแบบประชาธิปไตยระหว่างนายช่างกับลูกมอื ซึ่ง
สอดคล้องกบัความต้องการของระบบเศรษฐกิจแบบตลาดทีม่ีความเป็นเหตุเป็นผล รวมถึงเป็นพื้นฐาน
ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์ทางสงัคม และหลุดออกจากความตายตัวของชนช้ัน
ช่างฝีมือในอุตสาหกรรม  

ประการทีส่ี่คือโมดลูหลักสูตรเพื่อการพฒันาตัวเอง อันที่จริง เมื่อเทียบกบัช่างนักศึกษา
แล้ว ช่างฝีมือในอุตสาหกรรมมีวินัยในตัวเองและประสบการณ์ชีวิตที่หลากหลาย พวกเขาอาจมีหรือมี
ความสามารถในการประเมินทางเลอืก การปฏิบัติจริง และผลลัพธ์ของพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ตัวเอง ทั้งยังมีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้กว้างกว่า รูปแบบการเรียนหลากหลายกว่า ด้วยรสนิยมทาง
สุนทรียภาพ จุดเด่นในทักษะ และวิธีคิดส่วนบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างช่างนักศึกษากบัช่างฝมีือใน
อุตสาหกรรม จึงควรจัดการเรียนการสอนเป็นหลายระดับ พร้อมใหเ้กียรติความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล ช้ีแนะการเรียนรู้ เคารพการพัฒนาของผูเ้รียน ปลูกฝงัการเรียนรู้ด้วยตนเอง การจัดการตนเอง 
และความสามารถในค้นคว้า นอกจากจะต้องเช่ียวชาญความสามารถในการลงมอืทำและทักษะเชิง
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เทคนิคแล้ว ช่างฝีมือยงัควรมีความสามารถในการค้นหา วิเคราะห์ และแกป้ัญหาด้วย ต้องมี
ความสามารถเหล่าน้ี เจ้าตัวจงึจะสามารถเอาชนะอปุสรรคและได้รับการขัดเกลาจนถึงข้ันช่างฝมีือ
แห่งชาติได้ 

4.4 สร้างระบบประเมินท่ีหลากหลาย 
เพื่อใหส้ามารถทำหน้าที่ได้อย่างเตม็ที่ ภาคอุตสาหกรรมต้องมีส่วนร่วมกบัระบบ

อาชีวศึกษาในหลายรูปแบบ และตอ้งสร้างระบบกำกับดูแลอย่างทั่วถึงที่มหีลายฝ่ายเข้าร่วม เช่น 
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และสังคม นี่ไม่เพียงจำเป็นต่อการพฒันาระบบ
อาชีวศึกษา แต่ยังรวมถึงการพัฒนาช่างฝีมือและองค์กรในภาคอุตสาหกรรมด้วย 

1) ปฏิรูปกลไกการประเมินด้วยผลคะแนน เปลี่ยนวิธีประเมนิด้วยการทดสอบความรู้ใน
ตำราเป็นหลกัเพียงอย่างเดียว ไปใช้กลไกการประเมินแบบองค์รวมด้วยการทดสอบเชิงปฏิบัติการเป็น
หลัก ใช้ผลการดำเนินงานประจำวัน ความสามารถเชิงปฏิบตัิการ และคุณลักษณะทางวิชาชีพของ
ลูกมือในการฝึกอบรมจริงเป็นปจัจัยสำคัญในประเมิน อาศัยการยกระดับวิธีประเมินปฏิบัติการ เพื่อ
บ่มเพาะนักเรียนใหม้ีแนวคิดและกิจวัตรการทำงานที่ให้ความสำคัญต่อคุณภาพการทำงาน 

2) เน้นการประเมินเชิงกระบวนการแบบแฝงที่บรูณาการโครงการและการสั่งซื้อ ปฏิบัติ
ตามแนวคิด “งานสอนคืองานประเมิน” และการประเมินคือการเรียนรู้ มองการค้นคว้าระบบการ
เรียนรู้ด้วยโครงการว่าเป็นงานประเมิน พยายามหลีกเลี่ยงการประเมินแบบโจ่งแจ้ง เน้นการเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบระหว่างการทำโครงการให้สำเรจ็ ขณะดำเนินโครงการและการสั่งซื้อ พยายามใช้
คำถามช้ีนำ ทำการอภิปรายกลุ่ม และพิจารณาแนวคิด การวางแผน แผนงาน ผลิตภัณฑ์ และเกณฑ์
การประเมินอื่น ๆ เพื่อทำการประเมินเชิงกระบวนการ ใช้วิธีการหลากหลายรปูแบบเพือ่บันทกึ
กระบวนการดำเนินโครงการของลูกมือ 

ขณะเดียวกันก็เพิ่มความคิดเห็นจากมุมมองของลกูมือและช่างฝีมือลงในการประเมินให้
มากขึ้น ในแง่หนึ่งคือเป็นการรบัประกันความสมบรูณ์และความถูกต้องแม่นยำของระบบการประเมิน 
ส่วนอีกแงห่นึ่งคือกระตุ้นให้นกัเรียนเปลี่ยนจากการพิจารณาปัญหาจากมมุมองบุคคลที่สองเพียงอย่าง
เดียว ไปพิจารณาทัง้กระบวนการการเรียนการสอนจากมุมมองของการประเมิน แล้วฝึกฝนทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ให้ชำนาญ สกัดข้อมลู และตอบสนองต่อความตอ้งการการเรียนรู้ใหม่ขององค์กรต่าง ๆ 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

ช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีและลูกมือมบีทบาทสำคัญในการสบืทอดและการสร้าง
นวัตกรรมวัฒนธรรมเซรามกิแก่สงัคม โดยเฉพาะช่างฝีมือในภาคอุตสาหกรรมที่ใช้ชีวิตอยู่ท่ามกลาง
สภาพสังคม ชุมชน อาชีพ ครอบครัว และการสื่อสารระหว่างผู้คน คนกลุ่มนี้ยอ่มคาดหวังว่ากจิกรรม
การเรียนรู้ของตนจะสามารถแก้ปญัหาต่าง ๆ ทีเ่ผชิญในชีวิตจริงมากกว่า การแลกเปลี่ยนและการ
พัฒนาทักษะกลายเป็นกระบวนการที่ตัง้อยู่บนสถานการณ์ทางสังคมและการเรียนรู้ช่ัวชีวิต ไม่ว่าจะ
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ท่ามกลางสถานการณ์ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ในปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้คนกบัสถานการณ์ หรอืขณะอยู่
ในปฏิบัติการที่ลงมือทำด้วยตนเอง จงึสามารถเรียนรู้ได้ทกุทีทุ่กเวลา ดังที่แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ระบุไว้ว่า “ความรู้นั้นได้รับการขัดเกลาอย่างตอ่เนื่องตลอดช่ัวชีวิตของคนผู้หนึ่ง มนุษย์น้ัน โดยแก่น
แท้แล้วก็เป็นการดำรงอยู่ตามกาลเวลาทีเ่รียนรู้ท่ามกลางการสำรวจค้นหาอย่างไม่มีทีส่ิ้นสุด” (Gao 
Zhimin, 2005) 

ลักษณะเด่นข้อสำคัญทีสุ่ดของ “กลุ่มอาชีวศึกษา” ในความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา-ธุรกจิทีม่ีภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วม คือการบรูณาการการศึกษา อุตสาหกรรม และ
ภาคธุรกิจ รวมถึงการเรียนการสอนและการผลิตเข้าด้วยกัน การหลอมรวมนี้ขยายไปถึงการเรียนการ
สอนหลักสูตรวิชาชีพ ซึ่งหมายถึงระบบหลักสูตรแบบดั้งเดิมที่เน้นความรูเ้ป็นหลักถกูสร้างขึ้นใหม่ 
กล่าวคือ การจัดทำหลักสูตรและเนื้อหาการเรียนการสอนมกีารขยายออกไปอย่างกว้างขวาง 
ท่ามกลางบริบทที่วัฒนธรรมช่างฝีมือสมัยใหม่ถูกสร้างข้ึนใหม่ ช่วยให้บุคลากรช่างฝีมือในอุตสาหกรรม
ได้รับการบ่มเพาะอย่างเป็นระบบและรอบด้าน พรอ้มมีแพลต็ฟอร์มข้อมูลออนไลน์ หลุดพ้นจากความ
ตายตัวของชนช้ันด้วยการเรียนรู้ใหม่ สร้างโอกาสที่จะเปลี่ยนชะตากรรมและก้าวกระโจนไปข้างหน้า 
และผลักดันการบรูณาการทักษะและจิตวิญญาณช่างฝีมอืเข้าด้วยกันอย่างเป็นธรรมชาติ 
 

สรุปเน้ือหาบทที่ 5 

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงและการบรูณาการของความดั้งเดิมและนวัตกรรมในยุค
สมัยใหม่ เส้นแบ่งและความแตกต่างระหว่างชนช้ันในการศึกษาของช่างฝีมอืได้ถูกขับเน้นจนชัดเจน 
การศึกษาเป็นสิทธิสากล ทุกคนล้วนมสีิทธิทีจ่ะได้รบัการศึกษา แต่ข้อเท็จจริงกลับไม่เป็นเช่นน้ัน คน
ส่วนหนึ่งมีสทิธิที่จะได้รบัการศึกษาอย่างมาก ขณะที่คนอีกสว่นไม่มีสิทธิมากนกั อันที่จริงแล้ว 
การศึกษาเป็นกระบวนการค้นหาตัวตนอย่างหนึง่ เป็นกระบวนการหล่อหลอมการรู้คิดด้วยวิธีของ
ตนเอง การศึกษาควรเป็นกลไกสำคัญในการเช่ือมโยงและการสร้างสมดลุ ด้วยเหตุน้ี งานวิจัยน้ีจงึมี
แนวคิดประสานเครือข่ายตั้งกลุ่มอาชีวศึกษาข้ึน รูปแบบชุมชนผู้ใช้แรงงานกเ็ป็นการสร้างกรอบการ
จัดการแบบส่วนรวมให้แก่ช่างฝีมอืในอุตสาหกรรมกับช่างนกัศึกษา กรอบการจัดการรูปแบบใหม่นีไ้ด้
เปลี่ยนแปลงวิธีจัดการแบบชายเป็นใหญ่ในระบบลูกมอืแบบดั้งเดิม ไปสู่วิธีจัดการแบบประชาธิปไตย 
ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของระบบเศรษฐกจิแบบตลาดที่มีความเป็นเหตเุป็นผล 

การศึกษาเป็นปจัจัยสำคัญที่มอีิทธิพลต่อความรู้ทางเทคนิคของช่างฝีมอื ทว่ามิได้เป็นเพียง
องค์ประกอบเดียว สาเหตุที่การศึกษามีความสำคัญนั้นเป็นเพราะการศึกษาคือสิ่งที่เช่ือมตอ่ไปถึงทุน
ทางวัฒนธรรม ทั้งยงัเป็นแหล่งรวมของทรัพยากรคุณภาพสงู และเป็นที่มาของความแตกต่างใน
โครงสร้างทางชนช้ัน เศรษฐกจิ และวัฒนธรรมของช่างฝมีือด้วย  
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ดังนั้น จึงควรต้องนำทุนทางวัฒนธรรมของสถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และธุรกจิมา
จัดการทรัพยากรในรปูแบบการบรูณาการและหลากหลาย ทำให้สถานะและความตระหนักในบทบาท 
ประสบการณ์ชีวิตที่สมบูรณ์ และงานที่ใช้การรู้คิดของช่างฝมีือกลบัคืนสูส่ภาวะที่เป็นหนึง่เดียวกัน 
พยายามยกระดบัรปูแบบการคิดของช่างฝมีือ ทลายการรู้คิดเชิงลบที่มมีาแต่เดิม เรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ก้าวข้ามการทำงานในกลไกซ้ำ ๆ สร้างหนทางการเรยีนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ ยกระดับคุณภาพ
ทักษะช่างจิตรกรรมเขียนสีแบบองค์รวม และขยายพื้นที่การดำรงอยู่ของช่างฝีมอืในอุตสาหกรรม 

จากการวิจัยและข้อมูลในบทที่ 2 ถึง บทที่ 5 และข้อสังเกตกับสิง่ที่พบเจอจากการมีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาและชีวิตของช่างฝีมือเป็นเวลาหลายปี นำคำถามลง
พื้นที่ไปทำการสำรวจภาคสนาม ก่อนอื่นคือพิจารณาประสบการณ์ที่เกิดจากการวิจัยภาคสนาม ผนวก
กับประสบการณ์ส่วนตัวและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ใช้การประเมินอย่างมีตรรกะเพื่ออธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างการยกระดับคุณภาพทักษะช่างจิตรกรรมเขียนสีกบัทุนทางวัฒนธรรม การ
จัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม และการเรียนรู้ทางสังคมอยา่งเป็นกลาง ทำการสืบทอดและจัดการ
จิตวิญญาณวัฒนธรรมช่างจิตรกรรมเขียนสีจากแนวคิดไปจนถึงปฏิบัติการ หลุดพ้นจากการผูกขาด
ของทุน เปลี่ยนทุนให้เป็นทรพัยากร ภายใต้การผสมผสานระหว่างการศึกษาและการเรียนรูจ้าก
สถานการณ์จริง สร้างแพล็ตฟอร์มการแลกเปลี่ยนข้อมูล “กลุ่มอาชีวศึกษา” ข้ึน เพื่อสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ใหม่ให้แก่ช่างนักศึกษาและช่างฝีมอืทั่วไปในอุตสาหกรรม ร่วมมือกันเพื่อบรรลุความเข้าใจ
เชิงลึกและความชำนาญในทักษะ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะแบบองค์รวมของทั้งช่างฝีมือและช่าง
นักศึกษา มีบทบาทเป็นส่วนเช่ือมต่อภาครัฐเข้ากบัภาคธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้สายสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศของอุตสาหกรรมเซรามิก สง่เสรมิความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและการค้าขายแลกเปลี่ยนของอุตสาหกรรมเซรามิก และผลักดันการพฒันา
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมเซรามิกให้ก้าวไปอีกข้ัน 
 
 



บทท่ี 6 
การสรุปผลและอภิปรายผล 

 
เนื้อหาในบทนี้เป็นการสรุปผลจากการวิจัย และนำประเด็นที่ได้จากการวิจัยมาทำการ

อภิปรายผลและนำเสนอข้อเสนอแนะ โดยมเีนื้อหาสาระดังต่อไปนี้  
1. การสรุปผลการวิจัย 
2. การอภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 
 

การสรุปผลการวิจัย 
แนวคิดเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสงัคมแหง่การเรียนรู้ได้ก่อตัวข้ึนในศตวรรษที่ 21 

ผู้วิจัยได้กำหนดให้ช่างจิตรกรรมเขียนสีในสถาบันการศึกษาและอุตสาหกรรมจากกลุม่เปราะบางใน
สังคมเป็นกลุ่มเป้าหมายของการวิจัย จากพัฒนาการทางประวัติศาสตร์และการสร้างโครงสร้างใหม่
ของช่างจิตรกรรมเขียนสีกระเบื้องเคลอืบ รวมถึงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทาง
ทักษะกับวิธีการจัดการการสืบทอดของช่างจิตรกรรมเขียนสกีระเบื้องเคลอืบภายใต้ทฤษฎีการเรียนรู้
ทางสงัคมและทุนทางวัฒนธรรม ได้สร้างช่องทางการสืบทอดและการจัดการทักษะภายใต้แนวคิด 
“ชุมชนมนุษย์ที่มีอนาคตร่วมกัน” ซึ่งประกอบด้วยภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และภาคธุรกจิ 
ผ่านการบูรณาการทุนทางวัฒนธรรมในความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคธุรกิจ เพื่อกระตุ้นพลวัตทางสังคมของช่างจิตรกรรมเขียนสีในอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา 
โดยข้อสรปุที่ได้จากการวิจัยมีดังนี้: 

1. การเปลี่ยนแปลงและคณุค่าทางจิตวิญญาณของชา่งจติรกรรมเขียนส ี
เส้นทางการเปลี่ยนแปลงและการสร้างโครงสร้างใหม่ของช่างจิตรกรรมเขียนสจีิ่งเตอ๋เจิ้นใน

พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ เฉกเช่นเดียวกับเส้นทางการสบืทอดกบัการจัดการจิตวิญญาณ 
วัฒนธรรม และความหมายของพัฒนาการวงจรชีวิตช่างจิตรกรรมเขียนสี ต่างก็ได้รับผลกระทบจาก
การผลิตด้วยเครือ่งจกัรกลอันเป็นผลสบืเนื่องจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม การพฒันาเชิงอุตสาหกรรม
ที่ใช้เครื่องจักรเป็นเสมือนจุดจบของการผลิตขนาดเล็กที่แรงงานส่วนใหญเ่ป็นเจ้าของกำลังแรงงาน ถ้า
เช่นน้ันการผลิตขนาดเล็กคืออะไร คำตอบก็คือ ช่างจิตรกรรมเขียนสทีี่ใช้สองมือของตนและ
ประสบการณ์การเป็นลูกมือกว่าสบิปีแสดงทักษะข้ันสงูในการตกแต่งเซรามิก รวมถึงความมุง่มั่นยืน
หยัดและความรกัอันลึกซึง้ถึงจิตวิญญาณในอาชีพนี้ สิ่งทีห่ลอมรวมอยู่ในที่นี้คือจิตวิญญาณของ
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ช่างฝีมือ แรงงานในการผลิตขนาดเลก็ คือกลุม่บุคลที่มีศูนย์ปฏิบัติการสร้างสรรค์ หน้าร้าน และมี
กำลังแรงงานเป็นของตนเอง รวมไปถึงวัสดุที่ใช้ในการผลิตและสร้างสรรค์ ในยุคนั้น คนงานกับ
แรงงานไม่ได้แยกออกจากกันโดยสิ้นเชิง แต่ด้วยตลาดและความต้องการของมนุษย์ทีเ่ติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ใช้เครือ่งจักรจงึเป็นสิ่งที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ระบบการ
ผลิตแบบสายการผลิตไมเ่พียงช่วยเพิ่มปริมาณการผลิตและลดต้นทุน แต่ยังสง่ผลกระทบต่อการผลิต
ขนาดเล็กเหล่าน้ีด้วย วิถีการผลิตที่เน้นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่แบบใช้เครื่องจกัรจะแยกคนงานออก
จากแรงงาน สง่ผลให้ช่างฝีมือได้แต่ทำงานในโรงงาน ถูกลดทอนกลายเป็นเพียงเครื่องจกัรเครื่องหนึง่
ในสายการผลิต การใช้แรงงานกลายเป็นงานน่าเบือ่ ซ้ำซากจำเจ และไร้การโต้ตอบ ช่างฝีมือจึง
กลายเป็นคนงานรบัค่าจ้าง ไม่มีสิง่ใดเป็นของตน ได้แต่ขายแรงงานต่างสินค้า เมือ่เป็นเช่นน้ีจงึไร้ซึง่จิต
วิญญาณช่างฝีมืออีกต่อไป ช่างฝมีือถูกลดทอนจนกลายเป็นเพียง “มนุษย์จกัรกล” ทว่า วัฒนธรรม
เซรามิกจิง่เตอ๋เจิ้นน้ันขับเน้นลักษณะพเิศษของวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน ช่างฝีมือที่มีความรู้และทักษะสูง
บางส่วนกลับสามารถสบืทอดวิถีการผลิตขนาดเลก็ ผลกัดันการพัฒนาตัวเองและสง่เสรมิ
ความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ พร้อมทั้งแสวงหาจิตวิญญาณช่างฝีมืออย่างไม่หยุดยั้ง 
ขณะเดียวกันก็กลายมาเป็นรากฐานของการพัฒนาช่างจิตรกรรมเขียนสีจิง่เต๋อเจิ้นให้มีสถานะที่
หลากหลาย 

นักวิชาการจำนวนมากมองว่า ปัญญาประดิษฐ์จะมาทดแทนคุณค่าของ “มนุษย์จักรกล” 
ชนช้ันช่างฝีมือใหมจ่ะโค่นล้มชนช้ันเก่า ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ความหมายของการเป็นช่างฝีมือ
ก็แตกต่างกันไปด้วย ท่ามกลางบรบิทของยุคปัจจุบันที่สง่เสรมิจิตวิญญาณ ความหมาย และคุณค่าของ
ช่างฝีมืออย่างแข็งขัน ช่างจิตรกรรมเขียนสีจงึไม่ถูกจำกัดด้วยนิยามแคบ ๆ ซึ่งเป็นเพียงผู้ใช้แรงงาน
ผลิตในอุตสาหกรรมงานหัตถกรรมแบบดั้งเดิมอกีต่อไป ช่างฝีมือใช้ “แรงงาน” เป็นสื่อกลางในการสืบ
ทอดวัฒนธรรม ใช้ “วิถี” แห่งทักษะต่อยอดคุณค่าทางวัฒนธรรม สร้างทักษะ จิตใจ แลจิตวิญญาณ
แบบช่างฝมีือข้ึนด้วยรูปแบบบ่มเพาะบุคลากรแบบใหม่ทีผ่สมผสานฝีมอืเชิงศิลป์กบัทักษะเชิงช่างเข้า
ด้วยกัน โดยผนวกรวมการใช้แรงงานเชิงปฏิบัตกิารเข้ากับความเข้าใจเชิงทฤษฎี ซึ่งถือเป็นการสบืทอด
และการพัฒนาทกัษะอย่างสร้างสรรค์ของช่างจิตรกรรมเขียนสีจิง่เต๋อเจิ้น 

นับตั้งแต่สมัยราชวงศ์หมงิ ปรากฏการณ์ “ร้านหงเตี้ยน” ในจิ่งเตอ๋เจิ้นได้กลายมาเป็น
มรดกทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมอันล้ำค่าทีจ่ิ่งเต๋อเจิ้นมอบให้แก่ชนรุ่นหลัง การมีอยู่ของร้านหง
เตี้ยนช่วยส่งเสรมิการพัฒนาชุมชน “ภาพปัญญาชนบนกระเบื้องเคลือบ” ในอุตสาหกรรมภาพ
จิตรกรรมเขียนสีบนเซรามิกอย่างมหาศาล ขณะเดียวกันก็กอ่ให้เกิดและพฒันาตลาดกระเบื้องเคลือบ
เชิงศิลปท์ี่เป็นอัตลกัษณ์ของจิง่เต๋อเจิ้น เช่ือมโยงอดีตและอนาคต ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่าง
สร้างสรรค์ของตลาดเซรามกิจิง่เต๋อเจิ้น แสดงใหเ้ห็นถึงการปฏิรูปตนเองของช่างจิตรกรรมเขียนสทีี่ยึด 
“ประโยชน์ส่วนตัว” เป็นหัวใจสำคัญภายใต้การช้ีนำของตลาดร้านหงเตี้ยน อันเป็นภาพสะทอ้นของ
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ความมั่นคงและความพิเศษของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบจิง่เต๋อเจิ้นภายใต้โครงสร้างทางสงัคมที่
ยืดหยุ่น ซึ่งเป็นผลผลิตของระบบเศรษฐกจิตลาดแบบสังคมนิยม ทั้งยังเป็นสื่อกลางสำคัญในการ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างโครงสร้างใหม่ของช่างจิตรกรรมเขียนสีด้วย  

แม้เวลาจะผ่านไป ร้านหงเตี้ยนก็ยงัคงดำรงอยู่ ทว่ารูปแบบการดำรงอยู่ได้เปลี่ยนไปจนมี
ความหลากหลายตามการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกจิตลาด โครงสร้างทางวัฒนธรรม และ
สุนทรียภาพวิถีวัฒนธรรม รปูแบบแรกคือการบม่เพาะ การผลิต การตลาด การบริโภค การบม่เพาะ
ซ้ำ การผลิตซ้ำ ที่ตั้งข้ึนโดยอุตสาหกรรมผลิตเครื่องเคลือบและได้รับการสืบทอดต่อกันมานับพันปี 
รูปแบบทีส่องคือ ใช้สตูดิโอส่วนตัวเช่ือมต่อกบัตลาดเพื่อจำหน่ายผลงาน จิ่งเต๋อเจิ้นเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตกระเบื้องเคลือบที่เก่าแกท่ี่สุดในโลก ซึง่เป็นคุณสมบัติทีพ่ื้นที่การผลิตแห่งอื่นไม่มี โดยดึงดูดคนรัก
เซรามิกจากทั่วประเทศหรืออาจถึงข้ันจากทั่วโลก เกิดเป็นข้อได้เปรียบจากการรวบรวมและปรบั
โครงสร้างทรพัยากรครั้งใหม่ที่ “ช่างฝีมือจากทกุหนแหง่รวมตัว ช้ินงานส่งออกไปทั่วหล้า” ใช้ “การ
ออกแบบเชิงสร้างสรรค์” ของเซรามิกจีนช้ีนำรูปแบบ “การผลิต” เป็นการขยายต่อยอดด้านแนวคิด 
และเป็นความต้องการของตลาดที่มองหาการผสมผสานอย่างเป็นธรรมชาติระหว่างงานศิลปะที่มี
รูปลักษณ์โดดเด่นทว่าเนือ้หาลึกซึง้กบัผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในปรมิาณมาก (mass product) 

ด้วยเหตุน้ี ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อุตสาหกรรมเครือ่งเคลอืบจิง่เต๋อเจิ้นจึงนบัว่าผ่านพ้น
ระบบเศรษฐกิจใหญ่ ๆ มาแล้วสามรูปแบบ นั่นคือ ระบบเศรษฐกิจเกษตรกรรม ระบบเศรษฐกจิ
อุตสาหกรรม และระบบเศรษฐกิจสุนทรียภาพ การพฒันาช่างฝีมือตามแนวทางตลาดเศรษฐกจิ
สุนทรียภาพค่อย ๆ ขจัดบุคลิกลักษณะทีบ่รรจบกัน และหันมาเน้นย้ำความเฉพาะตัวของ “ฉัน” สิ่ง
ต่าง ๆ ไล่ตั้งแต่ผลิตภัณฑ์ไปจนถึงการพฒันาตัวเองล้วนแสวงหาความเฉพาะตัวดังกล่าว ซึ่งสะทอ้นอยู่
ในความมีวัฒนธรรมและจิตวิญญาณของผลิตภัณฑ์ทีท่ำหน้าที่เป็นคุณค่าช้ีนำ เราต้องแสวงหาแบบ
แผนความคิดสร้างสรรค์ที่ “แตกต่าง” อยู่เสมอ จงึจะครอบครองทีท่างในตลาดที่มีความหลากหลายนี้
ได้ ทักษะทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดมิที่มา “บรรจบกบัเครือ่งจักรกล” นับว่าเป็นการสืบเนือ่งของสภาพ
ทางสงัคม ในยุคแห่งเศรษฐกิจสุนทรียภาพ ความต้องการทั้งด้านการใช้งานและด้านสุนทรียภาพของ
ผลิตภัณฑ์เซรามิกถูกผนวกเข้าด้วยกัน ส่วนแนวคิดเรื่องการใช้ชีวิตและคุณค่าทางสุนทรียภาพของ
ผู้คนก็มุ่งแสวงหาคุณค่าที่ให้ความสำคัญกบัมนุษย์ นับวันการพัฒนาทักษะช่างฝมีือรวมถึงคุณลักษณะ
ทางวัฒนธรรมและสุนทรียภาพของผลิตภัณฑ์จึงยิง่มีความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ 

2. ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะศิลปข์องช่างจิตรกรรมเขียนสีกับทุนทางวัฒนธรรม 
พัฒนาการของวิธีสืบทอดและการจัดการช่างฝีมอืในอุตสาหกรรมเครือ่งเคลือบยังเป็น

ความสัมพันธ์แบบอรรถประโยชน์ ซึ่งก่อตัวข้ึนระหว่างโครงสร้างเชิงอุตสาหกรรมของกลุม่ช่าง
จิตรกรรมเขียนสีกับการปฏิรูปการศึกษาในอุตสาหกรรมเครือ่งเคลอืบ นับเป็นความสัมพันธ์ทีส่อดรบั
กันอย่างน่าอัศจรรย์ ปจัจุบัน ในหมู่ช่างจิตรกรรมเขียนสีเซรามิกจิ่งเต๋อเจิ้นมีคนที่ได้รับการศึกษาข้ัน
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สูงเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ ไม่ว่าจะเป็นในข้ันปริญญาตรี ปริญญาโท หรือระดับศาสตราจารย์ ซึง่ช่างกลุ่มนี้อาจ
กลายเป็นช่างฝมีือกลุ่มหลกัในอนาคต การแบ่งแยกลำดับช้ันภายในกลุ่มยังสะท้อนให้เห็นผ่าน
ข้อเท็จจรงิที่ว่า มีความแตกต่างโดยเนือ้แท้ระหว่างกลุ่มที่ครอบครองทุนและปจัจัยการผลิต กับกลุม่ที่
ครอบครองความรู้ เทคนิค การจัดการ และทรัพยากรอื่น ๆ หากการแบ่งแยกทางการศึกษากลายมา
เป็นการแช่แข็งทางชนช้ัน การช่วยเหลือสนบัสนุนช่างฝมีือจากทางการก็จะสญูสิ้นความหมาย จึง
จำเป็นต้องบรูณาการเรือ่งชนช้ันทางสังคมกับคุณภาพทักษะของช่างฝีมอืในอุตสาหกรรมลงในการวิจัย
เชิงนโยบายอย่างเป็นธรรมชาติ ให้ความสำคัญกบัแนวโน้มการพัฒนาในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ต้องศึกษาวิเคราะห์ลำดับช้ันทางสงัคมของช่างฝีมอืภายในโครงสร้างการแบง่ชนช้ันโดยรวม 
ขณะเดียวกัน การสบืทอดทกัษะช่างจิตรกรรมเขียนสีและการจัดการเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์ยุคใหม่ 
ก็เป็นการอธิบายคุณสมบัตทิางวิชาชีพแบบองค์รวมของช่างฝีมือ ซึง่สง่เสรมิความทุ่มเทอุตสาหะ การ
แสวงหาความเป็นเลิศ และการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ การบ่มเพาะบุคลากรในระบบอาชีวศึกษาจีนที่
เปลี่ยนจาก “การเป็นเครื่องมือ” ไปมี “ความเป็นมนุษย”์ ย่อมต้องการใหส้ถาบันอุดมศึกษาปรบั
รูปแบบการบริหารให้เป็นแบบหลายภาคี หลายนัยยะ และหลายแนวทาง กล่าวคือ สร้างการรับรู้
ความสามารถของตนด้วยการสัง่สมประสบการณ์และการกำกับตนเอง ซึ่งก็คือความสามารถและการ
ปรับตัวในการเรียนรูท้างสังคม 

ทุนทางวัฒนธรรมจะกลายเป็นจุดเช่ือมต่อแรกเริ่มของการพฒันาช่างฝีมอืในลำดับช้ันต่าง 
ๆ การรู้คิดของช่างจิตรกรรมเขียนสีได้รบัอิทธิพลจากปจัจัยต่าง ๆ เช่น สภาพแวดล้อม การผลิตซ้ำ
การศึกษา ทุนทางวัฒนธรรม การรบัรู้ความสามารถของตนเอง เป็นต้น ช่างฝมีือระดับฐานรากสะสม
ทุนทางวัฒนธรรมโดยมีจุดประสงค์เพื่อทลายการรู้คิดทีม่ีอยูเ่ดิม และยกระดับคุณภาพทักษะแบบองค์
รวมด้วยการพฒันาการรู้คิด ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มปรมิาณข้อมูล แต่เป็นการยกระดับรปูแบบวิธีคิด โดยใน
รูปแบบวิธีคิดข้ันต่ำ การเพิ่มปริมาณข้อมลูเป็นเพียงแค่การทำซ้ำข้ันต่ำเท่านั้น หากต้องการยกระดับ
รูปแบบวิธีคิด ก็ต้องทลายการรู้คิดข้ันต่ำทีม่ีอยู่เดมิเสียก่อน จากนั้นจงึตั้งสมาธิแล้วเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ เอาชนะการทำซ้ำข้ันต่ำให้ได้ การรู้คิดเป็นสาเหตุ การสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผลลัพธ์  การ
สร้างสรรค์คือการก้าวเข้าไปในระบบที่ยังไมรู่้จกั ผ่านเข้าสู่ช้ันใน ออกมาสู่ช้ันนอก และทลายเขตแดน
การรู้คิดแบบอัตวิสัยของมนุษย์ ทำให้ช่างจิตรกรรมเขียนสีค่อย ๆ หักเหจากการผลิตงานหัตถกรรม
แบบดั้งเดิมที่อาศัยทักษะไปสู่การผลิตองค์ความรู้และวัฒนธรรม นี่คือการพฒันาจิ่งเต๋อเจิ้นรูปแบบ
ใหม่ ขณะเดียวกันก็เป็นการพัฒนาประเทศจีนรปูแบบใหม่ดว้ย เมื่อเข้าสู่ยุคปญัญาประดิษฐ์ ความรู้
และทักษะต่าง ๆ ความสามารถในการสร้างสายสมัพันธ์ทางสังคมกบัผูอ้ื่น รวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
จะกลายเปน็ข้อได้เปรียบหลกัในการพฒันาช่างจิตรกรรมเขียนสี ตั้งเป้าหมายมุ่งสู่อนาคต ผสมผสาน
สิ่งดั้งเดิมเข้ากับการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ด้วยมุมมองใฝ่พฒันา เผยแพรจ่ิตวิญญาณ วัฒนธรรม และ
คุณค่าของช่างฝีมือ นี่คือทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรมงานหัตถกรรมจิ่งเตอ๋เจิ้นในอนาคต ทำการ
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สำรวจอย่างแข็งขัน สร้างกลไกอสิระสำหรับแลกเปลี่ยนทรัพยากรในความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา-ธุรกจิทีม่ีภาคอุตสาหกรรม สร้างการสือ่สารไร้รอยต่อระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่ง
จะมีความสำคัญต่อการช้ีแนะแนวทางการเติบโตและการพฒันาของช่างฝีมือท่ามกลางกระแสของ
กาลเวลา โดยสร้างความกระจ่างในแง่ทฤษฎีและสง่ผลกระทบในแง่บวกตอ่การพฒันาระบบ
อาชีวศึกษายุคใหม่ 

 
 
ภาพที่ 6-1 รูปแบบวิธีคิดที่ยกระดับการรู้คิดของช่างฝมีือ (Shi Lei, 2023) 

 
3. แนวทางการสืบทอดและการจัดการทักษะศิลป์ของชา่งจิตรกรรมเขียนส ี
แก่นสำคัญของการพฒันาวงจรชีวิตช่างจิตรกรรมเขียนสีในจิง่เต๋อเจิ้น ซึ่งเป็นเมืองแหง่งาน

หัตถกรรมเซรามิก คือการยกระดบัคุณภาพทักษะช่างฝมีือแบบองค์รวมด้วยการสืบทอดและการ
จัดการ พร้อมทัง้เพิ่มมลูค่าให้แก่คุณค่าของจิตวิญญาณและวัฒนธรรมช่างฝีมือท้องถ่ิน  

จากมุมมองของการจัดการ การจัดการไม่ใช่การควบคุม แต่เป็นการผนวกการจัดการเข้า
กับสภาพแวดล้อมทางสังคมตามสถานการณ์จริง ขจัดความขัดแย้งระหว่างประสบการณ์แบบดั้งเดิม

การเรียนรู้ 
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กับความเป็นเหตเุป็นผล สร้างสภาพแวดล้อมสำหรบัการเรียนรู้จากสถานการณ์จรงิ ตามความ
คาดหวังในด้านการกำกบัตนเองและการรับรู้ความสามารถของช่างจิตรกรรมเขียนสี เพือ่กระตุ้นพลงั
ขับเคลื่อนภายในของแตล่ะคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6-2 แผนภาพ: การจัดการแบบ “พึ่งพาซึ่งกัน” (Shi Lei, 2023) 

 
แนวคิดการ “พึ่งพาซึง่กัน (symbiosis)” ทีเ่สนอโดย Erich Fromm มีที่มาจากความ

ต้องการพืน้ฐานที่มนุษย์มรี่วมกัน พฤติกรรมเชิงรู้คิดของมนษุย์เกิดข้ึนในสภาพแวดล้อมทางสงัคมอัน
ซับซ้อน ปัจจัยภายนอกอย่างสังคม ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมล้วนสามารถสง่อิทธิพลต่อการรู้คิด
และระบบประมวลสัญญะของมนุษย์ นอกจากนี้ เทคโนโลยยีังสามารถแพร่กระจายไปสูป่ัจเจกบุคคล 
ชุมชน สังคม รวมถึงผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่มนุษยส์ร้างข้ึนได้อีกด้วย การเรียนรู้ทักษะพฒันาไปสู่การ 
“สร้างสงัคมในฐานะสมาชิกชุมชน และกลายเป็นบุคคลผู้มทีกัษะและความรู”้ (Lave, 1993) โดยให้
ความสำคัญกับระบบนิเวศของการพฒันาตัวเองที่ผู้คนมสี่วนร่วมกับสถานการณ์ในชุมชน การฝึกฝน
ทักษะจงึเป็นกระบวนการซึมซับ บรูณาการ และมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์วัฒนธรรมของชุมชนนัก
ปฏิบัติ ทั้งยังเป็นกระบวนการสร้างความหมายและวัฒนธรรมของทั้งปจัเจกและส่วนรวมด้วย 

สิ่งถัดไปคือสร้างพื้นที่ทางสงัคมแหง่ “ชุมชนมนุษย์ที่มีอนาคตร่วมกัน” ของอุตสาหกรรม 
สถาบันการศึกษา และภาคธุรกิจ โดยอ้างอิงจากภูมิหลังทางวัฒนธรรมท้องถ่ินของจิ่งเต๋อเจิ้นและ
ปฏิบัติการในปัจจุบัน ใช้แนวคิดการเรียนรู้ทางสงัคมจากสถานการณ์จริงเพื่อความเข้าใจความต้องการ
และการพัฒนาของกลุม่สงัคมนี้ ซึ่งจะมผีลสำคัญอย่างลกึซึง้ต่อการสง่เสริมการพัฒนาตนเอง รวมถงึ
การแลกเปลี่ยนและการพัฒนาวัฒนธรรมเซรามิกท้องถ่ิน 

ก้าวข้ามการผูกขาดของทุน สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ทางสังคม บรรลุการแบ่งปันความรู้และเป้าหมายการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และช่วยให้ช่างฝีมือระดับรากหญ้า
สามารถสร้างแรงผลักดันภายใน สอดคล้องกับข้อกำหนด
ของแนวคิดการพัฒนาสมัยใหม่ 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
งานวิจัยนีท้ำการศึกษาพัฒนาการของช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสี การสืบทอดและการ

จัดการจิตวิญญาณ วัฒนธรรม และความหมาย ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางวัฒนธรรมกับทกัษะศิลป์
ของช่าง ตลอดจนแนวทางการยกระดบัคุณภาพของช่างและการบม่เพาะและพฒันาช่างฝมีือรุ่นใหม่ 
เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมเซรามิกภายใต้บริบทความก้าวหน้าของสังคม การส่งเสริมการยกระดับ
คุณภาพของช่างฝีมือภายใต้บรบิทของยุคสมัยสามารถสะท้อนให้เห็นในการเปลี่ยนแปลงทางความคิด 
ดังต่อไปนี ้1. เพื่อตอบสนองความต้องการทางสังคมที่ว่าด้วยเรื่องผลกำไร ช่างฝีมือต้องพัฒนาองค์
ความรู้ให้ทันยุคสมัย 2. เพื่อตอบสนองความต้องการทางสงัคมที่ว่าด้วยเรื่องการผลิตภายใต้ความ
ร่วมมือ ช่างฝมีือต้องพัฒนาทกัษะการทำงานแบบบรูณาการ 3. เพื่อตอบสนองความต้องการทาง
สังคมที่ว่าด้วยเรื่องการการปรับปรงุระบบนเิวศ ช่างฝีมือต้องมีแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 
กล่าวคือ การพึ่งพาอาศัยกันทางนิเวศน์ การผลิตและการอยูร่่วมกันอย่างกลมกลืนของมนุษย์และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสง่เสรมิการยอมรับคุณค่าของช่างฝมีอืและขยายอิทธิพลของวัฒนธรรมและ
ความหมายของช่างฝีมือ 

ในฐานะนักจัดการวัฒนธรรม ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิเคราะหข้์อมูลและปฏิบัติการสร้าง
พื้นที่นำร่อง โดยใช้การศึกษาในสถาบันการศึกษา บูรณาการภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ เพื่อทำ
การยกระดับความสามารถและคุณภาพในรูปทุนทางวัฒนธรรมของช่างฝีมือ โดยได้จัดทำแผนการ
จัดการเพื่อร่วมกันสร้างพื้นที่ทางสงัคมสำหรบัการเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ ซึ่งเป็นรปูแบบการจัดการ
สำหรับช่างฝีมือจิตรกรรมเขียนสีรุ่นใหม่ในเมืองจิ่งเต๋อเจิ้น  

อย่างไรก็ตาม ด้วยความซับซ้อนของประเด็นในการวิจัย การวิจัยครั้งนีจ้ึงใช้กระบวนการ
ศึกษา เมื่อได้รับข้อมลูสะท้อนกลบั ปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติการอย่างตอ่เนื่อง ทำให้ระหว่าง
ดำเนินโครงการย่อมเกิดปัญหาใหม่ ๆ หรือจุดผิดพลาดอย่างหลักเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งไม่ใช่การสื่อว่าการวิจัย
ไม่ประสบความสำเร็จ แต่เป็นการขยายขอบเขตให้แกก่ารวิจัยเพื่อเพิ่มคุณค่าเชิงลึกในภายหลัง เพิ่ม
ความหลากหลายให้แก่รปูแบบวิธีคิด ผลักดันให้ดำเนินโครงการได้อย่างสมบรูณ์ยิ่งขึ้น งานวิจัยฉบบันี้
ไม่อาจตอบคำถามที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อนี้ได้ทั้งหมด เพราะยงัมีประเด็นที่มีคุณค่าอีกมากมายที่ต้อง
ได้รับการศึกษาเพิ่มเติมโดยอาศัยวิธีการและช่องทางทีห่ลากหลาย  

เมื่อพจิารณาจากงานวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบัน ขอบเขตเนื้อหางานวิจัยในปัจจุบันมี
ความสัมพันธ์และเช่ือมโยงกับการศึกษาของงานวิจัยน้ี ซึ่งไดส้่งเสริมการสำรวจเชิงปฏิบัติของ
การศึกษา แม้ว่าจะมผีลลัพธ์บางส่วนในการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา
และองค์กรภาคธุรกิจ แต่การวิจัยโดยตรงทีส่ำรวจการมสี่วนร่วมของช่างฝีมือในอุตสาหกรรมเซรามิก
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จิ่งเตอ๋เจิ้นในชุมชน แนวปฏิบัติความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและองค์กรภาคธุรกจิยังคงอยู่
ในช่วงเริ่มต้น ซึ่งบ่งช้ีว่าประเด็นหัวข้อการวิจัยน้ีจำเป็นต้องได้รับการวิจัยเพิ่มเตมิในอนาคต  

จากกรอบการวิเคราะห์ของทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคม งานวิจัยน้ีพบว่าคนในวัยผู้ใหญม่ี
ความต้องการการแนะแนวตนเอง (self-guidance) และมีแรงกระตุ้นทีจ่ะเรียนรู้โดยมีการตั้งคำถาม
ล่วงหน้า ผู้ใหญม่ีประสบการณ์มากกว่าและมีความสามารถในการเรียนรูสู้งกว่าเด็ก จึงสามารถทำ
ความเข้าใจสิ่งใหม่ ๆ และจัดการโครงสร้างทางการรู้คิดของตัวเองได้ดีกว่า เนื่องจากผู้ใหญ่แต่ละคนมี
ความแตกต่างกัน จึงนำไปสู่ความเหลื่อมล้ำทางการรู้คิดและอุปสรรคในการสือ่สาร โดยระยะห่างเป็น
หนึ่งในข้อจำกัดของการเคลื่อนย้ายข้อมลูและการบูรณาการทรัพยากร โดยเฉพาะระหว่างหน่วยงานที่
ธรรมชาติแตกต่างกัน ระยะห่างที่ใกล้ชิดอาจชดเชยข้อจำกัดนี้ได้ เพราะช่วยส่งเสริมการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนและการบรูณาการทรัพยากร ทั้งยงัเอือ้ต่อการมปีฏิสัมพันธ์และความร่วมมือ ยิ่งมีความ
แตกต่างระหว่างเครอืข่ายเด่นชัดเท่าใด ช่องทางการถ่ายทอดความรู้ก็ยิ่งมีความรุ่มรวยเท่านั้น ยิ่งการ
ถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการผลิตองค์ความรู้ใหม่มีความหลากหลายเท่าใด ก็ยิ่ง
ส่งผลดีต่อการพฒันาหน่วยงานมากขึ้นเท่านั้น 

ความสัมพันธ์ทางการศึกษาเป็นการแลกเปลี่ยนทุนทางวัฒนธรรมทั่ว ๆ ไปแบบหนึง่ เพื่อ
วัดความมีประโยชน์ของความสัมพันธ์นี้ แล้วนำทุนทางวัฒนธรรมของช่างฝีมอืจากชนช้ันทางสังคม
ต่าง ๆ ไปใช้ในแบบที่จะรับประกันได้ว่า คนเหล่าน้ีจะเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้เป็นอย่างดีและ
ยั่งยืนที่สุด จนเกิดเป็นข้อได้เปรียบส่วนบุคคลอย่างถาวร สรา้งความเช่ือมโยงในการเปลี่ยนแปลง
ระบบความสัมพันธ์ระหว่างระบบการศึกษากบัโครงสร้างความสัมพันธ์ของชนช้ันทางสงัคม ไล่ตั้งแต่
ตรรกะของหน่วยงานระบบไปจนถึงตรรกะของการเปลี่ยนแปลงระบบ จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงใน
ระบบความสัมพันธ์ระหว่างระดบัการยอมรับกบัประเภทของผู้ยอมรบั กล่าวคือ การเปลี่ยนแปลงใน
ระบบการศึกษาที่ถูกมองว่าเป็นระบบการสื่อสารแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นการต่อยอดทฤษฎีการเรียนรูท้าง
สังคมของงานวิจัยน้ี จงึมีความสำคัญต่อการแก้ปัญหาทีเ่กิดข้ึนจริงทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบัติ 

ศาสตราจารย์ Fang Lili ระบุว่า “มนุษย์ในฐานะปจัเจกบุคคลมิได้เป็นเพียงภาชนะบรรจุ
ความรู้อีกต่อไป ทว่าเป็นสิง่มีชีวิตที่สร้างสรรค์นวัตกรรมและมีจิตวิญญาณแห่งการสำรวจอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด” (Fang Lili, 2023) พลังความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการของช่างฝีมือเป็นสิ่งที่ไม่อาจ
ทดแทนได้ ตามความเห็นของผู้วิจัย ไม่ว่าจะเป็นช่างฝีมือระดับชาติ ปรมาจารย์ผูเ้ช่ียวชาญ ช่างลูกมือ 
หรือนกัเรียนอาชีวศึกษาที่กำลังจะกลายเป็นช่างฝีมือ ทุกคนต่างก็ต้องการจะทำความเข้าใจโลกใบนี้ 
เปลี่ยนแปลงโลกใบนี้ สร้างชีวิตของตน และสร้างคุณค่าแห่งชีวิตของตนกันทั้งสิ้น แต่ด้วยข้อจำกัดใน
ความสามารถของแตล่ะคน รวมถึงความเช่ือมโยงที่แฝงอยู่ในการพัฒนาของสงัคมโดยรวม ความ
เจริญก้าวหน้าในชีวิตจึงแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม ในยุคสมยัที่เทคโนโลยีเจริญรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว 
เรากม็ีพื้นที่อันหลากหลายให้พฒันาได้อย่างไม่มทีี่สิ้นสุด 
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จากการทบทวนของผู้วิจัยระหว่างกระบวนการสมัภาษณ์ การวิเคราะห์กรณีศึกษา และ
ปฏิบัติการ ตั้งแต่การกำหนดคำถามของการวิจัย การออกแบบวิธีดำเนินการวิจัยและกระบวนการวิจัย 
การเกบ็และการวิเคราะห์ข้อมูล จนถึงการเขียนเล่มดุษฎีนิพนธ์ ผู้วิจัยได้บูรณาการแนวทางของทัง้
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อพิจารณาตรรกะและความน่าเช่ือถือของข้อสรุปของการวิจัยจากมมุมองที่
หลากหลาย เพื่อวิเคราะห์คำถามของการวิจัยในเชิงลกึและเป็นกลาง แต่ด้วยเงื่อนไขและข้อจำกัด
อย่างเช่นความซับซ้อนของผู้เข้าร่วมการวิจัย ผู้วิจัยจึงมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ดังต่อไปนี ้

ประการแรก รูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษา ภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม ควรถูกขับเคลื่อนด้วยผลกำไรเพือ่กระตุ้นการดำเนินแผนงาน โดยพิจารณาแนวโน้ม
การพัฒนาโครงการจากมมุมองของฝ่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนร่วม เมื่อเปรียบเทียบกันแล้ว ผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกจิกับการพฒันาตัวเองของช่างฝมีือในอุตสาหกรรมมข้ีอขัดแย้งหลายประการ โดย Peter 
Drucker เคยกล่าวว่า ความสำเรจ็ของธุรกิจขนาดเล็กจะข้ึนอยู่กับความสำคัญของลกัษณะเฉพาะตัว
เล็ก ๆ ของธุรกิจดงักล่าว (China Value, 2009) แต่ละคนต่างก็มีเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม
และลกัษณะเฉพาะตัวที่ได้เปรียบต่อการอยู่รอดของตนเอง การสร้างช่องทางการแบง่ปันในหมู่ชนช้ัน
แรงงานสร้างสรรค์จึงเป็นการทลายเครอืข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมที่มมีาแต่เดิม และค้นหาลักษณะ
เฉพาะตัวที่สอดคล้องกับความต้องการส่วนตัว ความก้าวหน้าแบบสอดประสานของผลกำไรที่อยู่
ตรงหน้ากับพื้นที่ในการ พฒันาทักษะเป็นส่วนประกอบทีส่ำคัญอย่างยิ่ง ควรได้รับความสนใจให้มาก
ข้ึนสำหรบัโครงการในภายภาคหน้า ผู้วิจัยจึงอยากเสนอแนะให้รัฐบาลดำเนินการแทรกแซงในเชิงบวก
ให้มากขึ้น รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมเชิงสถาบันทีเ่หมาะสมด้วยการกำหนดมาตรฐาน การรบัซื้อจาก
ภาคประชาชน มาตรการอุดหนุนภาษี และอื่น ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ยั่งยืนและมเีสถียรภาพ
สำหรับผลิตซ้ำและพฒันาการศึกษาให้แก่ช่างฝีมือในอุตสาหกรรมและช่างนกัศึกษา 

ประการทีส่อง ข้อจำกัดในวิธีดำเนินการวิจัย เพื่อเข้าใจรูปแบบการสบืทอดและการจัดการ
ลูกมือที่กำลังจะเปลี่ยนสถานะเป็นช่างฝมีือกบัช่างฝมีือระดบัฐานรากในอุตสาหกรรม รวมถึงเพื่อให้
ผลการวิจัยมีหลักฐานสนับสนุนที่น่าเช่ือถือยิง่ข้ึนและหลกีเลีย่งข้อมูลเชิงประสบการณ์นิยม งานวิจัย
ฉบับนี้ได้ใช้วิธีการสำรวจภาคสนาม ได้แก่ การสังเกต การลงพื้นทีส่ำรวจ และการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง เพื่อทำความเข้าใจสภาพการณ์ ปัญหา และความต้องการของลกูมือกบั ช่างฝีมอืระดบัฐาน
รากในอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน โดยยังมีคำถามหลังการวิจัยรอการศึกษาต่อยอดด้วยวิธีดำเนินการ
วิจัยในข้ันถัดไป ในงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยได้ทำการอภิปรายและวิเคราะหจ์ากมุมมองและทฤษฎีที่
หลากหลาย โดยมีประเด็นมากมายทีเ่กี่ยวพันกันอย่างใกล้ชิด ตัวอย่างเช่น ด้วยความหลากหลายและ
ความซับซ้อนของความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม ประเทศ
จีนไม่อาจทำตามรปูแบบของชาติตะวันตกได้ จึงควรต้องทำการศึกษาเชิงลึกโดยอ้างอิงจากเงื่อนไข
ของประเทศจีนเองและลักษณะเฉพาะทางวิถีวัฒนธรรมของภูมิภาคจิ่งเต๋อเจิ้น ใช้การจัดการแบบสห
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วิทยาการและการมสี่วนร่วมของช่างฝมีือ ส่วนปญัหาและสถานการณ์ใหม่ ๆ ทีป่รากฏในการจัดการ
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์จะถูกศึกษาเพิ่มเตมิในการวิจัยข้ันถัดไป 

ประการสุดท้าย การศึกษาเรื่องความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรมเป็นหัวข้อวิจัยที่มีนัยยะและประเด็นทีห่ลากหลาย ซึง่ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการผลิต
ซ้ำ การศึกษาสำหรบักลุม่ชนช้ันและการสร้างคุณค่าของชีวิตข้ึนใหม่ อันเป็นผลจากการมทีุนทาง
วัฒนธรรมและเสถียรภาพทางการศึกษา กล่าวได้ว่ามีความหมายและคุณค่าอย่างยิง่ไม่ว่าจะในแง่
ทฤษฎีหรือปฏิบัติ จากมุมมองของการบริการจัดการ ประโยชน์ที่เป็นไปได้ของการวิจัยครั้งนี้คือ 
การบรูณาการระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจ รปูแบบการจัดการเชิงปฏิบัติขององค์กร และ
การเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่ทีส่ามารถประยกุต์ใช้กับสาขาวิชาชีพอื่น ๆ เช่น สาขาวิชาชีพการออกแบบ
ลวดลายกระดาษสามารถจัดต้ังศูนย์การออกแบบในสถาบันการศึกษาเพื่อเช่ือมต่อกับการผลิตของ
องค์กร ซึง่ไม่เพียงแต่สามารถตอบสนองความต้องการทางการตลาดและความสนใจขององค์กร 
ผู้เรียน และความต้องการเท่านั้น แต่ยังช่วยปรับปรงุปญัหาที่มีอยู่ในอาชีวศึกษาอีกด้วย ซึ่งเป็น
แนวโน้มของประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนในการศึกษาครั้งนี ้

 

ข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยฉบับนีเ้สนอแนวทางสำหรับงานวิจัยทางวิชาการในอนาคต โดยสามารถศึกษา
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