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This study aimed to study the potential of networking health tourism enterprises 

integration among entrepreneurs, stakeholders, management and community participation that 
influence the sustainability of the integration of the health tourism enterprise network of 
Prachinburi Using descriptive research there is a sample small, medium and large health tourism 
operator in Prachinburi Province 320 entrepreneurs in part of health tourism in Prachinburi. 
Questionnaires was used as a tool for data collection. Statistical analysis By finding the mean, 
frequency, percentage, standard deviation and variance. And to test the influence of variables 
according to the regression model equation by analyzing multiple regression analysis using 
statistical significance level 0.05. 
                      The findings revealed that Entrepreneurs have a level of opinion about the potential 
of entrepreneurs' health tourism enterprise integration stakeholders management aspect and 
community participation is at a high level in all aspects. By the hypothesis testing results, it was 
found that the integration potential of entrepreneurs, stakeholders, management and community 
participation Influence on sustainability of health tourism enterprise network integration of 
Prachinburi province statistically significant. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็นอีกหน่ึงก าลงัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  
โดยท่ีจ านวนนกัท่องเท่ียวถือเป็นหวัใจส าคญัของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของประเทศไทย  
ในปัจจุบนัน้ีเกิดการแข่งขนัท่ีสูงมากในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว หากแต่ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมี
ทรัพยากรท่ีไดเ้ปรียบกวา่ประเทศอ่ืน ๆ แต่ละจงัหวดัจะมีเอกลกัษณ์ของตนเองท าใหเ้กิดการ
ท่องเท่ียวขึ้น ซ่ึงเป็นรายไดท่ี้ส าคญัโดยเฉพาะแก่ชุมชนของจงัหวดันั้น ๆ การท่ีอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมหลกัท่ีรัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนเพื่อน ารายไดเ้ขา้สู่ประเทศและแข่งขนั
กบันานาประเทศได ้ท าให้เกิดการตอบสนองของภาครัฐและภาคธุรกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของนกัท่องเท่ียวทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซ่ึงเกิดกลยทุธ์เพื่อการพฒันาทางดา้นการท่องเท่ียว
ของทุกจงัหวดัขึ้น ดงันั้นการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีน าไปสู่การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั
อยา่งยิง่เพื่อการเกิดรายไดอ้ย่างต่อเน่ืองและในระยะยาว (สถาบนัวิจยัเพื่อพฒันาการท่องเท่ียวไทย, 
2552) 

 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เป็นกิจกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดูแลรักษา
สุขภาพ อนัหมายถึง การใหบ้ริการท่ีส่งผลใหเ้กิดความผาสุก (Wellness) เช่น การออกก าลงักายเพื่อ
สุขภาพ การรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ การนวดหรือประคบสมุนไพรเพื่อสุขภาพ รวมถึง
โปรแกรมการลดน ้าหนกั การฝึกโยคะ ไทเก๊ก และการท าสมาธิ ฯลฯ ซ่ึงเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการเชิงสุขภาพเพื่อใหน้กัท่องเท่ียวมีสุขภาพทั้งร่างกาย และจิตใจท่ีแขง็แรง 
เป็นตน้ นอกจากน้ี ในปี พ.ศ. 2560 Global Wellness Tourism รายงานวา่มูลค่าตลาด Wellness 
Tourism ทัว่โลกนั้นมีมูลค่าประมาณ 124 ลา้นลา้นบาท และประเทศไทยอยูใ่นอนัดบัท่ี 13 ของโลก 
มีรายไดถึ้ง 100,000 ลา้นบาท และมีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติเขา้มาใชบ้ริการมากกวา่ 9.7 ลา้น
คร้ังต่อปี ทั้งน้ีอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพก าลงัไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมาก และมี
แนวโนม้ท่ีจะเติบโตไดอ้ยา่งกา้วกระโดด ภูมิภาคอาเซียนถือเป็นจุดหมายปลายทางของกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศไทย ซ่ึงประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีมี
ช่ือเสียงระดบัโลกดา้นการท่องเท่ียวเชิงการแพทยแ์ละการท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพและยงัคง
ไดรั้บความนิยมเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการนวดแผนไทยซ่ึงไดเ้ป็นท่ีนิยมของธุรกิจนวด
ทัว่โลก อีกทั้งยงัมีช่ือเสียงดา้นการบ าบดัและการดูแลสุขภาพแผนไทยโบราณ สปา สมุนไพรไทย 
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และการดูแลสุขภาพแบบองคร์วม และแพทยแ์ผนไทยประยกุตท่ี์น าศาสตร์ดา้นการดูแลสุขภาพของ
ประเทศจีน อินเดีย และประเทศอ่ืน ๆ มาประยกุตร์วมดว้ย (Global Spa Summit, 2012) โดยในปี 
พ.ศ. 2562 ประเทศมีจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 39.8 ลา้นคน (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 
2562) จุดแขง็ของธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของประเทศไทย คือ การประยกุตใ์ชท้รัพยากรดา้น
สุขภาพท่ีมีอยูอ่ยา่งหลากหลาย เช่น ธุรกิจสปาท่ีใชส้มุนไพรหรือทรัพยากรในทอ้งถ่ินเพื่อสร้าง
ประสบการณ์แปลกใหม่ใหแ้ก่ผูใ้ชบ้ริการ และธุรกิจสอนการท าสมาธิและโยคะท่ีประยกุตค์วามรู้
ดา้นการท าสมาธิตามหลกัพุทธศาสนา เป็นตน้ (Marketeer, 2017) 

 โดยหากกล่าวถึงภูมิภาคเอเชียนั้น ประเทศท่ีมีบทบาทส าคญัในการใหบ้ริการดา้นการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ไดแ้ก่ ไทย สิงคโปร์ อินเดีย ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ตามล าดบั โดยการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียมีการกระจุกตวัอยูใ่นประเทศไทยและสิงคโปร์ โดยส่วนแบ่ง
การตลาดท่ีทั้งสองประเทศน้ีถือครองรวมกนัอยูท่ี่ร้อยละ 71 ของมูลค่าการตลาดทั้งหมดในภูมิภาค
เอเชีย (กานดา ธีรานนท,์ 2561) ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมาการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเป็นภาคธุรกิจท่ี
ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่ประเทศไทยเป็นจ านวนมาก โดยในปี 2558 พบวา่ประเทศไทยมีรายไดจ้ากการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเป็นอนัดบั 4 ของประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค มีรายไดถึ้ง 8,823.9 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จนถูกก าหนดใหเ้ป็น 1 ใน 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศกัยภาพ (First S-curve) 
ของประเด็นวิจยัดา้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย ในนโยบายและยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติ ฉบบัท่ี 9 
(พ.ศ. 2560-2564) (ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2559) นอกจากนั้นกระทรวงสาธารณสุข
และกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2559) ไดก้ าหนดแผนยทุธศาสตร์ดา้นการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพของประเทศไทย ดว้ยการ 1. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดา้นการจดับริการสุขภาพ 
2. ส่งเสริมพฒันาบริการสุขภาพจ าแนกรายผลผลิตหลกั 3. มุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรทางการแพทย์
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในทุกระดบั 4. การพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน/ 
ผูป้ระกอบการรายยอ่ยเพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ 5. ส่งเสริมการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และกระทรวงสาธารณสุข, 2559) เพื่อเสริมสร้าง
ศกัยภาพทางการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของประเทศไทยให้แขง็แกร่งยิง่ขึ้น 

 ยิง่ไปกวา่นั้นจากกระแสความใส่ใจดา้นสุขภาพท่ีเติบโตขึ้นอยา่งรวดเร็วส่งผลใหธุ้รกิจ
ดา้นสุขภาพไดพ้ฒันาสินคา้และบริการใหค้รอบคลุมตั้งแต่การส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ
ใหแ้ขง็แรงเพื่อป้องกนัโรคภยัต่าง ๆ การฟ้ืนฟูสุขภาพหลงัจากการบ าบดัรักษา รวมไปถึงผลิตภณัฑ์
เพื่อสุภาพต่าง ๆ ท่ีมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงสมุนไพรเป็นทางเลือกหน่ึงในการตอบสนองความ
ตอ้งการดงักล่าว อีกทั้งประเทศไทยยงัเป็นแหล่งผลิตสมุนไพรท่ีส าคญั รวมไปถึงความพร้อม 
ของปัจจยัขั้นพื้นฐานดา้นอุตสาหกรรมของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจ านวนมากท่ีท างาน 
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เก่ียวเน่ืองกบัการพฒันาสมุนไพรท าใหส้มุนไพรไทยมีโอกาสเป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัท่ีสร้างรายได้
ใหแ้ก่ประเทศ (ดนยั จนัทร์เจา้ฉาย, 2556) รัฐบาลจึงตระหนกัถึงความส าคญัดงักล่าว และไดก้ าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia)  
ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย พ.ศ. 2558-2560 ในยทุธศาสตร์ท่ี 1 ท่ีมุ่งเนน้
การเป็นหน่ึงในผูน้ าการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพระดบัภูมิภาคสู่ระดบัสากล (กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา, 2558) และแผนแม่บทแห่งชาติวา่ดว้ยการพฒันาสมุนไพรไทยฉบบัท่ี 1 พ.ศ. 2560-2564  
ท่ีเนน้เร่ืองการเพิ่มมูลค่าและพฒันาการตลาดสมุนไพรให้มีคุณภาพระดบัสากล (กระทรวง
สาธารณสุข, 2559) ไดด้ าเนินงานบูรณาการกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการสร้างเมืองสุขภาพแบบครบ
วงจร (Wellness city) โดยน าร่องท่ีจงัหวดัปราจีนบุรีเป็นตน้แบบของประเทศ โดยมีเป้าหมาย 
การพฒันาของจงัหวดัปราจีน คือ “เมืองอุตสาหกรรมสีเขียว ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภยั 
เมืองสมุนไพรตน้แบบ” โดยมีตวัช้ีวดัความส าเร็จตามเป้าหมายการพฒันาจงัหวดั ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จตามเป้าหมายการพฒันาจงัหวดั ตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 
                 จงัหวดัปราจีนบุรี 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 
เป้าหมาย
การพฒันา 

ตวัช้ีวดั/เป้าหมาย
รวม 5 ปี 

ขอ้มูลค่า
ฐาน 

เป้าหมายรายปี เป้าหมายรวม 
2561 2562 2563 2564 2565 2561-2565 

1. เกษตร
ปลอดภยั 

อตัราการขยายตวั
ของผลิตภณัฑ์
มวลรวม (GPP) 
ดา้นการเกษตร 

6,903 
ลา้นบาท 

ร้อยละ 3  
7,543  

ลา้นบาท 

ร้อยละ 3 
7,769  

ลา้นบาท 

ร้อยละ 3 
8,002  

ลา้นบาท 

ร้อยละ 3 
8,242  

ลา้นบาท 

ร้อยละ 3 
8,490  

ลา้นบาท 

ร้อยละ 15 
8,490 

ลา้นบาท 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้น
ของจ านวน
แปลง/ฟาร์ม/
สถาน
ประกอบการท่ี
ไดรั้บรอง
มาตรฐาน GAP 

904 ราย 
(พืช 285 
ราย 

ประมง 
161 ราย 
ปศุสัตว ์
494 ราย) 
(ปี 2560) 

ร้อยละ 5 
987 ราย 
(พืช 299 
ราย 

ประมง 
169 ราย 
ปศุสัตว ์
519 ราย) 

ร้อยละ 5 
1,036 
ราย 

(พืช 314 
ราย 

ประมง 
177 ราย 
ปศุสัตว ์
545 ราย) 

ร้อยละ 5 
1,088 
ราย 

(พืช 330 
ราย 

ประมง 
186 ราย 
ปศุสัตว ์
572 ราย) 

ร้อยละ 5 
1,142 
ราย 

(พืช 347
ราย 

ประมง 
195 ราย 
ปศุสัตว ์
600 ราย) 

ร้อยละ 5 
1,200 
ราย 

(พืช 364
ราย 

ประมง 
205 ราย 
ปศุสัตว ์
631 ราย) 

ร้อยละ 25 
1,200 ราย 

(พืช 364ราย 
ประมง 205 ราย 
ปศุสัตว ์631 

ราย) 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 
เป้าหมาย
การพฒันา 

ตวัช้ีวดั/เป้าหมาย
รวม 5 ปี 

ขอ้มูลค่า
ฐาน 

เป้าหมายรายปี เป้าหมายรวม 
2561 2562 2563 2564 2565 2561-2565 

2. เมือง
สมุนไพร
ตน้แบบ 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้น
ของมูลค่าการ
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์
สมุนไพรเพ่ิมขึ้น 

350 ลา้น
บาท 

(ปี 2560) 

ร้อยละ 
15 

(421 
ลา้น
บาท) 

ร้อยละ 
15 

(463 
ลา้น
บาท) 

ร้อยละ 
15 

(532 
ลา้น
บาท) 

ร้อยละ 
15 

(612 
ลา้น
บาท) 

ร้อยละ 
15 

(704 
ลา้น
บาท) 

ร้อยละ 75 
(704 ลา้นบาท) 

 จ านวน 
สถานบริการ
สาธารณสุขซ่ึง
จดับริการแพทย์
แผนไทยครบ
วงจร 

28 แห่ง 
(ปี 2560) 

40 แห่ง 45 แห่ง 50 แห่ง 55 แห่ง 60 แห่ง 60 แห่ง 

ท่ีมา: แผนยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัปราจีนบุรี 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565). (2561). 
  

 จากตารางท่ี 1 แสดงถึงตวัช้ีวดัความส าเร็จตามเป้าหมายการพฒันาจงัหวดัท่ีมีการก าหนด
เป้าหมาย คือ การพฒันาจงัหวดัปราจีนบุรีให้เป็นเมืองอุตสาหกรรมสีเขียว ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
เกษตรปลอดภยั เมืองสมุนไพรตน้แบบ เป็นการแสดงให้เห็นวา่รัฐบาลใหค้วามส าคญั โดยให้
จงัหวดัปราจีนบุรีเป็นจงัหวดัน าร่องเป็นเมืองสมุนไพรตน้แบบท่ีเนน้การเพิ่มมูลค่าและพฒันา 
การตลาดสมุนไพรใหมี้คุณภาพระดบัสากล 

 จงัหวดัปราจีนบุรีจดัอยูใ่นกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกของประเทศไทยมีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ์มีความหลากลายทางชีวภาพและพืชพนัธ์สมุนไพร อีกทั้งยงัเป็น  
1 ใน 4 จงัหวดัเป้าหมายในการจดัตั้งเมืองสมุนไพรร่วมกนักบัจงัหวดัเชียงราย จงัหวดัสกลนคร และ
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี (กระทรวงสาธารณสุข, 2559) ท าใหส้มุนไพรของจงัหวดัปราจีนบุรีไดรั้บ
ความนิยม และมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง นอกจากน้ียงัมีความพร้อมทางดา้นการแพทย์
แผนไทยในการน าสมุนไพรมาดูแลบ าบดัรักษาฟ้ืนฟู และผลิตภณัฑส่์งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีสามารถรับรองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพได ้อีกทั้งยงัก่อใหเ้กิดการขยายตวั
ดา้นเศรษฐกิจและการกระจายรายไดไ้ปสู่ชุมชน มีแนวโนม้และโอกาสการขยายตวัทางการ
ท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญัมากใน
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ช่วยใหเ้กิดการสร้างงาน เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน การพฒันา
สาธารณูปโภคพื้นฐาน และสร้างรายไดเ้ขา้สู่จงัหวดัรายละเอียดดงัตารางท่ี 2 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
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ยทุธศาสตร์การพฒันาการท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
สร้างความมัน่คงใหป้ระชาชนตั้งแต่การเร่ิมตน้จากตน้ทาง คือ มีรายไดจ้ากการปลูกสมุนไพร 
ระหวา่งทาง คือ น าสมุนไพรมาใชบ้ริการสุขภาพ และปลายทาง คือ พฒันาสู่การท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพท่ีสามารถสร้างรายไดก้ลบัสู่ชุมชนเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้และพฒันาประเทศ
ไปสู่ความมัน่คงมัง่คัง่และยัง่ยนืในอนาคตได ้(ส านกัข่าวไทย, 2559)  

 
ตารางท่ี 2  สถิตินกัท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 

รายการ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 อตัราการเปลี่ยนแปลง 

จ านวนผูเ้ยีย่มเยอืน 1,293,107 1,338,269 1,399,324 1.26 3.49 4.61 

ชาวไทย 1,204,931 1,249,194 1,307,844 1.27 3.67 4.61 

ชาวต่างประเทศ 88,176 89,075 92,080 1.15 1.02 3.37 

รายไดจ้ากการท่องเท่ียว (ลบ.) 3,216.39 3,504.49 3,750.95 2.41 8.96 7.03 

ชาวไทย 2,886.39 3,154.89 3,382.92 2.45 9.30 7.23 

ชาวต่างประเทศ 330.00 349.60 368.03 2.05 5.94 5.27 
ท่ีมา: ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดัปราจีนบุรี (2560) 

  
 จากตารางท่ี 2 แสดงใหเ้ห็นว่าจงัหวดัปราจีนบุรีไดรั้บความสนใจจากนกัท่องเท่ียวทั้งชาว

ไทยและชาวต่างชาติท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวมีอตัราท่ีเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีจ านวนรายได้
เพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ืองดว้ยเช่นกนั ซ่ึงการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีถือว่าเป็นธุรกิจท่ี
ส าคญัของจงัหวดัปราจีนบุรีท่ีจะสามารถดึงดูดและรองรับความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพได ้และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพยงัช่วยในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจภายในจงัหวดัปราจีนบุรี
ไดอี้กดว้ย 

 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เนน้การแพทยส์มุนไพรและสปา 
หมายถึง การเดินทางท่องเท่ียวเพื่อเยีย่มชมสถานท่ีหรือแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีความงดงามทาง
ธรรมชาติและสอดแทรกดว้ยวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ และส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ตลอดจนการ
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาเพื่อการดูแลรักษา บ าบดัอาการเจ็บป่วย และการส่งเสริมสุขภาพ เช่น การสปา 
และการนวดแผนไทยท่ีช่วยส่งเสริมใหร่้างกายของนกัท่องเท่ียวรู้สึกผอ่นคลาย ส่งผลใหมี้
สุขภาพจิตท่ีดี เป็นตน้ โดยการเดินทางท่องเท่ียวมีวตัถุประสงคเ์พื่อเรียนรู้วิถีชีวิต การด ารงชีวิต 
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และพกัผอ่นหยอ่นใจ โดยแบ่งเวลาจากการท่องเท่ียวเพื่อท ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและการ
บ าบดัรักษาฟ้ืนฟูสุขภาพดว้ยผลิตภณัฑส์มุนไพรแปรรูป ดว้ยภูมิปัญญาพื้นบา้นและทอ้งถ่ินท่ีมี
ความเป็นอตัลกัษณ์เฉพาะของพื้นท่ี (กรมการท่องเท่ียว, 2561) โดยแนวทางการพฒันาส าหรับใน
ประเทศไทยการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวใน
รูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจนบัวา่เป็นอีกหน่ึงแนวทางหลกัในการขบัเคล่ือน และพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศ (ความส าเร็จจากการเขา้รวมกลุ่มของผูป้ระกอบการในรูปแบบ “คลสัเตอร์” โดย สสว., 
2562) โดยเห็นไดจ้ากภาครัฐส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวดว้ยเครือข่ายวิสาหกิจ
ออกมามากมาย  

 ในปัจจุบนัการจดัการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรีท าไดดี้แลว้ แต่อาจยงั
ขาดการร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัธุรกิจ  
(ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2553, หนา้ 98) ท่ีช่วยสร้างรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกและคนในชุมชน
ใหพ้ึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื จึงอาจตอ้งมีการท างานร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการ
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชนผา่นการจดัการแบบ
ร่วมมือกนั และมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยตวัอยา่งเครือข่ายวิสาหกิจท่ีประสบความส าเร็จ
จากการร่วมมือกนั เช่น เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจงัหวดัระนอง ซ่ึงในปัจจุบนั
ไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติอยา่งต่อเน่ือง ธุรกิจมีความเขม้แขง็มาก
ขึ้น เน่ืองจากในปัจจุบนัมีการพฒันาใหเ้กิดเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพขึ้น โดยมี 
การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และการวางแผนเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนั (วุฒิชาติ 
สุนทรสมยั, 2560, หนา้ 113-119) นอกจากน้ียงัมีเครือข่ายวิสาหกิจท่องเท่ียวจงัหวดัพงังาท่ีหลงัจาก
เกิดภยัพิบติัจากสึนามิ ผูป้ระกอบการมีการรวมตวักนัในรูปแบบของสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจงัหวดั
พงังา และพยายามร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งเต็มท่ี เพื่อฟ้ืนฟูธุรกิจร่วมกบัภาครัฐในการ
ก าหนดทิศทางท่ีเหมาะสมในการพลิกฟ้ืนและพฒันาธุรกิจการท่องเท่ียวให้เติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยนื 
(วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560, หนา้ 109) เป็นตน้  

 อยา่งไรก็ดีท่ีผา่นมากลุ่มวิสาหกิจส่วนใหญ่จะยงัไม่มีระบบ และการบริหารกลุ่มหรือ
วตัถุประสงคใ์นการรวมกลุ่มยงัไม่ชดัเจน เม่ือมีปัญหาจึงจะประชุมกนัเพื่อแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ซ่ึง
เป็นความเขา้ใจท่ีผิด ๆ และแทบจะไม่เกิดประโยชน์ในการรวมกลุ่ม โดยเฉพาะไม่ไดน้ าขอ้
ไดเ้ปรียบของการรวมกลุ่มมาขยายผลใหเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุด ทั้งท่ีแนวคิดการสร้างเครือข่าย
ของวิสาหกิจเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน โดยการสร้างเครือข่ายหรือการ
รวมกลุ่มธุรกิจเท่านั้นท่ีจะเป็นการประสานพลงัร่วมกนัขบัเคล่ือนความอยูร่อดและการเจริญเติบโต
ของธุรกิจ (ฐิตาภรณ์ เวียงวิเศษ และภรณี หลาวทอง, 2554, หนา้ 16) 
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 ในจงัหวดัปราจีนบุรีไดมี้การส่งเสริมและเสนอขายสินคา้ทางการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยู่
ก่อนแลว้ แต่เป็นแบบต่างคนต่างด าเนินการ ยงัไม่มีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายวิสาหกิจทางการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ในการจดัท าแผนเพื่อส่งเสริมและให้บริการทางการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพแบบ
บูรณาการอยา่งชดัเจนและจริงจงั และยงัคงมีประเด็นปัญหาของผูป้ระกอบการท่ีท าให้การรวมกลุ่ม
ไม่ประสบความส าเร็จ เช่น นโยบายและการสนบัสนุนจากภาครัฐไม่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการและความเป็นจริงของการเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรมวิสาหกิจได ้มีปัญหาทางการเงิน 
ขาดความรู้ความสามารถดา้นต่าง ๆ และปัญหาดา้นแรงงานท่ีมีทกัษะ เป็นตน้ (ธงพล พรหมสาขา 
ณ สกลนคร, 2553, หนา้ 98) ซ่ึงส่งผลใหก้ารพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ ไม่วา่จะในเร่ืองความรู้ ความ
เขา้ใจในเร่ืองการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ทุนมนุษยใ์นดา้นทกัษะ และ
ความช านาญของคนในพื้นท่ียงัไม่เพียงพอ ประกอบกบัการวางแผนการพฒันาเชิงยทุธศาสตร์ท่ีควร
เร่ิมตน้ตั้งแต่การยกเคร่ืองระบบการศึกษาใหส้อดรับกบัแผนการพฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
พร้อมทั้งการปฏิรูประบบค่าจา้งใหเ้หมาะสมเพื่อรองรับการท างานร่วมกนัในระบบเท่าเทียมกนัของ
เครือข่ายวิสาหกิจ 

 นอกจากนั้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยอาศยัแกน
หลกัคือ ชุมชน (Com-munity-based tourism) การบริหารจดัการของชุมชนเกิดขึ้นทัว่ไปในประเทศ
ดอ้ยพฒันาแต่ไม่อาจพฒันาขยายตวัไดเ้น่ืองจากสาเหตุ 4 ประการ คือ ประการแรกชุมชนใน
ประเทศดอ้ยพฒันามีหลากหลายรูปแบบหลากหลายชุมชน กระจดักระจายกนัอยูไ่ม่สัมพนัธ์กนั 
ประการท่ีสองความรู้ความสามารถในการจดัการเชิงธุรกิจของชุมชนยงัมีนอ้ยและบางส่วนยงัตอ้ง
อาศยัทุนจากภายนอก ประการท่ีสามการพฒันาเทคโนโลยีมีจ ากดั และประการท่ีส่ีความสามารถ
ทางการตลาดมีจ ากดัตลาดไม่แน่นอนขยายตวัไดย้าก โดยขาดความร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั (โฆสิต 
ป้ันเป่ียมรัตฎ,์ 2533) ปัจจยัเหล่าน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัเครือข่ายชุมชน (Community-based network) 

 ถึงอยา่งไรก็ตามการท างานร่วมกนัเป็นเครือข่ายมิไดเ้กิดขึ้นไดง้่าย ดงันั้นจงัหวดั
ปราจีนบุรีจึงไดแ้รงสนบัสนุนจากการด าเนินงานดว้ยแผนยทุธศาสตร์โดยกรมการพฒันาชุมชน 
พ.ศ. 2555-2559 ซ่ึงสนบัสนุนนโยบายของภาครัฐในดา้นการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก ไดแ้ก่ 
วิสาหกิจชุมชนเพื่อเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โดยไดก้ าหนดประเด็น
ยทุธศาสตร์ท่ีเนน้การแกปั้ญหาครัวเรือนยากจนแบบบูรณาการและเสริมสร้างความสุขมวลรวมของ
ชุมชนอาศยัรากฐานการพฒันาดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างสรรคชุ์มชนอยูเ่ยน็เป็นสุข 
เป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของการบริหารงานจดัการชุมชน ดว้ยกลยทุธ์การบริหารจดัการ
ขอ้มูลเพื่อการพฒันาชนบทไทย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของในการแข่งขนัของธุรกิจ พลงัของผูน้ า 
องคก์รเครือข่ายในการขบัเคล่ือนและบูรณาการแผนชุมชนสู่การปฏิบติัตลอดจนยงัเป็นการส่งเสริม
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การบริหารจดัการความรู้ของชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคโ์ดยการพฒันาผูผ้ลิต 
ผูป้ระกอบการและตลาด และสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหป้รากฎสู่เวทีโลก การบริหารจดัการของ
ชุมชนหมู่บา้นปลูกพืชสมุนไพร ไมด้อกไมป้ระดบั และแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ ร่วมกบัชมรมธุรกิจ
ท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรี (วุฒิชาติ สุนทรสมยั และปิยะพร ธรรมชาติ, 2559, หนา้ 169)  

 แมว้า่จงัหวดัปราจีนบุรีจะมีศกัยภาพ และความพร้อมในการส่งเสริมเมืองสมุนไพรให้
เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพได ้(อุษณีย ์ผาสุข และคณะ, 2561, หนา้ 
152) แต่การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีถูกจดัขึ้นนั้นยงัขาดการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น 
ศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี และศกัยภาพของ
การสนบัสนุนของหน่วยงานการร่วมมือและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนเชิง
สุขภาพ การบูรณาการความร่วมมือในการท่องเท่ียวชุมชนเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีเพื่อการ
พฒันาเครือข่ายชุมชนอยา่งย ัง่ยนื ดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ชุมชน ภาครัฐและหน่วยงาน
สนบัสนุน และรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีเหมาะสม ก็อาจจะส่งผลกระทบทางลบต่อการ
ท่องเท่ียวเช่นเดียวกนั (กรมการท่องเท่ียว, 2561) ปัจจยัเหล่าน้ีกลายเป็นกลไกส าคญัและกลไกหลกั
ในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และท าใหร้ะบบเศรษฐกิจพฒันาบนพื้นฐานของนวตักรรมไดใ้นอนาคตต  

 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงไดป้ระยกุตใ์ชต้วัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเพื่อความยัง่ยนืของวุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560, หนา้ 399-403) ท่ีเสนอไวโ้ดยสรุปวา่  
เป็นแนวทางการพฒันาบทบาทของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีควรจะเป็นและเหมาะสมกบั
ประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื โดยมี 3 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งคือ ผูป้ะกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดา้นการ
บริหารจดัการ และแนวคิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนของ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) 
ดงันั้นเพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืของการจดัการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ผูว้ิจยัจึง
จ าเป็นตอ้งท าการศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
ผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมี
อิทธิพลต่อการท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื  

 จากการท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษา และคน้ควา้เพิ่มเติม พบวา่ ไม่มีงานวิจยัใดท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื 
โดยการประยกุตใ์ชต้วัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเพื่อความยัง่ยนืของวุฒิชาติ 
สุนทรสมยั (2560, หนา้ 399-403) มาใชใ้นการวิเคราะห์ปัจจยัศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการ และรวมเขา้กนักบั 
ตวัแปรการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนของ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) เพื่อศึกษาอิทธิพลท่ีมี 
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ต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี  
ซ่ึงงานวิจยัท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาคร้ังน้ีไดท้ าให้เกิดแนวทางในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ สามารถบูรณาการในการท างานร่วมกนั และสามารถแข่งขนัไดใ้น
ระดบัสากล จนเกิดการพฒันาท่ีเขม้แขง็อยา่งยืนยาวและยัง่ยนื โดยในดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 
ผูป้ระกอบการ และคนในชุมชนมีงานท า ส่งเสริมรายไดข้องคนในชุม ดา้นสังคม ไดแ้ก่ คนใน
ชุมชน และผูป้ระกอบการมีการศึกษาท่ีดี เท่าเทียมกนัมากขึ้นอยา่งยนืยาว และในดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการมีการรับรู้ รับทราบ และมีพฤติกรรมอยากอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยอาศยัการ
ร่วมมือร่วมใจกนัจนเกิดเป็นเครือข่าย ดงันั้นผูวิ้จยัจึงไดจ้ดัท างานวิจยัน้ีขึ้นเพื่อศึกษาศกัยภาพการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื เพื่อเป็นการ
เสริมศกัยภาพและยกระดบัการใหบ้ริการดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีเหมาะสม และเป็นแนว
ทางการพฒันาเมืองสมุนไพรในจงัหวดัปราจีนบุรีส าหรับตลาดนกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีนอกจาก
จะสามารถสร้างรายไดเ้ขา้สู่ชุมชนแลว้ ยงัเป็นกลไกหน่ึงในการขบัเคล่ือนโครงการเมืองสุขภาพ
แบบครบวงจร (Wellness city) ของจงัหวดัปราจีนบุรีในอนาคต อนัซ่ึงจะน าไปสู่การเป็นศูนยก์ลาง
สุขภาพของเอเชีย (Medical Hub of Asia) ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูป้ระกอบการ
ในจงัหวดัปราจีนบุรี 

 2.  เพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในจงัหวดัปราจีนบุรี 

 3.  เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
เชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี 

 4.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีต่อการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี 

 5.  เพื่อศึกษาอิทธิพลของศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้น
การบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 
 

  



 10 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1.  ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 2.  ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 3.  ศกัยภาพการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 4.  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 5.  ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการ 
การรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีศึกษา 

 ตวัแปรอิสระ (Independent variables) คือ 

 -  ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 3 ดา้น (วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560) ไดแ้ก่ 
ผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม 
 -  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (Cohen & Uphoff, 1981) 

 ตวัแปรตาม (Dependent variables) คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี (Kammeier, 2001) 

 ขอบเขตดา้นประชากร 

 ผูป้ระกอบการ ผูเ้ป็นเจา้ของกิจการ และผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจท่ี
ประกอบธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพขนาดยอ่ม ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ในจงัหวดัปราจีนบุรี 
จ านวนทั้งหมด 1,582 ราย ท่ีลงทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตร  
(กรมส่งเสริมการเกษตร, ม.ป.ป.) 

 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 
 การวิจยัเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในพื้นท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี 
 ขอบเขตดา้นเวลา 

 ศึกษาในช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564  
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1.  หน่วยงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัเร่ืองศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่าย

วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอย่างย ัง่ยนื ไปวางแผนและก าหนดกลยทุธ์
เพื่อเสริมศกัยภาพและยกระดบัการใหบ้ริการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีเหมาะสม และตรงตามความ
ตอ้งการของนกัท่องเท่ียว 

 2.  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาสามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการ
เช่ือมโยง หรือบูรณาการพฒันากลยทุธ์การใหบ้ริการ การวางแผนการตลาดดา้นการท่องเท่ียว 
เชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี 

 3.  ผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรีสามารถน า
ขอ้มูลการวิจยัไปก าหนดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวไดอ้ยา่งเหมาะสม และพฒันาพื้นท่ีใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว
ยัง่ยนืได ้

 4.  กรมการท่องเท่ียวของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การวิจยัไปพฒันาและปรับปรุงการท่องเท่ียว สถานท่ีท่องเท่ียวและกิจกรรมต่าง ๆ ในการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อดึงดูดนกัท่องเท่ียว ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและพฒันา
ใหมี้ศกัยภาพมากยิง่ขึ้น 

 5.  คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีไปใชพ้ฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพใน
จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อใหเ้กิดการร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ซ่ึงเป็น
การสร้างความร่วมมือกนัเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเหนือคู่แข่งในตลาด 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวความคิดท่ีไดม้าจากหนงัสือเร่ืองการพฒันาการรวมกลุ่มแบบเครือข่าย

วิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว (วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560, หนา้ 399-403) ผูว้ิจยัไดน้ ามาดดัแปลงเพื่อ
ใชศึ้กษาวิจยัตามขอบเขต ตามกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
(ดดัแปลงจากแนวคิดของวุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560); Cohen and Uphoff (1981); Kammeier (2001) 
  

ความยัง่ยืนของการ
รวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี 
-  สังคม 
-  เศรษฐกิจ 
-  ส่ิงแวดลอ้ม 
(Kammeier, 2001) 

H2 

H1 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ 
การวิจยัและพฒันานวตักรรม 

- ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกว่า 
- การมีทรัพยากรท่ีเหนือกว่า 
- การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกว่า 
- การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
- บทบาทของผูน้ า 
การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 
- การมีความไวว้างใจในกนัและกนั 
- การมีความผูกพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
- การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 

(วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560) 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 

- การมีความไวว้างใจในกนัและกนั 
- การมีความผูกพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
- การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 

นโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
- การเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
- ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
- แรงผลกัดนัจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี และการขยายตวัของขั้ว

ทางการเมืองภายในประเทศ 
(วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560) 
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ภาพท่ี 1  (ต่อ) 
 
 
 
 
 

 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
- การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
- การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
- การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
- การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(Cohen & Uphoff, 1981) 

ตวัแปรอิสระ (Independent variables) ตวัแปรตาม (Dependent variable) 

ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม 
การวิจยัและพฒันานวตักรรม 

- ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกว่า 
- การมีทรัพยากรท่ีเหนือกว่า 
- การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกว่า 
- การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
- บทบาทของผูน้ า 

นโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
- การเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
- ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
- แรงผลกัดนัจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี และการขยายตวัของขั้ว

ทางการเมืองภายในประเทศ 
(วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560) 

H5 

H3 

H4 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูป้ระกอบการ 

หมายถึง ความสามารถของผูป้ระกอบการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ท่ีมีความ
พร้อมในการเขา้ร่วมเครือข่าย และวตัถุประสงคเ์พื่อท าให้การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเกิดความสามารถในการแข่งขนัสูงสุดไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัเชิงระบบ 2 
ดา้น คือ 

 1.  ระบบการวิจยัและพฒันานวตักรรม หมายถึง ความสามารถในการศึกษาคน้ควา้ 
ดดัแปลงสินคา้และการบริการใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดและมีกระบวนการการผลิต
สินคา้และการบริการท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น และแตกต่างไปจากเดิม ประกอบดว้ย  
  1.1  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ หมายถึง ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการใหมี้ความพร้อม และมีทกัษะในการท างานในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้น
การตดัสินใจ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นการส่ือสารกบันกัท่องเท่ียว และดา้นความสามารถในการ
ปลูกหรือแปรรูปสมุนไพร จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญ เพื่อใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัเหนือคู่แข่ง 
  1.2  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ หมายถึง ศกัยภาพในการท่ีผูป้ระกอบการมีการพฒันา
นวตักรรมในการปรับปรุงรูปแบบและการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิมแตกต่างจากคู่แข่งและ
ไม่เหมือนใคร 
  1.3  การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ หมายถึง ความสามารถของ
ผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์และมีช่ือเสียงในด าเนินการผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีโดด
เด่น ทนัสมยั มีคุณภาพดีเหนือคู่แข่ง และลอกเลียนแบบไดย้าก 
  1.4  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน หมายถึง การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน
เก่ียวกบัเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว รวมถึงการน าความรู้ ความเขา้ใจไปใชใ้นการด าเนินงานได้
อยา่งเหมาะสม 
  1.5  บทบาทของผูน้ า หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีดี และมีความเป็น
ผูบ้ริหารท่ีสามารถน าพากลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได ้รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการคิดคน้ส่ิง
ใหม่ ๆ และการท างานเป็นทีมดว้ย 

 2.  ระบบการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า หมายถึง ความสามารถในการสร้าง
ความร่วมมือในการพฒันาร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการในเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้า เพื่อสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้ประกอบดว้ย  
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  2.1  การมีความไวว้างใจในกนัและกนั หมายถึง ความเช่ือใจของสมาชิกท่ีมีต่อกนั 
ความเช่ือมัน่ในความซ่ือสัตยแ์ละความสามารถของกนัและกนั มีความเสียสละเพื่อประโยชน์แก่
ส่วนรวม และสมาชิกมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ซ่ึงสามารถน าพากลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได ้
  2.2  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม หมายถึง สมาชิกมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดผูกพนักนั มีความเสียสละ พึ่งพาอาศยักนั ยอมรับในเป้าหมาย และยดึ
มัน่ในสัญญาท่ีไดก้ าหนดร่วมกนั 
  2.3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน หมายถึง สมาชิกมีการท างานร่วมกนั ผา่น
การประสานความร่วมมือ มีการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแกไ้ขผลการด าเนินงาน
ร่วมกนั รวมถึงใหค้วามส าคญักบัความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อน าไปสู่การเสริมสร้างความสัมพนัธ์
และพฒันาการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 

 ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมายถึง ความสามารถของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีไดรั้บสนบัสนุนจากทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัเชิงระบบ 2 ดา้น คือ 

 1.  ระบบการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า หมายถึง ความสามารถในการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งผูป้ระกอบการในเครือข่ายกบัหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้ามี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย  
  1.1  การมีความไวว้างใจในกนัและกนั หมายถึง ความเช่ือใจท่ีเกิดขึ้นระหวา่งสมาชิก
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพกบั ภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง จนเกิดเป็นความสัมพนัธ์อนัดีต่อท่ีจะท าใหธุ้รกิจมีผลการด าเนินงานดีขึ้น 
  1.2  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม หมายถึง ความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งสมาชิกของเครือข่ายกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดการ
ไวว้างใจมีความมัน่ใจในการท างานร่วมกนั และเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
  1.3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน หมายถึง การท างานและติอต่อ
ประสานงานร่วมกนัของสมาชิกและผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการ
แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัเพื่อประสิทธิภาพการท างานท่ีดีขึ้น 

 2.  ระบบนโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง หมายถึง 
ภาครัฐใหก้ารการสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจดว้ยแผนยทุธศาสตร์โดย
กรมการพฒันาชุมชน ท่ีเนน้การพฒันาเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรม 
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การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพดว้ยเครือข่ายวิสาหกิจ เพื่อแกไ้ขปัญหาครัวเรือนยากจน ใหชุ้มชนอยูเ่ยน็
เป็นสุข และเพิ่มขีดความสามารถของในการแข่งขนัของธุรกิจประกอบดว้ย  
  2.1  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ หมายถึง นโยบายของภาครัฐท่ี
ช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพใหมี้การพฒันาไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื 
  2.2  การเปิดประตูการคา้โดยเสรี หมายถึง การเปิดโอกาสใหธุ้รกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพใหเ้กิดการคา้ระหวา่งประเทศมากขึ้น เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจ 

  2.3  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ หมายถึง 
ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีมีส่วนช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการส่ือสารและ
ถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั หรือท างานร่วมกนัเพื่อคน้ควา้วิจยัเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั 
  2.4  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศ หมายถึง การสนบัสนุนจากภาครัฐ ผูส่้วนไดเ้สีย หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งในการแสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจในภูมิภาคท่ีจะช่วยใหก้ารผลิตและการบริการมี
ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตและบริการไดอ้ยา่งเสรี และขยายช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายใหท้นัสมยัและกวา้งขวางมากขึ้น 

 ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพดา้นการบริหารการ
จดัการ หมายถึง ความสามารในการบริหารจดัการของเครือข่ายร่วมกนัทั้งผูป้ระกอบการ ภาครัฐ 
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดรูปแบบในการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม ธุรกิจสามารถด าเนิน
กิจการเป็นไปตามวิสัยทศัน์ และวตัถุประสงคท่ี์สมาชิกในกลุ่มตอ้งการร่วมกนั ส่งผลใหก้ลุ่มมีการ
ด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จ และมีความเขม้แขง็ไดอ้ย่างย ัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัเชิงระบบ 
2 ดา้น คือ  

 1.  ระบบการวิจยัและพฒันานวตักรรม หมายถึง ความสามารถในบริหารจดัการให้
ผูป้ระกอบการในเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเกิดแนวทางในการศึกษาคน้ควา้ 
ดดัแปลงผลิตภณัฑแ์ละการบริการ ใหไ้ดผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ ๆ รวมถึงการเกิดกระบวน
บริหารจดัการท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัสมาชิกในกลุ่ม ใหก้ารท างานร่วมกนัในเครือข่ายเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ประกอบดว้ย  
  1.1  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ หมายถึง การพฒันาดา้นบริหารจดัการของ
ผูป้ระกอบการใหมี้ความสามารถในการท างาน มีความสามารถในการวางแผน การตดัสินใจ และมี
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ความรวดเร็วในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ รวมถึงการคน้หากลไกและการด าเนินงานเพื่อใหส้มาชิก
เกิดการพฒันาศกัยภาพ มีความรู้และทกัษะในการท างานมากยิง่ขึ้น  
  1.2  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ หมายถึง การสนบัสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน หรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้ป้ระกอบการมีการพฒันานวตักรรมทั้งสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพ และมีกระบวนการในการบริหารจดัการท่ีช่วยสร้างความแตกต่างและมีศกัยภาพเหนือคู่แข่ง  
  1.3  การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ หมายถึง การบริหารจดัการของ
ผูป้ระกอบการในการพฒันาสินคา้และบริการท่ีมีเอกลกัษณ์ และมีช่ือเสียง มีวิธีการด าเนินงานท่ีช่วย
ประหยดัและประหยดัตน้ทุน มีความสามารถท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง  
  1.4  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน หมายถึง การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการมีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีชดัเจน ช่วยเสริมสร้างจุดแขง็และแกไ้ขจุดอ่อน รวมถึงการ
น าความรู้ ความเขา้ใจไปใชใ้นการด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมและประสบความส าเร็จ 
  1.5  บทบาทของผูน้ า หมายถึง ผูน้ าใหค้วามส าคญัในการพฒันาทกัษะและ
ความสามารถของผูป้ระกอบการ มีวิสัยทศัน์ และก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน รวมถึงการควบคุมและ
ประเมินผลเพื่อใหก้ลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพบรรลุเป้าหมายได้ 

 2.  ระบบนโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง หมายถึง 
ความสามารถของรัฐบาล และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในการเป็นผูริ้เร่ิม ผูส้นบัสนุน เป็นท่ีปรึกษาในเร่ือง
ของการพฒันาและการบริหารจดัการเครือข่ายวิสาหกิจเพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสมารถในการ
แข่งขนัใหก้บัธุรกิจ สามารถพฒันาต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย  
  2.1  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ หมายถึง ภาครัฐมีนโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม และพฒันาทกัษะ
ความสามารถใหผู้ป้ระกอบการสามารถด าเนินกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใหก้ารสนบัสนุน
โครงการต่าง ๆ และมีการรับฟังการร้องเรียน รวมถึงใหค้  าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาของกลุ่ม
วิสาหกิจ 
  2.2  การเปิดประตูการคา้โดยเสรี หมายถึง การพฒันาใหผู้ป้ระกอบการเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพใหส้ามารถปรับตวั และด าเนินกิจการไดอ้ยา่งเสรีทั้งการคา้ การ
ลงทุน แรงงาน และการเงิน ท าใหธุ้รกิจบริการการท่องเท่ียวมีการขยายใหญ่และเขา้ถึงทรัพยากร
ไดม้ากขึ้น สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวไดเ้พิ่มมากขึ้น 

  2.3  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ หมายถึง 
ความสามารถในการพฒันาสินคา้และบริการท่ีมีมาตรฐานเพื่อรองรับการแข่งขนั โดย
ผูป้ระกอบการมีการปรับตวั และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจภายใตภ้าวการณ์แข่งขนัในธุรกิจ สามารถ 
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เขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ ๆ ไดม้ากขึ้น 
  2.4  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศ หมายถึง ภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยท่ีีสามารถน ามาประยกุตใ์ช้
ในการด าเนินงาน และพฒันาสินคา้และบริการใหท้นัสมยั เพื่อเพิ่มองคค์วามรู้ใหม่ ๆ และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการท่องเท่ียว หมายถึง การพฒันาความสามารถหรือ
ศกัยภาพของคนในชุมชนในการดูแลและการจดัการกบัทรัพยากรในชุมชน ตลอดจนถึงการส่งเสริม
การท่องเท่ียวในพื้นท่ีของตน โดยการท่องเท่ียวชุมชนตอ้งการ ชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการ
และ ประโยชน์จะกลบัไปสู่ชุมชนโดยตรง ประกอบดว้ย  

 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การตดัสินใจ เสนอแนะความคิดเห็นในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 

 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการเขา้ถึง
กิจกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ
ของกลุ่มวิสาหกิจ 

 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้น
ในชุมชนไดรั้บประโยชน์ มีโอกาสไดใ้ชบ้ริการ คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น มีการพฒันาดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการไดรั้บการศึกษาหรือมีความรู้มากขึ้น ชุมชนเกินการพฒันาท่ีดีขึ้น 

 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การท่ีคนในชุนชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ อาจร่วมเป็นคณะการ ติดตามความกา้วหนา้ของ
กิจกรรม รวมถึงร่วมหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจ 

 ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว หมายถึง การพฒันา
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเพื่อใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ 
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใหส้ามารถพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและเหมาะสม และสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคและคนในชุมชน ประกอบดว้ย 

 1.  ดา้นสังคม หมายถึง การพฒันาท่ีท าใหค้นในเครือข่ายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น คนใน
ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น ลดปัญหาการวา่งงาน เขา้ถึงระบบการศึกษา มีการพฒันาทกัษะ
ของแรงงาน มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และมีสวสัดิการท่ีดีเพื่อลดความไม่เท่าเทียมกนั
ในสังคม อีกทั้งยงัช่วยเพิ่มทกัษะและฝีมือแรงงานใหสู้งขึ้น 

 2.  ดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง การพฒันาท่ีช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในชุมชน คนในชุมชนมี
รายได ้เกิดการจา้งงาน เกิดการพฒันาทกัษะ มีองคค์วามรู้ใหม่ ๆ และแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนั 
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รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้และบริการใหมี้
มาตรฐาน 

 3.  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การพฒันาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มท่ี
สะอาด โดยการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและรู้คุณค่า ลดการเกิดมลพิษและของเสียในชุมชน 

 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health tourism) หมายถึง การเดินทางท่องเท่ียวเยีย่มชม
สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสวยสดงดงามในแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติและวฒันธรรม ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
เพื่อเรียนรู้วิถีชีวิตและพกัผอ่นหยอ่นใจ โดยแบ่งเวลาจากการท่องเท่ียวเพื่อท ากิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพและการบ าบดัรักษาฟ้ืนฟูสุขภาพ โดยในงานวิจยัน้ีไดศึ้กษา กลุ่มชุมชนปลูกและแปรรูป
สมุนไพร กลุ่มชุมชนร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ี
ใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ และกลุ่มผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร  

 เครือข่ายวิสาหกิจหรือคลสัเตอร์ (Cluster) หมายถึง กลุ่มของกิจการและสถาบนั หรือ
กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมารวมตวัด าเนินกิจกรรมของกิจการ โดยอาจอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั
ในเชิงภูมิศาสตร์หรือเชิงการส่ือสารถึงกนั มีความร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกนั
และกนัอยา่งครบวงจร (Porter, 2000, p. 15) โดยหวัใจของการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ คือ การ
สร้างความร่วมมือบนพื้นฐานของการแข่งขนั  

 การรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียว หมายถึง การบูรณาการท่ีดึงความร่วมมือทุกส่วน
ผนวกไวร้วมกนัอยา่งครบวงจร โดยมีบทบาทท่ีส าคญั คือ การสร้างความร่วมมือเพื่อเสริมสร้าง
จุดเด่นและแกไ้ขจุดอ่อนของกลุ่มอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวใหเ้ขม้แขง็มากขึ้น โดยบทบาทท่ีเนน้
มากท่ีสุดคือ การกระตุน้ผูป้ระกอบการใหเ้กิดวิสัยทศัน์และก าหนดกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบั
ประโยชน์ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว คือ การลดตน้ทุน การเพิ่มประสิทธิภาพ
กิจการ และการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นทนัที (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจเละสังคม
แห่งชาติ, 2547, หนา้ 19) 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดร้วบรวมและคน้ควา้ขอ้มูล ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวิจยัเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี
อยา่งย ัง่ยนื เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 4.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 
 5.  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 ความหมายของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เป็นหน่ึงในรูปแบบของการท่องเท่ียวในความสนใจพิเศษ โดย
มีผูวิ้จยัไดใ้หค้วามหมายและอธิบายแนวคิดของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไวเ้ป็นจ านวนมาก ดงัน้ี 
 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เป็น 1 ในรูปแบบของการท่องเท่ียวท่ีนกัท่องเท่ียวนิยมเดินทาง
ท่องเท่ียวเพื่อมเยีย่มชมสถานท่ีท่องเท่ียว เพื่อการพกัผอ่นหยอ่นใจ และใชเ้วลาบางส่วนเพื่อการ
บ าบดัและเสริมสร้างสุขภาพใหแ้ขง็แรง จิตใจสดช่ืนแจ่มใสควบคู่ไปกบัการท่องเท่ียว และน ามา
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น สอดคลอ้งกบัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (2545) ท่ีไดไ้ห้
ความหมายของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ หมายถึง การเดินทางท่องเท่ียวเยีย่มชมสถานท่ีท่องเท่ียว 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อเรียนรู้วิถีชีวิตและพกัผอ่นหยอ่นใจโดยมีการแบ่งเวลาจากการท่องเท่ียวเพื่อท า
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและหรือการบ าบดัรักษาฟ้ืนฟูสุขภาพ เช่น การนวด/อบ/ประคบสมุนไพร 
การออกก าลงักายอยา่งถูกวิธี การรับค าปรึกษาแนะน าดา้นสุขภาพ การฝึกปฏิบติัสมาธิ ตลอดจน
การตรวจร่างกาย การรักษาพยาบาล และอ่ืน ๆ และภายหลงัการท่องเท่ียวก็สามารถน ากลบัไปปรับ
ใชใ้นชีวิตประจ าวนัเพื่อใหน้กัท่องเท่ียวมีสุขภาพท่ีแข็งแรงทั้งดา้นร่างกาย และจิตใจ เช่นเดียวกนั
กบัวรรณา วงษว์านิช (2545, หนา้ 145) ท่ีใหค้วามหมายของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ หมายถึง  
การบ าบดัและเสริมสร้างสุขภาพใหแ้ขง็แรง จิตใจสดช่ืนแจ่มใสควบคู่ไปกบัการท่องเท่ียว  
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ส่วนใหญ่นิยมเดินทางไปพกัผอ่นยงัต่างจงัหวดั โดยจะมีการพกัผอ่นไปท่ามกลางธรรมชาติ เรียนรู้
วิธีการใชพ้ลงังานจากธรรมชาติมา เห็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และน าส่ิงท่ีไดรั้บมาปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตใหดี้ขึ้น  
 นอกจากน้ีศูนยวิ์จยักสิกรไทย (2555) ยงัไดก้ล่าวถึงการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไวว้า่ การ
ท่องเท่ียวในรูปแบบน้ีไดรั้บความนิยมเพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็วตามกระแสการเอาใจใส่ดูแลดา้นสุขภาพ
ท่ีก าลงัมาแรงในปัจจุบนั ซ่ึงจะเป็นการเดินทางท่องเท่ียวท่ีมีกิจกรรมดา้นสุขภาพแทรกอยูด่ว้ย  และ
หลายประเทศในภูมิภาคเอเชียรวมทั้งประเทศไทย ต่างให้การส่งเสริมการขยายตลาดท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ ส าหรับประเทศไทยการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพนบัเป็นช่องทางส าคญัท่ีสามารถเพิ่มพูนรายได้
จ านวนมากเขา้ประเทศ และมีโอกาสท่ีจะขยายตลาดรวมทั้งการลงทุนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เม่ือมีการ
เปิดเสรีภาคบริการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งน้ีโดยอาศยัความไดเ้ปรียบดา้นค่าใชจ่้ายใน
บริการทางการแพทยท่ี์ถูกกวา่ดว้ยมาตรฐานการรักษาในระดบัสากล และความพร้อมในดา้น
ทรัพยากรการท่องเท่ียว รวมทั้งบริการรองรับดา้นการท่องเท่ียว 
 ส าหรับคนไทยเองแลว้ การท่องเท่ียวเชิงการแพทยแ์ละสุขภาพก็ไดรั้บความสนใจไม่
นอ้ย เพราะปัจจุบนัน้ี คนไทยรุ่นใหม่หันมาใส่ใจดูแลสุขภาพทั้งกายและใจกนัมากขึ้นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงการแพทยแ์ละสุขภาพจึงเกิดขึ้นหลายแห่ง หรือบางแห่งก็มีมานานแลว้และไดรั้บการ
พฒันาใหเ้ป็นระบบทนัสมยัยิง่ขึ้น เช่น น ้าพุร้อนเจซ้อ้น อ าเภอเมืองปาน จงัหวดัล าปาง ภูโคลน 
อ าเภอเมืองฯ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน บ่อน ้าร้อนรักษะวาริน อ าเภอเมืองฯ จงัหวดัระนอง เป็นตน้  
(การท่องเท่ียวเห่งประเทศไทย, 2551) 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงขอสรุปไดว้า่  
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั เพราะคนรุ่นใหม่ทนัมาใส่ใจ
ดูแลรักษาสุขภาพทั้งทางกายและใจ โดยมีการแบ่งเวลาบางส่วนจากการเดินทางท่องเท่ียวเพื่อท า
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและหรือการบ าบดัรักษาฟ้ืนฟูสุขภาพ เพื่อเสริมสร้างสุขภาพใหแ้ขง็แรง 
จิตใจสดช่ืนแจ่มใสควบคู่ไปกบัการท่องเท่ียว และน ากลบัไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัใหมี้คุณภาพ
ชีวิตท่ีดียิง่ขึ้น (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2545; วรรณา วงษว์านิช, 2546; ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 
2555; การท่องเท่ียวเห่งประเทศไทย, 2551) 
 การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไดมี้ผูนิ้ยามรูปแบบและประเภทของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
ตามคุณประโยชน์หลกัท่ีลูกคา้ตอ้งการ ไวด้งัน้ี การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (2552) กล่าววา่  
ในประเทศไทยการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพมีรูปแบบการจดัโปรแกรมการทวัร์ท่ีมีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ แบ่งเป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 
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 1.  ทวัร์อาหารสมุนไพร เยีย่มชมศูนยเ์กษตรสมุนไพร สวนพฤกษาศาสตร์ สมุนไพร  
และศึกษาเรียนรู้ความมหศัจรรยแ์ห่งภมิปัญญาไทยท่ีสร้างสรรคจ์รรโลงวฒันธรรมทางดา้นอาหาร
สมุนไพรไร้พิษท่ีมีแคลอร่ีต ่าและเคร่ืองด่ืมสมุนไพรท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพรวมทั้งการชมการ
สาธิตกระบวนการผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืมสมุนไพร 
 2.  ทวัร์เกษตรธรรมชาติเยีย่มชมแหล่งการท าเกษตรธรรมชาติ เกษตรอินทรีย ์เกษตร
ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ และการเรียนรู้ปลูกผกัพื้นบา้นปลอดสารพิษ ดว้ยการฝึกฝนการ
ปลูกผกัพื้นบนส าหรับบริโภคไดเ้อง การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยในการท าเกษตรยัง่ยนืแผนใหม่ไร้ปุย 
ไร้ยาฆ่าแมลง โดยมีการทศันศึกษา และพบปะสนทนาพุดคุยกบันกัวิชาการพื้นบา้นเกษตรกรรม
ไทย 
 3.  ทวัร์สมนุไพรชนบทเยีย่มชมทศันศึกษาการปฏิบติังานของกลุ่มชมรม สมาคม และ
ผูส้นใจสมุนไพรเพื่อการรักษาโรคและบ ารุงร่างกายในชนบทต่างจงัหวดัท่ียงัอนุรักษภ์ูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและหมอพื้นบา้นโดยจดัใหมี้การเยีย่มชมสวนสมุนไพรในสถานท่ีจริงและรับฟังการ
บรรยายสรรพคุณ รวมทั้งการสนทนาแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัหมอพื้นบา้น และชาวบา้น
สมาชิกชมรมสมนุไพร 
 4.  ทวัร์แหล่งธรรมชาติ เยีย่มชมแหล่งธรรมชาติและเรียนรู้ความหลากหลายทางชีวภาพ 
โดยการเดินป่าสมุนไพรหรือขี่จกัรยานเสือภูเขาชมรรรมชาติในอุทยานแห่งชาติและป่าธรรมชาติ 
รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอยา่งหลากหลายในสถานท่ีพกัแรมประเภทโรงแรม และรีสอร์ทท่ีมี
สถานบริการส่งเสริมสุขภาพแบบสปาใหเ้ลือกใชบ้ริการได ้ 
 5.  ทวัร์แพทยแ์ผนไทยเยีย่มชมวดัโพธ์ิท่ีมีประวติัความเป็นมาท่ีมีช่ือเสียงเก่าแก่ซ่ึงไดรั้บ
ยกยอ่งวา่เป็นมหาวิทยาลยัเปิดแห่งแรกของประเทศไทยรับฟังการบรรยาย สรุป และชมการสาธิต
การนวดแผนไทยโบราณเพื่อการรักษาโรคและการส่งเสริมสุขภาพ ตลอดจนเรียนรู้และฝึกปฏิบติั
วิธีการนวดไทยแผนโบราณจากผูท่ี้มีความสามารถ 
 6.  ทวัร์ฝึกสมาธิและบ าเพญ็ภาวนา เยีย่มชมวดัป่ากลางธรรมชาติอนัสวยสดงดงามและ
สบสุข ท าการฝึกปฏิบติัแนวสมาธิพุทธศาสน์ เพื่อสร้างความสงบเยอืกเยน็ของจิตใจท่ามกลางสภาพ
ธรรมชาติท่ีร่มร่ืน หรือนัง่วิปัสสนาบ าเพญ็ภาวนาขั้นสูงในสถานท่ีท่ีจดัเตรียมไวใ้นวดัป่าธรรมชาติ 
โดยมีการใหค้  าปรึกษาแนะน าวิธีปฏิบติัสมาธิอยา่งถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการคลายเครียดใน
ชีวิตประจ าวนั รวมทั้งศึกษาเรียนรู้ปรัชญาชีวิตและจิตวิญญาณตะวนัออก 
 7.  ทวัร์น ้าพุร้อนและอาบน ้าแร่ เยีย่มชมทศันศึกษาแหล่งน ้าพุร้อน และบ่อน ้าแร่ท่ีมีอยูใ่น
หลายจงัหวดัทั้ง 4 ภูมิภาคของประเทศไทย และพกัในโรงแรม และรีสอร์ทท่ีตั้งอยูใ่นใกลส้ถานท่ี
ใหบ้ริการอาบน ้าแร่เพื่อบ าบดัสุขภาพ โดยมีการท่องเท่ียวและพกัผอ่นหยอ่นใจไปในแหล่ง
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ท่องเท่ียวธรรมชาติท่ีสวยงามในจงัหวดัอนัเป็นท่ีตั้งของน ้าพุร้อนและบ่อน ้าแร่ เช่นเดียวกบั ปทิตตา 
ตนัติเวชกุล (2546, หนา้ 29) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประเภทของการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ตามคุณประโยชน์
หลกัท่ีลูกคา้ตอ้งการ มีดงัน้ี  
 1.  บริการท่ีช่วยผ่อนคลายความเครียด (Relax oriented services) เช่น นวดบ าบดั  
วารีบ าบดั (Water therapy) สุวคนธบ าบดั (Aroma therapy) และการบ าบดัดว้ยเสียง 
 2.  บริการท่ีบ ารุงรักษาสุขภาพ (Wellness oriented services) เช่น การตรวจสุขภาพ นวด
บ าบดั วารีบ าบดั สุคนธบ าบดั การบ าบดัดว้ยอาหาร การบ าบดัดว้ยเสียง การบ าบดัทางจิตใจ และ
การบ าบดัทางการแพทยอ่ื์น ๆ 
 3.  บริการท่ีบ ารุงรักษาเพื่อเสริมความงาม (Beauty oriented services) เช่น การดูแลรักษา
หนา้ การบ าบดัร่างกาย และการเสริมสวย 
 สอดคลอ้งกบัวราวุธ ศิลปอาชา (2546, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึงประเภทของการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพไว ้โดยจ าแนกตามวตัถุประสงคใ์นการรับบริการได ้2 ประการ สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การบริการเพื่อการป้องกนั เช่น บริการสปา 
 2.  การบริการเพื่อการแกไ้ข เช่น บริการการรักษาพยาบาล 
 นอกจากน้ีนิรมล ป้ันทอง (2549) และจุไรรัตน์ ฉิมพาลี (2563) ไดก้ล่าวถึงการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพ ในปัจจุบนัโดยแบ่งความหมายตามวตัถุประสงคไ์ด ้2 ประเภท คือ 
 1.  การท่องเท่ียวเชิงบ าบดัรักษาสุขภาพ (Health healing) เป็นการเดินทางท่องเท่ียวโดยมี
โปรแกรมการท ากิจกรรมบ าบดัรักษาโรคหรือฟ้ืนฟูสุขภาพต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย รวมทั้งการท าฟัน 
การผา่ตดัเสริมความงาม หรือการผา่ตดัแปลงเพศ ฯลฯ ในโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาล 
 2.  การท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion) เป็นการเดินทางท่องเท่ียวโดยมี
การจดัโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ อนัประกอบดว้ยกิจกรมสร้างเสริมสุขภาพท่ีหลากหลาย 
โดยเฉพาะการเดินทางไปในแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ การพกัในโรงแรม รีสอร์ท หรือศูนยสุ์ขภาพ ซ่ึง
มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีสถานท่ีนั้น ๆ จดัขึ้น อาทิ การนวดแผนไทย การอบสมุนไพรไทย 
กิจกรรมบริการสุคนธบ าบดั การบริการอาบน ้าแร่ เป็นตนั ซ่ึงไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก 
 จากหลายแนวคิดท่ีมีความสอดคลอ้งและความหมายท่ีไปในทางคลา้ยคลึงกนั ท าให้
ผูว้ิจยัสามารถนิยามไดว้า่ การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ หมายถึง การเดินทางไปยงัแหล่งท่องเท่ียว
ธรรมชาติท่ีสวยสดงดงาม เพื่อไปพกัผอ่นหย่อนใจท่ามกลางธรรมชาติ  เป็นการเดินทางท่องเท่ียวท่ี
มีกิจกรรมดา้นสุขภาพสอดแทรกอยูด่ว้ย เพื่อท ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีเป็นการเดินทางท่องเท่ียว
โดยมีการจดัโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพท่ีหลากหลาย
เพื่อให้ร่างกายของนกัท่องเท่ียวรู้สึกผอ่นคลาย ส่งผลใหมี้สุขภาพจิตท่ีดี และหรือการบ าบดัรักษา



 24 

ฟ้ืนฟูสุขภาพ โดยมีโปรแกรมการท ากิจกรรมบ าบดัรักษาโรคหรือฟ้ืนฟูสุขภาพท่ีหลากหลายเพื่อ
นกัท่องเท่ียวมีสุขภาพให้ร่างกายแขง็แรง มีจิตใจสดช่ืนแจ่มใสควบคู่ไปกบัการท่องเท่ียว และ
ภายหลงัการท่องเท่ียวก็สามารถน าส่ิงท่ีไดรั้บมาปรับปรุง กลบัไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัใหมี้
คุณภาพชีวิตใหดี้ขึ้นได ้โดยการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพสามารถแบ่งได ้2 ประเภท คือ การท่องเท่ียว
เชิงบ าบดัรักษาสุขภาพ และการท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับเครือข่ายวิสาหกจิด้านการท่องเที่ยว 
 ความหมายของเครือข่ายวิสาหกิจ 
 เครือข่ายวิสาหกิจ คือ การรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัใน
อุตสาหกรรมท่ีอยูใ่นท าเลหรือทอ้งถ่ินเดียวกนั และมีการใชท้รัพยากรร่วมกนับนพื้นฐานการ
แข่งขนักนัทางธุรกิจ มีการวางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
องคค์วามรู้ และทรัพยากรต่าง ๆ ระหวา่งกนัในกลุ่ม โดยจะมีการร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางในการด าเนินกิจการร่วมกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพโดยรวมของเครือข่าย
วิสาหกิจนั้น ๆ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจเละสังคมแห่งชาติ, 2547) 
 ความหมายของเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว 
 เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว มาจากค าภาษาองักฤษวา่ Tourism cluster มีค าจ ากดั
ความวา่ เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว คือ กลุ่มของธุรกิจและสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม
ในระบบการท่องเท่ียวและระบบตลาดการท่องเท่ียวมารวมตวัด าเนินกิจการอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั 
โดยมีความร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยง และเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนัอยา่งครบวงจร และมีการ
เช่ือมโยงอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกบัอุตสาหกรรมสนบัสนุนต่าง ๆ รวมทั้งธุรกิจใหบ้ริการ 
สมาคมการคา้ สถาบนัการศึกษาและฝึกอบรมสถาบนัวิจยัละพฒันา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั คือ การเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึงถือเป็นปัจจยัหลกัในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื (Porter, 2001) สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2547, หนา้ 19) ไดใ้หค้วามหมายเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการ
ท่องเท่ียวไวว้า่ เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว คือ การสร้างความร่วมมือกนัในทุกส่วนอยา่งครบ
วงจร เพื่อสร้างจุดเด่นและแกไ้ขจุดดอ้ยเพื่อเพิ่มความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มอุตสาหกรรม โดยบทบาท
ท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ การกระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการมีสร้างวิสัยทศัน์และกลยทุธ์เพื่อใหเ้กิดการลด
ตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพของกิจการ และสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีพบเจอไดอ้ยา่งทนัท่วงที ซ่ึงถือวา่
เป็นประโยชน์ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว และการรวมกลุ่มวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียว เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัเคร่ืองมือหน่ึงท่ีมีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างขีดความสามารถ
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ในการแข่งขนัให้เกิดความร่วมมือกนัระหวา่งผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกเอกชน 
และองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวใหเ้ขม้แขง็และเป็นระบบมากยิง่ขึ้น  
 การรวมกลุ่มกนัของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็นการจดัประเภท หรือรวมกลุ่มกนัตาม
ความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีแตกต่างกนัในการผลิตและส่งมอบ
บริการนั้น ๆ โดยการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจภาคบริการ
จากหลายภาคส่วน เช่น ร้านอาหาร/ภตัตาคาร โรงแรม/ท่ีพกั สายการบิน ตวัแทนน าเท่ียว ร้านขาย
ของฝากของท่ีระลึก รวมถึงหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของ หรือครอบครองทรัพยากรทางการท่องเท่ียว
อยา่งถูกตอ้งดว้ย (Ioannides et al., 1998 อา้งถึงในวุฒิชาติ สุนทรสมยั และคณะ, 2555) 
ในขณะท่ี United Nations Industrial Development Organization (1999) ไดใ้ห้นิยามความหมาย
เครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียวไวว้า่ หมายถึง การกระจุกตวัหรือการรวมกลุ่มของวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวท่ีตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินหรือพื้นท่ีท่ีใกลเ้คียงกนั โดยท่ีวิสาหกิจในกลุ่มผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการ
ท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัเก่ียวขอ้งกนั หรือส่งเสริมกนั เผชิญกบัปัญหาอุปสรรคโอกาสและการทา้ทาย
ทางธุรกิจท่ีคลา้ยกนั 
 ในเวลาต่อมาพรชยั หอมช่ืน (2549, ฐิตาภรณ์ เวียงวิเศษ และภรณี หลาวทอง, 2554) ได้
กล่าวไวว้า่ เครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว คือ การรวมกลุ่มกนัตามลกัษณะของห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply chain) ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีความเก่ียวขอ้งและต่อเน่ืองกนัของธุรกิจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
เพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืนั้น
จะตอ้งมีการพฒันาดา้นงานวิจยัและพฒันา เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ซ่ึงจะตอ้งมีกระบวนการ
บริหารจดกัารความรู้เพื่อสร้างเป็น “นวตักรรม” ท่ีสามารถจบัตอ้งใชไ้ดแ้ละเป็นรูปธรรมจริง 
เช่นเดียวกนักบั Barkley and Henry (2001) ไดใ้หค้วามหมายเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียวไว้
วา่ เครือข่ายวิสากิจการท่องเท่ียว คือ กลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมทางการท่องเท่ียวท่ีอยูใ่น
พื้นท่ีใกลเ้คียงกนัมารวมตวักนัเพื่อด าเนินกิจการ และมีความร่วมมือเก้ือหนุนเช่ือมโยง และส่งเสริม
กิจการซ่ึงกนัและกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนัคือ การเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื เป็นไปในทางเดียวกนักบัฐิตาภรณ์ เวียงวิเศษ และภรณี 
หลาวทอง (2554, หนา้ 15-16) กล่าววา่ เป็นการเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั ความร่วมมือกนั การแข่งขนั
กนัและความมีประสิทธิภาพโดยรวมของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียว ซ่ึงผูป้ระกอบการไดร้วมตวักนั
เป็นพนัธมิตรในการก าหนดกลยทุธ์พร้อมกนั และภายใตส้ถานการณ์ท่ีแข่งขนัสมบูรณ์ 
ผูป้ระกอบการจะตอ้งสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัโดยเช่ือมโยงผูป้ระกอบการกนั สร้าง
เครือข่ายในประเทศร่วมมือกนัผลิตเป็นกลุ่ม 



 26 

 ผูว้ิจยัจึงขอสรุปไดว้า่ เครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว หมายถึง กลุ่มของธุรกิจหรือ
สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนัมารวมตวักนัด าเนิน
กิจการ โดยมีความร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยง และเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนัอยา่งครบวงจร รวมถึง
การเช่ือมโยงกบัหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวท่ีใหก้าร
สนบัสนุน หรือส่งเสริมการด าเนินงานของเครือข่าย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย คือ การเพิ่มผลิตภาพ  
ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื 
 กระบวนการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
 กระบวนการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวในประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่เร่ิมจาก
การพฒันาจากกลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีอยูแ่ลว้ มารวมตวักนัจนเกิดเป็นเครือข่าย โดยไดรั้บความร่วมมือจาก
สถาบนัการเงิน สถาบนัการศึกษา และสถาบนัวิจยัและพฒันา ส่วนบทบาทของภาครัฐจะเป็นเพียง
การกระตุน้ และใหก้ารสนบัสนุนเพื่อใหก้ลุ่มวิสาหกิจมีความแขง็แกร่งและสามารถแข่งขนัได ้ใน
ตลาดโลกอยา่งย ัง่ยนื (ฐิตาภรณ์ เวียงวิเศษ และภรณี หลาวทอง, 2554, หนา้ 17) 
 ต่อมาไดมี้การกล่าวถึงขั้นตอนในการสร้างกลุ่มไว ้ดงัผลงานวิจยัของ พอร์เตอร์ (Porter, 
2001) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการสร้างกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็ของ
ภาคการผลิต การคา้และบริการดา้นการท่องเท่ียวและเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ มีขั้นตอน 7 ขั้น ดงัน้ี 
 1.  การสร้างกลุ่ม เป็นขั้นตอนท่ีกระตุน้ให้เห็นความส าคญัของการเกิดการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจ และเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
เร่ิมจากการเลือกจากกิจการท่ีมีความตั้งใจและมีความพร้อม โดยกิจการเหล่าน้ีจะมีความเก่ียวพนักนั 
เช่น มีกลุ่มตลาดเป้าหมายท่ีคลา้ยกนั อยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั เป็นตน้ 
 2.  การวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นการศึกษาขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของธุรกิจจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ตั้งแต่กิจการตน้น ้าจนถึงปลายน ้า และ
เปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัในการผลิตสินคา้และบริการ 
 3.  การก าหนดเป้าประสงคห์รือพนัธกิจร่วมกนั เป็นการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละทิศทาง
ร่วมกนั โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียในเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ี
กลุ่มตอ้งการด าเนินงาน เพื่อพิจารณาถึงปัจจยัท่ีจะช่วยยกระดบัความสมารถในการแข่งขนั  
 4.  การก าหนดยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติังานในกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ เป็นการจดัท า
เป็นแผนปฏิบติังานตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวไดม้าก
ท่ีสุด  
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 5.  การถ่ายโอนจากแผนงานไปสู่การปฏิบติัการ เป็นการด าเนินการตามแผนท่ีวางไวแ้ละ
น าไปสู่การปฏิบติัจริง 
 6.  การจดัการโครงสร้างการท างานและระบบปฏิบติังานของเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียว เป็นการจดัคณะท างานของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว ก าหนดระยะเวลาและระบุ
ผูรั้บผิดชอบ และมีการเลือกผูน้ าและท าหนงัสือแสดงเป้าประสงคแ์ละแผนปฏิบติังานต่าง ๆ ถึง
หน่วยงานภาครัฐในทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งใหท้ราบถึงการจดัตั้งของเครือข่ายวิสาหกิจ เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐไดส้นบัสนุนในดา้นต่าง ๆ แก่เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
 7.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ในการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว เครือข่าย
วิสาหกิจควรมีตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ท่ีแตกต่างกนัตามระยะเวลา ทั้งในระยะก่อน ระหว่าง และหลงั
การท างานร่วมกนั ในรูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
  7.1  การวดักระบวนการ (Process indicator) เป็นการวดักระบวนการท่ีเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวด าเนินการมาแลว้ 2-3 เดือน วา่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่  
  7.2  การวดัการด าเนินการ (Action indicator) เป็นการวดัท่ีใชต้ลอดการด าเนินการ
ของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว ตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป โดยพิจารณาบทบาท หนา้ท่ี รวมถึงการ
พฒันาการเรียนรู้ของสมาชิกในเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
  7.3  การวดัการลงทุน (Investment indicator) เป็นการติดตามผลในดา้นของการลงทุน
หลงัจากเร่ิมด าเนินการไปสักระยะหน่ึง เช่น การวดัผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) อตัรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) ของการพฒันาการเรียนรู้และการสร้างนวตักรรมร่วมกนั เป็นตน้ 
  7.4  การวดัผลลพัธ์ (Deliverable indicator) เป็นการวดัผลของสมาชิกในเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีร่วมกนัก าหนดใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั เช่น ความพึงพอใจ
ของสมาชิกในเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว เป็นตน้ 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวอาจสรุปไดว้า่ การรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจทัว่ไปกบัการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียว ทั้ง 2 หวัขอ้ใหค้วามส าคญั
เหมือนกนัในดา้นของการรวมกลุ่มกนัเพื่อร่วมมือกนัในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 
ประสบการณ์ เทคโนโลย ีและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ระหวา่งกนัภายในกลุ่ม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
และความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจในพื้นท่ีท่ีกลุ่มธุรกิจนั้น ๆ ตั้งอยู ่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
เดียวกนัคือ การเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพ ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื โดยวิสาหกิจทัว่ไปมีความแตกต่างกนักบัวิสาหกิจการท่องเท่ียวในดา้นของ
การรวมกลุ่มวิสาหกิจทัว่ไปจะเป็นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัใน
อุตสาหกรรมท่ีอยูใ่นท าเลหรือทอ้งถ่ินเดียวกนั แต่ดา้นของวิสาหกิจการท่องเท่ียวเป็นการรวมกลุ่ม
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เพื่อใหเ้กิดความร่วมกนัในทุกส่วนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมดา้นการท่องเท่ียวอยา่งครบวงจรระหวา่ง
ผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกเอกชน และองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอยู่ในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงกนัมารวมตวักนัเพื่อด าเนินกิจการ และมีความร่วมมือเก้ือหนุนเช่ือมโยงกนัภายในธุรกิจ
ท่องเท่ียว และส่งเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนั โดยการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจภาคบริการจากหลายภาคส่วน เช่น ร้านอาหาร/ภตัตาคาร โรงแรม/ท่ีพกั  
สายการบิน ตวัแทนน าเท่ียว ร้านขายของฝากของท่ีระลึก รวมถึงหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของ หรือ
ครอบครองทรัพยากรทางการท่องเท่ียวอยา่งถูกตอ้งดว้ย  
 3.  ตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื 
วุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560, หนา้ 399-403) กล่าวไวว้า่ ตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของประเทศไทยอย่างย ัง่ยนื (Thailand Sustainable Tourism Cluster Development Model: 
TSTCD) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท างานเชิงบูรณาการของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยการวิเคราะห์สถานภาพ ศกัยภาพและปัญหาของเครือข่ายวิสาหกิจ โดยการน าเสนอ
แนวทางการพฒันาบทบาทของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีควรเป็นและเหมาะสมกบัประเทศ
ไทย ดว้ยตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื (Thailand 
Sustainable Tourism Cluster Development Model : TSTCD) ดงัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  ตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื 
ท่ีมา: วุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560, หนา้ 399-403) 
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 จากภาพท่ี 2 ตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่ง
ย ัง่ยนื (Thailand Sustainable Tourism Cluster Development Model : TSTCD) (วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 
2560) เป็นตวัแบบเพื่อการบริหารจดัการเพื่อการบูรณาการกลยทุธ์การจดัการเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืท่ีจะส าเร็จดว้ยการด าเนินงานอยา่งโปร่งใสของผูเ้ก่ียวขอ้งหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวควรแสดงบทบาทในการเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยา่งย ัง่ยนื โดยเร่ิมตน้จากการ คดัเลือกผูป้ระกอบการท่ีพร้อมและมีความ
สนใจอยา่งจริงจงั ก าหนดกลยทุธ์และเป้าหมายในการประสานงานเครือข่ายวิสาหกิจท่องเท่ียว 
เพื่อท่ีจะพฒันาเครือข่ายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และสมาชิกในเครือข่ายมีความเตม็ใจ ส่งผลให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขนั 
 2.  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงประกอบดว้ย  
  2.1  หน่วยงานหลกั คือ ธุรกิจน าเท่ียว ธุรกิจดา้นการคมนาคมทั้งในและระหวา่ง
ประเทศ ธุรกิจโรงแรมท่ีพกั และธุรกิจขายของฝาก  
  2.2  หน่วยงานรอง คือ ธุรกิจภตัตาคารร้านอาหาร ธุรกิจขายของท่ีระลึก ธุรกิจการจดั
ประชุมและนิทรรศการ ธุรกิจสวนสนุก และธุรกิจส่ือสาร หน่วนงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน ไดแ้ก่ 
ธุรกิจขนส่งสาธารณะ ธุรกิจบริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และธุรกิจประกนัภยั เป็นตน้  
  2.3  ซพัพลายเออร์หรือผูส่้งมอบวตัถุดิบ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรม
ส่ิงทอ อาหารสด อาหารแปรรูป เป็นตน้  
  2.4  สถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ วิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยั 
สถาบนัการจดัการโรงแรมและการท่องเท่ียวนานาชาติ และการท่องเท่ียวแห่งชาติ เป็นตน้ 
  2.5  หน่วยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง คือ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวเน่ืองทางออ้ม ไดแ้ก่ กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และกระทรวงพานิชย ์เป็นตน้ 
 3.  การบริหารจดัการ หมายถึง การจดัสรรทรัพยากรของแหล่งท่องเท่ียว และการมีส่วน
ร่วมของชุมชน รวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการแหล่งท่องเท่ียว ก าหนด
แนวทางและนโยบายในการส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐในการรองรับนกัท่องเท่ียว รวมทั้งการ
วิเคราะห์และพยากรณ์แนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของโลกท่ีจะส่งผลต่อโอกาสในการ
จดัการการท่องเท่ียว 
  3.1  แนวทางการพฒันาบทบาท กลยทุธ์และระบบสนบัสนุนท่ีเป็นไปไดข้องเครือข่าย
การท่องเท่ียว 
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 จากภาพท่ี 2 ตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่ง
ย ัง่ยนื (TSTCD) (วุฒิชาติ สุนทรสมยั, 2560, หนา้ 399-403) จะเห็นวา่มีผูเ้ก่ียวขอ้งหลกั 3 ดา้นดงัท่ี
กล่าวไปแลว้เป็นแกนหลกั 3 มุมของตวัแบบ โดยจะมีเส้นโยงภายนอกระหวา่ง 3 มุม ท่ีเป็น
กระบวนการของการท าหนา้ท่ีในการส่งเสริมและหรือด าเนินการ หรืออ านวนความสะดวกแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งหลกัของครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเพื่อให้สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายและ
สร้างความเขม้แขง็กบัเครือข่ายและเกิดความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวได ้ซ่ึงเรียกวา่ 
ระบบสนบัสนุนท่ีมี 3 ระบบ ไดแ้ก่ 
 1.  ระบบการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า เป็นระบบสนบัสนุนในการสร้าง
ความร่วมมือในการพฒันาทุนมนุษยร์ะหวา่งผูป้ระกอบการ กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 2.  ระบบการวิจยัและพฒันานวตักรรม เป็นระบบสนบัสนุนในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือจากภายในและภายนอกระหวา่ง ผูป้ระกอบการ กบัการบริหารจดัการ 
 3.  ระบบการก าหนดและน านโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากหน่วยงานและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งสู่ภาคปฏิบติั เป็นระบบสนบัสนุนการบูรณาการกลยุทธ์การจดัการครือข่ายอยา่ง
ย ัง่ยนื 
 ซ่ึงระบบสนบัสนุนทั้ง 3 ระบบน้ี เปรียบเสมือนกรอบการน าเสอนงานท่ีสามารถใช้
ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลกั 3 ดา้น โดยมีการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื
เป็นเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานร่วมกนั ซ่ึงเป้าหมายท าใหเ้กิดความยัง่ยนื 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ โอกาสและสถานภาพการจา้งงานท่ีเหมาะสมและมัน่คงมี
มาตรฐาน การบริการท่ีเป็นเลิศ ทกัษะและความช านาญท่ีไดม้าตรฐาน รวมทั้งการพฒันาเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและบริการ เป็นตน้ 
 2.  ปัจจยัทางสังคม ไดแ้ก่ ระบบสวสัดิการทางสังคมแก่ผูด้อ้ยโอกาส การพฒันาท่ีเนน้
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและทุกภาคส่วน ระบบการศึกษาและฝึกอบรม และการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและบริการ เพื่อน าไปสู่การเพิ่มโอกาส
การพฒันาฝีมือและทกัษะท่ีสูงขึ้นของแรงงาน เป็นตน้ 
 3.  ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การพฒันาพลงังานทดแทนหรือพลงังานทางเลือกท่ีช่วย
ลดมลพิษและสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด รวมทั้งการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า เป็นตน้ 
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ภาพท่ี 3  แบบจ าลองเป้าหมายของการบูรณาการกลยทุธ์การจดัการเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
               เพื่อพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของเครือข่าย  
ท่ีมา: วุฒิชาติ สุนทรสมยั และคณะ (2557) 
 
  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
  วุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560, หนา้ 376-396) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวไว ้ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยหลกัการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจการคา้ทัว่ไป
นั้น มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเปิดตลาดการท่องเท่ียวให้เสรีมากยิง่ขึ้น ใหผ้ลประโยชน์ตกอยูเ่ฉพาะ
ประเทศสมาชิกในกลุ่ม และดึงดูดประเทศท่ีอยูน่อกกลุ่มใหม้าลงทุนมากยิง่ขึ้น ซ่ึงควรจะวิเคราะห์
และพยากรณ์แนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลก เพื่อท่ีจะช่วยส่งเสริมความส าเร็จในการ
จดัการท่องเท่ียว โดยมีปัจจยั 4 ประการ ดงัน้ี 
  1.1  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบาย และการด าเนินงานของภาครัฐ ปัจจุบนั
ธุรกิจท่องเท่ียวและเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็ว และมีการขยาย
ขอบเขตการท าธุรกิจไปยงัภูมิภาค พื้นท่ีอ่ืน ๆ ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย 
ส่งผลใหห้น่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ือง ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในเครือข่ายเกิดความเขา้ใจ เกิดความร่วมมือกนัอยา่งมี 

ด้าน

ส่ิงแวดล้อ

ด้าน

เศรษฐกิ

ด้าน

สังคม 

เครือข่า

ย

การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
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ประสิทธิภาพและยัง่ยนื เพื่อใหพ้ร้อมรับมือกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
  1.2  การเปิดประตูทั้งการคา้ การลงทุน แรงงานและการเงินโดยเสรี เน่ืองจากปัจจุบนั
ธุรกิจการท่องเท่ียวและเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวมีการขยายขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไร้ขอบเขต
มากขึ้น เป็นโลกาภิวตัน์ จะไม่เป็นการแบ่งเป็นภายในและภายนอกประเทศ แต่จะเป็นการแข่งขนั
ดว้ยความร่วมมือกนัและมีการลงทุนขา้มชาติ โดยอาศยัเครือข่ายวิสาหกิจและระบบส่ือสารจาก
เทคโนโลยท่ีีมีความกา้วหนา้โดยท าใหเ้ครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวสามารถประสบความส าเร็จ
ได ้โดยการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจใหเ้กิดความร่วมมือกนัของธุรกิจท่องเท่ียวและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงถือวา่เป็นการบูรณาการท่ีดึงเอาความร่วมมือจากทุกภาคส่วนไวร้วมกนัอยา่งครบวงจร 
  1.3  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ จะช่วย
ผลกัดนัใหธุ้รกิจท่องเท่ียว และเครือข่ายวิสาหกิจท่องเท่ียวตอ้งมีการปรับตวัเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
สามารถร่วมมือกนั และถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั เพื่อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจากการ
ขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศเพื่อแสวงหาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และในอนาคตยงัจ าเป็น
จะตอ้งมีการขยายไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 
  1.4  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยใีนดา้นการเปิดตลาดการคา้ การ
ลงทุน และการเงินโดยเสรี ตลอดจนการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ จะส่งผลให้
ธุรกิจผกูขาดท่ีมีอยูใ่นประเทศจะค่อย ๆ ลดลงหรือหมดไป และในอนาคตธุรกิจการท่องเท่ียวของ
ไทยจะมีแนวโนม้เป็นในลกัษณะเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวมากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ดงันั้นเพื่อเป็นการเตรียมรับมือกบัแนวโนม้ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์และมีการเตรียมความพร้อมท่ีจะรับมือกบัแนวโนม้ท่ีก าลงัจะเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยปรับเปล่ียนยทุธวิธีในการท าธุรกิจโดยตอ้งแสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจในภูมิภาค เพื่อ
รองรับโอกาสในการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตและการบริการไดอ้ยา่งเสรี 
 2.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน การสร้างความร่วมมือใหเ้กิดขึ้นระหวา่ง
ผูป้ระกอบการ โดยใหค้วามส าคญักบัการสร้างความรู้ ความเขา้ใจท่ีดีภายในกลุ่ม จะส่งผลดีต่อการ
พฒันาเครือข่าย โดยการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ควรมีปัจจยัพื้นฐาน 8 ประการ ดงัน้ี 
  2.1  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะท่ีเหนือกวา่ ในองคก์รธุรกิจท่องเท่ียวและเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์เพราะทรัพยากรมนุษย์
เป็นหวัใจหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์ร ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพจะน ามาซ่ึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ องคก์รควรมุ่งเนน้การใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการส่งมอบขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ 
อ านาจในการบริหารงาน รวมถึงภาวะผูน้ าท่ีดี และรางวลัใหแ้ก่พนกังานท่ีเพิ่มขีดความสามารถ
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ใหแ้ก่องคก์รได ้โดยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวหากบุคลากรขาดความรู้ความสามารถ จะส่งผลให้
ขาดเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนกิจกรรมของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย
ได ้
  2.2  ศกัยภาพขององคก์ารท่ีมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ศกัยภาพในท่ีน้ี คือ การมี
นวตักรรม โดยนวตักรรมจะเป็นตวัช่วยในการสร้างความแตกต่างในสายตาลูกคา้และเหนือคู่แข่ง
ในตลาด และสามารถแข่งขนัได ้โดยท่ีการพฒันาศกัยภาพในการมีนวตักรรมทั้งดา้นผลิตภณัฑแ์ละ
กระบวนการในการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
  2.3  ความสามารถหลกัขององคก์ารท่ีมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ เป็นการ
คน้หาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยจะตอ้งเป็นความสามารถท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง และเลียนแบบ
ไดย้าก ซ่ึงองคก์รจ าเป็นจะตอ้งรักษาความสามารถน้ีไวใ้หอ้ยูก่บัองคก์ารให้นานท่ีสุด เพราะจะท า
ใหอ้งคห์มดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ถา้ความสามารถท่ีหมดไปหรือถูกลอกเลียนแบบ โดยท่ี
องคก์ารตอ้งมีการก าหนดกลยทุธ์ ซ่ึงพิจารณาจากวิสัยทศัน์และภารกิจ การด าเนินงานจะเป็นไป
ดว้ยดีหากผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร และมีการก าหนดกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้ง
กบัความสามารถและศกัยภาพขององคก์ร 
  2.4  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว องคก์าร
ควรมีการกระตุน้และสร้างจิตส านึกให้เกิดความตระหนกัในการรวมกลุ่ม จนเกิดเป็นความรู้ ความ
เขา้ใจในการด าเนินงานร่วมกนั และมีสามารถในการน าความรู้เร่ืองการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
มาใชใ้นการด าเนินงานไดอ้ยา่เหมาะสม 
  2.5  บทบาทของผูน้ าของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การเป็นผูบ้ริหารท่ีจดัตั้ง
หรือริเร่ิมกิจการ จะท าหนา้ท่ีผลกัดนัใหกิ้จการกา้วหนา้ไป มีความคิดสร้างสรรคใ์นการในการหา
โอกาสทางธุรกิจอยูต่ลอดเวลา และยอมรับความเส่ียงเพื่อหวงัผลก าไร เป็นผูด้  าเนินกิจการแหล่ง
ท่องเท่ียวและระบบการท่องเท่ียวเพื่อก าไรและความพึงพอใจของสมาชิกในเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียว และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาไดม้าก
ยิง่ขึ้น 
  2.6  การมีความไวว้างใจกนัและกนั ความไวว้างใจระหวา่งกนัของสมาชิกเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียว ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัระดบัความรู้ ความเขา้ใจของสมาชิกท่ีท างานร่วมกนั 
และความไวว้างใจระหวา่งกนัมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงาน และการท างานร่วมกนั ส่งผลให้
กิจการมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
  2.7  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียว การท างานร่วมกนัของพนัธมิตรของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวตอ้งใชร้ะยะเวลานาน
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จนเกิดเป็นความผกูพนั และเกิดการพฒันาและรักษาความสัมพนัธ์ระยะยาวทีเรียกวา่ พนัธะสัญญา 
โดยความสัมพนัธ์ระยะยาวน้ีจะมีประโยชน์ต่อการท าธุรกรรม ซ่ึงความไวใ้จกนัเป็นตวัก าหนด
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพนัธมิตรของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีมุ่งความสัมพนัธ์ระยะยาวและ
รู้สึกผกูพนั และเม่ือเกิดความผกูพนัระยะยาว ส่งผลใหพ้นัธมิตรของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
จะเปล่ียนใจไปจากเดิมไดย้าก 
  2.8  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานเป็นกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
เป็นกระบวนการรวมกลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มคน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียว เพื่อน าความรู้ไปในการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ด าเนินงานหรือส่งเสริมสนบัสนุน
เพื่อน าไปสู่การพฒันาการท างานแบบเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวในสภาวะท่ีแข่งกนัใหมี้
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 จากการศึกษาแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้และการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม ผูวิ้จยัจึงไดน้ าตวั
แบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื มาประยกุตใ์ชเ้ป็น
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท างานเชิงบูรณาการของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อ
ประเมินศกัยภาพในการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี ใหเ้กิดการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยผูวิ้จยัไดพ้ิจารณาและสรุปปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวทั้งภายนอกและภายในของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
จงัหวดัปราจีนบุรี ไดด้งัน้ี  
 1.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก คือ นโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจาก
ภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ การ
เปิดประตูการคา้โดยเสรี ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ และ
แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 
 2.  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
  2.1  การวิจยัและพฒันานวตักรรม ประกอบดว้ย ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ การมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
และบทบาทของผูน้ า 
  2.2  การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย การมีความไวว้างใจใน
กนัและกนั การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ท างาน 
 ดงันั้นในงานวิจยัน้ีผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะน าตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของประเทศไทยอย่างย ัง่ยนืมาประยกุตใ์ชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เน่ืองจากปัจจยัทั้งหมดดงัท่ี



 35 

กล่าวมาขา้งตน้มีความเหมาะสมและเป็นการใหค้วามสนใจในบริบทการใชง้านมากยิง่ขึ้น และ
รวมเขา้กนักบัตวัแปรการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนของ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) เพื่อศึกษา
อิทธิพลท่ีมีต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี ซ่ึงงานวิจยัท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาคร้ังน้ีท าใหเ้กิดแนวทางในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ท่ี
สามารถเป็นการเติมเตม็และส่งเสริมใหท้ราบถึงศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีสู่การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 มีผูว้ิจยัท่ีไดศึ้กษาถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนไวเ้ป็น
จ านวนมาก โดยผูวิ้จยัต่างให้ค  านิยามไว ้ดงัน้ี 
 ความยัง่ยนืจะเกิดขึ้นไม่ไดถ้า้ไม่บรรลุความตอ้งการของคนในชุมชน ดงันั้นการมุ่งเนน้
ถึงความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ินเพื่อสร้างผลตอบแทนในเร่ืองของการกระจายรายไดจ้ะส่งผลต่อ
ความยัง่ยนืของการท่องเท่ียว (ณกัษ ์กุลิสร์, 2561, หนา้ 103) เช่นเดียวกบั กุลจิรา เสาวลกัษณ์จินดา 
(2555, หนา้ 12) ท่ีกล่าววา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการพฒันาแนวคิดใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ท่ีตนเองเป็นอยูแ่ละพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง เป็นไปดว้ย
ความสมคัรใจปราศจากการบงัคบั ประชาชนจะมีบทบาทหลกัในการพฒันาและผลแห่งการพฒันา
จะตกอยูก่บัประชาชนในชุมชนนัน่เอง 
 ผูว้ิจยัจ านวนมากไดก้ล่าวไวว้า่การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นแนวคิดท่ีมีส่วนช่วยท่ี
ท าใหเ้กิดความยัง่ยนืต่ออุตสาหกรรมดา้นการท่องเท่ียว โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ โดยใหค้วามหมายและอธิบายแนวความคิดของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ดงัน้ี 
ความหมายของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงานพฒันา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ แกปั้ญหาของตนเอง (William, 1976, pp. 111-124) 
สอดคลอ้งกบั ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ (2550, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง  
การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทร่วมในกิจกรรมทุกประการตาม
ก าลงัความสามารถของสมาชิกไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ 
และการประเมินผลร่วมกนั น าผลท่ีไดม้า ปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ ๆ 
ขึ้น  
 เช่นเดียวกนักบั สัญญา เคณาภูมิ (2551) กล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีคนใน
ชุมชนไดมี้โอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัตามโครงการ ร่วมติดตาม
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ประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์ทั้งน้ี การมีส่วนร่วมจะตอ้งมาจากความสมคัรใจ พึง
พอใจ และไดรั้บผลประโยชน์ท่ีเกิดจากชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกนั  
 เป็นไปในทางเดียวกนักบัเมตต ์เมตตก์ารุณจิต (2553, หนา้ 71) ท่ีไดก้ล่าววา่ การมีส่วน
ร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนมามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้ม ในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมติดตามผล 
 จากการทบทวนจากหลากหลายแนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชน ซ่ึงมีความสอดคลอ้งและมีความหมายไปในทิศทางเดียวกนั ดงัน้ี การมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทร่วม ไม่วา่จะ
เป็นการตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกนัเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยการมีส่วนร่วมท่ีเกิดขึ้นนั้นจะตอ้งมาจากความสมคัรใจ และไดรั้บ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกนั (William, 1976; ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์, 2550; 
สัญญา เคณาภูมิ, 2551; เมตต ์เมตตก์ารุณจิต, 2553) 
 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเกิดจากลกัษณะพื้นฐาน 4 ประการ ดงัผลงานวิจยัของ 
ประชุม สุวตัถี (2551) ท่ีไดก้ล่าวถึงลกัษณะเง่ือนไขพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน คือ 
 1.  เป็นบุคคลท่ีจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะเขา้ร่วม คือ จะตอ้งเป็นผูมี้ศกัยภาพท่ีจะเขา้
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น จะตอ้งมีความสามารถในการคน้หาความตอ้งการ วาง
แผนการบริหารจดัการ การบริการองคก์รตลอดจนการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
 2.  เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมท่ีเขา้มามีส่วนร่วม คือ ผูน้ั้นจะตอ้งมีสภาพทางเศรษฐกิจ 
วฒันธรรมและกายภาพท่ีเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมได ้
 3.  เป็นบุคคลท่ีมีความประสงคจ์ะเขา้ร่วม คือ เป็นผูท่ี้มีความเตม็ใจสมคัรใจท่ีจะเขา้ร่วม 
เลง็เห็นผลประโยชน์ของการเขา้ร่วม จะตอ้งไม่เป็นการบงัคบัหรือผลกัดนัใหเ้ขา้ร่วมโดยท่ีตนเอง
ไม่ประสงค ์
 4.  เป็นบุคคลท่ีตอ้งมีความเป็นไปไดท่ี้จะเขา้ร่วม คือ เป็นผูมี้โอกาสท่ีจะเขา้ร่วม ซ่ึงถือวา่
เป็นการกระจายอ านาจใหก้บับุคคลในการตดัสินใจ และก าหนดกิจกรรมท่ีตนเองตอ้งการในระดบั
ท่ีเหมาะสม 
 มีผูว้ิจยัไดจ้ าแนกประเภทของการมีส่วนร่วมไวเ้ป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั ดงัผลงานวิจยัของ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) ท่ีไดจ้ าแนกการมีส่วนร่วมเป็น  
4 ประเภท คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม
โครงการโดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความตอ้งการ มีการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา  
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การก าหนดทางเลือกวา่ควรจะจดัท าโครงการหรือกิจกรรมใดบา้ง และการตดัสินใจวา่จะท า
โครงการหรือกิจกรรมใด และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจยงัครอบคลุมไปถึงการตดัสินใจใน
ระหวา่งการด าเนินงาน  
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั หมายถึง การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในทรัพยากรต่าง ๆ 
ใหก้บัโครงการทั้งในดา้นเงิน แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารและ
ประสานงาน โครงการต่าง ๆ  
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การรับผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการเขา้
ร่วมในการด าเนินงานไดแ้ก่ การมีรายไดแ้ละทรัพยสิ์นเพิ่มขึ้นและมัน่คงมากขึ้นหรือการมี
สาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ มีประสิทธิภาพ หรือคุณภาพดี การไดรั้บการศึกษาหรือมีการรู้หนงัสือมาก
ขึ้น รวมทั้งการใหบ้ริการสังคมอ่ืน ๆ มากขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้น การมีความนบัถือตนเองมากขึ้น มี
พลงัอ านาจทางการเมืองมากขึ้น และมีความรู้สึกถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การท่ีคนในชุนชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รูปแบบการมีส่วนร่วมประเมินอยา่ง
เป็นทางการ เช่น การประชุมเพื่อทบทวนและประเมินการด าเนินงานท่ีผา่นมา การร่วมเป็น
คณะท างานหรือคณะกรรมการในการประเมินผล เป็นตน้ ส าหรับการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
อยา่งไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มยอ่ยอยา่งไม่เป็นทางการ หรือการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน เป็นตน้ 
 ในขณะท่ี ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ (2550, หนา้ 14) กล่าววา่การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มาแสดงความคิดเห็นเสมือนเป็นการขดัเกลานโยบายใหมี้
ความเหมาะสมกบัความตอ้งการของประชาชน โดยมิติของการมีส่วนร่วม 3 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การร่วมคิดคน้หาและตดัสินใจ หรือการ
ก าหนดรายละเอียดของส่ิงท่ีจะด าเนินการ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม หมายถึง การท่ีมีส่วนเขา้มาร่วมด าเนินกิจกรรม 
ร่วมแรง ร่วมสมทบค่าใชจ่้าย การใหข้อ้มูลท่ีจ าเป็น ตลอดจนการเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมในการบริหารงานหรือการประสานงาน 
 3.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและการประเมินผล หมายถึง การท่ีคนในชุมชนเขา้ร่วม
เพื่อการประเมินผลการด าเนินงาน โดยอาจด าเนินการผา่นกระบวนการทางการเมือง หรือ
ส่ือสารมวลชนต่าง ๆ 
 ในเวลาต่อมา เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ดงัน้ี 1. การมีส่วนร่วมในการคน้หาสาเหตุและความ ตอ้งการ 2. มีส่วนร่วมใน
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การวางแผน 3. มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4. มีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 5. มีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผล 6. มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เช่นเดียวกบั ยวุฒัน์ วุฒิเมธี (2526, 
หนา้ 25) ไดจ้ าแนกกระบวนการมีส่วนร่วม มีดงัน้ี 1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  
2. การมีส่วนร่วมในการคิด 3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ด าเนินการ 5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 6. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ สอดคลอ้ง
กบัประสบสุข ดีอินทร์ (2531, หนา้ 21) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบดว้ยกนั คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 
 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 นอกจากน้ี อคินทร์ รพีพฒัน์ (2531, หนา้ 18) ไดช้ี้ใหเ้ห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน
จะตอ้งเขา้ร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของประชาชนเน่ืองมาจากเหตุผล
พื้นฐาน คือ ชาวชนบทผูป้ระสบปัญหายอ่มรู้ปัญหาของตนเองไดดี้ท่ีสุด 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาหล่านั้น ผูท่ี้เลือก
แนวทางในการพฒันา ควรเป็นประชาชนในชุมชนนั้นเอง 
 3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุน โดยฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นแรงงาน การร่วมแรงในการ
ประกอบกิจกรรม จดัท าใหป้ระชาชนมีความผกูพนักนัมากขึ้นและก่อใหเ้กิดความรู้สึกร่วมกนัใน
การเป็นเจา้ของกิจกรรม และผลงานท่ีปรากฏ ซ่ึงจะส่งผลใหป้ระชาชนบ ารุงรักษาใหด้ ารงอยูอ่ยา่ง
สมบูรณ์และมีประโยชน์ยนืยาว 
 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เพื่อคน้ควา้ หาขอ้ดีเละขอ้บกพร่องอนัเกิด
จากการด าเนินกิจกรรม ซ่ึงไดน้ ามาเป็นบทเรียนในการหาทาง ปรับปรุงเกไ้ข และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานต่อไป 
 เช่นเดียวกบั ปาริชาติ วลยัเสถียร (2531, หนา้ 140) กล่าวว่า หลกัการขั้นตอนการปฏิบติั
ของการมีส่วนร่วมมีดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหา และร่วมในการตดัสินใจ 
ซ่ึงถือวา่ส าคญัเพราะวา่ถา้ชุมชมไม่สามารถรับรู้และเขา้ใจปัญหาดว้ยตนเองแลว้การด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ จะไม่สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลในชุมชนได ้ดงันั้น บุคคลในชุมชนตอ้งท าความเขา้ใจ
และรับรู้ปัญหา ประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมและเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาต่อไป 
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 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน และด าเนินกิจกรรม กล่าวคือ เม่ือบุคคลในชุมชนไดรั้บ
รู้และเขา้ใจในปัญหาของตนเองแลว้ จ าเป็นตอ้งเรียนรู้ท่ีจะวางแผน และด าเนินกิจกรรม เพื่อหา
แนวทางท่ีจะใชใ้นการแกไ้ขปัญหานั้น รวมทั้งการคดัเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด เพื่อใหแ้กไ้ขปัญหาได้
ถูกตอ้งเละตรงประเด็นปัญหา 
 3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความรู้สึกถึง
ความเป็นเจา้ของให้เกิดขึ้นกบัชุมชน ท าใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจการ 
 4.  การมีส่วนร่วมและการติดตามประเมินผล ในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ หากบุคคลไดมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในการติดตามประเมินผลแลว้จะท าใหบุ้คคลหล่านั้นไดท้ราบถึงระดบัของผลงานท่ี
ตนเองไดป้ฏิบติัเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงในคร้ังต่อไป 
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนทั้งหมด
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พบวา่ นกัวิชาการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นใกลเ้คียงกนัวา่ แนวคิดและทฤษฎีการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Cohen & Uphoff, 1981; ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์, 2550; เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต, 2553; ประสบสุข  
ดีอินทร์, 2531; อคินทร์ รพีพฒัน์, 2531; ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2531) ซ่ึงทั้ง 4 ปัจจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้
สามารถอธิบายถึงปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ดงันั้นผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะใชแ้นวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมา
ประยกุตใ์ชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เน่ืองจากปัจจยัทั้ง 4 ดา้น เป็นเคร่ืองมือท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้
ร่วมกนักบัการประเมินศกัยภาพในการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวตามตวัแบบการพฒันา
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยืน เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และ
น าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจงัหวดัปราจีนบุรี  
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน สามารถแบ่งไดเ้ป็นหลายระดบั ดงัผลงานวิจยัของ เบญจมาศ อยู่
ประเสริฐ (2544) ท่ีกล่าวไวว้่าการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถแบ่งไดเ้ป็น 7 ระดบั ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 1 ไม่มีส่วนร่วมเลย เป็นลกัษณะท่ีทางหน่วยงานของรัฐเขา้ไปด าเนินการให้
ประชาชนทั้งหมด หรือบางคร้ังบงัคบัประชาชนให้เขา้มามีส่วนร่วมโดยไม่มีทางหลีกเล่ียงได ้
เพราะ ประชาชนเกรงความผิดท่ีอาจเกิดขึ้น 
 ระดบัท่ี 2 มีส่วนร่วมนอ้ยมาก ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเพราะมีส่ิงล่อใจ หรือ
ผลประโยชน์บางประการท่ีจะไดรั้บ เช่น ไดรั้บเงินตอบแทนจากการใชแ้รงงาน ไดมี้โอกาสไปทศัน
ศึกษานอกสถานท่ี การไดมี้ช่ือเสียง ฯลฯ แต่ตวัประชาชนเองมิไดมี้ความเล่ือมใสต่อกิจกรรม ดงันั้น 
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เม่ือไรก็ตามท่ีประชาชนเห็นวา่ตนเองไม่ไดรั้บประโยชน์เพียงพอท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมจะไม่เขา้มามี
ส่วนร่วม 
 ระดบัท่ี 3 มีส่วนร่วมนอ้ย ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเพราะถูกชกัจูงใจโดยโฆษณา 
ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมุ่งเนน้เห็นถึงผลดีและผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ซ่ึงไม่ไดค้  านึงถึง
ความตอ้งการของประชาชนทอ้งถ่ิน และประชาชนมิไดมี้ส่วนเสนอความเห็นใด ๆ ทั้งส้ิน หาก
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมแลว้จะไดรั้บผลประโยชน์อาจใหค้วามร่วมมือต่อไป 
 ระดบัท่ี 4 มีส่วนร่วมปานกลาง ทางราชการจะท าการสอบถามประชาชนถึงความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสภาพขอ้เทจ็จริงท่ีเป็นอยูแ่ลว้ทางราชการจะน าขอ้มูลท่ีไดเ้หล่าน้ีไปท า
การก าหนดแผนงานเพื่อใหป้ระชาชนปฏิบติัตาม ซ่ึงแผนงานท่ีก าหนดขึ้นน้ีบางคร้ังอาจไม่ตรงตาม
ความประสงคข์องประชาชนได ้
 ระดบัท่ี 5 มีส่วนร่วมค่อนขา้งสูง ทางราชการจะมีการยอมรับใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมค่อนขา้งสูงโดยเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั้งแนวทางแกไ้ขปัญหาความประ 
สงคข์องประชาชน แต่การตดัสินใจในการก าหนดแผนงานจริง ๆ ยงัขึ้นอยูก่บัอ านาจและหนา้ท่ีของ
ทางราชการ 
 ระดบัท่ี 6 มีส่วนร่วมสูง ทางราชการจะเปิดโอกาสอยา่งมากใหป้ระชาชนแสดง
ขอ้คิดเห็นขอ้แนะน าเก่ียวกบักิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมจากประชาชนโดยใกลชิ้ด การด าเนินการขึ้นอยู่
กบัการตดัสินใจของประชาชนเองวา่จะแกไ้ขปัญหาชุมชนอยา่งไร 
 ระดบัท่ี 7 มีส่วนร่วมในอุดมคติ ประชาชนในทอ้งถ่ินจะร่วมมือด าเนินการดว้ยตนเอง
โดยตลอดนบั ตั้งแต่เร่ิมตน้ จนกระทัง่ส้ินสุดการด าเนินการ เป็นการอาศยัพื้นฐานความ ตอ้งการ
ของประชาชนในทอ้งถ่ินเอง จึงไดรั้บการร่วมมือจากประชาชนเป็นอยา่งดี ทางราชการอาจเขา้มามี
ส่วนร่วมในแง่ของการช่วยเหลือ หรือสนบัสนุนส่ิงท่ีเกินความสามารถของประชาชน 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนทางการจดัการการท่องเท่ียว 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการการท่องเท่ียว หมายถึง การพฒันาความสามารถ
หรือศกัยภาพของคนในชุมชนในการดูแลและการจดัการกบัทรัพยากรในชุมชน และสนบัสนุน
ส่งเสริมใหชุ้มชนทอ้งถ่ิน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมทางการท่องเท่ียว โดยท่ีใหชุ้มชนทอ้งถ่ินไดรั้บ
ผลประโยชน์และมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียว ตลอดจนการส่งเสริมการท่องเท่ียวในพื้นท่ีของตน  
โดยการท่องเท่ียวท่ีชุมชนตอ้งการ ชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการ และประโยชน์จะกลบัไปสู่ 
ชุมชนโดยตรง ภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมกนั คือ การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื (บุญเลิศ  
จิตตั้งวฒันา, 2542; กุลจิรา เสาวลกัษณ์จินดา, 2555) 
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 จากการประมวลแนวความคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ผูว้ิจยัสามารถ
ก าหนดมิติหรือองคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนได ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
การมีส่วนร่วมในประเมินผล โดยผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนของ 
Cohen and Uphoff (1981, p. 6) มาก าหนดเป็นตวัแปรในกรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อศึกษา
อิทธิพลท่ีมีผลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี ซ่ึงงานวิจยัท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาคร้ังน้ีท าใหเ้กิดแนวทางในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ท่ี
สามารถเป็นการเติมเตม็และส่งเสริมใหท้ราบถึงศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีสู่การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 ความหมายของการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 
 การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable tourism) หมายถึง การใชท้รัพยากรอนัทรงคุณค่า
อยา่งชาญฉลาด เพื่อพฒันาทรัพยากรการท่องเท่ียวเพื่อตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม และสุนทรียภาพ ซ่ึงสามารถรักษาเอกลกัษณ์ของธรรมชาติและวฒันธรรมไวน้านท่ีสุด 
เกิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด และเก็บไวใ้ชป้ระโยชน์ไดย้าวนานท่ีสุด เพื่ออนุชนรุ่นหลงั (ร าไพพรรณ 
แกว้สุริยะ, 2545, หนา้ 95) เวลาต่อมา วรลกัษณ์ เขียวมีส่วน (2550, หนา้ 15) ไดก้ล่าวไวว้า่ การ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื หมายถึง การพฒันาทรัพยากรการท่องเท่ียวเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียวและผูเ้ป็นเจา้ของทอ้งถ่ินโดยใชท้รัพยากรอนัทรงคุณค่าอยา่งฉลาด และสามารถรักษา
เอกลกัษณ์ของธรรมชาติทางระบบนิเวศรวมถึงวฒันธรรมไวน้านท่ีสุด และมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
การรักษาและการส่งเสริมความหลากหลายทางธรรมชาติ การอนุรักษแ์ละใชท้รัพยากรอยา่งพอดี 
ลดการบริโภคท่ีเกินความจ าเป็นและการลดของเสีย การประสานการท่องเท่ียวเขา้กบักรอบการ
วางแผนพฒันา การสนบัสนุนเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมของประชาชนในทอ้งถ่ิน การ
ปรึกษากบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและประชาชนในทอ้งถ่ิน การฝึกอบรมบุคลกร การท าตลาดดว้ยความ
รับผิดชอบ 
 เป็นไปในทางเดียวกนักบั บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2542, หนา้ 7) ท่ีไดใ้หค้วามหมายการ
ท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื (Sustainable tourism) วา่หมายถึง การท่องเท่ียวกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเลก็ ทั้งใน
เมืองและชนบทท่ีมีการจดัการอยา่งดีเยีย่ม เพราะสามารถด ารงไวซ่ึ้งทรัพยากรท่องเท่ียวใหมี้ความ
ดึงดูดใจอยา่งไม่เส่ือมคลาย และธุรกิจท่องเท่ียวมีการปรับปรุงคุณภาพใหไ้ดผ้ลก าไรอย่างเป็นธรรม 
โดยมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาเยีย่มเยอืนสม ่าเสมออยา่งเพียงพอ แต่มีผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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นอ้ยท่ีสุดอยา่งยนืยาว โดยมีหลกัการส าคญัอยู ่4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืตอ้งสร้างความยัง่ยนืทางเศรษฐกิจ หมายถึง การท่องเท่ียว
ตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ินได ้สามารถขจดัความยากจนและความ
ยากล าบากเพื่อใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  
 2.  การท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืตอ้งสร้างความยัง่ยนืทางสังคม หมายถึง การท่องเท่ียวตอ้ง
สนบัสนุนใหป้ระชาชนใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า มีการส่งเสริมและพฒันารูปแบบการน าของเสีย
กลบัมาใชอี้กเพื่อเป็นการประหยดัและการสร้างสมดุลใหก้บัธรรมชาติท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ได ้ 
 3.  การท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืตอ้งสร้างความยัง่ยนืทางวฒันธรรม หมายถึง การท่องเท่ียวท่ี
มีการรักษาวฒันธรรมดัง่เดิมของชุมชน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจแก่ชุมชนและไม่ท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงต่อชุมชน รวมทั้งเป็นการสืบทอดวฒันธรรมอนัดีสู่คนรุ่นหลงั 
 4.  การท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืตอ้งสร้างความยัง่ยนืทางส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การท่องเท่ียว
ตอ้งมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและชาญฉลาดท่ีสุด เพื่อบ ารุงรักษาใหท้รัพยากรไดอ้ยา่งยนืยาว
จนถึงคนรุ่นหลงั 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื พบวา่ มี
นกัวิชาการจ านวนมากไดใ้ห้ค  านิยามความหมายของการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืไว ้ดงัน้ี 
การพฒันาการท่องเท่ียว หมายถึง การด าเนินงานท่ีจะท าใหก้ารท่องเท่ียวเป็นไปในทิศทางท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว รักษาทรัพยากรใหค้งไวซ่ึ้งความดึงดูดใจ และพฒันาให้
เกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทคือ การพฒันาการท่องเท่ียว 
การพฒันาบริการการท่องเท่ียว และการส่งเสริมการท่องเท่ียว (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 
2546, หนา้ 1) 
 มีการกล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัส าหรับการพฒันาการท่องเท่ียวจนสามารถน าไปสู่
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้โดยมีองคป์ระกอบหลายมิติ ดงัน้ี 
 พจนา สงวนศรี (2546, หนา้ 20) กล่าววา่ การพฒันาการท่องเท่ียวจนสามารถน าไปสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้ตอ้งเร่ิมตน้จากชุมชนทอ้งถ่ิน ภายใตมิ้ติต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมน้ีควรก่อให้เกิดการเรียนรู้ และร่วมมือกนัในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งจ ากดัให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มให้นอ้ยท่ีสุด 
 2.  มิติดา้นสังคมและวฒันธรรม กิจกรรมน้ีควรสร้างสรรคก์ารแลกเปล่ียน (เมืองชนบท) 
เพื่อเพิ่มความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน รวมทั้งการรู้เท่าทนัต่อวฒันธรรม
แบบเมืองท่ีเติบโตอยา่งไร้รากฐาน 
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 3.  มิติดา้นเศรษฐกิจ กิจกรรมน้ีควรน าไปสู่การกระจายรายไดแ้ละผลก าไรท่ีเกิดจากการ
ท่องเท่ียวใหเ้กิดกบัชุมชนอย่างแทจ้ริง ดงันั้นประชาชนในพื้นท่ีจะเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาและ
ควบคุมการเติบโตของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีของตนเอง โดยไม่เกิดความขดัแยง้กบัการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 สอดคลอ้งกบั WCED (1987) ท่ีกล่าวไวว้า่ หลกัการพฒันาแบบยัง่ยนืเป็นการพฒันาท่ี
มุ่งเนน้การสร้างสมดุลใน 3 มิติ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  มิติการพฒันาดา้นสังคม คือ การพฒันาคนและสังคมใหเ้ช่ือมโยงกบัการพฒันา
เศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุลโดยพฒันาบุคลากรในประเทศไทยให้
มีผลิตภาพสูง ขึ้นปรับตวัรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงมีส านึกและวิถีชีวิตท่ีเก้ือกูลต่อธรรมชาติ มีสิทธิ
และโอกาสท่ีจะไดรั้บการจดัสรรและผลประโยชน์ดา้นการพฒันาและคุม้ครองอยา่งทัว่ถึงและเป็น
ธรรมและพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมัน่คง มีระบบการจดัการทางสังคมท่ีสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย
รวมทั้งมีทุนทางสังคมท่ีอยูห่ลากหลายมาใชอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมท่ีมี
คุณภาพมีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีความสมานฉนัทเ์อ้ืออาทร 
 2.  มิติการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ คือ ระบบเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพอยา่งต่อเน่ืองในระยะ
ยาวและเป็นการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีมีคุณกาพ การพฒันาทางเศรษฐกิจจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมดุล
และเอ้ือต่อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีความสามารถในการแข่งขนัและการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนั้นจะตอ้งน ามาจากกระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยสีะอาด ลดปริมาณ
ของเสีย ไม่ท าลายสภาพแวดส้อมไม่สร้างมลพิษท่ีจะกลายมาเป็นตน้ทุนทางการผลิตในระยะต่อไป 
รวมทั้งเป็นขอ้จ ากดัของการเศรษฐกิจอยา่งมีประสิทธิกาพอยา่งย ัง่ยนื 
 3.  มิติการพฒันาคน้ส่ิงแวดลอ้ม คือ การใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใน
ขอบเขตท่ีคงไวซ่ึ้งความหลากหลายทางชีวภาพและสามารถพลิกฟ้ืนใหก้ลบัสู่สภาพใกลเ้คียงกบั
สภาพเดิมใหม้ากท่ีสุด เพื่อใหค้นรุ่นหลงัไดมี้โอกาสและมีปัจจยัในการด ารงชีพ ซ่ึงจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนทศันคติในการใชท้รัพยากรธรรมชาติมุ่งการจดัการใหเ้กิดสมดุลระหวา่งการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติไดอ้ยา่งเก้ือกูลรวมถึงการชะลอการใชแ้ละน าเทคโนโลยสีะอาดมาใชใ้หม้าก
ท่ีสุด 
 เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั Kammeier (2001, pp. 5-7) ตามหลกัการของการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื สามารถสรุปไดว้า่ คือ ความสมดุลระหวา่งมิติทางสังคม มิติทางเศรษฐกิจ และมิติทาง
ส่ิงแวดลอ้ม แมว้า่ แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนืจะไดรั้บการจุดประกายมาจากปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงเป็นผลพวงของการพฒันาทางเศรษฐกิจก็ตาม แต่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืท่ีเทจ้ริงตอ้งมองมิติทั้ง 3 มิติ 
ไปพร้อม ๆ กนัอยา่งผสมผสาน ดงัน้ี 
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 1.  มิติทางสังคม การพฒันาท่ีย ัง่ยนืตอ้งท าใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น คนมีงานท า 
มีการศึกษาท่ีดี มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และมีความเท่าเทียมกนัในสังคม สังคมนั้น
ตอ้งเป็นสังคมธรรมรัฐ มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารสามารถตรวจสอบได้
ประชาชนมีโอกาสท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารในโครงการต่าง ๆ ของรัฐ ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
คิดโครงการขนาดใหญ่หรือก าหนดแผนการพฒันาท่ีมีผลกระทบของสังคมตั้งแต่ตน้ 
 2.  มิติทางเศรษฐกิจ สังคมท่ีมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตอ้งเป็นสังคมท่ีมีระบบเศรษฐกิจท่ี
มัน่คง มีการเติบโตไม่ใช่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี เกิดการจา้งงาน มีการพฒันาเทคโนโลย ีและตอ้งมีการ
กระจายรายไดท่ี้เป็นธรรมและเสมอภาค  
 3.  มิติทางส่ิงแวดลอ้ม คุณภาพส่ิงแวดลอ้มแต่ละดา้นตอ้งอยูใ่นระดบัมาตรฐานหรือ
ดีกวา่มาตรฐาน ประชาชนและรัฐใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า รู้คุณค่า ลดการเกิดของเสีย และเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 หากการพฒันาทั้ง 3 มิติด าเนินไปอยา่งสมดุล ก็จะท าใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืท่ีคนในยคุ
ต่อ ๆ ไป สามารถด าเนินชีวิตท่ีมีคุณภพท่ีดีหรือดีกวา่คนในยดุปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4  มิติการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
ท่ีมา: Kammeier (2001, pp. 5-7) 
 
 ในเวลาต่อมา ณกัษ ์กุลิสร์ (2559) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัส าหรับการ
พฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
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 1.  ความยัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ (Economic sustainability) โดยความยัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ
มุ่งเนน้ท่ีจะ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารท่องเท่ียวด ารงอยูไ่ดโ้ดยค านึงถึงหลกัประโยชน์สูงสุด
และตน้ทุนต ่าสุด และ หาทางลดปัญหาจากผลกระทบต่าง ๆ ของการท่องเท่ียวท่ีมีต่อเศรษฐกิจ  
 2.  ความยัง่ยนืดา้นสังคม (Social sustainability) แนวโนม้เก่ียวกบัผลกระทบดา้นสังคม-
วฒันธรรม วา่เป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้แต่มีความสลบัซบัซอ้นค่อนขา้งมาก ความยัง่ยนืดา้นสังคม 
เก่ียวขอ้งโดยตรงทางสังคม-วฒันธรรมของเจา้ของพื้นท่ี โดยเฉพาะคนในชุมชน ซ่ึงควรไดรั้บ
ประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนัจากการท่องเท่ียว อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวควรค านึงถึงผลกระทบท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัท่องเท่ียว เจา้ของปัจจยัการผลิต และคนในชุมชน  
 3.  ความยัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental sustainability) ส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยั
ส าคญัของการ ท่องเท่ียว ประเด็นเก่ียวกบัการจดัการและการปกป้องส่ิงแวดลอ้มถือเป็นหวัใจส าคญั
ของการพฒันาการ ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื โดยความยัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้มจะส่งเสริมการปกป้อง
ระบบนิเวศน์ และความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการท่องเท่ียวควรจะมุ่งเนน้ในการอนุรักษ์
เพื่อใหท้รัพยากรดงักล่าวเกิดความยัง่ยนื  
 จากแนวคิดดงักล่าวผูว้ิจยัจึงขอสรุปไดว้า่ การพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื คือ การ
ท่องเท่ียวท่ีมีการจดัการภายใตก้ารใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า และเกิดความสมดุลระหว่างดา้นสังคม 
ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคและคนใน
ชุมชน โดยมีการปกป้องและรักษา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสโลกท่ีเปล่ียนไป 
 ในการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืทั้งหมดท่ีกล่าว
มาขา้งตน้ พบวา่ นกัวิชาการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นใกลเ้คียงกนัวา่ แนวคิดและทฤษฎีการ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืประกอบดว้ย 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(พจนา สงวนศรี, 2546; WCED, 1987; Kammeier, 2001; ณกัษ ์กุลิสร์, 2559) ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยัท่ีกล่าว
มาขา้งตน้ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถน าพาใหธุ้รกิจของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี ใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งสมดุลไปพร้อมกนัทั้ง 3 ดา้น เพื่อส่งผลใหเ้กิด
ความส าเร็จในการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว และเพื่อใหเ้กิดการพฒันาการ
ท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืในอนาคต  
 ดงันั้นผูวิ้จยัสามารถก าหนดมิติหรือองคป์ระกอบของการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืได ้
3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม จากงานวิจยัของ Kammeier 
(2001, pp. 5-7) มาใชใ้นการศึกษาวิจยัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื 
เน่ืองจากหากการพฒันาทั้ง 3 ดา้นด าเนินไปอยา่งสมดุล จะท าใหก้ารรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เกิดการพฒันาท่ีเขม้แขง็อยา่งยืนยาวและยัง่ยืนต่อไป  
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ข้อมูลท่ัวไปเกีย่วกบัการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรี 
 จงัหวดัปราจีนบุรีเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยมและมีช่ือเสียงมากจงัหวดัหน่ึงใน
ภาคตะวนัออก โดยมีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศใตป้ระมาณ 204 กิโลเมตร ซ่ึงจดั
ไดว้า่เป็นสถานท่ีพกัผอ่นหย่อนใจ ท่ีมีสภาพภูมิอากาศท่ีมีความสดช่ืน ปลอดมลพิษ และมี
ธรรมชาติท่ีสรรสร้างพรรณพืชท่ีสามารถน ามาสร้างประโยชน์ในการบ าบดัรักษาอาการและโรคภยั
ต่าง ๆ ตลอดจนเสริมภูมิคุม้กนัโรคจากการแปรสภาพพรรณพืชท่ีเรียกวา่สมุนไพรโดยอาศยัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงสามารถกล่าวไดว้า่จงัหวดัปราจีนบุรีเป็นเมืองแห่งสมุนไพรจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ท่ีเป็นอตัลกัษณ์ดงันั้นจงัหวดัปราจีนบุรีจึงมีนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ และนกัท่องเท่ียวชาวไทย
เดินทางมาพกัผอ่นกนัอยา่งไม่ขาดสาย ส่งผลใหจ้ านวนนกัท่องเท่ียวเชิงสุขาพท่ีมาเท่ียวในเขต
จงัหวดัปราจีนบุรีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดธุรกิจโรงแรมท่ีพกั โฮมสเตย ์รีสอร์ท และ
เกสตเ์ฮาสในแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ ส าหรับบริการแก่นกัท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ซ่ึงแต่ละโรงแรม 
โฮมสตย ์รีสอร์ท และเกสตเ์ฮาส์ จะมีมาตรฐานการรองรับ และการบริการท่ีแตกต่างกนั 
(กรมการท่องเท่ียว, 2561, หนา้ 1) 
 รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 การท่องเทียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี มีรูปแบบการจดักิจกรรมการใหบ้ริการ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีมีลกัษณะเด่น และมีความแตกต่างจากแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศตามวตัถุประสงคข์องการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ โดยสามารถจ าแนกเป็นบริการหลกั ๆ 
(กรมการท่องเท่ียว, 2561, หนา้ 2-3) ไดแ้ก่ 
 1.  การเท่ียวชมการแพทยแ์ผนไทยอภยัภูเบศร เป็นการเท่ียวชมเพื่อเรียนรู้ประวติัศาสตร์
การแพทยแ์ผนไทย และการดูแลสุขภาพของตน ซ่ึงอาคารเจา้พระยาอภยัภูเบศร เป็นท่ีรวบรวม
เคร่ืองมือเก่ียวกบัยาสมุนไพร และต ารายาแผนโบราณ ซ่ึงในปัจจุบนัมีต ารายารวมถึง  
800 เล่ม นบัไดว้า่เป็นแหล่งเก็บรวบรวมต ารายาโบราณท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศ 
 2.  การตรวจรักษาตามแบบการแพทยแ์ผนไทยประยกุต ์คือ กิจกรรมการใหบ้ริการตรวจ
วินิจฉยั รักษา ใหค้  าปรึกษา และการสั่งจ่ายยาตามต ารับท่ีเหมาะสมส าหรับผูป่้วยเฉพาะบุคคลตาม
ธาตุเจา้เรือน 
 3.  การนวดแผนไทย คือ วิธีการนวดท่ีผสมผสานวิธีการนวดท่ีหลากสไตลท์ั้งการนวดใน
แบบราชส านกัท่ีเป็นการนวดแบบสุภาพ และการนวดท่ีนั้นการตดัยดึ คลึง คลายกลา้มเน้ือ ตามแบบ
การนวดเชลยศกัด์ิ ซ่ึงวิธีการนวดแผนไทยของโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศรเป็นรูปแบบเฉพาะ 
ท่ีจะช่วยบ าบดัอาการตามความจ าเป็นของผูม้าใชบ้ริการ 
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 4.  การอบประคบสมุนไพร คือ กระบวนการและวิธีการในการบ าบดัรักษาร่างกาย จิตใจ 
และอารมณ์ ดว้ยกรรมวิธีอบไอน ้าผสมกล่ินหอมจากพืชสมุนไพรท่ีไดจ้ากการตม้สมุนไพร ช่วยให้
การไหลเวียนของโลหิตดีขึ้น ท าใหร่้างกายสดช่ืน ผิวพรรณเปล่งปลัง่ ซ่ึงเป็นวิธีบ าบดั รักษาทาง
การแพทยแ์ผนไทยอีกวิธีหน่ึง โดยการน าสมุนไพรสดท่ีมีตวัยาส าคญั เช่น หวัไพล ขมิ้นออ้ย ขมิ้น
ขนั ตะไคร้ ผิวมะกรูด ฯลฯ ห่อใส่ผา้รวมกนัโดยใชวิ้ธีนึงใหร้้อนเพื่อให้เกิดน ้ามนัหอมระเหยเป็น
สารในการออกฤทธ์ิ เม่ือผสานกบัความร้อนตวัยาตามสรรพคุณจะซึมผา่นผิวหนงัดว้ยการประคบ
ไปตามบริเวณร่างกายส่วนต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ 
 5.  สุวคนธบ าบดั (Aroma therapy) คือ กระบวนการและวิธีการในการส่งเสริมสุขภาพ
และบ าบดัรักษาร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ดว้ยกล่ินหอม ซ่ึงส่วนใหญ่ไดม้าจากน ้ามนัหอมระเหยท่ี
สกดัไดจ้ากส่วนต่าง ๆ ของพืชสมุนไพรบางชนิด การใชน้ ้ ามนัหอมระเหยท่ีนิยมใชบ้ าบดัมี 3 วิธี 
ไดแ้ก่การสูดดมโดยตรง การผสมน ้า และการใชก้บัผิวหนงัโดยตรง 
 6.  การบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมสมุนไพรเพื่อสุขภาพคือการน าสมุนไพรมาปรุงเป็น
อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใหป้ระโยชน์แก่ร่างกายในการด ารงชีวิตของมนุษย ์ตามทศันะของแพทย์
แผนไทยท่ีวา่ร่างกายมนุษยท่ี์ประกอบดว้ยธาตุ 4 คือ ดิน น ้ า ล่ม ไฟ ธาตุทั้ง 4 น้ี ตอ้งมีความสมดุล
กนัโดยน าเอาศาสตร์การแพทยแ์ผนไทยในดา้นสุขภาพเจา้เรือนจดัเป็นโปรแกรมการดูแลสุขภาพ 
 7.  การเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพจากกระแสความนิยม และความต่ืนตวัดา้นสุขภาพ 
ไดมี้การน าสมุนไพรมาใชใ้นการผลิตเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ เพื่อจ าหน่วยผลิตภณัฑแ์ก่
นกัท่องเท่ียวท่ีสนใจ ไดแ้ก่ ยาสมุนไพร (ยาแคปซูลฟ้าทะลายโจร, ยาแคปซูลมะระขึ้นก) 
เคร่ืองส าอาง รีแพร์ บอด้ี โลชัน่ บวั ไผ ่ขา้ว เดยค์รีม เอสพีเอฟ 30) เคร่ืองด่ืมสมุนไพร (ยาชง
สมุนไพรผสมรางจืด ชาชบวับก และชาชงเถาวลัยเ์ปรียง) เป็นตน้ 
 แหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 จงัหวดัปราจีนบุรีมีศกัยภาพดา้นการพฒันาเป็นเมืองท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ เน่ืองจากมี
ความโดดเด่นในเร่ืองของการน าเอาสมุนไพรไทย มาใชป้ระโยชน์ในการดูแลรักษาโรคและการ
ส่งเสริมสุขภาพร่างกายโดยมีผูป้ระกอบการวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพทั้งขนาดเลก็ ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ในจงัหวดัปราจีนบุรีท่ีลงทะเบียนท่ีเป็นวิสาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริม
การเกษตร จ านวนทั้งหมด 1,582 ราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, ม.ป.ป.) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ประกอบดว้ย กลุ่มชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร กลุ่มชุมชนร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึง
ร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ และกลุ่มผลิตและ
จ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร (กรมการท่องเท่ียว, 2561, หนา้ 4-6) ไดแ้ก่ 



 48 

 1.  โรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศร เป็นโรงพยาบาลของรัฐในภาคตะวนัออกท่ี
ใหบ้ริการสุขภาพตามแนวทางการดูแลสุขภาพแบบองคร์วมและบูรณาการดา้นการแพทยแ์ผนไทย
และการแพทยท์างเลือกเขา้สู่บริการการแพทยใ์นระดบัปกติ ไดแ้ก่ การตรวจวินิจฉยัอาการ การสั่ง
ยาสมุนไพร การนวดแผนไทยเพื่อบ าบดัอาการ และการประเมินผลการรักษาตามทฤษฎีการแพทย์
แผนไทย โดยกรมศิลปากรไดข้ึ้นทะเบียนตึกเจา้พระยาอภยัภูเบศรเป็นโบราณสถานเพื่อเปิดเป็น
พิพิธภณัฑ ์โดยการรวบรวมต าราไทย การแพทยแ์ผนไทย การแพทยพ์ื้นบน การบ าบดัรักษาสุขภาพ
ตวัยองคค์วามรู้เร่ืองหมอยาพื้นบา้นท่ีใชห้ลกัวิทยาศาสตร์ในการแปรรูป การผลิตสมุนไพร ตวัอยา่ง
ยาสมุนไพรในการรักษาโรคต่าง ๆ อุปกรณ์เคร่ืองมือในการปรุงยา จึงเป็นแหล่งเรียนรู้เร่ือง
การแพทยแ์ผนไทยท่ีไดคุ้ณภาพตามหลกัเภสัชศาสตร์ นอกจากน้ียงัเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางใน
ฐานะของแบรนดผ์ลิตภณัฑส์มุนไพร "อภยัภูเบศร" ระดบัประเทศเน่ืองมาจากการท่ีโรงพยาบาล
เจา้พระยาอภยัภูเบศรเป็นผูบุ้กเบิกงานดา้นการพฒันาสมุนไพร 
 2.  อภยัภูเบศร เดย ์สปา เป็นศูนยฝึ์กอบรมท่ีจดัตั้งขึ้นโดยโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบ
ศร เพื่อเป็นศูนยก์ารพฒันาผูป้ระกอบการ ใหมี้องคค์วามรู้ดา้นการแพทยแ์ผนไทยสามารถน าองค์
ความรู้ดา้นการแพทยแ์ผนไทยและสมุนไพร ไปใชใ้นสถานประกอบการสปา ทั้งน้ือภยัภูเบศร เดย ์
สปา ไดเ้ปิดใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียวดา้นสปา 2 รูปแบบ คือ แบบสุขภาพ ไดแ้ก่ การนวดบ าบดั 
นวดเทา้ นวดน ้ามนั และแบบความงามไดแ้ก่ สปาหนา้ ขดัพอกผิว นอกจากน้ียงัมีโซนร้านอาหารท่ี
เปิดใหบ้ริการมนูอาหารเพื่อสุขภาพไดแ้ก่ ปอเป๊ียสดใบหัวเสือและไข่เจียวโหรผาอญัชนั เป็นตน้ 
และมนูเคร่ืองด่ืม ไดแ้ก่ กาแฟหมามุย้ และสมูทต้ีใบหูเสือเป็นตน้ 
 3.  กลุ่มสมุนไพรบา้นดงบงั ความเช่ียวชาญท่ีสั่งสมประสบการณ์สืบทอดมาอยา่ง
ยาวนานของชาวบา้นดงบงัตั้งแต่ยงัเป็นหมู่บา้นสมุนไพรขนาดเลก็ จนมีการพฒันาต่อยอดเป็น
แหล่งปลูกสมุนไพร และแปรรูปสมุนไพรเพื่อจ าหน่ายให้กบัโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศร โดย
มีมาตรฐานการผลิตสมุนไพรเป็นท่ีรับรอง บา้นดงบงัเป็นหมู่บา้นท่ีมีช่ือเสียงดา้นสมุนไพรของ
จงัหวดัปราจีนบุรี และเป็นแหล่งเรียนรู้สมุนไพรแห่งแรกของเมืองไทย โดยจดัเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
เก่ียวกบัสมุนไพรรวมทั้งมีการจดัเป็นโปรแกรมการท่องเท่ียวชมวิถีชีวิตชุมชน ไวบ้ริการส าหรับ
นกัท่องเท่ียวอีกดว้ย 
 4.  บา้นเล่าเร่ือง เมืองสมุนไพร จงัหวดัปราจีนบุรี เป็นสถานท่ีจดัแสดงประวติัความ
เป็นมาของเมืองปราจีนบุรี วฒันรรมประเพณี รวมถึงสมุนไพรท่ีคนปราจีนบุรีใชใ้นการดูแลสุขภาพ
มาอยา่งยาวนาน ซ่ึงมีการจดัแสดงอุปกรณ์ เคร่ืองใช ้สวนสมุนไพร โดยนกัท่องเท่ียวสามารถเขา้มา
เยีย่มชมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นสมุนไพร ตลอดจนการรับประทานอาหารมนูเพื่อสุขภาพ และ
เคร่ืองด่ืมสมุนไพร เป็นตน้ 
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 5.  สถานประกอบการสปา และนวดเพื่อสุขภาพ โดยในจงัหวดัปราจีนบุรีจะมีสถาน
ประกอบการสปา และนวดเพื่อสุขภาพของภาคเอกชน ท่ีเป็นท่ีนิยมของนกัท่องเท่ียวเพื่อสุขภาพ 
ยกตวัอยา่งเช่น อโณทยั นวดแผนไทย แอนด ์สปา ปราจีนบุรี สรีระเวชนวดเพื่อสุขภาพ บา้น
ผิวพรรณ สปา นิมมานนรดี นวดแผนไทย รมณัยาปุรี นวดเพื่อสุขภาพร้านสุขใจสุขกาย นวดเพื่อ
สุขภาพ เรือนไทยนวดแผนไทยและสปา และร้านร่มเยน็เดยส์ปา โดยสถานประกอบการดงักล่าวจะ
มีรูปแบบการใหบ้ริการหลกั คือ การใหบ้ริการโดยการนวด เช่น การนวดแผนไทย การนวดประคบ
ดว้ยสมุนไพร สุวคนธบ าบดั (การนวดน ้ามนั) และรูปแบบการใหบ้ริการเสริม คือ การขดัผิว การ
พอกหนา้ การนวดสปาหนา้ การอบผิวดว้ยสมุนไพร 
 6.  สถานประกอบการร้านอหารเพื่อสุขภาพ โดยในจงัหวดัปราจีนบุรี มีสถาน
ประกอบการร้านอาหารท่ีบริการเมนูอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ยกตวัอยา่งเช่น ร้านอาหาร
บา้นริมน ้า ร้านอาหารชมชล ร้านอาหารอภยัภูเบศร เดย ์สปา ร้านเจ๊มะลิอาหารเวียดนาม ร้นอาหาร
บา้นเล่าเร่ือง เมืองสมุนไพร และร้านก๋วยเต๋ียวสูตรสมุนไพรคุณตอ้ โดยมนูท่ีเป็นท่ีนิยม ไดแ้ก่ 
ราดหนา้เส้นอญัชนั เทมปุระดอกไม ้แหนมเน้ือง เป็นตน้ 
 ขอ้มูลดา้นการท่องเท่ียวของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 1.  ประเภทบริการน าเท่ียวและมคัคุเทศก ์ของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 จากขอ้มูลบริการน าเท่ียวและมคัคุเทศก ์พบวา่ในจงัหวดัปราจีนบุรีมีบริษทัน าเท่ียว
จ านวน 15 ราย จ านวนมคัคุเทศก ์(อาชีพ) จ านวน 200 คน และมีจ านวนอาสาสมคัรน าเท่ียว จ านวน 
250 คน ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวโนม้การเพิ่มขึ้นของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มสูงขึ้นทุก
ปี ทั้งนกัท่องเท่ียวชาวไทย และโดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการ
พฒันาทกัษะความสามารถทางภาษา และเพิ่มจ านวนมคัคุเทศก ์เพื่อรองรับการใหบ้ริการท่องเท่ียว
ในแหล่งท่องเท่ียวประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ท่ีเป็นจุดเด่นของจงัหวดั
ปราจีนบุรี (กรมการท่องเท่ียว, 2561, หนา้ 8-9)  
 2.  สถานประกอบการดา้นท่ีพกั ในจงัหวดัปราจีนบุรี 
 จากขอ้มูลสถานประกอบการดา้นท่ีพกั พบวา่มีสถานประกอบการดา้นท่ีพกัในจงัหวดั
ปราจีนบุรี จ านวนทั้งส้ิน 122 แห่ง มีจ านวนห้องพกั ทั้งส้ิน 4,334 หอ้ง โดยเป็นท่ีพกัประเภทรี
สอร์ท มากท่ีสุด จ านวน 70 แห่ง มีจ านวนหอ้งพกั 1,994 ห้อง รองลงมาเป็นท่ีพกัประเภทโรงแรม 
จ านวน 39 แห่ง มีจ านวนห้องพกั 1,810 หอ้ง ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวโนม้การเพิ่มขึ้น
ของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มสูงขึ้นทุกปี โดยนกัท่องเท่ียวชาวไทยจะมีพฤติกรรมการท่องเท่ียว
ในช่วงวนัหยดุของสัปดาห์ เพื่อพาสมาชิกในครอบครัวมาท่องเท่ียวพกัผอ่น ท าใหมี้ความตอ้งการ
ในการเลือกบริการดา้นท่ีพกัท่ีสะดวก สบาย มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบถว้น ทั้งน้ีผูป้ระกอบการ
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ดา้นท่ีพกัจึงควรใหค้วามส าคญัในเร่ืองการพฒันา และรักษาระดบัมาตรฐานดา้นท่ีพกัเพื่อสร้าง
ความมัน่ใจกบันกัท่องเท่ียว 
 3.  สถานประกอบการสปา และนวดเพื่อสุขภาพ ในจงัหวดัปราจีนบุรี 
 จากขอ้มูลสถานประกอบการสปา และนวดเพื่อสุขภาพ พบวา่มีสถานประกอบการสปา 
และนวดเพื่อสุขภาพ ในจงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 10 แห่ง จ าแนกเป็นสถานประกอบการหน่วยงาน
ของรัฐ จ านวน 1 แห่ง มีพนกังานผูใ้หบ้ริการนวดประมาณ 40 คน และสถานประกอบการเอกชน 
จ านวน 8 แห่ง มีพนกังานผูใ้หบ้ริการนวดในสถานประกอบการ ประมาณ 5 คน/แห่ง ซ่ึงพนกังานผู ้
ใหบ้ริการนวดในสถานประกอบการไม่เพียงพอ เม่ือเทียบกบัความตอ้งการใชบ้ริการของ
นกัท่องเท่ียวเพื่อสุขภาพ ซ่ึงมีแนวโนม้เพิ่มขึ้นจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีกรอบรมพฒันาทกัษะ และเพิ่ม
จ านวนพนกังานใหบ้ริการนวดในสถานประกอบการให้สามารถรองรับการใหบ้ริการนกัท่องเท่ียว
ไดอ้ยา่งเหมาะสมตลอดจนการพฒันา และรักษามาตรฐานการใหบ้ริการของสถานประกอบการ 
จากขอ้มูลทั้งหมดดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าใหผู้วิ้จยัสนใจศึกษาศกัยภาพในการรวมกลุ่มเครือข่ายของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี เน่ืองจากจงัหวดัปราจีนบุรีมีความ
เพียบพร้อมทางดา้นทรัพยากร มีความโดดเด่นในเร่ืองของการน าเอาสมุนไพรไทยมาใชป้ระโยชน์
ในการดูแลรักษาโรคและการส่งเสริมสุขภาพร่างกาย และมีช่ือเสียงในกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและ
บ าบดัฟ้ืนฟูรักษา สามารถพฒันาไปสู่ตลาดท่ีกวา้งขวางขึ้น หรือออกสู่สากลขึ้นได ้ถา้หากเกิดการ
ร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีจะสร้างความร่วมมือกันเพื่อใหธุ้รกิจมี
ความเขม้แขง็ และมีความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งในตลาด 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 จากการทบทวนผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื ผูวิ้จยัไดน้ างานวิจยัเหล่าน้ีมาเป็น
องคป์ระกอบในการศึกษาวิจยั ดงัน้ี 
 1.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการกบัการประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มอยา่ง
ย ัง่ยนื ธุรกิจท่องเท่ียวส่วนมากมกัดอ้ยคุณภาพ เพราะเกิดจากการตดัราคากนัเองในธุรกิจ ซ่ึงยนืยนั
ผลการศึกษาโดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2551) พบวา่ ธุรกิจ
ท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีมกัใชก้ลยทุธ์การแข่งขนัตดัราคาและมีการ
ด าเนินงานแบบล าพงั (Stand-Alone) มากกวา่ท่ีจะร่วมมือเป็นเครือข่าย เน่ืองจากผูป้ระกอบการอาจ
ไม่มีทุนมากพอท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดผลิตภาพท่ีดีในการใหบ้ริการได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hopeniene 
and Rutelione (2016) พบวา่ การรวมกลุ่มทางการท่องเท่ียวในภูมิภาค Kedainiai ของประเทศ
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ลิทวัเนียประสบกบัปัญหา เน่ืองกลุ่มยงัจากขาดความร่วมมือจากสถาบนัต่าง ๆ ขาดการสนบัสนุน
จากหน่วยงานทอ้งถ่ิน และการเปล่ียนแปลงของรัฐบาลทอ้งถ่ินท าใหไ้ม่ไดรั้บการสนบัสนุนในการ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในทางการท่องเท่ียว อีกทั้งความร่วมมือกบัองคก์รพฒันาเอกชนอยูใ่น
ระดบัต ่า นอกจากน้ีสมาชิกยงัขาดการแบ่งปันความรู้ความสามารถเพื่อปรับปรุงกิจกรรมทางการ
ท่องเท่ียวร่วมกนั และยงัไม่เห็นความส าคญัในการรวมกลุ่ม เช่นเดียวกบั ธงพล พรหมสาขา ณ 
สกลนคร (2553, หนา้ 98) พบวา่ ปัญหาของผูป้ระกอบการท่ีท าใหก้ารรวมกลุ่มไม่ประสบ
ความส าเร็จ คือ 1. เกิดจากนโยบายและการสนบัสนุนจากภาครัฐไม่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการและความเป็นจริงของการเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรมวิสาหกิจได ้2. มีปัญหาทางการเงิน 
เช่น ไม่สามารถกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินได ้3. ขาดความรู้ความสามารถดา้นต่าง ๆ 4. ปัญหาดา้น
แรงงานโดยเฉพาะทกัษะแรงงานท่ีหายาก ซ่ึง Jackson (2004) พบวา่ ทฤษฎีของพอร์เตอร์มีความ
เหมาะต่อการพฒันาความสามารถในการแข่งขนั แต่ในระดบัธุรกิจจุลภาคควรจะไดรั้บการส่งเสริม
และสนบัสนุนในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทุนมนุษย ์การพฒันาระบบการจดัการ
ความรู้ร่วมกนั และผูป้ระกอบการต่างเห็นพอ้งกนัวา่แนวคิดเร่ืองเครือข่ายวิสาหกิจเป็นส่ิงท่ีดี แต่ยงั
ไม่แน่ใจวา่การพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจจะเป็นไปได ้สาเหตุหน่ึงเน่ืองจากความไม่ต่อเน่ืองใน
นโยบายรัฐ (Rodriguez-Clare, 2005, p. 3) รวมทั้งการเกิดความระแวงและขาดความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนั โดยภาพรวมท่ีส าคญัคือ ยงัขาดแกนหลกัในการบริหารจดัการเครือข่าย (Bogdan, 2007; 
Martin & Sunley, 2003)  
 จากการศึกษาปัญหา อุปสรรค และเง่ือนไขต่าง ๆ ของการรวมกลุ่มวิสาหกิจ ไดมี้การ
ศึกษาวิจยัถึงแนวทางในการแกไ้ข ปรับปรุงให้ดีขึ้น และการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจใหส้ าเร็จ
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัปัจจยัหลายประการ ไดแ้ก่ งานวิจยัของ เมทินี ทะนงกิจ และคณะ (2561) 
ท่ีพบวา่ มีปัจจยัหลกั ดงัน้ี 1. ปัจจยัภายนอกองคก์าร คือ การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ค าแนะน า
ปรึกษา และฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 2. ปัจจยัภายในองคก์าร คือ การคดัเลือกและพฒันา
บุคลากร ภาวะผูน้ า และการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียว และ 3. ปัจจยั
ท่ีอยูภ่ายในตวับุคลากร คือ คุณลกัษณะ ความรู้ความเขา้ใจ และความสามารถเฉพาะบุคคล 
นอกจากน้ีการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจจะประสบความส าเร็จไดย้งัตอ้งอาศยัความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนั การมีส่วนร่วมในการท างาน และการมีความสัมพนัธ์ระยะยาวของผูป้ระกอบการ ช่วยท า
ใหก้ารด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดงัผลงานวิจยัของ พิสิฐ เจือไทย (2550, หนา้ 
140-143) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์เครือข่ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมของประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จและลม้เหลวภายในและภายนอกเครือข่าย คือ ปัจจยัแห่งความส าเร็จภายในท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจตอ้งมีจิตส านึกท่ีจะรวมกลุ่มกนั และมีความไวว้างใจ
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ซ่ึงกนัและกนั ปัจจยัแห่งความส าเร็จภายนอก คือ การสนบัสนุนจากสถาบนัต่าง ๆ ส าหรับปัจจยั
แห่งความลม้เหลวภายในเครือข่ายท่ีส าคญั คือ กลุ่มเครือข่ายยงัไม่มีความเขม้แขง็พอท่ีจะท าการ
พฒันา ส่วนปัจจยัแห่งความลม้เหลวภายนอกเครือข่ายท่ีมีความส าคญั คือ ขาดความร่วมมือระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบั ช่อทิพย ์ลือไชยวุฒิ (2550, หนา้ 
233) ไดศึ้กษาศกัยภาพของผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้ไทยในการประสานความร่วมมือกนัเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการแข่งขนั พบวา่ การประสานความร่วมมือกนัในกลุ่มผูป้ระกอบการนั้นจะส าเร็จได้
ตอ้งอาศยัความเช่ือถือไวใ้จกนัเป็นส าคญั และตอ้งมีการริเร่ิมท างานร่วมกนัเพื่อศึกษาหาวิธีท่ีจะ
ประสานงานกนั และพฒันาระดบัความสัมพนัธ์ ก่อนท่ีจะพฒันากนัเป็นเครือข่ายความร่วมมือท่ี
กวา้งขวางได ้เพื่อให้เกิดความเขง็แกร่งและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้ต่อมายงัมี
นกัวิชาการอีกหลายท่านไดใ้หค้วามเห็นท่ีตรงกนัวา่การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานของ
สมาชิกในกลุ่ม มีผลต่อการบริหารจดัการของกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ ยนืยนัผลจากงานวิจยัของ  
คณิดา ไกรสันติ และรัสมนต ์ค าศรี (2559) ศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สุชาวดี ต าบลปริก อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา งานวิจยัของฤทยัภทัร ใหศิ้ริกุล (2563) ท่ีศึกษาแนว
ทางการบริการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร บา้นบวั ต าบลบา้นบวั อ าเภอเมือง จงัหวดั
บุรีรัมย ์และงานวิจยัของธนณัชยั สิงห์มาตย ์(2558) ศึกษาศกัยภาพการแข่งขนัวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษากลุ่มจงัหวดัร้อยแก่นสารสินธุ์ ท่ีเห็นวา่การมีส่วนร่วมในการท างานของสมาชิกภายใน
กลุ่ม มีผลต่อการการบริหารจดัการของกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ เพราะหากสมาชิกขาดการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานทุกกิจกรรม หรือต่างคนต่างท า ก็อาจจะส่งผลใหว้ิสาหกิจไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมต่อไปได ้และอาจน าไปสู่การเลิกกิจการไดใ้นอนาคต (คณิดา ไกรสันติ และรัสมนต ์ค าศรี, 
2559; ฤทยัภทัร ใหศิ้ริกุล, 2563; ธนณัชยั สิงห์มาตย,์ 2558) 
 นอกเหนือจากการอาศยัความไวว้างใจและการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานดงัท่ี
กล่าวมาขา้งตน้แลว้ ยงัตอ้งอาศยัความร่วมมือ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของเครือข่าย  
โดยสามารถวดัไดจ้ากความพึงพอใจ ดงัการศึกษาของ Ramayah and others (2011, pp. 411-428) 
ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความร่วมมือและประสิทธิภาพของเครือข่ายในภาคธุรกิจบริการการท่องเท่ียว 
พบวา่ ปัจจยัดา้นความไวว้างใจกนัและกนั การส่ือสารซ่ึงกนัและกนั และการมีความสัมพนัธ์ใน
ระยะยาวของผูป้ระกอบการในกลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของเครือข่ายในภาคธุรกิจ
บริการการท่องเท่ียวกบัการสร้างความพึงพอใจ และการประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 
การท่องเท่ียว นอกจากน้ีแลว้ ธนภณ นิธิเชาวกุล (2558, หนา้ 1) ยงัเสริมดว้ยวา่ จุดแขง็ท่ีส าคญัท่ี 
เอ้ือต่อการพฒันาในการรวมกลุ่มกนัเป็นเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว คือ การเปิดรับโอกาสท่ีจะ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ร่วมกบัการแบ่งบนัประสบการณ์ท่ีมีอยู ่ท าใหเ้กิดการเปิดกวา้งทางดา้นความรู้ และ
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สามารถเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดง้่าย และปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลใหเ้กิดการขบัเคล่ือนกลไกการพฒันา
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวใหป้ระสบความส าเร็จนั้น คือ การจดัสรรผลประโยชน์ทางการเงิน
ใหก้บัธุรกิจบนพื้นฐานของความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั การสร้างทศันคติในทางบวกของสมาชิกใน
เครือข่าย การสร้างความสมดุลในดา้นการแข่งขนั และการผสมผสานระหวา่งการควบคุมและการ
สร้างความร่วมมือใหเ้กิดขึ้นพร้อม ๆ กนักบัการรักษาคุณภาพบริการท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงการ
เช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ต่างพื้นท่ีดว้ย ดงันั้น ประเด็นดา้นความร่วมมือ เกิดจากความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มีการส่ือสาร สร้างความสัมพนัธ์ในระยะยาว โดยผลท่ีเกิดคือความพึงพอใจ 
ในขณะเดียวกนัตอ้งมีการแบ่งปันความรู้ร่วมกนั เพื่อสร้างสรรค ์และเปิดโอกาสท่ีจะเรียนรู้ส่ิง 
ใหม่ ๆ (Ramayah and others, 2011; ธนภณ นิธิเชาวกุล, 2558) 
 นอกจากประเด็นดา้นความไวว้างใจ และความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั ยงัมีการศึกษาวิจยัท่ี
พบวา่องคก์รท่ีผูป้ระกอบการมีภาวะความเป็นผูน้ า มีทุนมนุษยท่ี์ดีทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความ
เขา้ใจจะเป็นกุญแจส าคญัต่อความส าเร็จของกิจการ ดงัน้ี รุ่งนภา ต่ออุดม (2550, หนา้ 3) ไดศึ้กษา
ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) ในอุตสาหกรรมเกษตร
ภาคการคา้ ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจในแต่ละดา้น  
มีดงัน้ี 1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งหวงัใหกิ้จการมีการ
เจริญเติบโต จากการมีทกัษะความสามารถในการท างาน และมีคุณลกัษณะเป็นผูป้ระกอบการ  
2. ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีความเช่ียวชาญในธุรกิจเน่ืองจากเป็นผล
มาจากความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์อนัยาวนาน 3. ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐในการส่งเสริม
อุตสาหกรรม ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ท่ีเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางจะไดรั้บการสนบัสนุน
เงินทุนจากรัฐบาล สอดคลอ้งกบัรองรัตน์ วิโรจน์เพชร, วชัรินทร์ สุทธิศยั และสิทธิพรร์ สุนทร 
(2563) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการพฒันามหานครขอนแก่นสู่ความยัง่ยนื พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหาร
จดัการ ปัจจยัดา้นรูปแบบการปกครองทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์ปัจจยัดา้นการเมือง ปัจจยั
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และ
ปัจจยัดา้นกลยทุธ์เชิงบูรณาการมีอิทธิพลต่อการพฒันามหานครขอนแก่นสู่ความยัง่ยนื 
 ในทางเดียวกนัยงัพบอีกวา่การท่ีกลุ่มวิสาหกิจใหค้วามส าคญักบัการมีความรู้ความเขา้ใจ
ท่ีชดัเจนส่งผลใหก้ลุ่มวิสาหกิจมีความเขม้แขง็ ยนืยนัจากผลงานวิจยัของปรียศรี พรหมจินดา 
(2564) ไดศึ้กษาการพฒันาศิลปหตัถกรรมจกัสานไทยร่วมสมยัของวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมสู่
ความยัง่ยนื พบวา่ ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสานมีความเขา้ใจในการเป็นวิสาหกิจชุมชน
ท่ีมีความเขม้แขง็ สมาชิกของชุมชนท่ีมีความเขา้ใจและให้ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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มีความเป็นอยูผ่กูพนักบัแบบเครือญาติจึงมีความสามคัคีในการท ากิจกรรม และรักษาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินใหค้งอยู ่มีการแบ่งปันและการกระจายรายไดใ้หส้มาชิกอยา่งเท่าเทียม และยงัมีการสร้าง
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง สามารถแลกเปล่ียนความรู้กนัระหวา่งวิสาหกิจชุมชน และรักษาความสมดุล
ธรรมชาติดว้ยการปลูกทดแทนเม่ือมีการน าไปใช ้จดัการส่ิงแวดลอ้ม และใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากเป็นจุดแขง็ของวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสาน น าไปสู่ความ
ยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชน นอกจากน้ียงัพบวา่การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนมีความส าคญัท่ีช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจใหก้บัองคก์รได ้โดยการจดัการความรู้กลุ่มสมุนไพร  
มีความส าคญัมากท่ีสุด เน่ืองจากการท่ีบุคลากรเกิดการเรียนรู้นั้น จะสามารถสังเกตไดจ้าก
ความสามารถในการท างานท่ีดีขึ้น มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถแกไ้ขปัญหาในการท างานดีขึ้น 
และเกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้น ช่วยเพิ่มพูนองคค์วามรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ใหเ้พิ่มมากขึ้น และน าไปสู่
การท าใหอ้งคก์ารมี การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้นในท่ีสุด (จิรประภา อคัรบวร, 2552) 
โดยมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงค ์โพธิพฤกษานนัท ์(2560) ท่ีพบวา่ การเรียนรู้จาก 
ประสบการณ์และการน าความรู้ฝังลึกท่ีมีอยูม่าผสมผสานกนั โดยไดรั้บการสนบัสนุนกระบวนการ 
เรียนรู้ และขยายเครือข่ายการเรียนรู้ช่วยสร้างความตระหนกัรู้ของชุมชนในคุณค่าของ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ท าใหเ้กิดการน าภูมิปัญญาไทยและวฒันธรรมทอ้งถ่ินมาใชใ้นการสร้างสรรค ์
คุณค่าของสินคา้และบริการ สามารถพฒันาไปสู่การท าวิสาหกิจชุมชนได้ 
 นอกจากปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งหวงัใหกิ้จการมีการเจริญเติบโตจะ
สามารถน าพาใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จไดแ้ลว้ ยงัมีองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ดงัผลการศึกษา
ของอุสา สุทธิสาคร (2554, หนา้ 63-65) ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีท าใหชุ้มชนสามารถขบัเคล่ือนวิสาหกิจ
ชุมชนไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ คือ การท่ีผูป้ระกอบมีนวตักรรม กลา้ตดัสินใจ กลา้เส่ียง มีความ
มุ่งมัน่ ใหค้วามส าคญักบัวิถีชีวิตของชุมชน มีความเอ้ืออาทรต่อกนัไม่ใชต้วัเงินเป็นเร่ืองใหญ่ หรือ
หวงัก าไรมากกวา่ความอยูดี่มีสุข และความช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน งานวิจยัยงัพบวา่ชุมชนมี
ทุนมนุษยท่ี์ดี เป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ความรู้เดิมท่ีมีอยูใ่น
ชุมชน ความสามคัคี ความช่ือสัตยไ์วว้างใจกนัของคนในชุมชน ผูน้ าชุมชนมีวิสัยทศัน์มีทรัพยากร
บุคคลท่ีเป็นผูรู้้ ผูท่ี้เป็นแบบอยา่งดา้นความซ่ือสัตย ์ความเสียสละในชุมชน ท าใหง้านของชุมชน
เดินหนา้ต่อไปไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ เหมือนกนักบักบังานวิจยัของรจนา เทพดู่ (2550) ท่ีเสริม
ดว้ยวา่ปัจจยัดา้นการพฒันานวตักรรมจะส่งผลต่อศกัยภาพการแข่งขององคก์รได ้โดยในดา้น
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการ ควรใหค้วามส าคญัและการส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รมีความรู้
ความสามารถดา้นพฒันานวตักรรม เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหเ้ป็นมาตรฐานท่ี
ถูกตอ้ง ซ่ึงจะส่งผลต่อศกัยภาพการแข่งขององคก์รให้เกิดประสิทธิภาพเละประสิทธิผลสูงสุด  
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ต่อมาไดมี้การศึกษาประเด็นของการประกอบธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื โดยอาศยั
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของผูป้ระกอบการ ดงัผลการวิจยัของปราณี ตนัประยรู (2554) พบวา่ 
องคป์ระกอบของผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจท่ีย ัง่ยนื ไดแ้ก่ 1. มีความ
มุ่งมัน่ตั้งใจในการเป็นผูป้ระกอบการ 2. มีความสมารถในการพฒันานวตักรรม 3. มนุษยสัมพนัธ์
และการติดต่อส่ือสาร 4. การมีเครือข่าย 5. คุณภาพของสินคา้หรือบริการ 6. โอกาสทางธุรกิจและ
การเพิ่มผลผลิต 7. การมองโลกในแง่ดี 8. การบริหารจดัการ 9. ภาวะผูน้ า 10. ทกัษะและความ
เช่ียวชาญ 11. ความรับผิดชอบ 12. ระบบงาน 13. สุขภาพ และ 14. จริยธรรมทางธุรกิจ นอกจาก
องคป์ระกอบของผูป้ระกอบการท่ีส่งผลใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จไดน้ั้น ยงัพบอีกว่าการรวมกลุ่ม
ของอุตสาหกรรมและการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได ้ดงั
งานวิจยัของ Lai and others (2014, pp. 734-739) ท่ีพบวา่ การรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมมี
ผลกระทบเชิงบวกต่อผลประกอบการดา้นนวตักรรมขององคก์ร โดยการพฒันาขององคก์รอยา่ง
ย ัง่ยนืและการพฒันาความสามารถในการแข่งขนั องคก์รควรมีการรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมดา้น
ทรัพยากรและการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั สอดคลอ้งกบั 
Connell and others (2014) พบวา่ การรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมสามารถเป็นส่วนส าคญัของการ
เติบโตของทางเศรษฐกิจ หากกลุ่มมีการแบ่งปันความรู้และนวตักรรมแก่กนั และบริหารจดัการกบั
ความรู้และนวตักรรมเหล่านั้นไดอ้ยา่งเหมาะสมจะส่งผลใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีขึ้นใหก้บัธุรกิจ  
 อยา่งไรก็ตามยงัพบอีกวา่การแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัของผูป้ระกอบการยงัเป็นการ
เพิ่มขีดความสามารถ และสร้างภูมิคุม้กนัใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื ท่ีสอดคลอ้งและยนืยนัผลจาก
การศึกษาของสุราพร บ ารุงยา (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการ
จดัการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางเละขนาดยอ่มของผูป้ระกอบการ พบวา่ การแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึง
กนัและกนัของผูป้ระกอบการเองนั้นถือเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บักิจการ เม่ือมีการแลกเปล่ียน
ความรู้ดา้นการพฒันานวตักรรมร่วมกนัส่งผลใหผู้ป้ระกอบการมีความรู้ท าใหมี้ภูมิคุม้กนัก่อใหเ้กิด
ความเขม้แขง็ต่อตวักิจการ ชมชุน สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวอยา่งย ัง่ยนื 
นอกจากการปัจจยัดา้นการแบ่งปันความรู้ระหวา่งกนัแลว้ และยงัพบอีกวา่การแบ่งปันทรัพยากร
ร่วมกนัในกลุ่มจะท าใหผ้ลประกอบการของกลุ่มบรรลุเป้าหมายได ้ดงัการศึกษาของ Zubielqui and 
O’Connor (2015, pp. 523-541) พบวา่ การรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการเพื่อแบ่งปันทรัพยากรร่วมกนั
ในกลุ่มสามารถท าใหผ้ลประกอบการของกลุ่มบรรลุเป้าหมายได ้โดยการช่วยเพิ่มความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั สอดคลอ้งกบั Melisidou and others (2014, pp. 218-232) ท่ีพบวา่ การรวมกลุ่มท าให้
เกิดการแลกเปลี่ยนขอ้มูลและเทคโนโลยรีะหวา่งกนั ช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมสามารถท างานร่วมกนัใหเ้กิด
ประโยชน์ มีความส าคญัต่อการพฒันาการสร้างความสามารถในการผลิตและการแข่งขนั จึงเป็น
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เคร่ืองมือทางการจดัการและการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานท่ีท่องเท่ียวและเศรษฐกิจใน
ทอ้งถ่ิน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั คือ การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัผา่นการพฒันา
ทอ้งถ่ินเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยจะเนน้การส่งเสริมการพฒันาทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มในภูมิภาคทอ้งถ่ินใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในทุกระดบั  
 2.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มอยา่ง
ย ัง่ยนื การพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายและเกิดขึ้นเอง จึงจ าเป็นตอ้งอาศยั
การเช่ือมโยงและความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ดงังานวิจยัของ Novelli and Spencer 
(2005) ไดศึ้กษาเร่ืองเครือข่ายวิสาหกิจและนวตักรรมดา้นการท่องเท่ียวของประเทศองักฤษ พบวา่ 
กระบวนการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายและเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัการเช่ือมโยงและความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยสมคัรใจ และไดมี้
การศึกษาท่ีพบวา่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหลกัท่ีเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจคือหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ซ่ึงสอดคลอ้งและยนืยนัผลจากการวิจยัของ Perles-Ribes and others (2017,  
pp. 1575-1603) ท่ีพบวา่ การเสริมสร้างความแขง็แกร่งของสถานท่ีท่องเท่ียวนั้นตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย และออกแบบกลยทุธ์เพื่อ
ไปยงัจุดมุ่งหมาย โดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานของการรวมกลุ่ม 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมหมาย ปานทอง, ญาณกร โทป้ระยรู, โกมล ปราชญก์ตญัญู และเสรี 
วงษม์ณฑา (2564) ท่ีพบวา่ แนวทางการจดัการการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อความยัง่ยนืของการ
ท่องเท่ียว ไดแ้ก่ การบูรณาการความร่วมมือระหวา่ง ภาครัฐ ภาคเอกชน  และภาคประชาชน ในการ
กระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกนัพฒันาการท่องเท่ียวใหเ้กิดความยัง่ยนื 
เช่นเดียวกบังานวิจยัของกฤษณะ เช่ียวเวช (2562) พบวา่ อุตสาหกรรมทุกประเภทส่งผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้มทั้งทางตรงและทางออ้มสู่ชุมชนบริเวณโดยรอบ ฉะนั้น การร่วมกนัแกปั้ญหาระหวา่งผู ้
มีส่วนไดเ้สียกบัชุมชนจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ท่ีจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหา กระบวนการส าคญั คือ การ
ตรวจสอบ การช่วยกนัดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ติชม แนะน าขอ้เสนอต่าง ๆ และผูน้ าชุมชน
ถือวา่มีบทบาทส าคญัในการน าพาชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื แต่ท่ีส าคญัท่ีสุดคือความจริงใจของทั้งสองฝ่ายในการร่วมการแกไ้ขปัญหา ซ่ึงประเด็นการมี
ส่วนร่วมในการท างาน การแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร จนเกิดเป็นความร่วมมือระหวา่งกนักบัผูมี้
ส่วนไดเ้สีย จะช่วยใหก้ารรวมกลุ่มเครือข่ายมีความเขม้แข็ง จากงานวิจยัของเอกกมล อ่อนศรี 
(2544) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาความเขม้แขง็ของเครือข่ายองคก์รชุมชน พบวา่ องคก์ร
ชุมชนมีแบบแผนของความร่วมมือเร่ิมจากกลุ่มหรือองคก์รชุมชนมีการติดต่อแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารระหวา่งกนั จึงจะพฒันาเป็นความร่วมมือแบบเครือข่ายได ้โดยมีวตัถุประสงคใ์นการ
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ติดต่อกนัท่ีชดัเจน คือ ร่วมมือเพื่อแกไ้ขปัญหา ร่วมมือเพื่อการต่อรองกบัภาครัฐและภาคเอกชน มี
การจดัประชุมร่วมกนั โดยลกัษณะของเครือข่ายท่ีเขม้แข็งนั้นจะตอ้งเป็นเครือข่ายท่ีมีความสัมพนัธ์
ในหมู่สมาชิกเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อปัญหาได ้รวมทั้งไดรั้บการ
ยอมรับจากองคก์รภายนอกดว้ย นอกจากประเด็นความร่วมมือระหวา่งกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย จะช่วย
ใหก้ารรวมกลุ่มเครือข่ายมีความเขม้แขง็ได ้ยงัพบอีกวา่ควรมีการสร้างเครือข่ายของภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและชุมชน และน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงัการศึกษา
งานวิจยัของฤดีกร เดชาชยั (2561) ท่ีไดศึ้กษากลไกการสร้างเครือข่ายภาคีทางการท่องเท่ียวจงัหวดั
เชียงราย กบัเครือข่ายภาคีทางการท่องเท่ียวของเมืองเชียงตุง ประเทศเมียนมาร์ โดยศึกษากลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคเอกชน และสมาชิกเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชน 
พบวา่ แนวทางในการสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ควรมีการเช่ือมโยงทางกายภาพ ไดแ้ก่ โครงข่าย
คมนาคม การเช่ือมโยงกนัทางสถาบนัภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และการเช่ือมโยงกบั
ระดบัภาคประชาชน ส่วนเครือข่ายภาคเอกชน ควรมีการประสานประโยชน์ทางการท่องเท่ียว มีการ
ส่งเสริมในการร่วมลงทุนในการด าเนินธุรกิจทางการท่องเท่ียว เพื่อประโยชน์การรวบรวมและ
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารระหวา่งหน่วยงาน  และเครือข่ายภาคชุมชน ควรมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั ท าความเขา้ใจถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นเพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื และยงัพบวา่ประเด็น
การจดัการความรู้เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ Lai (2014, pp. 734-739) พบวา่ การจดัการความรู้สามารถช่วยกระตุน้ความสามารถ
ดา้นนวตักรรมขององคก์ร ท าใหอ้งคก์รมีผลประกอบการการรวมกลุ่มท่ีดีขึ้น องคก์รควรมีการ
ร่วมมือกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเพื่อพฒันาความรู้และความสามารถขององคก์ร 
รัฐบาลและบริษทัเอกชนควรสร้างรูปแบบกลยทุธ์ความร่วมมือ ซ่ึงการจดัการความรู้เป็นหน่ึงใน
ปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั กลยทุธ์การเป็นพนัธมิตรจะส าเร็จไดห้ากองคก์รมีการ
แบ่งปันความรู้และทรัพยากรร่วมกนั ซ่ึงกลุ่มควรพฒันาสินคา้หรือบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มเพื่อน าไปสู่
การแข่งขนัและตลาดใหม่ได ้เช่นเดียวกนักบั Melisidou and others (2014, pp. 218-232) พบวา่  
การเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนัในห่วงโซ่ระหวา่งธุรกิจการท่องเท่ียวหลกัและองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จะตอ้งเกิดจากการพฒันาท่ีเป็นมิตรร่วมกนัระหวา่งผูอ้ยูอ่าศยัในชุมชน นกัท่องเท่ียว และ
ผูป้ระกอบการ ท าให้เกิดความสมดุลดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และเศรษฐกิจ โดยการปฏิบติัของกลุ่ม
ท่ีจะประสบความส าเร็จตอ้งส่งเสริมการใชง้านอยา่งย ัง่ยืน  

นอกจากนั้นยงัพบวา่ในดา้นความไวว้างใจ การรักษาสัญญา จนเกิดเป็นความสัมพนัธ์อนั
ดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ส่งผลใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได ้โดย Segarra and 
others (2013, pp. 196-215) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณภาพความสัมพนัธ์ในธุรกิจกบัธุรกิจ พบวา่ ในมิติ
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ดา้นความสัมพนัธ์ องคก์รจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการรักษาความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ ใหเ้กิดความ
ไวว้างใจ มีความพึงพอใจ และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของกิตติคุณ แสงนิล (2564, หนา้ 88) ท่ีพบวา่ การสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีของผูมี้ส่วนไดเ้สียในแง่ธุรกิจเป็นความผกูพนัระหวา่งองคก์รกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เป็นปัจจยัท่ีจะท าให้เกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในระยะยาว 
 นอกจากน้ียงัพบปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ท่ีท าใหก้ารท่องเท่ียวประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
ดงังานวิจยัของ Lade (2006, pp. 321-342) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จและอุปสรรค
ของการท่องเท่ียวในแม่น ้าเมอเรย ์พบวา่ ความไวว้างใจ ความภกัดี การรักษาสัญญา และการใหเ้กรี
ยติซ่ึงกนัและกนัของพนัธมิตรและสมาชิกในกลุ่มช่วยกระตุน้ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา และอุปสรรค
ต่าง ๆ ได ้ส่งผลใหก้ารท่องเท่ียวในภูมิภาคแม่น ้าเมอเรยป์ระสบความส าเร็จ ซ่ึงหน่ึงในปัจจยัส าคญั
ส าหรับการพฒันากลุ่มท่ีประสบความส าเร็จ คือ ความไวว้างใจในการท างานร่วมกนัอย่างย ัง่ยนื 
เช่นเดียวกนักบั Havierniková and others (2017, pp. 1205-1215) ท่ีพบวา่ ปัจจยัท่ีสร้างขอ้ไดเ้ปรียบ
ในการรวมกลุ่มของธุรกิจการท่องเท่ียวในประเทศสโลวาเกียใหป้ระสบความส าเร็จ มีปัจจยัท่ีส าคญั 
ดงัน้ี 1. การติดต่อเจราต่อรองกบัซพัพลายเออร์และลูกคา้ 2. การหาขอ้มูลสนบัสนุนเพิ่มเติมจากส่ือ
ต่าง ๆ เช่น หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร เป็นตน้ 3. การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 4. การติดต่อ
ประสานงานกบัสมาชิกในกลุ่ม 5. ความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการฝึกอบรม  
6. การส ารวจแนวโนม้การตลาด และ 7. ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ในการบริการจดัการ ตามล าดบั ต่อมาได้
พบวา่ความช่วยเหลือของเจา้หนา้ท่ีในทอ้งถ่ินสามารถช่วยใหเ้กิดเปล่ียนแปลงในสถานท่ีท่องเท่ียว
ไปในทางท่ีดีขึ้นได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Borkowska (2015, pp. 957-964) ไดศึ้กษางานวิจยั
เร่ืองการรวมกลุ่มการท่องเท่ียวในโปแลนด์ตะวนัออก พบวา่ การรวมกลุ่มทางการท่องเท่ียวมี
บทบาทส าคญัในการกระตุน้ผูป้ระกอบการให้เกิดเปลี่ยนแปลงในสถานท่ีท่องเท่ียว เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการนกัท่องเท่ียว เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยผา่นความช่วยเหลือของ
เจา้หนา้ท่ีในทอ้งถ่ินเพื่อเอาชนะต่ออุปสรรคต่าง ๆ รวมถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนทอ้งถ่ิน
ดว้ย  
 3.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการรวมกลุ่มกบัการประสบความส าเร็จใน
การรวมกลุ่มอยา่งย ัง่ยนื  
 การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการบริหารจดัการ (Porter, 1990)  
ท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์ใหก้บัอุตสาหกรรมท่ามกลางการแข่งขนัท่ีรุนแรงของ
ตลาด โดยการร่วมมือกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงความเช่ือมโยงท่ีเกิดขึ้นน้ีส่งผลดีต่อการลดตน้ทุนการ
ผลิตสินคา้ทั้งระบบ (Porter, 1998; UNIDO, 1999; Sölvell, Lindqvist, & Ketels, 2003; บุริม  
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โอทกานนท,์ 2549) อีกทั้งการรวมกลุ่มเครือข่ายยงัก่อใหเ้กิดการติดต่อและส่งต่อลูกคา้ระหวา่ง
ธุรกิจ รวมทั้งแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนั (Porter, 1990; เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2543) 
สอดคลอ้งกบั Ryzhkova and Prosvirkin (2015, pp. 196-215) พบวา่ การรวมกลุ่มส่งผลใหเ้กิดการ
พฒันาดา้นการตลาด การบริหารจดัการ ขอ้มูล องคป์ระกอบของเทคโนโลย ีทุนมนุษย ์ส่วนแบ่ง
ทางการตลาดรวมไปถึงการเพิ่มอ านาจทางการตลาดของกลุ่มอีกดว้ย  
 การบริหารจดัการเป็นส่ิงส าคญัเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถอยูร่อดและบรรลุเป้าหมาย
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือพฒันาขีดความสามารถ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการร่วมมือระหวา่งวิสาหกิจชุมชนกบัเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อการ
พฒันา โดยการส่งเสริมการรวมตวั ร่วมคิด และร่วมกนัปฏิบติัจริง เสริมสร้างขีดความสามารถใน
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิดความ
ต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรหมัน่ศึกษา และประเมินสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นกบั
กลุ่มของตนเองอยูเ่สมอเพื่อใหสิ้นคา้หรือบริการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้
(กมลวรรณ สังทอง และคณะ, 2563) 
 การบริหารจดัการการรวมกลุ่ม รวมถึงการน านวตักรรมเขา้มาช่วยในกระบวนการท างาน 
เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสามารถน าพากลุ่มวิสาหกิจไปสู่ความยัง่ยนืได ้ยนืยนัจากผลงานวิจยัของ 
อุกฤษฏ ์พรรณะ (2564, หนา้ 155) ท่ีพบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการและนวตักรรมเพื่อสร้าง
องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญักบัความยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
สมุนไพรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จะมีความยัง่ยนืได ้ควรให้
ความส าคญัต่อการบริหารจดัการภายในกลุ่ม รวมถึงการน านวตักรรมเขา้มาช่วยในกระบวนการ
ท างาน และการผลิตสินคา้ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มกบัสินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งการจดัการ
ความรู้เร่ืองของสมุนไพรท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
 โดยงานวิจยัของภาณุ สิทธิวงศ ์และคณะ (2548) ไดศึ้กษาการพฒันาเครือข่ายระหวา่ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน เพื่อการพฒันาผลิตภณัฑแ์บบครบวงจรภายใตน้โยบายหน่ึง
ต าบลหน่ึงผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 จงัหวดัภาคเหนือ (ตาก พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทยั และ
อุตรดิตถ)์ พบวา่ กลไกการบริหารจดัการเครือข่ายโดยภาพรวมมีหลกัการและองคป์ระกอบท่ีขึ้นอยู่
กบัส่วนกลางเป็นหลกั โดยมีบางจงัหวดัท่ีมีการแต่งตั้งคณะท างานท่ีมีลกัษณะฉพาะสนอง
ยทุธศาสตร์และสภาพปัญหาความตอ้งการของทอ้งถ่ินโดยตรง ยงัพบอีกวา่การเพิ่มศกัยภาพดา้น
การบริหารจดัการสามารถช่วยใหชุ้มชนสามารถยนืหยดัไดอ้ยา่งเขม้แขง็ ดงังานวิจยัของวนัทนีย ์ 
น าชยัศรีคา้ (2550) ไดศึ้กษาและวิจยัการเพิ่มศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการของสินคา้ OTOP กลุ่ม
ชุมชน พื้นท่ีอ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ การเพิ่มศกัยภาพโดยการจดัอบรมของหน่วยงาน
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จะมีผลต่อการพฒันาดา้นการบริหารจดัการอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงภาครัฐท่ีจะเขา้ช่วยเหลือหรือใหก้าร
สนบัสนุนควรจะใหค้วามช่วยเหลือชุมชน โดยเฉพาะดา้นการจดัหาเงินทุน การน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการผลิต และส าหรับเร่ืองการจดัอบรมหรือฝึกวิชาชีพควรเขา้ไปศึกษาความตอ้งการของชุมชน
ก่อน เพื่อประโยชน์สูงสุดในการจดัฝึกอบรม และชุมชนสามารถน าไปต่อยอดการผลิตสินคา้ การ
สร้างมูลคา้เพิ่ม เพื่อใหชุ้มชนยนืหยดั และเขม้แขง็ต่อไป  
 นอกจากนั้นยงัพบวา่ ภาวะผูน้ า และการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีส่วนช่วยให้
การบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จากงานวิจยัของนุรนจัมาล ์แวโด (2557) ไดศึ้กษา
เร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันราธิวาส พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รในภาพรวม คือ ความสามารถในการบริหารจดัการเป็นส่วนส าคญั 
รองลงมาเป็นดา้นภาวะผูน้ าท่ีดีมีความน่าเช่ือถือ มีความรู้ความสามารถ และทศันคติของสมาชิกท่ีมี
ต่อองคก์รของตน และยงัพบประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
นอกเหนือจากภาวะผูน้ า และการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัการศึกษาของวิทยา  
จนัทะวงศศ์รี (2557) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอกนัทร
วิชยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยศึกษารูปแบบการบริหารงานและกิจกรรมต่าง ๆ พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ี
ส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กระบวนการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ความเป็นผูน้ า การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก  
การบริหารจดัการและขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของแนวคิดการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน คือ หลกัแห่งการพึ่งพาตนเอง และการไดรั้บความร่วมมือร่วมใจ เหมือนกนักบัสถาบนัวิจยั
สังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (2547) พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ คือ 
การบริหารจดัการปัจจยัการผลิตท่ีมีความเหมาะสมทั้งในระดบัแรงงาน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร และ
ท าเลท่ีตั้ง มีการแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ขอ้มูลข่าวสารมีการเผยแพร่และเขา้ถึงไดง้่าย 
ผูบ้ริโภคมีอุปสงคจ์ านวนมากเพียงพอ มีการเช่ือมโยงประสานงานระหวา่งสมาชิกในกลุ่มโดยมีการ
ก าหนดวิสัยทศัน์เป้าหมายและการวางแผนร่วมกนั และกลุ่มวิสาหกิจไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐ องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง และสถาบนัต่าง ๆ  
 เสริมดว้ยงานวิจยัของไพศาล มุ่งสมคัร และคณะ (2556, หนา้ 115) ไดศึ้กษาเร่ือง 
รูปแบบการจดัการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑส์มุนไพร กลุ่ม
จงัหวดันครชยับุรินทร์ พบวา่ ในภาพรวมมีระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัสูง 
และองคป์ระกอบส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการเครือข่ายประกอบดว้ย 17 ตวัแปร
ส าคญั ไดแ้ก่ การสร้างระบบการติดต่อส่ือสาร การผลิตส ารองเผื่อไวใ้นช่วงฤดูกาลท่ีขาดวตัถุดิบ 
การประสานงานเพื่อใหก้ลุ่ม/ เครือข่ายบรรลุเป้าหมาย การตรวจสอบความตอ้งการซ้ือวตัถุดิบ 
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ก าหนดระบบประเมินผล ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกในกลุ่ม/เครือข่าย ขอ้มูลเก่ียวกบัผูค้า้
วตัถุดิบ ความร่วมมือของกลุ่มในการพฒันาทกัษะใหก้บัสมาชิกในเครือข่ายวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของกลุ่ม ความร่วมมือของกลุ่มในการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน การหาแหล่ง
เงินทุนภายนอกมาใชใ้นการบริหารความร่วมมือของกลุ่มในการก าหนดสวสัดิการ การก าหนด
คุณสมบติัของวตัถุดิบ การก าหนดเกณฑใ์นการเลือกและตรวจสอบผูค้า้ การจดัท าระบบบญัชีท่ีเป็น
มาตรฐาน ความร่วมมือของกลุ่มในการแบ่งปันแรงงาน และการประเมินการบริหารการเงิน 
ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มมีคุณภาพและศกัยภาพของการบริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้ครือข่ายมีความส าเร็จในระดบัสูง  
 นอกจากน้ียงัพบวา่ทุนมนุษยท่ี์ดี การมีความรู้ความเขา้ใจจากการจดักระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท าใหก้ารบริหารจดัการเครือข่ายพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จากงานวิจยัของ 
Prabpriree and others (2016, p. 146) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการการท่องเท่ียว
ชายหาดท่ีย ัง่ยนืส าหรับกลุ่มท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลในประเทศไทย โดยศึกษาผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้ง ผูป้ระกอบกิจการในชุมชน และนกัท่องเท่ียว พบวา่ ปัจจยัส าคญัส าหรับการบริหารจดัการ
ท่องเท่ียวชายหาดอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1. การจดัการดา้นการตลาดและการ
ส่งเสริมการตลาด 2. การจดัการส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียว 3. การมีส่วนร่วมในการท างานของ
ชุมชน 4. การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมและการศึกษา 5. การจดัการกระบวนการ การ
วางแผนและนโยบาย และ 6. การบริหารจดัการทุนมนุษย ์ตามล าดบั ส่วนประกอบทั้ง 6 ดา้นมี
ความสัมพนัธ์ต่อการท่องเท่ียวชาดหาดอยา่งย ัง่ยนื อยา่งมีนยัส าคญั เช่นเดียวกบั วนิชย ์ไชยแสง 
(2549) พบวา่ ผูใ้หบ้ริการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวของภาครัฐและเอกชน มีการจดัการ
เครือข่ายวิสาหกิจท่ีจะน ามาใชใ้นองคก์ร คือ การจดัเตรียมบริการท่ีมีคุณภาพสูง พฒันาขอบเขตและ
ความสะดวกในการใชฐ้านขอ้มูล การปรับปรุงการเช่ือมโยงระบบกบัผูใ้ชร้ะบบและเป็นองคก์ารใน
การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
หน่วยงานรัฐและองคก์รเอกชนต่าง ๆ ต่อมาไดมี้ผูว้ิจยัไดเ้สนอแนวทางในการบริหารจดัการ
เครือข่ายไว ้ดงังานวิจยัของพระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557) พบวา่ แนวทางการบริหารจดัการ
เครือข่ายมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1. การสร้างความเป็นองคก์ารเครือข่ายและการท าใหเ้กิดความมัน่คง 
ประกอบดว้ย 1.1 จดับทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกในเครือข่าย 1.2 สร้างความรู้สึกร่วมในการท างาน
ร่วมกนั 1.3 จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 1.4 จดัระบบขอ้มูลข่าวสารในการติดต่อข่าวสารและ ขั้น
ท่ี 2 การรักษาความต่อเน่ืองของการเป็นองคก์ารเครือข่าย ประกอบดว้ย 2.1 มีการด าเนินกิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง 2.2 สร้างความเสมอภาคและเท่าเทียม 2.3 รักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งกนั และ  
2.4 การใหค้วามช่วยเหลือกนัระหวา่งเพื่อนสมาชิก 
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 นอกจากน้ียงัพบวา่ การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนมีความส าคญัท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจใหก้บัองคก์รได ้โดยการจดัการความรู้กลุ่มสมุนไพร มี
ความส าคญัมากท่ีสุด เน่ืองจากการท่ีบุคลากรเกิดการเรียนรู้นั้น จะสามารถสังเกตไดจ้าก
ความสามารถในการท างานท่ีดีขึ้น มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถแกไ้ขปัญหาในการท างานดีขึ้น 
และเกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้น ช่วยเพิ่มพูนองคค์วามรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ใหเ้พิ่มมากขึ้น และน าไปสู่
การท าให้องคก์ารมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้นในท่ีสุด (จิรประภา อคัรบวร เเละคณะ, 
2552) สอดคลอ้งกบัปรียศรี พรหมจินดา (2564) ไดศึ้กษาการพฒันาศิลปหตัถกรรมจกัสานไทยร่วม
สมยัของวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมสู่ความยัง่ยนื พบวา่ ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสานมี
ความเขา้ใจในการเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ สมาชิกของชุมชนท่ีมีความเขา้ใจและให้
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความเป็นอยูผู่กพนักบัแบบเครือญาติจึงมีความสามคัคี
ในการท ากิจกรรม และรักษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหค้งอยู ่มีการแบ่งปันและการกระจายรายไดใ้ห้
สมาชิกอยา่งเท่าเทียม และยงัมีการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง สามารถแลกเปล่ียนความรู้กนั
ระหวา่งวิสาหกิจชุมชน และรักษาความสมดุลธรรมชาติดว้ยการปลูกทดแทนเม่ือมีการน าไปใช ้
จดัการส่ิงแวดลอ้ม และใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากเป็นจุดแขง็ของ
วิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสาน น าไปสู่ความยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชน 
 ส าหรับประเด็นนโยบายของรัฐบาล พบวา่ นโยบายของรัฐบามีส่วนช่วยให้
ผูป้ระกอบการเห็นมุมมองระหวา่งประเทศ เขา้ถึงตลาดโลกมากขึ้น ซ่ึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการ
ประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จากงานวิจยัของ Alberti and others (2014, pp. 281-309) ได้
ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองนโยบายของรัฐบาลประเทศไทยในการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนั
ส าหรับการท่องเท่ียวเชิงการแพทย ์โดยท าการศึกษาบทบาทของรัฐบาลในการท่องเท่ียวเชิง
การแพทยข์องประเทศไทย พบวา่ นโยบายและบทบาทของรัฐบาลในการวางรากฐานและ
พฒันาการรวมกลุ่มในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงการแพทยมี์ผลต่อความสามารถในการแข่งขนั
ในระดบัภูมิภาค โดยนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มท่ีรัฐบาลจดัท าขึ้นส่งผลใหเ้กิดการประสานความ
ร่วมมือกนัก่อใหเ้กิดผลดีในการด าเนินธุรกิจ เช่น การเห็นมุมมองระหวา่งประเทศมากขึ้น การรับรู้
แบรนดเ์พิ่มขึ้น ง่ายต่อการคน้หานกัลงทุนต่างชาติ การประมวลความรู้เฉพาะทางและการเผยแพร่
ความรู้ในการดูแลสุขภาพผา่นความร่วมมือกนั เกิดความร่วมมือและความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ 
เป็นตน้ เช่นเดียวกนักบั Andersson and others (2014, p. 450) พบวา่ การรวมกลุ่มช่วยใหก้ารเร่ิม
ลงทุนในต่างประเทศมีโอกาสประสบความส าเร็จมากขึ้นโดยผลมาจากการมีทรัพยากรท่ีดีของกลุ่ม 
การเพิ่มโอกาสจากรวมกลุ่มเครือข่ายท่ีเพิ่มขึ้น และท าใหเ้ขา้ถึงตลาดโลกไดร้วดเร็วยิง่ขึ้น  



 63 

 นอกจากนั้นยงัพบวา่ การรวมกลุ่มสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัร่วมกนัได ้
ดงัน้ี Luiz and Lima (2009, p. 338) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการผลการปฏิบติังานในการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ (Clusters) SME: กรณีศึกษา งานวิจยัเก่ียวกบัการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการกลุ่ม
อุตสาหกรรมบราซิลในปัจจุบนัเละอนาคต พบวา่ ในประเทศบราซิลจะมีหน่วยงานก ากบัดูแลการ
รวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัร่วมกนั โดยในกลุ่มของธุรกิจ
และสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งมารวมตวัด าเนินกิจการอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั มีความร่วมมือเก้ือหนุน
เช่ือมโยงเละเสริมกิจการซ่ึงกนัและกนัอยา่งครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยความ
เช่ือมโยงในแนวตั้งเป็นความเช่ือมโยงของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม ตั้งแต่ธุรกิจตน้น ้า
จนถึงปลายน ้า และความเช่ือมโยงในแนวนอนเป็นความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมสนบัสนุนดา้น
ต่าง ๆ รวมทั้งธุรกิจใหบ้ริการ สมาคมการคา้ สถาบนั การศึกษาและฝึกอบรม สถาบนัวิจยัพฒันา 
ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายการเพิ่มขีด
ความสามารถในการเข่งขนัท่ีย ัง่ยนืดว้ยการเพิ่มผลิตภาพ และสร้างนวตักรรมร่วมกนั โดยกลุ่ม
ผูป้ระกอบการถือเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัและการพฒันาเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมของประเทศ  
 4.  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนกบัการประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มอยา่งย ัง่ยนื 
ความยัง่ยนืจะเกิดขึ้นไม่ไดถ้า้หากไม่บรรลุความตอ้งการของคนในชุมชน ดงัผลงานวิจยัของณกัษ ์ 
กุลิสร์ (2561, หนา้ 110) ไดศึ้กษาอิทธิพลของการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืในเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวอยา่ง
ย ัง่ยนื ในเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรีมากท่ีสุด เน่ืองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่
เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์และค านึงถึงความตอ้งการของคนในชุมชนและคนในชุมชน
ควรจะมีสิทธิเท่าเทียมกบันกัท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบัสุดถนอม ตนัเจริญ (2561, หนา้ 32) ท่ีศึกษา
การจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนกบัการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของชุมชนบางขนัแตก 
จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ศกัยภาพดา้นองคก์รชุมชนและดา้นการจดัการในการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนส่งผลต่อ การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืมากท่ีสุด โดยเฉพาะการท่ีชุมชนมี
ระบบสังคมท่ีเขา้ใจกนัชุมชนสามารถเช่ือมโยง การท่องเท่ียวกบัการพฒันาชุมชนโดยรวมได ้
เช่นเดียวกบัสิรินภา จงเกษกรณ์ และกนกกานต ์แกว้นุช (2564) พบวา่ ในการพฒันาการจดัการการ
ท่องเท่ียวของชุมชนอยา่งย ัง่ยืนหากตอ้งการใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการการท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนื ควรจะตอ้งเร่ิมตน้จากการสร้างความเขา้ใจ ประชาสัมพนัธ์ ชกัจูง รวมกลุ่ม ใหเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมมากขึ้น อนัจะเป็นผลดีในการจดัการการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
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 ในทางเดียวกนัยงัพบอีกวา่การท่ีกลุ่มวิสาหกิจใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของ 
คนในชุมชนส่งผลใหก้ลุ่มวิสาหกิจมีความเขม้แขง็มากขึ้น ยนืยนัจากผลงานวิจยัของปรียศรี  
พรหมจินดา (2564) ไดศึ้กษาการพฒันาศิลปหตัถกรรมจกัสานไทยร่วมสมยัของวิสาหกิจชุมชน
หตัถกรรมสู่ความยัง่ยนื พบว่า ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสานมีความเขา้ใจในการเป็น
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ สมาชิกของชุมชนท่ีมีความเขา้ใจและใหค้วามส าคญัของการมีส่วน
ร่วมของชุมชน มีความเป็นอยูผ่กูพนักบัแบบเครือญาติจึงมีความสามคัคีในการท ากิจกรรม และ
รักษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหค้งอยู ่มีการแบ่งปันและการกระจายรายไดใ้หส้มาชิกอยา่งเท่าเทียม และ
ยงัมีการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง สามารถแลกเปลี่ยนความรู้กนัระหวา่งวิสาหกิจชุมชน และ
รักษาความสมดุลธรรมชาติดว้ยการปลูกทดแทนเม่ือมีการน าไปใช ้จดัการส่ิงแวดลอ้ม และใช้
เทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากเป็นจุดแขง็ของวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกั
สาน น าไปสู่ความยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบับงกชมาศ เอกเอ่ียม (2562) พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส าคญัในการสร้างการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน ผูน้ าเสนอกลยทุธ์การบริหาร
จดัการเชิงรุก ป้องกนั แกไ้ข และเชิงรับ โดยเนน้การมีส่วนร่วมเช่ือมโยงกบัทุกภาคส่วน  
นอกจากนั้นยงัพบวา่มีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อความยัง่ยนืทางการท่องเท่ียว ซ่ึงสอดคลอ้งและยนืยนั
ผลจากการวิจยัของกฤตยากร ลดาวลัย ์(2563) ศึกษาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ินสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
เป็นการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความตระหนกัและรับรู้ปัญหาและความตอ้งการ
ทอ้งถ่ินและชุมชนของตนดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผนร่วมตดัสินใจ 
ร่วมแกปั้ญหา ร่วมรับผิดชอบร่วมติดตามประเมินผล และร่วมช่ืนชมผลส าเร็จร่วมกนั รวมทั้งการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยมีสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาด าเนินงานร่วมกนัมุ่งสู่
การพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัมาศศุภา น่ิมบุญจาช (2558, หนา้ 107) ไดศึ้กษา
องคป์ระกอบทางการท่องเท่ียว และการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีผลต่อความยัง่ยนืทางการท่องเท่ียว
เชิงนิเวศเขาสันหนอกววั พบวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีผลอิทธิพลต่อความยัง่ยนืทางการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการติดตามและประเมินผลคนในชุมชนมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการเสนอความคิด ดา้นการร่วมปฏิบติั และดา้นการร่วม
ตดัสินใจ ตามล าดบั เช่นเดียวกนักบัฐานริณทร์ หาญเกียรติวงศ ์และรุจิกาญจน์ สานนท ์(2564) 
พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม ความเป็น
เจา้ของทรัพยากร และความรับผิดชอบ นวตักรรม ทรัพยากรและผลประโยชน์ ผูน้ าและพนัธมิตร 
นอกจากนั้นการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายความร่วมมือดา้นการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบดา้นเครือข่ายทางสังคมของชุมชน องคป์ระกอบดา้นการพฒันาการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน และองคป์ระกอบดา้นปัจจยัแห่งความส าเร็จเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของชุมชน โดยท า
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การบูรณาการท างานร่วมกนั สอดคลอ้งกบั Ariffin and Yen (2017, pp. 38-52) พบวา่ การมีส่วน
ร่วมของชุมชนในดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทางการ
ท่องเท่ียวเป็นสองปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนื เสริมดว้ยงานวิจยัของกุลจิรา เสาวลกัษณ์จินดา 
(2555, หนา้ 54) ท่ีพบวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการจดัการท่องเท่ียวอยา่ง
ย ัง่ยนื โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการแหล่งท่องเท่ียวอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการ
ปฏิบติัคนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุด รองมาไดแ้ก่ ดา้นการเสนอความคิด การวางแผน และ
การตดัสินใจ ดา้นการแบ่งปันผลประโยชน์ และดา้นการติดตามและประเมินผล ตามล าดบั  
เช่นเดียวกบั Amin and Ibrahim (2015, p. 539) พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน (Community-based tourism) ในดา้นการมีส่วนร่วม ความตระหนกัรู้ การท างานร่วมกนั และ
ความเป็นหน่ึงเดียวกนัส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในโฮมสเตย ์พบวา่ การมีส่วนร่วมในของคน
ในชุมชนในการจดัการแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนือยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการปฏิบติัการ
ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุด รองมาไดแ้ก่ ดา้นการเสนอความคิด การวางแผน และการ
ตดัสินใจ ดา้นการแบ่งปันผลประโยชน์ และดา้นการติดตามและประเมินผล ตามล าดบั  
นอกจากนั้นยงัพบวา่ปัจจยัท่ีท าใหก้ารพฒันาการท่องเท่ียวเกิดขึ้นไดอ้ยา่งย ัง่ยนืตอ้งอาศยัการมีส่วน
ร่วมและความร่วมมือของชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งและยนืยนัจากผลการวิจยัของ Chami (2018, p. 6)  
ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืในประเทศแทนซาเนีย 
พบวา่ การบริหารจดัการและการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืนั้นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมและ
ความร่วมมือของชุมชนมาเป็นประการแรก เช่นเดียวกนักบั Liu (2017, p. 35) พบวา่ การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในดา้นการวางแผน และกระบวนการบริหารจดัการมีผลต่อความยัง่ยนืของแหล่งมรดก
โลก สอดคลอ้งกบัธงชยั พงศสิ์ทธิกาญจนา และจนัทนา พงศสิ์ทธิกาญจนา (2564) พบว่า การมี 
ส่วนร่วมเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อนวตักรรมชุมชน และความยัง่ยนืในการด าเนินกิจการเพื่อสังคม 
ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนควรสร้างความมีส่วนร่วมทั้งการวางแผน การด าเนินงานเพื่อน าความรู้จาก
ชุมชนมาพฒันาเป็นนวตักรรม และสร้างการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์เพื่อใหเ้กิดความ
ยัง่ยนืทางเศรษฐกิจและสังคม ควรจดัอบรมดา้นการจดัการธุรกิจ การสร้างนวตักรรมจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อให้คนในชุมชนสามารถน าความรู้และทกัษะท่ีไดม้าพฒันานวตักรรมจากชุมชน และ
ส่งเสริมผลประกอบการของกิจการเพื่อสังคมแก่วิสาหกิจชุมชนและน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 
 จากการศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัท่ีกล่าวมา
ทั้งหมด ผูวิ้จยัสามารถน ามาใชใ้นการก าหนดก าหนดสมมติฐานในการวิจยั โดยผูวิ้จยัไดมุ้่งศึกษา
แนวคิดของวุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560, หนา้ 399-403) จากการน าตวัแบบการพฒันาเครือข่าย



 66 

วิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื มาประยกุตใ์ชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมิน
ศกัยภาพในการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรีใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และศึกษาแนวคิดการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชุนเพื่อการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของ Cohen and Uphoff (1981, p. 6) ท่ี
กล่าวถึงองคป์ระกอบในการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล นอกจากน้ีไดท้ าการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของ Kammeier 
(2001, pp. 5-7) เพื่อพิจารณาถึงความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี 3 ดา้น ไดแ้ก่ สังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดลอ้ม  
 ดงันั้นผูวิ้จยัไดก้ าหนดสมมติฐานในการวิจยัจากแนวคิดดงัท่ีกล่าวมา เพื่อศึกษาศกัยภาพ
การรวมกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล จนเกิดการพฒันาท่ีเขม้แขง็อยา่งยนืยาวและยัง่ยนืต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั

ปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพขนาดยอ่ม 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ในจงัหวดัปราจีนบุรี สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่ม
ชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร กลุ่มชุมชนร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวด
สมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ และกลุ่มผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอป
เก่ียวกบัสมุนไพร จ านวนทั้งหมด 1,582 ราย 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพขนาดย่อม 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ในจงัหวดัปราจีนบุรี สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่ม
ชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร กลุ่มชุมชนร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวด
สมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ และกลุ่มผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอป
เก่ียวกบัสมุนไพร จ านวนทั้งหมด 1,582 ราย ซ่ึงผูว้ิจยัใชสู้ตรส าหรับกรณีท่ีทราบจ านวนประชากรท่ี
แน่นอนท่ีระดบัความเช่ือมัน่ (Level of confidence) 95% และยอมใหเ้กิดความคาดเคล่ือนในการ
เลือกตวัอยา่ง 5% (Yamane, 1970) ในการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดด้งัน้ี 
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 𝑛 =  
𝑁

1+𝑁𝑒2 
  
 โดยท่ี  𝑛  คือ ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  
    𝑒  คือ สัดส่วนของความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดขึ้น 0.05 
    N คือ ขนาดของประชากร 

 ไดผ้ลดงัน้ี    =   1,582

1+(1582)(0.05)2
      

       =   319.27 ราย 
       =   320 ราย 
 ดงันั้นจะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเท่ากบั 320 ราย 

 การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 ผูวิ้จยัไดใ้ชห้ลกัการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดย

แบ่งกลุ่มตามประเภทของกลุ่มผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี มี
ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 แบ่งประชากรตามประเภทของกลุ่มผูป้ระกอบการ 
  กลุ่มท่ี 1 กลุ่มชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร      จ านวน    861 ราย 
  กลุ่มท่ี 2 กลุ่มชุมชนร้านสปาและนวดแผนไทย      จ านวน    343 ราย 
  กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร    จ านวน    378 ราย 
 ขั้นตอนท่ี 2 เลือกกลุ่มตวัอยา่งจากแต่ละกลุ่มตามสัดส่วนประชากร  จ านวน 1,582 ราย 
และไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนของประเภทกลุ่มของผูป้ระกอบการ ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  จ านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัตามสัดส่วนของประเภทกลุ่มของผูป้ระกอบการ 
 

รายการ 
จ านวน
ประชากร 

(ราย) 

สัดส่วน
ประชากร 

ในแต่ละกลุ่ม 

จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งใน 

แต่ละกลุ่ม (ราย) 
1.  กลุ่มชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร 
2.  กลุ่มชุมชนและร้านสปาและนวดแผนไทย 
3.  กลุ่มผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอป
เก่ียวกบัสมุนไพร 

861 
343 
378 

0.54 
0.22 
0.24 

173 
70 
77 

รวม 1,582 1.0 320 
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 ดงันั้นกลุ่มตวัอยา่งส าหรับผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพขนาดยอ่ม ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ในจงัหวดัปราจีนบุรี ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ 320 ราย 

 ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการเลือกตวัอยา่งแบบไม่ใชท้ฤษฎีความน่าจะเป็น (Nonprobability 
sampling) โดยใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่งแบบกอ้นหิมะ (Snowball sampling) ดว้ยการแจก
แบบสอบถามโดยอาศยัการแนะน าของกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดเ้ก็บขอ้มูลไปแลว้ท่ีก าหนดดงัขา้งตน้ท่ี
กล่าวมาจนครบจ านวน 320 ราย โดยจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถาม มีปัญหา
พบ คือ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 (Covid-19) ท าใหเ้กิดความล่าชา้ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล เน่ืองจากยากท่ีจะเขา้ถึงกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัจึงใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากการลงพื้นท่ีในการเก็บแบบสอบถามเองบางส่วน และใชวิ้ธีเก็บแบบสอบถามแบบออนไลน์อีก
บางส่วนโดยท าการแจก QR code ซ่ึง Link ไปยงั Google form ท่ีผูว้ิจยัไดท้ าการสร้างแบบสอบถาม
ออนไลน์ไวใ้ห้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัด าเนินการตอบแบบสอบถามจนไดค้รบตามจ านวนท่ีก าหนด 
เม่ือส้ินสุดโครงการวิจยัแลว้ ผูวิ้จยัจะท าลายขอ้มูลทิ้งดงักล่าวทนัที และเน่ืองดว้ยแบบสอบถามมี
จ านวนทั้งหมด 16 หนา้ ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามจะใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถามไม่นอ้ยกวา่ 20 
นาที ดงันั้นผูวิ้จยัจึงตอ้งมีการควบคุมและติดตามการตอบค าถามอยา่งเหมาะสม โดยในการเก็บ
แบบสอบถามในคร้ังน้ีเป็นการเก็บแบบกระจายไปทุกพื้นท่ีในจงัหวดัปราจีนบุรี โดยไดรั้บขอ้มูล
จากอ าเภอกบินทร์บุรีมากท่ีสุด 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัในคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ซ่ึงแบบสอบถามเหล่าน้ีถูกสร้างขึ้นจากการส ารวจเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งเคร่ืองมือออกเป็น 6 ส่วน คือ 

 ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของผูป้ระกอบการ 
มีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด เป็นลกัษณะการตั้งค  าถามท่ีมีการก าหนดตวัเลือกค าตอบไวแ้ลว้ 
เพื่อใหผู้ต้อบเลือกตอบจากตวัเลือกท่ีก าหนดไว ้จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.  ประเภทของธุรกิจ เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท
นามบญัญติั (Nominal scale) ลกัษณะค าถามท่ีมีหลายค าตอบใหเ้ลือก (Multichotomies question) 
ดงัน้ี 
  1.1  ปลูกและแปรรูปสมุนไพร 
  1.2  ร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการ
ในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ 
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  1.3  ผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร 
  1.4  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
 2.  ระดบัการศึกษาสูงสุด เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท
เรียงล าดบั (Ordinal scale) ลกัษณะค าถามท่ีมีหลายค าตอบใหเ้ลือก (Multichotomies question) 
อา้งอิงจากงานวิจยัของวรัตมช์ยา ภู่โหมด (2560) ดงัน้ี 
  2.1  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
  2.2  ปริญญาตรี 
  2.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3.  ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ี เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ใชร้ะดบัการวดั
ขอ้มูลประเภทเรียงล าดบั (Ordinal scale) อา้งอิงจากงานวิจยัของ รุ่งอาทิตย ์บูชาอินทร์ และ 
กฤษนยัน์ เจริญจิตร (2560) ลกัษณะค าถามท่ีมีหลายค าตอบใหเ้ลือก (Multichotomies question) 
ดงัน้ี  
  3.1  ต ่ากวา่ 5 ปี 
  3.2  5 ปี – ต ่ากวา่ 10 ปี 
  3.3  10 ปี – ต ่ากวา่ 15 ปี 
  3.4  15 ปี – ต ่ากวา่ 20 ปี 
  3.5  ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 
 4.  ยอดขายในปี พ.ศ. 2562 จากการจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพของกลุ่ม/ 
เดือนเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภทเรียงล าดบั (Ordinal scale) 
อา้งอิงจากงานวิจยัของนุรนจัมาล ์แวโด (2557) ลกัษณะค าถามท่ีมีหลายค าตอบใหเ้ลือก 
(Multichotomies question) ดงัน้ี  
  4.1  นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 
  4.2  10,001-20,000 บาท 
  4.3  20,001-30,000 บาท 
  4.4  30,001-40,000 บาท 
  4.5  40,001-50,000 บาท 
  4.6  50,001 บาทขึ้นไป 
 5.  การลงทุนของกลุ่มส่วนใหญ่มาจาก เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ใชร้ะดบัการวดั
ขอ้มูลประเภทนามบญัญติั (Nominal scale) อา้งอิงจากงานวิจยัของนุรนจัมาล ์แวโด (2557) ลกัษณะ
ค าถามท่ีมีหลายค าตอบใหเ้ลือก (Multichotomies question) ดงัน้ี 
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  5.1  ระดมเงินทุนภายในกลุ่ม 
  5.2  เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ 
  5.3  เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน   
  5.4  เงินทุนของกลุ่มกบัเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐและ/ หรือเอกชน 
  5.5  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………. 

 ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ของผูป้ระกอบการ ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว
ของวุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560) ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  
  2.1  การวิจยัและพฒันานวตักรรม ประกอบดว้ย 
   2.1.1  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่  
   2.1.2  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่  
   2.1.3  การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่  
   2.1.4  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน  
   2.1.5  บทบาทของผูน้ า 
  2.2  การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย  
   2.2.1  การมีความไวว้างใจในกนัและกนั  
   2.2.2  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม  
   2.2.3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 

 โดยเป็นค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็น เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นค าถาม
ปลายปิด มีหลายค าตอบใหเ้ลือกและเลือกเพียงค าตอบเดียว โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท 
อนัตรภาคชั้น แบบส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยทั้งหมดให้
เลือกตอบขอ้ท่ีเห็นดว้ยท่ีสุดเพียงขอ้เดียว ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 ส าหรับการใหค้ะแนนเฉล่ียของแต่ละระดบัชั้นในการแปลผล สามารถท าไดโ้ดยการใช้
สูตรการค านวณหาความกวา้งของ อนัตรภาคชั้น (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550, หนา้ 150) ดงัน้ี  
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ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด – ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด  
                     จ านวนชั้น  

       =  5 – 1 
           5  

       = 0.80  
 จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนไดด้งัน้ี  
 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง เห็นดว้ยมาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  

 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียว
ของวุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560) ซ่ึงประกอบดว้ย  
  3.1  การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย  
   3.1.1  การมีความไวว้างใจในกนัและกนั  
   3.1.2  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
   3.1.3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน  
  3.2  นโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
ประกอบดว้ย  
   3.2.1  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ  
   3.2.2  การเปิดประตูการคา้โดยเสรี  
   3.2.3  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
   3.2.4  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศ 

 เป็นค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็น เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด 
มีหลายค าตอบใหเ้ลือกและเลือกเพียงค าตอบเดียว โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท อนัตรภาคชั้น 
แบบส่วนประมาณค่า ตามรูปแบบของ Likert’s scale โดยทั้งหมดใหเ้ลือกตอบขอ้ท่ีเห็นดว้ยท่ีสุด
เพียงขอ้เดียว ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
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 5 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ส าหรับการให้คะแนนเฉล่ียของแต่ละระดบัชั้นในการแปลผล สามารถท าไดโ้ดยการใช้
สูตรการค านวณหาความกวา้งของ อนัตรภาคชั้น (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550, หนา้ 150) ดงัน้ี  

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด – ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด  
                     จ านวนชั้น  

       =  5 – 1 
     5  

       = 0.80  
จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนไดด้งัน้ี  

 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง เห็นดว้ยมาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  

 ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการ
ท่องเท่ียวของวุฒิชาติ สุนทรสมยั (2560) ซ่ึงประกอบดว้ย 
  4.1  การวิจยัและพฒันานวตักรรม ประกอบดว้ย 
   4.1.1  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่  
   4.1.2  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่  
   4.1.3  การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่  
   4.1.4  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน  
   4.1.5  บทบาทของผูน้ า 
  4.2  นโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ปะกอบ
ดว้ย  
   4.2.1  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ  
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   4.2.2  การเปิดประตูการคา้โดยเสรี  
   4.2.3  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

   4.2.4  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศ  

 ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็น เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด มี
หลายค าตอบใหเ้ลือกและเลือกเพียงค าตอบเดียว โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท อนัตรภาคชั้น 
แบบส่วนประมาณค่า ตามรูปแบบของ Likert’s scale โดยทั้งหมดใหเ้ลือกตอบขอ้ท่ีเห็นดว้ยท่ีสุด
เพียงขอ้เดียว มีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ส าหรับการใหค้ะแนนเฉล่ียของแต่ละระดบัชั้นในการแปลผล สามารถท าไดโ้ดยการใช้
สูตรการค านวณหาความกวา้งของ อนัตรภาคชั้น (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550, หนา้ 150) ดงัน้ี  

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด – ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด  
                      จ านวนชั้น  

       =  5 – 1 
           5  

       = 0.80  
จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนไดด้งัน้ี  

 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง เห็นดว้ยมาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  

 ส่วนท่ี 5 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซ่ึงขอ้ค าถาม
ประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ของ Cohen and Uphoff (1980,  
p. 6) ซ่ึงประกอบดว้ย 
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  5.1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  5.2  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
  5.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  5.4  การมีส่วนร่วมในประเมินผล 

 ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็น เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด มี
หลายค าตอบใหเ้ลือกและเลือกเพียงค าตอบเดียว โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท อนัตรภาคชั้น 
แบบส่วนประมาณค่า ตามรูปแบบของ Likert’s scale โดยทั้งหมดใหเ้ลือกตอบขอ้ท่ีเห็นดว้ยท่ีสุด
เพียงขอ้เดียว ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ส าหรับการให้คะแนนเฉล่ียของแต่ละระดบัชั้นในการแปลผล สามารถท าไดโ้ดยการใช้
สูตรการค านวณหาความกวา้งของ อนัตรภาคชั้น (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550, หนา้ 150) ดงัน้ี  

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด – ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด  
                      จ านวนชั้น  

       =  5 – 1 
       5  

       = 0.80  
จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนไดด้งัน้ี  

 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง เห็นดว้ยมาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  

 ส่วนท่ี 6 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีการ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของ Kammeier (2001, pp. 5-7) ซ่ึงประกอบดว้ย 
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  6.1  ดา้นสังคม 
  6.2  ดา้นเศรษฐกิจ  
  6.3  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็น เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด มี
หลายค าตอบใหเ้ลือกและเลือกเพียงค าตอบเดียว โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลประเภท อนัตรภาคชั้น 
แบบส่วนประมาณค่า ตามรูปแบบของ Likert’s scale โดยทั้งหมดใหเ้ลือกตอบขอ้ท่ีเห็นดว้ยท่ีสุด
เพียงขอ้เดียว ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ระดบัเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ส าหรับการใหค้ะแนนเฉล่ียของแต่ละระดบัชั้นในการแปลผล สามารถท าไดโ้ดยการใช้
สูตรการค านวณหาความกวา้งของอนัตรภาคชั้น (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550, หนา้ 150) ดงัน้ี  

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = ขอ้มูลท่ีมีค่าสูงสุด – ขอ้มูลท่ีมีค่าต ่าสุด  
                      จ านวนชั้น  

       =  5 – 1 
           5  

       = 0.80  
จากหลกัเกณฑด์งักล่าว สามารถแปลความหมายของระดบัคะแนนไดด้งัน้ี  

 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง เห็นดว้ยมาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  
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การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 การสร้างแบบสอบถาม 

1.  ศึกษาแนวคิดทางทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถามตามรายละเอียดท่ีกล่าวขา้งตน้ 

2.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจยั ซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมทั้งตวั
แปรและสอดคลอ้งทั้งตวัแปรและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคส์ าหรับการวิจยัท่ีก าหนดไว ้

3.  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกตอ้งสมบูรณ์ของเน้ือหาสาระและความเหมาะสมของความหมายภาษาท่ีใชแ้ลว้น ามาปรับปรุง
แกไ้ข 

4.  น าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัปรับปรุงแลว้เสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่านตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ซ่ึงประกอบไปดว้ยนกัวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรอบ
รู้เก่ียวกบัตวัแปร และเน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีผูวิ้จยัศึกษาในคร้ังน้ี โดยผูว้ิจยัจะใชด้ชันี
สอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index หรือ IOC) ในการตรวจสอบความตรงของมาตรวดั
วา่เป็นมาตรวดัของตวัแปรท่ีตอ้งการจะวดัหรือไม่  

5.  ในการทดสอบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 20 คน เพื่อท า
การกลัน่กรองมาตรวดัในเบ้ืองตน้ โดยจะใชวิ้ธีการทดสอบเช่ือมัน่ (Reliability) ซ่ึงเป็นการวดั
ตวัช้ีวดั หรือขอ้ค าถามของตวัแปรแต่ละตวัวา่มีความสอดคลอ้งภายใน (Internal cconsistency)  
มากนอ้ยแค่ไหน ในท่ีน้ีผูวิ้จยัใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’ s alpha coefficient) ในการ
ประเมินความสอดคลอ้งภายใน ความเท่ียงเป็นท่ียอมรับได ้ถา้ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค ตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (Hair et al., 2014) ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแต่ละขอ้
ค าถาม (Corrected item-total correlation) ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.3 ขึ้นไป (Everitt & Skrondal, 2010) 
ตวัช้ีวดัใด หรือขอ้ค าถามใดท่ีไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐานจะถูกตดัออก 

6.  น าแบบสอบถามมาพิจารณา ปรับปรุง และจดัท าแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ เพื่อ
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือไดด้ าเนินการใน 2 ลกัษณะ คือ 1. การตรวจสอบ
ความตรง (Validity) ประกอบดว้ยการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และ  
2. การตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือมีดงัน้ี 
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การตรวจสอบความตรง  
เพื่อใหเ้กิดความแม่นย  าของเคร่ืองมือในการวดัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดัหรือส่ิงท่ีเคร่ืองมือควร

จะวดั และคะแนนท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีมีความตรงสูงสามารถบอกถึงสภาพท่ีแทจ้ริง และพยากรณ์
ไดถู้กตอ้ง แม่นย  า (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2548, หนา้ 166) แบบสอบถามจึงตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ในดา้นภาษาในเชิงเน้ือหา 

การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  
การวดัความตรงเชิงเน้ือหา นั้น ผูวิ้จยัจะใชด้ชันีสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence 

Index หรือ IOC) ในการตรวจสอบความตรงของมาตรวดัวา่เป็นมาตรวดัของตวัแปรท่ีตอ้งการจะวดั
หรือไม่ โดยผูว้ิจยัไดใ้หผู้ท้รงวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 6 ท่าน ดงัตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4  รายนามผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาของแบบสอบถาม 
 
ล าดบั ช่ือและนามสกุล ต าแหน่ง สถานท่ีปฏิบติังาน 
1. อาจารย ์ดร.ธินิกานต ์สังขสุ์วรรณ อาจารย ์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2. อาจารยธ์ัญรัตน์ ธญัญานุกูล อาจารย ์ วิทยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี 
3. คุณศิริชยั เลี้ยงอ านวย เกษตรจงัหวดัสมุทรสาคร ส านกังานเกษตรจงัหวดัสมุทรสาคร 
4. คุณวีรศกัด์ิ บุญเชิญ หวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและพฒันา

เกษตรกร จงัหวดัสมุทรสาคร 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัสมุทรสาคร 

5. คุณมณฑา พวงพิมล ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโคกขาม วิสาหกิจชุมชน ต าบลโคกขาม 
6. คุณวิรัตน ์ทองจีน เกษตรอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ส านกังานเกษตรอ าเภอศรีราชา 

 
 ซ่ึงผูวิ้จยัท าจดหมายจากหลกัสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต เพื่อแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ก่อนน าไปทดลองใช ้(Pre-test) การตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหาท าไดโ้ดยการน านิยามเชิงปฏิบติัการควบคู่กบัโครงสร้างขอ้ค าถามใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณา
ความสอดคลอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญกรอกผลการพิจารณา ผูว้ิจยัท าการค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งดว้ย
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัประเด็นท่ีตอ้งการทราบ จากนั้นน าผลของผูเ้ช่ียวชาญแต่
ละท่านมารวมกนัค านวณหาความตรงเชิงเน้ือหา ซ่ึงค านวณจากความสอดคลอ้งระหวา่งประเด็นท่ี
ตอ้งการวดักบัขอ้ค าถามท่ีสร้างขึ้น ดชันีท่ีใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้งเรียกวา่ ดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถาม และวตัถุประสงค ์โดยผูเ้ช่ียวชาญตอ้งประเมินดว้ยคะแนน 3 ระดบั คือ 
 ใหค้ะแนน   +1  ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด  
 ใหค้ะแนน     0  ถา้ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด  
 ใหค้ะแนน    -1  ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด  
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หลงัจากนั้นน าผลคะแนนท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามสมการ  
 

  

  
 เม่ือ   แทน  ผลการตอบของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละระดบัความสอดคลอ้ง  
    แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 เกณฑใ์นการหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามตวัแปรท่ีก าหนด  

1.  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 มีค่าความตรงผา่นเกณฑ ์สามารถน าไปใชใ้น
การทดสอบก่อนการใชง้าน (Pre-test) ได ้ 

2.  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.60 ไม่ผา่นเกณฑ ์ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข (สุวิมล 
ติรกานนัท,์ 2548) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด  

อยา่งไรก็ตาม หลงัการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงค์
การวิจยั พบวา่ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัทั้งฉบบัอยู่
ระหวา่ง 0.17-1.00 (ภาคผนวก ก) ซ่ึงแบบสอบถามมีขอ้ค าถามบางขอ้ท่ีค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.60 
แสดงวา่แบบสอบถามดงักล่าวมีบางประเด็นท่ีไม่มีความตรงเชิงเน้ือหา ผูวิ้จยัไดน้ าผล IOC 

น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา พร้อมรับขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขแบบสอบถามและตดับางขอ้ค าถาม
ออกตามขอ้เสนอของผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยท่ี์ปรึกษา หลงัจากท าการแกไ้ขแบบสอบถามเป็นท่ี
เรียบร้อย ไดน้ าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ังก่อนน าแบบสอบถามไปท าการ
ทดสอบความเช่ือมัน่ โดยน าแบบสอบถามไปด าเนินการทดสอบ (Pre-test) กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา แต่ไม่ใช่ประชากรของการศึกษาน้ี จ านวน 20 คน 

จากนั้นจึงน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดม้าทดสอบความเช่ือมัน่ โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปหาความเช่ือมัน่ ตามเกณฑส์ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) การตรวจสอบความ
เช่ือมัน่ เป็นการวดัตวัช้ีวดั หรือขอ้ค าถามของตวัแปรแต่ละตวัวา่มีความสอดคลอ้งภายใน (Internal 
consistency) มากนอ้ยแค่ไหน ในท่ีน้ีผูวิ้จยัใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’ s alpha 
coefficient) ในการประเมินความสอดคลอ้งภายใน ความเช่ือมัน่เป็นท่ียอมรับไดถ้า้ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีมี
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (Hair et al., 2014) ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
ของแต่ละขอ้ค าถาม (Corrected item-total correlation) ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.3 ขึ้นไป (Everitt & 
Skrondal, 2010) ตวัช้ีวดัใด หรือขอ้ค าถามใดท่ีไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐานจะถูกตดัออก ในการ
ตรวจสอบความเช่ือมัน่ ผูว้ิจยัตรวจสอบความเช่ือมัน่ทั้งขอ้มูลทดลองใช ้และขอ้มูลท่ีเก็บจริง โดย
ผลการศึกษาไดค้่า Cronbach’s alpha ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.992 และไดค้่า Cronbach’s alpha ในแต่ละ
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หวัขอ้แสดงดงัตารางท่ี 5 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อขอขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้
ไดแ้บบสอบถามท่ีมีประสิทธิภาพ และไดน้ าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่ง 
 
ตารางท่ี 5  สรุปค่า Cronbach’s alpha 
 

ตวัแปร Cronbach’s alpha 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ 
ดา้นการวิจยัและพฒันานวตักรรม 
1.  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 

 
0.827 

2.  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกว่า 0.780 
3.  การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ 0.776 
4.  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 0.846 
5.  บทบาทของผูน้ า 0.907 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 
1.  การมีความไวว้างใจในกนัและกนั 

 
0.859 

2.  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 0.833 
3.  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 0.902 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 
1.  การมีความไวว้างใจในกนัและกนั 

 
0.866 

2.  การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 0.905 
3.  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน  0.817 
ดา้นนโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง 
1.  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 

 
0.831 

2.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรี 0.859 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ตวัแปร Cronbach’s alpha 
3.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

0.841 

4.  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของ
ขั้วทาง 

0.759 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 
1.  ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 

 
0.849 

2.  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกว่า 0.838 
3.  การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ 0.882 
4.  การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 0.855 
5.  บทบาทของผูน้ า 0.831 
ดา้นนโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง 
1.  การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 

 
0.880 

2.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรี 0.937 
3.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

0.915 

4.  แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของ
ขั้วทาง 

0.871 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 0.892 
2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 0.890 
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 0.876 
4.  การมีส่วนร่วมในประเมินผล 0.862 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ตวัแปร Cronbach’s alpha 
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
1.  ดา้นสังคม    0.895 
2.  ดา้นเศรษฐกิจ     0.920 
3.  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม    0.918 
ภาพรวมของแบบสอบถามทั้งฉบบั 0.992 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวิจยัน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื มีแหล่งท่ีมาของขอ้มูลประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 

1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัซ่ึงจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการศึกษาคน้ควา้และรวบรวมขอ้มูลจาก
หนงัสือทางวิชาการ อินเตอร์เน็ต บทความ วิทยานิพนธ์ ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลทัว่ไป
เก่ียวกบั แนวทางการศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาและพฒันาในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัและ
สมมติฐานการวิจยั โดยใชโ้ปรแกรมทางสถิติ เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ดงัน้ี 

 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ การหา
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ความถ่ี ร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ ความแปรปรวน ในการอธิบายตวั
แปรดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ส าเร็จรูป 

  ส าหรับวิเคราะห์ขอ้มูลทั้ง 6 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1.1  วิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามส่วนท่ี 1 ซ่ึงเป็นขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และ

ขอ้มูลส่วนตวัของผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ ประเภทของธุรกิจ ระดบัการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการ
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ด าเนินธุรกิจน้ี ยอดขายในปี 2562 จากการจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพของกลุ่ม/เดือน 
และการลงทุนของกลุ่มส่วนใหญ่มาจาก  

 1.2  วิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามส่วนท่ี 2 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  
   1.2.1  การวิจยัและพฒันานวตักรรม ไดแ้ก่ ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ การมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
และบทบาทของผูน้ า 
   1.2.2  การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า ไดแ้ก่ การมีความไวว้างใจในกนั
และกนั การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ท างาน  

 1.3  วิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามส่วนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  
   1.3.1  การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า ไดแ้ก่ การมีความไวว้างใจในกนั
และกนั การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ท างาน  
   1.3.2  นโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ การเปิดประตูการคา้โดยเสรี ความเขม้ขน้ของ
การแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ และแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ  

 1.4  วิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามส่วนท่ี 4 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  
   1.4.1  การวิจยัและพฒันานวตักรรม ไดแ้ก่ ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ การมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
และบทบาทของผูน้ า 
   1.4.2  บนโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ การเปิดประตูการคา้โดยเสรี ความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ และแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ  
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 1.5  วิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามส่วนท่ี 5 ซ่ึงเก่ียวกบัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และ การมีส่วนร่วมในประเมินผล 

 1.6  วิเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถามส่วนท่ี 6 ซ่ึงเก่ียวกบัความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นสังคม ดา้น
เศรษฐกิจ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
 2.1  การทดสอบอิทธิพลของตวัแปรตามสมการโมเดลการถดถอยมีขั้นตอนการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) ใชน้ยัส าคญัทางสถิติ 0.05 โดยมีการ
ตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) เพื่อใหผ้ลการวิเคราะห์มีความ
น่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น ดงัน้ี 
   2.1.1  ตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) โดยพิจารณาจากค่า
ความเบ ้(Skewness) 

2.1.2  ตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปลอิสระ (Multicollinearity) โดย
วิเคราะห์ค่า Variance Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance  

2.1.3  ตรวจสอบความเป็นอิสระของค่าความคลาดเคล่ือน โดย Error มีการแจก
แจงแบบปกติเป็นอิสระต่อกนั (Independent) ไม่เกิด Autocorrelation ซ่ึงสามารถทดสอบโดยหาค่า 
Durbin-watson 
 จากนั้นผูวิ้จยัจึงวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ตวัแปรทีละตวัตาม
สมมติฐานของการวิจยั ดงัน้ี 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืน
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี จะทดสอบ
สมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple regression analysis)  
 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี จะทดสอบ
สมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ  
 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี จะทดสอบ
สมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ  
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 สมมติฐานขอ้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี จะทดสอบสมมติฐานโดย
ใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ  
 สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี จะทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัน้ีมุ่งศึกษา ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ

จงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื การวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลผลความหมายของผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
  

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 N         แทน  จ านวนผูโ้ดยสาร ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 x̅         แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Means) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 SD         แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t          แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ (T-test) 
 F          แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ (F-test) 
 Sig.        แทน  ค่าความน่าจะเป็นส าหรับการบอกนยัส าคญัทางสถิติ (Significant) 
 Probability (p)  แทน ค่าความน่าจะเป็นส าหรับการบอกนยัส าคญัทางสถิติ (Probability) 
 SS          แทน  ค่าผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Sum of square) 
 MS         แทน  ค่าเฉล่ียของผลรวมก าลงัสองของคะแนน (Mean of square) 
 Df         แทน  องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 R         แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 *           แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติ .05 
 **         แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติ .01 
 H0          แทน  สมมติฐานหลกั (Null hypothesis) 
 H1         แทน  สมมติฐานรอง (Alternative hypothesis) 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย แบ่งการน าเสนอออกเป็น  
2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 
  1.1  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 1 ซ่ึงเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ

ผูป้ระกอบการ  
  1.2  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 2 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ

ท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ 
  1.3  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ

ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
  1.4  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 4 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ

ท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ 
  1.5  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 5 ซ่ึงเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
  1.6  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 6 ซ่ึงเก่ียวกบัความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย

วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน (Inferential statistics) เพื่อทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืน
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืนของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา  
 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 1 ซ่ึงเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ

ผูป้ระกอบการ 
 

ตารางท่ี 6  จ านวน (ความถ่ี) และค่าร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ 
                  ผูป้ระกอบการ 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประเภทของธุรกิจ   

 ปลูกและแปรรูปสมุนไพร 166 51.9 

 

ร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวด
สมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ 

71 22.2 

 ผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร 74 23.1 

 อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เกษตรอินทรีย ์สวนผกั และสวนผลไม ้ 9 2.8 

  รวม 320 100.0 

ระดบัการศึกษาสูงสุด   

 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 278 86.9 

 ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า 35 10.9 

 สูงกวา่ปริญญาตรี  7 2.2 

  รวม 320 100.0 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ี   
ต ่ากวา่ 5 ปี  186 58.1 

5 ปี-ต ่ากวา่ 10 ปี 65 20.3 

10 ปี-ต ่ากวา่ 15 ปี  37 11.6 

15 ปี-ต ่ากวา่ 20 ปี 8 2.5 

ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 24 7.5 

รวม 320 100.0 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ยอดขายในปี 2562/ เดือน   

 นอ้ยกวา่ 20,000 บาท  207 64.7 

 20,001-30,000 บาท 43 13.4 

 30,001-40,000 บาท 26 8.1 

 40,001-50,000 บาท 19 5.9 

 50,001 บาทขึ้นไป 25 7.9 

  รวม 320 100.0 

การลงทุนของกลุ่มส่วนใหญ่มาจาก   
ระดมเงินทุนภายในกลุ่ม  156 48.7 

เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ  49 15.3 

เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน  36 11.3 
เงินทุนของกลุ่มกบัเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐและ/
หรือเอกชน  

32 10.0 

อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินทุนตวัเอง 47 14.7 

รวม 320 100.0 

   
 จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์จากขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งใน

การศึกษาคร้ังน้ี จ านวน 320 คน โดยจ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ
ผูป้ระกอบการ ไดด้งัน้ี 

 ประเภทของธุรกิจ พบวา่ ประเภทของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ปลูก
และแปรรูปสมุนไพร จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 รองลงมา คือ ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ 
โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 23.1 ร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึง
ร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ จ านวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.2 และอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เกษตรอินทรีย ์สวนผกั และสวนผลไม ้จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.8 ตามล าดบั 
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 ระดบัการศึกษาสูงสุด พบวา่ ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
คือ ระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 86.9 รองลงมาคือผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9 และผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูง
กวา่ปริญญาตรี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 ตามล าดบั  

 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ี พบวา่ ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ีของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ระยะเวลาต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 58.1 รองลงมา คือ 
ระยะเวลา 5 ปี-ต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 20.3 ระยะเวลา 10 ปี-ต ่ากวา่ 15 ปี จ านวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 ระยะเวลาตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 และ
ระยะเวลา 15 ปี-ต ่ากวา่ 20 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 ตามล าดบั 

 ยอดขายในปี พ.ศ. 2562/ เดือน พบวา่ ยอดขายในปี พ.ศ. 2562/ เดือนของกลุ่มผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ มียอดขายนอ้ยกวา่ 20,000 บาท จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 64.7 
รองลงมา คือ มียอดขาย 20,001-30,000 บาท จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 13.4 มียอดขาย 30,001-
40,000 บาท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.1 มียอดขาย 50,001 บาทขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 7.9 และมียอดขาย 40,001-50,000 บาท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 ตามล าดบั 

 การลงทุนของกลุ่มส่วนใหญ่มาจาก พบวา่ การลงทุนส่วนใหญ่ของกลุ่มมาจากระดม
เงินทุนภายในกลุ่ม จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 48.7 รองลงมา คือ เงินสนบัสนุนจากหน่วยงาน
รัฐ จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3 อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินทุนตวัเอง จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.7 
เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.3 และเงินทุนของกลุ่มกบัเงิน
สนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐและ/หรือเอกชน จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7  จ านวน (ความถ่ี) และค่าร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ 
                  ผูป้ระกอบการจดักลุ่มใหม่ 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประเภทของธุรกิจ   

 

ปลูกและแปรรูปสมุนไพร/ อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เกษตรอินทรีย ์
สวนผกั และสวนผลไม ้

175 54.7 

 

ร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวด
สมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการในโรงแรมท่ีพกัและ 
โฮมสเตย)์ 

71 22.2 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

 ผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร 74 23.1 

  รวม 320 100.0 

ระดบัการศึกษาสูงสุด   

 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 278 86.9 

 ตั้งแต่ปริญญาตรี หรือเทียบเท่าขึ้นไป 42 13.1 

 รวม 320 100.0 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ี    

 ต ่ากวา่ 5 ปี  186 58.1 

 5 ปี-ต ่ากวา่ 10 ปี 65 20.3 

 10 ปี-ต ่ากวา่ 15 ปี 37 11.6 

 ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป 32 10.0 

รวม 320 100.0 

ยอดขายในปี พ.ศ. 2562/ เดือน   

 นอ้ยกวา่ 20,000 บาท 207 64.7 

 20,001-30,000 บาท 43 13.4 

 ตั้งแต่ 30,001 บาทขึ้นไป 70 21.9 

  รวม 320 100.0 
 
 จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์จากขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งใน

การศึกษาคร้ังน้ี จ านวน 320 คน โดยจ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ
ผูป้ระกอบการ จดักลุ่มใหม่ ไดด้งัน้ี 

 ประเภทของธุรกิจ พบวา่ ประเภทของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ปลูก
และแปรรูปสมุนไพร/ อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เกษตรอินทรีย ์สวนผกั และสวนผลไม ้จ านวน 175 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.7 รองลงมา คือ ผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร จ านวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.1 ร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการใน 
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โรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 ตามล าดบั 
 ระดบัการศึกษาสูงสุด พบวา่ ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

คือ ระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 86.9 รองลงมา คือ ผูท่ี้มีระดบั
การศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรี หรือเทียบเท่าขึ้นไป จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 13.1 ตามล าดบั  

 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ี พบวา่ ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ีของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ระยะเวลาต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 58.1 รองลงมา คือ 
ระยะเวลา 5 ปี-ต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 20.3 ระยะเวลา 10 ปี-ต ่ากวา่ 15 ปี จ านวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 และระยะเวลาตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 
ตามล าดบั 

 ยอดขายในปี พ.ศ. 2562/ เดือน พบวา่ ยอดขายในปี พ.ศ. 2562/ เดือนของกลุ่มผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ มียอดขายนอ้ยกวา่ 20,000 บาท จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 64.7 
รองลงมา คือ มียอดขายตั้งแต่ 30,001 บาทขึ้นไป จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 และมียอดขาย 
20,001-30,000 บาท จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 13.4 ตามล าดบั 

 2.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 2 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ 

 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่าย 
                 วิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ 
 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 

1.  ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะ
ความสามารถดา้นการวางแผนของสมาชิกอยูเ่สมอ 

3.89 0.737 มาก 

2.  ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะ
ความสามารถดา้นการตดัสินใจของสมาชิกอยูเ่สมอ 

3.84 0.768 มาก 

3.  ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะ
ความสามารถดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของสมาชิกอยูเ่สมอ 

3.86 0.789 มาก 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบังาน
ท่ีท าเป็นอยา่งดี 

3.91 0.783 มาก 

5.  ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถในการส่ือสารกบันกัท่องเท่ียว
ของสมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถช่วยเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัให้เหนือคู่แข่งได ้

3.79 0.786 มาก 

6.  ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถในการปลูกหรือแปรรูป
สมุนไพรใหมี้คุณภาพของสมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหเ้หนือคู่แข่งได ้

3.81 0.806 มาก 

7.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการแสวงหาความรู้ในการ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศกบันกัท่องเท่ียวเพิ่มเติมอยูเ่สมอ จนเกิด
ความช านาญและเช่ียวชาญในการประกอบอาชีพ 

3.78 0.856 มาก 

8.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการแสวงหาความรู้ในการ
ปลูกหรือแปรรูปสมุนไพรแบบใหม่ใหมี้คุณภาพเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญในการประกอบอาชีพ 

3.84 0.738 มาก 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ โดยรวม 3.84 0.680 มาก 

ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่    

1.  กลุ่มของท่านมีการปรับปรุงรูปแบบสินคา้และการให้บริการ
ใหมี้ลกัษณะโดดเด่นเหนือคู่แข่งอยา่งต่อเน่ืองและตลอดเวลา 

3.91 0.733 มาก 

2.  กลุ่มของท่านมีการปรับปรุงรูปแบบสินคา้และการให้บริการ
ดา้นสุขภาพใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านและตรงตามความตอ้งการ
ของนกัท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ืองและตลอดเวลา 

3.86 0.791 มาก 

3.  กลุ่มของท่านมีการคิดคน้และสร้างสรรครู์ปแบบของสินคา้
หรือรูปแบบการใหบ้ริการดา้นสุขภาพท่ีมีเอกลกัษณ์ ไม่เหมือน
ใคร และลอกเลียนแบบไดย้าก 

3.88 0.787 มาก 

4.  กลุ่มของท่านมีการคิดคน้วิธีในการพฒันาใหสิ้นคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพมีคุณภาพท่ีดีมากขึ้นกวา่เดิมอยูเ่สมอ 

3.97 0.801 มาก 



 94 

ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ โดยรวม 3.90 0.685 มาก 

ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่    
1.  กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพดี
เหนือคู่แข่งในสายตานกัท่องเท่ียว 

3.92 0.727 มาก 

2.  กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีไม่เหมือนใคร 3.85 0.717 มาก 

3.  กลุ่มของท่านมีการพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพจากเดิมท่ีมีอยูใ่ห้โดดเด่น และทนัสมยัมีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ 

3.87 0.721 มาก 

4.  ท่านและกลุ่มของท่านมีประสบการณ์และช่ือเสียงในด าเนิน
กิจการท่ีตอบสนองนกัท่องเท่ียวเหนือกวา่คู่แข่งในพื้นท่ี 

3.85 0.764 มาก 

ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ โดยรวม 3.87 0.668 มาก 

ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
1.  ท่านเห็นวา่การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเดียวกนัจะช่วยยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขนั 

3.95 0.751 มาก 

2.  ท่านเห็นวา่การประสานความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกใน
กลุ่มมีความส าคญัท่ีท าใหกิ้จการประสบความส าเร็จ 

3.92 0.805 มาก 

3.  ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือและการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั
จะสามารถตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัได ้ 

3.96 0.797 มาก 

4.  ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือและการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั
จะสามารถสร้างสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีแปลกใหม่
ตอบสนองนกัท่องเท่ียวได ้ 

3.87 0.812 มาก 

5.  ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับในการแบ่งปันขอ้มูลของกิจการ
ร่วมกนั และยนิดีรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม 

3.94 0.777 มาก 

ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน โดยรวม 3.93 0.722 มาก 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นบทบาทของผูน้ า 
1.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความสามารถในการเป็นผูบ้ริหารท่ีน าพา
กลุ่มวิสาหกิจของท่านไปสู่เป้าหมายของกลุ่มได ้

 
4.08 

 
0.774 

 
มาก 

2.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความคิดริเร่ิมงานใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
มุ่งใหกิ้จการของกลุ่มประสบความส าเร็จและกา้วหนา้ยิง่ ๆ ขึ้น
ไป 

4.02 0.811 มาก 

3.  ผูน้ ากลุ่มของท่านใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม ท่ีจะ
ช่วยใหกิ้จการของกลุ่มประสบความส าเร็จได ้

4.07 0.801 มาก 

4.  ผูน้ ากลุ่มท าใหท้่านเช่ือมัน่วา่สามารถน าพากลุ่มของท่านไปสู่
ความส าเร็จได ้

4.04 0.814 มาก 

5.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีลกัษณะความเป็นผูน้ า และมีวิสัยทศัน์ใน
การท างาน 

4.07 0.844 มาก 

ดา้นบทบาทของผูน้ า โดยรวม 4.06 0.768 มาก 

ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั 
1.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเช่ือมัน่ในความซ่ือสัตยข์องกนั
และกนั 

3.70 0.757 มาก 

2.  ท่านมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของสมาชิกในกลุ่มวา่จะ
สามารถน าพากิจการของกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได้ 

3.66 0.738 มาก 

3.  การท างานร่วมกนัท าใหส้มาชิกมีความเสียสละเพื่อมุ่ง
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมของกลุ่มมากกวา่ส่วนตน 

3.73 0.716 มาก 

4.  ท่านมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการเขา้สังคม เพื่อส่งเสริมในการ
ประกอบกิจการของกลุ่มใหส้ าเร็จลุล่วง 

3.74 0.702 มาก 

ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั โดยรวม 3.71 0.652 มาก 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
1.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

 
3.65 

 
0.701 

 
มาก 

2.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านยอมเสียสละประโยชน์ส่วน
ตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่ม 

3.59 0.657 มาก 

3.  ท่านเห็นวา่การพึ่งอาศยักนัของสมาชิกในกลุ่มก่อใหเ้กิด
ผลลพัธ์ท่ีดีขึ้นต่อกลุ่ม 

3.60 0.655 มาก 

4.  ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับในเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกนัและยดึมัน่ในความสามคัคีในการท างานอยา่งแทจ้ริง 

3.62 0.661 มาก 

5.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการก าหนดและยอมรับใน
กระบวนการท างานร่วมกนัและยดึมัน่ในวิถีการท างานนั้นอยา่ง
เตม็ใจ 

3.61 0.682 มาก 

ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม โดยรวม 3.61 0.590 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
1.  กลุ่มของท่านใหค้วามส าคญัในการแสดงความคิดเห็นของ
สมาชิกทุกคน 

 
3.74 

 
0.570 

 
มาก 

2.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการวางแผนร่วมกนั เพื่อน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างานท่ีมากขึ้น 

3.75 0.620 มาก 

3.  ท่านและกลุ่มของท่านท างานและด าเนินการร่วมกนั เพื่อจะ
น าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.70 0.621 มาก 

4.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แกไ้ขผลการด าเนินงานร่วมกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

3.68 0.616 มาก 

5.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการประสานความร่วมมือ
กนัเป็นอยา่งดี 

3.70 0.610 มาก 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

6.  ท่านเห็นวา่การท างานร่วมกนัก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ มีตน้ทุนท่ีต ่าลง และกระบวนการท างานท่ี
รวดเร็วขึ้น  

3.75 0.677 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน โดยรวม 3.72 0.512 มาก 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการ โดยรวม 

3.83 0.527 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ โดยผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และสามารถ
จ าแนกได ้ดงัน้ี 
 ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นทุน
มนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นทุนมนุษยท่ี์มี
ทกัษะเหนือกวา่ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบังาน
ท่ีท าเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 รองลงมา คือ ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันา
ทกัษะความสามารถดา้นการวางแผนของสมาชิกอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 ท่านและกลุ่ม
วิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะความสามารถดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของสมาชิกอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.86 ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะความสามารถดา้นการตดัสินใจของ
สมาชิกอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการแสวงหาความรู้ในการ
ปลูกหรือแปรรูปสมุนไพรแบบใหม่ใหมี้คุณภาพเพิ่มเติมอยูเ่สมอ จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญ
ในการประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถในการปลูกหรือแปรรูป
สมุนไพรใหมี้คุณภาพของสมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ใหเ้หนือคู่แข่งได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถในการส่ือสารกบั
นกัท่องเท่ียวของสมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหเ้หนือ
คู่แข่งได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 และท่านและสมาชิกในกลุม่ของท่านมีการแสวงหาความรู้ในการ
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ส่ือสารภาษาต่างประเทศกบันกัท่องเท่ียวเพิ่มเติมอยูเ่สมอ จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญในการ
ประกอบอาชีพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีทรัพยากรท่ี
เหนือกวา่ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มของท่านมีการคิดคน้วิธีในการพฒันาใหสิ้นคา้และบริการดา้น
สุขภาพมีคุณภาพท่ีดีมากขึ้นกวา่เดิมอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 รองลงมา คือ กลุ่มของท่านมีการ
ปรับปรุงรูปแบบสินคา้และการใหบ้ริการใหมี้ลกัษณะโดดเด่นเหนือคู่แข่งอยา่งต่อเน่ืองและ
ตลอดเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 กลุ่มของท่านมีการคิดคน้และสร้างสรรครู์ปแบบของสินคา้หรือ
รูปแบบการใหบ้ริการดา้นสุขภาพท่ีมีเอกลกัษณ์ ไม่เหมือนใคร และลอกเลียนแบบไดย้าก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.88 และกลุ่มของท่านมีการปรับปรุงรูปแบบสินคา้และการใหบ้ริการดา้นสุขภาพให้
เหมาะสมกบัการใชง้านและตรงตามความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ืองและตลอดเวลา  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่โดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็น
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพดีเหนือคู่แข่งในสายตานกัท่องเท่ียว มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 รองลงมา คือ 
กลุ่มของท่านมีการพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการดา้นสุขภาพจากเดิมท่ีมีอยูใ่ห้โดดเด่น และ
ทนัสมยัมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ
ท่ีไม่เหมือนใคร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และท่านและกลุ่มของท่านมีประสบการณ์และช่ือเสียงใน
ด าเนินกิจการท่ีตอบสนองนกัท่องเท่ียวเหนือกวา่คู่แข่งในพื้นท่ี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการ
มีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีความรู้
ความเขา้ใจท่ีชดัเจนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือและการพึ่งพาซ่ึงกนัและ
กนัจะสามารถตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 รองลงมา 
คือ ท่านเห็นวา่การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเดียวกนัจะช่วยยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับในการแบ่งปันขอ้มูลของกิจการร่วมกนั และยนิดี
รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ท่านเห็นวา่การประสานความสัมพนัธ์



 99 

อนัดีระหวา่งสมาชิกในกลุ่มมีความส าคญัท่ีท าใหกิ้จการประสบความส าเร็จ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 
ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือและการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัจะสามารถสร้างสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพท่ีแปลกใหม่ตอบสนองนกัท่องเท่ียวได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 ตามล าดบั 
 ดา้นบทบาทของผูน้ า พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นบทบาทของผูน้ า
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นบทบาทของผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูน้ า
กลุ่มของท่านมีความสามารถในการเป็นผูบ้ริหารท่ีน าพากลุ่มวิสาหกิจของท่านไปสู่เป้าหมายของ
กลุ่มได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 รองลงมา คือ ผูน้ ากลุ่มของท่านใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม 
ท่ีจะช่วยใหกิ้จการของกลุ่มประสบความส าเร็จได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 ผูน้ ากลุ่มของท่านมี
ลกัษณะความเป็นผูน้ า และมีวิสัยทศัน์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 ผูน้ ากลุ่มท าใหท้่าน
เช่ือมัน่วา่สามารถน าพากลุ่มของท่านไปสู่ความส าเร็จได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 และผูน้ ากลุ่มของ
ท่านมีความคิดริเร่ิมงานใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งใหกิ้จการของกลุ่มประสบความส าเร็จและ
กา้วหนา้ยิง่ ๆ ขึ้นไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ความไวว้างใจกนัและกนัโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีความ
ไวว้างใจกนัและกนัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการเขา้สังคม เพื่อส่งเสริมใน
การประกอบกิจการของกลุ่มใหส้ าเร็จลุล่วง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 รองลงมา คือ การท างานร่วมกนั
ท าใหส้มาชิกมีความเสียสละเพื่อมุ่งประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมของกลุ่มมากกวา่ส่วนตน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเช่ือมัน่ในความซ่ือสัตยข์องกนัและกนั มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 และท่านมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของสมาชิกในกลุ่มวา่จะสามารถน าพา
กิจการของกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 
 ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบั
ความคิดเห็นดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่มโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดย
ระดบัความคิดเห็นดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่มท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 รองลงมา คือ ท่านและ
กลุ่มของท่านยอมรับในเป้าหมายในการท างานร่วมกนัและยดึมัน่ในความสามคัคีในการท างาน
อยา่งแทจ้ริง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 ท่านและกลุ่มของท่านมีการก าหนดและยอมรับในกระบวนการ
ท างานร่วมกนัและยดึมัน่ในวิถีการท างานนั้นอยา่งเตม็ใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 ท่านเห็นวา่การพึ่ง
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อาศยักนัของสมาชิกในกลุ่มก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีขึ้นต่อกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 และท่านและ
สมาชิกในกลุ่มของท่านยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่ม มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.59 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้น
การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้น
การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านและกลุ่มของท่านมีการวางแผน
ร่วมกนั เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานท่ีมากขึ้น และท่านเห็นวา่การท างานร่วมกนั
ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ มีตน้ทุนท่ีต ่าลง และกระบวนการท างานท่ีรวดเร็ว
ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 รองลงมา คือ กลุ่มของท่านใหค้วามส าคญัในการแสดงความคิดเห็นของ
สมาชิกทุกคน ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 ท่านและกลุ่มของท่านท างานและด าเนินการร่วมกนั เพื่อจะ
น าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่าน
มีการประสานความร่วมมือกนัเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.70 และท่านและกลุ่มของท่านมี
การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแกไ้ขผลการด าเนินงานร่วมกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 ตามล าดบั 

 3.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 
ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่าย 
                 วิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั 

1.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร 

3.91 0.689 มาก 

2.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดั
จ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ 

3.90 0.719 มาก 

3.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
สถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ 

3.81 0.761 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อกลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร 

3.89 0.697 มาก 

5.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อผูจ้ดั
จ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ 

3.91 0.725 มาก 

6.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อสถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ 

3.83 0.717 มาก 

7.  สมาชิกในกลุ่มของท่านเช่ือวา่ความไวว้างใจระหวา่ง
กนัส่งผลใหกิ้จการมีผลการด าเนินงานดีขึ้น  

3.82 0.694 มาก 

ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั โดยรวม 3.87 0.619 มาก 

ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม    

1.  ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบักลุ่มเกษตรกร
ผูป้ลูกสมุนไพรก่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน 

3.84 0.716 มาก 

2.  ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบัผูจ้ดัจ าหน่าย
ก่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน 

3.81 0.699 มาก 

3.  ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบัผูส้ถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐก่อให้เกิด
ความมัน่ใจในการท างาน 

3.81 0.757 มาก 

4.  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบักลุ่มเกษตรกรผู ้
ปลูกสมุนไพรก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่ม 

3.81 0.758 มาก 

5.  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบัผูจ้ดัจ าหน่าย
สินคา้และบริการดา้นสุขภาพก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
กลุ่ม  

3.82 0.771 มาก 

6.  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบัสถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่ม 

3.74 0.779 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

7.  ท่านเห็นวา่การมีความสัมพนัธ์อนัดีท่ียาวนานต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ช่วยเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
ใหก้บักิจการของท่าน ไดแ้ก่ มีตน้ทุนต ่าลง  

3.83 0.739 มาก 

ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
โดยรวม 

3.81 0.665 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน    

1.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพรมีการท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใชพ้ฒันา
ประสิทธิภาพขององคก์ร 

3.85 0.720 มาก 

2.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดัจ าหน่ายมีการ
ท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพ
ขององคก์ร 

3.87 0.721 มาก 

3.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและสถาบนัทางการคา้หรือ
องคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการท างานร่วมกนัเพื่อ
น าความรู้ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร 

3.87 0.745 มาก 

4.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพรมีการติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 

3.87 0.690 มาก 

5.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดัจ าหน่ายมีการติดต่อ
ประสานงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 

3.81 0.777 มาก 

6.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและสถาบนัทางการคา้หรือ
องคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการติดต่อ
ประสานงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 

3.84 0.754 มาก 

7.  การท างานร่วมกนัส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการท างาน
ดีขึ้น ไดแ้ก่ กระบวนการท างานรวดเร็วขึ้น 

3.85 0.743 มาก 

ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ โดยรวม 3.85 0.637 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
1.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มดา้นการยกระดบัการแข่งขนัการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

 
3.68 

 
0.806 

 
มาก 

2.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มดา้นการฝึกอบรมบุคลากรดา้นการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

3.62 0.779 มาก 

3.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มดา้นการจดักิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริม
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

3.63 0.770 มาก 

4.  หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ พฒันาเส้นทางการคมนาคม หอ้งน ้าสาธารณะ  

3.65 0.836 มาก 

5.  หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ
ในการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งเพียงพอ 
และตรงตามความตอ้งการ 

3.56 0.869 มาก 

ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
โดยรวม 

3.63 0.735 มาก 

ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
1.  การเปิดการคา้เสรีท าใหกิ้จการของท่านมีความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ ประชาคมอาเซียน 

 
3.49 

 
0.788 

 
มาก 

2.  หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนใหเ้กิดการคา้
ระหวา่งประเทศ 

3.31 0.824 ปานกลาง 

3.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรีสามารถเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจใหก้ลุ่มของท่านในการเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียว
ใหม่ ๆ มากขึ้น 

3.40 0.794 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรีสามารถเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจใหก้ลุ่มของท่านในการเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบในการ
ผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีหลากหลายมาก
ยิง่ขึ้น 

3.46 0.791 มาก 

5.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรีท าใหก้ารส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศเป็นส่ิงจ าเป็นต่อกิจการของท่าน 

3.54 0.837 มาก 

ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี โดยรวม 3.44 0.655 มาก 

ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  
1.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนผลกัดนัใหกิ้จการ
ของท่านเกิดการพฒันายิง่ขึ้น 

 
 

3.56 

 
 

0.728 

 
 

มาก 

2.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนผลกัดนัใหธุ้รกิจ
ของท่านร่วมกนัคิดคน้สินคา้และบริการดา้นสุขภาพ
ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น 

3.61 0.803 ปานกลาง 

3.  จากการท างานร่วมกนัและถ่ายทอดความรู้ระหวา่ง
กนัท าใหก้ลุ่มของท่านเกิดการปรับตวัเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั 

3.59 0.725 ปานกลาง 

4.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนท าใหท้่านและ
กลุ่มของท่านใหค้วามส าคญัในการศึกษาขอ้มูลและหา
ความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันากิจการอยูเ่สมอ 

3.67 0.825 มาก 

 5.  ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่ความเขม้ขน้ของการ
แข่งขนัเป็นการสร้างความทา้ยทายในการด าเนินธุรกิจ 

3.68 0.856 มาก 

ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ โดยรวม 

3.62 0.700 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและ
การขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 
1.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในขยายช่องทางการจดั
จ าหน่ายจากรูปแบบเดิมใหท้นัสมยัมากขึ้น ไดแ้ก่ จาก
ช่องทางออฟไลน์เป็นออนไลน์ 

 
3.58 

 
0.860 

 
มาก 

2.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในขยายช่องทางการจดั
จ าหน่ายจากรูปแบบเดิมใหก้วา้งขวางมากขึ้น ไดแ้ก่ 
ผา่นเวบ็ไซต ์เฟสบุ๊ค และไลน์  

3.59 0.833 มาก 

3.  การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาส
ใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ ๆ  

3.58 0.819 มาก 

4.  การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาส
ใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึงแหล่งวตัุดิบใหม่ ๆ ท่ีกวา้งขวาง
มากขึ้น 

3.63 0.812 มาก 

5.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในการแสวงหา
พนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อช่วยใหก้ารผลิตและการบริการ
ดา้นการท่องเท่ียวมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

3.65 0.817 มาก 

ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
โดยรวม 

3.61 0.746 มาก 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยรวม 

3.69 0.573 มาก 

  
 จากตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการ

รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 และสามารถ
จ าแนกได ้ดงัน้ี 
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 ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ความไวว้างใจกนัและกนัโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีความ
ไวว้างใจกนัและกนัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร และสมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และ
บริการดา้นสุขภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.91 รองลงมา คือ สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์
อนัดีกบัผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 สมาชิกในกลุม่ของท่านมี
ความไวว้างต่อกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความ
ไวว้างต่อสถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 สมาชิกใน
กลุ่มของท่านเช่ือวา่ความไวว้างใจระหวา่งกนัส่งผลใหกิ้จการมีผลการด าเนินงานดีขึ้น มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.82 และสมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ี
ไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 

 ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบั
ความคิดเห็นดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่มโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ีย 3.81 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบั
ความคิดเห็นดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่มท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพรก่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการ
ท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 รองลงมา คือ ท่านเห็นวา่การมีความสัมพนัธ์อนัดีท่ียาวนานต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ช่วยเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัใหก้บักิจการของท่าน ไดแ้ก่ มีตน้ทุนต ่าลง มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบัผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.82 ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบัผูจ้ดั
จ าหน่ายก่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบัผูส้ถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐก่อให้เกิดความมัน่ใจในการท างาน ความสัมพนัธ์ของ
สมาชิกในกลุ่มกบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพรก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 
3.81 และความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบัสถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของ
รัฐก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 ตามล าดบั 

 ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้น
การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้น
การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดั
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จ าหน่ายมีการท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร สมาชิกในกลุ่มของ
ท่านและสถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้
ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร และสมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพรมีการติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.87 
รองลงมา คือ สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพรมีการท างานร่วมกนัเพื่อน า
ความรู้ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร และการท างานร่วมกนัส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการ
ท างานดีขึ้น ไดแ้ก่ กระบวนการท างานรวดเร็วขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.85 สมาชิกในกลุ่มของท่าน
และสถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 และสมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดัจ าหน่ายมีการ
ติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 ตามล าดบั 

 ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบั
ความคิดเห็นดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มดา้นการยกระดบัการแข่งขนัการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 รองลงมา คือ หน่วยงาน
ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
พฒันาเส้นทางการคมนาคม หอ้งน ้าสาธารณะ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มดา้นการจดักิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุน
การด าเนินงานของกลุ่มดา้นการฝึกอบรมบุคลากรดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็น
รูปธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 และหน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการ
พฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งเพียงพอ และตรงตามความตอ้งการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 
ตามล าดบั 

 ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการเปิด
ประตูการคา้โดยเสรีโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.44 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ดา้นท่ีผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก คือ การเปิดประตูการคา้โดยเสรีท า
ใหก้ารส่ือสารภาษาต่างประเทศเป็นส่ิงจ าเป็นต่อกิจการของท่าน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 รองลงมา 
คือ การเปิดการคา้เสรีท าใหกิ้จการของท่านมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ ประชาคม
อาเซียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 และการเปิดประตูการคา้โดยเสรีสามารถเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้
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กลุ่มของท่านในการเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบในการผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีหลากหลายมาก
ยิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46 ตามล าดบั และดา้นท่ีผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบั
ปานกลาง คือ การเปิดประตูการคา้โดยเสรีสามารถเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหก้ลุ่มของท่านในการ
เขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ ๆ มากขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 รองลงมา คือ หน่วยงานภาครัฐมีการ
สนบัสนุนใหเ้กิดการคา้ระหว่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.31 ตามล าดบั 

 ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ พบวา่ 
ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศโดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ดา้นท่ีผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก คือ ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่ความ
เขม้ขน้ของการแข่งขนัเป็นการสร้างความทา้ยทายในการด าเนินธุรกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 
รองลงมา คือ ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนท าใหท้่านและกลุ่มของท่านใหค้วามส าคญัใน
การศึกษาขอ้มูลและหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันากิจการอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 และความ
เขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนผลกัดนัใหกิ้จการของท่านเกิดการพฒันายิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 
ตามล าดบั และดา้นท่ีผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัมีส่วนผลกัดนัใหธุ้รกิจของท่านร่วมกนัคิดคน้สินคา้และบริการดา้นสุขภาพใหม่ ๆ 
ใหเ้กิดขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 และจากการท างานร่วมกนัและถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนัท าให้
กลุ่มของท่านเกิดการปรับตวัเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 ตามล าดบั 

 ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยระดบัความคิดเห็นดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้ว
ทางการเมืองภายในประเทศท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในการแสวงหา
พนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อช่วยใหก้ารผลิตและการบริการดา้นการท่องเท่ียวมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 รองลงมา คือ การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาสใหก้ลุ่มของ
ท่านเขา้ถึงแหล่งวตัุดิบใหม่ ๆ ท่ีกวา้งขวางมากขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 หน่วยงานภาครัฐมีส่วน
ช่วยในขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายจากรูปแบบเดิมใหก้วา้งขวางมากขึ้น ไดแ้ก่ ผา่นเวบ็ไซต ์
เฟสบุ๊ค และไลน์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย
จากรูปแบบเดิมใหท้นัสมยัมากขึ้น ไดแ้ก่ จากช่องทางออฟไลน์เป็นออนไลน์ และการน าเทคโนโลยี
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มาปรับใชใ้นธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาสใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
คือ 3.58 

 4.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 4 ซ่ึงเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ 

 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่าย 
                   วิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 

1.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะความสามารถดา้นการ
วางแผนในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

3.79 0.757 มาก 

2.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะความสามารถดา้นการ
ตดัสินใจในแต่ละขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

3.80 0.727 มาก 

3.  กลุ่มมีความรวดเร็วในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของธุรกิจ
เพื่อสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว 

3.75 0.740 มาก 

4.  กลุ่มมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพสมาชิกของกลุ่ม
อยูเ่สมอ 

3.82 0.768 มาก 

5.  กลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีตามความสามารถของสมาชิกได้
อยา่งเหมาะสม 

3.75 0.748 มาก 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ โดยรวม 3.71 0.584 มาก 

ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่    
1.  กลุ่มของท่านมีกระบวนการพฒันาสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพมากยิง่ขึ้น 

3.83 0.747 มาก 

2.  กลุ่มของท่านมีกระบวนการพฒันาสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีตรงตามความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวมาก
ยิง่ขึ้น 

3.81 0.690 มาก 

3.  กลุ่มของท่านมีศกัยภาพท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง ไดแ้ก่ มี
ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ และกระบวนการท างานท่ีรวดเร็วกวา่  

3.76 0.772 มาก 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  บ่อยคร้ังท่ีกลุ่มของท่านมกัจะเป็นเจา้แรก ๆ ท่ีสามารถ
น าเสนอสินคา้และบริการดา้นสุขภาพใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด 

3.77 0.825 มาก 

5.  กลุ่มของท่านมีกระบวนการในการคิดคน้และ
สร้างสรรคใ์ห้เกิดรูปแบบของสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพใหมี้ความแตกต่างเหนือคู่แข่ง 

3.71 0.779 มาก 

ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ โดยรวม 3.78 0.684 มาก 

ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่    
1.  กลุ่มของท่านมีสินคา้หรือบริการดา้นสุขภาพท่ีมีความ
แตกต่างและเป็นเอกลกัษณ์ 

3.74 0.732 มาก 

2.  กลุ่มของท่านมีการพฒันาสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ
จากเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ใหท้นัสมยัมากขึ้นอยูเ่สมอ 

3.74 0.755 มาก 

3.  กลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงานท่ีช่วยประหยดัเวลาใน
การท างาน 

3.76 0.693 มาก 

4.  กลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงานท่ีท าใหป้ระหยดั
ตน้ทุนดา้นแรงงาน 

3.76 0.710 มาก 

5.  กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพท่ีมี
ช่ือเสียงเหนือกวา่คู่แข่ง 

3.79 0.716 มาก 

ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ โดยรวม 3.76 0.633 มาก 

ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
1.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการน าความรู้มาใช้
ในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 

3.82 0.740 มาก 

2.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการประยกุตใ์ช้
ประสบการณ์ในอดีตเพื่อให้การด าเนินงานดีขึ้น 

3.83 0.783 มาก 

3.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการท่ีชดัเจน 

3.82 0.783 มาก 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  การบริหารจดัการของเครือข่ายวิสาหกิจท่ีดีจะส่งผลให้
องคก์รประสบความส าเร็จ 

3.85 0.787 มาก 

5.  การร่วมมือระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจจะช่วยเสริมสร้างจุด
แขง็และแกไ้ขจุดอ่อนเพื่อให้กลุ่มมีความเขม้แขง็มากขึ้น 

3.83 0.816 มาก 

ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน โดยรวม 3.83 0.714 มาก 

ดา้นบทบาทของผูน้ า 
1.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีทกัษะและความสามารถในการ
บริหารงาน และแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 

3.89 0.726 มาก 

2.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน และ
ด าเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

3.88 0.782 มาก 

3.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการควบคุม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพื่อพิจารณาขอ้บกพร่องและแกไ้ขปรับปรุงให้
ดีขึ้นอยูเ่สมอ 

3.90 0.716 มาก 

4.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และมุ่งมัน่ท่ีจะ
เติบโตอยู่เสมอ 

3.89 0.733 มาก 

5.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความสามารถในการบริหารและ
ควบคุมส่ิงต่าง ๆ ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

3.79 0.870 มาก 

ดา้นบทบาทของผูน้ า โดยรวม 3.87 0.681 มาก 

ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
1.  หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ทกัษะความสามารถของสมาชิก 

3.68 0.806 มาก 

2.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

3.65 0.770 มาก 

3.  หน่วยงานภาครัฐมีผูเ้ช่ียวเฉพาะดา้นท่ีคอยใหค้  าแนะน า
และช่วยเหลือในการปฏิบติังาน 

3.63 0.785 มาก 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  หน่วยงานภาครัฐมีการรับฟังการร้องเรียนและ
ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

3.60 0.824 มาก 

5.  หน่วยงานภาครัฐไดใ้หก้ารสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ี
กลุ่มร่วมกนัจดัขึ้น 

3.57 0.808 มาก 

ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
โดยรวม 

3.63 0.716 มาก 

ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
1.  กลุ่มของท่านมีการปรับตวัเพื่อรองรับการขยายตวัทาง
การคา้ไปสู่สากลมากขึ้น 

 
3.57 

 
0.793 

 
มาก 

2.  การเปิดการคา้เสรีท าใหธุ้รกิจมีตน้ทุนวตัถุดิบท่ีต ่าลง  3.61 0.797 มาก 

3.  การเปิดการคา้เสรีท าให้ตน้ทุนในการด าเนินงานของ
ลดลง เช่น ค่าจา้งแรงงานท่ีลดลง เป็นตน้ 

3.57 0.796 มาก 

4.  การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึงทรัพยากรท่ี
ใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพไดม้ากยิง่ขึ้น 

3.57 0.772 มาก 

5.  การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของท่านมีการพฒันา
กระบวนการในการด าเนินงาน เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากขึ้น 

3.53 0.759 มาก 

ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี โดยรวม 3.57 0.703 มาก 

ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  
1.  หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนใหก้ลุ่มของท่านเกิด
การปรับตวัในการบริหารจดัการเพื่อลดตน้ทุน จากความ
เขม้ขน้ของการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึ้น 

 
 

3.56 

 
 

0.757 

 
 

มาก 

2.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมดา้นการตลาด
ในการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จของธุรกิจ 

3.53 0.775 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

3.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมดา้นการตลาด
ในการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียว
ใหม่ ๆ ไดม้ากขึ้น 

3.60 0.797 ปานกลาง 

4.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน 
เพื่อใหสิ้นคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพในแต่ละ
ประเภทใหมี้มาตรฐานเดียวกนั 

3.60 0.793 มาก 

5.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน 
เพื่อใหก้ลุ่มของท่านสามารถแข่งขนัได ้

3.52 0.823 มาก 

ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยรวม 

3.56 0.695 มาก 

ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 
1.  การมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารไดม้ากยิง่ขึ้น 

 
 

3.70 

 
 

0.803 

 
 

มาก 

2.  หน่วยงานภาครัฐมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริม
ความรู้ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อใหเ้พิ่มเติมความรู้ใหม่ ๆ  

3.59 0.803 มาก 

3.  หน่วยงานภาครัฐมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริม
การน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 

3.55 0.790 มาก 

4.  การปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหก้ลุ่มของท่านเกิด
การพฒันาสินคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพในรูปแบบ
ใหม่ ๆ  

3.52 0.799 มาก 

5.  ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่การน าเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ช่วย
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 

3.60 0.765 มาก 

ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ โดยรวม 

3.59 0.714 มาก 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้น
การบริหารจดัการ โดยรวม 

3.71 0.584 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ โดยผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71 และสามารถ
จ าแนกได ้ดงัน้ี 
 ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นทุน
มนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71 เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นทุนมนุษยท่ี์มี
ทกัษะเหนือกวา่ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพสมาชิกของกลุ่มอยูเ่สมอ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 รองลงมา คือ ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะความสามารถดา้นการตดัสินใจ
ในแต่ละขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะ
ความสามารถดา้นการวางแผนในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 และกลุ่มมีความ
รวดเร็วในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ของธุรกิจเพื่อสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว และกลุ่มมี
การแบ่งหนา้ท่ีตามความสามารถของสมาชิกไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.75 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีทรัพยากรท่ี
เหนือกวา่ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มของท่านมีกระบวนการพฒันาสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีมี
คุณภาพมากยิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 รองลงมา คือ กลุ่มของท่านมีกระบวนการพฒันาสินคา้และ
บริการดา้นสุขภาพท่ีตรงตามความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวมากยิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 
บ่อยคร้ังท่ีกลุ่มของท่านมกัจะเป็นเจา้แรก ๆ ท่ีสามารถน าเสนอสินคา้และบริการดา้นสุขภาพใหม่ ๆ 
ออกสู่ตลาด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 กลุ่มของท่านมีศกัยภาพท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง ไดแ้ก่ มีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ 
และกระบวนการท างานท่ีรวดเร็วกวา่ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 และกลุ่มของท่านมีกระบวนการในการ
คิดคน้และสร้างสรรคใ์หเ้กิดรูปแบบของสินคา้และบริการดา้นสุขภาพใหมี้ความแตกต่างเหนือ 
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คู่แข่ง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่โดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็น
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการ
บริการดา้นสุขภาพท่ีมีช่ือเสียงเหนือกวา่คู่แข่ง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 รองลงมา คือ กลุ่มของท่านมี
วิธีการด าเนินงานท่ีช่วยประหยดัเวลาในการท างาน และกลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงานท่ีท าให้
ประหยดัตน้ทุนดา้นแรงงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.76 และกลุ่มของท่านมีสินคา้หรือบริการดา้น
สุขภาพท่ีมีความแตกต่างและเป็นเอกลกัษณ์ และกลุ่มของท่านมีสินคา้หรือบริการดา้นสุขภาพท่ีมี
ความแตกต่างและเป็นเอกลกัษณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.74 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการ
มีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีความรู้
ความเขา้ใจท่ีชดัเจนท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารจดัการของเครือข่ายวิสาหกิจท่ีดีจะส่งผลให้
องคก์รประสบความส าเร็จ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 รองลงมา คือ ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมี
การประยกุตใ์ชป้ระสบการณ์ในอดีตเพื่อใหก้ารด าเนินงานดีขึ้น และการร่วมมือระหวา่งกลุ่ม
วิสาหกิจจะช่วยเสริมสร้างจุดแขง็และแกไ้ขจุดอ่อนเพื่อให้กลุ่มมีความเขม้แขง็มากขึ้น มีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั คือ 3.83 และท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการน าความรู้มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนั และสมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีชดัเจน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั คือ 3.82 ตามล าดบั 
 ดา้นบทบาทของผูน้ า พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นบทบาทของผูน้ า
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นบทบาทของผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูน้ า
กลุ่มของท่านมีการควบคุม และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อพิจารณาขอ้บกพร่องและแกไ้ข
ปรับปรุงให้ดีขึ้นอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 รองลงมา คือ ผูน้ ากลุ่มของท่านมีทกัษะและ
ความสามารถในการบริหารงาน และแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที และผูน้ ากลุ่มของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล และมุ่งมัน่ท่ีจะเติบโตอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.89 ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจน และด าเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 และผูน้ ากลุ่มของ
ท่านมีความสามารถในการบริหารและควบคุมส่ิงต่าง ๆ ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.79 ตามล าดบั 
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 ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบั
ความคิดเห็นดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดย
ระดบัความคิดเห็นดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.68 รองลงมา คือ หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
อยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 หน่วยงานภาครัฐมีผูเ้ช่ียวเฉพาะดา้นท่ีคอยให้
ค  าแนะน าและช่วยเหลือในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 หน่วยงานภาครัฐมีการรับฟังการ
ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 และหน่วยงานภาครัฐได้
ใหก้ารสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ีกลุ่มร่วมกนัจดัขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 ตามล าดบั 
 ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการเปิด
ประตูการคา้โดยเสรีโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการเปิดประตูการคา้
โดยเสรีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเปิดการคา้เสรีท าใหธุ้รกิจมีตน้ทุนวตัถุดิบท่ีต ่าลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.61 รองลงมา คือ กลุ่มของท่านมีการปรับตวัเพื่อรองรับการขยายตวัทางการคา้ไปสู่สากลมากขึ้น 
การเปิดการคา้เสรีท าให้ตน้ทุนในการด าเนินงานของลดลง เช่น ค่าจา้งแรงงานท่ีลดลง เป็นตน้ และ
การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึงทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ
ไดม้ากยิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.57 และการเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของท่านมีการพฒันา
กระบวนการในการด าเนินงาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากขึ้น มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 ตามล าดบั 
 ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ พบวา่ 
ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศโดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการเปิดประตูการคา้โดย
เสรีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมดา้นการตลาดในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม เพื่อเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ ๆ ไดม้ากขึ้น และหน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดมาตรฐาน เพื่อใหสิ้นคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพในแต่ละประเภทใหมี้มาตรฐาน
เดียวกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.60 รองลงมา คือ หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนใหก้ลุ่มของท่าน
เกิดการปรับตวัในการบริหารจดัการเพื่อลดตน้ทุน จากความเขม้ขน้ของการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึ้น มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมดา้นการตลาดในการด าเนินงานของ
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กลุ่ม เพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบความส าเร็จของธุรกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 และหน่วยงาน
ภาครัฐมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน เพื่อใหก้ลุ่มของท่านสามารถแข่งขนัได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.52 ตามล าดบั 
 ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดย
ระดบัความคิดเห็นดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารไดม้ากยิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 รองลงมา คือ ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่การน า
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ช่วยเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 หน่วยงานภาครัฐมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมความรู้ดา้น
เทคโนโลย ีเพื่อให้เพิ่มเติมความรู้ใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 หน่วยงานภาครัฐมีการจดักิจกรรม
เก่ียวกบัการส่งเสริมการน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 
และการปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหก้ลุ่มของท่านเกิดการพฒันาสินคา้และบริการบริการดา้น
สุขภาพในรูปแบบใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.52 ตามล าดบั 
 5.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 5 ซ่ึงเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 
ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

1.  คนในชุมชนมีโอกาสในการเขา้ร่วมประชุมในการวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่ม 

3.61 0.768 มาก 

2.  คนในชุมชนมีโอกาสไดร่้วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชน์ของชุมชน ไดแ้ก่ การน าทรัพยากรในชุมชนมาใช้
ในกลุ่มวิสาหกิจ  

3.61 0.760 มาก 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

3.  คนในชุมชนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะ
เก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจ ไดแ้ก่ ร่วมแกไ้ข
ปัญหาท่ีกลุ่มเผชิญ  

3.53 0.791 มาก 

4.  คนในชุมชนมีโอกาสเสนอโครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม 3.51 0.827 มาก 

5.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการลงมติใหมี้การจดัท าโครงการ
หรือกิจกรรมของกลุ่ม 

3.56 0.790 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยรวม 3.56 0.680 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั    

1.  คนในชุมชนโอกาสไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีกลุ่มจดัขึ้น 3.84 0.716 มาก 

2.  คนในชุมชนมีโอกาสเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการของกลุ่ม
วิสาหกิจ เพื่อตดัสินใจในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน 

3.81 0.699 มาก 

3.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการน ามาซ่ึงทรัพยากรของกลุ่ม
ไดแ้ก่ จดัหาวตัถุดิบ ร่วมเป็นหรือจดัหาแรงงาน  

3.81 0.757 มาก 

4.  คนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริจาคเงินหรือส่ิงของเพื่อ
ร่วมสมทบทุนในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม 

3.81 0.758 มาก 

5.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

3.82 0.771 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั โดยรวม 3.64 0.582 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์    

1.  การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจน ามาซ่ึงสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ท่ีดีของชุมชน ไดแ้ก่ เส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย ระบบ
อินเตอร์เน็ตท่ีทนัสมยั 

3.85 0.720 มาก 

2.  การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้นในชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้น ไดแ้ก่ มีรายไดเ้พิ่มขึ้น และอตัราการวา่งงานลดลง 

3.87 0.721 มาก 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

3.  การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้นในชุมชนเขา้ถึงระบบ
การศึกษาหรือมีความรู้ไดม้ากขึ้น 

3.87 0.745 มาก 

4.  คนในชุมชนมีโอกาสไดใ้ชบ้ริการในกิจกรรมหรือโครงการ
ของกลุ่ม 

3.87 0.690 มาก 

5.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการจดัสรรก าไรบางส่วนจากการ
ด าเนินกิจการ เพื่อไปพฒันาชุมชน 

3.81 0.777 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวม 3.68 0.656 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล 
1.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามความกา้วหนา้ใน
กิจกรรมหรือโครงการของกลุ่มวิสาหกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน 

3.68 0.806 มาก 

2.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการ
ในการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 

3.62 0.779 มาก 

3.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
ร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจ 

3.63 0.770 มาก 

4.  คนในชุมชนมีโอกาสทราบถึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของ
กลุ่มของท่าน 

3.65 0.836 มาก 

5.  คนในชุมชนมีโอกาสในการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ของกลุ่ม 

3.56 0.869 มาก 

ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล โดยรวม 3.68 0.632 มาก 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยรวม 3.64 0.558 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน โดยผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 และสามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี 
 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 เม่ือพิจารณาเป็นราย
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ขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คนในชุมชนมีโอกาสในการเขา้ร่วมประชุมในการวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่ม และคนในชุมชนมีโอกาสไดร่้วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชน์ของชุมชน ไดแ้ก่ การน าทรัพยากรในชุมชนมาใชใ้นกลุ่มวิสาหกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
คือ 3.82 รองลงมา คือ คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการลงมติใหมี้การจดัท าโครงการหรือกิจกรรม
ของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 คนในชุมชนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะเก่ียวกบัการ
พฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจ ไดแ้ก่ ร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีกลุ่มเผชิญ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 และคน
ในชุมชนมีโอกาสเสนอโครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.51 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คนในชุมชนโอกาสไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีกลุ่มจดัขึ้น มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.84 รองลงมา คือ คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนการด าเนินงานของกลุ่ม มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และคนในชุมชนมีโอกาสเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการของกลุ่มวิสาหกิจ เพื่อ
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการน ามาซ่ึงทรัพยากรของ
กลุ่มไดแ้ก่ จดัหาวตัถุดิบ ร่วมเป็นหรือจดัหาแรงงาน และคนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริจาค
เงินหรือส่ิงของเพื่อร่วมสมทบทุนในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 
3.81 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็น
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้นใน
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ไดแ้ก่ มีรายไดเ้พิ่มขึ้น และอตัราการวา่งงานลดลง การเกิดขึ้นของกลุ่ม
วิสาหกิจท าใหค้นในชุมชนเขา้ถึงระบบการศึกษาหรือมีความรู้ไดม้ากขึ้น และคนในชุมชนมีโอกาส
ไดใ้ชบ้ริการในกิจกรรมหรือโครงการของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.82 รองลงมา คือ การเกิดขึ้น
ของกลุ่มวิสาหกิจน ามาซ่ึงสาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีดีของชุมชน ไดแ้ก่ เส้นทางการคมนาคมท่ี
สะดวกสบาย ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีทนัสมยั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และท่านและกลุ่มของท่านมีการ
จดัสรรก าไรบางส่วนจากการด าเนินกิจการ เพื่อไปพฒันาชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 ตามล าดบั 
 ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นการมี
ส่วนร่วมในประเมินผลโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
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พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามความกา้วหนา้ใน
กิจกรรมหรือโครงการของกลุ่มวิสาหกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 รองลงมา คือ 
คนในชุมชนมีโอกาสทราบถึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของกลุ่มของท่าน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 
คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 
คนในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการประเมินผลการด าเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 และคนในชุมชนมีโอกาสในการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ของกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 ตามล าดบั 
 6.  วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 6 ซ่ึงเก่ียวกบัความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 
ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ 
                    การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
 
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว

เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
x̄ SD ระดบัความ

คิดเห็น 
ดา้นสังคม 

1.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นในชุมชนมี
อาชีพและมีงานท ามากขึ้น 

3.74 0.734 มาก 

2.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นในชุมชนมี
ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 

3.82 0.742 มาก 

3.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นในชุมชน
เขา้ถึงระบบการศึกษาไดม้ากยิง่ขึ้น 

3.84 0.715 มาก 

4.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายมีส่วนช่วยในการ
พฒันาระบบสวสัดิการทางสังคมแก่ผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ 
ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ  

3.90 0.729 มาก 

5.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายน าไปสู่การเพิ่มขึ้นของ
การเท่าเท่ียมกนัทางสังคม 

3.81 0.667 มาก 

6.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยเพิ่มทกัษะและ
ฝีมือแรงงานใหสู้งขึ้น 

3.82 0.698 มาก 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

ดา้นสังคม โดยรวม 3.82 0.618 มาก 

ดา้นเศรษฐกิจ    

1.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหอ้ตัราการจา้ง
งานในชุมชนสูงขึ้น 

3.80 0.718 มาก 

2.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้และบริการ
ของชุมชน 

3.85 0.746 มาก 

3.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้
และนวตักรรมใหม่ ๆ ในชุมชน 

3.81 0.798 มาก 

4.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัเพื่อนไปสู่การพฒันาขีด
ความสามารถของชุมชน 

3.82 0.692 มาก 

5.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหร้ายไดข้อง
ชุมชนเพิ่มสูงขึ้น 

3.84 0.713 มาก 

6.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหสิ้นคา้และ
บริการมีมาตรฐานและน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั 

3.83 0.749 มาก 

ดา้นเศรษฐกิจ โดยรวม 3.83 0.638 มาก 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม    

1.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

3.95 0.780 มาก 

2.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการตระหนกั
รู้ในการลดมลพิษและส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด 

4.01 0.772 มาก 

3.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการผลิต
สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น 

4.01 0.786 มาก 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

x̄ SD ระดบัความ
คิดเห็น 

4.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยลดการเกิดของเสีย
ในชุมชน ไดแ้ก่ ขยะ  

4.03 0.765 มาก 

5.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร
ในผลิตสินคา้และบริการอยา่งรู้คุณค่า 

4.07 0.750 มาก 

6.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจดัการของเสียต่าง ๆ ในชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

4.08 0.753 มาก 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยรวม 4.02 0.704 มาก 

ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

3.89 0.599 มาก 

 
 ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี โดยผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 และสามารถ
จ าแนกได ้ดงัน้ี 
 ดา้นสังคม พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นสังคมโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นสังคมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายมี
ส่วนช่วยในการพฒันาระบบสวสัดิการทางสังคมแก่ผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.90 รองลงมา คือ ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นในชุมชนเขา้ถึงระบบ
การศึกษาไดม้ากยิง่ขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นใน
ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยเพิ่มทกัษะและฝีมือ
แรงงานใหสู้งขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 3.82 ท่านเช่ือมัน่ว่าการรวมกลุ่มเครือข่ายน าไปสู่การเพิ่มขึ้น
ของการเท่าเท่ียมกนัทางสังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 และท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผล
ใหค้นในชุมชนมีอาชีพและมีงานท ามากขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั คือ 3.74 ตามล าดบั 
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 ดา้นเศรษฐกิจ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นเศรษฐกิจโดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นเศรษฐกิจท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันาเทคโนโลยท่ีีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้และบริการของ
ชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 รองลงมา คือ ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหร้ายไดข้อง
ชุมชนเพิ่มสูงขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหสิ้นคา้และ
บริการมีมาตรฐานและน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 ท่าน
เช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัเพื่อนไปสู่การพฒันาขีด
ความสามารถของชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดองค์
ความรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ ในชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 และท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหอ้ตัราการจา้งงานในชุมชนสูงขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 ตามล าดบั 
 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยรวม อยู่
ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านเช่ือมัน่วา่การ
รวมกลุ่มเครือข่ายช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการของเสียต่าง ๆ ในชุมชนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 รองลงมา คือ ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่าย
ก่อใหเ้กิดการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรในผลิตสินคา้
และบริการอยา่งรู้คุณค่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยลดการเกิด
ของเสียในชุมชน ไดแ้ก่ ขยะ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิด
การตระหนกัรู้ในการลดมลพิษและส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด และท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการผลิตสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น ค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 
4.01 และท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อให้เกิดการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.95 ตามล าดบั 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน (Inferential statistics) เพื่อทดสอบสมมติฐาน 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ตวัแปรทีละตวัตามสมมติฐานของ

การวิจยั ดงัน้ี 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืน

ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
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 ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ (Independent variables) กบัตวัแปรตาม 
(Dependent variable) จะใชว้ิธีการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการทดสอบความ
เหมาะสมของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อใหผ้ลการวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น ซ่ึงผูวิ้จยั
จะท าการทดสอบขอ้มูลของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ โดยตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความ
คลาดเคล่ือน (Assumption) ดงัน้ี 

 1.  การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) เน่ืองจากการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ ตวัแปรท่ีท าการศึกษาควรมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) โดย
การตรวจสอบการแจกแจงวา่เป็นปกติหรือไม่ จะพิจารณาจากค่าความเบ ้(Skewness) หากค่าของ
ความเบ ้อยู่ระหวา่ง -3 ถึง +3 (Khemavuk, 2010) จะถือวา่มีการแจกแจงแบบปกติ ซ่ึงมีรายละเอียด
ผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 13 

 
ตารางท่ี 13  การวิเคราะห์การแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) 
 

Descriptive statistics 

Variables 
Skewness 

Statistics Std. error 
ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่  
ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่  
ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน  
ดา้นบทบาทของผูน้ า 
ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั 
ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 

-.102 
-.049 
-.025 
-.130 
-.277 
-.060 
.052 
-.720 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 
  
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัท่ีน ามาวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

regression analysis) มีการแจกแจงแบบปกติ เน่ืองจากตวัแปรทุกตวัมีค่าความเบ ้(Skewness) อยู่
ในช่วง -3 ถึง 3 ดงันั้น ตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุต่อไป 
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 2.  การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ เน่ืองจากการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณก าหนดไวว้า่ตวัแปรอิสระแต่ละตวัตอ้งเป็นอิสระต่อกนั ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
(Multicollinearity) ดงัตารางท่ี 14 

 
ตารางท่ี 14  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (Multicollinearity) 
 

Model 
Collinearity statistics 

Tolerance VIF 
ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่  
ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่  
ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน  
ดา้นบทบาทของผูน้ า 
ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั 
ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 

.298 

.272 

.347 

.386 

.373 

.448 

.558 

.427 

3.360 
3.367 
2.885 
2.589 
2.679 
2.230 
1.792 
2.344 

  
 จากตารางท่ี 14 ผูว้ิจยัท าการทดสอบ Multicollinearity โดยวิเคราะห์ค่า Variance 

Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑก์ารตรวจสอบ ดงัน้ี  
 ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 

หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (O’Brien, 2007) 
 ค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมควรมีค่ามากกวา่ 0 หากเกินกวา่น้ี

แสดงวา่ เกิด Multicollinearity หมายความวา่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (Pedhazur, 1997) 
 จากการวิเคราะห์ในตารางท่ี 14 พบวา่ ค่า Tolerance ท่ีมีค่าสถิตินอ้ยท่ีสุดคือ 0.272 ซ่ึงไม่

ต ่ากวา่ 0 และ VIF มีค่าสถิติมากท่ีสุด คือ 3.367 ซ่ึงนอ้ยกว่า 10 ดงันั้นแสดงวา่ ตวัแปรอิสระแต่ละ
ตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั หรือไม่เกิด Multicollinearity นัน่เอง 

 3.  ท าการวิเคราะห์ผลกระทบระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ โดยการวิเคราะห์ 
Model summary ซ่ึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการ
มีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจ
ท่ีชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมีความผูกพนัใน
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พนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ส่วนตวัแปรตาม คือ 
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี  
ผลการวิเคราะห์ท่ีไดแ้สดงไวด้งัตารางท่ี 15 

 
ตารางท่ี 15  Model summary 
 

Model R 
R 

Square 
Adjust  

R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics  

R Square 
Change 

F 
Change 

df 1 df 2 
Sig. F 

Change 
Durbin-
Watson 

1 .772a .596 .586 .38534 .596 54.431 8 311 .000 1.751 
 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ี
ชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะ
สัญญาของการรวมกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน มีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ ความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นตวั
แปรเท่ากบั 0.772 ความเป็นไปไดข้องการพยากรณ์เม่ือตวัแปรทั้งหมดมารวมกนั มีค่าเท่ากบั 0.596 
หมายถึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีทรัพยากรท่ี
เหนือกวา่ ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน ดา้น
บทบาทของผูน้ า ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของ
การรวมกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน สามารถอธิบายความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีไดร้้อยละ 59.6 ซ่ึงส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 40.4 นั้นเกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษา ส าหรับการตรวจสอบ
ความเป็นอิสระของค่าความคลาดเคล่ือน ทดสอบโดยใชค้่าสถิติ Durbin-Watson (มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 
4) ดงัน้ี 

 ค่า Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 (ช่วง 1.5 ถึง 2.5) สรุปไดว้า่ค่าความคลาดเคล่ือนเป็น
อิสระต่อกนั 

 ค่า Durbin-Watson < 1.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางบวก และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้0 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 

 ค่า Durbin-Watson > 2.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางลบ และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้4 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 
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 จากการวิเคราะห์ในตารางท่ี 14 พบวา่ ผลการทดสอบความเป็นอิสระของความ
คลาดเคล่ือน Durbin-Watson มีค่า 1.751 ซ่ึงหมายถึงความคลาดเคล่ือนท่ีไดแ้ต่ละค่าเป็นอิสระต่อ
กนั ไม่เกิด Autocorrelation (กลัยา วานิชย ์บญัชา, 2553) 

 จากการตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) สามารถสรุปไดว้า่ 
ทุกตวัแปรมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) ตวัแปรอิสระแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั ไม่
มีความสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) และมีค่าความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระต่อกนั ไม่เกิด 
Autocorrelation ดงันั้นตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุต่อไป  

 4.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ โดยเลือก 
ตวัแปรอิสระเขา้สมการถดถอยดว้ยเทคนิค Enter ใชร้ะดบัความเช่ือมัน่ 95% ดงันั้นจะปฏิเสธ
สมมติฐานหลกั ก็ต่อเม่ือค่า p-value มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ซ่ึงผลการทดสอบแสดงดงัตารางท่ี 14 

 
ตารางท่ี 16  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมี 
                   อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                   จงัหวดัปราจีนบุรี  
 

Model SS df MS F Sig. 
Regression 68.223 8 8.528 57.431** 0.000 
Residual 46.180 311 0.148   

total 114.403 319    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 จากตารางท่ี 16 แสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่าย พบวา่ มีค่า p-value 
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.01 นัน่หมายความวา่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพล
ต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสามารถสร้างสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได ้ซ่ึงจากการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่ายสามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงเส้นอยา่งง่ายได ้
ดงัตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี 17  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมี 
                    อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                    จงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชก้ารวิเคราะห์ Multiple analysis 
 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ 

Unstandardized 
(B) 

SE Standardized 
(β) 

t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.624 0.173 
 

3.614** 0.000 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 
(X1) 

0.259 0.058 0.295 4.462** 0.000 

ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
(X2) 

-0.049 0.060 -0.057 -0.819 0.414 

ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ี
เหนือกวา่ (X3) 

0.047 0.055 0.053 0.861 0.309 

ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ี
ชดัเจน (X4) 

0.105 0.048 0.126 2.176* 0.030 

ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) 0.155 0.046 0.198 3.362** 0.001 

ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและ
กนั (X6)  
ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะ
สัญญาของการรวมกลุ่ม (X7)  
ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
ท างาน (X8)  

0.111 
0.008 

 
 

0.215 

0.049 
0.049 

 
 

0.064 

0.121 
0.008 

 
 

0.184 

2.251* 

0.157 
 
 

3.339** 

0.025 
0.876 

 
 

0.001 

r = 0.772 Adjusted  
R2 = 0.586 

    

R2 = 0.596 SE = 0.38534 
    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

 จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ศกัยภาพการรวมกลุ่ม
ของผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
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สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) ดา้นการมีความรู้ความ
เขา้ใจท่ีชดัเจน (X4) ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X6) และดา้น
การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X8) ตามล าดบั โดยตวัแปรทั้ง 5 ตวัน้ี มีอิทธิพลต่อความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดร้้อยละ 
(Adjusted R Square (R2)) เท่ากบั 58.6 
 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์มาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ศกัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชค้ะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 (Yi) = 0.624 + 0.259 (X1) + 0.105 (X4) + 0.155 (X5) + 0.111 (X6) + 0.215 (X8) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 (Zi) = 0.295 (X1) + 0.126 (X4) + 0.198 (X5) + 0.121 (X6) + 0.184 (X8) 
 

 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพล
ต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน (X4) ดา้นการมีความ
ไวว้างใจในกนัและกนั (X6) และดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X8) ตามล าดบั โดยมี 
ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.105, 0.111 และ 0.215 
ตามล าดบั และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.126, 
0.121 และ 0.184 ตามล าดบั ส่วนตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืโดยของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01 ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะ
เหนือกวา่ (X1) แลดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) ตามล าดบั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์
ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.259 และ 0.155 ตามล าดบั และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.295 และ 0.198 ตามล าดบั หมายความว่า ศกัยภาพ
การรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) ดา้นการมีความรู้
ความเขา้ใจท่ีชดัเจน (X4) ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X6) 
และดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X8) เป็นปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงจากสัมประสิทธ์ิ
ดงักล่าวสามารถอธิบายผลไดด้งัน้ี 
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 หากไม่พิจารณาศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการทั้ง 8 ดา้น ท่ีส่งผลต่อความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี มีค่าอยูท่ี่
ระดบั 0.624 หน่วย เน่ืองจาก หากไม่ท าการพิจารณาศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการใน
ปัจจยัอ่ืน ๆ จะท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.624 หน่วย 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.259 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ คงท่ี และ
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) 1 หน่วย จะมีผลท าให้เกิด
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.295 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ คงท่ี 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผล
ท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.105 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ 
คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็น
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.126 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ 
คงท่ี 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.155 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.198 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ คงท่ี 
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 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X6) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมี
ผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.111 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ 
คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็น
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X6) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.121 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ 
คงท่ี 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X8) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.215 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ 
คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็น
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X8) เพิ่มขึ้น 1 
หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.184 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดให้ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ
อ่ืน ๆ คงท่ี 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของ
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ กบัตวัแปรตาม จะใชว้ิธีการวิเคราะห์ความ
ถดถอยเชิงพหุ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อใหผ้ล
การวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะท าการทดสอบขอ้มูลของตวัแปรท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ โดยตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) ดงัน้ี 

 1.  การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) เน่ืองจากการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ ตวัแปรท่ีท าการศึกษาควรมีการแจกแจงแบบปกติ โดยการตรวจสอบการแจก
แจงวา่เป็นปกติหรือไม่ จะพิจารณาจากค่าความเบ ้หากค่าของความเบ ้อยูร่ะหวา่ง -3 ถึง +3 
(Khemavuk, 2010) จะถือวา่มีการแจกแจงแบบปกติ ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 18 
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ตารางท่ี 18  การวิเคราะห์การแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) 
 

Descriptive statistics 

Variables 
Skewness 

Statistics Std. error 
1                     (Constant) 

ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั  
ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน  
ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ  
ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 

 
-.005 
-.008 
-.043 
-.031 
-.036 
-.100 

 
.118 

 
.136 
.136 
.136 
.136 
.136 
.136 

 
.136 

  
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัท่ีน ามาวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ มีการแจกแจง

แบบปกติ เน่ืองจากตวัแปรทุกตวัมีค่าความเบ ้อยูใ่นช่วง -3 ถึง 3 ดงันั้น ตวัแปรทั้งหมดจึงมีความ
เหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ
ต่อไป 

 2.  การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ เน่ืองจากการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณก าหนดไวว้า่ตวัแปรอิสระแต่ละตวัตอ้งเป็นอิสระต่อกนั ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
(Multicollinearity) ดงัตารางท่ี 19 
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ตารางท่ี 19  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (Multicollinearity) 
 

Model 
Collinearity statistics 

Tolerance VIF 
1                     (Constant) 

ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั  
ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน  
ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ  
ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละ
การขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 

 
.232 
.287 
.259 
.365 
.414 
.302 

 
.346 

 
4.314 
3.487 
3.854 
2.736 
2.418 
3.306 

 
2.890 

  
 จากตารางท่ี 19 ผูว้ิจยัท าการทดสอบ Multicollinearity โดยวิเคราะห์ค่า Variance 

Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑก์ารตรวจสอบ ดงัน้ี  
 ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 

หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (O’Brien, 2007) 
 ค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมควรมีค่ามากกวา่ 0 หากเกินกวา่น้ี

แสดงวา่ เกิด Multicollinearity หมายความวา่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (Pedhazur, 1997) 
 จากการวิเคราะห์ในตารางท่ี 19 พบวา่ ค่า Tolerance ท่ีมีค่าสถิตินอ้ยท่ีสุดคือ 0.232 ซ่ึงไม่

ต ่ากวา่ 0 และ VIF มีค่าสถิติมากท่ีสุด คือ 4.314 ซ่ึงนอ้ยกว่า 10 ดงันั้นแสดงวา่ ตวัแปรอิสระแต่ละ
ตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั หรือไม่เกิด Multicollinearity นัน่เอง 

 3.  ท าการวิเคราะห์ผลกระทบระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ โดยการวิเคราะห์ Model 

summary ซ่ึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมี
ความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ดา้นการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี ดา้นความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ ส่วนตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของ
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การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ผลการวิเคราะห์ท่ีได้
แสดงไวด้งัตารางท่ี 20 

 
ตารางท่ี 20  Model summary 
 

Model R 
R 

square 
Adjust  

R square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change statistics  

R Square 
Change 

F 
Change 

df 1 df 2 
Sig. F 
change 

Durbin-
Watson 

1 .780a .609 .600 .37870 .609 69.387 7 312 .000 1.877 

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้น

การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ดา้น
การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี ดา้นความ
เขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ มีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ 
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึง
เป็นตวัแปรเท่ากบั 0.780 ความเป็นไปไดข้องการพยากรณ์เม่ือตวัแปรทั้งหมดมารวมกนั มีค่าเท่ากบั 
0.609 หมายถึง ตวัแปรอิสระท่ีน ามาศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมี
ความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ดา้นการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี ดา้นความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ สามารถอธิบายความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีไดร้้อยละ 60.9 ซ่ึงส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 39.1 นั้นเกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษา ส าหรับการตรวจสอบ
ความเป็นอิสระของค่าความคลาดเคล่ือน ทดสอบโดยใชค้่าสถิติ Durbin-Watson (มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 
4) ดงัน้ี 

 ค่า Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 (ช่วง 1.5 ถึง 2.5) สรุปไดว้า่ค่าความคลาดเคล่ือนเป็น
อิสระต่อกนั 

 ค่า Durbin-Watson < 1.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางบวก และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้0 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 
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 ค่า Durbin-Watson > 2.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางลบ และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้4 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 
 จากการวิเคราะห์ในตาราง 4-10 พบวา่ ผลการทดสอบความเป็นอิสระของความ
คลาดเคล่ือน Durbin-Watson มีค่า 1.751 ซ่ึงหมายถึงความคลาดเคล่ือนท่ีไดแ้ต่ละค่าเป็นอิสระต่อ
กนั ไม่เกิด Autocorrelation (กลัยา วานิชย ์บญัชา, 2553) 

 จากการตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) สามารถสรุปไดว้า่ 
ทุกตวัแปรมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) ตวัแปรอิสระแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั 
ไม่มีความสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) และมีค่าความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระต่อกนั ไม่เกิด 
Autocorrelation ดงันั้นตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุต่อไป  

 4.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ โดยเลือก 
ตวัแปรอิสระเขา้สมการถดถอยดว้ยเทคนิค Enter ใชร้ะดบัความเช่ือมัน่ 95% ดงันั้นจะปฏิเสธ
สมมติฐานหลกั ก็ต่อเม่ือค่า p-value มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ซ่ึงผลการทดสอบแสดงดงัตารางท่ี 20 

 
ตารางท่ี 21  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีมี 
                    อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                    จงัหวดัปราจีนบุรี  
 

Model SS df MS F Sig. 

Regression 69.658 7 9.951 69.387** 0.000 
Residual 44.746 312 0.143   

total 114.403 319    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 จากตารางท่ี 21 แสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่าย พบวา่ มีค่า p-value 
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.01 นัน่หมายความวา่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพล
ต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสามารถสร้างสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได ้ซ่ึงจากการ 
วิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่ายสามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงเส้นอยา่งง่ายได ้ 
ดงัตารางท่ี 22 
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ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมี 
                   อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                   จงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชก้ารวิเคราะห์ Multiple Analysis 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่ม 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

Unstandardized 
(B) 

SE Standardized 
(β) 

t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.821 0.146  5.612** 0.000 

ดา้นการมีความไวว้างใจในกนั
และกนั (X1) 

0.239 0.071 0.248 3.366** 0.001 

ดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะ
สัญญาของการรวมกลุ่ม (X2) 

-0.077 0.060 -0.085 -1.288 0.199 

ดา้นการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างาน (X3) 

0.365 0.065 0.388 5.589** 0.000 

ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและ
นโยบายของภาครัฐ (X4) 

0.031 0.048 0.038 0.643 0.521 

ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
(X5) 

0.125 0.050 0.137 2.487* 0.013 

ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนั
ของธุรกิจทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ (X6)  
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวั
ของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ (X7)  

0.145 
 
 

-0.011 

0.055 
 
 

0.048 

0.169 
 
 

-0.014 

2.263** 

 
 

-0.227 

0.009 
 
 

0.821 

r = 0.780 Adjusted R2 = 0.600 
   

R2 = 0.609 SE = 0.37870 
    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ศกัยภาพการรวมกลุ่ม
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X1) ดา้นการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการท างาน (X3) ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X5) และดา้นความเขม้ขน้ของการ
แข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ (X6) ตามล าดบั โดยตวัแปรทั้ง 4 ตวัน้ี มีอิทธิพล
ต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ได้
ร้อยละ (Adjusted R square (R2)) เท่ากบั 60 

 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์มาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ศกัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชค้ะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 (Yi) = 0.821 + 0.239 (X1) + 0.365 (X3) + 0.125 (X5) + 0.145 (X6)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 (Zi) = 0.248 (X1) + 0.388 (X3) + 0.137 (X5) + 0.169 (X6) 
 
 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีอิทธิพล

ต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X5)โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.125 และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.137 ตามล าดบั ส่วนตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X1) ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X3) 
และดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ (X6) ตามล าดบั โดย
มีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.239, 0.365 และ 0.145 
ตามล าดบั และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.248, 
0.388 และ 0.169 ตามล าดบั หมายความวา่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ดา้นการ
มีความไวว้างใจในกนัและกนั (X1) ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X3) ดา้นการเปิด
ประตูการคา้โดยเสรี (X5) และดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอก
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ประเทศ (X6) เป็นปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงจากสัมประสิทธ์ิดงักล่าวสามารถอธิบายผลไดด้งัน้ี 

 หากไม่พิจารณาศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้ง 7 ดา้น ท่ีส่งผลต่อความยัง่ยืน
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี มีค่าอยูท่ี่ระดบั 
0.821 หน่วย เน่ืองจาก หากไม่ท าการพิจารณาศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในปัจจยั 
อ่ืน ๆ จะท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.821 หน่วย 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมี
ผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.239 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 
คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็น
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X1) 1 หน่วย จะมีผล
ท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.248 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 
คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.365 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 
คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็น
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน (X3) เพิ่มขึ้น 1 
หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.388 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดให้ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.125 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ คงท่ี และ
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
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แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.137 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ (X6) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.145 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
(β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นความเขม้ขน้ของการ
แข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ (X6) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.169 
หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ คงท่ี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ กบัตวัแปรตาม จะใชว้ิธีการวิเคราะห์ความ
ถดถอยเชิงพหุ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อใหผ้ล
การวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะท าการทดสอบขอ้มูลของตวัแปรท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ โดยตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) ดงัน้ี 

 1.  การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) เน่ืองจากการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ ตวัแปรท่ีท าการศึกษาควรมีการแจกแจงแบบปกติ โดยการตรวจสอบการแจก
แจงวา่เป็นปกติหรือไม่ จะพิจารณาจากค่าความเบ ้(Skewness) หากค่าของความเบ ้อยูร่ะหวา่ง -3 ถึง 
+3 (Khemavuk, 2010) จะถือวา่มีการแจกแจงแบบปกติ ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 
23 
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ตารางท่ี 23  การวิเคราะห์การแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) 
 

Descriptive Statistics 

Variables 
Skewness 

Statistics Std. Error 
ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่  
ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่  
ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
ดา้นบทบาทของผูน้ า 
ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ  
ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 

-.322 
-.446 
-.310 
-.466 
-.122 
-.231 
.006 
-.125 

 
.037 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 
 

.136 
 

  
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัท่ีน ามาวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

regression analysis) มีการแจกแจงแบบปกติ เน่ืองจากตวัแปรทุกตวัมีค่าความเบ ้(Skewness) อยู่
ในช่วง -3 ถึง 3 ดงันั้น ตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุต่อไป 

 2.  การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ เน่ืองจากการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณก าหนดไวว้า่ตวัแปรอิสระแต่ละตวัตอ้งเป็นอิสระต่อกนั ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
(Multicollinearity) ดงัตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี 24  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (Multicollinearity) 
 

Model 
Collinearity statistics 

Tolerance VIF 
1                     (Constant) 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่  
ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่  
ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
ดา้นบทบาทของผูน้ า 
ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ  
ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ  
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละ
การขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 

 
.292 
.246 
.207 
.279 
.313 
.283 
.214 
.181 

 
.346 

 
3.426 
4.069 
4.836 
3.579 
3.197 
3.529 
4.683 
5.520 

 
2.893 

 
 จากตารางท่ี 24 ผูว้ิจยัท าการทดสอบ Multicollinearity โดยวิเคราะห์ค่า Variance 
Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑก์ารตรวจสอบ ดงัน้ี  

 ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 
หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (O’Brien, 2007) 

 ค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมควรมีค่ามากกวา่ 0 หากเกินกวา่น้ี
แสดงวา่ เกิด Multicollinearity หมายความวา่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (Pedhazur, 1997) 

 จากการวิเคราะห์ในตาราง 4-19 พบวา่ ค่า Tolerance ท่ีมีค่าสถิตินอ้ยท่ีสุดคือ 0.181 ซ่ึง
ไม่ต ่ากวา่ 0 และ VIF มีค่าสถิติมากท่ีสุด คือ 5.520 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 10 ดงันั้นแสดงวา่ ตวัแปรอิสระแต่
ละตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั หรือไม่เกิด Multicollinearity นัน่เอง 

 3.  ท าการวิเคราะห์ผลกระทบระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ โดยการวิเคราะห์ Model 

summary ซ่ึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ี
ชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นการเปิด
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ประตูการคา้โดยเสรี ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ ส่วนตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ผลการวิเคราะห์ท่ีไดแ้สดงไวด้งัตารางท่ี 25 

 
ตารางท่ี 25  Model summary 
 

Model R 
R 

Square 
Adjust  

R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics  

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df 1 df 2 
Sig. F 

Change 
Durbin-
Watson 

1 .800a .641 .630 .36415 .641 61.414 9 310 .000 1.694 
 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ี
ชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นการเปิด
ประตูการคา้โดยเสรี ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ มีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นตวัแปรเท่ากบั 0.800 ความเป็นไปไดข้องการ
พยากรณ์เม่ือตวัแปรทั้งหมดมารวมกนั มีค่าเท่ากบั 0.641 หมายถึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาศึกษา ไดแ้ก่ 
ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีต าแหน่งทางการ
แข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี ดา้นความเขม้ขน้ของการ
แข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
และการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ สามารถอธิบายความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีไดร้้อยละ 64.1 ซ่ึงส่วนท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 35.9 นั้นเกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษา ส าหรับการตรวจสอบความเป็น
อิสระของค่าความคลาดเคล่ือน ทดสอบโดยใชค้่าสถิติ Durbin-Watson (มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 4) ดงัน้ี 

 ค่า Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 (ช่วง 1.5 ถึง 2.5) สรุปไดว้า่ค่าความคลาดเคล่ือนเป็น
อิสระต่อกนั 
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 ค่า Durbin-Watson < 1.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางบวก และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้0 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 

 ค่า Durbin-Watson > 2.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางลบ และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้4 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 
 จากการวิเคราะห์ในตาราง 4-20 พบวา่ ผลการทดสอบความเป็นอิสระของความ
คลาดเคล่ือน Durbin-Watson มีค่า 1.694 ซ่ึงหมายถึงความคลาดเคล่ือนท่ีไดแ้ต่ละค่าเป็นอิสระต่อ
กนั ไม่เกิด Autocorrelation (กลัยา วานิชย ์บญัชา, 2553) 

 จากการตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) สามารถสรุปไดว้า่ 
ทุกตวัแปรมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) ตวัแปรอิสระแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั 
ไม่มีความสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) และมีค่าความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระต่อกนั ไม่เกิด 
Autocorrelation ดงันั้นตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุต่อไป  

 4.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) โดยเลือกตวัแปรอิสระเขา้สมการถดถอยดว้ยเทคนิค Enter ใชร้ะดบัความ
เช่ือมัน่ 95% ดงันั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั ก็ต่อเม่ือค่า p-value มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ซ่ึงผลการ
ทดสอบแสดงดงัตารางท่ี 26 

 
ตารางท่ี 26  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มท่ีมี 
                    อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                    จงัหวดัปราจีนบุรี 
 
  

Model SS df MS F Sig. 
Regression 73.295 9 8.144 61.414** 0.000 
Residual 41.108 310 0.133   

total 114.403 319    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
 จากตารางท่ี 26 แสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่าย พบวา่ มีค่า p-value 

เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.01 นัน่หมายความวา่ ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมี
อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
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ปราจีนบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสามารถสร้างสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได ้ซ่ึง
จากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่ายสามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงเส้นอยา่ง
ง่ายได ้ดงัตารางท่ี 27 

 
ตารางท่ี 27  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มท่ีมี 
                    อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                   จงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชก้ารวิเคราะห์ Multiple analysis 
 

ศกัยภาพการบริหารจดัการ 
การรวมกลุ่ม 

Unstandardized 
(B) 

SE Standardized 
(β) 

t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.848 0.133  6.362** 0.000 

ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 
(X1) 

0.130 0.056 0.147 2.327* 0.021 

ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
(X2) 
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนั
ท่ีเหนือกวา่ (X3) 

0.178 
 

0.043 

0.060 
 

0.071 

0.204 
 

0.046 

2.968** 

 
0.613 

0.003 
 

0.540 

ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ี
ชดัเจน (X4) 

0.099 0.054 0.118 1.832 0.068 

ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) 
ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและ
นโยบายของภาครัฐ (X6) 

0.108 
0.067 

0.054 
0.053 

0.123 
0.080 

2.019* 
1.246 

0.044 
0.214 

ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
(X7) 

0.151 0.063 0.178 2.415* 0.016 

ดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนั
ของธุรกิจทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ (X8)  

-0.097 
 

0.069 
 

-0.112 
 

-1.406 

 
0.161 
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ตารางท่ี 27  (ต่อ) 
 

ศกัยภาพการบริหารจดัการ 
การรวมกลุ่ม 

Unstandardized 
(B) 

SE Standardized 
(β) 

t Sig. 

ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวั
ของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ (X9)  

0.133 0.049 0.159 2.746** 0.006 

r = 0.800 Adjusted R2 = 0.630 
   

R2 = 0.641 SE = 0.36415 
    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

 จากตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ศกัยภาพดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) ดา้นการมี
ทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ (X2) ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X7) และ
ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ (X9) ตามล าดบั โดยตวัแปรทั้ง 5 ตวัน้ี มีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดร้้อยละ (Adjusted R square 
(R2)) เท่ากบั 63 

 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์มาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ศกัยภาพดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชค้ะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 (Yi) = 0.848 + 0.130 (X1) + 0.178 (X2) + 0.108 (X5) + 0.151 (X7) + 0.133 (X9) 
  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 (Zi) = 0.147 (X1) + 0.204 (X2) + 0.123 (X5) + 0.178 (X7) + 0.159 (X9) 
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 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มท่ีมี

อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) ดา้นบทบาท
ของผูน้ า (X5) และดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์
ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.130, 0.108 และ 0.151 และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.147, 0.123 และ 0.159 ตามล าดบั ส่วนตวัแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืโดย
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ 0.01 ไดแ้ก่ ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ (X2) และดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ (X9) ตามล าดบั โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.178 และ 0.133 ตามล าดบั 
และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.204 และ 0.159 
ตามล าดบั หมายความวา่ ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มี
ทกัษะเหนือกวา่ (X1) ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ (X2) ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) ดา้นการเปิด
ประตูการคา้โดยเสรี (X7) และดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวั
ของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ(X9) เป็นปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงจากสัมประสิทธ์ิดงักล่าว
สามารถอธิบายผลไดด้งัน้ี 

 หากไม่พิจารณาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มทั้ง 9 ดา้น ท่ีส่งผลต่อความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี มีค่าอยูท่ี่
ระดบั 0.848 หน่วย เน่ืองจาก หากไม่ท าการพิจารณาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มใน
ปัจจยัอ่ืน ๆ จะท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.848 หน่วย 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.130 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีความไวว้างใจในกนัและกนั (X1) 1 หน่วย จะมีผลท าให้
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เกิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.147 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ (X2) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าให้
เกิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.178 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ (X2) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าให้
เกิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.204 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.108 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นบทบาทของผูน้ า (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.123 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X7) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.151 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี (X7) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.178 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวั
ของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ (X9) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.133 หน่วย ทั้งน้ี
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เม่ือก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญักบั ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศ (X9) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.159 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือ
ก าหนดใหศ้กัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มอ่ืน ๆ คงท่ี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ กบัตวัแปรตาม จะใชว้ิธีการวิเคราะห์ความ
ถดถอยเชิงพหุ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อใหผ้ล
การวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะท าการทดสอบขอ้มูลของตวัแปรท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ โดยตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) ดงัน้ี 

 1.  การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) เน่ืองจากการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ ตวัแปรท่ีศึกษาควรมีการแจกแจงแบบปกติ โดยการตรวจสอบการแจกแจงวา่
เป็นปกติหรือไม่ จะพิจารณาจากค่าความเบ ้(Skewness) หากค่าของความเบ ้อยูร่ะหวา่ง -3 ถึง +3 
(Khemavuk, 2010) จะถือวา่มีการแจกแจงแบบปกติ ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 28 

 
ตารางท่ี 28  การวิเคราะห์การแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) 
 

Descriptive statistics 

Variables 
Skewness 

Statistics Std. error 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล  

-.149 
-.131 
-.126 
-.344 

.136 

.136 

.136 

.136 
  
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัท่ีน ามาวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

regression analysis) มีการแจกแจงแบบปกติ เน่ืองจากตวัแปรทุกตวัมีค่าความเบ ้(Skewness) อยู่
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ในช่วง -3 ถึง 3 ดงันั้น ตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุต่อไป 

 2.  การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ เน่ืองจากการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณก าหนดไวว้า่ตวัแปรอิสระแต่ละตวัตอ้งเป็นอิสระต่อกนั ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
(Multicollinearity) ดงัตารางท่ี 29 

 
ตารางท่ี 29  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (Multicollinearity) 
 

Model 
Collinearity statistics 

Tolerance VIF 
1                     (Constant) 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  
ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล  

 
.469 
.317 
.397 
.348 

 
2.131 
3.153 
2.519 
2.875 

 
 จากตารางท่ี 29 ผูว้ิจยัท าการทดสอบ Multicollinearity โดยวิเคราะห์ค่า Variance 

Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑก์ารตรวจสอบ ดงัน้ี  
 ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 

หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (O’Brien, 2007) 
 ค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมควรมีค่ามากกวา่ 0 หากเกินกวา่น้ี

แสดงวา่ เกิด Multicollinearity หมายความวา่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (Pedhazur, 1997) 
 จากการวิเคราะห์ในตาราง 4-24 พบวา่ ค่า Tolerance ท่ีมีค่าสถิตินอ้ยท่ีสุดคือ 0.317 ซ่ึง

ไม่ต ่ากวา่ 0 และ VIF มีค่าสถิติมากท่ีสุด คือ 3.153 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 10 ดงันั้นแสดงวา่ ตวัแปรอิสระแต่
ละตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั หรือไม่เกิด Multicollinearity นัน่เอง 

 3.  ท าการวิเคราะห์ผลกระทบระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ โดยการวิเคราะห์ Model 

summary ซ่ึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติั ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล 
ส่วนตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี ผลการวิเคราะห์ท่ีไดแ้สดงไวด้งัตารางท่ี 30 
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ตารางท่ี 30  Model summary 
 

Model R 
R 

Square 
Adjust  

R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics  

R Square 
Change 

F 
Change 

df 1 df 2 
Sig. F 

Change 
Durbin-
Watson 

1 .754a .569 .563 .39572 .569 103.895 4 315 .000 1.581 

 
 จากตารางท่ี 30 พบวา่ ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการปฏิบติั ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ดา้นการมีส่วนร่วมใน
ประเมินผล มีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นตวัแปรเท่ากบั 0.754 ความเป็นไปไดข้องการพยากรณ์เม่ือ
ตวัแปรทั้งหมดมารวมกนั มีค่าเท่ากบั 0.569 หมายถึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล สามารถอธิบายความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีไดร้้อยละ 59.6 ซ่ึงส่วนท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 40.4 นั้นเกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษา ส าหรับการตรวจสอบความเป็น
อิสระของค่าความคลาดเคล่ือน ทดสอบโดยใชค้่าสถิติ Durbin-Watson (มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 4) ดงัน้ี 

 ค่า Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 (ช่วง 1.5 ถึง 2.5) สรุปไดว้า่ค่าความคลาดเคล่ือนเป็น
อิสระต่อกนั 

 ค่า Durbin-Watson < 1.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางบวก และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้0 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 

 ค่า Durbin-Watson > 2.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางลบ และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้4 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 
 จากการวิเคราะห์ในตาราง 4-20 พบวา่ ผลการทดสอบความเป็นอิสระของความ
คลาดเคล่ือน Durbin-Watson มีค่า 1.581 ซ่ึงหมายถึงความคลาดเคล่ือนท่ีไดแ้ต่ละค่าเป็นอิสระต่อ
กนั ไม่เกิด Autocorrelation (กลัยา วานิชย ์บญัชา, 2553) 

 จากการตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) สามารถสรุปไดว้า่ 
ทุกตวัแปรมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) ตวัแปรอิสระแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั ไม่
มีความสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) และมีค่าความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระต่อกนั ไม่เกิด 
Autocorrelation ดงันั้นตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ ต่อไป  
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 4.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ โดยเลือก 
ตวัแปรอิสระเขา้สมการถดถอยดว้ยเทคนิค Enter ใชร้ะดบัความเช่ือมัน่ 95% ดงันั้นจะปฏิเสธ
สมมติฐานหลกั ก็ต่อเม่ือค่า p-value มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ซ่ึงผลการทดสอบแสดงดงัตารางท่ี 31 

 
ตารางท่ี 31  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อ 
                   ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั 
                   ปราจีนบุรี  
 

Model SS df MS F Sig. 

Regression 65.077 4 16.269 103.895** 0.000 

Residual 49.327 315 0.157   

total 114.403 319    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
 จากตารางท่ี 31 แสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่าย ดา้นสังคม พบวา่  

มีค่า p-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.01 นัน่หมายความวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมี
อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสามารถสร้างสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได ้ 
ซ่ึงจากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่ายสามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงเส้น
อยา่งง่ายได ้ดงัตารางท่ี 32 
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ตารางท่ี 32  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อ 
                    ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั 
                    ปราจีนบุรี โดยใชก้ารวิเคราะห์ Multiple analysis 
 
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน Unstandardized 

(B) 

SE Standardized 
(β) 

t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.066 0.148  7.220** 0.000 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ (X1) 

0.101 0.048 0.114 2.116* 0.035 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 

(X2) 
-0.006 0.068 -0.006 -0.084 0.933 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (X3) 

0.388 0.054 0.425 7.241** 0.000 

ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล 
(X4) 

0.288 0.059 0.304 4.846** 0.000 

r = 0.754 Adjusted R2 = 0.563 
  

R2 = 0.569 SE = 0.39572 
    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

  
 จากตารางท่ี 32 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมของคน

ในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (X3) และดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล (X4) ตามล าดบั โดยตวัแปรทั้ง 3 ตวัน้ี  
มีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี ไดร้้อยละ (Adjusted R square (R2)) เท่ากบั 59.6 

 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์มาเขียนเป็นสมการพยากรณ์การมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชค้ะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรดิบ 

 (Yi) = 1.066 + 0.101 (X1) + 0.388 (X3) + 0.288 (X4) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 (Zi) = 0.114 (X1) + 0.425 (X3) + 0.304 (X4) 
  

 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความ

ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวั
แปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.101 และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.114 ส่วนตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01 ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (X3) และดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล (X4) ตามล าดบั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของ
ตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.388 และ 0.288 ตามล าดบั และมีค่า
สัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.425 และ 0.304 หมายความ
วา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) ดา้นการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) และดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล (X4) เป็นปัจจยัท่ีเป็น
ตวัก าหนดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี ซ่ึงจากสัมประสิทธ์ิดงักล่าวสามารถอธิบายผลไดด้งัน้ี 

 หากไม่พิจารณาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนทั้ง 4 ดา้น ท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนืของ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี มีค่าอยูท่ี่ระดบั 0.747 
หน่วย เน่ืองจาก หากไม่ท าการพิจารณาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในปัจจยัอ่ืน ๆ จะท าให้
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้น
สังคม เพิ่มขึ้น 1.066 หน่วย 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผล
ท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.101 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหก้ารมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือ
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พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผล
ท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
ดา้นสังคม เพิ่มขึ้น 0.114 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหก้ารมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.388 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหก้ารมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอ่ืน ๆ คงท่ี และ
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.425 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหก้ารมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.288 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหก้ารมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
ใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.304 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหก้ารมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอ่ืน ๆ คงท่ี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืนของ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ กบัตวัแปรตาม จะใชว้ิธีการวิเคราะห์ความ
ถดถอยเชิงพหุ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อใหผ้ล
การวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะท าการทดสอบขอ้มูลของตวัแปรท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ โดยตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) ดงัน้ี 

 1.  การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) เน่ืองจากการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ ตวัแปรท่ีท าการศึกษาควรมีการแจกแจงแบบปกติ โดยการตรวจสอบการแจก
แจงวา่เป็นปกติหรือไม่ จะพิจารณาจากค่าความเบ ้(Skewness) หากค่าของความเบ ้อยูร่ะหวา่ง -3 ถึง 
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+3 (Khemavuk, 2010) จะถือวา่มีการแจกแจงแบบปกติ ซ่ึงมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์  
ดงัตารางท่ี 33 

 
ตารางท่ี 33  การวิเคราะห์การแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) 
 

Descriptive statistics 

Variables 
Skewness 

Statistics Std. error 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม 
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

-.271 
.180 
-.029 
-.234 
-.278 

.136 

.136 

.136 

.136 

.136 
 

  
 จากตารางท่ี 33 พบวา่ ตวัแปรทุกตวัท่ีน ามาวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ มีการแจกแจง

แบบปกติ เน่ืองจากตวัแปรทุกตวัมีค่าความเบ ้(Skewness) อยูใ่นช่วง -3 ถึง 3 ดงันั้น ตวัแปรทั้งหมด
จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอย
เชิงพหุต่อไป 

 2.  การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ เน่ืองจากการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณก าหนดไวว้า่ตวัแปรอิสระแต่ละตวัตอ้งเป็นอิสระต่อกนั ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
(Multicollinearity) ดงัตารางท่ี 34 
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ตารางท่ี 34  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (Multicollinearity) 
 

Model 
Collinearity statistics 

Tolerance VIF 
1                     (Constant) 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม 
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

 
.258 
.195 
.161 
.490 

 
3.874 
5.139 
6.198 
2.040 

 
 จากตารางท่ี 34 ผูว้ิจยัท าการทดสอบ Multicollinearity โดยวิเคราะห์ค่า Variance 
Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance โดยมีเกณฑก์ารตรวจสอบ ดงัน้ี  

 ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 10 
หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (O’Brien, 2007) 

 ค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระมีค่าสถิติท่ีเหมาะสมควรมีค่ามากกวา่ 0 หากเกินกวา่น้ี
แสดงวา่ เกิด Multicollinearity หมายความวา่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเอง (Pedhazur, 1997) 

 จากการวิเคราะห์ในตารางท่ี 34 พบวา่ ค่า Tolerance ท่ีมีค่าสถิตินอ้ยท่ีสุดคือ 0.161 ซ่ึงไม่
ต ่ากวา่ 0 และ VIF มีค่าสถิติมากท่ีสุด คือ 6.198 ซ่ึงนอ้ยกว่า 10 ดงันั้นแสดงวา่ ตวัแปรอิสระแต่ละ
ตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั หรือไม่เกิด Multicollinearity นัน่เอง 

 3.  ท าการวิเคราะห์ผลกระทบระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระ โดยการวิเคราะห์ Model 

summary ซ่ึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ศกัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน ส่วนตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ของจงัหวดัปราจีนบุรี ผลการวิเคราะห์ท่ีไดแ้สดงไวด้งัตารางท่ี 35 

 
ตารางท่ี 35  Model summary 
 

Model R 
R 

Square 
Adjust  

R Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics  

R Square 
Change 

F 
Change 

df 1 df 2 
Sig. F 

Change 
Durbin-
Watson 

1 .844a .712 .708 .32356 .712 194.227 4 314 .000 1.725 
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 จากตารางท่ี 35 พบวา่ ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม คือ ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นตวัแปรเท่ากบั 0.844 ความเป็นไดข้องการ
พยากรณ์เม่ือตวัแปรทั้งหมดมารวมกนั มีค่าเท่ากบั 0.712 หมายถึงตวัแปรอิสระท่ีน ามาศึกษา ไดแ้ก่ 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ศกัยภาพดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน สามารถอธิบายความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีไดร้้อยละ 71.2 ซ่ึงส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 28.8 นั้นเกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษา ส าหรับการตรวจสอบ
ความเป็นอิสระของค่าความคลาดเคล่ือน ทดสอบโดยใชค้่าสถิติ Durbin-Watson (มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 
4) ดงัน้ี 

 ค่า Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 (ช่วง 1.5 ถึง 2.5) สรุปไดว้า่ค่าความคลาดเคล่ือนเป็น
อิสระต่อกนั 

 ค่า Durbin-Watson < 1.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางบวก และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้0 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 

 ค่า Durbin-Watson > 2.5 แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีความในทิศทางลบ และยิง่มีค่า
เขา้ใกล ้4 ยิง่มีความสัมพนัธก์นัมาก 
 จากการวิเคราะห์ในตารางท่ี 35 พบวา่ ผลการทดสอบความเป็นอิสระของความ
คลาดเคล่ือน Durbin-Watson มีค่า 1.725 ซ่ึงหมายถึงความคลาดเคล่ือนท่ีไดแ้ต่ละค่าเป็นอิสระต่อ
กนั ไม่เกิด Autocorrelation (กลัยา วานิชย ์บญัชา, 2553) 

 จากการตรวจสอบขอ้สมมติของค่าความคลาดเคล่ือน (Assumption) สามารถสรุปไดว้า่ 
ทุกตวัแปรมีการแจกแจงแบบปกติ (Normal distribution) ตวัแปรอิสระแต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั ไม่
มีความสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) และมีค่าความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระต่อกนั ไม่เกิด 
Autocorrelation ดงันั้นตวัแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าตวัแปรเหล่าน้ีไปท าการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple regression analysis) ต่อไป  

 4.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) โดยเลือกตวัแปรอิสระเขา้สมการถดถอยดว้ยเทคนิค Enter ใชร้ะดบัความ
เช่ือมัน่ 95% ดงันั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั ก็ต่อเม่ือค่า p-value มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ซ่ึงผลการ
ทดสอบแสดงดงัตารางท่ี 36 
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ตารางท่ี 36  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วน 
                   ไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมี 
                   อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                   จงัหวดัปราจีนบุรี  
 

Model SS df MS F Sig. 
Regression 81.474 4 20.369 194.843** 0.000 
Residual 32.929 315 0.105   

total 114.403 319    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 จากตารางท่ี 36 แสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่าย ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
พบวา่ มีค่า p-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.01 นัน่หมายความวา่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืนของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสามารถสร้างสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรง
ได ้ซ่ึงจากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่ายสามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิง
เส้นอยา่งง่ายได ้ดงัตารางท่ี 37 
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ตารางท่ี 37  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วน 
                   ไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมี 
                    อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ 
                    จงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชก้ารวิเคราะห์ Multiple analysis 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

การบริหารจดัการ และการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน 

Unstandardized 
(B) 

SE Standardized 
(β) 

t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.194 0.139  1.396 0.164 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ(X1) 

0.172 0.068 0.152 2.548* 0.011 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนได้
เสีย (X2) 

0.173 0.072 0.165 2.411* 0.016 

ศกัยภาพการบริหารจดัการ (X3) 0.304 0.077 0.297 3.943** 0.000 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (X4) 0.350 0.046 0.326 7.550** 0.000 

r = 0.844 Adjusted R2 = 0.709 
  

R2 = 0.712 SE = 0.32332 
    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 37 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ศกัยภาพการรวมกลุ่ม
ของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ
จงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ (X1) ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (X2) ศกัยภาพการบริหารจดัการ (X3) และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (X4) 
ตามล าดบั โดยตวัแปรทั้ง 4 ตวัน้ี มีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดร้้อยละ (Adjusted R square (R2)) เท่ากบั 70.9 

 ผูว้ิจยัไดน้ าค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์มาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ศกัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วม
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ของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีโดยใชค้ะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
 (Yi) = 0.194 + 0.172 (X1) + 0.173 (X2) + 0.304 (X3) + 0.305 (X4) 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 (Zi) = 0.152 (X1) + 0.165 (X2) + 0.297 (X3) + 0.326 (X4) 
 
 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนได้

เสีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ (X1) และศกัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (X2) ตามล าดบั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ
คะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.172 และ0.173 ตามล าดบั และมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูป
คะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.152 และ 0.165 ตามล าดบั ส่วนตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01 ไดแ้ก่ ศกัยภาพการ
บริหารจดัการ (X3) และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (B) เท่ากบั 0.304 และ0.305 ตามล าดบั ละมีค่าสัมประสิทธ์ิของตวั
แปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั 0.297 และ 0.326 ตามล าดบั หมายความวา่ 
ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ไดแ้ก่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ (X1) ศกัยภาพการ
รวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (X2) ศกัยภาพการบริหารจดัการ (X3) และการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน (X4) เป็นปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงจากสัมประสิทธ์ิดงักล่าวสามารถอธิบายผลไดด้งัน้ี 

 หากไม่พิจารณาศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหาร
จดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนทั้ง 4 ดา้น ท่ีส่งผลต่อความยัง่ยืนของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี มีค่าอยูท่ี่ระดบั 0.194 
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หน่วย เน่ืองจาก หากไม่ท าการพิจารณาศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในปัจจยัอ่ืน ๆ จะท าให้
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม เพิ่มขึ้น 0.194 หน่วย 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะ
มีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.172 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหต้วัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญักบั ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ(X1) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหค้วาม
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.152 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหต้วัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (X2) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะ
มีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.173 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหต้วัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามให้
ความส าคญักบั ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (X2) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหค้วาม
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
0.165 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดใหต้วัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั ศกัยภาพการบริหารจดัการ (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าให้
ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.304 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั 
ศกัยภาพการบริหารจดัการ (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.297 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดให้ 
ตวัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิในรูปแบบคะแนนดิบ (B) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท า
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ใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 
เพิ่มขึ้น 0.305 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบั 
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 0.326 หน่วย ทั้งน้ีเม่ือ
ก าหนดใหต้วัแปรอ่ืน ๆ คงท่ี 

 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 38  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

ค่า Adjusted R 
square (R2) 

สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ของจงัหวดัปราจีนบุรี 

ยอมรับสมมติฐาน
บางส่วน 

ร้อยละ 58.6 

สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี 

ยอมรับสมมติฐาน
บางส่วน 

ร้อยละ 60 

สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการ
รวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี 

ยอมรับสมมติฐาน
บางส่วน 

ร้อยละ 63 

สมมติฐานขอ้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมี
อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี 

ยอมรับสมมติฐาน
บางส่วน 

ร้อยละ 56.3 

 



 164 

ตารางท่ี 38  (ต่อ) 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

ค่า Adjusted R 
square (R2) 

สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการ
การรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมี
อิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี 

ยอมรับสมมติฐาน
บางส่วน 

ร้อยละ 70.9 

 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานตามตารางท่ี 38 สามารถสรุปรายละเอียดได ้ดงัน้ี 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืน
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี  อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 58.6 จากผลการทดสอบ พบวา่ ดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ยัง่ยืนของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้น
ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการมี
ความไวว้างใจในกนัและกนั และดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ตามล าดบั 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของ
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 60 จากผลการทดสอบ พบวา่ ดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ดา้นการเปิดประตูการคา้
โดยเสรี และดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตามล าดบั  

 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 63 จากผลการทดสอบ พบวา่ ดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้น
ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการเปิด
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ประตูการคา้โดยเสรี และดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้ว
ทางการเมืองภายในประเทศ ตามล าดบั 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 4 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 56.3 จากผลการทดสอบ พบวา่ ดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมใน
ประเมินผล ตามล าดบั 
 สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืนของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 70.9 จากผลการทดสอบ พบวา่ ดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนื
ของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ ศกัยภาพ
การรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ศกัยภาพการบริหาร
จดัการ และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั

ปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ขนาดยอ่ม ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ในจงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 320 คน และใชแ้บบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจ านวน 320 ชุด และใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบกอ้น
หิมะ (Snowball sampling) ดว้ยการแจกแบบสอบถามโดยอาศยัการแนะน าของกลุ่มตวัอยา่งท่ีได้
เก็บขอ้มูลไปแลว้มาจนครบจ านวน 320 คน 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1. เพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูป้ระกอบการในจงัหวดัปราจีนบุรี 2. เพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่ม
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูมี้ส่วนไดเ้สียในจงัหวดัปราจีนบุรี 3. เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้น
การบริหารจดัการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี 4. เพื่อ
ศึกษาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีต่อการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ในจงัหวดัปราจีนบุรี 5. เพื่อศึกษาอิทธิพลของศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนได้
เสีย ดา้นการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี  
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั

ปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื สรุปผลการวิจยัตามขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของ
ผูป้ระกอบการ ไดด้งัน้ี  

 ประเภทของธุรกิจของผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ คือ ปลูกและแปรรูปสมุนไพร/ อ่ืน ๆ 
ไดแ้ก่ เกษตรอินทรีย ์สวนผกั และสวนผลไม ้รองลงมา คือ ผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบั
สมุนไพร และร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการใน
โรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี 
รองลงมา คือ ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรี หรือเทียบเท่าขึ้นไป ระยะเวลาในการด าเนิน
ธุรกิจต ่ากวา่ 5 ปี รองลงมา คือ ระยะเวลา 5 ปี-ต ่ากวา่ 10 ปี ระยะเวลา 10 ปี-ต ่ากวา่ 15 ปี และ
ระยะเวลาตั้งแต่ 15 ปีขึ้น ตามล าดบั ส่วนใหญ่มียอดขายนอ้ยกวา่ 20,000 บาทต่อเดือน รองลงมา คือ 
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มียอดขายตั้งแต่ 30,001 บาทขึ้นไป และมียอดขาย 20,001-30,000 บาท ตามล าดบั และการลงทุน
ส่วนใหญ่ของกลุ่มมาจากระดมเงินทุนภายในกลุ่ม รองลงมา คือ เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ 
อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินทุนตวัเอง เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน และเงินทุนของกลุ่มกบัเงิน
สนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐและ/ หรือเอกชน ตามล าดบั 

 สามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูป้ระกอบการ
ในจงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูป้ระกอบการโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
บทบาทของผูน้ า ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นการมี
ต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างาน ดา้นการมีความไวว้างใจกนัและกนั และดา้นการมีความผกูพนัในพนัธะสัญญา
ของการรวมกลุ่ม ตามล าดบั โดยผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบวา่  

 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 58.6 กล่าวคือ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระการ ไดแ้ก่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์
มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการมีความ
ไวว้างใจในกนัและกนั และดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน เพิ่มขึ้น จะมีผลท าใหค้วาม
ยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 

 2.  เพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในจงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
การมีความไวว้างใจกนัและกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ดา้นการมีความผกูพนัใน
พนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นความ
เขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลย ีและการขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ และดา้นการเปิดประตูการคา้
โดยเสรี ตามล าดบั โดยผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบวา่  
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 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 60 กล่าวคือ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ความไวว้างใจในกนัและกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน ดา้นการเปิดประตูการคา้
โดยเสรี และดา้นความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพิ่มขึ้น จะมี
ผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพิ่มขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 

 3.  เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
เชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพโดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
ดา้นการมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ดา้นทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ ดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ ดา้นการเปิดประตูการคา้โดยเสรี และดา้นความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตามล าดบั โดยผลการทดสอบสมมติฐาน
การวิจยั พบวา่ 

 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยมีอิทธิพลร้อยละ 63 กล่าวคือ ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม ไดแ้ก่ ดา้นทุน
มนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ ดา้นการมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ ดา้นบทบาทของผูน้ า ดา้นการเปิดประตู
การคา้โดยเสรี และดา้นแรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการขยายตวัของขั้วทาง
การเมืองภายในประเทศ เพิ่มขึ้น จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 3 

 4.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีมีต่อการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในจงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมใน
ประเมินผล ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดา้นการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ตามล าดบั โดยผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบว่า 



 169 

 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดย
มีอิทธิพลร้อยละ 59.6กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในประเมินผล เพิ่มขึ้น 
จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั
ปราจีนบุรี เพิ่มขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 4 

 5.  เพื่อศึกษาอิทธิพลของศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้น
การบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นเศรษฐกิจ และ
ดา้นสังคม ตามล าดบั โดยผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบวา่ 

 ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการบริหารจดัการการ
รวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดย
มีอิทธิพลร้อยละ 70.9 กล่าวคือ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดา้นการ
บริหารจดัการการรวมกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ไดแ้ก่ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ศกัยภาพการบริหารจดัการ และการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน เพิ่มขึ้น จะมีผลท าใหค้วามยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นส่ิงแวดลอ้มเพิ่มขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 5 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของ

จงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 
 1.  ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ

รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
เน่ืองจาก การท่ีผูป้ระกอบในกลุ่มวิสาหกิจนั้นมีความรู้ความสามารถในการท างานของตนเป็นอยา่ง
ดียอ่มส่งผลท่ีดีต่อกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นความสามารถในดา้นทกัษะการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ท่ีมี
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ความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนในการท างานประสานงานกนัไดเ้ป็นอยา่งดี ผา่นการมีความสัมพนัธ์อนั
ดีของสมาชิกในกลุ่มท่ีมีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั คอยช่วยเหลือกนัท าใหส้ามารถท างาน
ร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการมีแนวทางการท างานไปในทิศทางเดียวกนัจากการก ากบัดูแลของผูน้ า
กลุ่มซ่ึงมีวิสัยทศัน์ท่ีดีในการสร้างสินคา้และบริการให้โดดเด่นเหนือกวา่คู่แข่ง และมีการพฒันาอยู่
เสมอ เพื่อน าพากลุ่มกลุ่มวิสาหกิจไปสู่ความยัง่ยนืไดใ้นสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Jackson (2004) พบวา่ 
ทฤษฎีของพอร์เตอร์มีความเหมาะสมต่อการพฒันาความสามารถในการแข่งขนั แต่ในระดบัธุรกิจ
จุลภาคควรจะไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทุนมนุษย ์
การพฒันาระบบการจดัการความรู้ร่วมกนั และผูป้ระกอบการต่างเห็นพอ้งกนัวา่แนวคิดเร่ือง
เครือข่ายวิสาหกิจเป็นส่ิงท่ีดี นอกจากน้ียงัพบวา่มีนกัวิชาการอีกหลายท่านไดใ้หค้วามเห็นท่ีตรงกนั
วา่การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม มีผลต่อการบริหารจดัการของกลุ่มใหมี้
ประสิทธิภาพ ยนืยนัผลจากงานวิจยัของคณิดา ไกรสันติ และรัสมนต ์ค าศรี (2559) ศึกษาแนวทาง
การพฒันาศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี ต าบลปริก อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา งานวิจยัของ 
ฤทยัภทัร ใหศิ้ริกุล (2563) ท่ีศึกษาแนวทางการบริการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร บา้นบวั 
ต าบลบา้นบวั อ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์และงานวิจยัของธนณัชยั สิงห์มาตย ์(2558) ศึกษา
ศกัยภาพการแข่งขนัวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มจงัหวดัร้อยแก่นสารสินธุ์ ท่ีเห็นวา่การมีส่วน
ร่วมในการท างานของสมาชิกภายในกลุ่ม มีผลต่อการการบริหารจดัการของกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ 
เพราะหากสมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกกิจกรรม หรือต่างคนต่างท า ก็อาจจะ
ส่งผลใหว้ิสาหกิจไม่สามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได ้และอาจน าไปสู่การเลิกกิจการได้ในอนาคต 
(คณิดา ไกรสันติ และรัสมนต ์ค าศรี, 2559; ฤทยัภทัร ให้ศิริกุล, 2563; ธนณัชยั สิงห์มาตย,์ 2558) 
เช่นเดียวกนักบัพิสิฐ เจือไทย (2550, หนา้ 140-143) พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จภายในท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจตอ้งมีจิตส านึกท่ีจะรวมกลุ่มกนั และมีความไวว้างใจ
ซ่ึงกนัและกนั ปัจจยัแห่งความส าเร็จภายนอก คือ การสนบัสนุนจากสถาบนัต่าง ๆ Ramayah and 
other (2011, pp. 411-428) พบวา่ ปัจจยัดา้นความไวว้างใจกนัและกนั การส่ือสารซ่ึงกนัและกนั และ
การมีความสัมพนัธ์ในระยะยาวของผูป้ระกอบการในกลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัการสร้างความพึง
พอใจ และการประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจการท่องเท่ียว นอกจากน้ีงานวิจยัของธนภณ 
นิธิเชาวกุล (2558, หนา้ 1) พบวา่ จุดแขง็ท่ีส าคญัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาในการรวมกลุ่มกนัเป็นเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียว คือ การเปิดรับโอกาสท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ร่วมกบัการแบ่งบนัประสบการณ์
ท่ีมีอยู ่ท าใหเ้กิดการเปิดกวา้งทางดา้นความรู้ และสามารถเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดง้่าย และปัจจยั
ส าคญัท่ีจะส่งผลใหเ้กิดการขบัเคล่ือนกลไกการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวใหป้ระสบ
ความส าเร็จนั้น คือ การจดัสรรผลประโยชน์ทางการเงินให้กบัธุรกิจบนพื้นฐานของความไวใ้จซ่ึง
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กนัและกนั การสร้างทศันคติในทางบวกของสมาชิกในเครือข่าย การสร้างความสมดุลในดา้นการ
แข่งขนั และการผสมผสานระหวา่งการควบคุมและการสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กนักบั
การรักษาคุณภาพบริการท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงการเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ต่างพื้นท่ีดว้ย 
นอกจากน้ี รุ่งนภา ต่ออุดม (2550, หนา้ 3) ยงัพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจในแต่
ละดา้น มีดงัน้ี 1. ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งหวงัใหกิ้จการมีการ
เจริญเติบโต จากการมีทกัษะความสามารถในการท างาน และมีคุณลกัษณะเป็นผูป้ระกอบการ 2. 
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีความเช่ียวชาญในธุรกิจเน่ืองจากเป็นผลมา
จากความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์อนัยาวนาน 3. ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐในการส่งเสริม
อุตสาหกรรม ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ท่ีเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางจะได้รับการสนบัสนุน
เงินทุนจากรัฐบาล สอดคลอ้งกบัอุสา สุทธิสาคร (2554, หนา้ 63-65) พบวา่ชุมชนมีทุนมนุษยท่ี์ดี 
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ความรู้เดิมท่ีมีอยูใ่นชุมชน ความ
สามคัคี ความช่ือสัตยไ์วว้างใจกนัของคนในชุมชน ผูน้ าชุมชนมีวิสัยทศัน์มีทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นผูรู้้ 
ผูท่ี้เป็นแบบอยา่งดา้นความซ่ือสัตย ์ความเสียสละในชุมชน ท าใหง้านของชุมชนเดินหนา้ต่อไปได้
อยา่งประสบความส าเร็จ เช่นเดียวกนักบัปราณี ตนัประยรู (2554) ท่ีพบวา่ องคป์ระกอบของ
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจท่ีย ัง่ยนื ไดแ้ก่ 1. มีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการ
เป็นผูป้ระกอบการ 2. มีความสมารถในการพฒันานวตักรรม 3. มนุษยสัมพนัธ์และการ
ติดต่อส่ือสาร 4. การมีเครือข่าย 5. คุณภาพของสินคา้หรือบริการ 6. โอกาสทางธุรกิจและการเพิ่ม
ผลผลิต 7. การมองโลกในแง่ดี 8. การบริหารจดัการ 9. ภาวะผูน้ า 10. ทกัษะและความเช่ียวชาญ  
11. ความรับผิดชอบ 12. ระบบงาน 13. สุขภาพ และ 14. จริยธรรมทางธุรกิจ สอดคลอ้งกบั  
รองรัตน์ วิโรจน์เพชร วชัรินทร์ สุทธิศยั และสิทธิพรร์ สุนทร (2563) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการพฒันา
มหานครขอนแก่นสู่ความยัง่ยนื พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นรูปแบบการปกครอง
ทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์ปัจจยัดา้นการเมือง ปัจจยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ปัจจยัดา้น
สังคม ปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นกลยทุธ์เชิงบูรณาการมีอิทธิพลต่อการ
พฒันามหานครขอนแก่นสู่ความยัง่ยนื ในทางเดียวกนัยงัพบอีกวา่การท่ีกลุ่มวิสาหกิจใหค้วามส าคญั
กบัการมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนส่งผลใหก้ลุ่มวิสาหกิจมีความเขม้แขง็ ยนืยนัจากผลงานวิจยัของ 
ปรียศรี พรหมจินดา (2564) พบวา่ ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนมีความเขา้ใจในการเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ี
มีความเขม้แขง็ สมาชิกของชุมชนท่ีมีความเขา้ใจและใหค้วามส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
มีความเป็นอยูผ่กูพนักบัแบบเครือญาติจึงมีความสามคัคีในการท ากิจกรรม และรักษาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินใหค้งอยู ่มีการแบ่งปันและการกระจายรายไดใ้หส้มาชิกอยา่งเท่าเทียม และยงัมีการสร้าง
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องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง สามารถแลกเปล่ียนความรู้กนัระหวา่งวิสาหกิจชุมชน และรักษาความสมดุล
ธรรมชาติดว้ยการปลูกทดแทนเม่ือมีการน าไปใช ้จดัการส่ิงแวดลอ้ม และใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากเป็นจุดแขง็ของวิสาหกิจชุมชน น าไปสู่ความยัง่ยนืของวิสาหกิจ
ชุมชน นอกจากน้ียงัพบวา่การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนมีความส าคญัท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การด าเนินธุรกิจใหก้บัองคก์รได ้โดยการจดัการความรู้กลุ่มสมุนไพร มีความส าคญัมากท่ีสุด 
เน่ืองจากการท่ีบุคลากรเกิดการเรียนรู้นั้น จะสามารถสังเกตไดจ้ากความสามารถในการท างานท่ีดี
ขึ้น มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถแกไ้ขปัญหาในการท างานดีขึ้น และเกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้น ช่วย
เพิ่มพูนองคค์วามรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ใหเ้พิ่มมากขึ้น และน าไปสู่การท าใหอ้งคก์ารมี การบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้นในท่ีสุด (จิรประภา อคัรบวร, 2552) โดยมีความสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ณรงค ์โพธิพฤกษานนัท ์(2560) ท่ีพบวา่ การเรียนรู้จาก ประสบการณ์และการน า
ความรู้ฝังลึกท่ีมีอยูม่าผสมผสานกนั โดยไดรั้บการสนบัสนุนกระบวนการ เรียนรู้ และขยาย
เครือข่ายการเรียนรู้ช่วยสร้างความตระหนกัรู้ของชุมชนในคุณค่าของ ทรัพยากรธรรมชาติ ท าให้
เกิดการน าภูมิปัญญาไทยและวฒันธรรมทอ้งถ่ินมาใชใ้นการสร้างสรรค ์คุณค่าของสินคา้และ
บริการ สามารถพฒันาไปสู่การท าวิสาหกิจชุมชนได ้

 2.  ศกัยภาพดา้นการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
เน่ืองจาก การท่ีจะท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืไดน้ั้นจ าเป็นจะตอ้งอาศยัการ
ท างานร่วมกนัของหลาย ๆ ฝ่ายเพื่อช่วยกนัผลกัดนัใหผ้ลประกอบการของกลุ่มดียิง่ ๆ ขึ้นไป ทั้งใน
ดา้นของการมีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจเอง ผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ สถาบนั
หรือองคก์รต่าง ๆ รวมไปถึงนโยบายของภาครัฐท่ีจะมีส่วนช่วยส่งเสริมการประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการท างานของกลุ่ม โดยการประสานของกลุ่มวิสาหกิจกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทั้งหลายน้ีช่วยท าใหก้ลุ่มไปถึงเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดอ้ยา่งรวดเร็วและยัง่ยนืมากยิง่ขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั Novelli and Spencer (2005) พบวา่ กระบวนการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวไม่ใช่ส่ิง
ท่ีง่ายและเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ จ าเป็นตอ้งอาศยัการเช่ือมโยงและความร่วมมือของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยสมคัรใจ เช่นเดียวกบั Perles-Ribes and others (2017, pp. 1575-1603) พบวา่ 
การเสริมสร้างความแขง็แกร่งของสถานท่ีท่องเท่ียวนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย และออกแบบกลยทุธ์เพื่อไปยงัจุดมุ่งหมาย โดย
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานของการรวมกลุ่ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สมหมาย ปานทอง ญาณกร โทป้ระยรู โกมล ปราชญก์ตญัญู และเสรี วงษม์ณฑา (2564) ท่ีพบวา่ 
แนวทางการจดัการการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อความยัง่ยนืของการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ การบูรณาการ
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ความร่วมมือระหวา่ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกนัพฒันาการท่องเท่ียวใหเ้กิดความยัง่ยนื เช่นเดียวกบังานวิจยัของ 
กฤษณะ เช่ียวเวช (2562) พบวา่อุตสาหกรรมทุกประเภทส่งผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้งทางตรง
และทางออ้มสู่ชุมชนบริเวณโดยรอบ ฉะนั้น การร่วมกนัแกปั้ญหาระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัชุมชน
จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ท่ีจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหา กระบวนการส าคญั คือ การตรวจสอบ การช่วยกนั
ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ติชม แนะน าขอ้เสนอต่าง ๆ และผูน้ าชุมชนถือวา่มีบทบาทส าคญั
ในการน าพาชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื แต่ท่ีส าคญัท่ีสุดคือ
ความจริงใจของทั้งสองฝ่ายในการร่วมการแกไ้ขปัญหา และเอกกมล อ่อนศรี (2544) พบวา่ องคก์ร
ชุมชนมีแบบแผนของความร่วมมือเร่ิมจากกลุ่มหรือองคก์รชุมชนมีการติดต่อแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารระหวา่งกนั จึงจะพฒันาเป็นความร่วมมือแบบเครือข่ายได ้โดยมีวตัถุประสงคใ์นการ
ติดต่อกนัท่ีชดัเจน คือ ร่วมมือเพื่อแกไ้ขปัญหา ร่วมมือเพื่อการต่อรองกบัภาครัฐและภาคเอกชน มี
การจดัประชุมร่วมกนั โดยลกัษณะของเครือข่ายท่ีเขม้แข็งนั้นจะตอ้งเป็นเครือข่ายท่ีมีความสัมพนัธ์
ในหมู่สมาชิกเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อปัญหาได ้รวมทั้งไดรั้บการ
ยอมรับจากองคก์รภายนอกดว้ย ใกลเ้คียงกบั Lai (2014, pp. 734-739) พบวา่ การจดัการความรู้
สามารถช่วยกระตุน้ความสามารถดา้นนวตักรรมขององคก์ร ท าใหอ้งคก์รมีผลประกอบการการ
รวมกลุ่มท่ีดีขึ้น องคก์รควรมีการร่วมมือกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเพื่อพฒันาความรู้
และความสามารถขององคก์ร รัฐบาลและบริษทัเอกชนควรสร้างรูปแบบกลยทุธ์ความร่วมมือ ซ่ึง
การจดัการความรู้เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั กลยทุธ์การเป็นพนัธมิตร
จะส าเร็จไดห้ากองคก์รมีการแบ่งปันความรู้และทรัพยากรร่วมกนั ซ่ึงกลุ่มควรพฒันาสินคา้หรือ
บริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มเพื่อน าไปสู่การแข่งขนัและตลาดใหม่ได ้นอกจากประเด็นความร่วมมือระหวา่ง
กนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย จะช่วยใหก้ารรวมกลุ่มเครือข่ายมีความเขม้แขง็ได ้ยงัพบอีกวา่ควรมีการสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและชุมชน และน าไปสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงัการศึกษางานวิจยัของฤดีกร เดชาชยั (2561) ท่ีไดศึ้กษากลไกการสร้างเครือข่าย
ภาคีทางการท่องเท่ียวจงัหวดัเชียงราย กบัเครือข่ายภาคีทางการท่องเท่ียวของเมืองเชียงตุง ประเทศ
เมียนมาร์ โดยศึกษากลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคเอกชน และสมาชิกเครือข่าย
การท่องเท่ียวชุมชน พบวา่ แนวทางในการสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ควรมีการเช่ือมโยงทาง
กายภาพ ไดแ้ก่ โครงข่ายคมนาคม การเช่ือมโยงกนัทางสถาบนัภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั 
และการเช่ือมโยงกบัระดบัภาคประชาชน ส่วนเครือข่ายภาคเอกชน ควรมีการประสานประโยชน์
ทางการท่องเท่ียว มีการส่งเสริมในการร่วมลงทุนในการด าเนินธุรกิจทางการท่องเท่ียว เพื่อ
ประโยชน์การรวบรวมและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารระหวา่งหน่วยงาน และเครือข่ายภาคชุมชน ควรมี
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โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ท าความเขา้ใจถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นเพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื และยงัพบวา่ประเด็นการจดัการความรู้เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีช่วยเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนัได ้ซ่ึงต่อมา Borkowska-Niszczota (2015, pp. 957-964) ไดพ้บวา่ การรวมกลุ่มทางการ
ท่องเท่ียวมีบทบาทส าคญัในการกระตุน้ผูป้ระกอบการให้เกิดเปลี่ยนแปลงในสถานท่ีท่องเท่ียว เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการนกัท่องเท่ียว เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยผา่นความช่วยเหลือ
ของเจา้หนา้ท่ีในทอ้งถ่ินเพื่อเอาชนะต่ออุปสรรคต่าง ๆ รวมถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน
ทอ้งถ่ินดว้ย นอกจากน้ี Segarra and others (2013, pp. 196-215) ยงัพบวา่ ในมิติดา้นความสัมพนัธ์ 
องคก์รจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการรักษาความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ ใหเ้กิดความไวว้างใจ มีความพึง
พอใจ และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้สอดคลอ้งกบั 
Lade (2006, pp. 321-342) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัแห่งความส าเร็จและอุปสรรคของการท่องเท่ียวใน
แม่น ้าเมอเรย ์พบวา่ ความไวว้างใจ ความภกัดี การรักษาสัญญา และการให้เกรียติซ่ึงกนัและกนัของ
พนัธมิตรและสมาชิกในกลุ่มช่วยกระตุน้ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ส่งผลให้
การท่องเท่ียวในภูมิภาคแม่น ้ าเมอเรยป์ระสบความส าเร็จ ซ่ึงหน่ึงในปัจจยัส าคญัส าหรับการพฒันา
กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จ คือ ความไวว้างใจในการท างานร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

 3.  ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เน่ืองจาก
การบริหารจดัการท่ีดีจะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีน าพากลุ่มวิสาหกิจไปสู่ความส าเร็จ โดยผา่นการบริหาร
จดัการของสมาชิกภายในกลุ่มท่ีมีทกัษะความสามารถในการบริหารจดัการทั้งในดา้นกระบวนการ
ท างาน การตดัสินใจ การเผชิญปัญหาและแกไ้ขไดท้นัท่วงที รวมไปถึงการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงส่ิงเหล่าจะเกิดขึ้นไดน้ั้นสมาชิกในกลุ่มรวมไปถึงผูน้ าของกลุ่มจะ
จ าเป็นจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจการท างานของตนเองเป็นอยา่งดี และยิง่ไปกวา่นั้นในแต่ละ
ขั้นตอนการท างานจ าเป็นจะตอ้งสามารถถ่ายทอดเพื่อแบ่งปันความรู้ระหวา่งกนัในการกลุ่ม และ
เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นแง่มุมต่างเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มวิสาหกิจ นอกจากน้ีการเขา้มา
มีส่วนช่วยเหลือของนโยบายจากภาครัฐทั้งในดา้นนโยบาย เงินทุน และการใหค้วามรู้นั้นเป็นตวั
ช่วยท่ีผลกัดนัในกลุ่มไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งย ัง่ยนืมากยิง่ขึ้น ยนืยนัจากผลงานวิจยัของกมลวรรณ  
สังทอง และคณะ (2563) ท่ีพบวา่ การบริหารจดัการเป็นส่ิงส าคญัเพื่อใหวิ้สาหกิจชุมชนสามารถอยู่
รอดและบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือ
พฒันาขีดความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการร่วมมือระหวา่งวิสาหกิจชุมชนกบั
เครือข่ายต่าง ๆ เพื่อการพฒันา โดยการส่งเสริมการรวมตวั ร่วมคิด และร่วมกนัปฏิบติัจริง 
เสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะตอ้งท า
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อยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรหมัน่ศึกษา และ
ประเมินสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นกบักลุ่มของตนเองอยูเ่สมอเพื่อใหสิ้นคา้หรือบริการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้(กมลวรรณ สังทอง และคณะ, 2563) นอกจากนั้นยงัพบวา่การ
บริหารจดัการการรวมกลุ่ม รวมถึงการน านวตักรรมเขา้มาช่วยในกระบวนการท างาน เป็นเคร่ืองมือ
ท่ีส าคญัท่ีสามารถน าพากลุ่มวิสาหกิจไปสู่ความยัง่ยนืได ้ยนืยนัจากผลงานวิจยัของอุกฤษฏ ์พรรณะ 
(2564, หนา้ 155) ท่ีพบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการและนวตักรรมเพื่อสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
มีอิทธิพลเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญักบัความยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จะมีความยัง่ยนืได ้ควรใหค้วามส าคญัต่อการ
บริหารจดัการภายในกลุ่ม รวมถึงการน านวตักรรมเขา้มาช่วยในกระบวนการท างาน และการผลิต
สินคา้ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มกบัสินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งการจดัการความรู้เร่ืองของ
สมุนไพรท่ีมีอยูใ่นชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวนัทนีย ์น าชยัศรีคา้ (2550) พบวา่ การเพิ่มศกัยภาพโดย
การจดัอบรมของหน่วยงานจะมีผลต่อการพฒันาดา้นการบริหารจดัการอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงภาครัฐท่ี
จะเขา้ช่วยเหลือหรือใหก้ารสนบัสนุนควรจะใหค้วามช่วยเหลือชุมชน โดยเฉพาะดา้นการจดัหา
เงินทุน การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการผลิต และส าหรับเร่ืองการจัดอบรมหรือฝึกวิชาชีพควรเขา้ไป
ศึกษาความตอ้งการของชุมชนก่อน เพื่อประโยชน์สูงสุดในการจดัฝึกอบรม และชุมชนสามารถ
น าไปต่อยอดการผลิตสินคา้ การสร้างมูลคา้เพิ่ม เพื่อใหชุ้มชนยนืหยดั และเขม้แขง็ต่อไป 
เช่นเดียวกบั (Porter, 1990) ท่ีกล่าวไวว้า่การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการ
บริหารจดัการ ท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์ใหก้บัอุตสาหกรรมท่ามกลางการแข่งขนัท่ี
รุนแรงของตลาด โดยการร่วมมือกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงความเช่ือมโยงท่ีเกิดขึ้นน้ีส่งผลดีต่อการลด
ตน้ทุนการผลิตสินคา้ทั้งระบบ นอกจากนั้นนุรนจัมาล ์แวโด (2557) พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รในภาพรวม คือ ความสามารถในการบริหารจดัการเป็นส่วนส าคญั 
รองลงมาเป็นดา้นภาวะผูน้ าท่ีดีมีความน่าเช่ือถือ มีความรู้ความสามารถ และทศันคติของสมาชิกท่ีมี
ต่อองคก์รของตน วิทยา จนัทะวงศศ์รี (2557) พบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กระบวนการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ความเป็นผูน้ า 
การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก การบริหารจดัการและขอ้มูลข่าวสาร 
เช่นเดียวกนักบั Prabpriree and others (2016, p. 146) ท่ีพบวา่ ปัจจยัส าคญัส าหรับการบริหารจดัการ
ท่องเท่ียวชายหาดอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1. การจดัการดา้นการตลาดและการ
ส่งเสริมการตลาด 2. การจดัการส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียว 3. การมีส่วนร่วมในการท างานของ
ชุมชน 4. การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมและการศึกษา 5. การจดัการกระบวนการ การ
วางแผนและนโยบาย และ 6. การบริหารจดัการทุนมนุษย ์ตามล าดบั ส่วนประกอบทั้ง 6 ดา้นมี 
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ความสัมพนัธ์ต่อการท่องเท่ียวชาดหาดอยา่งย ัง่ยนื อยา่งมีนยัส าคญั และ Luiz and Lima (2009,  
p. 338) พบวา่ ในประเทศบราซิลจะมีหน่วยงานก ากบัดูแลการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัร่วมกนั โดยในกลุ่มของธุรกิจและสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งมารวมตวั
ด าเนินกิจการอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั มีความร่วมมือเก้ือหนุนเช่ือมโยงเละเสริมกิจการซ่ึงกนัและ
กนัอยา่งครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยความเช่ือมโยงในแนวตั้งเป็นความเช่ือมโยงของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม ตั้งแต่ธุรกิจตน้น ้าจนถึงปลายน ้า และความเช่ือมโยงในแนวนอน
เป็นความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ รวมทั้งธุรกิจใหบ้ริการ สมาคมการคา้ 
สถาบนั การศึกษาและฝึกอบรม สถาบนัวิจยัพฒันา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อร่วมด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายการเพิ่มขีดความสามารถในการเข่งขนัท่ีย ัง่ยนืดว้ยการเพิ่ม
ผลิตภาพ และสร้างนวตักรรมร่วมกนั โดยกลุ่มผูป้ระกอบการถือเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขนัและการพฒันาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของประเทศ 

 4.  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อความยัง่ยืนของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เน่ืองจาก ความ
ยัง่ยนืนั้นจะเกิดขึ้นไม่ไดเ้ลยหากปราศจากชุมชน การท่ีกลุ่มวิสาหกิจไดมี้ส่วนร่วมกบัชุมชนทั้งใน
ดา้นของการตดัสินใจในการวางแผนด าเนินงานของธุรกิจเพื่อท าใหชุ้มชนตระหนกัถึงผลกระทบท่ี
จะเกิดขึ้นกบัชุมชนทั้งในทางตรงและทางออ้ม และเม่ือชุมชนตระหนกัถึงผลกระทบอนัดีท่ีตนหรือ
ชุมชนจะไดรั้บจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจนั้นแลว้จะท าใหชุ้มชนเกิดการอยากมีส่วน
ร่วมกบักลุ่ม ทั้งในแง่ของการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีกลุ่มจดัขึ้น รวมไปถึงส่วนร่วม
ในการไดรั้บถึงผลประโยชน์และประเมินผลทบของแต่ละกิจกรรมหรือโครงการท่ีชุมชนไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วม ท าใหเ้กิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของกลุ่มวิสาหกิจเป็นอยา่งยิง่ และการท่ีชุมชน
สามารถอยูร่่วมกบักลุ่มวิสาหกิจไดเ้ป็นอยา่งดีจะน าไปสู่ความยัง่ยนืของกลุ่มในท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ณกัษ ์กุลิสร์ (2561, หนา้ 110) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความยัง่ยนืจะเกิดขึ้นไม่ไดถ้า้หากไม่บรรลุความ
ตอ้งการของคนในชุมชน พบวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการพฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ในเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรีมากท่ีสุด เน่ืองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์และค านึงถึงความตอ้งการของคนในชุมชนและ
คนในชุมชนควรจะมีสิทธิเท่าเทียมกบันกัท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบัสุดถนอม ตนัเจริญ (2561, หนา้ 
32) ท่ีพบวา่ ศกัยภาพดา้นองคก์รชุมชนและดา้นการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนส่งผลต่อ การ
พฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืมากท่ีสุด โดยเฉพาะการท่ีชุมชนมีระบบสังคมท่ีเขา้ใจกนัชุมชนสามารถ
เช่ือมโยง การท่องเท่ียวกบัการพฒันาชุมชนโดยรวมได ้มาศศุภา น่ิมบุญจาช (2558, หนา้ 107) 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีผลอิทธิพลต่อความยัง่ยนืทางการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
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เช่นเดียวกบัสิรินภา จงเกษกรณ์ และกนกกานต ์แกว้นุช (2564) พบวา่ ในการพฒันาการจดัการการ
ท่องเท่ียวของชุมชนอยา่งย ัง่ยืนหากตอ้งการใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการการท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนื ควรจะตอ้งเร่ิมตน้จากการสร้างความเขา้ใจ ประชาสัมพนัธ์ ชกัจูง รวมกลุ่ม ใหเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมมากขึ้น อนัจะเป็นผลดีในการจดัการการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต นอกจากน้ียงัพบ
อีกวา่การท่ีกลุ่มวิสาหกิจใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนส่งผลใหก้ลุ่มวิสาหกิจมี
ความเขม้แขง็มากขึ้น ยนืยนัจากผลงานวิจยัของปรียศรี พรหมจินดา (2564) พบวา่ ปัจจุบนัวิสาหกิจ
ชุมชนหตัถกรรมจกัสานมีความเขา้ใจในการเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ สมาชิกของชุมชน
ท่ีมีความเขา้ใจและใหค้วามส าคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความเป็นอยูผ่กูพนักบัแบบเครือ
ญาติจึงมีความสามคัคีในการท ากิจกรรม และรักษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหค้งอยู ่มีการแบ่งปันและการ
กระจายรายไดใ้หส้มาชิกอยา่งเท่าเทียม และยงัมีการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง สามารถ
แลกเปล่ียนความรู้กนัระหวา่งวิสาหกิจชุมชน และรักษาความสมดุลธรรมชาติดว้ยการปลูกทดแทน
เม่ือมีการน าไปใช ้จดัการส่ิงแวดลอ้ม และใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
เน่ืองจากเป็นจุดแขง็ของวิสาหกิจชุมชนหตัถกรรมจกัสาน น าไปสู่ความยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชน 
สอดคลอ้งกบับงกชมาศ เอกเอ่ียม (2562) พบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้างการพฒันาอย่างย ัง่ยนื คือ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน ผูน้ าเสนอกลยทุธ์การบริหารจดัการเชิงรุก ป้องกนั แกไ้ข และเชิงรับ โดย
เนน้การมีส่วนร่วมเช่ือมโยงกบัทุกภาคส่วน เช่นเดียวกบักุลจิรา เสาวลกัษณ์จินดา (2555, หนา้ 54) 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการจดัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื โดยคนในชุมชน
มีส่วนร่วมในการจดัการแหล่งท่องเท่ียวอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการปฏิบติัคนในชุมชนไดมี้
ส่วนร่วมมากท่ีสุด รองมาไดแ้ก่ ดา้นการเสนอความคิด การวางแผน และการตดัสินใจ ดา้นการ
แบ่งปันผลประโยชน์ และดา้นการติดตามและประเมินผล ตามล าดบั นอกจากนั้น กฤตยากร 
ลดาวลัย ์(2563) ไดศึ้กษาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ินสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เป็นการจดัการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดความตระหนกัและรับรู้ปัญหาและความตอ้งการทอ้งถ่ินและชุมชนของตน
ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผนร่วมตดัสินใจ ร่วมแกปั้ญหา ร่วม
รับผิดชอบร่วมติดตามประเมินผล และร่วมช่ืนชมผลส าเร็จร่วมกนั รวมทั้งการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้โดยมีสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาด าเนินงานร่วมกนัมุ่งสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนื เช่นเดียวกบัฐานริณทร์ หาญเกียรติวงศ ์และรุจิกาญจน์ สานนท ์(2564) พบว่า ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม ความเป็นเจา้ของทรัพยากร 
และความรับผิดชอบ นวตักรรม ทรัพยากรและผลประโยชน์ ผูน้ าและพนัธมิตร นอกจากนั้นการ
พฒันาศกัยภาพเครือข่ายความร่วมมือดา้นการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้น
เครือข่ายทางสังคมของชุมชน องคป์ระกอบดา้นการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน และ
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องคป์ระกอบดา้นปัจจยัแห่งความส าเร็จเพื่อการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของ สอดคลอ้งกบักบั Chami 
(2018, p. 6) พบวา่ การบริหารจดัการและการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืนั้นตอ้งอาศยัการมี
ส่วนร่วมและความร่วมมือของชุมชนมาเป็นประการแรก และ Ariffin and Yen (2017, pp. 38-52) 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ทางการท่องเท่ียวเป็นสองปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนื 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะการประยกุตใ์ชเ้ชิงวิชาการ  

 1.1  ในการวิจยัเพื่อศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื ผูวิ้จยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัโดยการประยกุต์
จากตวัแบบการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนื ท่ีเป็นแนว
ทางการพฒันาบทบาทของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวท่ีควรจะเป็นและเหมาะสมกบัประเทศ
ไทยอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปรทั้งหมด 3 ตวัแปร ประกอบไปดว้ย ศกัยภาพการรวมกลุ่ม
ของผูป้ระกอบการ ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และศกัยภาพการบริหารจดัการการ
รวมกลุ่ม และเพิ่มเติมตวัแปรท่ีอาจจะเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมีผลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ จ านวน 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

 1.2  ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้นะน าตวัแปรเพิ่มเติมจากตวัแบบการพฒันา
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของประเทศไทยอยา่งย ัง่ยืน โดยการเสนอกรอบแนวความคิดจาก
การศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี
อยา่งย ัง่ยนืซ่ึงเป็นแนวทางในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ซ่ึงประกอบไปดว้ยตวัแปรทั้งส้ิน 4 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ 1. ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ 2. ศกัยภาพการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
3. ศกัยภาพการบริหารจดัการการรวมกลุ่ม และ 4. ตวัแปรการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซ่ึงใน
การศึกษาคร้ังน้ีท าใหพ้บวา่ตวัแปรทั้ง 4 ตวัแปรมีอิทธิพลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีทั้งส้ิน โดยมีตวัแปรการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนท่ีเป็นตวัแปรใหม่ท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงนกัวิจยัท่านอ่ืนสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาศกัยภาพ
การรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวในรูปแบบอ่ืน หรือพื้นท่ีอ่ืนไดต้ามความสอดคลอ้งและ
เหมาะสมกบับริบทงานวิจยัของตนเองได ้
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 2.  ขอ้เสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 2.1  จากผลการวิจยัเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิง

สุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื ผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
หน่วยงานหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ สามารถน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปวางแผนการด าเนินการ ก าหนดกลยทุธ์รวมไปถึง
นโยบายต่าง ๆ ในการท างานเพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว รวมไปถึงผูท่ี้มีส่วนได้
เสียในการท างานเพื่อเสริมสร้างและยกระดบัการใหบ้ริการการท่องเท่ียวสุขภาพ โดยในส่วนของ
ผูป้ระกอบการนั้นสามารถเนน้ย  ้าไปท่ีส่วนท่ีเป็นจุดแขง็ของกลุ่มอยูแ่ลว้อยา่งในเร่ืองของทุนมนุษย์
ท่ีมีทกัษะเหนือกวา่ทั้งในดา้นการวางแผน การตดัสินใจ ทกัษะและความเช่ียวชาญในงาน รวมไปถึง
การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ และผูป้ระกอบการควรใหค้วามส าคญัในดา้นของการ
พฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการวิสาหกิจเพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า ความรู้ความสามารถ 
และการมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีทกัษะท่ีเหนืกวา่คู่แข่งขนั รวมไปถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกนัใน
การท างาน เพื่อสร้างความผกูพนัธ์กนัในการท างานซ่ึงเป็นจุดท่ีท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจสร้างความ
ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัได ้

 2.2  ผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และหน่วยงานหรือผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปก าหนดกลยทุธ์และนโยบายในองคก์รเพื่อส่งเสริม
การท างานร่วมกนัหลายฝ่าย เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดร่วมกนัโดยเนน้ในดา้นการส่งเสริม
กระบวนการในการท างานร่วมกนั เพื่อน าไปสู่ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในการท างานระหวา่ง
หน่วยงานหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และ
ควรมีการจดัอบรมสมาชิกของแต่ละกลุ่มวิสาหกิจ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถอยูเ่สมอ 
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืน ๆ ในตลาดไดอ้ยา่งเขม้แขง็ และนอกจากนั้นควรใหค้วามส าคญัใน
การแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกทั้งภายในและนอกกลุ่ม เพื่อใหเ้กิดการท างาน
ร่วมกนัจนเกิดเป็นเครือข่าย ทั้งน้ีการรวมกลุ่มกนัจนเกิดเป็นเครือข่ายท่ีมัน่คง ถือเป็นการเพิ่มอ านาจ
การต่อรองกบัคู่คา้ต่าง ๆ และช่วยใหไ้ดรั้บการช่วยเหลือและสนบัสนุนจากหน่อยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนไดต้รงตามความตอ้งการของผูป้ระกอบการ โดยกลยทุธ์และนโยบายเหล่าน้ีจะยิง่มี
ประสิทธิภาพท่ีดีมากยิง่ขึ้นหากไดรั้บการส่งเสริมจากภาครัฐและองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
นอกจากนั้นยงัจ าเป็นตอ้งส่งเสริมเพื่อให้เกิดความตระหนกัรู้ถึงการการร่วมมือกนัเป็นเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ซ่ึงเป็นการสร้างความร่วมมือกนัในทุก ๆ ฝ่ายเพื่อให้เกิดความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเหนือคู่แข่งในตลาด โดยการใหค้วามส าคญักบัการมีบทบาทของผูน้ า 
เพื่อใหผู้น้ าของกลุ่มมีความสามารถมากขึ้นในการบริหารงาน การก าหนดเป้ามายของกลุ่ม การ
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แกไ้ขปัญหา และประเมินรวมถึงการพฒันาวิสัยทศัน์ในการท างานใหดี้ขึ้นเพื่อท่ีจะสามารถน าพา
ใหก้ลุ่มไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้จนท าใหเ้กิดการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 2.3  คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถ
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีไปใชพ้ฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพใน
จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อใหเ้กิดความตระหนกัรู้ถึงการการร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ซ่ึงเป็นการสร้างความร่วมมือกนัในทุก ๆ ฝ่ายเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัเหนือคู่แข่งในตลาด 

 2.4  กลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจงัหวดัปราจีนบุรีสามารถน าขอ้มูลท่ีได้
จากการวิจยัน้ีไปพฒันาขีดความสามารถในแต่ละดา้นของกลุ่ม โดยการใหค้วามส าคญักบัศกัยภาพ
ของผูป้ระกอบการเพื่อท าใหเ้กิดความเขม้แขง็มากยิง่ขึ้น ซ่ึงอาจท าไดโ้ดยการพฒันาทกัษะของ
สมาชิกในกลุ่มทั้งในดา้นความสามารถการวางแผน การตดัสินใจ ความเช่ียวชาญในการท างาน
เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในการผลิต ออกแบบ และพฒันาสินคา้และบริการของกลุ่มมากยิง่ขึ้น 
นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจควรเนน้ย  ้าส่ิงท่ีเป็นจุดแขง็ของตนท่ีตนท าไดดี้อยูแ่ลว้นั้นให้ดียิ่งขึ้นไปอีก
นั้นคือ การเนน้ย  ้าการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนทั้งเร่ืองของการใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ ส่วนร่วมในการปฏิบติั ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลในเร่ืองท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชนเพื่อน าไปสู่ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจงัหวดัปราจีนบุรีไดใ้นท่ีสุด 

 3.  ขอ้เสนอแนะงานวิจยัคร้ังต่อไป 
 3.1  ควรศึกษาเพิ่มเติมถึงการรวมกลุ่มของผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีผลต่อการรวมกลุ่มของ

ผูป้ระกอบการหรือไม่อยา่งไร 
 3.2  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีผลต่อการรวมกลุ่มของ

ผูป้ระกอบการหรือไม่อยา่งไร 
 3.3  ควรศึกษาการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดั

ปราจีนบุรีเปรียบเทียบกบัจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะทางการท่องเท่ียวใกลเ้คียง เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
และจงัหวดัระนอง 

 3.4  ควรศึกษาการรวมกลุ่มการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเปรียบเทียบกบัการท่องเท่ียว
รูปแบบอ่ืน เช่น การท่องเท่ียวเชิงกีฬา และการท่องเท่ียวชมวิถีชีวิตในชนบทในจงัหวดัปราจีนบุรี 

 3.5  ควรศึกษาศกัยภาพของการรวมกลุ่มวิสาหกิจการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอ่ืนเพิ่มเติม
นอกเหนือจากจงัหวดัปราจีนบุรี ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัระนอง  
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 3.6  ควรเก็บแบบสอบถามโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือท าวิจยัคุณภาพในลกัษณะอ่ืน 
เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีมีความชดัเจน ถูกตอ้งและตรงประเด็นมากยิง่ขึ้น 

 3.7  ควรเก็บขอ้มูลจากทางดา้นนกัท่องเท่ียวเพื่อใหไ้ดท้ราบถึงความตอ้งการ เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุง และพฒันาใหเ้หมาะสมท่ีจะใชใ้หเ้กิดความยัง่ยนืแก่กลุ่มวิสาหกิจต่อไป 

 3.8  ควรศึกษาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีน าไปสู่ความยัง่ยนืไดอ้ยา่ง
ครบถว้นสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

 3.9  ควรศึกษาระบบสนบัสนุนทั้ง 3 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบการวิจยัและพฒันานวตักรรม 
ระบบการสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า และระบบนโยบายของรัฐบาลและการส่งเสริมจาก
ภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผลต่อความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
ในรูปแบบสมการโครงสร้าง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

อยา่งย ัง่ยนื 
ค าชี้แจง 
  1.  แบบสอบถามน้ีสร้างขึ้นมาเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลเพื่อท าดุษฎีนิพนธ์ 
โดยการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื 
  2.  แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งเน้ือหาออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของผูป้ระกอบการ 
  ส่วนท่ี 2 ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ 
  ส่วนท่ี 3 ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูส่้วนไดเ้สีย 
  ส่วนท่ี 4 ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ 
  ส่วนท่ี 5 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
  ส่วนท่ี 6 ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
  3.  ในแบบสอบถามแต่ละตอนกรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัสภาพความ
เป็นจริงหรือความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
  4.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษา 
  5.  ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามจะเกบ็เป็นความลบัและน าไปใชเ้พื่อการศึกษาและ
พฒันาเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบแต่ประการใดต่อตวัผูต้อบแบบสอบถาม 
  6.  ผูเ้ขา้ร่วมเป็นกลุ่มตวัอยา่งโดยสมคัรใจ และสามารถถอนตวัออกจากกลุ่มตวัอยา่งได้
ตลอดเวลา หากผูต้อบไม่สามารถเขา้ร่วมเป็นกลุ่มตวัอยา่งไดเ้ม่ือใด ผูว้ิจยัยนิดีจะจดัการลบขอ้มูล
ของผูต้อบออกจากงานวิจยัในทนัที 
  ผูวิ้จยัใคร่ขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีไดก้รุณาเสียสละเวลาอนัมีค่ายิง่ใน
การตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี และหากมีขอ้สงสัยประการใดท่ีเก่ียวกบัแบบสอบถามชุดน้ีโปรด
ติดต่อ คณะการจดัการและการท่องเท่ียว หมายเลขโทรศพัท ์038-102398 Email: bbs@buu.ac.th 
หรือติดต่อผูว้ิจยั นางสาวปรียานารถ จีรภทัรานนัต ์E-mail: preeyanart.we@gmail.com หมายเลข
โทรศพัท ์094-4289165 

นางสาวปรียานารถ จีรภทัรานนัต์ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการจดัการกลุ่มนวตักรรมการท่องเท่ียว 

คณะการจดัการและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรี 

อยา่งย ัง่ยนื 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ และขอ้มูลส่วนตวัของผูป้ระกอบการ 
1.  ประเภทของธุรกิจ 
 1.  ปลูกและแปรรูปสมุนไพร 
 2.  ร้านสปาและนวดแผนไทย (รวมถึงร้านสปาและนวดสมุนไพรไทยท่ีใหบ้ริการ 
   ในโรงแรมท่ีพกัและโฮมสเตย)์ 
 3.  ผลิตและจ าหน่ายสินคา้โอทอปเก่ียวกบัสมุนไพร 
 4.  อื่นๆ (โปรดระบุ)……………………………. 
2.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
   1.   ต ่ากว่าปริญญาตรี 
 2.  ปริญญาตรี 
 3.  สูงกว่าปริญญาตรี 
3.  ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจน้ี 
 1.   ต ่ากว่า 5 ปี 
 2.  5 ปี-ต ่ากว่า 10 ปี 
 3.  10 ปี-ต ่ากว่า 15 ปี 
 4.  15 ปี-ต ่ากว่า 20 ปี 
 5.  ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป 
4.  ยอดขายในปี พ.ศ. 2562 จากการจ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพของกลุ่ม/ เดือน 
 1.   นอ้ยกว่า 20,000 บาท 
 2.  20,001-30,000 บาท 
 3.  30,001-40,000 บาท 
 4.  40,001-50,000 บาท 
 5.  50,001 บาทขึ้นไป 
5.  ปัจจบุนัการลงทุนของกลุ่มส่วนใหญ่มาจาก (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 
 1.   ระดมเงินทนุภายในกลุ่ม 
 2.  เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ 
 3.  เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน 
 4.  เงินทนุของกลุ่มกบัเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐและ/หรือเอกชน 
 5.  อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ……………………………. 
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ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการ 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูป้ระกอบการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
การวิจยัและพฒันานวตักรรม 
ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 
1.  ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะ
ความสามารถดา้นการวางแผนของสมาชิกอยูเ่สมอ 

     

2.  ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะ
ความสามารถดา้นการตดัสินใจของสมาชิกอยูเ่สมอ 

     

3.  ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการพฒันาทกัษะ
ความสามารถดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของสมาชิกอยูเ่สมอ 

     

4.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเช่ียวชาญ
เก่ียวกบังานท่ีท าเป็นอยา่งดี 

     

5.  ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถในการส่ือสารกบั
นกัท่องเท่ียวของสมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถช่วยเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัใหเ้หนือคู่แข่งได ้

     

6.  ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถในการปลูกหรือแปร
รูปสมุนไพรใหมี้คุณภาพของสมาชิกในกลุ่มของท่าน 
สามารถช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหเ้หนือ
คู่แข่งได ้

     

7.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการแสวงหาความรู้
ในการส่ือสารภาษาต่างประเทศกบันกัท่องเท่ียวเพิ่มเติม
อยูเ่สมอ จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญในการ
ประกอบอาชีพ 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูป้ระกอบการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
8.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการแสวงหาความรู้
ในการปลูกหรือแปรรูปสมุนไพรแบบใหม่ใหมี้คุณภาพ
เพิ่มเติมอยูเ่สมอ จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญในการ
ประกอบอาชีพ 

     

การมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
1.  กลุ่มของท่านมีการปรับปรุงรูปแบบสินคา้และการ
ใหบ้ริการใหมี้ลกัษณะโดดเด่นเหนือคู่แข่งอยา่งต่อเน่ือง
และตลอดเวลา  

     

2.  กลุ่มของท่านมีการปรับปรุงรูปแบบสินคา้และการ
ใหบ้ริการดา้นสุขภาพใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านและตรง
ตามความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ืองและ
ตลอดเวลา 

     

3.  กลุ่มของท่านมีการคิดคน้และสร้างสรรครู์ปแบบของ
สินคา้หรือรูปแบบการใหบ้ริการดา้นสุขภาพท่ีมี
เอกลกัษณ์ ไม่เหมือนใคร และลอกเลียนแบบไดย้าก 

     

4.  กลุ่มของท่านมีการคิดคน้วิธีในการพฒันาใหสิ้นคา้
และบริการดา้นสุขภาพมีคุณภาพท่ีดีมากขึ้นกวา่เดิมอยู่
เสมอ 

     

การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ 
1.  กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีมี
คุณภาพดีเหนือคู่แข่งในสายตานกัท่องเท่ียว 

     

2.  กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีไม่
เหมือนใคร 

     

3.  กลุ่มของท่านมีการพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพจากเดิมท่ีมีอยูใ่ห้โดดเด่น และทนัสมยัมี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูป้ระกอบการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
4.  ท่านและกลุ่มของท่านมีประสบการณ์และช่ือเสียงใน
ด าเนินกิจการท่ีตอบสนองนกัท่องเท่ียวเหนือกวา่คู่แข่งใน
พื้นท่ี 

     

การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
1.  ท่านเห็นวา่การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเดียวกนัจะช่วย
ยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั 

     

2.  ท่านเห็นวา่การประสานความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
สมาชิกในกลุ่มมีความส าคญัท่ีท าใหกิ้จการประสบ
ความส าเร็จ 

     

3.  ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือและการพึ่งพาซ่ึงกนั
และกนัจะสามารถตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ข
ปัญหาร่วมกนัได ้ 

     

4.  ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือและการพึ่งพาซ่ึงกนั
และกนัจะสามารถสร้างสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ี
แปลกใหม่ตอบสนองนกัท่องเท่ียวได ้ 

     

5.  ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับในการแบ่งปันขอ้มูล
ของกิจการร่วมกนั และยนิดีรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่ม 

     

บทบาทของผูน้ า 
1.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความสามารถในการเป็นผูบ้ริหาร
ท่ีน าพากลุ่มวิสาหกิจของท่านไปสู่เป้าหมายของกลุ่มได ้

     

2.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความคิดริเร่ิมงานใหม่ๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อมุ่งใหกิ้จการของกลุ่มประสบความส าเร็จ
และกา้วหนา้ยิง่ๆ ขึ้นไป 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูป้ระกอบการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
3.  ผูน้ ากลุ่มของท่านใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม 
ท่ีจะช่วยใหกิ้จการของกลุ่มประสบความส าเร็จได ้

     

4.  ผูน้ ากลุ่มท าใหท้่านเช่ือมัน่วา่สามารถน าพากลุ่มของ
ท่านไปสู่ความส าเร็จได ้

     

5.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีลกัษณะความเป็นผูน้ า และมี
วิสัยทศัน์ในการท างาน 

     

การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 
การมีความไวว้างใจกนัและกนั 
1.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเช่ือมัน่ในความ
ซ่ือสัตยข์องกนัและกนั 

     

2.  ท่านมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของสมาชิกใน
กลุ่มวา่จะสามารถน าพากิจการของกลุ่มใหป้ระสบ
ความส าเร็จได ้

     

3.  การท างานร่วมกนัท าใหส้มาชิกมีความเสียสละเพื่อมุ่ง
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมของกลุ่มมากกวา่ส่วนตน 

     

4.  ท่านมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการเขา้สังคม เพื่อส่งเสริม
ในการประกอบกิจการของกลุ่มใหส้ าเร็จลุล่วง 

     

การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
1.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

     

2.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านยอมเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่ม 

     

3.  ท่านเห็นวา่การพึ่งอาศยักนัของสมาชิกในกลุ่ม
ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีขึ้นต่อกลุ่ม 

     

4.  ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับในเป้าหมายในการ
ท างานร่วมกนัและยดึมัน่ในความสามคัคีในการท างาน
อยา่งแทจ้ริง 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูป้ระกอบการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
5.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการก าหนดและยอมรับใน
กระบวนการท างานร่วมกนัและยดึมัน่ในวิถีการท างาน
นั้นอยา่งเตม็ใจ 

     

การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
1.  กลุ่มของท่านใหค้วามส าคญัในการแสดงความคิดเห็น
ของสมาชิกทุกคน 

     

2.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการวางแผนร่วมกนั เพื่อ
น าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานท่ีมากขึ้น 

     

3.  ท่านและกลุ่มของท่านท างานและด าเนินการร่วมกนั 
เพื่อจะน าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

4.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแกไ้ขผลการด าเนินงานร่วมกนั เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

     

5.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการประสานความ
ร่วมมือกนัเป็นอยา่งดี 

     

6.  ท่านเห็นวา่การท างานร่วมกนัก่อใหเ้กิดความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ มีตน้ทุนท่ีต ่าลง และ
กระบวนการท างานท่ีรวดเร็วขึ้น  
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ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูส่้วนไดเ้สีย 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูส่้วนไดเ้สีย 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
การสร้างความสัมพนัธ์แบบห่วงโซ่คุณค่า 
การมีความไวว้างใจกนัและกนั 
1.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร 

     

2.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดั
จ าหน่ายสินคา้และบริการดา้นสุขภาพ 

     

3.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนั
ทางการคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ 

     

4.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อกลุ่มเกษตรกร
ผูป้ลูกสมุนไพร 

     

5.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อผูจ้ดัจ าหน่าย
สินคา้และบริการดา้นสุขภาพ 

     

6.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไวว้างต่อสถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ 

     

7.  สมาชิกในกลุ่มของท่านเช่ือวา่ความไวว้างใจระหวา่ง
กนัส่งผลใหกิ้จการมีผลการด าเนินงานดีขึ้น  

     

การมีความผกูพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
1.  ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบักลุ่มเกษตรกรผู ้
ปลูกสมุนไพรก่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน 

     

2.  ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบัผูจ้ดัจ าหน่าย
ก่อใหเ้กิดความมัน่ใจในการท างาน 

     

3.  ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกกบัผูส้ถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐก่อให้เกิดความ
มัน่ใจในการท างาน 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูส่้วนไดเ้สีย 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
4.  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบักลุ่มเกษตรกรผู ้
ปลูกสมุนไพรก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่ม 

     

5.  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบัผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้
และบริการดา้นสุขภาพก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่ม  

     

6.  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่มกบัสถาบนัทางการคา้
หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐก่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อกลุ่ม 

     

7.  ท่านเห็นวา่การมีความสัมพนัธ์อนัดีท่ียาวนานต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ช่วยเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัใหก้บั
กิจการของท่าน ไดแ้ก่ มีตน้ทุนต ่าลง  

     

การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
1.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพรมีการท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใชพ้ฒันา
ประสิทธิภาพขององคก์ร 

     

2.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดัจ าหน่ายมีการท างาน
ร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร 

     

3.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและสถาบนัทางการคา้หรือ
องคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการท างานร่วมกนัเพื่อน า
ความรู้ไปใชพ้ฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร 

     

4.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพรมีการติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของกลุ่มร่วมกนั 

     

5.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดัจ าหน่ายมีการติดต่อ
ประสานงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูส่้วนไดเ้สีย 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
6.  สมาชิกในกลุ่มของท่านและสถาบนัทางการคา้หรือ
องคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการติดต่อประสานงาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 

     

7.  การท างานร่วมกนัส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการท างานดี
ขึ้น ไดแ้ก่ กระบวนการท างานรวดเร็วขึ้น 

     

นโยบาย และการส่งเสริมจากภาครัฐ 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
1.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มดา้นการยกระดบัการแข่งขนัการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

2.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มดา้นการฝึกอบรมบุคลากรดา้นการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

3.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มดา้นการจดักิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

4.  หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
พฒันาเส้นทางการคมนาคม หอ้งน ้าสาธารณะ  

     

5.  หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณใน
การพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งเพียงพอ และ
ตรงตามความตอ้งการ 

     

การเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
1.  การเปิดการคา้เสรีท าใหกิ้จการของท่านมีความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ ประชาคมอาเซียน  
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูส่้วนไดเ้สีย 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
2.  หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนใหเ้กิดการคา้ระหวา่ง
ประเทศ 

     

3.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรีสามารถเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจใหก้ลุ่มของท่านในการเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ๆ 
มากขึ้น 

     

4.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรีสามารถเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจใหก้ลุ่มของท่านในการเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบในการ
ผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพท่ีหลากหลายมากยิง่ขึ้น 

     

5.  การเปิดประตูการคา้โดยเสรีท าใหก้ารส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศเป็นส่ิงจ าเป็นต่อกิจการของท่าน 

     

ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  
1.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนผลกัดนัใหกิ้จการ
ของท่านเกิดการพฒันายิง่ขึ้น 

     

2.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนผลกัดนัใหธุ้รกิจของ
ท่านร่วมกนัคิดคน้สินคา้และบริการดา้นสุขภาพใหม่ๆ ให้
เกิดขึ้น 

     

3.  จากการท างานร่วมกนัและถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั
ท าใหก้ลุ่มของท่านเกิดการปรับตวัเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนั 

     

4.  ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมีส่วนท าใหท้่านและกลุ่ม
ของท่านใหค้วามส าคญัในการศึกษาขอ้มูลและหาความรู้
เพิ่มเติมเพื่อพฒันากิจการอยูเ่สมอ 

     

 5.  ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่ความเขม้ขน้ของการ
แข่งขนัเป็นการสร้างความทา้ยทายในการด าเนินธุรกิจ 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ของผูส่้วนไดเ้สีย 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 
1.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในขยายช่องทางการจดั
จ าหน่ายจากรูปแบบเดิมใหท้นัสมยัมากขึ้น ไดแ้ก่ จาก
ช่องทางออฟไลน์เป็นออนไลน์  

     

2.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในขยายช่องทางการจดั
จ าหน่ายจากรูปแบบเดิมใหก้วา้งขวางมากขึ้น ไดแ้ก่ ผา่น
เวบ็ไซต ์เฟสบุ๊ค และไลน์  

     

3.  การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาสให้
กลุ่มของท่านเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ๆ 

     

4.  การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาสให้
กลุ่มของท่านเขา้ถึงแหล่งวตุัดิบใหม่ๆ ท่ีกวา้งขวางมากขึ้น 

     

5.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในการแสวงหาพนัธมิตร
ทางธุรกิจ เพื่อช่วยใหก้ารผลิตและการบริการดา้นการ
ท่องเท่ียวมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
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ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการบริหารจดัการ 
 

ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
การวิจยัและพฒันานวตักรรม 
ทุนมนุษยท่ี์มีทกัษะเหนือกวา่ 
1.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะความสามารถดา้น
การวางแผนในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

     

2.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะความสามารถดา้น
การตดัสินใจในแต่ละขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

     

3.  กลุ่มมีความรวดเร็วในการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของ
ธุรกิจเพื่อสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว 

     

4.  กลุ่มมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพสมาชิกของกลุ่ม
อยูเ่สมอ 

     

5.  กลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีตามความสามารถของสมาชิก
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

การมีทรัพยากรท่ีเหนือกวา่ 
1.  กลุ่มของท่านมีกระบวนการพฒันาสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพมากยิง่ขึ้น 

     

2.  กลุ่มของท่านมีกระบวนการพฒันาสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีตรงตามความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว
มากยิง่ขึ้น 

     

3.  กลุ่มของท่านมีศกัยภาพท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง ไดแ้ก่ มี
ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ และกระบวนการท างานท่ีรวดเร็วกวา่  

     

4.  บ่อยคร้ังท่ีกลุ่มของท่านมกัจะเป็นเจา้แรกๆ ท่ีสามารถ
น าเสนอสินคา้และบริการดา้นสุขภาพใหม่ๆ ออกสู่ตลาด 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
5.  กลุ่มของท่านมีกระบวนการในการคิดคน้และ
สร้างสรรคใ์ห้เกิดรูปแบบของสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพใหมี้ความแตกต่างเหนือคู่แข่ง 

     

การมีต าแหน่งทางการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ 
1.  กลุ่มของท่านมีสินคา้หรือบริการดา้นสุขภาพท่ีมี
ความแตกต่างและเป็นเอกลกัษณ์ 

     

2.  กลุ่มของท่านมีการพฒันาสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพจากเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ทนัสมยัมากขึ้นอยูเ่สมอ 

     

3.  กลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงานท่ีช่วยประหยดัเวลา
ในการท างาน 

     

4.  กลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงานท่ีท าใหป้ระหยดั
ตน้ทุนดา้นแรงงาน 

     

5.  กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพท่ี
มีช่ือเสียงเหนือกวา่คู่แข่ง 

     

การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน 
1.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการน าความรู้มาใช้
ในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 

     

2.  ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมีการประยกุตใ์ช้
ประสบการณ์ในอดีตเพื่อให้การด าเนินงานดีขึ้น 

     

3.  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการท่ีชดัเจน 

     

4.  การบริหารจดัการของเครือข่ายวิสาหกิจท่ีดีจะส่งผล
ใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ 

     

5.  การร่วมมือระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจจะช่วยเสริมสร้างจุด
แขง็และแกไ้ขจุดอ่อนเพื่อให้กลุ่มมีความเขม้แขง็มากขึ้น 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
บทบาทของผูน้ า 
1.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีทกัษะและความสามารถในการ
บริหารงาน และแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 

     

2.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 
และด าเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

     

3.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการควบคุม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพื่อพิจารณาขอ้บกพร่องและแกไ้ขปรับปรุง
ใหดี้ขึ้นอยูเ่สมอ 

     

4.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และมุ่งมัน่ท่ี
จะเติบโตอยูเ่สมอ 

     

5.  ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความสามารถในการบริหารและ
ควบคุมส่ิงต่างๆ ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

     

นโยบาย และการส่งเสริมจากภาครัฐ 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
1.  หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก 

     

2.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

     

3.  หน่วยงานภาครัฐมีผูเ้ช่ียวเฉพาะดา้นท่ีคอยให้
ค  าแนะน าและช่วยเหลือในการปฏิบติังาน 

     

4.  หน่วยงานภาครัฐมีการรับฟังการร้องเรียนและ
ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

     

5.  หน่วยงานภาครัฐไดใ้หก้ารสนบัสนุนโครงการต่างๆ 
ท่ีกลุ่มร่วมกนัจดัขึ้น 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
การเปิดประตูการคา้โดยเสรี 
1.  กลุ่มของท่านมีการปรับตวัเพื่อรองรับการขยายตวั
ทางการคา้ไปสู่สากลมากขึ้น 

     

2.  การเปิดการคา้เสรีท าใหธุ้รกิจมีตน้ทุนวตัถุดิบท่ีต ่าลง       
3.  การเปิดการคา้เสรีท าให้ตน้ทุนในการด าเนินงานของ
ลดลง เช่น ค่าจา้งแรงงานท่ีลดลง เป็นตน้ 

     

4.  การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึงทรัพยากร
ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการดา้นสุขภาพไดม้าก
ยิง่ขึ้น 

     

5.  การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของท่านมีการพฒันา
กระบวนการในการด าเนินงาน เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากขึ้น 

     

ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัของธุรกิจทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  
1.  หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนใหก้ลุ่มของท่านเกิด
การปรับตวัในการบริหารจดัการเพื่อลดตน้ทุน จากความ
เขม้ขน้ของการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึ้น 

     

2.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมดา้นการตลาด
ในการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ประสบความส าเร็จของธุรกิจ 

     

3.  หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมดา้นการตลาด
ในการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียว
ใหม่ๆ ไดม้ากขึ้น 

     

4.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน 
เพื่อใหสิ้นคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพในแต่ละ
ประเภทใหมี้มาตรฐานเดียวกนั 
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ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
ดา้นการบริหารจดัการ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
5.  หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน 
เพื่อใหก้ลุ่มของท่านสามารถแข่งขนัได ้

     

แรงผลกัดนัจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและการ
ขยายตวัของขั้วทางการเมืองภายในประเทศ 
1.  การมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหก้ลุ่มของท่านเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารไดม้ากยิง่ขึ้น 

     

2.  หน่วยงานภาครัฐมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมความรู้ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อใหเ้พิ่มเติมความรู้
ใหม่ๆ  

     

3.  หน่วยงานภาครัฐมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการ
ด าเนินงาน 

     

4.  การปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าใหก้ลุ่มของท่าน
เกิดการพฒันาสินคา้และบริการบริการดา้นสุขภาพใน
รูปแบบใหม่ๆ 

     

5.  ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่การน าเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ช่วย
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



 214 

ส่วนท่ี 5 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
1.  คนในชุมชนมีโอกาสในการเขา้ร่วมประชุมในการวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่ม 

     

2.  คนในชุมชนมีโอกาสไดร่้วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผลประโยชน์ของชุมชน ไดแ้ก่ การน าทรัพยากรใน
ชุมชนมาใชใ้นกลุ่มวิสาหกิจ  

     

3.  คนในชุมชนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะ
เก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจ ไดแ้ก่ ร่วม
แกไ้ขปัญหาท่ีกลุ่มเผชิญ  

     

4.  คนในชุมชนมีโอกาสเสนอโครงการหรือกิจกรรมของ
กลุ่ม 

     

5.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการลงมติใหมี้การจดัท า
โครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม 

     

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 
1.  คนในชุมชนโอกาสไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีกลุ่มจดัขึ้น 

     

2.  คนในชุมชนมีโอกาสเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการของ
กลุ่มวิสาหกิจ เพื่อตดัสินใจในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน 

     

3.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการน ามาซ่ึงทรัพยากรของ
กลุ่มไดแ้ก่ จดัหาวตัถุดิบ ร่วมเป็นหรือจดัหาแรงงาน  

     

4.  คนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริจาคเงินหรือส่ิงของ
เพื่อร่วมสมทบทุนในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของ
กลุ่ม 
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การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
5.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 

     

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
1.  การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจน ามาซ่ึงสาธารณูปโภค
พื้นฐานท่ีดีของชุมชน ไดแ้ก่ เส้นทางการคมนาคมท่ี
สะดวกสบาย ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีทนัสมยั 

     

2.  การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้นในชุมชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ได่แก่ มีรายไดเ้พิ่มขึ้น และอตัราการ
วา่งงานลดลง 

     

3.  การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้นในชุมชนเขา้ถึง
ระบบการศึกษาหรือมีความรู้ไดม้ากขึ้น 

     

4.  คนในชุมชนมีโอกาสไดใ้ชบ้ริการในกิจกรรมหรือ
โครงการของกลุ่ม 

     

5.  ท่านและกลุ่มของท่านมีการจดัสรรก าไรบางส่วนจาก
การด าเนินกิจการ เพื่อไปพฒันาชุมชน 

     

การมีส่วนร่วมในประเมินผล 
1.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามความกา้วหนา้ใน
กิจกรรมหรือโครงการของกลุ่มวิสาหกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชุมชน 

     

2.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจ 

     

3.  คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
ร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจ 

     

4.  คนในชุมชนมีโอกาสทราบถึงผลการด าเนินงานท่ีผา่น
มาของกลุ่มของท่าน 

     



 216 

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
5.  คนในชุมชนมีโอกาสในการตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของกลุ่ม 

     

 

ส่วนท่ี 6 แบบสอบถามเก่ียวกบัความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
 

ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
ดา้นสังคม 
1.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นใน
ชุมชนมีอาชีพและมีงานท ามากขึ้น 

     

2.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นใน
ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 

     

3.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหค้นใน
ชุมชนเขา้ถึงระบบการศึกษาไดม้ากยิง่ขึ้น 

     

4. ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายมีส่วนช่วยในการ
พฒันาระบบสวสัดิการทางสังคมแก่ผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ 
ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ  

     

5.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายน าไปสู่การเพิ่มขึ้น
ของการเท่าเท่ียมกนัทางสังคม 

     

6.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยเพิ่มทกัษะและ
ฝีมือแรงงานใหสู้งขึ้น 

     

ดา้นเศรษฐกิจ 
1.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหอ้ตัราการ
จา้งงานในชุมชนสูงขึ้น 

     



 217 

ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
2.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้และ
บริการของชุมชน 

     

3.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้
และนวตักรรมใหม่ๆ ในชุมชน 

     

4.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัเพื่อนไปสู่การพฒันาขีด
ความสามารถของชุมชน 

     

5.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหร้ายไดข้อง
ชุมชนเพิ่มสูงขึ้น 

     

6.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายส่งผลใหสิ้นคา้และ
บริการมีมาตรฐานและน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนั 

     

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
1.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

     

2.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการ
ตระหนกัรู้ในการลดมลพิษและส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มท่ี
สะอาด 

     

3.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการผลิต
สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น 

     

4.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยลดการเกิดของ
เสียในชุมชน ไดแ้ก่ ขยะ  

     

5.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรในผลิตสินคา้และบริการอยา่งรู้คุณค่า 
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ความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
6.  ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่มเครือข่ายช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการของเสียต่างๆ ในชุมชนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

-ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามร่วมมือ- 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 

(ค่า IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ 
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ผลการวิเคราะห์การหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
(ค่า IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 

 

เร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ค าชี้แจง : แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยัเร่ือง ศกัยภาพการรวมกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพของจงัหวดัปราจีนบุรีอยา่งย ัง่ยนื เพื่อประเมินความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในการวิจยั ซ่ึงจะท าการประเมินความเท่ียงตรง โดยผูใ้หค้ะแนนเคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ 

 1.  ดร.ธินิกานต ์สังขสุ์วรรณ  
 2.  อาจารยธ์ญัรัตน์ ธญัญานุกูล 
 3.  คุณศิริชยั เล้ียงอ านวย  
 4.  คุณวีรศกัด์ิ บุญเชิญ 
 5.  คุณมณฑา พวงพิมล 
 6.  คุณวิรัตน์ ทองจีน 

 โดยแบบการประเมินความตรงเชิงเน้ือหาน้ีประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ 
 1.  แบบการประเมินศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของ

ผูป้ระกอบการ 
 2.  แบบการประเมินศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวของผูส่้วนได้

เสีย 
 3.  แบบการประเมินศกัยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวดา้นการ

บริหารจดัการ 
 4.  แบบการประเมินผลการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
 5.  แบบประเมินความยัง่ยนืของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว 
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วิธีการและขั้นตอนการประเมิน 
 การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาท าไดโ้ดยการน านิยามเชิงปฏิบติัการ และขอ้ค าถามให้

ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณาความสอดคลอ้ง และกรอกผลการพิจารณาดชันีท่ี
ใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้งเรียกวา่ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Item-
Objective Congruence Index: IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญตอ้งประเมินดว้ยคะแนน 3 ระดบัคือ 

 +1 ถา้แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคล้องกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด 
   0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคล้องกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด 
  -1 ถา้แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคล้องกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด 

 เกณฑใ์นการหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามตวัแปรท่ีก าหนด 

1.  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 มีค่าความตรงผา่นเกณฑ ์สามารถน าไปใชใ้น
การทดสอบก่อนการใชง้าน (Pre-test) ได ้

2.  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.60 มีค่าความตรงไม่ผา่นเกณฑ ์ 
โดยผลการแสดงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

ของความสอดคลอ้งของงานวิจยั เพื่อตดัส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งในการสร้างแบบสอบถาม ผลปรากฏ
ดงัน้ี 
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สรุปผลประเมินความเท่ียงตรง (IOC) 
ส่วนท่ี 1 แบบการประเมินศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกจิการท่องเท่ียวของผู้ประกอบการ 
ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียวของวุฒิชาติ  
สุนทรสมยั (2560) 
 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 6 
1.1 ทุนมนุษย์ท่ีมีทักษะเหนือกว่า  
หมายถึง ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการใหมี้ความพร้อม และมีทกัษะใน
การท างานในทุกดา้น จนเกิดความช านาญและเช่ียวชาญ เพื่อใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จและเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัเหนือคู่แข่ง 

1 

ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมี
การพฒันาทกัษะความสามารถ
ดา้นการวางแผนของสมาชิกอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมี
การพฒันาทกัษะความสามารถ
ดา้นการตดัสินใจของสมาชิกอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0 0.7 ใชไ้ด ้

3 

ท่านและกลุ่มวิสาหกิจของท่านมี
การพฒันาทกัษะความสามารถ
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของสมาชิกอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมี
ความเช่ียวชาญเก่ียวกบังานท่ีท า
เป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 

ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถใน
การส่ือสารกบันกัท่องเท่ียวของ
สมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถ
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
แข่งขนัใหเ้หนือคู่แข่งได ้

6 

ท่านเห็นวา่ทกัษะความสามารถใน
การปลูกหรือแปรรูปสมุนไพรใหมี้
คุณภาพของสมาชิกในกลุ่มของ
ท่าน สามารถช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัให้
เหนือคู่แข่งได ้

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

7 

ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมี
การแสวงหาความรู้ในการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศกบันกัท่องเท่ียว
เพิ่มเติมอยูเ่สมอ จนเกิดความ
ช านาญและเช่ียวชาญในการ
ประกอบอาชีพ 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

8 

ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมี
การแสวงหาความรู้ในการปลูก
หรือแปรรูปสมุนไพรแบบใหม่ให้
มีคุณภาพเพิ่มเติมอยูเ่สมอ จนเกิด
ความช านาญและเช่ียวชาญในการ
ประกอบอาชีพ 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

1.2  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกว่า 
หมายถึง ศกัยภาพในการท่ีผูป้ระกอบการมีการพฒันานวตักรรมในการปรับปรุงรูปแบบและการ
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิมแตกต่างจากคู่แข่งและไม่เหมือนใคร 

1 

กลุ่มของท่านมีการปรับปรุง
รูปแบบสินคา้และการใหบ้ริการ
ใหมี้ลกัษณะโดดเด่นเหนือคู่แข่ง
อยา่งต่อเน่ืองและตลอดเวลา  

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

2 
กลุ่มของท่านมีการปรับปรุง
รูปแบบสินคา้และการใหบ้ริการ
ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านและ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
ตรงตามความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ืองและ
ตลอดเวลา 

3 

กลุ่มของท่านมีการคิดคน้และ
สร้างสรรครู์ปแบบของสินคา้หรือ
รูปแบบการใหบ้ริการดา้นสุขภาพ
ท่ีไม่เหมือนใคร และเลียนแบบได้
ยาก 

0 0 +1 +1 +1 0 0.5 
ใช้

ไม่ได ้

4 

กลุ่มของท่านมีการคิดคน้วิธีใน
การพฒันาใหสิ้นคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพมีคุณภาพท่ีดีมากขึ้น
กวา่เดิมอยูเ่สมอ 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5 
ท่านและกลุ่มของท่านมี
กระบวนการท างานในการบริการ
นกัท่องเท่ียวท่ีรวดเร็วและถูกตอ้ง 

0 0 0 0 +1 0 0.17 
ใช้

ไม่ได ้

1.3  การมีต าแหน่งทางการแข่งขันท่ีเหนือกว่า 
หมายถึง ความสามารถของผูป้ระกอบการผลิตสินคา้และบริการท่ีโดดเด่น ทนัสมยั มีคุณภาพดี
เหนือคู่แข่ง และลอกเลียนแบบไดย้าก 

1 กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพดีเหนือ
คู่แข่งในสายตานกัท่องเท่ียว 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

2 กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีไม่เหมือนใคร 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3 กลุ่มของท่านมีการพฒันาคุณภาพ
สินคา้และบริการดา้นสุขภาพจาก
เดิมท่ีมีอยูใ่ห้โดดเด่น และทนัสมยั
มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4 ท่านและกลุ่มของท่านมีเครือข่าย
การท างานท่ีกวา้งขวางกวา่กลุ่ม 

+1 0 +1 +1 0 -1 0.33 
ใช้

ไม่ได ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
อ่ืน ๆ ในพื้นท่ี 

5 ท่านและกลุ่มของท่านมี
ประสบการณ์และช่ือเสียงใน
ด าเนินกิจการท่ีตอบสนอง
นกัท่องเท่ียวเหนือกวา่คู่แข่งใน
พื้นท่ี 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

1.4  การมีความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจน 
หมายถึง การมีความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว รวมถึงการน า
ความรู้ ความเขา้ใจไปใชใ้นการด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 
ท่านเห็นวา่การรวมกลุ่มเป็น
เครือข่ายเดียวกนัจะช่วยยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขนั 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2 

ท่านเห็นวา่การประสาน
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิก
ในกลุ่มมีความส าคญัท่ีท าให้
กิจการประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือ
และการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัจะ
สามารถตอบสนองความตอ้งการ
และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัได ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 

ท่านเห็นวา่การสร้างความร่วมมือ
และการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัจะ
สามารถสร้างสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีแปลกใหม่
ตอบสนองนกัท่องเท่ียวได ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

5 

ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับใน
การแบ่งบนัขอ้มูลของกิจการ
ร่วมกนั และยนิดีรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

1.5  บทบาทของผู้น า 
หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีดี และมีความเป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถน าพากลุ่มให้
ประสบความส าเร็จได ้รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ และการท างานเป็นทีม
ดว้ย 

1 

ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความสามารถ
ในการเป็นผูบ้ริหารท่ีน าพากลุ่ม
วิสาหกิจของท่านไปสู่เป้าหมาย
ของกลุ่มได ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความคิดริเร่ิม
งานใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่ง
ใหกิ้จการของกลุ่มประสบ
ความส าเร็จและกา้วหนา้ยิง่ ๆ ขึ้น
ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

ผูน้ ากลุ่มของท่านใหค้วามส าคญั
กบัการท างานเป็นทีม ท่ีจะช่วยให้
กิจการของกลุ่มประสบ
ความส าเร็จได ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
ผูน้ ากลุ่มท าใหท้่านรู้สึกวา่
ความส าเร็จของกลุ่มอยูใ่กลแ้ค่
เอ้ือม 

0 +1 +1 +1 +1 -1 0.5 
ใช้

ไม่ได ้

5 
ผูน้ ากลุ่มของท่านมีลกัษณะความ
เป็นผูน้ า และมีวิสัยทศัน์ในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.6  การมีความไว้วางใจกนัและกนั 
หมายถึง ความเช่ือใจของสมาชิกท่ีมีต่อกนั ความเช่ือมัน่ในความซ่ือสัตยแ์ละความสามารถของกนั
และกนั 

1 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความ
เช่ือมัน่ในความซ่ือสัตยข์องกนั
และกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

2 

ท่านมีความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของสมาชิกในกลุ่ม
วา่จะสามารถน าพากิจการของ
กลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

การท างานร่วมกนัท าใหส้มาชิกมี
ความเสียสละเพื่อมุ่งประโยชน์ท่ี
เกิดขึ้นแก่ส่วนรวมของกลุ่ม
มากกวา่ส่วนตน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4 
ท่านมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการเขา้
สังคม เพื่อส่งเสริมในการประกอบ
กิจการของกลุ่มใหส้ าเร็จลุล่วง 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

5 

ท่านและกลุ่มของท่านมีการ
ส่ือสารระหวา่งกนัหากเกิดความ
ขดัแยง้ เพื่อส่งเสริมในการ
ประกอบกิจการของกลุ่มใหส้ าเร็จ
ลุล่วง 

-1 +1 0 +1 +1 0 0.33 
ใช้

ไม่ได ้

1.7  การมีความผูกพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
หมายถึง สมาชิกมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดผกูพนักนั มีความเสียสละ และพึ่งพาอาศยักนั 

1 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มมี
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

2 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่าน
ยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 
ท่านเห็นวา่การพึ่งอาศยักนัของ
สมาชิกในกลุ่มก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ี
ดีขึ้นต่อกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
ท่านและกลุ่มของท่านยอมรับใน
เป้าหมายในการท างานร่วมกนั
และยดึมัน่ในความสามคัคีในการ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
ท างานอยา่งแทจ้ริง 

5 

ท่านและกลุ่มของท่านมีการ
ก าหนดและยอมรับใน
กระบวนการท างานร่วมกนัและยดึ
มัน่ในวิถีการท างานนั้นอยา่งเตม็
ใจ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

1.8  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
หมายถึง สมาชิกมีการท างานร่วมกนั ผา่นการประสานความร่วมมือกนั เพื่อน าไปสู่การเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์และพฒันาการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 

1 
กลุ่มของท่านใหค้วามส าคญัใน
การแสดงความคิดเห็นของสมาชิก
ทุกคน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 

ท่านและกลุ่มของท่านมีการ
วางแผนร่วมกนั เพื่อน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างานท่ีมาก
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

ท่านและกลุ่มของท่านท างานและ
ด าเนินการร่วมกนั เพื่อจะน าไปสู่
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

4 

ท่านและกลุ่มของท่านมีการ
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แกไ้ขผลการด าเนินงานร่วมกนั 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5 

ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่านมี
การประสานความร่วมมือกนัเป็น
อยา่งดี 
 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

6 

ท่านเห็นวา่การท างานร่วมกนั
ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั เช่น มีตน้ทุนท่ีต ่าลง และ
กระบวนการท างานท่ีรวดเร็วขึ้น 
เป็นตน้ 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

หมายเหตุ ขอ้ 1.2.3 และ 1.5.4 ปรับขอ้ค าถามตามผูเ้ช่ียวชาญเสนอ 

ขอ้ 1.2.5 1.3.4 และ 1.6.5  ตดัขอ้ค าถามออก 
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ส่วนท่ี 2 แบบการประเมินศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกจิการท่องเท่ียวของผู้มีส่วนได้เสีย 
ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียวของ วุฒิชาติ  
สุนทรสมยั (2560) 
 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 6 
2.1 การมีความไว้วางใจในกนัและกนั  
หมายถึง ความเช่ือใจท่ีเกิดขึ้นระหวา่งสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพกบั 
ภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จนเกิดเป็นความสัมพนัธ์อนัดีต่อท่ีจะท า
ใหธุ้รกิจมีผลการด าเนินงานดีขึ้น 

1 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดั
จ าหน่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

3 

สมาชิกในกลุ่มของท่านมี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัทาง
การคา้หรือองคก์รท่ีไม่ใช่
หน่วยงานของรัฐ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไว้
วางต่อกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพร 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

5 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไว้
วางต่อผูจ้ดัจ าหน่าย 

+1 0 +1 +1 +1 -1 0.5 
ใช้

ไม่ได ้

6 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความไว้
วางต่อสถาบนัทางการคา้หรือ
องคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

7 
สมาชิกในกลุ่มของท่านเช่ือว่า
ความไวว้างใจระหวา่งกนัส่งผล

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
ใหกิ้จการมีผลการด าเนินงานดีขึ้น  

2.2  การมีความผูกพนัในพนัธะสัญญาของการรวมกลุ่ม 
หมายถึง ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกของเครือข่ายกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดการไวว้างใจมีความมัน่ใจในการท างานร่วมกนั และเพิ่มความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนั 

1 

ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
สมาชิกกบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
สมุนไพรก่อใหเ้กิดความมัน่ใจใน
การท างาน 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
สมาชิกกบัผูจ้ดัจ าหน่ายก่อใหเ้กิด
ความมัน่ใจในการท างาน 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

3 

ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
สมาชิกกบัผูส้ถาบนัทางการคา้
หรือองคก์รท่ีไม่ใช่หน่วยงานของ
รัฐก่อให้เกิดความมัน่ใจในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่ม
กบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพร
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่ม 

0 0 +1 +1 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

5 
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่ม
กบัผูจ้ดัจ าหน่ายก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อกลุ่ม  

0 0 +1 +1 +1 0 0.5 
ใช้

ไม่ได ้

6 

ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่ม
กบัสถาบนัทางการคา้หรือองคก์ร
ท่ีไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่ม 

0 0 +1 +1 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

7 
ท่านเห็นวา่การมีความสัมพนัธ์อนั
ดีท่ียาวนานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ช่วย

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
เพิ่มความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัใหก้บักิจการของท่าน เช่น 
มีตน้ทุนต ่าลง เป็นตน้ 

2.3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
หมายถึง การท างาน และติดต่อประสานงานร่วมกนัของสมาชิกและผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัเพื่อประสิทธิภาพการท างานท่ีดี
ขึ้น 

1 

สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพรมีการ
ท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใช้
พฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 

สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดั
จ าหน่ายมีการท างานร่วมกนัเพื่อ
น าความรู้ไปใชพ้ฒันา
ประสิทธิภาพขององคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

3 

สมาชิกในกลุ่มของท่านและ
สถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ี
ไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการ
ท างานร่วมกนัเพื่อน าความรู้ไปใช้
พฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 

สมาชิกในกลุ่มของท่านและกลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกสมุนไพรมีการ
ติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5 

สมาชิกในกลุ่มของท่านและผูจ้ดั
จ าหน่ายมีการติดต่อประสานงาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ร่วมกนั 
 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

6 

สมาชิกในกลุ่มของท่านและ
สถาบนัทางการคา้หรือองคก์รท่ี
ไม่ใช่หน่วยงานของรัฐมีการ
ติดต่อประสานงานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 

การท างานร่วมกนัส่งผลให้
ประสิทธิภาพการท างานดีขึ้น เช่น 
กระบวนการท างานรวดเร็วขึ้น 
เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.4  การขยายตัวทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
หมายถึง นโยบายของภาครัฐท่ีช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพใหมี้การพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

1 

หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม
ดา้นการยกระดบัการแข่งขนัการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่งชดัเจน
และเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม
ดา้นการฝึกอบรมบุคลากรดา้น
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพอยา่ง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม
ดา้นการจดักิจกรรมทางการตลาด
เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพอยา่งชดัเจนและเป็น
รูปธรรม 
 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

4 

หน่วยงานภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานและส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่างๆ เช่น พฒันาเส้นทาง
การคมนาคม ห้องน ้าสาธารณะ 
เป็นตน้ 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

5 

หน่วยงานภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนดา้นงบประมาณในการ
พฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจ
อยา่งเพียงพอ และตรงตามความ
ตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.5  การเปิดประตูการค้าโดยเสรี 
หมายถึง การเปิดโอกาสใหธุ้รกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพใหเ้กิดการคา้ระหวา่งประเทศมากขึ้น 
เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

1 

การเปิดการคา้เสรีท าใหกิ้จการ
ของท่านมีความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั เช่น ประชาคมอาเซียน 
เป็นตน้ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 
หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุน
ใหเ้กิดการคา้ระหวา่งประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

3 

การเปิดประตูการคา้โดยเสรี
สามารถเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้
กลุ่มของท่านในการเขา้ถึงกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวใหม่ ๆ มากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 

การเปิดประตูการคา้โดยเสรี
สามารถเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้
กลุ่มของท่านในการเขา้ถึงแหล่ง
วตัถุดิบในการผลิตสินคา้และ
บริการดา้นสุขภาพท่ีหลากหลาย

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
มากยิง่ขึ้น 

5 
การเปิดประตูการคา้โดยเสรีท าให้
การส่ือสารภาษาต่างประเทศเป็น
ส่ิงจ าเป็นต่อกิจการของท่าน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2.6  ความเข้มข้นของการแข่งขันของธุรกจิท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
หมายถึง ภาวะการแข่งขนัในธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่ีมีส่วนช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการ
ส่ือสารและถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั หรือท างานร่วมกนัเพื่อคน้ควา้วิจยัเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

1 
ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมี
ส่วนผลกัดนัใหกิ้จการของท่าน
เกิดการพฒันายิง่ขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 

ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมี
ส่วนผลกัดนัใหธุ้รกิจของท่าน
ร่วมกนัคิดคน้สินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3 

จากการท างานร่วมกนัและ
ถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนัท าให้
กลุ่มของท่านเกิดการปรับตวัเพื่อ
เพิ่มความสมารถในการแข่งขนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 

ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัมี
ส่วนท าใหท้่านและกลุ่มของท่าน
ใหค้วามส าคญัในการศึกษาขอ้มูล
และหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันา
กิจการอยูเ่สมอ 

0 0 +1 +1 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

5 

ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่
ความเขม้ขน้ของการแข่งขนัเป็น
การสร้างความทา้ยทายในการ
ด าเนินธุรกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.7  แรงผลกัดันจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการขยายตัวของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ 
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
หมายถึง การสนบัสนุนจากภาครัฐ ผูส่้วนไดเ้สีย หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการแสวงหา
พนัธมิตรทางธุรกิจในภูมิภาคท่ีจะช่วยใหก้ารผลิตและการบริการมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการ
เคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตและบริการไดอ้ยา่งเสรี 

1 

หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยใน
ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายจาก
รูปแบบเดิมใหท้นัสมยัมากขึ้น 
เช่น จากช่องทางออฟไลน์เป็น
ออนไลน์ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยใน
ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายจาก
รูปแบบเดิมใหก้วา้งขวางมากขึ้น 
เช่น ผา่นเวบ็ไซต ์เฟสบุ๊ค ไลน์ 
เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้น
ธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาสใหก้ลุ่มของ
ท่านเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียว 
ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

4 

การน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้น
ธุรกิจช่วยเพิ่มโอกาสใหก้ลุ่มของ
ท่านเขา้ถึงแหล่งวตัุดิบใหม่ ๆ ท่ี
กวา้งขวางมากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

5 

หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยใน
การแสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อช่วยใหก้ารผลิตและการ
บริการดา้นการท่องเท่ียวมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

หมายเหตุ ขอ้ 2.1.5 และ 2.2.5 ปรับขอ้ค าถาม 
  



 237 

ส่วนท่ี 3 แบบการประเมินศักยภาพการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกจิการท่องเท่ียวด้านการบริหาร
จัดการ ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายวิสาหกิจดา้นการท่องเท่ียวของ วุฒิชาติ 
สุนทรสมยั (2560) 
 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 6 
3.1  ทุนมนุษย์ท่ีมีทักษะเหนือกว่า  
หมายถึง การพฒันาดา้นบริหารจดัการของผูป้ระกอบการใหมี้ความสามารถในการท างาน มี
ความสมารถในการตดัสินใจ รวมถึงการคน้หากลไกและการด าเนินงานเพื่อใหส้มาชิกเกิดการ
พฒันาศกัยภาพ มีความรู้และทกัษะในการท างานมากยิง่ขึ้น 

1 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะ
ความสามารถดา้นการวางแผน
เป็นอยา่งดี 

+1 0 +1 +1 +1 -1 0.5 
ใช้

ไม่ได ้

2 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มมีทกัษะ
ความสามารถดา้นการตดัสินใจ
เป็นอยา่งดี 

+1 0 +1 +1 +1 -1 0.5 
ใช้

ไม่ได ้

3 

กลุ่มมีความรวดเร็วในการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของธุรกิจ
เพื่อสนองความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
กลุ่มมีนโยบายในการพฒันา
ศกัยภาพสมาชิกของกลุ่มอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 
กลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีตาม
ความสามารถของสมาชิกได้
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.2  การมีทรัพยากรท่ีเหนือกว่า 
หมายถึง การสนบัสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้ป้ระกอบการ
มีการพฒันานวตักรรมทั้งสินคา้และบริการ และมีกระบวนการในการบริหารจดัการท่ีช่วยสร้าง
ความแตกต่างและมีศกัยภาพเหนือคู่แข่ง 
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

1 

กลุ่มของท่านมี
กระบวนการพฒันาสินคา้และ
บริการดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพ
มากยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

2 

กลุ่มของท่านมี
กระบวนการพฒันาสินคา้และ
บริการดา้นสุขภาพท่ีตรงตาม
ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว
มากยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

กลุ่มของท่านมีศกัยภาพท่ี
เหนือกวา่คู่แข่ง เช่น มีตน้ทุนท่ี
ต ่ากวา่ และกระบวนการท างาน
ท่ีรวดเร็วกวา่ เป็นตน้ 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

4 

บ่อยคร้ังท่ีกลุ่มของท่านมกัจะ
เป็นเจา้แรก ๆ ท่ีสามารถน าเสนอ
สินคา้และบริการดา้นสุขภาพ
ใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด 

+1 0 +1 +1 +1 -1 0.5 ใชไ้ด ้

5 

กลุ่มของท่านมีกระบวนการใน
การคิดคน้และสร้างสรรคใ์ห้เกิด
รูปแบบของสินคา้และบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีมีความเป็น
เอกลกัษณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.3  การมีต าแหน่งทางการแข่งขันท่ีเหนือกว่า 
หมายถึง การบริหารจดัการใหผู้ป้ระกอบการในเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพมี
เอกลกัษณ์ และมีช่ือเสียง มีความสามารถท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง 

1 

กลุ่มของท่านมีสินคา้หรือบริการ
ดา้นสุขภาพท่ีมีความแตกต่าง
และเป็นเอกลกัษณ์ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

2 

กลุ่มของท่านมีการพฒันาสินคา้
และบริการดา้นสุขภาพจากเดิมท่ี
มีอยูแ่ลว้ใหท้นัสมยัมากขึ้นอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 
กลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงาน
ท่ีช่วยประหยดัเวลาในการ
ท างาน 

+1 0 +1 +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

4 
กลุ่มของท่านมีวิธีการด าเนินงาน
ท่ีท าใหป้ระหยดัตน้ทุนดา้น
แรงงาน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5 
กลุ่มของท่านมีสินคา้และบริการ
บริการดา้นสุขภาพท่ีมีช่ือเสียง
เหนือกวา่คู่แข่ง 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

3.4  การมีความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจน 
หมายถึง การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีชดัเจน 
รวมถึงการน าความรู้ ความเขา้ใจไปใชใ้นการด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมและประสบ
ความส าเร็จ 

1 
ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่าน
มีการน าความรู้มาใชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

ท่านและสมาชิกในกลุ่มของท่าน
มีการประยกุตใ์ชป้ระสบการณ์
ในอดีตเพื่อใหก้ารด าเนินงานดี
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

3 
สมาชิกในกลุ่มของท่านมีความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ท่ีชดัเจน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4 
การบริหารจดัการของเครือข่าย
วิสาหกิจท่ีดีจะส่งผลใหอ้งคก์ร

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
ประสบความส าเร็จ 

5 

การร่วมมือระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจ
จะช่วยเสริมสร้างจุดแขง็และ
แกไ้ขจุดอ่อนเพื่อใหก้ลุ่มมีความ
เขม้แขง็มากขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3.5  บทบาทของผู้น า 
หมายถึง ผูน้ าใหค้วามส าคญัในการพฒันาความสามารถของผูป้ระกอบการ มีวิสัยทศัน์ และ
ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน รวมถึงการควบคุมและประเมินผลเพื่อใหก้ลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพบรรลุเป้าหมายได ้

1 
ผูน้ ากลุ่มของท่านมีทกัษะและ
ความสามารถในการบริหารงาน 
และแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจน และ
ด าเนินการใหบ้รรลุตาม
เป้าหมาย 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3 

ผูน้ ากลุ่มของท่านมีการควบคุม 
และประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อพิจารณาขอ้บกพร่องและ
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีขึ้นอยูเ่สมอ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4 
ผูน้ ากลุ่มของท่านมีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล และมุ่งมัน่ท่ีจะเติบโต
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

5 

ผูน้ ากลุ่มของท่านมีความสมารถ
ในการบริหารและควบคุมส่ิง 
ต่าง ๆ ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3.6  การขยายตัวทางเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ 
หมายถึง ภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจอยา่งชดัเจนและเป็น
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
รูปธรรม และพฒันาทกัษะความสามารถใหผู้ป้ระกอบการสามารถด าเนินกิจการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงใหก้ารค าแนะในการแกไ้ขปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจ 

1 
หน่วยงานภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ทกัษะความสามารถของสมาชิก 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2 

หน่วยงานภาครัฐมีนโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจอยา่งชดัเจนและ
เป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 
หน่วยงานภาครัฐมีผูเ้ช่ียวเฉพาะ
ดา้นท่ีคอยใหค้  าแนะน าและ
ช่วยเหลือในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
หน่วยงานภาครัฐมีการรับฟังการ
ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะเพื่อ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

5 
หน่วยงานภาครัฐไดใ้หก้าร
สนบัสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ีกลุ่ม
ร่วมกนัจดัขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3.7  การเปิดประตูการค้าโดยเสรี 
หมายถึง การพฒันาใหผู้ป้ระกอบการเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพใหส้ามารถ
ปรับตวั และด าเนินกิจการไดอ้ยา่งเสรีทั้งการคา้ การลงทุน แรงงาน และการเงิน ท าใหธุ้รกิจ
บริการการท่องเท่ียวมีการขยายใหญ่และเขา้ถึงทรัพยากรไดม้ากขึ้น 

1 
กลุ่มของท่านมีการปรับตวัเพื่อ
รองรับการขยายตวัทางการคา้
ไปสู่สากลมากขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 
การเปิดการคา้เสรีท าใหธุ้รกิจมี
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีต ่าลง  

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

3 
การเปิดการคา้เสรีท าให้ตน้ทุน
ในการด าเนินงานของลดลง เช่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
ค่าจา้งแรงงานท่ีลดลง เป็นตน้ 

4 

การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของ
ท่านเขา้ถึงทรัพยากรท่ีใชใ้นการ
ผลิตสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพไดม้ากยิง่ขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5 

การเปิดการคา้เสรีท าใหก้ลุ่มของ
ท่านมีการพฒันากระบวนการใน
การด าเนินงาน เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวท่ี
เพิ่มมากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.8  ความเข้มข้นของการแข่งขันของธุรกจิท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
หมายถึง ความสามารถในการพฒันาสินคา้และบริการท่ีมีมาตรฐานเพื่อรองรับการแข่งขนั โดย
ผูป้ระกอบการมีการปรับตวั และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจภายใตภ้าวการณ์แข่งขนัในธุรกิจ 

1 

หน่วยงานภาครัฐมีการ
สนบัสนุนใหก้ลุ่มของท่านเกิด
การปรับตวัในการบริหารจดัการ
เพื่อลดตน้ทุน จากความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 

หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการ
ส่งเสริมดา้นการตลาดในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการประสบ
ความส าเร็จของธุรกิจ 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3 

หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายการ
ส่งเสริมดา้นการตลาดในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อเขา้ถึง
กลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ๆ ไดม้าก
ขึ้น 
 

0 +1 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

4 

หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมใน
การก าหนดมาตรฐาน เพื่อให้
สินคา้และบริการบริการดา้น
สุขภาพในแต่ละประเภทใหมี้
มาตรฐานเดียวกนั 

0 0 +1 +1 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

5 
หน่วยงานภาครัฐมีส่วนร่วมใน
การก าหนดมาตรฐาน เพื่อให้
กลุ่มของท่านสามารถแข่งขนัได ้

0 0 +1 +1 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

3.9  แรงผลกัดันจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการขยายตัวของขั้วทางการเมือง
ภายในประเทศ 
หมายถึง ภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยท่ีีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 
และพฒันาสินคา้และบริการใหท้นัสมยั 

1 
การมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท าให้
กลุ่มของท่านเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารไดม้ากยิง่ขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 

หน่วยงานภาครัฐมีการจดั
กิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริม
ความรู้ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อให้
เพิ่มเติมความรู้ใหม่ ๆ  

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3 

หน่วยงานภาครัฐมีการจดั
กิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มา
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4 

การปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ท าใหก้ลุ่มของท่านเกิดการ
พฒันาสินคา้และบริการบริการ
ดา้นสุขภาพในรูปแบบใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 
ท่านและกลุ่มของท่านเห็นวา่การ
น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมา

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่ม ช่วยเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนั 

หมายเหตุ ขอ้ 3.1.1 และ 3.1.2 ปรับขอ้ค าถาม 
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ส่วนท่ี 4 แบบการประเมินผลการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซ่ึงขอ้ค าถามประยกุตจ์ากแนวคิดและ
ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ของ Cohen and Uphoff (1980) 
 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 6 
4.1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ เสนอแนะความคิดเห็นใน
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 

1 
คนในชุมชนมีโอกาสในการเขา้
ร่วมประชุมในการวางแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

2 

คนในชุมชนมีโอกาสไดร่้วม
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชน์ของชุมชน เช่น 
การน าทรัพยากรในชุมชนมาใช้
ในกลุ่มวิสาหกิจ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

คนในชุมชนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็น และเสนอแนะเก่ียวกบั
การพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม
วิสาหกิจ เช่น ร่วมแกไ้ขปัญหาท่ี
กลุ่มเผชิญ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
คนในชุมชนมีโอกาสเสนอ
โครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 
คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการลง
มติใหมี้การจดัท าโครงการหรือ
กิจกรรมของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.2  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการเขา้ถึงกิจกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ของกลุ่ม
วิสาหกิจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการของกลุ่มวิสาหกิจ 
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

1 
คนในชุมชนโอกาสไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมท่ีกลุ่มจดัขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

คนในชุมชนมีโอกาสเขา้ร่วม
เป็นคณะกรรมการของกลุ่ม
วิสาหกิจ เพื่อตดัสินใจในเร่ืองท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
น ามาซ่ึงทรัพยากรของกลุ่ม เช่น 
จดัหาวตัถุดิบ ร่วมเป็นหรือจดัหา
แรงงาน เป็นตน้ 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4 

คนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมใน
การบริจาคเงินหรือส่ิงของเพื่อ
ร่วมสมทบทุนในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 
คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติัตามแผนการด าเนินงาน
รองกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

4.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
หมายถึง การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท าใหค้นในชุมชนไดรั้บประโยชน์ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
มีการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการไดรั้บการศึกษาหรือมีความรู้มากขึ้น 

 

1 

การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจ
น ามาซ่ึงสาธารณูปโภคพื้นฐานท่ี
ดีของชุมชน เช่น เส้นทางการ
คมนาคมท่ีสะดวกสบาย ระบบ
อินเตอร์เน็ตท่ีทนัสมยั เป็นตน้ 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2 

การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท า
ใหค้นในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีขึ้น เช่น มีรายไดเ้พิ่มขึ้น และ
อตัราการวา่งงานลดลง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

3 

การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจท า
ใหค้นในชุมชนเขา้ถึงระบบ
การศึกษาหรือมีความรู้ไดม้าก
ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
คนในชุมชนมีโอกาสไดใ้ช้
บริการในกิจกรรมหรือโครงการ
ของกลุ่ม 

0 +1 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

5 

ท่านและกลุ่มของท่านมีการ
จดัสรรก าไรบางส่วนจากการ
ด าเนินกิจการ เพื่อไปพฒันา
ชุมชน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

4.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
หมายถึง การท่ีคนในชุนชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 
อาจร่วมเป็นคณะการ ติดตามความกา้วหนา้ของกิจกรรม รวมถึงร่วมหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
ร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจ 

1 

คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ติดตามความกา้วหนา้ใน
กิจกรรมหรือโครงการของกลุ่ม
วิสาหกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

คนในชุมชนมีส่วนร่วมเป็น
คณะท างานหรือคณะกรรมการ
ในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 
คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
หาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกบั
กลุ่มวิสาหกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 
คนในชุมชนมีโอกาสทราบถึง
ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของ
กลุ่มของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

5 
คนในชุมชนมีโอกาสในการ
ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

 
ส่วนท่ี 5 แบบประเมินความย่ังยืนของการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกจิการท่องเท่ียว ซ่ึงขอ้ค าถาม
ประยกุตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืของ Kammeier (2001) 
 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 6 
5.1  ด้านสังคม  
หมายถึง การพฒันาท่ีท าใหค้นในเครือข่ายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ลดปัญหาการวา่งงาน เขา้ถึง
ระบบการศึกษา มีการพฒันาทกัษะของแรงงาน มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และมี
สวสัดิการท่ีดีเพื่อลดความไม่เท่าเทียมกนัในสังคม 

1 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหอ้ตัราการ
วา่งงานของคนในชุมชนต ่าลง 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหค้นในชุมชนมี
ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

3 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหค้นในชุมชน
เขา้ถึงระบบการศึกษาไดม้าก
ยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายมีส่วนช่วยในการ
พฒันาระบบสวสัดิการทาง
สังคมแก่ผูด้อ้ยโอกาส เช่น 
ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ เป็นตน้ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

5 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายน าไปสู่การเพิ่มขึ้นของ
การเท่าเท่ียมกนัทางสังคม 

+1 0 +1 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

6 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายช่วยเพิ่มทกัษะและฝีมือ
แรงงานใหสู้งขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5.2  ด้านเศรษฐกจิ 
หมายถึง การพฒันาท่ีช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในชุมชน ใหเ้กิดการจา้งงาน เกิดการพฒันาทกัษะ 
การแลกเปล่ียนความรู้ รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตสินคา้และบริการ 

1 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหอ้ตัราการจา้ง
งานในชุมชนสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้และ
บริการของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้
และนวตักรรมใหม่ ๆ ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนั
เพื่อนไปสู่การพฒันาขีดความ
สมารถของชุมชน 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้

5 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหร้ายไดข้อง
ชุมชนเพิ่มสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

6 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายส่งผลใหสิ้นคา้และ
บริการมีมาตรฐานและน าไปสู่
การเพิ่มขีดความสมารถในการ
แข่งขนั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.3  ด้านส่ิงแวดล้อม 
หมายถึง การพฒันาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและรู้คุณค่า ลด
การเกิดมลพิษและของเสียในชุมชน 

1 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

2 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการตระหนกั
รู้ในการลดมลพิษและส่งเสริม
ส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการผลิต
สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 ใชไ้ด ้

4 
ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายช่วยลดการเกิดของเสีย
ในชุมชน เช่น ขยะ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 0.67 ใชไ้ด ้

5 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายก่อใหเ้กิดการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร
ในผลิตสินคา้และบริการอยา่งรู้
คุณค่า 
 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ล าดับ ข้อค าถาม ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ คะแนน 
IOC 

สรุปผล 

6 

ท่านเช่ือมัน่วา่การรวมกลุ่ม
เครือข่ายช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจดัการของเสียต่าง ๆ ใน
ชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

+1 0 +1 +1 +1 +1 0.83 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
เอกสารรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์
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