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This research aims to study the level of success in village fund management of Huay 

Thuan Village, Ban Suan subdistrict, Mueang Chonburi district in Chonburi province, and 
conduct a comparative study of the village fund members’ opinions according to individuals’ 
factors. A questionnaire was introduced for data collection from 264 members of the village funds 
of Huay Thuan Village. The statistics used to analyze the data featured frequency, percentage, 
mean, standard deviation, T-test and One-way ANOVA. 

The results indicated that success in the village fund management was overall the 
highest in all aspects. When each aspect was taken into account, planning had the highest average, 
followed respectively by organizational management, controlling, coordination, and ordering, 
which had the lowest average. 

The research hypothesis test showed that people with various genders, age, marital 
statuses, education levels, occupations, and incomes did not have any different opinions on the 
level of success in the management of the Huay Thuan Village Fund, Ban Suan subdistrict, 
Mueang Chon Buri District, Chonburi, at the statistically significant level of .05. 
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บทที ่1  
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 นบัจาก พ.ศ. 2504 ประเทศไทยไดก้ าหนดใหมี้แผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อเป็น
แนวทางการพฒันาประเทศ การพฒันาทางเศรษฐกิจ และ สังคมในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 1-10      
ท่ีผา่นมาเกิดจากการน าทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ และความไดเ้ปรียบดา้นแรงงานท่ีมีราคา
ถูกและมีอยูอ่ยา่งเหลือเฟือของประเทศมาใชส้นบัสนุนการพฒันาและขยายฐานการผลิตท าให้ระบบ
เศรษฐกิจมีการขยายตัวในอัตราท่ีสูง แต่การเติบโตดังกล่าวนอกจากจะต้องแลกเปล่ียนด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีร่อยหลอและเส่ือมโทรมลงเป็นอยา่งมากและตอ้งมีการลงทุน เทคโนโลยีและ
การตลาดจากต่างประเทศ ในขณะท่ีขอ้จ ากดัท่ีเป็นอยู่ของประเทศทั้งดา้นการพฒันาศกัยภาพของคน 
การบริหารจดัการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการเสริมสร้างฐานทางดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจึงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิภาพโดยรวมของการพฒันาประเทศ
อนัจะน าไปสู่ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ส่วนปัญหาท่ีเกิดตามมา คือ ความขดัแยง้
ในสังคมจากการเล่ือมล ้าของรายไดแ้ละการแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหลืออยูเ่พียงเล็กนอ้ยนั้นมากข้ึน 
รวมถึงการพฒันาจะกระจุกอยู่เฉพาะพื้นท่ีในเขตเมืองและชุมชนด้านอุตสาหกรรมไม่เกิดการ
กระจายการพฒันาสู่ชนบท ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของคนส่วนใหญ่ของประเทศ เกิดการอพยพปัจจยัการผลิต
ของชุมชนโดยเฉพาะแรงงาน ซ่ึงส่งผลถึงการแยกคนออกจากชุมชน ท าให้สรุปไดว้า่แมก้ารพฒันา
เศรษฐกิจจะบรรลุผลตามความมุ่งหมาย แต่ความส าเร็จดังกล่าวได้น าไปสู่ผลการพฒันา ท่ีไม่พึง
ปรารถนาทางดา้นสังคมและการพฒันานั้นอาจจะไม่ย ัง่ยืนเพราะคนในสังคมส่วนใหญ่ยงัไม่ไดรั้บ
ผลประโยชน์จากกระบวนการพฒันาท่ีต่อเน่ืองกนัมายาวนาน (ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ 
 นโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ถือเป็นนโยบายการกระจายอ านาจในการ
บริหารงานอย่างหน่ึง ของรัฐบาลท่ีให้ประชาชนในชุมชนมีสิทธิในการบริหารงานอย่างอิสระ 
ปัจจัยการบริหารจะประสบความส าเร็จจะต้องประกอบด้วย ศักยภาพการบริหารจัดการของ
คณะกรรมการ ความร่วมมือของคนในชุมชนในการบริหารจดัการกองทุนให้มีประสิทธิภาพและ
ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศและชุมชนนั้น คนในชุมชนตอ้งร่วมมือ ช่วยกนัในการบริหาร
จดัการ สมาชิกทุกคนตอ้งรับรู้ดว้ยความรู้สึกของการเป็นเจา้ของกองทุนร่วมกนั ส่งผลให้เกิดการ
เรียนรู้ในชุมชนอยา่งเป็นระบบ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความสามคัคีท่ีจะก่อใหเ้กิดเป็นพลงัของ
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เครือข่ายทางการเงินและสังคม ในการขบัเคล่ือนให้ชุมชนมีความเขม้แขง็และสามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้
 จงัหวดัชลบุรีเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีน านโยบายกองทุนหมู่บา้นมาใช้ และในจงัหวดัชลบุรี        
มีกองทุนหมู่บา้น ทั้งหมด 772 กองทุน ในส่วนของอ าเภอเมืองชลบุรี มีทั้งหมด 124 กองทุน ไดจ้ดทะเบียน
เป็นนิติบุคคล จ านวน 119 กองทุน คงเหลือไม่จดทะเบียน 5 กองทุน ส าหรับกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน 
ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จดัตั้งตามนโยบายรัฐบาล และไดรั้บเงินจดัสรร
เงินกองทุนจ านวน 1 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2545 และยกระดบัเป็นสถาบันการเงินกองทุน
หมู่บ้านตามนโยบายของรัฐบาล เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2555  เป็นอีกกองทุนหน่ึงท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน มีเงินทุนหมุนเวียนในระบบ คือ เงินกองทุนหมู่บา้น เงินหุ้น 
เงินสัจจะออมทรัพยแ์ละเงินสถาบนัการเงินชุมชน จ านวนทั้งส้ิน 23,169,803 บาท  มีผลก าไรแต่ละปี
มากกว่า 1,000,000 บาท  มีการจดัสรรก าไรเพื่อประโยชน์ของสมาชิกและชุมชน  ครอบคลุมทั้ง
สวสัดิการ สวสัดิภาพและสาธารณะประโยชน์ ส่งผลให้สมาชิกมีชีวิตความเป็นอยูย่กระดบัฐานะ
ของครอบครัวให้ดีข้ึน จากการด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้นท่ีประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี
ตลอดมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษา เร่ืองการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน 
ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปเป็นตน้แบบให้กบั
กองทุนหมู่บา้นอ่ืนใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป 
 

ค าถามการวจิยั 
 1. ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด 

 2. ประชาชนท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกองทุนบา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนัหรือไม่ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้น
สวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านห้วยทวน ต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
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สมมติฐานการวจิัย 
 1. ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 2. ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 3. ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 4. ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 5. ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 6. ประชาชนท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นใน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
  1.1 ดา้นการวางแผน 
  1.2 ดา้นการจดัองคก์ร 
  1.3 ดา้นการบงัคบับญัชาสั่งการ 
  1.4 ดา้นการประสานงาน 
  1.5 ดา้นการควบคุม 
 2. ขอบเขตดา้นประชากร  
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านห้วยทวน ต าบลบ้านสวน 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 776 คน ค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการใช้สูตร         
การค านวณของ ยามาเน่ (Yamane, 1697 อา้งถึงใน ไพฑูรย ์โพธิสว่าง, 2556, หน้า 167. ไดข้นาด
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 264 คน 
 3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
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 เร่ิมจากการคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การก าหนดกรอบ
แนวคิด ออกแบบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ผลการวิจยัคร้ังน้ี          
ใชเ้วลาตั้งแต่เดือน มกราคม - กรกฎาคม พ.ศ. 2565 รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 7 เดือน 
 4. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 
 ศึกษาเฉพาะพื้นท่ีบา้นห้วยทวน หมู่ท่ี 3  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
เท่านั้น 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ไดท้ราบถึงความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน  
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
 2.ไดท้ราบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 3. น าผลท่ีได้จากการวิจยัไปเป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันากองทุนหมู่บ้านอ่ืน
ต่อไป 

 

ค านิยามศัพท์  
 กองทุนหมู่บา้น หมายถึง กองทุนท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาลจดัสรรเงินอุดหนุน
ใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชนเมือง ตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนภายใน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 สมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมายถึง ประชาชนท่ีเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบล
บา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
 ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น หมายถึง ผลการด าเนินการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น ในท่ีน้ีวดัจากความคิดเห็นของสมาชิกใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้น
การจดัองคก์าร ดา้นการบงัคบับญัชาสั่งการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการควบคุม 
 ดา้นการวางแผน หมายถึง กองทุนมีการวางแผนและเผยแพร่การด าเนินงานมีแผนการน า
ก าไรไปจดัสรรตามท่ีก าหนดไว ้การวางแผนใหส้มาชิกกูไ้ดท้ ัว่ถึงตามความตอ้งการมีการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่สมาชิก มีแผนระดมเงินออมจากสมาชิกการวางแผนการ
ให้บริการเบิกจ่ายเงินให้กบัสมาชิกอย่างรวดเร็ว มีการวางแผนพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ
และสมาชิก รวมทั้งมีการวางแผนบริหารความเส่ีขงหรือแผนแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนภายใน
กองทุนไวล่้วงหนา้ 
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 ด้านการจดัองค์การ หมายถึง คณะกรรมการกองทุนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตาม
ต าแหน่งต่าง ๆ รวมทั้งแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งเคร่งครัด มีความซ่ือสัตย ์จดัท าแผนผงัโครงสร้างของคณะกรรมการกองทุนอยา่งเปิดเผย มีการ
เปิดบญัชีเงินฝากพร้อมทั้งแต่งตั้งผูมี้สิทธ์ิเบิกจ่ายเงิน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
และภายนอกกองทุน และมีระเบียบขอ้บงัคบัเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการบริหารงานกองทุน 
 ด้านการบงัคบับญัชาสั่งการ หมายถึง สมาชิกมีการฝากเงินสัจจะออมทรัพยทุ์กเดือน
ตามท่ีก าหนดและถือหุ้นตามระเบียบขอ้บงัคบักองทุน กองทุนมีการตรวจสอบประวติัทางการเงิน
และตรวจสอบความเป็นไปไดข้องโครงการของสมาชิกก่อนอนุมติัเงินกู ้การท าสัญญากูย้มืเงินแนบ
เอกสารหลกัฐานชดัเจนครบถว้นก่อนอนุมติัเงินกู ้มีการก าหนดวนัช าระคืนพร้อมอตัราดอกเบ้ีย
อยา่งชดัเจนมีการออกหนงัสือแจง้และเร่งรัดหน้ีให้สมาชิกทราบทุกคร้ัง และในการท าสัญญากูย้ืม
เงินทุกคร้ังมีการน าหลกัทรัพยห์รือใชบุ้คคลค ้าประกนัในการกูย้มืเงิน 
 ด้านการประสานงาน หมายถึง มีการจดัประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี มีการรับฟัง
ความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้สมาชิกซักถาม ให้ค  าแนะน าสมาชิกในการเขียนโครงการขอกู้
เงินกองทุนเปิดโอกาสให้สมาชิกตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการได้ กรณีท่ีสมาชิก
ไม่ไดรั้บการอนุมติัให้กูย้ืมเงินคณะกรรมการช้ีแจงเหตุผลให้ทราบ มีการเยี่ยมเยียนให้ค  าแนะน าในการ
ประกอบอาชีพ กองทุนไดรั้บการประเมินผลการด าเนินงานจากองคก์รภายนอกทุกปี 
 ดา้นการควบคุม หมายถึง มีการจดัท าทะเบียนผูกู้แ้ละทะเบียนรับช าระหน้ีจากสมาชิกทุก
คร้ังท่ีกูเ้งิน กองทุนมีการบนัทึกขอ้มูลดา้นบญัชี ครบถว้นเป็นหมวดหมู่ มีการจดัท าบนัทึกรายงาน
การประชุมใหญ่สามญัทุกปี กรณีสมาชิกกูย้ืมเงินเกิน 30,000 บาท มีการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัอย่าง
เคร่งครัดและมีหลักฐานตรวจสอบได้ กองทุนมีการจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีพร้อมทั้ งท า
เอกสารหลกัฐานการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
 ปัจจยัส่วนบุคคล หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะของบุคคล ท่ีท าใหบุ้คคลมีความแตกต่างกนั 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพการสมรส  ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 เพศ หมายถึง เพศของผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น เพศชาย และเพศหญิง 
 อายุ หมายถึง อายุปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 18 -30 ปี 31 – 40 ปี     
41 - 50  ปี และ 51 ปีข้ึนไป 
 สถานภาพการสมรส หมายถึง สถานภาพการสมรสของประชาชนผู ้ตอบแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น โสด สมรส และหมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่
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 ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของประชาชนผู ้ตอบแบบสอบถาม แบ่ง
ออกเป็น ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ ประถมศึกษา มัธ ยม ศึ กษ าตอนต้น / ตอนปล า ยห รือ เ ที ยบ เ ท่ า 
อนุปริญญา และ ปริญญาตรีและสูงกวา่ 
 อาชีพ หมายถึง อาชีพหลกัของประชาชนผูต้อบแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น เกษตรกรรม
รับจา้งทัว่ไป คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั รับราชการ/พนกังานของรัฐ / รัฐวิสาหกิจ  พนกังานบริษทัเอกชน
แม่บา้น ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ และอาชีพอ่ืน ๆ 
 รายได้เฉ ล่ียต่อเดือน หมายถึง รายได้โดยเฉล่ียต่อเดือนของประชาชนผู ้ตอบ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ต ่ากวา่ 5,000 บาท 5,000 -10,000 บาท 10,001 – 15,000 บาท 15,001-
20,000 บาท และ 20,001 บาทข้ึนไป 
    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้งัน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 3. ขอ้มูลทัว่ไปของกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5. กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 ความหมายของการบริหารจดัการ 
 Herbert A Simon (1960, p.71.)  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงกิจกรรมของกลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือ    
ร่วมแรงร่วมใจกกนัปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั 
 Harold D.Koontz, (1972, P.44.) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร คือ การด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์   
ท่ีก าหนดไวโ้ดยการอาศยัปัจจยัทั้งหมาย ไดแ้ก่ คน เงิน วตัถุ ส่ิงของและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานนั้น 
 Emest Dale (1968, pp.132-133.) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการจัด
องค์การ และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า โดย Emest 
Daleไดจ้  าแนกนิยามความแตกต่างระหวา่งค าวา่ การบริหารและค าวา่การจดัการ ดงัน้ี 
 1. Administration หมายถึง การบริหาร ซ่ึงใชใ้นองคก์ารขนาดใหญ่ องคก์ารทางราชการ 
หรือบริหารราชการ ภาครัฐ 
 2. Management หมายถึง การจดัการ ซ่ึงใชใ้นองคก์าร ธุรกิจ การบริหารภาคธุรกิจเอกชน 
 Newman and Summer (1964, p. 9.) ยงัไดเ้สนอแนะวา่การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม   
ซ่ึงประกอบดว้ยชุดกิจกรรมอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ นั้น มกัจะ
เก่ียวขอ้งกบัการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555, หน้า 74.) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่า หมายถึง         
การด าเนินงานหรือการปฏิบติังานใดๆของหน่วยงานของรัฐและ/หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
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คน ส่ิงของ และหน่วยงานโดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆโดยการน าปัจจยัการบริหาร จ านวน 9 ดา้น 
หรือ 9M มาใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. การบริหารคน (Man) 
2. การบริหารเงิน (Money) 
3. การบริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
4. การบริหารงานทัว่ไป (Management) 
5. การบริหารการใหบ้ริการประชาชน (Market) 
6. การบริหารคุณธรรม (Morality) 
7. การบริหารขอ้มูลข่าวสาร (Message) 
8. การบริหารเวลา (Minute) และ 
9. และการบริหารการวดัผล (Measurement) 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556 , หน้า 3.) ได้รวบรวมความหมายหรือนิยามศพัท์ ของการ

บริหารจากนกัวชิาการไทยดงัน้ี 
สมาน  รังสิโยกฤษฏ ์(2525,หนา้ 1.) ให้ความหมายวา่ การบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน

ให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ
และวธีิการปฏิบติังานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 

ชุบ  กาญจนประการ (2526,หน้า 13.) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะ
บุคคล (group) ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วมกนัปฏิบติัการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ฉะนั้น ค าว่า การ
บริหารงานน้ี     จึงใชก้ ากบัแสดงให้เห็นลกัษณะการบริหารงานแต่ละประเภทไดเ้สมอแลว้แต่กรณี
ไป แต่ถา้เป็นการท างานโดยบุคคลคนเดียว เราเรียกวา่ เป็นการท างานเฉยๆ เท่านั้น 

ภิญโญ สาธร (2517,หน้า 1.) ให้ความหมายว่า การบริหาร (administration) หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใด
อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนั ซ่ึงการบริหารจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่อไปน้ี 

1. บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
2. ร่วมมือกนัท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง 
3. เพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรืออยา่งร่วมกนั 
สมพงศ์ เกษมสิน(2523,หน้า 5-6.) กล่าวว่า การบริหาร (administration) โดยทัว่ไปใช้ใน

ความหมายกวา้ง    ท่ีรวมถึงการบริหารรัฐกิจและธุรกิจ แต่มีบุคคลจ านวนไม่นอ้ยท่ีมกัเขา้ใจวา่ การ
บริหาร หมายถึง การบริหารราชการ ซ่ึงแทจ้ริงมีค าเฉพาะค าหน่ึง ซ่ึงหมายถึง การบริหารราชการ 
และเป็นค าท่ีคณะกรรมการบญัญติัศพัท์ได้ก าหนดข้ึน คือค าว่า "รัฐประศาสนศาสตร์"(Public 
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administration) ค าน้ีอาจมีความหมายใกล้เคียงกบัค าว่า การจดัการ (Management) ส าหรับค าว่า 
Management นั้น โดยทัว่ไป จะหมายถึง การจดัการในทางธุรกิจมากกว่าการบริหารราชการหรือ
การบริหารรัฐกิจ อย่างไรก็ดี ในอีกความหมายหน่ึง Management หมายถึง การจดัหรือด าเนินการ
ตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้เหตุน้ีในกรณี ท่ีพยายามจะแสวงหาความแตกต่างระหวา่ง Administration 
กับ Management จึงอาจกล่าวได้ว่า Administration นั้น เน้นในเร่ืองการบริหารหรือการจัดการ
เก่ียวกบันโยบายส่วน Management นั้น เป็นการน าเอานโยบายไปปฏิบติัจดัท า (implementation) 

สมยศ นาวกีาร (2544,หนา้ 18. ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการ
วางแผน การจดัองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก ากบั ความพยายามของสมาชิกขององคก์าร
และใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การท่ีก าหนดไว ้ วิจิตร ศรีสอา้น และ
คณะ (2523,หนา้ 4. ไดร้วบรวมความหมายหรือนิยามศพัทท์ั้งไทยและต่างประเทศ ดงัน้ี 

Peter F. Drucker (1998,P.163.) ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น 
 Herbert A. simon (1947,P.3.) การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือ
กนัด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่งร่วมกนั 

วจิิตร ศรีสอา้น และคณะ(2523,หนา้ 4.) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร มีลกัษณะเป็นศาสตร์
และศิลป์ โดยสมบูรณ์เช่นเดียวกบัศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ กล่าวคือ เป็นสาขาวิชาท่ีมีการจดัระเบียบให้
เป็นระบบของการศึกษา มีองค์แห่งความรู้ หลักการและทฤษฎี ท่ีเกิดจากการศึกษาค้นควา้เชิง
วทิยาศาสตร์ การบริหารจึงเป็นส่ิงท่ีน ามาศึกษาเล่าเรียนกนัไดโ้ดยน าไปประยกุตใ์ช ้สู่การปฏิบติั ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความสามารถ ประสบการณ์และบุคลิกภาพ
ส่วนตวัของผูบ้ริหารแต่ละคน โดยไดส้รุปสาระส าคญัของการบริหารไว ้ดงัน้ี 

1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
2. ร่วมมือกนัท ากิจกรรม 
3. เพื่อใหบ้รรจุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
4. โดยการใชก้ระบวนการ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
โดยสรุปอาจกล่าวไดว้า่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานอนัเป็นศาสตร์และ

ศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป ร่วมกนัวางแผน การจดัองค์การ การน าและการควบคุมด าเนิน
กิจกรรมหรืองานเพื่อให้บรรจุวตัถุประสงค์ตามท่ีได้ก าหนดไว ้โดยอาศัยกระบวนการและ
ทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจยัอยา่งประหยดัและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยมีลกัษณะดงัน้ี 

1. การบริหารเป็นกระบวนการท่ีประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการ
ควบคุม 
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2. การบริหารใชท้รัพยากรการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน 
3. การบริหารเป็นการด าเนินงานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลท่ีมีวตัถุประสงคต์รงกนัร่วมมือกนั

ด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
4. การบริหารอาศยัความร่วมมือร่วมใจของบุคคล ฉะนั้นจึงตอ้งอาศยัความร่วมใจเพื่อให้

เกิดความร่วมมือของกลุ่ม อนัจะน าไปสู่พลงัร่วมของกลุ่มท่ีจะท าใหภ้ารกิจบรรลุวตัถุประสงค ์
ความส าคญัของการบริหาร 
Ernest Dale (1968, pp.1 27-128.) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารจัดการซ่ึง

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1. มีกระบวนการจดัการท่ีดี จะท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
2. การจดัการเป็นเทคนิคท่ีท าให้สมาชิกในองคก์ารเกิดจิตส านึกร่วมกนั ในการปฏิบติังาน 

มีความตั้งใจ 
3. การจดัการเป็นก าหนดขอบเขตการท างานของสมาชิกในองคก์าร 
4. การจดัการเป็นการแสวงหาวธีิการท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบติังาน 
Harold D.Koontz (1972, p.52.) ไดอ้ธิบายวา่การบริหารจดัการนั้นมีความส าคญัต่อองค์กร

ทั้งองคก์ร ธุรกิจและองคก์รภาครัฐ ดงัน้ี 
1. ช่วยลดความเส่ียงจากการด าเนินงาน เน่ืองจากมีการติดตามควบคุมอยูเ่สมอ 
2. ช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นล าดบั 
3. ท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าทุกงาน หรือทุกกิจกรรมด าเนินไปตามทิศทางท่ีก าหนดไว ้

เน่ืองจากมีการวางแผนทุกกิจกรรมมาเป็นอยา่งดี 
4. ช่วยใหเ้กิดประสานงานและความร่วมมืออยา่งเป็นระบบ 
5. เม่ือเกิดปัญหาระหวา่งการปฏิบติังาน ท าใหส้ามารถปรับแผนหรือแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที 
6. สามารถตรวจสอบผลส าเร็จการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซ่ึงช่วยให้การด าเนินงาน         

มีความโปร่งใส 
วรัิช วรัิชนิภาวรรณ (2555,หนา้ 91. )ไดอ้ธิบายวา่ การบริหารงานนั้นมีความส าคญัเน่ืองจาก 

บริหารงานท่ีมีความสอดคล้องกบัแนวโน้ม สภาพ ปัญหา และความตอ้งการในยุคโลกาภิวตัน์       
จะน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรหรือหน่วยงานและเป็นหลักประกัน
ความส าเร็จในการบริหารจดัการขององคก์ร 

วจิิตร ศรีสอา้น และคณะ (2523,หนา้ 16-17.) ไดอ้ธิบายวา่ การบริหารเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารท่ีจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน หากน ามาใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพของ
พื้นท่ีจะท าใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานหลายประการซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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1. ประหยดั โดยมีการใช้ทรัพยากรท่ีน้อยท่ีสุดแต่ไดผ้ลงานมากท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นการใช้
เงินลงทุน ใชค้นหรือใชว้สัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2. ประสิทธิผล โดยมีการใชท้รัพยากรในการด าเนินการไดผ้ลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
3. ประสิทธิภาพ โดยการเปรียบเทียบกนัระหว่างตน้ทุนหรือทรัพยากรท่ีใช้กบัผลงานท่ี

ออกมา ถ้าทรัพยากรท่ีใช้ซ่ึงเรียกว่า ตน้ทุน (Cost) น้อย แต่ผลงานท่ีได้ออกมา (Benefit) มีมาก          
ก็เรียกวา่การท างานหรือการบริหารมีประสิทธิภาพ 

4. ความเป็นธรรมต่อทุกคนในองคก์าร ไม่วา่จะเป็นผูร่้วมงานหรือผูร่้วมทุนหากกิจกรรมท่ี
ร่วมทุนมีจ านวนมากก็จะไดรั้บผลตอบแทนมากข้ึน 

5. มีเกียรติช่ือเสียง หากบริหารงานดีจะท าให้องคก์ารเจริญกา้วหน้าและไดรั้บการยกยอ่ง
จากสังคม 

กระบวนการบริหาร 
Frederick W. Taylor (191 1, pp. 12-15.) เป็นวศิวกรชาวเยอรมนั โดยเป็นผูบุ้กเบิกและริเร่ิม

การน าเอาวิทยาศาสตร์มาใช้ทดแทนจารีตประเพณีอนัเป็นความเคยชินในการท างานมาแต่ก่อน   
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตด้วยการคิดค้นการท างานตามหลกัวิทยาศาสตร์ โดยได้เสนอ
วิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ในหนังสือท่ีช่ือว่า The Principles of 
Scientific Management ซ่ึงเป็นหลกัการบริหารในยุคคลาสสิกให้ความสนใจไปท่ีทฤษฎีการจดัการ   
ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีองค์การโดยรวมและพยายามท่ีจะแสวงหาวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานขององคก์ารและการพฒันาความคิดทางการบริหารอยา่งเป็นระบบให้ดีข้ึน 
โดยไดใ้ห้ความสนใจหลกัเก่ียวกบัความเช่ียวชาญหรือช านาญเฉพาะอยา่ง(Specialization) อนัเป็น
ส่ิงส าคญัเบ้ืองตน้ในการเขา้ใจองคก์ารรูปนยั เพราะการแบ่งงานกนัท าตามความช านาญเฉพาะอยา่ง 
และจ าเป็นตอ้งมีการประสานงานอีกดว้ย 

โดย Frederick W. Laylor  เสนอทฤษฎีท่ีมีช่ือว่า การจดัการอย่างมีหลักเกณฑ์/ การจัดการ       
เชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific management) ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงขอ้ดีของวิธีการจดัการแบบวิทยาศาสตร์   
มีความส าคญัและดีกวา่การจดัการแบบความเคยชิน หรือ Rule of Thumb อนัเป็นการบริหารท่ีไม่มี
รูปแบบ อาศยัวิธีการบริหารแบบเก่าๆ ท่ีไดรั้บมาจากบรรพบุรุษ Taylor จึงเสนอให้องค์การมีการ
จดัตั้งระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนมาใช้โดยอาศยัวิธีการศึกษาแบบวิทยาศาสตร์เขา้มา
ช่วยนั่นคือการสร้างหลกัการบริหารตอ้งท าอย่างเป็นระบบโดยอาศยัเทคนิคหรือวิธีการวิจยัทาง
วิทยาศาสตร์ คือ กฎระเบียบ วิธีการในท างาน มาตรฐานการท างานท่ีองคก์ารจะน ามาใช ้ตอ้งผ่าน
การศึกษาวิเคราะห์เชิงประจกัษ์เสียก่อน โดยมีการสังเกต จบัเวลา จดบนัทึกวิเคราะห์วิจยัมาแล้ว
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อย่างดีว่าเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดแล้ว สามารถน ามาใช้ในการท างานนั้น ๆ ไดอ้ย่างดี โดยทฤษฎีการ
จดัการอยา่งมีหลกัเกณฑ/์ การจดัการเชิงวทิยาศาสตร์ มีหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. ตอ้งสร้างหลกัการท างานท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ โดยใชห้ลกั Time and Motion Study  แลว้
ก าหนดเป็น "วิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด" หรือ "One Best Way" หรือ "One best method" เพื่อให้เกิด
วธีิการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ แทนการท างานแบบความเคยชินท่ีไม่มีระบบงาน การวางมาตรฐาน 
(Standardization) ในการท างานเป็นส่ิงท่ีส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเน่ืองจากการท างานทุก
อย่างตอ้งเขา้สู่ระบบมาตรฐานไม่ว่าจะเป็นวิธีการท างาน ปริมาณงานท่ีท า เวลาการท างาน ค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน ตอ้งเป็นมาตรฐานเดียวกนัหมด 

2. ตอ้งมีการเลือกคนให้เหมาะสมตามหลกัการวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ไดค้นท่ีเหมาะสมกบั
งานผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดท่ีฝ่ายบริหารและฝ่ายคนงานจะได้รับข้ึนอยู่กบัการท างานของคนงาน 
เพราะฉะนั้นคนงานทุกคนตอ้งท างานใหมี้ผลผลิตสูงสุดเท่าท่ีจะท าไดห้ลกัการคดัเลือกบุคคลเขา้มา
ท างานตามหลกัวทิยาศาสตร์จ าเป็นตอ้งพิจารณาทั้งดา้นความรู้ความสามารถและความกระตือรือร้น
ในการท างานเป็นส าคญัดงันั้นการคดัเลือกบุคคลเขา้มาท างานตอ้งไม่มองเฉพาะจุดของการคดัเลือก
เท่านั้น ตอ้งมองไปถึงอนาคตดว้ย ตอ้งอาศยัขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ทกัษะ ความรู้ความสามารถ
ความช านาญงานท่ีบุคคลแสดงออกมาในขณะท าการทดสอบงานหรือบุคลิกลกัษณะไหวพริบ 
ความเฉลียวฉลาด ความกระตือรือร้นในการท างานท่ีสามารถสังเกตไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

3. ต้องมีกระบวนการพัฒนาบุคคลแต่ละคนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อให้ทุก
คนท างานไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวทิยาศาสตร์ตอ้งท าควบคู่ไปกบัหลกัการขอ้ท่ี 2 เม่ือรับบุคคลเขา้
ท างานแลว้ตอ้งมีการฝึกอบรม สอนงานให้แต่ละคนท างานอยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอนและวิธีการใน
การท่ีองคก์ารก าหนดไวด้ว้ย เพื่อเป็นการเตรียมตวัให้ผูท่ี้ท  างานสามารถท างานท่ีองคก์ารก าหนดไว้
ไดอ้ยา่งดีและมีโอกาสกา้วหนา้ในต าแหน่งหน้าท่ีในอนาคตดว้ยแนวความคิดของ Taylor เกิดจาก
ความเช่ือท่ีวา่ หวัหนา้งานแต่ละคนเป็นผูน้ าท่ีมีความช านาญทางการปฏิบติัอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้น
หัวหน้างานคนหน่ึงจึงไม่สามารถก ากบัควบคุมการท างานทุกอย่าง จึงได้เสนอให้จ  ากัดอ านาจ
หนา้ท่ีของหวัหนา้งานแต่ละคนใหท้ างานท่ีเขามีความช านาญเพียงอยา่งเดียว 
 4. ตอ้งมีการสร้าง Friendly cooperation ใหเ้กิดข้ึนเพื่อสร้างความร่วมมือในการท างานอยา่ง
ฉันท์มิตรให้เกิดข้ึนในองค์การ โดยต่างฝ่ายต่างต้องเห็นใจซ่ึงกันและกนั คือ ฝ่ายบริหารต้องมี
ความเห็นใจคนงาน โดยมอบหมายงานให้แก่คนงานในปริมาณและมาตรฐานของงานท่ีจะให้
คนงานท าในแต่ละวนั ควรมีปริมาณท่ีเหมาะสม ไม่หนักเกินไป ฝ่ายบริหารตอ้งให้รางวลัพิศษ      
แก่คนงานท่ีท างานดีเด่นและสอดคล้องกบัหลกัวิทยาศาสตร์ด้วย ฝ่ายจดัการต้องคอยเอาใจใส่     
สอนคนงานให้ท างานในแต่ละขั้นตอนของงานอย่างถูกวิธี โดยจดัให้มีหัวหน้างานคอยสอนงาน     
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ดูแล แนะน าคนงานให้ท างานอยา่งถูกตอ้ง ประการสุดทา้ยคือ ฝ่ายจดัการตอ้งเปิดโอกาสใหค้นงาน
ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการท างานท่ีท าและน าไปพิจารณาวิเคราะห์ทดลองตามหลกั
วทิยาศาสตร์ 

โดยทฤษฎีการจดัการอยา่งมีหลกัการ/ การจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific management)น้ี 
Taylor เห็นวา่สามารถน าไปใชไ้ดก้บัขั้นตอนการปฏิบติังานทุกประเภทอยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติั
ความคิดเก่ียวกบัวิทยาการจดัการของ Taylor ไดรั้บการต่อตา้นจากหลายฝ่าย เช่น นกับริหารระดบั
ผูจ้ดัการ หัวหน้างานท่ีไม่มีความรู้/ ความคิดท่ี Taylor ให้การยกย่องผูเ้ช่ียวชาญพิเศษ (Specialist) 
ส่วนสหภาพแรงงานก็ต่อตา้นเพราะรู้สึกวา่ Taylor มองคนเหมือนหุ่นยนต ์

Fayol (1949, pp.144-149. เป็นวิศวกรและนกัอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส และมีความเช่ือวา่ 
ศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัการบริหาร (Administrative sciences) สามารถใชไ้ดก้บัการบริหารทุกชนิด ไม่วา่
จะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยได้เสนอแนวคิดท่ีมีลกัษณะเป็นสากล
ส าหรับนกับริหารในหนงัสือท่ีช่ือวา่ General and Industrial Management โดยไดก้ล่าวถึงหลกัการ
บริหาร 14 ขอ้ ซ่ึงประกอบดว้ย 

1 การแบ่งหนา้ท่ีและการท างาน (Division of work) การวางโครงสร้างองคก์รตลอดจนการ
ท างานจะท าให้เราเห็นหนา้ท่ีและการท างานของแต่ละคนในองคก์รไดช้ดัเจน นัน่น ามาซ่ึงการแบ่ง
งานให้ส่วนต่าง ๆ ท าไดอ้ยา่งครบถว้นอีกดว้ย การแบ่งงานกนัท านั้นควรแบ่งตามทกัษะและความ
ช านาญของแต่ละคน เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  2.อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ (Authority & responsibility) การปฏิบติังานท่ีดี     เม่ือ
ได้รับอ านาจหน้าท่ีในการท างานแล้วตอ้งมีความรับผิดชอบต่องานท่ีท าด้วย การตดัสินใจ ออกค าสั่ง 
บริหารจดัการ จะตอ้งสามารถรับผดิชอบต่อการกระท าของตนตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  3.ระเบียบวินัย (Discipline)  การท างานหมู่มากนั้นจ าเป็นจะต้องมีระเบียบวินัยในการ
ท างาน หากทุกคน ทุกต าแหน่ง ท างานอยา่งมีระเบียบวนิยั นอกจากจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาใดๆ แลว้ 
ยงัท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จได้อย่างง่ายดาย ระเบียบวินัยนั้นเป็นกรอบ
ข้อตกลงในการปฏิบัติร่วมกัน เคารพเช่ือฟัง ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และท างานตามท่ีได้รับ
มอบหมายให้ดีท่ีสุด ระเบียบวินยัควรบงัคบัจากบนลงล่าง มีหลกัการท่ีชดัเจน และมีบทลงโทษไว้
รองรับผูท่ี้ฝ่าฝืนดว้ย แต่ก็ควรลงโทษตามเหตุผลตลอดจนมีความเป็นธรรม ระเบียบวนิยัยงัหมายถึง
การท างานร่วมกนัอยา่งตรงไปตรงมา ชดัเจน ไม่ออกนอกลู่นอกทาง ไม่หลบหลีกเพื่อเอ้ือประโยชน์
ฝ่ายใด ผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติัตามระเบียบวนิยัใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 
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 4.เอกภาพแห่งการบงัคบับญัชา (Unity of command) การมีหวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีมี 
ประสิทธิภาพท่ีสุดนั้นจ าเป็นจะตอ้งมีเพียงคนเดียว เพื่อมีอ านาจเด็ดขาดในการสั่งการ และส่งผลให้
การตดัสินใจสามารถท าให้ปฏิบติัการไดอ้ยา่งทนัท่วงที การมีผูบ้งัคบับญัชาหลายคนนั้นจะท าให้
เกิดการสับสนใจการสั่งการไปจนถึงการปฏิบติังาน และอาจท าใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีชา้ไดเ้น่ืองจาก
รอมติสรุปอีกคร้ัง การมีผูบ้งัคบับญัชาหลายคนยงัอาจท าให้เกิดการขดัแยง้ไดง่้ายอีกดว้ย ทั้งความ
ขดัแยง้ในการท างานและความขดัแยง้ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาเอง 
  5.เอกภาพของทิศทางการด าเนินงาน (Unity of direction) การท างานควรมีแผนงานหลกั
เพียงแผนงานเดียว อาจมีแผนส ารองไวร้องรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลกัเป็นอนัดบัแรกก่อน 
ทั้งน้ีเพื่อไม่ใหเ้กิดความสับสนใจการท างาน มีทิศทางการท างานท่ีชดัเจน แลว้การท างานท่ีเป็นกลุ่ม 
หน่วยงาน หรือแมแ้ต่องค์กร ส่ิงส าคญัคือการมีเป้าหมายร่วมกนั การท่ีมีจุดมุ่งหมายร่วมกนันั้น     
จะท าให้ทุกคนเห็นแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีหลกัยึด มีเส้นทางเดินท่ีไปสู่ทิศทางเดียวกนั 
และมีแรงผลกัดนัร่วมกนัในการกา้วไปสู่จุดหมาย ท าใหแ้ผนงานประสบผลส าเร็จไดง่้ายและมีพลงั 

6.ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองกว่าประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of individual 
Interest) คุณธรรมเป็นส่ิงส าคัญท่ีควรยึดถือในการท างาน ควรยึดถือประโยชน์ขององค์กร 
ประโยชน์ของส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตวั ทั้งน้ีควรอยู่บนบรรทดัฐานแห่งความยุติธรรม 
ความถูกต้อง ความเหมาะสมด้วยหลักบริหารข้อน้ีสอดคล้องกับค ากล่าวของอริสโตเติลท่ีว่า 
ส่วนรวมคือผลรวมจากส่วนย่อย (The whole is the sum of its parts) บุคคลแต่ละคนจึงควรยอมรับ
วา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของส่ิงท่ีใหญ่กวา่ หากส่วนรวมอยูไ่ม่ได ้ตวัเขาก็อยูไ่ม่ไดเ้ช่นกนั 
  7.การให้ผลประโยชน์ตลอดจนค่าตอบแทน (Remuneration)  แน่นอนว่าการท างานนั้น
ยอ่มมีการจา้งงาน องคก์รควรมีการค านวนผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ยุติธรรม ไม่เอาเปรียบ ท่ีส าคญั
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบตลอดจนพึงพอใจดว้ยกนัทั้งสองฝ่ายระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง การให้
ผลประโยชน์ตอบแทนยงัควรปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมอีกดว้ย อย่างกรณีท่ีองค์กร
สามารถประกอบการได้ผลก าไรท่ีมากข้ึน ก็ควรปันผลตอบแทนให้ลูกจา้งมากข้ึนตาม เป็นต้น      
ในส่วนของเร่ืองค่าตอบแทนนั้นอาจไม่ใช่การจ่ายในรูปแบบเงินเสมอไป ยงัรวมถึงค่าตอบแทนใน
รูปแบบอ่ืนๆ อาทิ ของรางวลั สวสัดิการ ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืน การฝึกอบรม ตลอดจนการ        
ยกยอ่งเชิดชูซ่ึงสามารถสร้างความพอใจใหพ้นกังานไดอี้กดว้ย 

8.สมดุลของการรวมและกระจายอ านาจ (The Degree of Centralization) การรวมอ านาจไว้
ศูนยก์ลางนั้นจะง่ายต่อการควบคุมสั่งการ และทนัท่วงที ตดัสินใจไดฉ้ับไว ศูนยร์วมอ านาจความ
เป็นจุดเดียวและอาจมีการกระจายอ านาจลดหลั่นไปยงัส่วนต่าง ๆ แต่ต้องมีล าดับความส าคญั           
ท่ีแตกต่างและมีอ านาจท่ีแตกต่างกนัดว้ย เพื่อการควบคุมท่ีเป็นระบบและง่ายต่อการปฏิบติังาน 
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  9.สายการบงัคบับญัชา (Scalar chain) การวางสายงานจะท าให้เราเห็นอ านาจการบงัคบั
บัญชา ตลอดจนระดับขั้นของการบริหารงานอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความล่ืนไหลตลอดจน
กระบวนการท างานท่ีเป็นระบบระเบียบ บริหารจดัการไดง่้าย แกไ้ขปัญหาไดว้่องไวตรงจุด ทั้งยงั
ช่วยให้เกิดระเบียบในการส่ือสาร การส่งต่อขอ้มูล รวมถึงการจดัการเน้ือหาของการส่ือสารให้
เหมาะสมไดอี้กดว้ย 

10.ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความพร้อมในการท างาน (Order)  ทุกอย่างหากอยู่ใน
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยก็จะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้
สะดวกและง่ายดายข้ึน บริหารจดัการไดอ้ย่างไม่ติดขดั และด าเนินตามมาตรฐานไดอ้ย่างราบร่ืน    
ทุกคนควรเคารพระเบียบวินัยขององค์กรและปฏิบติัให้เกิดความเรียบร้อยเหมาะสม ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยน้ียงัสะทอ้นถึงความรับผิดชอบอย่างรอบด้าน ไม่สะเพราะ เอาใจใส่ ตลอดจน     
ใส่ใจรายละเอียดในการท างานอีกด้วย ซ่ึงนั่นจะท าให้ผลงานออกมาดี และส่งเสริมให้องค์กร
ประสบความส าเร็จ ความเป็นระเบียบเรียบร้อยน้ียงัหมายถึงเร่ืองสถานท่ีท างาน ส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนการจดัระเบียบทั้งองค์กร ให้มีความพร้อม สะอาด น่าท างาน และอ านวยความสะดวก     
ใหเ้หมาะสมดว้ย 

11.ความเสมอภาค (Equity) องค์กรควรให้ความส าคญักบัความเสมอภาค ในท่ีน้ีหมายถึง
ความเสมอภาคในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ฉกเช่นเดียวกนั ควรไดรั้บสิทธิและการปฏิบติัท่ีมีมนุษยธรรม 
ไม่กดข่ี ข่มแหง รังแก หรือท าร้ายให้เกิดความเสียหายใดๆ ควรมีความเอ้ืออารียต่์อกนั เห็นอกเห็นใจ 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีความซ่ือสัตย ์ยติุธรรม ไม่เอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั 

12.เสถียรภาพในการท างาน (Stability of tenure of personnel)  การท างานท่ีมีเสถียรภาพจะ
ท าให้พนกังานอุ่นในใจการท างาน ไม่กงัวล และเต็มท่ีกบัการท างาน หากองคก์รเอ้ืออ านาจให้เกิด
การยา้ยงานท่ีง่ายหรือองคก์รไม่มีมาตรฐานในการท างานท่ีชดัเจนท่ีมีผลท าใหพ้นกังานตอ้งออกจาก
งาน การเปล่ียนแปลงรูปแบบน้ียอ่มส่งผลเสียต่อการท างานไดเ้ช่นกนั เม่ือพนกังานขาดเสถียรภาพ
ในการท างานก็ยอ่มท าให้องคก์รไม่มีเสถียรภาพตามไปดว้ย นอกจากจะท าให้การท างานสะดุดไม่
ราบร่ืนแลว้ยงัลดความน่าเช่ือถือขององคก์รไดอี้กต่างหาก ส่ิงท่ีองคก์รควรบริหารจดัการ    ก็คือท า
ให้พนักงานรู้สึกว่ามีความมัน่คงในการท างาน เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั และ           มี
ความสุขกบัการท างาน รวมถึงให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เพื่อลดอตัราการเขา้ออกของพนกังานให้
ต ่าลงและสร้างเสถียรภาพใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์รได ้

13.เสรีภาพในการน าเสนอส่ิงใหม่ (Initiative)  พนกังานควรมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นและน าเสนอส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงจะก่อให้เกิดอุปนิสัยคิดริเร่ิมอนัเป็นพื้นฐานท่ีดีของการท างาน     
ไม่ว่าจะลกัษณะใดหรือสายอาชีพใดก็ตาม ซ่ึงน่ีคือจุดแข็งขององค์กรได้เลยทีเดียว องค์กรควร
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ส่งเสริมให้มีการแสดงออก เปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนเสนอ
แนวความคิดใหม่ ๆ รวมถึงเสนอแนะดา้นการท างาน ปัญหาท่ีพบ ตลอดจนแนวทางท่ีควรแก้ไข
ปรับปรุงนัน่ยงัจะท าให้พนกังานรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รดว้ย และการเปิดโอกาสให้พนกังาน
ไดเ้สนอแนวความคิดใหม่ ๆ อาจท าให้องคก์รไดว้ิธีการปฏิบติังานใหม่ๆ ตลอดจนเป็นแนวทางใน
การผลิตผลผลิตใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์รข้ึนไดเ้ช่นกนั 

14.ความเข้าใจและการไวว้างใจซ่ึงกันและกนั (Esprit de Corps)  หลักการบริหารข้อน้ี
น ามาจากหลกัการการทหารของกองทพัฝร่ังเศสท่ีแปลความไดว้า่ “สามคัคีคือพลงั” นัน่เอง องคก์ร
ควรท างานอยา่งสอดประสานกนัดว้ยดี เพื่อผลลพัธ์ขององคก์รท่ียอดเยีย่มท่ีสุด พนกังานทุกคนตอ้ง
ท างานอย่างเป็นส่วนหน่ึงส่วนเดียวกนั และมีความเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน ตลอดจน
รับมือกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อใหก้า้วไปสู่จุดท่ีประสบความส าเร็จร่วมกนั 

ทฤษฎี POCCC นั้นมาจากหน้าท่ี 5 ประการ ท่ี อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) ก าหนดข้ึน
ส าหรับการบริหารจดัการองค์กรในแต่ละหน้าท่ีนั้นต่างก็มีความส าคญัในตวัเอง ขณะเดียวกนัก็มี
การเช่ือมโยงและส่งผลในกนัและกนั เพื่อให้การท างานสมบูรณ์และประสบความส าเร็จอีกด้วย 
โดยรายละเอียดของหนา้ท่ีทั้ง 5 ประการ นั้นมีดงัน้ี 

P – Planning : การวางแผน   
การก าหนดแผนปฏิบติัการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติังานไวต้ั้งแต่ตน้จนจบ ให้ครอบคลุม      

ทุกกระบวนการ เป็นแนวทางท่ีวางไวส้ าหรับการท างานในอนาคต ซ่ึงการวางแผนน้ีจะเกิดข้ึนจาก
วิสัยทศัน์บวกกบัจินตนาการในการบริหารจดัการท่ีคาดการณ์ล่วงหน้า ซ่ึงจะถ่ายทอดออกมาเป็น
แผนปฏิบติัการการท างานและเป้าหมายท่ีจะตอ้งบรรลุสู่ความส าเร็จ 

O – Organizing : การจดัองคก์ร 
การก าหนดต าแหน่งงาน ภาระ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนจ านวนคน ให้ครอบคลุม

การท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจดัโครงสร้างต าแหน่ง โครงสร้างองคก์ร เพื่อจดัล าดบั
การบริหารและสั่งการด้วย หากองค์กรมีการจดัการองค์กรท่ีเป็นระบบระเบียบ แบ่งงานชัดเจน     
ไม่ทบัซ้อน มีหนา้ท่ีครบ มีปริมาณคนพอกบัท่ีตอ้งการ ก็ยอ่มท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ และ
โอกาสบรรลุผลส าเร็จท่ีสูง 

C – Commanding : การบงัคบับญัชาสั่งการ 
การจัดองค์กรตลอดจนจดัโครงสร้างการท างานนั้นจะท าให้เราเห็นสายบังคบับญัชา           

ท่ีชัดเจน เห็นล าดบัความส าคญั ตลอดจนอ านาจหน้าท่ีในการสั่งการ เพราะการท างานหมู่มาก
จ าเป็นตอ้งมีผูบ้งัคบับญัชาเพื่อให้การท างานด าเนินไปได้อย่างราบร่ืน มีคนคอยควบคุม สั่งการ       
ดูภาพรวม ตลอดจนสอดส่องปัญหาเพื่อหาทางแกไ้ขให้ไวท่ีสุด ขอ้ดีในการมีอ านาจสั่งการอีกอยา่ง
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ก็คือช่วยให้เกิดการตดัสินใจอยา่งทนัท่วงที ผูท่ี้มีอ านาจการตดัสินใจจะตอ้งสามารถวิเคราะห์ส่ิงต่าง ๆ 
ได้อย่างรอบคอบและตดัสินใจได้เฉียบขาด ว่องไว ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตดัสินใจ     
ของตนดว้ยและผูบ้งัคบับญัชาท่ีดียงัสามารถท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการท างาน เขา้ใจและเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหก้ าลงัใจ รวมถึงอยูข่า้งๆ ในยามท่ีเกิดวกิฤติ 

C – Coordination : การประสานงาน 
หมายถึงภาระหน้าท่ีในการเช่ือมโยงงานตลอดจนการปฏิบัติการทุกอย่างรวมไปถึง

ก าลงัคนท่ีหน่วยให้ท างานเขา้กนัใหไ้ด ้ก ากบัให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั อ านวยให้เกิดการท างาน
ท่ีราบร่ืน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามท่ีวางไว ้ทุกอย่างหากขาดการประสานงานท่ีดีก็อาจท าให้เกิด
ความล้มเหลวได้ เม่ือมีการแบ่งโครงสร้างตลอดจนมอบหมายงานให้กบัแต่ละส่วนชัดเจนแล้ว     
การประสานงานให้เกิดการท างานท่ีดีท่ีสุดนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะแต่ละส่วนตอ้งท างาน
สอดประสานกนัเพื่อผลส าเร็จเดียวกนันัน่เอง การประสานงานท่ีดีนั้นจ าเป็นจะตอ้งมีในทุกระดบั 
ตั้ งแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผูบ้ริหารต่อทุก
หน่วยงานในองคก์รเช่นกนั 

C – Controlling : การควบคุม 
การควบคุมในท่ีน้ีหมายถึงการก ากบัตลอดจนบริหารจดัการทุกอยา่งให้ส าเร็จลุล่วงไปตาม

แผนท่ีวางไว ้ประครองการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้งในเร่ืองของกรอบเวลา 
มาตรฐานการปฏิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบร่ืน 
การควบคุมน้ียงัรวมไปถึงการบริหารท่ีไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกดว้ย แต่รวมถึงทรัพยากรท่ีเป็น
วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร ผลผลิตท่ีได ้ตลอดจนงบประมาณในการด าเ นินงานทั้งหมดด้วย เพื่อให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

อองริ ฟาโยล ไดคิ้ดคน้ทฤษฎี POCCC และก าหนดหลกัการบริหารจดัการไวเ้ป็นบรรทดั
ฐานในการปฏิบติัการซ่ึงจะเป็นประโยชน์ฝ่ายบริหารตลอดจนผูจ้ดัการในการจดัการบริหารองคก์ร
เป็นอย่างมาก ในขณะเดียวกนัหลกัการน้ีก็สามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมได ้       ตามลกัษณะ
องค์กรอีกด้วย ท าให้การบริหารจัดการเป็นระบบ ระเบียบ และปฏิบัติงานได้อย่างราบร่ืน มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้องคก์รมีศกัยภาพ และประกอบกิจการไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จไดเ้ป็น
อยา่งดี 

หลักการต่าง ๆ ของอองริ ฟาโยล ยงัเป็นแกนยึดท่ีส าคัญท่ีครอบคลุมรายละเอียดทุก
กระบวนการและภาพรวมทั้งองคก์รเพราะส่งเสริมสนบัสนุนให้ใส่ใจตั้งแต่เร่ือง ของการวางแผน, 
การปฏิบติัการ, การให้อ านาจ, การจดัสรรก าลังคน,การสร้างความยุติธรรม, การส่งเสริมให้มี
ความคิดริเร่ิม, ไปจนกระทัง่การดูแลเร่ืองอตัราจา้งท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการท่ีครบองค ์
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ครบกระบวนการและทุกคนทุกฝ่ายไดรั้บผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนัหมด ส่ิงส าคญัอีกอยา่งของ
หลกัการต่าง ๆ ของอองริ ฟาโยล นั้น  ก็คือการท่ีไม่ไดมุ้่งเน้นเฉพาะการบริหารจดัการทรัพยากร
บุคคลเพียงอย่างเดียว แต่ยงัมุ่งเน้นไปยงัการบริหารจดัการทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ส่ิงไม่มีชีวิตอีก
ด้วย ตลอดจนการบริหารจดัการสถานท่ี และระบบระเบียบการท างานให้เหมาะสม ซ่ึงท าให้การ
บริหารจดัการองคร์วมขององคก์รประสบความส าเร็จอยา่งดีเยีย่ม 

ทฤษฎี POCCC ของ อองริ ฟาโยล เป็นแนวคิดการบริหารจดัการเชิงปฏิบติัการท่ีคิดค้นข้ึน
เพื่อรองรับการท างานกบัคนหมู่มาก แต่ก็สามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัขนาดองคก์ร จ านวน
คน และประเภทของธุรกิจดว้ยเช่นกนั เพราะหลกัการน้ีมีความเป็นสากลท่ีปรับใชไ้ดก้บัทุกสายงาน
และสาขาอาชีพ ถึงแมห้ลกัการน้ีจะเป็นหลกัการท่ีเกิดข้ึนมานานแลว้ แต่หวัใจของหลกัการบริหาร
จดัการน้ียงัคงมีประโยชน์และใชไ้ดดี้ส าหรับในยุคปัจจุบนัดว้ย ซ่ึงหลายองคก์รก็ไดน้ าเอา POCCC 
ไปประยกุตใ์ชเ้ป็นหลกัการในการบริหารองคก์รของตนไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จทีเดียว 

Gulick and Urwick (1937. ) เป็นนกับริหารงานแบบวทิยาศาสตร์ บริหารงานโดยหวงัผลงานเป็น
ใหญ่ (Task Centered) ไดเ้สนอหลกัการบริหารเพื่อน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานโดยการ
มุ่งเนน้ไปท่ีการท าหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารมากกวา่ท่ีจะสนใจการท างานของฝ่ายพนกังานระดบัล่าง 
POSDCORB เป็นเทคนิคการบริหารในองค์การ โดย Gulick มีสมมุติฐานว่า ความส าเร็จของงาน
ข้ึนอยูก่บัการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารมากกวา่การท างานของฝ่ายปฏิบติัการ นอกจากน้ียงัมีความ
เช่ือวา่ประสิทธิภาพประสิทธิผล และความประหขดัของการปฏิบติังานภายใตก้ารน าของผูบ้ริหาร
เกิดข้ึนถา้ฝ่ายบริหารยดึแนวทางการบริหารตามหลกั POSDCORB 
 ดงันั้นจุดสนใจการศึกษาของ Gulick จึงมุ่งเนน้ไปท่ี วิธีการท างานและพฤติกรรมของฝ่าย
บริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารระดบัสูงหลกั POSDCORB ประกอบข้ึนดว้ยอกัษรน าหนา้ท่ีของค า 
7 ค า ซ่ึงถือเป็นภาระหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารตอ้งกระท าและถือวา่เป็นกระบวนการบริหาร
ซ่ึงมีหลกัท่ีเรียกวา่ POSDCORB ซ่ึงอธิบายไดด้งัน้ี 

1.Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกวา้ง ๆ ว่ามีงานอะไรบา้ง        
ท่ีจะต้องปฏิบติัตามล าดับ มีการก าหนดแนวทางของการปฏิบติัไว ้พร้อมกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ 

2.Organizing (0) หมายถึง การจดัรูปโครงการหรือองค์การ หรือเคา้โครงของการบริหาร 
โดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานย่อยๆ แต่ละหน่วยงานไว ้หรืออาจจะเป็นอ านาจหน้าท่ี   
ของต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานให้ชดัจนพร้อมกบัก าหนดลกัษณะและวิธี การติดต่องานสัมพนัธ์
กนัตามล าดบัชั้นแห่งอ านาจหนา้ท่ีสูงต ่าลดหลัน่กนัลงไป  
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3.Staffing (s) หมายถึง การบริหารอนัเก่ียวกบัการจดักลุ่มบุคคล หรือเจา้หน้าท่ีตลอดจน
บุคลากรทุกประเภทของหน่วยงาน การบริหารบุคคลดงักล่าว จะเร่ิมจากการสรรหาบุคคลเขา้มา
ท างาน การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม และพฒันาบุคคลท่ีบรรจุแต่งตั้งไวแ้ล้ว การบ ารุงขวญั       
การเล่ือนชั้น ลดชั้น ปลดออก และไล่ออก เพื่อใหส้ภาพการท างานเป็นไปดว้ยดีมีประสิทธิภาพ 

4.Direction (D) หมายถึง การวินิจฉนัสั่งการ หลงัจากท่ีไดมี้การวิเคราะห์โครงการของงาน 
โดยรอบคอบแลว้วา่มีกรเตรียมคนอยา่งไร จดัรูปงานอยา่งไร รวมทั้งการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติั
ตามค าสั่งนั้น ๆ 

5.Coordination (Co) หมายถึง การประสานงานหรือส่ือสัมพนัธ์ภายในหน่วยงานดงัได้กล่าว
มาแล้วใน organizing ว่ามีการจดัแบ่งสายงานการบงัคบับญัชาอย่างไรบา้ง coordinating จะเป็น    
การประสานงานของหน่วยงานดงักล่าว เพื่อก่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการท างาน  
ท่ีซ ้ าซอ้นและเกิดความขดัแยง้กนั และการบริหารในลกัษณะน้ีเพื่อใหทุ้กหน่วยงานท างานประสาน
กลมเกลียวกนั เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัของหน่วยงานดงักล่าว 

6.Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานการท างานต่าง ๆ ในรายงานการบงัคบับญัชาให้
ทราบโดยตลอดสายงานการบริหาร  

7.Budgeting (B) หมายถึง การจดัท างบประมาณเงิน เป็นการวางแผนของการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ การจดัท าบญัชีและการควบคุม เพื่อใหเ้กิดการใชจ่้ายเงินอยา่งรอบคอบ 

Ernest (1968, pp.132-133.)ไดจ้  าแนกกระบวนการบริหารซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารไว ้7 
ขั้นตอน คือ POSDCIR โดยไดพ้ฒันาจากแนวคิดกระบวนการบริหารงานของ Haroled D.Knootz 
ซ่ึงเพิ่มจาก 5 ขั้นตอนเป็น 7 ขั้นตอนดงัน้ี 

1.Planning = การวางแผน หมายถึง การศึกษาขอ้มูลในปัจจุบนัและคาดการณ์เป็นอนาคต 
แลว้วางเป้าหมายและแนวทางปฏิบติัไว ้

2. Organizing = การจดัองค์การ หมายถึง การจดัโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การ
ออกแบบเป็นหน่วยงานยอ่ยๆ ก าหนดหนา้ท่ีของหน่วยงาน การจดัสรรคนเขา้ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ 

3. Staffing = การจดัตวับุคคล หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากรอันได้แก่ การจัด
อตัราก าลงั การสรรหา เป็นตน้ 

4. Directing = การอ านวยการ หมายถึง ภารกิจในการใชศิ้ลปะในการบริหารงานเช่น ภาวะ
ผูน้ า (Leadership) มนุษยสัมพนัธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และ การตดัสินใจ 
(Decision making) เป็นตน้ 
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5. Coordinating = การประสานงาน หมายถึง การประสานงาน เป็นการประสานใหส่้วนต่าง ๆ 
ของกระบวนการท างานมีความต่อเน่ืองกนั เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและ
ราบร่ืน 

6. Reporting = การรายงาน หมายถึงกระบวนการและเทคนิคของการแจง้ให้ผูบ้งักบับญัชา
ตามชั้นไดท้ราบถึงผลการปฏิบติังาน โดยท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสาร (Communication) 
ในองคก์ารอยูด่ว้ย 

7. Budgeting = การงบประมาณ หมายถึง การงบประมาณเป็นภารกิจท่ีเก่ียวกบัการวาง
แผนการท าบญัชีการควบคุมเก่ียวกบัการเงินและการคลงัโดยการบริหารตามแนวคิดของ Dale นั้น 
เป็นท่ีนิยมนิยมไปการบริหารวงการธุรกิจ (Business Administration) เป็นอยา่งมาก 

Terry (1949, p.57.) ไดใ้ห้ ความหมายเก่ียวกบัการบริหารว่า เป็นกระบวนการของการวาง
แผนการจดัองคก์าร การกระตุน้และการควบคุมให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนัโดยใชท้รัพยากรบุคคล
และอ่ืน ๆ โดยไดพ้ฒันาหลกัการบริหารซ่ึงไดแ้ก่ POAC ประกอบดว้ย 1. Planning การวางแผน 2. 
Organizing การจดัองค์การ 3. Actuating การอ านวยการ และ 4. Controlling          การควบคุมการ
ท างาน 

DuBrin and Ireland (1 993, pp.4-6.) เสนอว่า กระบวนการบริหารเป็นการด าเนินงาน           
ในกิจกรรมการบริหาร 4 ขั้นตอน ท่ีเรียกวา่ POLC ไดแ้ก่ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัติงาน และวิธีการ
ปฏิบัติงานไวล่้วงหน้า ผูจ้ ัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานเพราะ
แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ย แผนงานหลกั และแผนงานยอ่ย แผนงาน
ตอ้งมีลกัษณะยดืหยุน่ 

2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหนา้ท่ี การแบ่งส่วนงาน 
และการจดัสายงาน 

3. การน า (Leading) หมายถึง การวินิจฉยัสั่งการ การควบคุมบงัคบับญัชา และการควบคุมดูแล
การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าตอ้งมอบหมายหน้าท่ีให้ลูกน้อง     
แต่ละคนตามล าดบั โดยให้สัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่ง ประกาศใช้
ระเบียบใหป้ฏิบติัตาม มีการตดัสินใจสั่งการ อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากบัคูแลผลการปฏิบติังานของบุคลากรระดบั
ต่าง ๆ ในหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556 , หน้า.8-10.) ได้รวบรวมกระบวนการในการบริการของ
นกัวชิาการทั้งในและต่างประเทศดงัน้ี 
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Greg: ไดส้รุปกระบวนการบริหารไว ้7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1.การตดัสินใจสั่งการ (Decision making) 
2.การวางแผน (Planning) 
3.การก าหนดอ านาจหนา้ท่ี (Organizing) 
4.การส่ือสาร (Communicating) 
5.การใชอิ้ทธิพล (Influencing) 
6.การประสานงาน (Coordinating) 
7.การประเมินผลงาน (Evaluating) 
 
สมยศ นาวกีาร ไดส้รุปถึงกระบวนการบริหารไว ้4 ขั้นตอน คือ 
1.การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแผนงานต่าง ๆ ซ่ึงจะมีเป้าหมายขององคก์ารและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายดังกล่าว แผนงานขององค์การ           
โดยส่วนรวมจะจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหารระดบัสูง แผนงานอาจจะมีระยะเวลานานถึงห้าปีหรือสิบปี   
ในองค์การขนาดใหญ่แผนงานเหล่าน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัขอ้ผูกพนัทางด้านการเงินเป็นจ านวนหลาย   
ร้อยลา้นบาท 

2.การจดัองคก์าร (Organizing การจดัองคก์าร จะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารบุคคลหรือหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์าร 

3.การสั่งการ (Directing) เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าและการจูงใจผูใ้ดบ้งัคบับญัชา
ในการปฏิบติังานหนา้ท่ีการสั่งการจะถูกปฏิบติัโดยผา่นทางการติดต่อส่ือสารการสั่งการส่วนใหญ่
เกิดข้ึนภายในสภาพแวดลอ้มของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยอยูบ่นพื้นฐานของการเผชิญหนา้ 
การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความส าคญัต่อหนา้ท่ีการสั่งการ 

4.การควบคุม (Controlling) การควบคุมการกระท าต่าง ๆ ในองค์การจะท าให้องค์การ      
มุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด ไว ้โคยท่ีการควบคุมองคก์ารเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ 3 อยา่ง คือ 

- การก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบติังาน 
- การวดัผลการปฏิบติังานและท าการเปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
- การแกไ้ขผลการปฏิบติังานใดๆ ท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานดงักล่าว 
จากกระบวนการบริหารท่ีได้กล่าวมาน้ี จะเห็นได้ว่ามีแนวความคิดเร่ืองกระบวนการ

บริหารหลายแนวคิดอยา่งไรก็ตามแนวความคิดท่ีนิยมและใชก้นัมาก ก็คือ ของ Gulick และ Urwick 
ท่ีเรียกว่า POSDCORB ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมรายละเอียดด้านแนวความคิดเร่ืองการ
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บริหารไวท้ั้งหมด แต่ในปัจจุบนัในแวดวงนกับริหารทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนต่างให้ความส าคญั
กบัแนวคิดของ DuBrin and Ireland ท่ีเรียกวา่ POLC เพิ่มมากข้ึนตามล าดบั 
 องคป์ระกอบของการบริหาร 

ทรัพยากรการบริหารในการบริหารนอกจากกระบวนการบริหารโดยอาศยัปัจจัยด้าน      
การตัดสินใจสั่งการการติดต่อส่ือสารยงัมีปัจจัยด้านองค์ประกอบของการบริหารท่ี เรียกว่า 
ทรัพยากรบริหาร ซ่ึงแต่เดิมเรียกวา่ 4 Ms หรือ Four Ms แต่ในปัจจุบนันกับริหารเห็นวา่น่าจะตอ้งมี
ในเร่ืองของเทคโนโลยี ( technology) และ สารสนเทศ ( information) โดยเรียกรวมๆ กันว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) รวมอยู่ดว้ย อย่างไรก็ตามองค์ประกอบของ
การบริหารควร จะมีส่ิงใดบา้งนั้นข้ึนอยูก่บัแนวความคิดของนกับริหารแต่ละคนซ่ึงอาจจะแตกต่างกนัไป 

องคป์ระกอบของการบริหารท่ีเป็นทรัพยากรบริหารท่ีส าคญั ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน(Money) 
วสัดุ (Material) ท่ีรวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการจดัการ (Management) เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการวางแผน การตดัสินใจ และการควบคุมการด าเนินงานขององค์การ 
ต่อมามีการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี จึงมีการเพิ่มปัจจยัทางการบริหารจาก 4 M's เป็น 
7 M's โดย 3 M's ท่ีเพิ่มข้ึน คือ ตลาด (Market) เคร่ืองจกัร (Machine) และขวญั (Moral) ในปัจจุบนั  
มีการแบ่งทรัพยากรในการออกเป็น 4 ประเภท  (DuBrin and Ireland, 1993, p.8-10.) คือ 

1. Human resources ซ่ึงหมายถึง ทรัพยากรมนุษย ์อนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพนกังานในระดบัต่าง ๆ 
ซ่ึงหมายถึง "คน" นัน่เอง 

2. Financial resources หมายถึง ทรัพยากรทางด้านการเงิน อนัได้แก่ เงินทุนท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของกิจการ 

3. Physical resources หมายถึง ทรัพยากรทางดา้นวสัดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆตลอดจนท่ีดิน
และส่ิงก่อสร้างท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ 

4. Information resources หมายถึง ทรัพยากรทางดา้นข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆท่ีกิจการใช้ใน
การบริหารงานและใชใ้นการตดัสินใจในการบริหาร ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัองค์ประกอบในดา้น
ต่าง ๆ ดงักล่าวให้สมดุลกนั ในการปฏิบติักิจกรรมหรือด าเนินโครงการใดๆก็ตาม เพื่อมิให้การ
บริหารงานเกิดปัญหาได ้

การตดัสินใจสั่งการ 
การตดัสินใจสั่งการเป็นของคู่กบัการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารในระดบัใดก็ตาม

จะตอ้งมีการตดัสินใจสั่งการเกิดข้ึนเสมอ ถา้ปราศจากการตดัสินใจสั่งการหน้าท่ีท่ีส าคญัของการ
บริหารจะไม่เกิดข้ึนและกระบวนการบริหารทั้งหมดก็จะไม่สามารถอยูไ่ด ้
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การตดัสินใจสั่งการเป็นหวัใจของกระบวนการบริหารเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการ
หลงัจากท่ีได้รับทราบขอ้มูลต่าง ๆ แล้ว การตดัสินใจควรมีวตัถุประสงค์อนัแน่ชัดและมีเหตุผล
สนบัสนุนอยา่งรอบคอบ การตดัสินใจสั่งการ คือ การเลือกทางทางหน่ึงจากจ านวนทางท่ีมีให้เลือก
เป็นอนัมากนัน่เอง เหตุผลท่ีมาสนบัสนุนทางเลือกท่ีผูบ้ริหารเลือกจึงควรมีเพียงพอ ซ่ึงในบางกรณี 
จะปรากฏวา่ การเลือกนั้นไม่ไดใ้หค้วามพึงพอใจแก่ผูท้  าการตดัสินใจเลือก แต่เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
เท่าท่ีมีอยู ่การตดัสินใจสั่งการบางคร้ังอาจเกิดปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ข้ึนภายหลงั ซ่ึงอาจจะ
ก่อความยุง่ยากข้ึนส าหรับผูท้  าการตดัสินใจ แมแ้ต่ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถเป็นอยา่งดีก็อาจเผชิญ
กบัปัญหาท่ีอาจเกิดภายหลงัจากการตดัสินใจสั่งการของเขาได ้เพื่อป้องกนัปัญหาคงักล่าวผูบ้ริหาร
ควรค านึงถึงขอ้ควรพิจารณาในการตดัสินใจ โดยขอ้ควรพิจารณาส าหรับช่วยการตดัสินใจ (รังสรรค ์
ประเสริฐศรี, 2556, หนา้ 12-13.) มีดงัน้ี 

1.การตดัสินใจไม่ควรยึดมัน่ในส่ิงใดส่ิงหน่ึงโดยเฉพาะหรือคิดแต่ในเร่ืองตวัเราของเรา
ตลอดเวลาจนท าใหเ้กิดความล าเอียง 

2.การตดัสินใจทุกคร้ังควรมุ่งท่ีจะใหบ้งัเกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
3.การตดัสินใจควรเป็นไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งกบัความเห็นของคนส่วนใหญ่ 
4.การตดัสินใจตอ้งการระยะเวลาอยา่งเพียงพอในการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
5.กาตดัสินใจท่ีถูกตอ้งยอ่มอาศยัความช านาญหรือการฝึกหดัการตดัสินใจมาก่อน 
6.ตอ้งมีการติดตามผลงานของการตดัสินใจ เพื่อเป็น ขอ้พิสูจน์วา่ การตดัสินใจนั้นผิดหรือ

ถูก เหมาะสมหรือไม่ ถูกตอ้งทนัเหตุการณ์หรือเปล่า 
7.ตอ้งระลึกอยู่เสมอว่าการตดัสินใจคร้ังหน่ึง ๆ ย่อมก่อให้เกิดการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 

ตามมา ถา้ตดัสินใจไดถู้กตอ้ง การด าเนินการตามการตดัสินใจก็จะถูกตอ้งตามไปดว้ย 
การติดต่อส่ือสาร 
ในการบริหารงานนอกจากเร่ืองของการตดัสินใจ (Decision making) หรือการวินิจฉัยสั่ง

การแลว้ ส่ิงท่ีส าคญัมากอีกส่ิงหน่ึง คือ การติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ในองคก์รเพราะ
มกัจะเกิดปัญหาเสมอ ๆ ในการบริหาร นัน่คือ เกิดการติดต่อส่ือสารท่ีผดิพลาด หรือเกิดการลม้เหลว
ในการส่ือสาร เน่ืองจากการส่งข่าวสาร (Message ท่ีเป็นค าสั่ง ข้อมูลท่ีเป็นข่าวสารความคิด 
ค าอธิบายจากผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูส่้งสาร (Sender/source) ไปสู่ผูป้ฏิบติัท่ีเป็นบุคลากรซ่ึงเป็นผูรั้บสาร 
(Receiver) ขององคก์ร โดยผา่นช่องทาง (Channe!) ต่าง ๆ และระหวา่งบุคลากรดว้ยกนัเอง หรือจาก
หน่วยงานหน่ึงไปยงัหน่วยงานหน่ึงภายในองค์กรเดียวกนัจ าเป็นต้องรัดกุมรอบคอบและมีการ
ทบทวนอยู่เสมอเพื่อป้องกนัปัญหาของความผิดพลาด หรือความล้มเหลวในการติดต่อส่ือสาร
ดงักล่าว (รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2556, หนา้.14. 
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เป็นศาสตร์และศิลป์ 

การบริหารงานในแง่ของศาสตร์ อาจจ ากดัความได้ว่าเป็นองค์ความรู้ชนิดท่ีมีกฎเกณฑ์      
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับและพอกพูนข้ึนดว้ยการอา้งอิงถึงความเขา้ใจของความจริงทัว่ ๆไปท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เหตุการณ์หรือเร่ืองเฉพาะอนัใดอนัหน่ึง องคค์วามรู้น้ีเป็นส่ิงท่ีแน่นอนและมีจุดมุ่งหมายท่ีปราศจากอคติ 
การใช้ความรู้ทางดา้นการบริหารและการคน้พบขอ้เท็จจริงท่ีเช่ือถือได้เพิ่มเติมแลว้มีการก าหนด
ความรู้เหล่านั้นข้ึนเป็นหลกัปฏิบติั การบริหารงานในลกัษณะท่ีเป็นศาสตร์นั้นอาศยัระบบ กฎเกณฑต่์าง  ๆ
ในการบริหารโดยท่ีผูบ้ริหารบางคนอาจจะขาดศิลปะความมีมนุษยสัมพนัธ์ จึงท าใหก้ารบริหารเกิด
ปัญหาไดเ้สมอๆ 

การบริหารในลกัษณะของศิลป์ เป็นการบริหารอีกลกัษณะหน่ึงท่ีมาช่วยในการผ่อนปรน
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการบริหารแบบศาสตร์ ความหมายของการบริหารแบบศิลป์ คือการเกิดผล
ท่ีต้องการโดยการใช้ความช านาญ ประสบการณ์ ความมีมนุษยสัมพนัธ์ การอาศยัความเข้าใจ
พื้นฐานและความมีความสัมพนัธ์ในบางส่วนมาช่วย ท าให้ปัญหาการบริหารลคลงโดยท่ียงัมิได้    
ละทิ้งกฎเกณฑ ์ระเบียบ ระบบของการบริหารแบบศาสตร์ (รังสรรค ์ประเสริฐศรี,2556, หนา้ 15.) 
 

แนวคดิเกีย่วกบักองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาต ิ
ความหมายของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง หมายถึง กองทุนท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล      

เม่ือเร่ิมก่อตั้งจะไดรั้บเงินอุดหนุนจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ หมู่บา้นหรือชุมชน
ละ 1 ลา้นบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายในชุมชน โดยเงินดงักล่าวประชาชนในหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองจะเป็นผูบ้ริหารจดัการกนัเอง (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแห่งชาติ, 2544, หนา้ 2.) 

ความเป็นมาของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ในภาวะท่ีประเทศประสบปัญหาดา้นเศรษฐกิจอนัส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยทัว่ไป

ทั้งในพื้นท่ีชนบทและชุมชนในเมือง รัฐบาลจึงได้เกิดมีแนวความคิดเพื่อการกระตุ้นเศรษฐกิจ       
ในระดบัฐานรากของประเทศข้ึนมา โดยแนวความคิดดงักล่าว มุ่งเนน้เร่ืองการพฒันาอาชีพสร้างงาน 
สร้างรายได ้ลดรายจ่ายของประชาชน และมุ่งให้โอกาสแก่ภาคประชาชน โดยเฉพาะคนท่ีมีฐานะ
ยากจนในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

ความเป็นมาของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ในภาวะท่ีประเทศประสบปัญหาคา้นเศรษฐกิจอนัส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยทัว่ไป

ทั้งในพื้นท่ีชนบทและชุมชนในเมือง รัฐบาลจึงได้เกิดมีแนวความคิดเพื่อการกระตุ้นเศรษฐกิจ        
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ในระดบัฐานรากของประเทศข้ึนมา โดยแนวความคิดดงักล่าว มุ่งเน้นเร่ืองการพฒันาอาชีพ สร้างงาน 
สร้างรายได ้ลดรายจ่ายของประชาชน และมุ่งให้โอกาสแก่ภาคประชาชน โดยเฉพาะคนท่ีมีฐานะ
ยากจนในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

ในการน้ีรัฐบาลจึงไดก้ าหนดให้มี "น โยบายกองทุนหมู่และชุมขนเมือง" และจดัให้เป็น
นโยบายเร่งด่วนในการบริหารราชการแผ่นดิน ซ่ึงไดแ้ถลงต่อรัฐสภา เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2544 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในด้านการเรียนรู้     
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิมและการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ
และสังคมของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองกองทุนละ 1 ล้านบาทพร้อมเสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มี ขีด
ความสามารถในการจดัระบบบริหารจดัการเงินกองทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองกนัเอง 
(ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2544, หนา้ 3.) 

วตัถุประสงคก์องทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ  
ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544,หน้า 4.) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงค์    

ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไวด้งัน้ี 
1. เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในหมู่บา้น และชุมชนเมืองส าหรับการลงทุนเพื่อการ

พฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายไดห้รือเพิ่มรายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความ
จ าเป็นเร่งด่วน และส าหรับการน าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดิภาพท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน 

2. ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถในการจดัระบบ และ
บริหารจดัการเงินทุนของตนเอง 

3. เสริมสร้างกระบวนการพึ่ งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในการเรียนรู้           
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ และส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

4. กระตุ้นเศรษฐกิจ ในระดับฐานรากของประเทศรวมทั้ ง เสริมสร้างภูมิ คุ้มกัน                 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต  

5. เสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แข็งทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน   
ในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง  

แนวทางการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544, หน้า 32.)         

ไดก้  าหนดแนวทางในกรบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและ ชุมชนเมือง เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงักบัท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 



 26 

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีกลไกการบริหารจดัการแบ่งออกเป็น 4 ระดบั คือ 
1. ระดบัชาติ 
1.1 คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (กทบ.) ประธานคือ

นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เลขานุการคือ       
นายนที ขลิปทอง มีหนา้ท่ี 

1.1.1 ก าหนดนโยบายการจดัตั้งและแนวทางการบริหาร กทบ. 
1.1.2 ก าหนดแผนการจดัหาเงินและแผนการจดัสรรเงินแก่กองทุน 
1.13 จดัท าร่างกฎหมาย ออกระเบียบ ขอ้บงักบั ค าสั่ง เก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุน 
1.2 ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) ผูอ้  านวยการคือ นายนที 

ขลิปทอง  มีหนา้ท่ีเป็นส านกัเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
(กทบ.) 

2. ระดบัจงัหวดัมีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น
ระดบัจงัหวดัประธานคือ ผูว้า่ราชการจงัหวดั เลขานุการคือ พฒันาการจงัหวดั มีหนา้ท่ี 

2.1 รับข้ึนทะเบียนกองทุน ใหค้วามเห็นผลการประเมินความพร้อมของกองทุน 
2.2 ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุนในจังหวดัให้เป็นไปตามระเบียบ        

เกิดความโปร่งใส บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
2.3 ประสานความร่วมมือเพื่อสนบัสนุนดา้นวชิาการและการจดัการของกองทุน 
2.4 จดัท าระบบขอ้มูลประชาสัมพนัธ์ รายงานผลการด าเนินงานของกองทุน 
3. ระดบัอ าเภอมีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุนระดบั

อ าเภอ ประธานคือ นายอ าเภอ  เลขานุการคือ พฒันาการอ าเภอ  มีหนา้ท่ี 
3.1 ประเมินความพร้อมกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
3.2 สนบัสนุนการเตรียมความพร้อม 
3.3 สร้างความเขม้แขง็ของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
3.4 สนบัสนุนและติดตามการด าเนินกิจกรรมของกองทุน 
3.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะอนุกรรมการสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานกองทุน 
4. ระดบัหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองมีคณะกรรมการกองทุน 9-15 คน มาจากการคดัเลือก

กนัเองโดยเวทีชาวบา้น (สมาชิก) โดยควรค านึงถึงจ านวนกรรมการชายและหญิงในสัดส่วนท่ี
ใกลเ้คียงกนัมีหนา้ท่ี 

4.1 บริหารจดัการ ตรวจสอบ ก ากบั ดูแล จดัสรรผลประ โยชน์ของเงินกองทุน 
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4.2 ออกระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารกองทุน และตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก   
ท่ีประชุมสมาชิก 

4.3 รับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก ส ารวจและจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัอาชีพ 
4.4 พิจารณาใหส้มาชิกกูเ้งินตามระเบียบท่ีก าหนด ท านิติกรรมกบัสมาชิก 
4.5 จดัหรือเรียกประชุมสมาชิก จดัท าบญัชี 
 

กฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบักองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 พระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 

เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพา
ตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองดว้ยการให้ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการหมู่บา้นหรือ
ชุมชนตามภูมิปัญญาหรือทุนทางสังคมของตนเองในด้านการเรียนรู้การสร้างและการพฒันา
ความคิดริเร่ิมเพื่อการแกไ้ขปัญหาการสร้างศกัยภาพและความเขม้แข็งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม
ของประชาชนและองค์กรชุมชนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองรวมทั้ งการกระตุ้นเศรษฐกิจ                 
ของหมู่บา้นและชุมชนเมือง อนัเป็นเศรษฐกิจระดบัฐานรากของประเทศตลอดจนการเสริมสร้าง
ภูมิคุม้กนัทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะการจดัระบบสวสัดิการในชุมชนมีความส าคญั
และเป็นส่ิงจ าเป็นจึงได้จดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติข้ึนเพื่อเป็นแหล่งเงินทุน
ส าหรับจดัสรรเงินทุนหมุนเวียนแก่กองทุนหมู่บา้น เป็นกลไกให้ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน
เมืองน าไปใช ้ในการพฒันาอาชีพสร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้และลดรายจ่ายในหมู่บา้น
หรือชุมชนเมืองและเพื่อให้กองทุนหมู่บา้นและ ชุมชนเมืองแห่งชาติรวมทั้งกองทุนหมู่บา้นและ
กองทุนชุมชนเมืองสามารถพฒันาเป็นสถาบนัการเงินชุมชนในอนาคต โดยมีกระบวนทศัน์ด้าน   
การบริหารและการพฒันาท่ีมุ่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบ วิธีการคิด และมุมมองท่ีเปิดกวา้ง 
มีคุณธรรมและมีการเรียนรู้ร่วมกนั โดยอาศยัหลกัของการเอ้ืออาทรในรูปแบบกลัยาณมิตรตลอดจน
มีการสร้างและพฒันาความคิดความข้าใจ ให้เป็นระบบในลักษณะของการบูรณาการทุกเร่ือง         
เขา้ดว้ยกนัและสนบัสนุนให้เกิดเครือข่ายกองทุนในทุกระดบัอยา่งย ัง่ยืนและต่อเน่ืองจึงจ าเป็นตอ้ง
ตราพระราชบญัญติัน้ี 

พระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ไดบ้ญัญติั                   ถึง
หลกัเกณฑส์ าคญัเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดงัต่อไปน้ี 

การจดัตั้งและการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
ตามพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ใหจ้ดัตั้งกองทุนข้ึน กองทุนหน่ึง 

เรียกว่า "กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ" โดยให้เป็นหน่วยงานของรัฐมีฐานะเป็น         
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"นิติบุคคล" กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ยอ่มมีสิทธิและหนา้ท่ีเช่นเดียวกบับุคคลธรรมดา
ท่ีจะสามารถกระท าได ้เวน้แต่สิทธิและหนา้ท่ีซ่ึงโดยสภาพจะพึงมีพึงไดเ้ฉพาะบุคคลธรรมดาเท่านั้น 
และการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ย่อมต้องมีสิทธิและหน้าท่ี          
ตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายภายในขอบแห่งอ านาจหน้าท่ีหรือวตัถุประสงค์ดงัท่ีพระราชบญัญติั
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนดไว ้

ท่ีมาของกณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
ตามพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ให้มีคณะกรรมการคณะหน่ึง

เรียกวา่ "คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ" เรียกโดยยอ่วา่ "กทบ."ประกอบดว้ย 
1. นายกรัฐมนตรีหรือผูท่ี้นายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธานกรรมการ 
2. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัเป็นรองประธานกรรมการคนท่ีหน่ึง 
3. รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทยเป็นรองประธานกรรมการคนท่ีสอง 
4. ปลดัส านกันายกรัฐมนตรี ปลดักระทรวงการคลงั ปลดักระทรวงการพฒันาสังคมและ

ความมัน่คงของมนุษย ์ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปลดักระทรวงพาณิชย ์ปลดักระทรวงมหาดไทย 
ปลัดกระทรวงแรงงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เลขาธิการ
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการนายกรัฐมนตรีผูอ้  านวยการส านกั
งบประมาณ อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน อธิบดีกรมบญัชีกลาง เป็นกรรมการ 

5. ผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงมาจากผูแ้ทนกรรมการกองทุนหมู่บา้นจ านวนสิบส่ีคน 
6. ผูท้รงคุณวุฒิอ่ืนจ านวนห้าคนและให้ผูอ้  านวยการส านกังานกองทนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองแห่งชาติ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
อ านาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
2. จดัหาเงินทุนของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ และจดัสรรเงินให้แก่กองทุน

หมู่บา้น 
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขเก่ียวกบัการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
4. ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขเก่ียวกบัการน าทรัพยสิ์นของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมืองไปหาผลประโยชน์ 
5. ออกระเบียบเก่ียวกับหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการจดัตั้ งและจดทะเบียนกองทุน

หมู่บา้น 
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6. ออกระเบียบเก่ียวกบัการคดัเลือก คุณสมบติั ลกัษณะตอ้งห้าม วาระการด ารงต าแหน่ง
และการพน้จากต าแหน่งของกรรมการกองทุนหมู่บา้น รวมทั้งการบริหารจดัการและการประชุม
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 

7. ออกระเบียบเก่ียวกบัคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของสมาชิก 
8. ออกระเบียบเก่ียวกบัการเลิก ยบุรวม หรือแยกกองทุนหมู่บา้น 
9. ออกระเบียบเก่ียวกบัการประชุมของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
10. ออกระเบียบเก่ียวกบัคุณสมบติั ลกัษณะตอ้งห้าม วาระการด ารงต าแหน่ง การพน้จาก

ต าแหน่งการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ 
1 1. ส่งเสริมและการสนบัสนุนการศึกษา วจิยัและพฒันากองทุนหมู่บา้น 
12. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การสร้างและพฒันาเครือข่ายกองทุนในทุกระดบั 
13. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการและคณะท างาน เพื่อด าเนินการตามพระราชบญัญติัน้ี 
14. รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งจดัท างบการเงินของกองทุน

หมู่บา้นและ ชุมชนเมืองแห่งชาติใหค้ณะรัฐมนตรีทราบอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
15. ติดตามผลและประเมินผลการด าเนินการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านแล้ว

รายงานต่อคณะรัฐมนตรี 
16. ออกประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือค าสั่ง เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติั

น้ี 
17. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบญัญติัน้ี หรือกฎหมายอ่ืนบญัญติัให้เป็นอ านาจหน้าท่ี

ของคณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
การจดทะเบียนนิติบุคคลของกองทุนหมู่บา้น 
การด าเนินงานตามนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ไดด้ าเนินการภายใต้

ระเบียบและพระราชบญัญติั โดยการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในระหวา่งปี  พ.ศ. 
2544-2547 ไดด้ าเนินการภายใตร้ะเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 ซ่ึงในขณะนั้นกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองยงัไม่ไดมี้ฐานะ
เป็นนิติบุคคล ต่อมาในระหวา่งปี พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั ไดด้ าเนินการภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ซ่ึงมีผลบงักบัใช้ เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547     
โดยก าหนดให้กองทุนหมู่บา้นท่ีจดัตั้งข้ึนตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 ตอ้งด าเนินการจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
น้ีและมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามมาตรา 5 ประกอบมาตรา 30 แห่งพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 
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การบริหารจดัการภายหลงัจดทะเบียนนิติบุคคล 
การบริหารจดัการกองทุนภายหลงัการจดทะเบียนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองนั้น ๆ ตามท่ีไดย้ืน่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 
การเลิก ยบุรวม หรือแยกบางส่วน กองทุนหมู่บา้น 
การเลิกกองทุนหมู่บ้าน หรือการให้กองทุนหมู่บ้านใดยุบรวมกับกองทุนหมู่บ้านอ่ืน       

เพื่อจดัตั้ งกองทุนหมู่บ้านใหม่หรือยุบรวมกับกองทุนหมู่บ้านอ่ืน และกรณีกองทุนหมู่บ้านใด      
แยกกองทุนหมู่บ้านบางส่วนเพื่อจดัตั้ งกองทุนหมู่บ้านใหม่ หรือแยกกองทุนหมู่บ้านบางส่วน      
เพื่อรวมกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืนตามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ พ.ศ. 2547 ก าหนดให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ จึงได้ออกระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น และ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 วา่ดว้ยการเลิก ยบุรวม หรือแยกบางส่วน กองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง พ.ศ. 2549 
 ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้ง และ
บริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 

ระเบียบน้ีถือเป็นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ท่ีส าคญั เน่ืองจากระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้ง
และการบริหารกองทุนหมู่และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 น้ี ไดก้  าหนดกรอบและแนวทาง 

ท่ีมาและคุณสมบติัของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
กองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองแต่ละกองทุน ให้มีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น

จ านวนไม่น้อยกว่าเกา้คน แต่ไม่เกินสิบห้าคน ซ่ึงมาจากสมาชิกโดยการเลือกกนัเองจากบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบท่ีจะบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น เป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง ส าหรับการคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นนั้นควร
ค านึงถึงจ านวนกรรมการชายและหญิงในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั 

หลักเกณฑ์และวิธีการในการคดัเลือกกรรมการกองทุนหมู่บ้านนั้น ให้คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นออกระเบียบขอ้บงักบัของกองทุนหมู่บา้นตามมติของท่ีประชุมสมาชิก โดยให้
ค  านึงถึงหลกัศาสนา วฒันธรรม และจารีตประเพณีของแต่ละหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ซ่ึงกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นตอ้งมีคุณ สมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัน้ี 

1. เป็นผูมี้ช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านและอาศยัอยู่ในหมู่บ้านหรือชุมชนเมืองติดต่อกันเป็น
ระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
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2. เป็นผูบ้รรลุนิติภาวะ โดยมีอายุครบยี่สิบปีบริบูรณ์ หรือบรรลุนิติภาวะ โดยการสมรส
ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

3. เป็นผูท่ี้ไม่มีความประพฤติบกพร่องในศีลธรรมอนัดี มีความรับผิดชอบ เสียสละมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมชุมชน ไม่ติดการพนนั ไม่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงเสพติด และไม่มีประวติัเสียหายทางดา้น
การเงิน ตลอดจนยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

4. ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตท่ีศาลสั่งให้เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ
หรือบุคคลลม้ละลาย 

5. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยพิพากษาถึงให้จ  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผิดท่ีได้
กระท าโดยประมาท หรือความผดิลหุโทษ 

6. ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่กระท าความผิดต่อต าแหน่งหนา้ท่ีราชการหรือความผดิ
ต่อทรัพยสิ์น เวน้แต่ความผดิฐานท าใหเ้สียทรัพย ์หรือบุกรุก 

7. ไม่เคยถูกให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพราะกระท าความผิดวินยัอยา่งร้ายแรงฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือสร้างความ
เสียหายอยา่งร้ายแรงแก่ทางราชการ องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีสังกดั 

8. ไม่เป็นผูท่ี้เคยพน้จากต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น มีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงเกินกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่ และท่ีประชุมสมาชิกมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงเกินกว่าสองในสามของ
จ านวนสมาชิกทั้งหมด 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้น 
ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ว่าดว้ยการจดัตั้งและ

บริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดอ านาจหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านท่ีสามารถกระท าการแทนกองทุนหมู่บ้านท่ีเป็นนิติบุคคล
แตกต่างจากระเบียบฉบบัเดิมเล็กน้อย เพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรา แห่งพระราชบญัญติักองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547โดยก าหนดให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีอ านาจ
หนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1. บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น รวมทั้งตรวจสอบ ก ากบั ดูแล และจดัสรรดอกผลรายได ้
หรือผลประ โยชน์ท่ีเกิดจากเงินหรือทรัพยสิ์นของกองทุนหมู่บา้น 

2. ออกประกาศ ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
3. จดัตั้งส านกังานกองทุนหมู่บา้น หรือส านกังานกองทุนชุมชนเมือง แลว้แต่กรณี 
4. รับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก 
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5. จดัหาทุนจากแหล่งเงินทุนตามประกาศท่ีคณะกรรมการก าหนด 
6. พิจารณาเงินกู้ยืมให้แก่สมาชิกหรือกองทุนหมู่บ้านอ่ืนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 
7. ท านิติกรรม สัญญา หรือด าเนินการเก่ียวกบัภาระผกูพนัของกองทุนหมู่บา้น 
8. จดัท าบญัชีของกองทุนหมู่บา้นตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ

ก าหนด 
9. ส ารวจ และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ อุตสาหกรรมครัวเรือน และวสิาหกิจ

ชุมชนในเขตพื้นท่ีหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ตลอดจนขอ้มูลและการค าเนินการเก่ียวกบักองทุนอ่ืน ๆ 
ท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

10. พิจารณาด าเนินการใด ๆ เพื่อสวสัดิภาพ สวสัดิการ หรือประ โยชน์ส่วนรวมอ่ืนใดของ
สมาชิกและหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

11. ด าเนินการอ่ืนใดเพื่อให้สอครับและเก้ือกูลกบักองทุนอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้นหรือ
ชุมชนเมือง 

12. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
13. รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งฐานะการเงินของกองทุนหมู่บา้น 

ใหค้ณะกรรมการทราบอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ตลอดจนรายงานเร่ืองคงักล่าวใหส้มาชิกทราบตามท่ี
คณะกรรมการก าหนด 

14. ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือค าสั่งตามท่ีคณะกรรมการ 
ก าหนดหรือมอบหมาย 

15. การด าเนินการใด ๆ ตาม (10. ให้ใชจ่้ายจากงินรายไดข้องกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงไม่ใช่เงิน
ท่ีไดรั้บจดัสรรจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

การคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ในวาระเร่ิมแรกในส่วนของหมู่บา้นใหผู้ใ้หญ่บา้นเรียกประชุมหวัหนา้ครัวเรือนในหมู่บา้น

ครัวเรือนละหน่ึงคน เพื่อเปิดเวทีชาวบ้านในการช้ีแจงท าความเข้าใจ เตรียมความพร้อมและ
ด าเนินการเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจากผูท่ี้มีคุณสมบติัครบ โดยมีคณะอนุกรรมการ
สนบัสนุนระดบัอ าเภอเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา แนะน า ตลอดจนสนบัสนุนให้การเลือกสรรด าเนินไป
ดว้ยความโปร่งใส บริสุทธ์ิ ยติุธรรม 
 การประชุมตามวรรคหน่ึง ผูม้าประชุมจะตอ้งมีหัวหนา้ครัวเรือนจ านวนไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี
ของครัวเรือนทั้งหมดในหมู่บา้น ทั้งน้ีหวัหนา้ครัวเรือนอาจมอบหมายใหผู้แ้ทนครัวเรือนเขา้ประชุม
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แทนได ้เม่ือท่ีประชุมก าหนดวิธีการเลือกแลว้เสร็จ ให้ผูใ้หญ่บา้นและคณะอนุกรรมการสนบัสนุน
ระดบัอ าเภอ ใหก้ารเลือกคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเป็นไปตามมติของเวทีชาวบา้น 

ในส่วนของชุมชนเมืองให้ประธานคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอหรือระดบัเขต
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีแทนผูใ้หญ่บา้นตามวรรคแรก 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ว่าด้วยการจดัตั้ งและ

บริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 ไดก้ าหนดวา่ "กรรมการกองทุนหมู่บา้น
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสองปี" เม่ือครบก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นเขา้ด ารงต าแหน่ง ให้กรรมการกองทุนหมู่บา้นจบัสลากออกจ านวนก่ึงหน่ึงของ
จ านวนคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งหมด กรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ีถูกจบัสลากออกไม่ถือวา่
พน้ต าแหน่งตามวาระ กรรมการกองทุนบา้นท่ีพน้ต าแหน่งอาจไดรั้บคดัเลือกอีกได ้

ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวรรคสองและพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระใหค้ณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ประกอบดว้ยกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่
จดัให้มีการคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดไวภ้ายในระยะเวลาสามสิบวนั 

กรรมการกองทุนบา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับกดัเลือกอีกได ้แต่จะด ารง
ต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกนัไม่ได ้เวน้แต่ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระไดรั้บมติจากท่ีประชุมสมาชิก โดยมีคะแนนเสียงสามในส่ีรับรองใหเ้ป็นกรรมการกองทุน
หมู่บา้นต่อ และมีความประสงคท่ี์จะปฏิบติังานต่อไปให้มีสิทธิเป็นกรรมการกองทุนหมู่บา้นต่อไป
ตามวาระ 

ให้กองทุนหมู่บา้นจดัท ารายงานการประชุมและรายช่ือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นท่ี
ไดรั้บการคดัเลือกเสนอใหค้ณะกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอหรือระดบัเขตทราบ 

การพน้ต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการกองทุนหมู่บา้น พน้จากต าแหน่งเม่ือ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงเกินกว่าสองในสาม            

ของจ านวนกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู ่
4. ท่ีประชุมสมาชิกมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงเกินกว่าสองในสามของจ านวนสมาชิก

ทั้งหมด 
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5. เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัน้ี 
 5.1 เป็นบุคคลวิกลจริตท่ีศาลสั่งให้เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้

ความสามารถหรือบุคคลลม้ละลาย 
 5.2 เคยไดรั้บโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ

ความผดิ   ท่ีไดก้ระท าโดยประมาท หรือความผดิลหุโทษ 
 5.3 เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดว่ากระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการหรือ

ความผดิต่อทรัพยสิ์น เวน้แต่ความผดิฐานท าใหเ้สียทรัพย ์หรือบุกรุก 
 5.4 เคยให้ถูกไล่ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ องค์กรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพราะกระท าความผิดวินยัร้ายเรงฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือ
สร้างความเสียหายอยา่งร้ายแรงแก่ทางราชการ องคก์รหรือหน่วยงานท่ีสังกดั 

6. คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติให้ออก เน่ืองจากมีหลักฐาน       
อนัควรเช่ือไดว้่าขาคคุณสมบติัและมีลกัษณะตอ้งห้ามตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 
2551 

ในกรณีท่ีกรรมการกองทุนหมู่บ้านพน้จากต าแหน่งก่อนวาระ คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นอาจแต่งตั้งบุคคลจากสมาชิกเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการกองทุนหมู่บา้นแทนก็ได้ และ       
ใหผู้ท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งแทนอยูใ่นต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน 

ความรับผดิของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
กองทุนหมู่บา้นท่ีเป็นนิติบุคคลตอ้งอยู่ภายใดพ้ระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ซ่ึงไดก้ าหนดขอบเขตวตัถุประสงคก์วา้งขวาง ตลอดจนการรับรองสถานะ
ทางกฎหมาย ท าใหไ้ม่มีขอ้จ ากดัใดในการท่ีกองทุนหมู่บา้นจะพฒันาหรือขยายกิจการไดอ้ยา่งมัน่คง
และต่อเน่ือง โดยมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเป็นผูก้ระท าการใดๆแทนกองทุนหมู่บา้น   ท่ีเป็น
นิติบุคคลทั้งหมด ซ่ึงการกระท าใดของคณะกรรมการในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคล ย่อมผูกพนั  นิดิ
บุคคลนั้น ๆ หรือกองทุนนั้นฯซ่ึงความผูกพนัและความรับผิดชอบต้องอยู่กายใต้ขอบเขตของ 
พ.ร.บ. กองทุนหมู่บา้นฯ กฎหมายอาญา กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลและนิติบุคคล โดยคณะกรรมการจะตอ้งด าเนินการตามวตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นดว้ย 

การด าเนินงานภายในขอบวตัถุประสงค ์
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงเป็นผูก้ระท าการแทนกองทุนหมู่บา้นท่ีเป็นนิติบุคคล

จะตอ้งกระท าการใดๆภายในกรอบวตัถุประสงค์ของกองทุนหมู่บา้นเท่านั้น กล่าวคือ กระท าการ
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หรือด าเนินงานบริหารจดัการกองทุนภายใด้วตัถุประสงค์หลกัของกองทุนหมู่บา้นท่ีก าหนดไว ้    
ในพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และระเบียบกณะกรรมการ ฯ
วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 รวมถึงระเบียบของ
กองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองนั้น ๆเท่านั้น เม่ือคณะกรรมการกองทุนไดก้ระท าการภายในกรอบ
วตัถุประสงค์แลว้ ถือว่าการกระท านั้นผูกพนักองทุนหมู่บา้น ไม่ผูกพนักรรมการกองทุนหมู่บา้น
เป็นการส่วนตวั 

การท่ีคณะกรรมการด าเนินการตรงตามวตัถุประสงค์ของกองทุนหมู่บา้นตามท่ีก าหนดไว้
โดยชัดแจ้งย่อมจะไม่ก่อให้เกิดปัญหา เช่น การให้กู ้ยืมเงิน ถือว่าเป็นการกระท าภายในกรอบ
วตัถุประสงคต์ามพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 1. ท่ีเป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียน เพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ 2. ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน             
เพื่อบรรเทาความเดือนร้อนเร่งด่วน หรือการท่ีกองทุนหมู่บา้น ไปกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินอ่ืน
เพื่อน ามาบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของตน หรือกรรับจ านอง รับฝากหลกัทรัพย ์ท่ีสมาชิกน ามา
ค ้าประกนัเงินกูเ้ช่นน้ีถือวา่เป็นการด าเนินการภายในกรอบวตัถุประสงคข์องกองทุนยอ่มกระท าได ้

การด าเนินงานนอกวตัถุประสงค ์
การใดท่ีจะถือวา่อยูน่อกวตัถุประสงคห์รือไม่ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณาเป็นรายกรณีไปโดย

พิจารณาจากการกระท านั้ นว่าอยู่ภายใต้วตัถุประสงค์หลักของกองทุนหมู่บ้านท่ีก าหนดไว้               
ในพระราชบญัญติักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และระเบียบคณะกรรมการ ฯ
วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 รวมถึงระเบียบของ
กองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองนั้น ๆ หรือไม่ 

หากคณะกรรมการได้ด าเนินการนอกวตัถุประสงค์หรือไม่ตรงตามวตัถุประสงค์ของ
กองทุนหมู่บา้น นอกจากการกระท านั้นจะไม่ผกูพนักองทุนหมู่บา้นแลว้ กรรมการผูน้ั้นยอ่มตอ้งรับ
ผดิต่อบุคคลภายนอกเป็นการส่วนตวัในอนัท่ีจะตอ้งรับผดิทางแพง่หรือทางอาญา 

สมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นและ ชุมชนเมือง ประกอบดว้ย บุคคลธรรมดาท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่บา้น

หรือชุมชนเมืองนั้น ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงักบัของกองทุนหมู่บ้าน    
โดยเง่ือนไขในการเป็นสมาชิก สิทธิและหนท่ี้ การรับสมคัรสมาชิก และการขาคจากการเป็นสมาชิก
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการท่ีกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองนั้น ๆ ก าหนดไว ้

สิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิก 
สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
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สมาชิกมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีสมาชิกมีสิทธิในการรับทราบจากกองทุน
หมู่บา้นของตน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ีกองทุนหมู่บา้นจะตอ้งปิดประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั
หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีสมาชิกร้องขอ เช่น ยอดเงินท่ีสมาชิกผูน้ั้นยงัคงคา้งช าระ ระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน 

สิทธิไดรั้บคดัเลือกในการเป็นกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
กองทุนหมู่บา้นจ าเป็นตอ้งมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลธรรมดา

จ านวน 9-15 คน เป็นผูช้ายและผูห้ญิงในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั ซ่ึงมาจากสมาชิกโดยการคดัเลือก
กนัเอง ดงันั้น สมาชิกกองทุนหมู่บา้นจึงสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกองทุนหมู่บา้นได้
โดยตรง เพื่อการพฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนของตนให้เป็นไปอย่างย ัง่ยืนตามเจตนารมณ์ของการ
จดัตั้งกองทุนหมู่บา้นตามท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมาย 

สิทธิในการกูเ้งิน 
สมาชิกมีสิทธิในการกูย้มืเงินของกองทุน โดยการกูย้มืใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้นนั้น 1 แต่ทั้งน้ีตอ้งอยู่ภายใตบ้ทบญัญติัแห่ง 
พ.ร.บ. กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 
2551 

สิทธิในการเขา้ร่วมกิจกรรมและการรับบริการ 
เม่ือบุคคลในหมู่บา้นหรือชุมชนไดส้มคัรเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นแลว้ ยอ่มมีสิทธิ   

ท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมหรือการบริการต่าง ๆ ของกองทุนภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี
ก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงักบัของกองทุนหมู่บา้นนั้น ๆ เช่น การฝากเงิน การลงหุ้น การไดรั้บเงิน
ปันผลรวมถึงการมีสิทธิไดรั้บสวสัดิภาพ สวสัดิการหรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืน ๆ 

หนา้ท่ีในการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั 
เม่ือสมาชิกไดส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นแลว้ ถือวา่สมาชิกยอมท่ีจะผูกพนั

ตนภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนและยอมปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าว เพื่อให้เกิด
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในหมู่บา้นและชุมชน และให้ถือปฏิบติัเป็นไปในแนวทางเดียวกนั      
ของกองทุนนั้น ๆดงันั้น สมาชิกจึงตอ้งเคารพและปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีกองทุนได้ก าหนดข้ึน   
โดยอาศยัอ านาจอนัชอบดว้ยกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

หนา้ท่ีในการเขา้ร่วมประชุม 
สมาชิกถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคญัของกองทุนหมู่บา้นในการท่ีจะขบัเคล่ือนกองทุน

หมู่บา้นให้มีการบริหารจดัการท่ีดีและประสบความส าเร็จ การมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุม 
ของสมาชิกจึงเป็นส่ิงส าคญัเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี หรือการ
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ประชุมวสิามญั ในเร่ืองท่ีสมาชิกจะตอ้งลงมติหรือใหค้วามเห็นชอบในกิจกรรม หรือการด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้นนั้น ๆ การท่ีสมาชิกไม่มาประชุมเลย หรือสมาชิกมาประชุมนอ้ยจนไม่ครบองค์
ประชุม จึงนบัว่าเป็นอุปสรรคในการขบัเคล่ือนกองทุนหมู่บา้นให้ประสบความส าเร็จและมีการ
บริหารจดัการท่ีดีได ้ดงันั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการเขา้ร่วมประ ชุมต่าง ๆ จึงเป็นส่ิงส าคญั
ในการพฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองของตนให้มีความเจริญ และสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง
แทจ้ริง 

หนา้ท่ีในการปฏิบติัตามสัญญา 
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีท าสัญญากบักองทุน ไม่วา่จะเป็นสัญญากูย้มืเงิน สัญญาค ้าประกนั 

หรือสัญญาประนอมหน้ี ถือว่ามีความผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามสัญญาดงักล่าว ดงันั้น 
หากสมาชิกกระท าผิดสัญญาหรือไม่ปฏิบติัตามสัญญาให้ครบถว้น กองทุนหมู่บา้นในฐานะท่ีเป็น
คู่สัญญาและเป็นฝ่ายเสียหายจากการผิดสัญญา จึงมีสิทธิท่ีจะเรียกร้องให้สมาชิกท่ีผิดสัญญาปฏิบติั
ตามสัญญาได้ทนัที ซ่ึงสิทธิเรียกร้องน้ีอาจเป็นการทวงถามให้ช าระหน้ี การบงัคบัให้ช าระหน้ี 
รวมถึงการด าเนินคดีตามกฎหมาย และในการน้ีสมาชิกท่ีผิดสัญญาอาจตอ้งรับผิดในความเสียหาย
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการผดิสัญญานั้น ๆ ดว้ย 

อ านาจของสมาชิกในการถอดถอนคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
เม่ือปรากฏว่ากรรมการกองทุนหมู่บา้นผูใ้ดท่ีสมาชิกเห็นว่าปฏิบติัหน้าท่ี โดยไม่สุจริต     

ไม่โปร่งใส ขาดคุณสมบัติ  หรือไม่ปฏิบัติตามหน้า ท่ีของตนตามท่ีก าหนดแห่งระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551 สมาชิกอาจลงมติร่วมกนัดว้ยคะแนนเสียงเกินกวา่สองในสาม
ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด ให้กรรมการผูน้ั้ นพ้นจากต าแหน่งได้ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองแห่งชาติพ.ศ. 2551 

 

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ใน

ความหมายและค าจ ากดัความของเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ชดัเจนและเป็นปัจจยัท่ีมี ความส าคญัต่อ
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นส่วนเสริมให้มี
กรอบแนวคิดท่ีตรงกันการประสานแนวทางการปฏิบัติของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
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ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์ การกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความลม้เหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์องกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง 

การบริหารความเส่ียง หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์ มาตรการและแผนงาน ในการ 
ปฏิบติังาน เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงหรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การด าเนินงานท่ียงัไม่มีกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงหรือท่ีมีอยู่แต่ยงัไม่เพียงพอและเพื่อมุ่งหวงั
ใหก้องทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองบรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

การควบคุมภายใน หมายถึง นโยบาย วิธีการ ปฏิบติั หรือการกระท าใดๆซ่ึงคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไดก้ าหนดข้ึนเพื่อช่วยให้การด าเนินกิจกรรมของกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจะท าให้เกิดความมัน่ใจเท่าท่ีจะ 
สามารถท าไดว้า่การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบและมีประสิทธิภาพรวมถึงการปฏิบติัตามโยบาย
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การป้องกนัรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัและการ
ตรวจพบการทุจริตและขอ้ผิดพลาด ความถูกตอ้งและความครบถว้นของการบนัทึกบญัชีและการ
จดัท าขอ้มูลทางการเงินท่ีเช่ือถือไดอ้ยา่งไร 

การควบคุมภายในถือเป็นกระบวนการควบคุมแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุ  
วตัถุประสงค์ รวมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมรักษาความปลอดภยัของสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิผล 
ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งสร้างระบบการควบคุมภายในข้ึนเพื่อป้องกนัความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน สร้าง
ความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 
ประโยชน์ของการควบคุมภายใน อาจพิจารณาได ้3 แนวทาง ดงัน้ี  
1. ประโยชน์ส าหรับคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การควบคุมภายในท่ีดี

จะเป็นเคร่ืองมือช่วยให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง มีความมั่นใจว่าการ
ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีก าหนดไวก้ารรายงาน
ต่าง ๆ ไดจ้ดัท าข้ึนถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัเวลาท่ีก าหนด ตลอดจนมีการป้องกนัความผิดพลาด 
การทุจริตหรือการสูญหายของทรัพยสิ์นไวอ้ยา่งรัดกุม 

2. ประโยชน์ส าหรับพนกังานและผูส้นบัสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง การควบคุมภายในเป็นเคร่ืองช้ีน าแนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและนโยบายท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งยงัเป็นเคร่ืองช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ของ
พนกังานและผูส้นบัสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
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3. ประโยชน์ส าหรับผูต้รวจบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการก าหนดขอบเขต การปฏิบติังานตรวจสอบของผูต้รวจสอบ
บญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ดงันั้น กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใดท่ีมีการควบคุมภายในท่ีดีจะ
ช่วยใหก้ารท างานของผูต้รวจสอบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

การควบคุมภายในท่ีดี 
การควบคุมภายในท่ีทุกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองควรก าหนดไว ้มีดงัน้ี  
1. การจดัโครงสร้างองคก์รและการแบ่งแยกหนา้ท่ี เป็นการก าหนดโครงสร้างองคก์ร และ

การแบ่งแยกหน้าท่ีด้านต่าง ๆไวช้ัดเจน โดยยึดหลักส าคัญคือ การไม่ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง
ปฏิบติังานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเพียงคนเดียวตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุด เพราะจะเป็นการเปิดโอกาสให้มี
การทุจริตไดง่้าย หรือหากมีขอ้ผิดพลาดเกิดข้ึนก็ไม่สามารถทราบหรือแกไ้ขให้ทนัสถานการณ์ได้
ดงันั้นหากมีความจ าเป็นตอ้งให้บุคคลเดียวกนัท าหนา้ท่ีซ ้ าซ้อนกนัก็ควรแยกหนา้ท่ีดา้นการเงินกบั
การบญัชีใหช้ดัเจน 

2. การอนุมติัการจ่ายและรายการบญัชี มีการควบคุมโดยมีการจดัท าแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณ เพื่อควบคุมการปฏิบติังาน รวมทั้งมีการควบคุมเอกสารประกอบ รายการบญัชีและ
แบบพิมพต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีหมายเลขก ากบัเพื่อใหส้ามารถควบคุมได ้

3. แนวทางปฏิบติังานท่ีดี โดยก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ การมอบหมายงาน รวมทั้ง
วธีิการปฏิบติังานในแต่ละต าแหน่ง และก าหนดนโยบายต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร
เพื่อป้องกนัความเขา้ใจท่ีอาจคลาดเคล่ือน ท าใหเ้กิดการโตแ้ยง้หรือปัดความรับผดิชอบได ้

4. ก าหนดบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
(คู่มือ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2560 หนา้ 

3-5.) 
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ข้อมูลทัว่ไปของกองทุนหมู่บ้านบ้านห้วยทวน หมู่ที ่3 ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี 
จังหวดัชลบุรี 

ประวติัความเป็นมา 
กองทุนหมู่บา้นบา้นห้วยทวน หมู่ท่ี 3 ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี  21 มกราคม  2545 โดยมีนาย นายบรรจบ ทวนดิลก เป็นประธานคนแรก                  มี
คณะกรรมการด าเนินงาน จ านวน 11 คน  มีสมาชิกแรกเขา้ จ  านวน  243  คน   

เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2545 ไดรั้บเงินจดัสรรจากรัฐบาล 1,000,000บาท  
วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2546  ไดรั้บการเพิ่มทุน เป็นเงิน 100,000 บาท  เน่ืองจากไดรั้บการ

คดัเลือกใหเ้ป็นกองทุนระดบั AAA 
วนัท่ี 12 มีนาคม 2553 ไดรั้บการเพิ่มทุนระยะท่ี 2 เป็นเงิน 600,000 บาท  
วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2556 ไดรั้บการเพิ่มทุน ระยะท่ี 3 เป็นเงิน 1,000,000 บาท  
รวมไดรั้บทุนจากรัฐบาล เป็นเงิน 2,800,000 บาท  
ในปีพ.ศ.2555 กองทุนหมู่บา้น บา้นห้วยทวน ไดรั้บอนุญาตให้ใช้ท่ีดินของเทศบาลเมือง

บา้นสวนสร้างท่ีท าการฯ โดยใชเ้งินโครงการพฒันาศกัยภาพของหมู่บา้นและชุมชน (SML) จ านวน 
1,000,000 บาท และกูจ้ากธนาคารออมสิน จ านวน 600,000 บาท รวม 1,600,000 บาท ปัจจุบนัช าระ
หน้ีธนาคารออมสินแลว้โดยใชเ้งินจากก าไรสุทธิของกองทุนในแต่ละปี  

ปัจจุบนักองทุนหมู่บา้น  มีสมาชิก จ านวน 776 คน มีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น จ านวน 
11 คน ประกอบดว้ย ชาย 6 คน หญิง 5 คน ดงัน้ี 

1. นายบรรจบ ทวนดิลก ต าแหน่ง ประธาน 
2. นายเจียก วริิยะด ารง ต าแหน่ง รองประธาน 
3. นางสาวน ้าออ้ ทวนดิลก ต าแหน่ง เลขานุการ 
4. นายสุวทิย ์ ศรประสิทธ์ิ ต าแหน่ง ผูช่้วยเลขานุการ 
5. นางอรวรรณ เน่ืองจ านงค ์ ต าแหน่ง เหรัญญิก 
6. นายสิริพงค ์ เน่ืองจ านงค ์ ต าแหน่ง ผูช่้วยเหรัญญิก 
7. นางสาวสุพรรณี  ทวนดิลก ต าแหน่ง ผูช่้วยเหรัญญิก 
8. ร.ต.ต.อ่อง เน่ืองจ านงค ์ ต าแหน่ง ปฏิคม  
9. นายประพนัธ์ เกิดปราง ต าแหน่ง ติดตามหน้ี 
10. นางบงกรต ทวนดิลก ต าแหน่ง ประชาสัมพนัธ์ 
11. นางมุกดา สุโรดม  ต าแหน่ง นายทะเบียน 
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การคดัเลือกคณะกรรมการกองทุนไดรั้บการคดัเลือกจากการประชุมของสมาชิกกองทุน
เป็นเอกฉันท์ โดยสมาชิกพิจารณาผูท่ี้มีคุณวุฒิ วยัวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ความซ่ือสัตยสุ์จริต
และมีความเท่ียงธรรม มีความขยนัขนัแข็ง มีความมุมานะ ในการท างานเป็นท่ีน่ายกย่องและ
ไวว้างใจไดดี้ทุกคน  

การบริหารจดัการกองทุน 
1. กองทุนหมู่บา้น บา้นห้วยทวน มีคณะกรรมการ รวม 11 คน เป็นชาย 6 คน หญิง 5 คน 

แบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิกในการแจง้ขอ้มูลข่าวสาร รับฝากเงิน
สัจจะออมทรัพย ์รับคืนเงินกู ้จดัท ากฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกองทุน มีแผนการปฏิบติังานประจ าปี 
มีการประชุมทุกวนัท่ี 25 ของเดือน เพื่อสรุปผลงานในรอบเดือนท่ีผา่นมาและพิจารณาอนุมติัวงเงิน
กูข้องสมาชิก 

2. กองทุนหมู่บ้านบ้านห้วยทวน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย ประมงและรับจ้าง              
มีเงินทุนเป็นเงินหุน้และเงินสัจจะออมทรัพยข์องสมาชิก ใหส้มาชิกกูไ้ปลงทุนประกอบอาชีพ อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 1 บาทต่อเดือน ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน สมาชิกท่ีกูเ้งินจะตอ้งเพิ่มหุ้น 5 % 
ของเงินกู ้เพื่อเป็นการออมเงิน 

3. กองทุนหมู่บา้นบา้นห้วยทวน ยกระดบัเป็นสถาบนัการเงินกองทุนหมู่บา้นตามนโยบาย
ของรัฐบาล เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2555 ไดรั้บการสนบัสนุนเคร่ืองคอมพิวเตอร์และโปรแกรมระบบ
บญัชีจากธนาคารออมสินและค่าใชจ่้ายวนัเปิดท าการจากส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แห่งชาติ(สทบ.)ให้บริการรับฝาก-ถอนเงินสมาชิกท่ีมีช่ืออยู่ในส าเนาทะเบียนบา้นในเขตต าบล       
บา้นสวน อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 6 เดือนร้อยละ 2.50 บาทต่อปีฝากประจ า 12 เดือน ร้อยละ 
2.80 บาทต่อปี ฝากเผือ่เรียกร้อยละ 1.50 บาทต่อปี ใหส้มาชิกกู ้ร้อยละ 1 บาท/เดือน 

4. สมาชิกกองทุนฯ จะไดรั้บเงินปันผลจากก าไรสุทธิทุกปี และไดรั้บเงินสวสัดิการอ่ืน ๆ 
ไดแ้ก่ เจ็บป่วยเขา้พกัรักษาตวัในโรงพยาบาล 1 คืน เบิกได ้200 บาท เบิกไดปี้ละ 3 คืน รวม 600 บาท 
เสียชีวิตไดรั้บเงินช่วยเหลือครอบครัว 2,500 บาท พวงหรีดเคารพศพ 500 บาท บุคคลในครอบครัว 
ไดแ้ก่ บิดา มารดา สามี/ภรรยา บุตรเสียชีวติ มีพวงหรีดเคารพศพ 500 บาท ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก
ท่ีเรียนระดบัชั้นระถมศึกษาถึงปริญญาตรี มีผลการเรียนไดเ้กรดเฉล่ีย 3 ข้ึนไป ทุนละ 500 บาท มอบ
เงินสวสัดิการผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้ิการในหมู่บา้น ทุนละ 500 บาท 

5. สมาชิกท่ีกูเ้งินและอายุไม่เกิน 65 ปี จะตอ้งส่งเงินประกนัความเส่ียงกบัเครือข่ายกองทุน
หมู่บ้านต าบลบ้านสวน ในอัตราร้อยละ 1 บาทต่อปีของเงินกู้ ถ้าสมาชิกเจ็บป่วยพกัรักษาตวั            
ในโรงพยาบาลเกิน 3 คืน ไดรั้บเงินช่วยเหลือ 1,500 บาท กระเช้าเยี่ยม 500 บาท ถา้เสียชีวิตไดรั้บ
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เงินช่วยเหลือครอบครัว 3,000 บาท พวงหรีดเคารพศพ 500 บาท และเครือข่ายจะช าระหน้ีเงินตน้    
ท่ีคา้งทั้งหมดใหก้บักองทุนฯ แทนสมาชิกท่ีเสียชีวติ 

6. ปี พ.ศ.2559 รัฐบาลมีนโยบายให้จดัท าโครงการเพิ่มความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐคณะกรรมการกองทุนฯ จดัท าโครงการผลิตปุ๋ยหมกัชีวภาพและดินผสมปลูก
ตน้ไมเ้พื่อจ าหน่าย ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากรัฐบาลเร่ิมแรก 500,000 บาท ส าหรับสร้างโรงเรือนและ
จัดซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือการผลิต ปี พ.ศ.2560 จัดท าโครงการต่อยอดขอเพิ่มทุน 200,000 บาท        
เพื่อสร้างร้านคา้จ าหน่ายสินคา้ของโครงการฯปี พ.ศ.2561 จดัท าโครงการต่อยอดขอเพิ่มทุน 300,000 
บาท  เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต ปี 2563 จดัท าโครงการผลิตไมก้วาดพลาสติกรักษ์โลก ทุน 
200,000 บาท เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้ประชาชนและสมาชิกกองทุนฯมีรายได้เพิ่มข้ึน  
ส าหรับดินผสมปลูกตน้ไม ้จ าหน่ายถุงละ 10 บาท ปุ๋ยหมกัชีวภาพ จ าหน่ายถุงละ 20 บาท 

7. กองทุนหมู่บ้าน บ้านห้วยทวนจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลทะเบียนเลขท่ี 127/2550                    
ลงวนัท่ี 25 มิถุนายน 2550 

แผนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นประจ าปี 
1. รับสมคัรสมาชิกใหม่/เพิ่มหุน้ ถอนหุ้น ม.ค.-ก.พ. 
2. ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ม.ค.-ก.พ. 
3. จดัสรรก าไรสุทธิใหส้มาชิกประจ าปี ม.ค.-ก.พ. 
4. รับฝากเงินสัจจะ หุน้ รับช าระคืนเงินกู ้ม.ค.-ธ.ค. 
5. จ่ายเงินกูเ้ขา้บญัชีสมาชิก ม.ค.-ธ.ค. 
6. มอบทุนการศึกษาวนัเด็ก ม.ค. 
7. มอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิกเรียนเกรด 3 ข้ึนไปผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้ิการ ในวนัประชุม

ใหญ่ทุกปี 
8. พิจารณาโครงการขอกูเ้งินของสมาชิก ม.ค.-ธ.ค. 
9. ประชุมคณะกรรมการกองทุนทุกวนัท่ี 25 ของเดือน 
10. ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยจดัอบรม/พฒันาอาชีพให้แก่สมาชิกปีละ 1 คร้ัง ม.ค.- ธ.ค. 
11. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการไปศึกษาดูงานเพื่อน าความรู้กลบัมาพฒันากองทุน ม.ค.- ธ.ค. 
12. ใหบ้ริการรับฝาก-ถอนเงินสถาบนัการเงินชุมชนกองทุนหมู่บา้น ทุกวนัอาทิตย ์เวลา 09.00 - 16.00 น 
13. ปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ ก.พ. 
ผลการด าเนินการกองทุน ในรอบปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการกองทุนไดพ้ิจารณาจดัสรรเงินกู้

ให้กบัสมาชิก เพื่อน าเงินดงักล่าวไปใช้แก้ปัญหาความยากจน และใช้ต่อยอดกระบวนการผลิต     
ของสมาชิกในดา้นต่าง ๆท่ีสมาชิกประกอบอาชีพอยูใ่ห้มีความมัน่คงยิ่งข้ึน ส่งผลให้สมาชิกมีชีวิต
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ความเป็นอยู ่ยกระดบัฐานะ ของครอบครัวใหดี้ข้ึน มีผลประกอบการลงทุน การผลิตอยูใ่นระดบัท่ีดี
ทุกครัวเรือน และสมาชิกมีศักยภาพในการช าระหน้ีในรอบปีครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100  
ปัจจุบันกองทุนหมู่บ้านบ้านห้วยทวนมีเงินกองทุนหมู่บ้าน เงินหุ้น และเงินสัจจะออมทรัพย์         
เงินสถาบนัการเงินชุมชนจ านวนทั้งส้ิน  23,169,803 บาท  

ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
1. สมาชิกสามารถน าเงินกูท่ี้ไดรั้บจากกองทุนไปเป็นทุนด าเนินการในการประกอบอาชีพ

ในครอบครัว 
2. สมาชิกสามารถน าเงินกูท่ี้ไดรั้บจากกองทุนไปช าระหน้ีท่ีมีดอกเบ้ียสูงกวา่ เพื่อลดภาระ

รายจ่ายท่ีสูงใหล้ดลงไดอ้ยา่งชดัเจน 
แผนงาน โครงการท่ีจะด าเนินงานต่อไป 
1. สนบัสนุนเงินลงทุนในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ ตามความสนใจของสมาชิก 
2. จดัหาทุน เพิ่มทุน ให้กบัสมาชิก ไปใช้ต่อยอดในการด าเนินงานของสมาชิกระเบียบ

ขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้น 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 กิติพงษ์  ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้น
หนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ เพื่อศึกษา
ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนอง
ตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นฯ เก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนอง        ตะเดีย
นบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน  อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามปัจจยัส่วน
บุคคล  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่สมาชิกกองทุนหมู่บา้นบา้นหนองตะเกียนบอน หมู่ท่ี 
3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร  จงัหวดัสระแก้ว จ  านวน 86 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือ
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้คือแจกแจงความถ่ี ค  านวณเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน โดยใชค้่าสถิติ t- Test และ One -way ANOVA และทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการ LSD ผลการวจิยัพบวา่ 

1. การวิเคราะห์ความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่
ท่ี 3  ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ การบริหารงานกองทุนหมู่บา้น 
บ้านหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว         
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
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โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีรองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการกองทุน ดา้นสวสัดิการชุมชน ดา้น
การรวมกลุ่มพฒันาและการมีปฏิสัมพนัธ์  ดา้นผลการด าเนินงาน และดา้นการเช่ือมโยงกระบวนการ
เรียนรู้และการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินตามล าดบั 

2. ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั พบวา่ ประชาชนท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอ
วฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วน ประชาชนท่ีมี เพศ 
สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดแ้ตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้นบา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้ ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

จุฑามาศ นิรมลรัตน์ (2560) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต าบล มาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอ    
พานทอง จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้น
ต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
จ  าแนกตามตวัแปรดา้นเพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นอ้อมแก้ว หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 165 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามสถิติท่ีใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสถิติเชิง
อนุมาน คือ การทดสอบค่า (T-Test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบ
โป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบว่า 
อนัดบัท่ี 1 คือ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้น รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น  ดา้นการประสานงานของกองทุนหมู่บา้น ดา้นการติดตามผลการ
ด าเนินงานของกองทุน และอนัดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 
ตามล าดบั ผลการเปรียบความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จ พบว่า สมาชิกท่ีมีเพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บ้านอ้อมแก้ว หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกัน จากผล
การศึกษากองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ ควรมีการพฒันาการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่เป็นกลุ่มเป็นทีมมาเป็น
ผูบ้ริหาร เพื่อคนเหล่าน้ีจะไดม้าช่วยงาน และรับผิดชอบงาน เม่ือรุ่นปัจจุบนัหมดไปกองทุนควร
ส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน การด าเนินงานในกองทุนมากข้ึน 
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ศรัญยา ไม่เส่ือมสุข, สุภาสิณี นุ่มเนียม และอารีรัตน์ ภาคพิธเจริญ (2560) ศึกษาเร่ือง ปัจจยั
เอ้ือต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บ้านท่ีประสบผลส าเร็จ:กองทุนหมู่บ้านห้วยผกัชี  ต าบล           
ทุ่งลูกนก อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม”  ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นเก่ียวกบัปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยผกัชี ต าบล
ทุ่งลูกนก  อ าเภอก าแพงแสน จังหวดันครปฐม รวบรวมข้อมูลกับประชากรซ่ึงประกอบด้วย 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น จ านวน 11 คน และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 130 คน รวบรวม
ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรประเมินรวมค่า 5 ระดบัค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ชุดสอบถามคณะกรรมการ เท่ากบั 0.88 และชุดสอบถามสมาชิก 
เท่ากบั 0.77 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียประชากร (µ) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประชากร () 
 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยผกัชี 
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้านห้วยผกัชีมีความคิดเห็นตรงกันว่า คุณลักษณะของ
คณะกรรมการกองทุนกับคุณลักษณะและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน เป็นปัจจยัเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า คณะกรรม
กรรมกองทุนมีความเห็นวา่ ปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ความสามารถใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการกูย้มืไดถู้กตอ้ง  การน าร่างระเบียบของกองทุนหมู่บา้น
ห้วยผกัชีไปเผยแพร่ให้สมาชิกรับทราบอย่างทัว่ถึง การเรียนรู้การจดัท าบญัชีอย่างต่อเน่ือง การ
จดัท าบญัชีและงบการเงินอยา่งโปร่งใส ขณะท่ีสมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีความเห็นวา่ ปัจจยัเอ้ือต่อ
ความส าเร็จในการบริการจดัการกองทุนมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นห้วยผกัชี          
มีความเสียสละ 

สิทธิพร เกษจอ้ย และพระวรชดั ทะสา (2560) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีต่อ
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมือง : ศึกษาเฉพาะกรณี บา้นโนนสะอาด ต าบล       
ป่าหวายนัง่ อ าเภอบา้นฝาง จงัหวดัขอนแก่น งานวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1.ปัจจยัส่วนบุคคลของ
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นโนนสะอาด หมู่ท่ี 6 ต าบลป่าหวายนัง่ อ าเภอบา้นฝาง 
จงัหวดัขอนแก่น 3. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง บา้นโนนสะอาด หมู่ท่ี 6 ต าบลป่าหวายนัง่ อ าเภอบา้นฝาง จงัหวดัขอนแก่น ใชแ้บบสอบถาม
เก็บข้อมูลจากประชากร 103 คน ซ่ึงเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชน น ามาวิเคราะห์
ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัพบวา่ 
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 1. ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 103 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 58.25 และเป็นเพศชาย ร้อย
ละ 41.75 อาย ุ51 ปีข้ึนไป ร้อยละ 38.83 อาย ุ41-50 ปี ร้อยละ 34.95 อาย ุ31-40 ปี ร้อยละ 22.33 และ
อายุ 20-30 ปี ร้อยละ 3.88 ประกอบอาชีพเกษตรกร ร้อยละ 76.70 ประกอบอาชีพคา้ขาย ร้อยละ 
11.65 และประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 11.65 จบการศึกษาระดบัชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 72.82 
มธัยมศึกษาร้อยละ 26.21 และจบการศึกษาระดบัชั้นอนุปริญญา ร้อยละ 0.97 
              2. ความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดย
ภาพรวมสมาชิกมีความพึงพอใจ อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
วางแผน ดา้นประสิทธิภาพการปฏิบติังาน และด้านการประเมินการใช้เงินกองทุน สมาชิกมีความ
พึงพอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบันอ้ย 
              3. ขอ้เสนอแนะแนวทางท่ีมีต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีดงัน้ี 1. 
ดา้นการวางแผน มีการวางแผนแกไ้ขปัญหาชา้เกินไปและไม่สามารถปฏิบติัตามแผนได ้การช าระ
เงินคืนของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นล่าช้า คณะกรรมการไม่มีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาเงินกู้แก่
สมาชิก ดงันั้น เจา้หนา้กองทุนควรปฏิบติัตามแผนและมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการให้กูย้มืและ
การช าระเงินหรือเงินปันผลท่ีรวดเร็ว 2. ดา้นประสิทธิภาพการปฏิบติังาน คณะกรรมการไม่มีการ
แบ่งงานซ่ึงหนกัอยูท่ี่ตวัประธานเพียงคนเดียว และคณะกรรมการไม่มีความรู้ซ่ึงจะน ามาปฏิบติังาน 
              4. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกน าเงินไปใชไ้ม่ตรงวตัถุประสงค ์และไม่ส่งเงิน
คืนกองทุนหมู่บา้นท าใหเ้กิดปัญหาสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในร่วมการประชุม ดงันั้นควรมีการประชุม
ท าความเข้าใจในแผนงานและวตัถุประสงค์ของกองทุนเพื่อให้สมาชิกน าเงินไปใช้ได้ตาม
วตัถุประสงคข์องกองทุน 
              5. ด้านการประเมินการใช้กองทุน สมาชิกจากการประเมินมีหน้ีสินเพิ่มมากข้ึนและไม่
จ่ายเงินตามก าหนดคณะกรรมการมีการด าเนินงานไม่เป็นระบบและไม่สามารถปิดงบดุลในแต่ละปีได ้
 พระสุทศัน์ ฐิตโสภโณ (ตะกรุดเงิน) (2561.) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก  จงัหวดันครสวรรค์ การวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1. 
เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่า
ตะโก จงัหวดันครสวรรค ์2. เพื่อเปรียบเทียบความ คิดเห็นระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลต่อประสิทธิผล
การจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค ์และ 3. เพื่อศึกษา
ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั แบบผสานวิธี โดยการวิจยัเชิง
ปริมาณ ส ารวจกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดั
นครสวรรค์ จ  านวน 383 คน จากสมาชิกทั้งหมด 8,928 คน สุ่มกลุ่ม ตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มโควตา 
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ค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ เก็บรวบรวม ขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม 
ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.845 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม ส าเร็จรูปเพื่อการวจิยัทาง
สังคมศาสตร์ สถิติพรรณนาท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่า เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (T-Test) และการทดสอบค่าเอฟ     (F - test) ด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างจึงทดสอบ ความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีผลต่างนยัส าคญัน้อยท่ีสุด และการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key informants) จ  านวน 9 รูป/คน โดย
ใชแ้บบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง (Structured interview form) และใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาเชิง
พรรณนา 
 ผลการวิจยัพบว่า 1. ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อประสิทธิผลการจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชน เมืองในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก     
( x̅ = 3.59 ) เม่ือ พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชน เมืองในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียง 
ล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นประสิทธิผลดา้นกระบวนการภายใน (x̅ = 3.65. ดา้นประสิทธิผล
ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา ( x̅ = 3.59. ดา้นประสิทธิผลดา้นการเงิน( x̅ = 3.58. ดา้นประสิทธิผล
ด้านผูรั้บบริการ ( x̅ = 3.54. ตามล าดับ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อ
ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค ์โดย
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ สมาชิกท่ีมี เพศ ระดบัการศึกษา อายุ สถานภาพ อาชีพ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน และวตัถุประสงค์ในการ ขอกูย้ืม ต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อ  ประสิทธิผลการ
จดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน อ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกนั จึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย  3.ปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะจากการวิจยัเชิงปริมาณ 
พบว่า ปัญหาอุปสรรค ไดแ้ก่ 1. บริบทพื้นท่ีทอ้งถ่ินนั้น ๆ มีประเพณีวฒันธรรมมีแนวคิดต่างกนั    
2. สมาชิกและคณะกรรมการไม่ท าตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น ชอบท าตามใจ
ตนเอง 3. เม่ือถึงก าหนดส่งคืนช าระเงินคืนให้กบักองทุน สมาชิกไม่น าเงินมาคืนตามท่ีแจง้ให้
สมาชิกทราบล่วงหน้า 15 วนั และ 4. คณะกรรมการไม่มีการปรึกษาหาหรือกบัสมาชิก เพื่อให้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ 1. ให้มีการศึกษามีความรู้ในบริบทพื้นท่ีทอ้งถ่ินนั้น ๆ    
วา่เขามีประเพณี วฒันธรรมมีแนวคิดแบบไหนอยา่งไรให้น ามาศึกษาเรียนรู้แลว้น ามาพฒันา ต่อไป
เพื่อความส าเร็จ 2. สมาชิกและคณะกรรมการจะตอ้งท าตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน ไม่ใช่
ท าตามใจตนเอง จะตอ้งเป็นคนมีพรหมวหิารธรรมคุณธรรมจริยธรรม 3. เม่ือถึงก าหนดส่งคืนช าระ
เงินคืนให้กบักองทุนสมาชิกก็จะน าเงินมาคืนตามท่ีแจง้ให้สมาชิกทราบล่วงหน้า และ 4. สมาชิก
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และคณะกรรมการเขา้มาปรึกษาหาหรือกนัเพื่อให้รับทราบปัญหาต่าง ๆ เพื่อจะหาทางแกไ้ขแสดง
ความคิดเห็น เพื่อท่ีจะใหก้องทุนด าเนินงาน ต่อไปได ้

ณฎัฐพชัร์  พงษพ์ระเกตุ (2562. ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบล
นาวงัหิน อ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี  เพื่อศึกษาการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา  ต าบล           
นาวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบลนาวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วน
บุคคล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นสมาชิกกองทุน
หมู่บา้นสระนา ต าบลนาวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 200 คน สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที (T-Test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้านสระนา ต าบลนาวงัหิน อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ               
ดีมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการสั่งการ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้น
การจดัองคก์าร ดา้นการควบคุม ดา้นการประสานงาน และดา้นการวางแผน  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ซ่ึง
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบลนาวงั
หิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี พบว่า สมาชิกท่ีมีเพศ และรายไดต่้อเดือนแตกต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านไม่แตกต่างกัน และพบว่าสมาชิกท่ีมีอายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุวลงัก ์วงศสุ์รวฒัน์, ศิริรัตน์ ชุณหคลา้ย และวฤษสพร ณฐัรุจิโรจน์ (2562.) ศึกษาเร่ือง การ
บริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับดีมาก: กรณีศึกษาจงัหวดันครปฐม เพื่อศึกษาถึง
กระบวนการ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นฯ ท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี
มากและเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นฯ ท่ีจะสามารถน าไปใช้ในการ
พฒันาและยกระดบัการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ่ืนใหมี้ประสิทธิภาพผา่นการ
วิจยัเชิงคุณภาพใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งซ่ึงเป็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และสมาชิกของกองทุน ในเขตพื้นท่ี
จงัหวดันครปฐม โดยในส่วนของการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการน าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์มาถอดค า
ส าคญัเพื่อสรุปความหมายของแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกองทุนชุมชนตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั 
 ผลการศึกษาพบวา่กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีประสบความส าเร็จมีกระบวนการใน
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้ได้มาซ่ึงแนวทางในการบริหารจดัการกองทุนทั้งส้ิน         
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4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. แนวทางการบริหารจดัการดา้นผูน้ า 2. แนวทางการบริหารจดัการดา้นการมีส่วน
ร่วม 3. แนวทางการบริหารจดัการดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ และ 4. แนวทางการบริหารจดัการ
ดา้นการเขา้ถึงและการตรวจสอบขอ้มูลกองทุนซ่ึงแนวทางดงักล่าวจะสามารถน าไปใชพ้ฒันาการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 วลิาสินี ประกนั (2562.) ศึกษาเร่ือง การบริหารกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการตามหลกั
พรหมวิหารธรรมอ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1. เพื่อศึกษาการบริหารของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ตามหลกัพรหมวิหารธรรม อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี 2. เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ตามหลกัพรหมวิหารธรรมมี เพศ 
รายได้ต่อเดือนประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งในกองทุนหมู่บ้านท่ีต่างกัน และ 3. เพื่อ
สัมภาษณ์แนวทางการบริหารของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นตามหลกัพรหมวิหารธรรม เป็นการ
ศึกษาวิจยัแบบเชิงผสมผสาน ท่ีประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงเนน้วิจยัเอกสาร โดยการแจก
แบบสอบถาม และการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เป็นการศึกษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลจาก
เอกสารปฐมภูมิและเอกสารทุติยภูมิรวมทั้งสร้างแบบสอบถาม  

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. บริหารของคณะกรรมการกองทุนของหมู่บา้นตามหลกัพรหมวหิารธรรม อ าเภอแก่งคอย 

จงัหวดัสระบุรี โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียง ด้านการ
วางแผนตามหลกัพรหมวิหารธรรม ดา้นการด าเนินงานตามหลกัพรหมวิหารธรรม และดา้นการ
ประเมินผลตามหลกัพรหมวหิารธรรม 

2. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยัเปรียบเทียบการบริหารของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน ตามหลักพรหมวิหารธรรม อ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบุรี ท่ีมีเพศ รายได้ต่อเดือน 
ประสบการณ์ ต าแหน่งในกองทุนหมู่บา้น ไม่แตกต่างกนั มีการบริหารของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น ตามหลกัพรหมวหิารธรรม อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี โดยรวมทั้ง 3 ดา้น ไม่แตกต่างกนั   

3.ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการบริหารของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม อ าเภอแก่งคอย พบว่า เมตตา คือ ควรมอบหมายงานให้ตรงกับ
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน ควรสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพฒันาความรู้
ความสามารถ ปฏิบติังานให้เต็มเวลา เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ภายใตค้วามรักใคร่
ปรารถนาดีอยากใหเ้ขามีความสุข มีจิตอนัแผไ่มตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษยส์ัตวท์ัว่หนา้ กรุณา 
คือ ร่วมแกไ้ขปัญหาและขอ้บกพร่องในการท างานร่วมกนั ประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
สม ่ าเสมอ ถ่ายทอดถอดความรู้และประสบการณ์แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานดว้ยความสงสาร คิดช่วยใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปล้ืองบ าบดัความทุกขย์ากเดือดร้อน  
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มุทิตา คือ ยกย่องชมเชยแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยความจริงใจด้วยการประกาศความดีความชอบ 
สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาและผู ้บริหาร สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานท่ีดีของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความยนิดี ในเม่ือผูอ่ื้นอยูดี่มีสุข มีจิตผอ่งใสบนัเทิง กอปรดว้ยอาการแช่มช่ืนเบิกบาน    
อยูเ่สมอต่อสัตวท์ั้งหลายผูด้  ารงในปกติสุข พลอยยินดีดว้ยเม่ือเขาไดดี้มีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 
อุเบกขา คือแบ่งงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดเจน เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ จดัจดัสรร
ผลประโยชน์แก่ผูร่้วมงานอย่างเสมอภาค และส่งเสริม สนับสนุนให้ฝ่ายต่าง ๆ ท างานร่วมกัน 
เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ ความวางใจเป็นกลางในส่วนของการจ่ายเงินของกองทุนเป็นการ
จ่ายตามล าดบัอนัจะให้ด ารงอยูใ่นธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดว้ยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรม
ดุจตราชัง่ ไม่เอนเอียงดว้ยรักและชงั พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท์ั้งหลายกระท าแลว้ อนัควรได้รับ
ผลดีหรือชัว่ สมควรแก่เหตุอนัตนประกอบ พร้อมท่ีจะวินิจฉยัและปฏิบติัไปตามธรรม รวมทั้งรู้จกั
วางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไม่มีกิจท่ีควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนไดดี้แลว้เขาสมควรรับผิดชอบ
ต น เ อ ง  ห รื อ เ ข า ค ว ร ไ ด้ รั บ ผ ล อั น ส ม กั บ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ต น 
  ณัฎฐ์ชวลั ศรุตวรานนัท์, อรอนงค ์แสวงการ, วารุณี อ่อนละออ, นฏัฐกรี เตโช และจิรนนัท ์
อุดชุมพิสัย (2562) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง ในอ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น  มีวตัถุประสงค ์1. เพื่อศึกษาระดบัความ
พึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นใน อ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น 
และ 2. เปรียบเทียบความพึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นใน อ าเภอ
ชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม เพศ รายได ้และอาชีพ กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูน้  าฝ่ายปกครอง ผูช่้วยเหลือเจา้พนกังาน และอาสาสมคัรสาธารณะสุข
ประจ าหมู่บา้น จ านวน 133 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.89 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T-Test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Analysis of Variance) โดยใชก้ารทดสอบ ค่าเอฟ (F-test) หากพบ ความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบดว้ยการวิเคราะห์เปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple comparison) ดว้ยวธีิ
ของ Scheffe´ และ LSD 

 
 
ผลการวจิยั พบวา่ 



 51 

1. ความพึงพอใจการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นใน อ าเภอชุมแพ 
จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า     
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น อยูใ่น ระดบัมาก 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 คือ ดา้นการวางแผน ส่วนอีก 3 
ดา้นคือ การจดัการองค์การ การอ านวยการ และการควบคุมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นท่ี 4 การควบคุมรองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 การจดัการองคก์าร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ดา้นท่ี 1 การวางแผน   

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ใน อ าเภอชุมแพ  จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวม และรายดา้น จ าแนกตามอายุพบว่า บุคลท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความพึงพอใจการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ด้านการ
วางแผน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยพบวา่เพศหญิง มีความคิดเห็นสูงกวา่ทั้งโดย
ภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ในอ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามรายไดพ้บวา่ บุคลท่ีมีรายได้
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งโดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ บุคลท่ีมี
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวา่  

4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
ในอ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามอาชีพ พบวา่ บุคลท่ีมีอาชีพ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น โดยภาพรวม 
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่บุคคลท่ีมีอาชีพ
คา้ขาย / ธุรกิจส่วนตวัมีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารจดัการของคณะกรรมการหมู่บา้นสูงกวา่
ทุกอาชีพ 
 ปวติร กนัทะสีมา (2562) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขต
ต าบลแม่ลานอ้ย  อ าเภอแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นต่อปัจจยัท่ี
มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลานอ้ย อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 297 คน การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) T-test และ F-
test ก าหนดใหค้่าความคลาดเคล่ือนท่ี .05 
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 ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นใน
เขตต าบล แม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ ระดบัความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการมีส่วนร่วม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก  ดา้นวินยัทางการเงิน ดา้นการบริหารจดัการ มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และ
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยั
ส่วนบุคคล ดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และอาชีพ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลานอ้ย อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไม่มี
ความแตกต่างกนั 

สุนทร ปัญญะพงษ์, อญัชลีชยัศรี, ทศัไนยวรรณ ดวงมาลา, วิทญัญู ขาชยัภูมิ และวิมลศิลป์ 
ปรุงชยัภูมิ (2562) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นตามหลกัธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา
กองทุน หมู่บา้นช่อระกา  ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ มีวตัถุประสงค ์1. เพื่อศึกษาการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นตามหลกัธรรมาภิบาล 2. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน กลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกของกองทุนหมู่บ้านช่อระกา จ านวน 83 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติไดแ้ก่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นบา้นช่อระกามีคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้านเป็นหลักในการด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบดว้ย หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความ
คุ้มค่า ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การกู้ยืมเงินจาก
กองทุนหมู่บา้น การพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงินของ คณะกรรมการ การรับเงินและส่งคืนเงินยมื การ
ประชาสัมพนัธ์ เป็นปัญหาส าคญัของการบริหารจดัการกองทุน ตามล าดบั การศึกษาในพื้นท่ีคร้ังน้ี
สามารถท าให้ผูส้นใจได้เรียนรู้การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในชุมชนท่ีมีผลดีต่อการเรียนรู้
วชิาการจดัการกองทุนหมู่บา้นและท่ีส าคญัคือการน าเอากระบวนการความคิดใหม่ ๆ ไปประยกุตใ์ช้
กบัชุมชนอยา่งต่อเน่ืองในอนาคตต่อไป 

ธนสาร ธรรมสอน (2564)  ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น เพื่อสร้างความ
เขม้แขง็ของเศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารกองทุน
หมู่บา้นในการสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ และศึกษาปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลท่ีส าคญัต่อกองทุนหมู่บา้นและการพฒันารูปแบบของการบริหารกองทุนหมู่ขา้นในการ
สร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจชุมชน เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
สมาชิกกองทุนหมู่บา้น ในเขตพื้นจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวนทั้งส้ิน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือค่าความถ่ี  
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ค่าร้อยละ     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั พบว่า ระดบัความคิดเห็นของการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น เพื่อสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจชุมชน ในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ในภาพรวม 
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางและรายดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นประเมินผลปฏิบติั อยู่
ในระดบัมาก รองลงมาดา้นการบริหารอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นการมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัปาน
กลาง ดา้นการร่วมรับผลประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นความโปร่งใสในการด าเนินงาน อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และดา้นความเขม้แข็ง อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั เม่ือท าการวิเคราะห์ปัจจยั
การมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น เพื่อสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจ
ชุมชน ในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ ปัจจยัดา้นประชากรดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความโปร่งใส 
ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ด้านประเมินผลปฏิบติัการ ด้านความเข้มแข็ง ด้านการบริหารมี
อิทธิพลต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น เพื่อสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจชุมชน ในพื้นท่ี
จงัหวดัเพชรบูรณ์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

สิบต ารวจเอกหญิงผการัตน์  ผาหวัน (2564.) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นท่าสะอาด ต าบลท่าสะอาด อ าเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย 
การวิจัยคร้ังน้ีมี จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมกองทุนหมู่บ้านท่ีมีต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นในเขต ต าบลท่าสะอาด 
อ าเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย ตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี และเพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจดัการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น ในเขตต าบลท่าสะอาด อ าเภอนาดว้ง จงัหวดั
เลย  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นภายในเขตต าบลท่าสะอาด 
อ าเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย จ านวน 7 คน ไดม้าโดยมีการสัมภาษณ์ 

 ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
กองทุนตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นอยูใ่นระดบัมาก             เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คือดา้นนิติธรรม ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นคุณธรรม ดา้นการมีส่วน
ร่วม ด้านความคุม้ค่า และด้านความโปร่งใส ขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น     
ในเขตต าบลท่าสะอาด อ าเภอนาด้วง จังหวดัเลย ตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี พบว่ามีการ
เสนอแนะในดา้นความรับผิดชอบมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นความโปร่งใส ดา้นคุณธรรม ดา้น
ความคุม้ค่า ดา้นนิติธรรม และดา้นการมีส่วนร่วม ตามล าดบั เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจสามารถ
ก าหนดกิจกรรมในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และจดัท าบญัชีให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของกองทุนหมู่บา้นและให้มีการรวมกลุ่มของผูกู้เ้งินกองทุนหมู่บา้นท่ีมีอาชีพเดียวกนัเป็นกลุ่มกนั
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารดา้นการประกอบอาชีพ 
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อดิศักด์ิ วงศ์อ้ายตาล (2564) การศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของ
ประชาชนต าบลเขาแก้วศรีสมบูรณ์ อ าเภอทุ่งเสล่ียม จงัหวดัสุโขทยั มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา       
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของประชาชนต าบลเขาแกว้ศรีสมบูรณ์ อ าเภอทุ่งเสล่ียม จงัหวดั
สุโขทยั ไดแ้ก่ 1.การวางแผนงาน 2.การปฏิบติังานตามแผน 3. การตรวจสอบการปฏิบติังาน             4.
การพฒันาปรับปรุง โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ, อายุ, สถานภาพ, ระดบัการศึกษา, 
อาชีพ, รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนและจุดมุ่งหมายการเป็นสมาชิกกองทุน โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี คือ สมาชิกกองทุนหมู่ขา้นในหมู่ท่ี 4 ต าบลเขาแก้วศรีสมบูรณ์  อ าเภอทุ่งเสล่ียม จงัหวดั
สุโขทยั จ านวน 180 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีค่าความ
เช่ือมัน่เฉล่ียเท่ากบั 0.79 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (x̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

ผลการวจิยัพบวา่ ผูท่ี้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 180 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มี
อายรุะหวา่ง 51-60 ปี สถานภาพสมรส การศึกษาระดบัต ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบอาชีพ
รับจา้งทัว่ไปและเกษตรกร รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนนอ้ยกวา่ 5000 บาท/เดือนมีจุดมุ่งหมายในการเป็น
สมาชิกกองทุนคือเพื่อใชเ้ป็นแหล่งกูเ้งินในยามฉุกเฉินโดยการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของ
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นในหมู่ท่ี 4 ต าบลเขาแกว้ ศรีสมบูรณ์ อ าเภอทุ่งเสล่ียม จงัหวดัสุโขทยั โดยรวม
แลว้มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนงาน และมีความเห็นอยูใ่นระดบัมากคือ 
ดา้นการพฒันาปรับปรุง, ดา้นการตรวจสอบการปฏิบติังานและดา้นการปฏิบติังานตามแผน 
ตามล าดบั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัน าแนวคิดของอองริ ฟาโยล (Henri 

Fayol) ซ่ึงไดแ้บ่งกระบวนการบริหารจดัการออกเป็น 5 กระบวนการประกอบดว้ย 1. การวางแผน   
2. การจดัองค์การ   3. การบงัคบับญัชาสั่งการ  4. การประสานงาน  และ 5. การควบคุม  มาเป็น
แนวทางในการศึกษา  
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     ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ปัจจยัส่วนบุคคล 

   1.1 เพศ 

   1.2 อาย ุ

  1.3 สถานภาพการสมรส 

  1.4 ระดบัการศึกษา 

  1.5 อาชีพ 

  1.6 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบล 

บา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

1.การวางแผน  
2.การจดัองคก์าร 

3.การบงัคบับญัชาสั่งการ  
4.การประสานงาน  
5.การควบคุม 

 

 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี  

จงัหวดัชลบุรี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน 
ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรีและเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลมีวธีิการด าเนินการ ศึกษาดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3. การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอ

เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 776 คน (กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน,2563.) 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น บา้นห้วยทวน จ านวน  264  คน       

ใชว้ธีิการค านวณขนาดตวัอยา่งดว้ยวธีิการใชสู้ตรการค านวณของยามาเน่ (Yamane, 1697 อา้งถึงใน 
ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง, 2556 หนา้ 167.) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % ซ่ึงก าหนดค่าความคลาดเคล่ือนของ
การสุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 5% มีวธีิการค านวณ ดงัน้ี 

สูตรการค านวณ 
n =   

เม่ือ n  = กลุ่มตวัอยา่ง 
N  = ประชากรทั้งหมด 
e = ค่าความคลาดเคล่ือนอยูท่ี่ระดบั .05 
 

เม่ือน ามาแทนค่าในสูตร จะไดด้งัน้ี 
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n = 
776

1+776∗.0025
    

n = 263.94 
 
จากผลการค านวณ ผูว้จิยัจึงก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 264 คน เม่ือไดก้ าหนดจ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างแล้ว  จึง สุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการศึกษา แต่ เ น่ืองจากประชากรท่ีใช้ในการศึกษา                          
เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็น
ประชากรท่ีอยูใ่นหมู่บา้นเดียวกนั วธีิการสุ่มตวัอยา่งจึงใชว้ธีิการสุ่มแบบง่ายโดยการสุ่มแบบบงัเอิญ 
เพื่อแจกแบบสอบถามตามจ านวนท่ีได้สุ่มไว้ โดยท าการแจกแบบสอบถามในวันประชุม
ประจ าเดือนของกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามออนไลน์ สร้างข้ึนแบ่งออกเป็น 3 

ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยเก่ียวกบัขอ้มูล

ส่วนตวัไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน 

ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี  ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1.การวางแผน  2.การจดั
องคก์ร 3.การบงัคบับญัชาสั่งการ 4.การประสานงาน 5.การควบคุม 
 ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
 

การสร้างเคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ศึกษาต าราเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประกอบการสร้างแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามข้ึนตามกรอบขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษา โดยใชค้  าจ  ากดัความหรือนิยาม
ปฏิบติัการตามตวัแปรท่ีก าหนดไวเ้ป็นหลกัในการสร้างค าถามต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีศึกษา
ทั้งหมด เพื่อใหแ้บบสอบถามสามารถวดัไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั (Validity)  
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อให้ค  าแนะน า ตรวจแก้ไข
ส านวนภาษาและความถูกตอ้ง และปรับปรุงให้เหมาะสมในด้านเน้ือหา ความชดัเจน และความ
ครอบคลุมของเน้ือหา 
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4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
3 คน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง และความถูกตอ้งของเน้ือหา ตลอดจนความชดัเจนและการ
ใชภ้าษาท่ีเหมาะสมของขอ้ค าถาม ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้งก าหนดค่าตวัเลข ดงัน้ี 

ค่า +1   หมายถึง  สอดคลอ้ง 
ค่า 0   หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
ค่า -1   หมายถึง  ไม่สอดคลอ้ง 

 ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
 1.นางกญัญา ประเสริฐวบูิลย ์ ผูอ้  านวยการกลุ่มงานสารสนเทศ  

ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัชลบุรี 
2.นางสาวอรัญญา เกษรินทร์ เจา้พนกังานพฒันาชุมชนช านาญงาน 
    ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 3.นางสาวปราณี รัตนธ ารงค ์ พนกังานพฒันากองทุนหมู่บา้น   
     ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ สาขา 11 

5. ขอรับเคร่ืองมือในการวิจยัจากผูเ้ช่ียวชาญคืนแลว้น ามาค านวณค่าดชันีความสอดคล้อง 
IOC (Index of congruence) ของค าถามในแต่ละข้อ ถ้ามี IOC <0.5 แสดงว่าขอ้ค าถามนั้นเน้ือหา      
ไม่ตรงตามท่ีตอ้งการวดั ถือว่าใช้ไม่ได้สร้างข้ึนมาแทนใหม่ทดแทนกรณีท่ีเห็นว่าไม่ครอบคลุม    
โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

 

   
เม่ือ IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์

               แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิดา้นเน้ือหา 
               N   แทน จ านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of congruence) ของแบบสอบถามไดค้่าเท่ากบั 0.975 
 6.ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบของผูท้รงคุณวฒิุ ไปลงใน Google forms เพื่อ
สร้าง คิว อาร์โคด้ (QR Code) ใหพ้ร้อมท่ีจะน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลของงานวจิยั 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล    
1. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์จากสมาชิกกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน 

ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

https://chonburi.cdd.go.th/officer
https://chonburi.cdd.go.th/officer
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2. ตรวจสอบความครบถว้นและความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบสอบถาม 
3. น าขอ้มูลการตอบแบบสอบถามออนไลน์มาแปรขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นรหสัพร้อมบนัทึกขอ้มูล

ดว้ยคอมพิวเตอร์ 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดก้ระท าในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 รวม

ระยะเวลาทั้งส้ิน 1 เดือน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนเพื่อให้ได้แบบสอบถามท่ี

ไดรั้บค าตอบท่ีสมบูรณ์ครบตามจ านวนท่ีระบุไว ้
2. การประมวลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยขั้นตอนดงัน้ี 
 2.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลซ่ึง

จ าแนกตวัแปรไวต้ามเพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statisties) ได้แก่ ความถ่ี (Frequency distribution)  
และร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอเป็นตาราง 

 2.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จของการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์ 
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางควบคู่กบัการบรรยายและสรุปผลการศึกษาไดก้ าหนดให้คะแนน
ค าตอบแบบสอบถามตามระดบัความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น 5 ระดบัดงัน้ี 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด ให ้ 5 คะแนน 
เห็นดว้ยมาก   ให ้ 4 คะแนน 
เห็นดว้ยปานกลาง  ให ้ 3 คะแนน 
เห็นดว้ยนอ้ย   ให ้ 2  คะแนน 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ให ้ 1  คะแนน 
 
แลว้การหาความกวา้งของอนัตรภาคชั้นดงัน้ี (ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง,2556,หนา้ 360) 

ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น = 
คะแนนสูงสุด−คะแนนต ่าสุด

จ านวนชั้น
 

= 
5−1

5
   = .80 
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ก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
4.21 - 5.00  หมายถึง เป็นระดบัความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในระดบัมากท่ีสุด 
3.41 - 4.20  หมายถึง  เป็นระดบัความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในระดบัมาก  
2.61 - 3.40  หมายถึง  เป็นระดบัความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในระดบัปานกลาง  
1.81 - 2.60  หมายถึง  เป็นระดบัความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในระดบันอ้ย  
1.00 - 1.80  หมายถึง เป็นระดบัความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. เพื่ออธิบายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปและตวัแปรอ่ืนๆ ของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ค่าสถิติ เช่น 

การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ใชค้่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย  
              3. การวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจยั เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลและ
คะแนน ท่ีแตกต่างกนัของกลุ่มเป้าหมายท่ีให้คะแนนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัความส าเร็จของการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี  จ  าแนก
ตาม เพศ อาย ุสถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน โดยการทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างกลุ่มเพศ ทดสอบด้วยสถิติ   T-test (Independent) กลุ่มอายุ สถานภาพการ
สมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน (มากกวา่สองตวัแปร) โดยใชว้เิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) หรือ F-test หากมีความแตกตางกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผูว้ิจยัจะทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ แอลเอ
สดี Least Significant Difference (LSD) ต่อไป 

 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง

ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
ห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรีและเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  
ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
จ  านวน 776 คน วธีิการใชสู้ตรการค านวณของยามาเน่ (Yamane, 1697 อา้งถึงใน ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง
, 2556, หนา้ 167.)  และมีกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 264 คน เคร่ืองมือ   ท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้
คือ แจกแจงความถ่ี ค  านวณเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้ค่าสถิติ ค่า T-test และ One-way ANOVA และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย
วิธีการ LSD ผูว้ิจ ัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเร่ิมการก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล และล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ แบ่งผลการวิเคราะห์ออกเป็น            
3 ตอน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน 

อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
ส่วนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐาน 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 N แทน จ านวนประชากร 
 n แทน จ านวนประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
 x̅ แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 df แทน ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
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 t แทน ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียมากกวา่ 2 กลุ่ม 
 F แทน ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียมากกวา่ 2 กลุ่ม 
 P แทน ความน่าจะเป็น 
 * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 จ านวน ร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน (n=264) ร้อยละ 
เพศ   

1. ชาย  105 39.80 
2. หญิง  159 60.20 

รวม 264 100.00 
อาย ุ   

1. 18 -30   ปี  10 3.80 
2. 31 – 40 ปี  72 27.30 
3. 41 – 50  ปี  42 15.90 
4. 51 ปีข้ึนไป  140 53.00 

รวม 264 100.00 
สถานภาพการสมรส   

1. โสด  51 19.30 
2. สมรส 174 65.90 
3. หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ 39 14.80 

รวม 264 100.00 
ระดบัการศึกษา   

1. ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 14 5.30 
2. ประถมศึกษา  54 20.50 
3. มธัยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลายหรือเทียบเท่า 73 27.70 
4. อนุปริญญา 31 11.70 
5. ปริญญาตรีและสูงกวา่ 92 34.80 

รวม 264 100.00 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
อาชีพ   

1. เกษตรกรรม  32 12.10 
2. รับจา้งทัว่ไป 27 10.20 
3. คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 40 15.20 
4. รับราชการ/พนกังานของรัฐ / รัฐวสิาหกิจ 39 14.80 
5. พนกังานบริษทัเอกชน 100 37.90 
6. แม่บา้น 9 3.40  
7. ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 5 1.90 
8. อาชีพอ่ืนๆ  12 4.50 

รวม 264 100.00 
รายไดต่้อเดือน   

1. ต ่ากวา่ 5,000  บาท 27 10.20 
2. 5,000 -10,000  บาท 51 19.30 
3. 10,001 – 15,000 บาท 38 14.40 
4. 15,001-20,000  บาท 69 26.10 
5. 20,000  บาทข้ึนไป 79 29.90 

รวม 264 100.00  
 
จากตารางท่ี 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง จ านวน 159  คน คิดเป็นร้อยละ 

60.20 และเพศชาย  จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 
กลุ่มตวัอยา่งของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม มีอายุ 51 ปีข้ึนไป  มากท่ีสุด จ านวน 140 คน 

คิดเป็นร้อยละ 53.00  รองลงมาคือ อาย ุ31 – 40 ปี  จ  านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 27.30 อายรุะหวา่ง 
41 – 50  ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 15.90 และอายุระหวา่ง 18 -30   ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.80 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอยา่งของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม มีสถานภาพสมรส มากท่ีสุดจ านวน 174 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.90 รองลงมาคือ สถานภาพโสด จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30  สถานภาพ 
หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่จ  านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80 ตามล าดบั 
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กลุ่มตวัอยา่งของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและ
สูงกวา่ มากท่ีสุด จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 34.80 รองลงมาคือ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้/ตอน
ปลายหรือเทียบเท่า จ  านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 ระดบัประถมศึกษา  จ านวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.50 ระดับอนุปริญญา จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70  และไม่ได้เรียนหนังสือ  
จ  านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 5.30 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม ประกอบอาชีพพนักงานบริษทัเอกชน  
มากท่ีสุด จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 37.90 รองลงมาคือ อาชีพคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั  จ  านวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.20  อาชีพรับราชการ/พนกังานของรัฐ / รัฐวิสาหกิจ  จ  านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80  
อาชีพเกษตรกรรม จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 12.10  อาชีพรับจา้งทัว่ไป  จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.20  อาชีพอ่ืนๆ  จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.50  อาชีพแม่บา้น  จ านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.40 และไม่ไดป้ระกอบอาชีพ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.90  ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างของประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม มีรายได้ 20,000  บาทข้ึนไป มากท่ีสุด 
จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 29.90 รองลงมาคือ รายได้ 15,000 -20,000 บาท จ านวน 69 คน           
คิดเป็นร้อยละ 26.10 รายได ้5,001-10,000  บาท จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30 รายได ้10,001 
– 15,000 บาท จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40  รายไดต้  ่ากวา่ 5,000 บาท จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.20 ตามล าดบั 
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ส่วนที ่2 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านห้วยทวน ต าบลบ้านสวน
   อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
 
  ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น    
ห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 2     
ถึง ตารางท่ี 7 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
    บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
    ในภาพรวม 
 

การบริหารจดัการ 
กองทุนหมู่บา้น 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
x̅ SD ระดบั อนัดบั 

1.ดา้นการวางแผน 4.68 0.36 มากท่ีสุด 1 
2.ดา้นการจดัการองคก์าร 4.65 0.39 มากท่ีสุด 2 
3.ดา้นการสั่งการ 4.56 0.46 มากท่ีสุด 5 
4.ดา้นการประสานงาน 4.60 0.37 มากท่ีสุด 4 
5.ดา้นการควบคุม 4.62 0.35 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.62 0.30 มากท่ีสุด  
 
จากตารางท่ี 2 พบวา่ ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบล

บา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, SD=0.30)     
เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผน ( x̅  = 4.68, SD = 0.36. 
รองลงมาคือ ดา้นการจดัการองคก์าร (x̅  = 4.65 SD = 0.39. ดา้นการควบคุม ( x̅  = 4.62, SD = 0.35. 
ดา้นการประสานงาน( x̅  = 4.60, SD = 0.37. และดา้นการสั่งการ ( x̅  = 4.56, SD = 0.46. 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
    บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
    ดา้นการวางแผน 
 

ดา้นการวางแผน 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จใน 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น x̅ SD แปลผล อนัดบั 

เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

    

1.กองทุนหมู่บา้นมีการ
เผยแพร่การด าเนินงานหรือ
ตารางการปฏิบติังาน 

172 
(65.20) 

85 
(32.20) 

7 
(2.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 8 

2.กองทุนหมู่บา้นมีแผนการ
น าก าไรกองทุนหมู่บา้นไป
จดัสรรตามท่ีขอ้บงัคบั
ก าหนด 

194 
(73.50) 

63 
(23.90) 

7 
(2.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.70 0.51 มากท่ีสุด 3 

3.กองทุนหมู่บา้นมีแผนการ
ให้สมาชิกไดกู้เ้งินอยา่ง
ทัว่ถึงตามความตอ้งการของ
สมาชิก 

184 
(69.70) 

78 
(29.50) 

0 
(0.80) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.68 
 

0.47 มากท่ีสุด 4 

4.กองทุนหมู่บา้นไดมี้การ
ก าหนดแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนภายใน
กองทุนหมู่บา้นไวล่้วงหนา้ 

187 
(70.80) 

66 
(25.00) 

11 
(4.20) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.66 0.55 มากท่ีสุด 6 

5.กองทุนหมู่บา้นมีการ
วางแผนในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่สมาชิก
กองทุนหมู่บา้น 

204 
(77.30) 

55 
(20.80) 

5 
(1.90) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.75 0.47 มากท่ีสุด 1 

6.กองทุนหมู่บา้นมีการวาง
แผนการระดมเงินออมจาก
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นและ
มีการประชาสมัพนัธ์ 

185 
(70.10. 

72 
(27.30) 

7 
(2.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.67 0.52 มากท่ีสุด 5 

7.กองทุนหมู่บา้นมีการ
วางแผนในการให้บริการ
เบิกจ่ายเงินกูใ้ห้กบัสมาชิก
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

196 
(74.20) 

63 
(23.90) 

5 
(9.10. 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.72 0.48 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ดา้นการวางแผน 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จใน 
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น x̅ SD แปลผล อนัดบั 

เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปาน
กลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

    

8.มีการวางแผนพฒันา
ศกัยภาพของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและสมาชิก
กองทุนหมู่บา้น 

178 
(67.40) 

82 
(31.10. 

4 
(1.50) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.50 มากท่ีสุด 7 

รวม      4.68 0.36 มากท่ีสุด  

 
 
จากตารางท่ี 3 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน

หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวางแผน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.68, SD = 0.36. เม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
กองทุนหมู่บ้านมีการวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก
กองทุนหมู่บา้น (x̅ = 4.75, SD = 0.47. รองลงมาคือ กองทุนหมู่บา้นมีการวางแผนในการให้บริการ
เบิกจ่ายเงินกู้ให้กับสมาชิกได้อย่างรวดเร็ว ( x̅ = 4.72, SD = 0.48. กองทุนหมู่บ้านมีแผนการ          
น าก าไรกองทุนหมู่บา้นไปจดัสรรตามท่ีขอ้บงัคบัก าหนด ( x̅ = 4.70, SD = 0.51. กองทุนหมู่บา้นได้
มีการก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนภายในกองทุนหมู่บา้นไวล่้วงหน้า ( x̅ = 4.68, 
SD = 0.47. กองทุนหมู่บา้นมีการวางแผนการระดมเงินออมจากสมาชิกกองทุนหมู่บา้นและมีการ
ประชาสัมพนัธ์ ( x̅ = 4.67, SD = 0.52.กองทุนหมู่บา้นมีการวางแผนการระดมเงินออมจากสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นและมีการประชาสัมพนัธ์ ( x̅ = 4.66, SD = 0.55. มีการวางแผนพฒันาศกัยภาพของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ( x̅ = 4.65, SD = 0.50) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กองทุนหมู่บา้นมีการเผยแพร่การด าเนินงานหรือตารางการปฏิบติังาน ( x̅ = 4.62, 
SD = 0.53. ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
    บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
    ดา้นการจดัการองคก์าร 
 

ดา้นการจดัองคก์าร 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

x̅ SD แปลผล อนัดบั 
เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด 

1.คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นมีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบอยา่ง
ชดัเจน 

188 
(71.20) 

71 
(26.90) 

5 
(1.90) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.69 0.50 มากท่ีสุด 2 

2.คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้น มีการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเคร่งครัด 

185 
(70.10. 

73 
(27.70) 

6 
(2.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 4 

3.คณะกรรมการท างานมี
ประสิทธิภาพมีความ
ซ่ือสตัยต่์อการปฏิบติั
หนา้ท่ี 

197 
(74.60) 

64 
(24.20) 

3 
(1.10. 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 1 

4.มีการจดัท าแผนผงั หรือ
แผนภูมิ แสดงถึง
โครงสร้างของ
คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นอยา่งเปิดเผย 

187 
(70.80) 

71 
(26.90) 

6 
(2.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.68 0.51 มากท่ีสุด 3 

5.มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นครบทุกต าแหน่ง 
เช่น  ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก 

184 
(69.70) 

74 
(28.00) 

5 
(1.90) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.67 0.53 มากท่ีสุด 4 

6.มีระเบียบขอ้บงัคบั
กองทุนหมู่บา้นเพ่ือใช้
เป็นหลกัเกณฑใ์นการ
บริหารงานกองทุน
หมู่บา้น 

169 
(64.00) 

90 
(34.10. 

5 
(1.90) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 5 

7.มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในกองทุนหมู่บา้น 

163 
(61.70) 

93 
(35.20) 

7 
(2.70) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.58 0.56 มากท่ีสุด 7 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ดา้นการจดัองคก์าร 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

x̅ SD แปลผล อนัดบั 
เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด 

8.กองทุนหมู่บา้นมี
สถานท่ีท าการจดัเป็น
สดัส่วน  

170 
(64.40) 

78 
(29.50) 

13 
(4.90) 

3 
(1.10. 

0 
(0.00) 

4.57 0.64 มากท่ีสุด 6 

รวม      4.65 0.39 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน

หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัการองคก์ารมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.65, SD = 0.39. เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
คณะกรรมการท างานมีประสิทธิภาพมีความซ่ือสัตยต่์อการปฏิบติัหน้าท่ี (x̅ = 4.73, SD = 0.46. 
รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ( x̅ = 
4.69, SD = 0.50) มีการจดัท าแผนผงั หรือแผนภูมิ แสดงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นอย่างเปิดเผย ( x̅ = 4.68, SD = 0.51. คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีการปฏิบติัหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด ( x̅ = 4.67, SD = 0.51. มีค่าเฉล่ียเท่ากับ มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นครบทุกต าแหน่ง เช่น  ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ( 
x̅ = 4.67, SD = 0.53.มีระเบียบขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้นเพื่อใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้น ( x̅ = 4.62, SD = 0.52. กองทุนหมู่บา้นมีสถานท่ีท าการจดัเป็นสัดส่วน  ( x̅ = 4.57, 
SD = 0.64. และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในกองทุน
หมู่บา้น ( x̅ = 4.58, SD = 0.56. ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
   บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
   ดา้นการสั่งการ 
 

ดา้นการสัง่การ 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น x̅ SD แปลผล อนัดบั 

เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด 

    

1.สมาชิกมีการฝากเงิน
สจัจะทุกเดือนตามท่ี
ก าหนด 

149 
(56.40) 

95 
(36.00) 

15 
(5.70) 

5 
(1.90) 

0 
(0.00) 

4.46 0.69 มาก 7 

2.สมาชิกแรกเขา้ทุกคน
ตอ้งถือหุ้นตามท่ี
ระเบียบขอ้บงัคบั
ก าหนดทุกคน 

162 
(61.40) 

81 
(30.70) 

21 
(8.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 6 

3.กองทุนหมู่บา้นมีการ
ตรวจสอบประวติัทาง
การเงินของสมาชิก
ก่อนการอนุมติัเงินกู ้

167 
(63.30) 

79 
(29.90) 

18 
(6.80) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.56 0.61 มากท่ีสุด 4 

4.คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นมีการ
ตรวจสอบความเป็นไป
ไดข้องโครงการท่ีขอ
เงินจากสมาชิก 

161 
(61.00) 

88 
(33.30) 

13 
(4.90) 

1 
(0.40) 

1 
(0.40) 

4.54 0.64 มากท่ีสุด 5 

5.การท าสญัญากูย้มืเงิน
ตอ้งแนบเอกสาร
หลกัฐานประกอบ
ครบถว้น ถูกตอ้ง ก่อน
การอนุมติัเงินกู ้

182 
(68.90) 

71 
(26.90) 

11 
(4.20) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.64 0.55 มากท่ีสุด 1 

6.มีการก าหนดวนัช าระ
เงินคืนเงินกองทุน
หมู่บา้นพร้อมอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูอ้ยา่ง
ชดัเจน 

167 
(63.30) 

86 
(32.60) 

11 
(4.20) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 3 

7.มีการออกหนงัสือ
แจง้ และเร่งรัดการ
ช าระหน้ีให้สมาชิก
ทราบทุกคร้ัง 

156 
(56.10. 

94 
(35.60) 

14 
(5.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.53 0.59 มากท่ีสุด 6 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ดา้นการสัง่การ 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น x̅ SD แปลผล อนัดบั 

เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด 

    

8.การท าสญัญากูย้มืเงิน
ทุกคร้ังมีการน า
หลกัทรัพยห์รือใช้
บุคคลค ้าประกนัไม่
นอ้ยกวา่ 2 คน 

180 
(68.20) 

72 
(27.30) 

12 
(4.50) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.63 0.56 มากท่ีสุด 2 

รวม      4.56 0.46 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 5 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน

หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสั่งการ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.56, SD = 0.46. เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
ท าสัญญากูย้ืมเงินตอ้งแนบเอกสารหลกัฐานประกอบครบถว้นถูกตอ้ง ก่อนการอนุมติัเงินกู ้(x̅ = 
4.64, SD = 0.55. รองลงมาคือ การท าสัญญากูย้ืมเงินทุกคร้ังมีการน าหลกัทรัพยห์รือใช้บุคคลค ้า
ประกนัไม่นอ้ยกวา่ 2 คน ( x̅ = 4.63, SD = 0.56. มีการก าหนดวนัช าระเงินคืนเงินกองทุนหมู่บา้น
พร้อมอตัราดอกเบ้ียเงินกู้อย่างชัดเจน ( x̅ = 4.59, SD = 0.57. กองทุนหมู่บ้านมีการตรวจสอบ
ประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการอนุมติัเงินกู ้( x̅ = 4.56, SD = 0.61. คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นมีการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องโครงการท่ีขอเงินจากสมาชิก ( x̅ = 4.54, SD = 0.64. 
สมาชิกแรกเขา้ทุกคนตอ้งถือหุ้นตามท่ีระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดทุกคน ( x̅ = 4.53, SD = 0.63. มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการออกหนงัสือแจง้ และเร่งรัดการช าระหน้ีใหส้มาชิกทราบทุกคร้ัง( x̅ = 4.53, SD 
= 0.59. และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมาชิกมีการฝากเงินสัจจะทุกเดือนตามท่ีก าหนด ( x̅ = 4.46, 
SD = 0.69. ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
   บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
   ดา้นการประสานงาน 
 

ดา้นการประสานงาน 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น x̅ SD แปลผล อนัดบั 

เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็นดว้ย
นอ้ยท่ีสุด 

    

1.มีการจดัให้มีการ
ประชุมใหญ่สามญั
ประจ าปีทุกคร้ัง 

161 
(61.00) 

87 
(33.000) 

13 
(4.90) 

3 
(1.10. 

0 
(0.00) 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 5 

2.มีการรับฟังความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
สมาชิกซกัถาม 

156 
(59.10. 

95 
(36.00) 

12 
(4.50) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 5 

3.มีการให้ค  าแนะน า
สมาชิกกองทุนหมู่บา้น
ในการเขียนโครงการกู้
เงิน 

166 
(62.90) 

88 
(33.30) 

10 
(3.80) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.59 0.56 มากท่ีสุด 4 

4.กองทุนหมู่บา้นเปิด
โอกาสให้สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการได ้

168 
(63.60) 

89 
(33.70) 

5 
(1.90) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 3 

5.กรณีท่ีสมาชิกไม่ไดรั้บ
การอนุมติัให้กูย้มืเงิน
คณะกรรมการไดช้ี้แจง
เหตุผลให้มราบทุกราย 

182 
(68.90) 

71 
(26.90) 

10 
(3.80) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.64 0.57 มากท่ีสุด 1 

6.มีการจดัท าเอกสาร
หลกัฐานรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกรอบปีบญัชี
ให้สมาชิกทราบ 

177 
(67.00) 

80 
(30.30) 

6 
(2.30) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.64 0.54 มากท่ีสุด 1 

7.มีการเยีย่มเยยีนให้
ค  าแนะน าในการ
ประกอบอาชีพของ
สมาชิก 

166 
(62.90) 

97 
(36.70) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 2 

8.กองทุนหมู่บา้นไดรั้บ
การประเมินผลการ
ด าเนินงานจากองคก์ร
ภายนอกทุกปี 

173 
(65.50) 

89 
(33.70) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 1 

รวม      4.60 0.37 มากท่ีสุด  
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จากตารางท่ี 6 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี ดา้นการประสานงาน มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, SD = 0.37. เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
กรณีท่ีสมาชิกไม่ไดรั้บการอนุมติัให้กูย้ืมเงินคณะกรรมการไดช้ี้แจงเหตุผลให้มราบทุกราย (x̅ = 
4.64, SD = 0.57. มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานรายงานผลการด าเนินงานทุกรอบปี
บญัชีใหส้มาชิกทราบ ( x̅ = 4.64, SD = 0.54. มีค่าเฉล่ียเท่ากบั กองทุนหมู่บา้นไดรั้บการประเมินผล
การด าเนินงานจากองค์กรภายนอกทุกปี ( x̅ = 4.64, SD = 0.49. รองลงมาคือ มีการเยี่ยมเยียนให้
ค  าแนะน าในการประกอบอาชีพของสมาชิก ( x̅ = 4.62, SD = 0.49. กองทุนหมู่บา้นเปิดโอกาสให้
สมาชิกสามารถตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการได้ ( x̅ = 4.60, SD = 0.56. มีการให้
ค  าแนะน าสมาชิกกองทุนหมู่บา้นในการเขียนโครงการกู้เงิน ( x̅ = 4.59, SD = 0.56. และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ( x̅ = 4.53, SD = 0.64. มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้สมาชิกซักถาม ( x̅ = 4.53, SD = 0.64. 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการ
   บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  
   ดา้นการควบคุม 
 

ดา้นการควบคุม 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

x̅ SD แปลผล อนัดบั 
เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

1.มีการจดัท าทะเบียนผูกู้ ้
และทะเบียนรับช าระหน้ี
จากสมาชิกทุกคร้ังท่ีมีการกู้
เงินของสมาชิก 

165 
(62.50) 

97 
(36.70) 

2 
(0.80) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.61 0.50 มากท่ีสุด 3 

2.กองทุนหมู่บา้นมีการ
บนัทึกขอ้มูล ดา้นบญัชี
ครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

171 
(64.80) 

86 
(32.60) 

7 
(2.70) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 2 

3.มีการจดัท าบนัทึกรายงาน
การประชุมใหญ่สามญั
ประจ าปีทุกคร้ัง 

180 
(68.20) 

78 
(29.50) 

4 
(1.50) 

1 
(0.40) 

1 
(0.40) 

4.64 
 

0.57 มากท่ีสุด 1 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ดา้นการควบคุม 

ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ 
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น 

x̅ SD แปลผล อนัดบั 
เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

เห็น
ดว้ย
นอ้ย
ท่ีสุด 

4.กรณีท่ีสมาชิกกูย้มืเงินเกิน 
30,000 บาท มีการปฏิบติั
ตามขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด
และมีหลกัฐานตรวจสอบ
ได ้

173 
(65.50) 

85 
(32.20) 

5 
(1.90) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.62 0.56 มากท่ีสุด 2 

5.การจดัสรรผลก าไรสุทธิ
ประจ าปีมีการท าเอกสาร
หลกัฐานการด าเนินการ
อยา่งชดัเจน 

166 
(62.90) 

94 
(35.60) 

3 
(1.10. 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4 

6.ทรัพยสิ์นของกองทุน
หมู่บา้นไดรั้บการควบคุม 
ดูแลและตรวจสอบทุกส้ินปี 

176 
(66.70) 

77 
(29.20) 

10 
(3.80) 

1 
(0.40) 

0 
(0.00) 

4.62 0.57 มากท่ีสุด 2 

7.กองทุนหมู่บา้นมีการ
ประเมินปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ
หาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข 

177 
(67.00) 

81 
(30.70) 

6 
(2.30) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.64 0.52 มากท่ีสุด 1 

8.คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นมีการก าหนด
หลกัเกณฑเ์พื่อวดั
ความส าเร็จของการจ่าย
เงินกูข้องสมาชิก 

166 
(62.90) 

87 
(33.00) 

11 
(4.20) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 5 

รวม      4.62 0.35 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 7 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน

หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี ดา้นการควบคุม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, SD = 0.35. เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการ
จดัท าบนัทึกรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง (x̅ = 4.64, SD = 0.57. มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
กองทุนหมู่บา้นมีการประเมินปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข ( x̅ = 4.64, SD = 0.52. 
รองลงมาคือ กองทุนหมู่บา้นมีการบนัทึกขอ้มูล ดา้นบญัชีครบถว้นเป็นหมวดหมู่ ( x̅ = 4.62, SD = 
0.53. มีค่าเฉล่ียเท่ากบั กรณีท่ีสมาชิกกู้ยืมเงินเกิน 30,000 บาท มีการปฏิบติัตามข้อบงัคบัอย่าง
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เคร่งครัดและมีหลกัฐานตรวจสอบได ้( x̅ = 4.62, SD = 0.56. มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ทรัพยสิ์นของกองทุน
หมู่บา้นไดรั้บการควบคุม ดูแลและตรวจสอบทุกส้ินปี ( x̅ = 4.62, SD = 0.57. มีการจดัท าทะเบียนผู ้
กูแ้ละทะเบียนรับช าระหน้ีจากสมาชิกทุกคร้ังท่ีมีการกูเ้งินของสมาชิก ( x̅ = 4.61, SD = 0.50) การ
จดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีมีการท าเอกสารหลกัฐานการด าเนินการอยา่งชดัเจน ( x̅ = 4.60, SD = 
0.55. และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อวดั
ความส าเร็จของการจ่ายเงินกูข้องสมาชิก ( x̅ = 4.58, SD = 0.57. ตามล าดบั 
 

ส่วนที ่3 การทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร

จดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 8 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน    
    หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามเพศ 
 

 จ านวน 𝐱̅ SD t Sig. 
ชาย 105 4.64 0.30 0.93 0.34 
หญิง 159 4.61 0.30   
รวม 264     

 
จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน

หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยใช้สถิติ           
t - test    เพื่อทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี          ไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั 
 

สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ประชาชนท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
    กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามอาย ุ
 

อายุ 𝐱̅ SD 
18 -30   ปี  4.50 0.34 
31 – 40 ปี 4.64 0.29 
41 – 50  ปี  4.67 0.34 
51 ปีข้ึนไป 4.61 0.29 

รวม 4.62 0.30 
 

 จากตารางท่ี 9 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ประชาชนท่ีอยูใ่นช่วงอาย ุ41 – 50  ปี มีความคิดเห็น
ต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.67 รองลงมาคือ ช่วงอาย ุ31 – 40 ปี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64  ช่วงอาย ุ51 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ีย
เฉล่ียเท่ากบั 4.61และ ช่วงอาย ุ18 -30   ปี มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เท่ากบั 4.50 
 
ตารางท่ี 10 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
      หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามอายุ 
 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.30 3.00 0.10 1.07 0.36 
ภายในกลุ่ม 24.42 260.00 0.09   

รวม 24.73 263.00    
 

จากตารางท่ี 10  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
อายุ โดยใช้ค่าสถิติ One-way ANOVA เพื่อทดสอบสมมติฐาน พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนั         
มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวจิยั 
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สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จ
ในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
      กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
      สถานภาพการสมรส 
 

สถานภาพการสมรส 𝐱̅ SD 
โสด 4.57 0.32 
สมรส 4.64 0.29 
หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ 4.61 0.33 

รวม 4.62 0.30 
 

 จากตารางท่ี 11 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ประชาชนท่ีสถานภาพสมรส  มีความคิดเห็นต่อ
ระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.64 รองลงมาคือ สถานภาพหมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.61  และ สถานภาพโสด 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เท่ากบั 4.57 
 
ตารางท่ี 12 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน 
      หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ
      การสมรส 
 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.17 2.00 0.08 0.94 0.38 
ภายในกลุ่ม 24.55 261.00 0.09   

รวม 24.73 263.00    
 

จากตารางท่ี 12  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม



 78 

สถานภาพการสมรส โดยใชค้่าสถิติ One-way ANOVA เพื่อทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ประชาชนท่ี
มีสถานภาพการสมรส ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั 
 

สมมติฐานขอ้ท่ี 4 ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จใน
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
     กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
     ระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 𝐱̅ SD 
ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 4.56 0.26 
ประถมศึกษา  4.62 0.29 
มธัยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลายหรือเทียบเท่า 4.62 0.32 
อนุปริญญา 4.58 0.35 
ปริญญาตรีและสูงกวา่ 4.65 0.28 

รวม 4.62 0.30 
 

 จากตารางท่ี 13 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ประชาชนท่ีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา่  
มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.65 รองลงมาคือ ระดบัประถมศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลายหรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62  ระดบัอนุปริญญา มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และไม่ไดเ้รียนหนงัสือ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เท่ากบั 4.56 
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ตารางท่ี 14 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
      หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามระดบั     
       การศึกษา 
 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.17 4.00 0.04 0.45 0.76 
ภายในกลุ่ม 24.55 259.00 0.09   

รวม 24.73 263.00    
 

จากตารางท่ี 14  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
ระดบัการศึกษา โดยใช้ค่าสถิติ One-way ANOVA เพื่อทดสอบสมมติฐาน พบว่า ประชาชนท่ีมี
ระดบัการศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วย
ทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั 
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สมมติฐานขอ้ท่ี 5 ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการ 
     กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
     อาชีพ 
 

อาชีพ 𝐱̅ SD 
เกษตรกรรม 4.69 0.25 
รับจา้งทัว่ไป 4.55 0.33 
คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั  4.57 0.32 
รับราชการ/พนกังานของรัฐ /รัฐวสิาหกิจ  4.65 0.33 
พนกังานบริษทัเอกชน 4.62 0.30 
แม่บา้น 4.58 0.25 
ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 4.63 0.29 
อาชีพอ่ืนๆ  4.70 0.32 

รวม 4.62 0.30 
 

 จากตารางท่ี 15  ผลการวเิคราะห์ พบวา่ประชาชนท่ีมีอาชีพอ่ืนๆ มีความคิดเห็นต่อระดบั 
ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.70  
รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69  อาชีพรับราชการ/พนกังานของรัฐ / 
รัฐวสิาหกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.65 ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63  อาชีพพนกังาน 
บริษทัเอกชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 อาชีพแม่บา้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 อาชีพคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 และอาชีพรับจา้งทัว่ไป  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เท่ากบั 4.55 
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ตารางท่ี 16 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
      หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามอาชีพ 
 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.53 7.00 0.07 0.81 0.57 
ภายในกลุ่ม 24.19 256.00 0.09   

รวม 24.73 263.00    
 

จากตารางท่ี 16  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
อาชีพ โดยใชค้่าสถิติ One-way ANOVA เพื่อทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ประชาชนท่ีมีอาชีพ ต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวจิยั 
 

สมมติฐานขอ้ท่ี 6 ประชาชนท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
      กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
      รายได ้
 

รายได้ 𝐱̅ SD 
ต ่ากวา่ 5,000  บาท 4.69 0.30 
5,000 -10,000  บาท 4.58 0.32 
10,001-15,000 บาท  4.58 0.33 
15,001-20,000 บาท 4.61 0.31 
20,000  บาทข้ึนไป 4.66 0.37 

รวม 4.62 0.30 
 



 82 

 จากตารางท่ี 17  ผลการวเิคราะห์ พบวา่ประชาชนท่ีมีรายไดต้  ่ากวา่ 5,000  บาท มีความ 
คิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69 รองลงมาคือ มีรายได ้20,000  บาทข้ึนไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.66  มีรายได้
15,001-20,000 บาท มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.61 และมีรายได ้5,000 -10,000  บาท มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
เท่ากบั 4.58 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีรายได1้0,001-15,000 บาท มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 
ตารางท่ี 18 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
      หมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามรายได ้
 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.36 4.00 0.09 0.95 0.43 
ภายในกลุ่ม 24.37 259.00 0.09   

รวม 24.73 263.00    
 

จากตารางท่ี 18  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
รายได ้โดยใชค้่าสถิติ One-way ANOVA เพื่อทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ประชาชนท่ีมีรายได ้ต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวจิยั 
 
ตารางท่ี 19 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1. ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน  
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั 

2. ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน  
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 

 

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
3. ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรสต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน   
ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั 

4.  ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ความส าเ ร็จในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านห้วยทวน       
ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั 

5. ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน           อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั 

6. ประชาชนท่ีมีรายไดต่้างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  ต าบลบา้นสวน         อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี แตกต่างกนั 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั 

 

 

จากตารางท่ี 19 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบว่า ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ 
สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง

ชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
ห้วยทวน  ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จ  าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล               
สรุปผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิยั 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จากกลุ่มตวัอยา่งของประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น

เพศหญิง   มีอายุอยูใ่นช่วง 51 ปีข้ึนไป มีสถานภาพสมรส มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า 
ประกอบอาชีพพนกังานบริษทัเอกชน  และมีรายได ้20,000  บาทข้ึนไป 

ส่วนท่ี 2 ความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน  อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

จากการศึกษา พบวา่ ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้น
สวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผน  รองลงมาคือ ดา้นการจดัการองคก์าร ดา้น
การควบคุม ดา้นการประสานงาน และดา้นการสั่งการ ตามล าดบั ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจยัราย
ดา้นได ้ดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผน พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บ้านห้วยทวน ต าบลบ้านสวน อ า เภอเ มืองชลบุ รี   จังหวัดชลบุ รี  ด้านการวางแผน                                 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กองทุนมี
การวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิกกองทุน รองลงมาคือ 
กองทุนมีการวางแผนในการใหบ้ริการเบิกจ่ายเงินกูใ้หก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งรวดเร็ว  กองทุนมีแผนการ
น าก าไรกองทุนไปจดัสรรตามท่ีขอ้บงัคบัก าหนด  กองทุนมีแผนการให้สมาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทัว่ถึง
ตามความตอ้งการของสมาชิก  กองทุนมีการวางแผนการระดมเงินออมจากสมาชิกกองทุนและมี
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การประชาสัมพนัธ์  กองทุนไดมี้การก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนภายในกองทุนไว้
ล่วงหนา้  มีการวางแผนพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการกองทุนและสมาชิกกองทุน และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กองทุนมีการเผยแพร่การด าเนินงานหรือตารางการปฏิบติังาน ตามล าดบั 

2. ดา้นการจดัการองคก์าร พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัองค์การมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คณะกรรมการ
ท างานมีประสิทธิภาพมีความซ่ือสัตยต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ี  รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนมีการ
แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน  มีการจดัท าแผนผงั หรือแผนภูมิ แสดงถึงโครงสร้างของ
คณะกรรมการกองทุนอยา่งเปิดเผย คณะกรรมการกองทุน มีการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งเคร่งครัด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนครบทุกต าแหน่ง เช่น  ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก มีระเบียบข้อบังคับกองทุนเพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานกองทุน กองทุนมีสถานท่ีท าการจดัเป็นสัดส่วนและเปิดให้บริการทุกวนัท่ี 9 ของทุก
เดือนตามท่ีไดก้ าหนดไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
กองทุน ตามล าดบั 

3. ดา้นการสั่งการ พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ดา้นการสั่งการ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด   เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การท าสัญญากูย้ืมเงินตอ้ง
แนบเอกสารหลกัฐานประกอบครบถว้น ถูกตอ้ง ก่อนการอนุมติัเงินกู ้ รองลงมา คือ การท าสัญญา
กูย้มืเงินทุกคร้ังมีการน าหลกัทรัพยห์รือใชบุ้คคลค ้าประกนัไม่นอ้ยกวา่ 2 คน  มีการก าหนดวนัช าระ
เงินคืนเงินกองทุนพร้อมอตัราดอกเบ้ียเงินกูอ้ยา่งชดัเจน  กองทุนมีการตรวจสอบประวติัทางการเงิน
ของสมาชิกก่อนการอนุมัติเงินกู้ คณะกรรมการกองทุนมีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของ
โครงการท่ีขอเงินจากสมาชิก สมาชิกแรกเขา้ทุกคนตอ้งถือหุ้นตามท่ีระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดทุก
คน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมาชิกมีการฝากเงินสัจจะทุกเดือนตามท่ีก าหนด มีการออก
หนงัสือแจง้ และเร่งรัดการช าระหน้ีใหส้มาชิกทราบทุกคร้ัง ตามล าดบั 

4. ดา้นการประสานงาน พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี ดา้นการประสานงานมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กรณีท่ีสมาชิก
ไม่ไดรั้บการอนุมติัใหกู้ย้มืเงินคณะกรรมการไดช้ี้แจงเหตุผลใหม้ราบทุกราย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการ
จดัท าเอกสารหลกัฐานรายงานผลการด าเนินงานทุกรอบปีบญัชีให้สมาชิกทราบ  กองทุนไดรั้บการ
ประเมินผลการด าเนินงานจากองค์กรภายนอกทุกปี รองลงมาคือ มีการเยี่ยมเยียนให้ค  าแนะน าใน
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การประกอบอาชีพของสมาชิก  กองทุนเปิดโอกาสใหส้มาชิกสามารถตรวจสอบการด าเนินงานของ
คณะกรรมการได ้ มีการให้ค  าแนะน าสมาชิกกองทุนในการเขียนโครงการกูเ้งินและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ มีการใหค้  าแนะน าสมาชิกกองทุนในการเขียนโครงการกูเ้งิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการรับฟัง
ความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหส้มาชิกซกัถาม ตามล าดบั 

5. ดา้นการควบคุม พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี ดา้นการควบคุม  มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการจดัท าบนัทึกรายงาน
การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั กองทุนมีการประเมินปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อ
หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข รองลงมา คือ กองทุนมีการบันทึกข้อมูล ด้านบัญชีครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั กรณีท่ีสมาชิกกูย้ืมเงินเกิน 30,000 บาท มีการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัอยา่ง
เคร่งครัดและมีหลกัฐานตรวจสอบได ้ ทรัพยสิ์นของกองทุนไดรั้บการควบคุม ดูแลและตรวจสอบ
ทุกส้ินปี  มีการจดัท าทะเบียนผูกู้ ้และทะเบียนรับช าระหน้ีจากสมาชิกทุกคร้ังท่ีมีการกู้เงินของ
สมาชิก  การจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีมีการท าเอกสารหลกัฐานการด าเนินการอยา่งชดัเจนและ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ คณะกรรมการกองทุนมีการก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อวดัความส าเร็จของการ
จ่ายเงินกูข้องสมาชิก ตามล าดบั   

ส่วนท่ี 3 การศึกษาเปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วย
ทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

ผลการศึกษาพบวา่ ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และ
รายได้ ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบล        
บา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 

อภิปรายผล 
 อภิปรายผลการวจิยัเรียงตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 1.จากผลการศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้น
สวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ในภาพรวม พบวา่ มีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวางแผน  รองลงมาคือ ดา้นการจดัการองคก์าร ดา้นการควบคุม ดา้น
การประสานงาน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการสั่งการ ตามล าดบั ซ่ึงผูว้ิจยัขออภิปราย
ผลการวจิยั ดงัน้ี  

 1.1 จากผลการวิจยั ดา้นการวางแผน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กองทุนมีการวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก
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กองทุน รองลงมาคือ กองทุนมีการวางแผนในการให้บริการเบิกจ่ายเงินกู้ให้กบัสมาชิกได้อย่าง
รวดเร็ว  กองทุนมีแผนการน าก าไรกองทุนไปจดัสรรตามท่ีขอ้บงัคบัก าหนด  กองทุนมีแผนการให้
สมาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทัว่ถึงตามความตอ้งการของสมาชิก  กองทุนมีการวางแผนการระดมเงินออม
จากสมาชิกกองทุนและมีการประชาสัมพนัธ์  กองทุนไดมี้การก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ี
อาจเกิดข้ึนภายในกองทุนไวล่้วงหนา้  มีการวางแผนพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการกองทุนและ
สมาชิกกองทุน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กองทุนมีการเผยแพร่การด าเนินงานหรือตารางการ
ปฏิบติังาน ตามล าดบั  จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่กองทุนหมู่บา้นห้วยทวน เป็นกองทุนท่ีมีการ
ประชุมวางแผนการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน อีกทั้งยงัมีการก าหนดแผนการด าเนินงานท่ี
ชดัเจน รวมทั้งไดเ้ผยแพร่แผนการด าเนินงานใหส้มาชิกทราบ และน าผลก าไรท่ีไดรั้บไปจดัสรรตาม
ระเบียบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น และขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อดิศกัด์ิ วงศ์อา้ยตาล (2564) การศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นของประชาชนต าบลเขาแก้วศรีสมบูรณ์ อ าเภอทุ่งเสล่ียม จงัหวดัสุโขทยั พบว่า ดา้นการ
วางแผน มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 1.2 จากผลการวิจยั ด้านการสั่งการ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ การท าสัญญากู้ยืมเงินตอ้งแนบเอกสารหลกัฐานประกอบครบถ้วน ถูกตอ้ง ก่อนการ
อนุมติัเงินกู ้  รองลงมา คือ การท าสัญญากูย้มืเงินทุกคร้ังมีการน าหลกัทรัพยห์รือใชบุ้คคลค ้าประกนั
ไม่น้อยกว่า 2 คน  มีการก าหนดวนัช าระเงินคืนเงินกองทุนพร้อมอตัราดอกเบ้ียเงินกูอ้ย่างชัดเจน  
กองทุนมีการตรวจสอบประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการอนุมติัเงินกู ้คณะกรรมการกองทุนมี
การตรวจสอบความเป็นไปไดข้องโครงการท่ีขอเงินจากสมาชิก สมาชิกแรกเขา้ทุกคนตอ้งถือหุ้น
ตามท่ีระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดทุกคน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมาชิกมีการฝากเงินสัจจะทุก
เดือนตามท่ีก าหนด มีการออกหนงัสือแจง้ และเร่งรัดการช าระหน้ีให้สมาชิกทราบทุกคร้ัง ซ่ึงการ
วิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฎฐพชัร์  พงษพ์ระเกตุ (2562) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น ต าบลวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี พบว่า ดา้นการสั่งการ มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด 

 1.3 จากผลการวจิยั ดา้นการจดัองคก์าร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ คณะกรรมการท างานมีประสิทธิภาพมีความซ่ือสัตยต่์อการปฏิบติัหน้าท่ี  รองลงมาคือ 
คณะกรรมการกองทุนมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการจดัท าแผนผงั หรือ
แผนภูมิ แสดงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการกองทุนอย่างเปิดเผย คณะกรรมการกองทุน มีการ
ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กองทุนครบทุกต าแหน่ง เช่น  ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก มีระเบียบขอ้บังคบั
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กองทุนเพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการบริหารงานกองทุน กองทุนมีสถานท่ีท าการจดัเป็นสัดส่วนและ
เปิดให้บริการทุกวนัท่ี 9 ของทุกเดือนตามท่ีไดก้ าหนดไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบภายในกองทุน ตามล าดบั จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่กองทุนหมู่บา้น
ห้วยทวน มีการบริหารจดัการองคก์รท่ีดีมากเพราะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการครบทุกต าแหน่งตาม
โครงสร้างของการบริหารงานและคณะกรรมการมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามต าแหน่ง
อยา่งชดัเจน บริหารงานกองทุนดว้ยความซ่ือสัตย ์อีกทั้งยงัมีระเบียบท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ส่งผล
ให้ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีสอดคล้องกบังานวิจยัของ ณัฎฐ์ชวลั   
ศรุตวรานนัท,์ อรอนงค ์แสวงการ, วารุณี อ่อนละออ, นฏัฐกรี เตโช และจิรนนัท ์อุดชุมพิสัย (2562) 
ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ในอ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ ดา้นการจดัการองคก์าร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 1.4 จากผลการวิจยั ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กรณีท่ีสมาชิกไม่ไดรั้บการอนุมติัให้กูย้ืมเงินคณะกรรมการไดช้ี้แจงเหตุผลให้
ทราบทุกราย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานรายงานผลการด าเนินงานทุกรอบปีบญัชี
ใหส้มาชิกทราบ  กองทุนไดรั้บการประเมินผลการด าเนินงานจากองคก์รภายนอกทุกปี รองลงมาคือ 
มีการเยี่ยมเยียนให้ค  าแนะน าในการประกอบอาชีพของสมาชิกกองทุนเปิดโอกาสให้สมาชิก
สามารถตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการได ้  มีการให้ค  าแนะน าสมาชิกกองทุนในการ
เขียนโครงการกู้เงินและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการให้ค  าแนะน าสมาชิกกองทุนในการเขียน
โครงการกู้เงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้สมาชิกซักถาม 
ตามล าดบั  จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่ากองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  มีการประสานงานในการ
ด าเนินงานทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาชนแบบบูรณาการ มีสถานท่ีติดต่อให้บริการอ านวย
ความสะดวกแก่สมาชิกอีกทั้งยงัมีการแจง้ข่าวสารความเคล่ือนไหวของกองทุนใหส้มาชิกและสร้าง
ความเข้าใจให้แก่สมาชิกทั้งเร่ืองระเบียบและข้อปฏิบติัต่าง ๆทราบเป็นระยะ ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งของ จุฑามาศ นิรมลรัตน์ (2560) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้ม
แกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นการประสานงานของกองทุน
หมู่บา้นสมาชิกมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 1.5 จากผลการวิจยั ดา้นการควบคุม  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการจดัท าบนัทึกรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
กองทุนมีการประเมินปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข รองลงมา คือ กองทุนมีการ
บันทึกข้อมูล ด้านบัญชีครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ กรณีท่ีสมาชิกกู้ยืมเงินเกิน      
30,000 บาท มีการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครัดและมีหลกัฐานตรวจสอบได ้ ทรัพยสิ์นของ
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กองทุนไดรั้บการควบคุม ดูแลและตรวจสอบทุกส้ินปี  มีการจดัท าทะเบียนผูกู้แ้ละทะเบียนรับช าระ
หน้ีจากสมาชิกทุกคร้ังท่ีมีการกูเ้งินของสมาชิก  การจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีมีการท าเอกสาร
หลักฐานการด าเนินการอย่างชัดเจนและข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ คณะกรรมการกองทุนมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์เพื่อวดัความส าเร็จของการจ่ายเงินกูข้องสมาชิก ตามล าดบั  จากผลการวจิยัแสดง
ให้เห็นว่าคณะกรรมการกองทุนมีการตรวจสอบเอกสารการพิจารณาเงินกู้ทุกคร้ังให้เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนท่ีตั้งไว ้อีกทั้งยงัมีการจดัท าทะเบียนต่าง ๆ และมีการบนัทึกรายงาน
การประชุม บนัทึกขอ้มูลดา้นบญัชีเป็นหมวดหมู่ครบถว้นท าใหส้ามารถตรวจสอบและคน้หาไดง่้าย  
ส่งผลใหทุ้กขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั แนวคิดเก่ียวกบักองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ เร่ืองการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง ว่า การควบคุมภายใน หมายถึง นโยบาย วิธีการ ปฏิบติั หรือการกระท าใด ๆซ่ึง
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมืองไดก้ าหนดข้ึน เพื่อช่วยให้การด าเนินกิจกรรมของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจะท าให้เกิดความ
มัน่ใจเท่าท่ีจะ สามารถท าไดว้่าการด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบและมีประสิทธิภาพรวมถึงการ
ปฏิบติัตามนโยบายของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การป้องกนัรักษาทรัพยสิ์น 
การป้องกนัและการตรวจพบการทุจริตและขอ้ผิดพลาด ความถูกตอ้งและความครบถว้นของการ
บนัทึกบญัชี และการจดัท าขอ้มูลทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้

2. ผลการเปรียบเทียบระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นบา้นหว้ยทวน ต าบล 
บ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี  จ  าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการศึกษาพบว่า 
ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได ้ต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน  ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ผูว้จิยัขออภิปรายผล ดงัน้ี 
  1. เพศ พบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั .05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี 
สอดคลอ้งกบั ผลการศึกษาของ  กิติพงษ ์ ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้ ท่ีพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน
บ้านหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว ไม่
แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  จุฑามาศ          นิรมล
รัตน์ (2560) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพาน
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ทอง จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบวา่ สมาชิกท่ีมีเพศ ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ พระสุทศัน์ ฐิตโสภโณ (ตะกรุดเงิน) (2561) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการจดัการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก  จงัหวดันครสวรรค์  ท่ีพบว่า  สมาชิกท่ีมี เพศ 
ต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน อ าเภอ  
ท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณัฎฐพชัร์  พงษ์
พระเกตุ (2562) ศึกษาเร่ือง  การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบลนาวงัหิน อ าเภอพนสั
นิคม จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบวา่  สมาชิกท่ีมีเพศ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นไม่แตกต่างกนัและสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ ปวิตร กนัทะสีมา (2562) ศึกษาเร่ือง 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลาน้อย  อ าเภอแม่ลาน้อย  จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ แตกต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลานอ้ย อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน ไม่มีความแตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณัฎฐ์ชวลั ศรุตวรานนัท์, 
อรอนงค ์แสวงการ, วารุณี อ่อนละออ, นฏัฐกรี เตโช, จิรนนัท ์อุดชุมพิสัย (2562) ศึกษาเร่ือง  ความ
พึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในอ าเภอชุมแพ 
จงัหวดัขอนแก่น  พบว่า บุคลท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความพึงพอใจการบริหาร
จดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 2. อายุ พบวา่ ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี 
สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ กิติพงษ์ ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดั
สระแกว้”  ท่ีพบวา่  ประชาชนท่ีมีอายุ แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น
บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้              ไม่
แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ จุฑามาศ นิรมลรัตน์ 
(2560) ศึกษา เร่ืองปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพาน
ทอง จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบวา่ สมาชิกท่ีมีอายุ ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บ้านอ้อมแก้ว หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จังหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกัน และ
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระสุทศัน์  ฐิตโสภโณ (ตะกรุดเงิน) (2561) ศึกษาเร่ือง  ประสิทธิผล
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การจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก  จงัหวดันครสวรรค์ ท่ีพบวา่ สมาชิกท่ี
มีอายุต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน 
อ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ปวติร กนัทะ
สีมา (2562) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลแม่ลาน้อย  
อ าเภอแม่ลาน้อย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุ 
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลาน้อย 
อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไม่มีความแตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
ณัฎฐ์ชวลั ศรุตวรานนัท์, อรอนงค ์แสวงการ, วารุณี อ่อนละออ, นฏัฐกรี เตโช, จิรนนัท ์อุดชุมพิสัย 
(2562) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง ในอ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ บุคลท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความพึง
พอใจการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณฎัฐพชัร์  พงษพ์ระเกตุ 
(2562) ศึกษาเร่ือง  การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบลนาวงัหิน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดั
ชลบุรี ท่ีพบวา่ พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา และอาชีพ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. สถานภาพการสมรส พบว่า ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรสต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยั ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ กิติพงษ์ ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง 
ความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน 
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  ท่ีพบวา่  ประชาชนท่ีมีสถานภาพการสมรส แตกต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นบา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน 
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ จุฑามาศ นิรมลรัตน์ (2560) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้ม
แกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบวา่ สมาชิกท่ีมีสถานภาพการสมรส 
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พระสุทัศน์          
ฐิตโสภโณ (ตะกรุดเงิน) (2561) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ในอ าเภอท่าตะโก  จงัหวดันครสวรรค์ ท่ีพบวา่  สมาชิกท่ีมีสถานภาพต่างกนั มีระดบัความคิดเห็น
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ต่อ ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน อ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ 
ไม่แตกต่างกนั จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยั 

 4. ระดบัการศึกษา พบว่า ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี ไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการ
วิจยัซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ กิติพงษ ์ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอ
วฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  ท่ีพบว่า  ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษา แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานกองทุนหมู่บา้นบา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันา
นคร จงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ จุฑามาศ นิรมลรัตน์ (2560) ศึกษาเร่ืองปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 
ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบว่า สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง 
จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกันและและสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พระสุทศัน์  ฐิตโสภโณ 
(ตะกรุดเงิน) (2561. ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอ         
ท่าตะโก  จงัหวดันครสวรรค์ ท่ีพบว่า  สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อ 
ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน อ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ ไม่
แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ปวติร กนัทะสีมา (2562) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลานอ้ย  อ าเภอแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ 
สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยั
ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลแม่ลาน้อย อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดั
แม่ฮ่องสอน ไม่มีความแตกต่างกนัและไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณัฎฐพชัร์  พงษพ์ระเกตุ 
(2562) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บ้านสระนา ต าบลนาวงัหิน อ าเภอพนัสนิคม 
จงัหวดัชลบุรี  ท่ีพบวา่ สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้น แตกต่างกนั 
  5. อาชีพ พบวา่ ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัความส าเร็จใน
การบริหารงานกองทุนหมู่บ้านห้วยทวน ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัซ่ึงการวิจยั
คร้ังน้ี สอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิติพงษ์ ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จในการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร 
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จงัหวดัสระแกว้  ท่ีพบวา่  ประชาชนท่ีมีอาชีพ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกองทุน
หมู่บา้นบา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ 
ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ จุฑามาศ นิรมล
รัตน์ (2560) ศึกษาเร่ืองปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอ
พานทอง จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบว่า สมาชิกท่ีมีอาชีพ ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่แตกต่างกนัและ
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระสุทศัน์  ฐิตโสภโณ (ตะกรุดเงิน) (2561) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผล
การจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก  จงัหวดันครสวรรค ์ท่ีพบวา่  สมาชิกท่ี
มีอาชีพต่างกนั    มีระดบัความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน 
อ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ปวติร กนัทะ
สีมา (2562. ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านในเขตต าบลแม่ลาน้อย  
อ าเภอแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอาชีพ
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นในเขตต าบลแม่ลาน้อย 
อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไม่มีความแตกต่างกนัและไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
ณฎัฐพชัร์  พงษพ์ระเกตุ (2562) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบลนาวงัหิน 
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี  ท่ีพบวา่ สมาชิกท่ีมีอาชีพท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นแตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณัฎฐ์ชวลั ศรุตวรานนัท์, 
อรอนงค์ แสวงการ, วารุณี อ่อนละออ, นัฏฐกรี เตโช, จิรนันท์ อุดชุมพิสัย (2562) ศึกษา เร่ือง      
ความพึงพอใจในการบริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในอ าเภอ      
ชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น  พบว่า บุคลท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัความพึงพอใจการ
บริหารจดัการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  6. รายไดต่้อเดือน พบว่า ประชาชนท่ีมีรายไดต่้อเดือน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นห้วยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี ไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการ
วจิยัซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  กิติพงษ ์ ไชยปิง (2560) ศึกษาเร่ือง ความส าเร็จ
ในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น บา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนอง        ตะเคียนบอน 
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว ท่ีพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นบา้นหนองตะเคียนบอน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวฒันานคร 
จงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  
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จุฑามาศ นิรมลรัตน์ (2560) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบ
โป่ง อ าเภอพานทอง จังหวดัชลบุรี  ท่ีพบว่า สมาชิกท่ีมีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัย
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นออ้มแกว้ หมู่ท่ี 9 ต าบลมาบโป่ง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ไม่
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระสุทศัน์  ฐิตโสภโณ (ตะกรุดเงิน) (2561. ศึกษาเร่ือง 
ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในอ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ ท่ี
พบวา่  สมาชิกท่ีมีอาชีพต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการจดัการกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองใน อ าเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ ณัฎฐพชัร์  พงษพ์ระเกตุ (2562. ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นสระนา ต าบลนา
วงัหิน อ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบว่า  สมาชิกท่ีมีเพศ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น ไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลการศึกษาพบวา่  ดา้นการสั่งการ ของกองทุนหมู่บา้นห้วยทวย  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เป็นอนัดบัสุดทา้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประเด็น สมาชิกมีการฝากเงินสัจจะทุกเดือนตามท่ี
ก าหนด มีความส าเร็จในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก  ดงันั้นผูว้จิยัขอเสนอวา่ คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นควรมีการรณรงคใ์หส้มาชิกมีการฝากเงินสัจจะทุกเดือนตามระเบียบของกองทุน
และเพิ่มจ านวนเงินฝากใหม้ากข้ึนเพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังใหส้มาชิกซ่ือสัตยต่์อตนเองโดย
ใหรู้้จกัประหยดัและออมทรัพยด์ว้ยการฝากเงินสัจจะ ทั้งน้ีเพื่ออนาคตของสมาชิกเอง 

ขอ้เสนอแนะเชิงวชิาการ 
1.การวจิยัน้ีเป็นงานวจิยัเชิงปริมาณ โดยรวมพบวา่ ความส าเร็จในการบริหารจดัการกองทุน

หมู่บา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  โอกาสต่อไปควรมีการศึกษาเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นเป็นเชิงคุณภาพ ผา่นการเก็บขอ้มูลเชิงลึกโดยวธีิการสัมภาษณ์หรือสนทนากลุ่ม 

2.ควรใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น เก่ียวกบัการบริหารเงินกองทุน 
หรือการน าเงินกองทุนมาลงทุนท ากิจกรรมเพื่อให้เติบโตเพิ่มมากข้ึน 
 
 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรวจิยัในเร่ืองเดียวกนัน้ีกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืนๆ เพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงพฒันาการ 

บริหารงานกองทุนหมู่บา้นต่อไป 
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2.ควรเพิ่มขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใหใ้หญ่ข้ึน เช่น ศึกษากองทุนหมู่บา้นในระดบัอ าเภอ 
และระดบัจงัหวดัเพื่อท าใหท้ราบความคิดเห็นในภาพรวมของประชาชนกวา้งมากข้ึน 
 3.ควรมีการศึกษาแนวทางในการพฒันากองทุนหมู่บา้นในอนาคต เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันาการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นใหมี้ความเขม้แขง็มากยิง่ข้ึน 
 4. ควรมีการศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น ในส่วนของ
กองทุนท่ีไม่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน เพื่อปรับปรุง พฒันาหรือน าขอ้คน้พบท่ีไดม้าเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาแนวทางในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นต่อไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านห้วยทวน ต าบลบ้านสวน  

อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี 
............................................. 

ค าช้ีแจง 
1.แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของนิพนธ์ตามหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยั 

บูรพา  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

2.ขอ้มูลส่วนบุคคลของท่านจะเป็นความลบั โดยผูว้ิจยัจะน าเสนอขอ้มูลการวจิยัแต่ใน
ภาพรวมเท่านั้น 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ ตามความเป็นจริงเพื่อความถูกตอ้งของผลการศึกษา 
4. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการ
กองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 

5. ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 

นางสาวเมทิณี  วงคส์ถิตย ์
นกัศึกษาปริญญาโท  หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิารัฐศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
            ค  าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง ท่ีตรงกบัขอ้มูลส่วนตวัของท่านมากท่ีสุด 

 
1.เพศ 
  1.ชาย      2.หญิง 
2.อาย ุ  
  1.18 -30   ปี     2.31 – 40 ปี  
  3.41 – 50  ปี     3.51 ปีข้ึนไป 
3.สถานภาพการสมรส 
  1.โสด      2.สมรส 
  3.หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่
4.ระดบัการศึกษา  
  1.ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ    2.ประถมศึกษา  
  3.มธัยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลายหรือเทียบเท่า  4.อนุปริญญา 
  5.ปริญญาตรีและสูงกวา่ 
5.อาชีพ 
  1.เกษตรกรรม    2.รับจา้งทัว่ไป 
  3.คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั   4.รับราชการ/พนกังานของรัฐ / 

รัฐวสิาหกิจ 
  5.พนกังานบริษทัเอกชน   6.แม่บา้น 
  ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ   8.อาชีพอ่ืนๆ (ระบุ).......... 
6.รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
  1.ต ่ากวา่ 5,000  บาท     2.5,000 -10,000  บาท 
  3.10,001 – 15,000 บาท     4.15,001-20,000  
บาท 
  5.20,001  บาทข้ึนไป 
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นหว้ยทวน  
               ต าบลบา้นสวน อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้อยา่งละเอียด แลว้กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั
ระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
ข้อ ข้อค าถาม ระดบัความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการวางแผน 
1 กองทุนมีการเผยแพร่การด าเนินงานหรือตารางการ

ปฏิบติังาน 
     

2 กองทุนมีแผนการน าก าไรกองทุนไปจดัสรรตามท่ี
ขอ้บงัคบัก าหนด 

     

3 กองทุนมีแผนการใหส้มาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทัว่ถึงตาม
ความตอ้งการของสมาชิก 

     

4 กองทุนไดมี้การก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนภายในกองทุนไวล่้วงหนา้ 

     

5 กองทุนมีการวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่อ
อ านวยความสะดวกใหแ้ก่สมาชิกกองทุน 

     

6 กองทุนมีการวางแผนการระดมเงินออมจากสมาชิก
กองทุนและมีการประชาสมัพนัธ์ 

     

7 กองทุนมีการวางแผนในการใหบ้ริการเบิกจ่ายเงินกู้
ใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

     

8 มีการวางแผนพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการกองทุน
และสมาชิกกองทุน 

     

ด้านการจดัองค์กร 
9 คณะกรรมการกองทุนมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

อยา่งชดัเจน 

     

10 คณะกรรมการกองทุน มีการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเคร่งครัด 

     

11 คณะกรรมการท างานมีประสิทธิภาพมีความซ่ือสตัยต์่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ี 

     

12 มีการจดัท าแผนผงั หรือแผนภูมิ แสดงถึงโครงสร้างของ
คณะกรรมการกองทุนอยา่งเปิดเผย 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

13 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนครบทุกต าแหน่ง เช่น  ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

     

14 มีระเบียบขอ้บงัคบักองทุนเพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการบริหารงาน
กองทุน 

     

15 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในกองทุน      
16 กองทุนมีสถานท่ีท าการจดัเป็นสดัส่วนและเปิดใหบ้ริการทุกวนัท่ี 25 

ของทุกเดือนตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
     

ด้านการส่ังการ 
17 สมาชิกมีการฝากเงินสจัจะทุกเดือนตามท่ีก าหนด      
18 สมาชิกแรกเขา้ทุกคนตอ้งถือหุน้ตามท่ีระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดทุกคน      
19 กองทุนมีการตรวจสอบประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการอนุมติั

เงินกู ้
     

20 คณะกรรมการกองทุนมีการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องโครงการท่ี
ขอเงินจากสมาชิก 

     

21 การท าสญัญากูย้มืเงินตอ้งแนบเอกสารหลกัฐานประกอบครบถว้น 
ถูกตอ้ง ก่อนการอนุมติัเงินกู ้

     

22 มีการก าหนดวนัช าระเงินคืนเงินกองทุนพร้อมอตัราดอกเบ้ียเงินกูอ้ยา่ง
ชดัเจน 

     

23 มีการออกหนงัสือแจง้ และเร่งรัดการช าระหน้ีใหส้มาชิกทราบทุกคร้ัง      
24 การท าสญัญากูย้มืเงินทุกคร้ังมีการน าหลกัทรัพยห์รือใชบุ้คคลค ้า

ประกนัไม่นอ้ยกวา่ 2 คน 
     

ด้านการประสานงาน 
25 มีการจดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง      
26 มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหส้มาชิกซกัถาม      
27 มีการใหค้  าแนะน าสมาชิกกองทุนในการเขียนโครงการกูเ้งิน      
28 กองทุนเปิดโอกาสใหส้มาชิกสามารถตรวจสอบการด าเนินงานของ

คณะกรรมการได ้
     

29 กรณีท่ีสมาชิกไม่ไดรั้บการอนุมติัใหกู้ย้มืเงินคณะกรรมการไดช้ี้แจง
เหตผุลใหม้ราบทุกราย 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

30 มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานรายงานผลการด าเนินงานทุกรอบปีบญัชี
ใหส้มาชิกทราบ 

     

31 มีการเยีย่มเยยีนใหค้  าแนะน าในการประกอบอาชีพของสมาชิก      
32 กองทุนไดรั้บการประเมินผลการด าเนินงานจากองคก์รภายนอกทุกปี      
ด้านการควบคุม 
33 มีการจดัท าทะเบียนผูกู้แ้ละทะเบียนรับช าระหน้ีจากสมาชิกทุกคร้ังท่ีมี

การกูเ้งินของสมาชิก 
     

34 กองทุนมีการบนัทึกขอ้มูล ดา้นบญัชีครบถว้นเป็นหมวดหมู่      
35 มีการจดัท าบนัทึกรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง      
36 กรณีท่ีสมาชิกกูย้มืเงินเกิน 30,000 บาท มีการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัอยา่ง

เคร่งครัดและมีหลกัฐานตรวจสอบได ้
     

37 การจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีมีการท าเอกสารหลกัฐานการ
ด าเนินการอยา่งชดัเจน 

     

38 ทรัพยสิ์นของกองทุนไดรั้บการควบคุม ดูแลและตรวจสอบทุกส้ินปี      
39 กองทุนมีการประเมินปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข      
40 คณะกรรมการกองทุนมีการก าหนดหลกัเกณฑเ์พ่ือวดัความส าเร็จของ

การจ่ายเงินกูข้องสมาชิก 
     

 
ตอนที ่3  ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 

** ขอขอบพระคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี*** 



บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 





ประวติัย่อของผูว้ิจัย 
 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวเมทิณี วงคส์ถิตย ์
วนั เดือน ปี เกดิ 5 เมษายน พ.ศ. 2526 
สถานทีเ่กดิ โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 127/5 หมู่ท่ี 3 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
ต าแหน่งและประวตัิการ
ท างาน 

นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบติัการ ศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนชลบุรี 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2548 ศิลปศาสตรบณัฑิต (พฒันาชุมชน) มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย  
พ.ศ. 2565 รัฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา   
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