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ซพัพลายเออร์ D เหมาะส าหรับการสั่งซ้ือหมวดอิฐ ซพัพลายเออร์ H G และ J เหมาะส าหรับ 
การสั่งซ้ือหมวดฮาร์ดแวร์ และซพัพลายเออร์ K และ L เหมาะส าหรับการสั่งซ้ือหมวดท่อประปา 
ซ่ึงเม่ือคดัเลือกซพัพลายเออร์แลว้ท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัเท่ากบั 234,858 บาท ซ่ึงสามารถลด
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 จ 

บทคดัย่อภาษาองักฤษ 

63920443: MAJOR: LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT; M.Sc. 
(LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT) 

KEYWORDS: INVENTORY/ EOQ/ SUPPLY CHAIN 
  KANOKWAN ONRAKSA : IMPLEMENTING THE ECONOMICAL 

ORDERING QUANTITY PRINCIPLE FOR SUPPLIER SELECTION:  A CASE STUDY OF 
BUILDING STORE. ADVISORY COMMITTEE: SAOWANIT LEKHAVAT, Ph.D. 2022. 

  
The purpose of this research is to apply an economical purchasing method for 

supplier selection by comparing total inventory costs when ordering products from suppliers with 
different cost price levels for group A products from product grouping (ABC Analysis) and 
selection of suppliers by means of ordering products based on economical ordering with volume 
discounts (EOQ Discount) in order to analyze the cost of ordering and the cost of maintaining 
the product. The study found in the case of the current model, the inventory cost is 240,744 baht, 
and the total cost of the order is economically priced with volume discounts. By comparing each 
supplier to a discount according to the ordering policy. The supplier can be selected to order the 
product for each category as follows supplier A is suitable for ordering mortar category, supplier 
C, supplier D is suitable for ordering the brick category, suppliers H, G and J are suitable for 
hardware category ordering and suppliers K and L are suitable for ordering the plumbing 
category, when choosing a supplier, makes the inventory cost equal to 234,858 baht, which can 
reduce the cost of inventory from 5,886 baht. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัธุรกิจร้านวสัดุก่อสร้างมีการแข่งขนัสูงข้ึนการขยายการตลาดของธุรกิจประเภทน้ี
ท าใหเ้กิดการแข่งขนัทางการตลาดสูง ดงันั้นเพื่อการอยูร่อดของธุรกิจ ธุรกิจเหล่าน้ีจึงตอ้งมี 
การวางแผนและปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ร้านวสัดุก่อสร้างขนาดเล็กท่ีตอ้งการ
พฒันาการด าเนินงานของร้านใหมี้ศกัยภาพในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดจ้ะตอ้ง
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัทีมีสินคา้ใหเ้ลือกหลากหลายมีการขนส่ง 
ท่ีครอบคลุมเขตพื้นท่ีใหบ้ริการกล่าวคือมีบริการและสินคา้ท่ีครอบคลุมท าใหลู้กคา้สามารถใช้
บริการไดจ้บครบภายในท่ีเดียว 
 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ท าใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้ไดม้ากมายจากทัว่ทุก
มุมโลกท าใหค้วามเปล่ียนแปลงในวงกวา้งต่อธุรกิจร้านวสัดุก่อสร้างหากร้านคา้มีปริมาณสินคา้ 
ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการจะท าใหร้ะดบับริการลดลงและเกิดตน้ทุนอ่ืน ๆ ท่ีเพิ่มข้ึนตามมาร้านคา้
วสัดุก่อสร้างจะตอ้งมีการวางแผนกลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหา การสตอ็กสินคา้ การจดัเก็บสินคา้ และ
การขายเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
 กลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัในห่วงโซ่อุปทานท่ีสะทอ้นก าไรขาดทุน
ของร้านคา้ผูป้ระกอบการจะตอ้งค านึงถึงปริมาณสินคา้ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัตน้ทุนในการจดัเก็บ
สินคา้การวางแผนกลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาจะตอ้งพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้เพื่อวเิคราะห์ปริมาณ
สินคา้ท่ีควรสั่งซ้ือ การแยกสินคา้เป็นประเภทในขั้นตอนแรกจะท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถ
วางแผนด าเนินการวเิคราะห์สินคา้ท่ีสามารถท าก าไรไดสู้งสุดโดยการสั่งซ้ือสินคา้ภายใตน้โยบาย
การสั่งซ้ือของบริษทัหรือกลยทุธ์การเจรจาต่อรองขอราคาสินคา้เพื่อการสั่งสินคา้แบบมีส่วนลด  
 การวางแผนตั้งแต่กระบวนการการจดัซ้ือจนถึงการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้จะท าให้
ร้านคา้มีก าไรมากข้ึนและสามารถวเิคราะห์ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนมาในสินคา้แต่ละชนิด
ส่งผลใหร้้านคา้มีสามารถพฒันาขยายธุรกิจเพื่อการเติบโตในระดบัห่วงโซ่อุปทานดว้ยการเป็นผูน้ า
ดา้นตน้ทุน 
 งานวจิยัน้ี จึงศึกษาการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัส าหรับร้านวสัดุก่อสร้าง เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาธุรกิจร้านวสัดุก่อสร้างในการสร้างก าไรจากการลดตน้ทุนโดยการคดัเลือก
ซพัพลายเออร์ท่ีสามารถท าใหต้น้ทุนรวมสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุดได ้โดยการแบ่งสินคา้เป็นกลุ่มล าดบั
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ความสนใจจากมากไปหานอ้ยและมุ่งเนน้แกปั้ญหาสินคา้กลุ่มท่ีไดรั้บความสนใจมากท่ีสุด และ
ประยกุตใ์ชห้ลกักการการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเพื่อตรวจสอบตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมท่ีเกิดจาก         
การสั่งซ้ือสินคา้ในรูปแบบราคาปัจจุบนัและเปรียบเทียบกบัหลกักการการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแบบมี
ส่วนลดตามปริมาณเพื่อคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีสามารถท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่าท่ีสุด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการลดตน้ทุนการสั่งซ้ือวสัดุก่อสร้าง และการ
จดัการสินคา้คงคลงัของร้านวสัดุก่อสร้าง 
 2. เพื่อคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดโดยใช ้การน าหลกัการการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัแบบมีส่วนลดตามปริมาณ เฉพาะสินคา้ กลุ่ม A เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้
ในแต่ละซพัพลายเออร์ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตทางพื้นท่ีในการศึกษาการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเลือกร้านคา้วสัดุก่อสร้างท่ีมีการ
ด าเนินธุรกิจมามากกวา่ 20 ปี  
 

ขอบเขตทางด้านเน้ือหาการศึกษา 
 เป็นการศึกษาร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้างแห่งหน่ึง โดยเนน้เน้ือหาท่ีเก่ียวกบัการจดัซ้ือ โดย
ใชก้ารค านวนการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา และศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โดยเนน้ไปท่ีสินคา้กลุ่มAเท่านั้น 
 ขอบเขตประชากร 
 ผูใ้หข้อ้มูลการวจิยั คือ ผูป้ระกอบการ 2 ท่านท่ีมีประสบการณ์ในการขายวสัดุก่อสร้าง
มากกวา่ 20 ปี 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้จากขอ้มูล ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2565 เป็น
ระยะเวลาทั้งส้ิน 1 เดือน 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. ท าใหท้ราบรูปแบบการสั่งซ้ือสินคา้ของร้านวสัดุก่อสร้างเพื่อเป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัซ้ือ 
 2. ท าใหท้ราบถึงปัญหากระบวนการการท างานท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนในการจดัการ
สินคา้คงคลงัเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาธุรกิจเพื่อการแข่งขนัดา้นตน้ทุนในระดบัห่วง
โซ่อุปทาน 
 3. เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนรวมของบริษทัได ้
 4. เพื่อวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแบบมีส่วนลดตามปริมาณเพื่อ การคดัเลือก 
ซพัพลายเออร์ท่ีเหมาะสมในการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมได ้
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. สินค้าคงคลงั หมายถึง สินคา้ท่ีจดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้เพื่อรอการผลิตหรือจ าหน่าย 
การจดัเก็บสินคา้ไวใ้นคลงัช่วยรองรับผลกระทบต่อความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 2. EOQ หมายถึง ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีท าให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่าท่ีสุด 
การค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัประกอบไปดว้ย ความตอ้งการของสินคา้ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ
สินคา้และ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีมีผลต่อตน้ทุนและการวางแผนการ
ด าเนินงานภายในองคก์ร 
 3. ABC Analysis หมายถึง แนวคิดท่ีใหค้วามส าคญัในการจดักลุ่มสินคา้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม 
A กลุ่ม B และกลุ่ม C โดยการก าหนดเกณฑร์ะดบัเปอร์เซ็นตมู์ลค่าของสินคา้เพื่อมุ่งเนน้การแกไ้ข
ปัญหาอยา่งชดัเจนการบริหารจดัการตามกลุ่มสินคา้แต่ละชนิดท าใหส้ามารถควบคุมปริมาณและ
ตน้ทุนของสินคา้ได ้การแบ่งกลุ่มสินคา้เป็นขั้นตอนพื้นฐานในการวางแผนการสั่งซ้ือและจดัเก็บ
สินคา้ 
 4. ซัพพลายเชน หมายถึง ห่วงโซ่ของกระบวนการต่าง ๆ ของสินคา้ตั้งแต่กระบวนการ
จดัซ้ือจดัหา กระบวนการผลิต การจดัเก็บ การจ าหน่าย และการส่งมอบสินคา้ กระบวนการทั้งหมด
ตอ้งท างานสอดคลอ้งกนัและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “การน าหลกัการการสั่งซ้ือท่ีประหยดัส าหรับการคดัเลือก                
ซพัพลายเออร์ กรณีศึกษา ร้านวสัดุก่อสร้าง” ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหา 
 2. การแบ่งกลุ่มสินคา้ (ABC Analysis) 
 3. แนวคิดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการจัดซ้ือจัดหา 
 การจดัซ้ือจดัหาเป็นกระบวนการการท างานท่ีส าคญัภายในห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการแข่งขนัภายในองคก์ร ผลลพัธ์จากการ
จดัซ้ือจดัหาท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นไดใ้นตน้ทุน เช่น ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ 
ตน้ทุนการจดัซ้ือ และตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม  
 การจดัซ้ือจดัหาจะตอ้งติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอกองคก์รเพื่อท าความเขา้ใจ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาว เพื่อการ
ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการจดัซ้ือจดัหาจ าเป็นตอ้งมีการวางกลยทุธ์ตั้งแต่การ
แสวงหาแหล่งทรัพยากรจากแหล่งท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีศกัยภาพท่ีจะช่วยเสริมสร้างกลยทุธ์ของ
บริษทัในการมุ่งเนน้การลดตน้ทุนและเพิ่มคุณค่าในห่วงโซ่อุปทานเพื่อการแข่งขนัในอนาคต 
 ปัจจุบนัไดน้ าเทคโนโลยเีขา้เป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงานการจดัซ้ือจดัหาซ่ึงมี
ความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี โดยระบบสารสนเทศจะช่วยใหอ้งคก์รทั้งภายในและ
ภายนอกทราบขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน เช่น ขอ้มูลสินคา้คงคลงั และปริมาณความตอ้งการ
สินคา้ เป็นการแบ่งปันขอ้มูลในห่วงโซ่อุปทาน ท าใหล้ดขอ้ผดิพลาดในการพยากรณ์ความตอ้งการ 
ลดระยะเวลาการรอคอยสินคา้ และเพิ่มความสัมพนัธ์ท่ีดี 
 ความหมายของการจัดซ้ือจัดหา 
 การจดัซ้ือจดัหาเป็นกิจกรรมหลกัท่ีส าคญัในห่วงโซ่อุปทานเป็นกระบวนการเร่ิมตน้ของ
แผนการด าเนินธุรกิจ ผูป้ระกอบการจะตอ้งวางแผนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้มาจ าหน่าย
ในตน้ทุนท่ีเหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการซ่ึงกระบวนการผลิตเป็นปัจจยัท่ีมีผล
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ต่อตน้ทุนสินคา้ หากกระบวนการการจดัซ้ือจดัหาขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานสินคา้มี
ตน้ทุนสูงเน่ืองมาจากการรอคอยสินคา้เป็นเวลานาน หรือการขาดการคดัเลือกผูจ้  าหน่ายแหล่งท่ีมา
ของสินคา้จะท าใหอ้งคก์รขาดรายไดแ้ละท าใหต้น้ทุนสินคา้เพิ่มสูงข้ึน 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดซ้ือจัดหา 
 มีผูใ้หนิ้ยามของค าวา่ จดัซ้ือจดัหาไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 
 Croucher & Rushoton (2008) การจดัซ้ือจดัหาเป็นการด าเนินงานตั้งแต่การหาแหล่ง
วตัถุดิบ หรือแหล่งจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีความเหมาะสมเป็นการบริหารจดัการระหวา่งองคก์รในการท า
ความเขา้ใจ การแบ่งปันความรู้และความสามารถเพื่อใหกิ้จกรรมการจดัซ้ือจดัหาสามารถสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
 Leenders (2006) การจดัซ้ือจดัหาเป็นกระบวนการวางแผนในการจดัหาวตัถุดิบหรือ
สินคา้เพื่อการจ าหน่ายรวมไปถึงการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ในการส่งมอบสินคา้ตาม
ก าหนดเวลา การวางแผนด าเนินการจดัซ้ือจดัหาจะตอ้งพยากรณ์ความตอ้งและคดัเลือกผูข้นส่ง
สินคา้และเจรจาเพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงคข์องแผนจดัซ้ือจดัหาซ่ึงมีความเก่ียวเน่ืองในทุก
กิจกรรมภายในห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1) การพยากรณ์ความตอ้งการ 
 2) การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีมีคุณสมบติัท่ีถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์
 3) การคดัเลือกผูใ้หบ้ริการการส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
 4) การคดัเลือกผูจ้  าหน่ายสินคา้หรือวตัถุดิบ 
 5) การก าหนดขอ้ตกลงการช าระเงินหรือ เง่ือนไขในการสั่งซ้ือและส่งมอบสินคา้หรือ
วตัถุดิบ 
 6) วธีิการการส่งมอบสินคา้จากบริษทัไปถึงมือผูรั้บ 
 7) การช าระเงินจากลูกคา้เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ถึงมือผูรั้บ 
 การจดัซ้ือเป็นกระบวนการเร่ิมตน้ของการด าเนินธุรกิจโดยตอ้งค านึงถึง การรับมอบ
สินคา้ การตรวจสอบสินคา้ การจดัเก็บ การขนยา้ย และการท าลาย ดงันั้นการจดัซ้ือจึงมีผลกระทบ
ในทุกกระบวนการของกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานซ่ึงสามารถสะทอ้นไดถึ้งตน้ทุนของสินคา้ การ
เพิ่มประสิทธิภาพในห่วงโซ่อุปทานจึงเป็นการเนน้การลดตน้ทุนของการจดัซ้ือและลดระยะเวลาใน
การรอคอยสินกล่าวคือเป็นการเพิ่มคุณค่าในห่วงโซ่อุปทานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ในระดบัห่วงโซ่อุปทานภายในอนาคต 
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 ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2554) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่เป็นกิจกรรมท่ี
ครอบคลุมทุกกิจกรรมในการจดัการสินคา้และบริการเพื่อใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามแผนท่ีได้
ก าหนดไวแ้ละบรรลุเป้าหมายของบริษทั   
 อรุณ บริรักษ ์(2550) การจดัซ้ือจดัหาเป็นกระบวนการสร้างสัญญาการซ้ือขายระหวา่ง
องคก์รเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณสมบติัท่ีถูกตอ้งและตน้ทุนท่ีเหมาะสม การท าสัญญาการซ้ือขายเป็น
กระบวนการขอ้ตกลงท่ีมีผลในระยะยาว ดงันั้นบริษทัท่ีท าสัญญาการซ้ือขายจะตอ้งมีความ
น่าเช่ือถือและมีศกัยภาพมากพอท่ีท าใหบ้ริษทัสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้ 
 ไดใ้หค้วามหมาย ของการจดัซ้ือเป็นการท าขอ้ตกลงกบัองคก์รต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้
และบริการท่ีมีตน้ทุนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 จากค าจ ากดัความขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่กิจกรรมการจดัซ้ือเป็นกิจกรรมท่ีครอบคลุม
กระบวนการการท างานทั้งหมดภายในองคก์รและยงัมีความสัมพนัธ์กบัภายนอกองคก์ร โดยการ
จดัซ้ือจะตอ้งมีการวางแผนควบคุมตน้ทุนคุณลกัษณะและคุณภาพของสินคา้ ผูต้ดัสินใจวางแผนการ
สั่งซ้ือจะตอ้งก าหนดสัญญาการซ้ือขายภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบริษทัก าหนด การคดัเลือกผูจ้  าหน่ายสินคา้
หรือวตัถุดิบจึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัผูต้ดัสินใจจะตอ้งคดัเลือกแหล่งท่ีมาของสินคา้ท่ีมีศกัยภาพและ
มีความน่าเช่ือถือ การคดัเลือกแหล่งท่ีมาของสินคา้เป็นการตดัสินใจระยะยาวผูจ้ดัซ้ือจะตอ้ง
ตรวจสอบสินคา้และก าหนดระยะเวลาในการส่งมอบเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ได ้และเพื่อเป็นการพฒันาแผนธุรกิจการมุ่งเนน้ในการลดตน้ทุนดว้ยการเพิ่มคุณค่าในห่วงโซ่
อุปทานและการลดระยะเวลาในการส่งมอบจึงเป็นการท าใหบ้ริษทัมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
การด าเนินงานวางแผนกลยทุธ์การจดัซ้ือเป็นการสร้างมาตรฐานระบบการสั่งซ้ือซ่ึงจะท าให้
กระบวนการการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนดว้ยวธีิการดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมต่อกนัเพื่อการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบการมีส่วนร่วมจะยกระดบั
อิทธิพลใหอ้งคก์รมีความเป็นมาตรฐานเพื่อการแข่งขนัในเชิงกลยทุธ์ 
 2. การจดัซ้ือจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนสร้างแผนการด าเนินงานการโดยการก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัท าใหก้ารท างาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3. วางแผนผงัองคก์รใหมี้ความเหมาะสมต่อการด าเนินงานและหนา้ท่ีของแต่ละแผนก
เพื่อสร้างขอบเขตการท างาน 
 4. สร้างพนัธมิตรทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในระบบห่วง
โซ่อุปทานท่ีจะส่งผลใหก้ารไหลของขอ้มูลและการท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน การจดัซ้ือจ าเป็น
จะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองเพื่อการสร้างพนัธมิตรท่ีดีไดใ้นอนาคต 
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 5. การส่งเสริมการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชเ้พื่อให้ระบบการท างานมีความถูกตอ้งแม่นย  า
และรวดเร็ว ระบบคอมพิวเตอร์จะสร้างความโปร่งใสภายในองคก์รโดยการเปิดใหแ้ต่ละแผนก
สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลถึงกนัได ้ท าใหก้ารตดัสินใจต่อการท างานในกระบวนการต่าง ๆ ง่ายข้ึน
และสะดวกรวดเร็ว อยา่งเช่น ฝ่ายคลงัสินคา้เช่ือมต่อกบัฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายจดัซ้ือสามารถตรวจสอบ
ปริมาณสินคา้คงคลงัไดต้ลอดเวลาท าใหฝ่้ายจดัซ้ือสามารถวางแผนการจดัซ้ือหาวตัถุดิบไดอ้ยา่ง
ทนัเวลาพอดีท าใหก้ระบวนการขายหรือการผลิตไม่ตอ้งหยดุชะงกั 
 6. การอบรมพนกังานทุกฝ่ายเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพ พนกังานท่ีไดรั้บการอบรมแลว้
จะท าใหร้ะบบการท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึนสร้างความเป็นมาตรฐานเดียวกนัในองคก์รและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัไดใ้นอนาคต 
 สุธีรา อะทะวงษา (2557) กล่าววา่ กลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหา เป็นการสร้างความไดเ้ปรียบ
ในดา้นตน้ทุนและเวลาซ่ึงเป็นการเพิ่มคุณค่าในห่วงโซ่อุปทานท่ีสามรถสะทอ้นประสิทธิภาพของ
การด าเนินงานและความไดเ้ปรียบในดา้นการแข่งขนั การตดัสินใจการจดัซ้ือจะตอ้งสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัภายนอกองคก์รเพื่อใหบ้ริษทับรรลุเป้าหมายของกลยทุธ์การจดัซ้ือซ่ึงความเป็น
พนัธมิตรจะท าใหบ้ริษทัมีความราบร่ืนในการท างานสามารถลดระยะเวลาในการสั่งซ้ือได ้การท า
ขอ้ตกลงกนัถึงเป้าหมายของการสั่งซ้ือเป็นกระบวนการสร้างเง่ือนไขท่ีท าใหทุ้กฝ่ายมีความเช่ือใจ
กนัท าใหก้ารวางแผนการด าเนินงานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 กลยุทธ์ในการจัดซ้ือจัดหามีดังนี ้
 1. การจดัซ้ือจดัหาดว้ยรูปแบบการเติมเตม็สินคา้คงคลงัผา่นซพัพลายเออร์ (Vendor 
Management Inventory: VMI) เป็นระบบการเติมเตม็สินคา้ผา่นซพัพลายเออร์เป็นส่วนหน่ึงใน    
การสร้างความสัมพนัธ์และเพิ่มประสิทธิภาพในห่วงโซ่อุปทานโดยใหซ้พัพลายเออร์สามารถ
มองเห็นปริมาณสินคา้คงคลงัไดท้  าใหก้ารเติมเตม็สินคา้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองเม่ือปริมาณสินคา้ลดลง
มาจนถึงระดบัท่ีไดก้ าหนดไวซ้พัพลายเออร์จะวางแผนส่งสินคา้มาเพิ่มใหไ้ม่เกิดสถานการณ์สินคา้
ขาดมือ ระบบน้ีจะท าใหซ้พัพลายเออร์เป็นผูรั้บผดิชอบสินคา้คงคลงัแทนท าใหล้ดปัญหาสินคา้จม
ทุน ระบบน้ีเป็นการใชค้อมพิวเตอร์ในการแบ่งปันขอ้มูลบางส่วนภายในองคก์รท าใหข้อ้มูลไหล
ผา่นตลอดทัง่ห่วงโซ่อุปทาน  
 การจัดซ้ือจัดหาด้วยระบบอเิลก็ทรอนิกส์ (e-Procurement) 
 เป็นการจดัซ้ือจดัหาดว้ยระบบ EDI (Electronic Data Interchange) เป็นการแบ่งปันขอ้มูล
ดา้นการจดัซ้ือโดยส่งผา่นระบบคอมพิวเตอร์ ระบบ EDI ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดระยะเวลา
ขั้นตอนการจดัซ้ือท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการต่าง ๆ เช่น กระบวนการการจดัซ้ือจดัจา้ง การเสนอราคา 
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การตกลงการซ้ือขายซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้และจะท ากระบวนการต่างๆน้ีผา่น
ระบบออนไลน์  
 3. กลยทุธ์การจดัซ้ือแบบกรีน (Green purchasing) 
 การค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและเป็นมิตร
ต่อสภาพแวดลอ้มเป็นส่ิงส าคญัในปัจจุบนัผูต้ดัสินใจในกระบวนการการคดัเลือกวตัถุดิบหรือจดัซ้ือ
สินคา้จะตอ้งเลือกสินคา้ท่ีไม่สร้างผลกระทบต่อปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยค านึงถึงตน้ทุน คุณภาพ 
และการจดัส่งท่ีมีความเหมาะสมกบันโยบายของบริษทั การมุ่งเนน้ในการลดปัญหาดา้น
ส่ิงแวดลอ้มจะช่วยใหเ้กิดผลกระทบดา้นการท าลายสินคา้ต ่าท่ีสุด อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัผูบ้ริโภค
ส่วนใหญ่เห็นถึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มซ่ึงมีผลกระทบในระยะยาว ดงันั้นผูป้ระกอบการจะตอ้ง
ค านึงกระบวนการสุดทา้ยคือการท าลายสินคา้ สินคา้เหล่านั้นตอ้งสามารถน าไปใชใ้หม่ไดโ้ดยไม่
ก่อใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 

การแบ่งกลุ่มสินค้า (ABC Analysis) 
 ความหมายของการแบ่งกลุ่มสินค้าโดยวธีิ ABC Analysis 
 การวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการการจดัเก็บสินคา้และลดตน้ทุน การวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงัเป็นแผนการส าคญัท่ี
สามารถเพิ่มก าไรใหก้บัองคก์รได ้การพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ในกลยทุธ์การจดัซ้ือเป็น
ขั้นตอนท่ีส าคญัในการประมาณความตอ้งการท่ีมีต่อสินคา้เพื่อใหส้ามารถควบคุมปริมาณสินคา้    
คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมไม่เกิดสภาวะสินคา้ขาดมือหรือสินคา้จมทุน 
 การบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้โดยการ
รักษาระดบับริการของลูกคา้ไดต้ามท่ีก าหนดไว ้การแบ่งกลุ่มสินคา้จะช่วยใหบ้ริษทัสามารถบริหาร
คลงัสินคา้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ การสังเกตความเคล่ือนไหวของสินคา้คงคลงัและการพยากรณ์ความ
ตอ้งการของลูกคา้จะท าใหท้ราบความส าคญัของสินคา้แต่ละกลุ่มท าใหบ้ริษทัสามารถวางแผนการ
จดัการสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 การแบ่งกลุ่มสินคา้โดยวธีิ ABC Analysis เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยบริหารจดัการสินคา้คลงั
เป็นการแบ่งกลุ่มประเภทสินคา้ท่ีควรใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด โดยใชเ้กณฑก์ าหนดเก่ียวกบัมูลค่า
ของสินคา้ต่อสินคา้คงคลงัทั้งหมด หรือปริมาณสินคา้ต่อสินคา้คงคลงัทั้งหมด โดยแบ่งสินคา้ออก
เป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C ตามล าดบั ความส าคญัการแบ่งกลุ่มสินคา้ช่วยใหส้ามารถลดตน้ทุนการ
จดัเก็บสินคา้และระยะเวลาในการตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัได ้
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 การแยกประเภทสินค้าแบบ ABC (ABC Classification) 
 Class A หมายถึง สินคา้ท่ีมีมูลค่าสินคา้คงคลงัสูงท่ีสุด ระยะเวลาน า (Lead time) มาก
และสามารถตรวจนบัไดง่้ายเป็นสินคา้ท่ีมีความส าคญัมาก 
 Class B หมายถึง สินคา้ท่ีมีมูลค่าสินคา้คงคลงั และระยะเวลาน า (Lead time) รองลงมา
จาก Class A สามารถตรวจนบัไดเ้ป็นสินคา้ท่ีมีความส าคญัระดบัปานกลาง 
 Class C หมายถึง สินคา้ท่ีมีมูลค่าสินคา้คงคลงั และระยะเวลาน า (Lead time) รองลงมา
จาก Class B สามารถตรวจนบัไดย้ากเป็นสินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด 
 ขั้นตอนในการแบ่งประเภทสินค้าคงคลงัตามระบบ ABC  
 1. ค  านวณหาปริมาณความตอ้งการจากปริมาณการขายสินคา้หรือปริมาณการสั่งซ้ือ หา
ราคาต่อหน่วยของสินคา้แต่ละประเภท 
 2. ค  านวณมูลค่าสินคา้จากราคาขายคูณดว้ยปริมาณการขายหรือปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้
แต่ละชนิดแลว้จดัล าดบัจากมูลค่ามากไปหามูลค่านอ้ย 
 3. ค  านวณหาร้อยละมูลค่าของสินคา้จากมูลค่าสินคา้หารดว้ยมูลค่าสินคา้คงคลงัรวม 
ค านวณมูลค่าร้อยละสะสมของมูลค่าสินคา้คงคลงั 
 4. ก าหนดกลุ่มสินคา้ A B และC สามารถสร้างกราฟไดจ้ากการค านวณร้อยละมูลค่า
สินคา้และร้อยละมูลค่าสะสมของสินคา้ดงัภาพท่ีแสดงดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 
ภาพท่ี 1 การวคิราะห์สินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC 
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 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการแบ่งกลุ่มสินค้า 
 การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัเป็นการจดัระบบการจดัเก็บสินคา้โดยมีวตัถุประสงค ์    
เพื่อเก็บสินคา้ให้อยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสมไม่ท าใหเ้กิดผลกระทบดา้นตน้ทุนและกระบวนการ     
การท างานภายในองคก์ร การแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis มีผูใ้หค้  านิยามและหลกัวธีิการใช ้
ดงัน้ี 
 Pareto (2015) การบริหารจดัการคลงัสินคา้เป็นการก าหนดปริมาณสินคา้ให้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการ โดยมีจุดประสงคใ์นการลดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ภายใตก้ารบรรลุเป้าหมายใน
รักษาระดบัการใหบ้ริการและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้การควบคุมปริมาณสินคา้คง
คลงัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ไดโ้ดยสามารถท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่า การ
วเิคราะห์การแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis เป็นวธีิท่ีใชก้  าหนดกลุ่มสินคา้ท่ีมุ่งเนน้ในการ
แกไ้ขปัญหาดา้นการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีส าคญั  
 Stock & Lambert (2001) การจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis เป็นการวเิคราะห์เพื่อจดั
ประเภทสินคา้โดยใชมู้ลค่าขายหรืออตัราส่วนก าไรของสินคา้เป็นเกณฑใ์นการจดักลุ่มสินคา้โดยให้
สินคา้กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมูลค่าขายหรืออตัราส่วนก าไรสูงท่ีสุด และสินคา้ท่ีมีมูลค่าขายต ่าและ
อตัราส่วนก าไรต ่าถูกก าหนดใหเ้ป็นสินคา้กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามล าดบั      
 การจดัการสินคา้คงคลงัโดยการแบ่งสินคา้เป็นกลุ่ม A, B และ C เป็นแผนการจดัการ
สินคา้ท่ีช่วยใหบ้ริษทัสามารถทราบความส าคญัของสินคา้ท่ีควรไดรั้บการควบคุมตน้ทุนและ       
การบริหารจดัการท่ีเหมาะเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการการวางแผนการสั่งซ้ือและแผนการควบคุม
ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัใหมี้ปริมาณสินคา้ท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
เกณฑก์ารแบ่งกลุ่มสินคา้ A, B และ C มีดงัน้ี 
 กลุ่ม A เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าประมาณ 70-80% ของการมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีการใหค้วามเอาใจใส่ในการตรวจสอบปริมาณความถ่ีและไม่ใหเ้กิดสินคา้ขาดมือ  
 กลุ่ม B เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าประมาณ 20-30% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด เป็น
กลุ่มสินคา้ท่ีมีการใหค้วามเอาใจใส่ในการตรวจสอบปริมาณสินคา้รองลงมาจากจากกลุ่ม A และ
ยอมใหเ้กิดสินคา้ขาดมือไดบ้า้ง 
 กลุ่ม C เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าประมาณ 5-10% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด เป็น
กลุ่มสินคา้ท่ีมีการใหค้วามเอาใจใส่ในการตรวจสอบปริมาณสินคา้รองลงมาจากกลุ่ม B และยอมให้
สินคา้ขาดมือได ้
 ชยัชุมพล สิงสนอง (2563) ศึกษาทฤษฎี ABC Analysis เพื่อการบริหารคลงัสินคา้อยา่งมี
ประสิทธิภาพโดยงานวจิยัน้ีผูท้  าวจิยัไดเ้สนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คลงั
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จากการแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis พบวา่การด าเนินงานการภายในองคก์รไม่มีมาตรฐาน
การตรวจสอบสินคา้คงคลงัมีขอ้ผดิพลาดบ่อยคร้ังผูว้ิจยัจึงไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลรายการสินคา้และ
น ามาวเิคราะห์การแบ่งกลุ่มและใหค้วามสนใจกบัสินคา้ กลุ่ม A มากท่ีสุด โดยก าหนดใหสิ้นคา้กลุ่ม
A มีเปอร์เซ็นตมู์ลค่าสินคา้สูงท่ีสุดและใหมี้การตรวจนบัสินคา้กลุ่ม A ทุกเดือนและด าเนินการ
จดัการวางแผนกระบวนการเป็นแผนผงั เพื่อตรวจสอบสินคา้และน าเสนอลูกคา้ท่ีไดจ้ากการ
แบ่งกลุ่มประเภทลูกคา้แบบ ABC แลว้เสนอลูกคา้กลุ่มAเขา้ระบบ VMI ท าใหอ้งคก์รสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลสินคา้ของลูกคา้ดว้ยตวัเองมากข้ึนช่วยใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างความ
เป็นมาตรฐานภายในองคก์รท าใหอ้งคก์รสามารถรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคา้ได ้ 
 

แนวคดิปริมาณการส่ังซ้ืออย่างประหยดั (EOQ) 
 เป็นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าใหต้น้ทุนรวมเก่ียวกบัการจดัการสินคา้คงคลงั
ต ่าท่ีสุด ซ่ึงตน้ทุนรวมประกอบไปดว้ย ตน้ทุนในการสั่งสินคา้และตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้       
การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมีขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น ความตอ้งการสินคา้มีปริมาณไม่
แน่นอน เกิดข้ึนแบบต่อเน่ือง ระยะเวลาในการสั่งซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้มีระยะเวลาไม่แน่นอน 
ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ไม่คงท่ี ราคาสินคา้ต่อหน่วยคงท่ีไม่ข้ึนกบัปริมาณการสั่ง ไม่มีส่วนลด 
การสั่งซ้ือทุกคร้ังไดรั้บสินคา้จดัส่งเพียงคร้ังเดียว สินคา้ไม่มีขาดแคลน เพราะฉะนั้นการสั่งซ้ือแบบ
ประหยดัจะตอ้งค านึงถึง ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering cost)  ตน้ทุนการเก็บรักษา (Holding cost) 
และอตัราการใชสิ้นคา้  
 ข้อจ ากดัของ EOQ 
 - ความตอ้งการสินคา้มีปริมาณแน่นอน 
 - ระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้จนกระทัง่การไดรั้บสินคา้ (Lead time) มีระยะเวลาแน่อน 
 - ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้คงท่ี 
 - ราคาสินคา้ต่อหน่วยคงท่ี 
 - ไม่มีการส่งคืนสินคา้ 
 - สินคา้ไม่มีการขาดสต็อก 
 ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อต้นทุนรวมสินค้าคงคลงั  
 การก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือตอ้งค านึงถึงปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
 - ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ (Carrying costs) ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้เป็นค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้น
การดูแลเม่ือมีสินคา้อยูใ่นคลงั การมีปริมาณสินคา้มากในคลงัท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายท่ีส้ินเปลืองมากข้ึน
ส่งผลใหมี้ตน้ทุนสินคา้เพิ่มมากข้ึน ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ เช่น ค่าเช่าท่ี ค่าไฟ ค่าดูแล
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รักษาอุปกรณ์อ านวยความสะดวก ค่าเส่ือมสภาพสินคา้ และค่าบ ารุงรักษา เป็นตน้ซ่ึงค่าใชจ่้ายใน
การจดัเก็บสินคา้จะแปรผนัโดยตรงกบัปริมาณสินคา้คงคลงั  
 - ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ (Ordering costs) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการสั่งซ้ือ
สินคา้ประกอบดว้ย ค่าเอกสาร ค่าโทรศพัท ์ค่าตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ค่าจา้ง ค่าขนส่งสินคา้  
 การค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นวธีิควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัใหมี้ปริมาณท่ี
เหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการแต่การน าหลกัการการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมาใชย้งัคงมีขอ้จ ากดั
เน่ืองจากหลกัการการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นการก าหนดใหมี้การสั่งซ้ือสินคา้เพิ่มข้ึนในปริมาณท่ี
เท่ากนัทุกคร้ัง ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัอาจไม่ไดท้  าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่า           
จึงจ าเป็นตอ้งเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้ท่ีมีส่วนลดต่อปริมาณวา่การสั่งซ้ือท่ีระดบัปริมาณใดท าให้
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่าท่ีสุดซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัท าก าไรไดม้ากข้ึน 
 การค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดัได้จากสูตร  

ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั = SQRT(2DS/ H) 
   D คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ทั้งปี 
   S คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 
   H คือ ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี 
 การค านวณต้นทุนรวมทีต่ ่าที่สุดจากสูตร 
   ต้นทุนรวมทีต่ ่าทีสุ่ด = SD/ Q + QH/ 2 
   S คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 
   D คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ทั้งปี 
   Q คือ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
   H คือ ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี 
 จ านวนคร้ังของการส่ังซ้ือที่ประหยดัทีสุ่ดจากสูตร = D/ Q* 
   D คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ทั้งปี 
   Q* คือ ตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด 
 การค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดัแบบมีส่วนลดตามปริมาณ 
 เม่ือร้านคา้สั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณมาก ซพัพลายเออร์จะมีอตัราส่วนลดใหต้ามปริมาณ
การสั่งซ้ือท าใหร้าคาต่อหน่วยสินคา้ลดลง ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุนในดา้นการจดัเก็บสินคา้ ท าใหส้ามารถ
ค านวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมไดใ้นกรณีท่ีการสั่งซ้ือไดรั้บส่วนลดตามปริมาณ ซ่ึงสามารถ
ค านวณไดจ้ากสูตร 
 

 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = (D/ Q) * S + (Q/ 2) * H + DP 



13 

 D คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ 
 Q คือ ปริมาณการสั่งซ้ือ                      
 P คือ ราคาสินคา้แต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
 S คือ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละคร้ัง 
 C คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาแต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัขนาดการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั 
 อนนัต ์ดีโรจนวงศ ์(2563) แนวคิดประมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ หรือ 
Economic Oder Quantity) หมายถึง การสั่งซ้ือท่ีประหยดั โดยการสั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ังจะสั่งใน
ปริมาณหรือจ านวนท่ีท าให้ค่าใชจ่้ายรวมต ่าท่ีสุด ซ่ึงค่าใชจ่้ายรวมนั้นเกิดจากค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ซ่ึงค่าใชจ่้ายสองตวัน้ีจะแปรผกผนักนั ประโยชน์ของการน า EOQ
มาใชจ้ะช่วยใหกิ้จการเผชิญกบัความแปรผนักบัความตอ้งการไดโ้ดยไม่ท าใหเ้กิดสินคา้ขาดสตอ็ก
และช่วยประหยดัตน้ทุนในการสั่งซ้ือท าใหก้ระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ 
 Croucher & Rushoton (2008) การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นการลดตน้ทุนใน
การจดัเก็บสินคา้และตน้ทุนการสั่งซ้ือซ่ึงตน้ทุนทั้งสองมีความขดัแยง้กนั หากปริมาณการสั่งซ้ือมาก
จะท าใหต้น้ทุนการจดัเก็บสินคา้เพิ่มมากข้ึนแต่ถา้ปริมาณการสั่งซ้ือนอ้ยจะส่งผลใหมี้จ านวนคร้ัง
การสั่งซ้ือถ่ีข้ึนและมีตน้ทุนการสั่งซ้ือสูงข้ึน การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะช่วยลด
ผลกระทบของตน้ทุนทั้งสองดงักล่าวซ่ึงจะมีผลต่อตน้ทุนของสินคา้และก าไรของบริษทั  
 พชัรี ช่วยประดิษฐ (2556) แนวทางการพฒันาบริหารจดัการร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง 
กรณีศึกษา ร้านปทุมธานี งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาหลกัการการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเพื่อให้ระบบดา้น
คลงัสินคา้เป็นระเบียบมากข้ึนโดยใชก้ารจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้ตามหลกั ABC และ
คดัเลือกสินคา้เฉพาะกลุ่ม A มาท าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั EOQ ค านวณหาจุด
สั่งซ้ือใหม่และสตอ็กเพื่อความปลอดภยัแลว้ท าการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการน าหลกัการเหล่าน้ี
มาใช ้ผูว้จิยัไดน้ าสินคา้แต่หมวดมาวเิคราะห์ค่าเฉล่ียรวมของสินคา้คงคลงัแลว้สินคา้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สินคา้คงคลงัสูงท่ีสุดคือสินคา้กลุ่ม A แลว้พิจารณาอตัราการหมุนเวยีนสินคา้กลุ่ม A ของแต่แผนก
สินคา้ และท าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัประกอบไปดว้ยตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้
และการสั่งซ้ือสินคา้และค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่จากสินคา้กลุ่ม A ผลการวจิยัพบวา่เม่ือถึงรอบ
สินคา้ท่ีมาส่งนั้นสินคา้สินคา้ชนิดนั้นจะหมดพอดีซ่ึงท าใหล้ดตน้ทุนสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งไรก็ตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีความไม่แน่นอนและเพื่อป้องกนัความเส่ียงการขนส่งสินคา้ร้านคา้จึง
จ าเป็นตอ้งสต็อกสินคา้ไวเ้พื่อไม่ใหสิ้นขาดมือโดยจะตอ้งค านวณระดบัสินคา้ท่ีควรมีไวเ้พื่อความ
ปลอดภยั  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 งานวจิยัน้ีเป็นการวิเคราะห์การวางแผนการสั่งซ้ือสินคา้โดยการควบคุมปริมาณและ
ตน้ทุนในการจดัซ้ือและจดัเก็บสินคา้เพื่อใหเ้กิดตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่าท่ีสุดโดยการรวบรวม
ขอ้มูลจากความตอ้งการของลูกคา้และแบ่งประเภทสินคา้เพื่อท าการคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ี
เหมาะสมในการสั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละประเภท โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 1. ก าหนดหวัขอ้และขอบเขตงานวจิยั 
 2. ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัซ้ือและการจดัเก็บสินคา้ภายใน
ร้านคา้และก าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานวิจยั 
 3. ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการสั่งซ้ือและการจดัเก็บสินคา้ 
 4. รวบรวมขอ้อมูลและเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการสั่งซ้ือ ขอ้มูลท่ีใชใ้น
การแบ่งกลุ่มสินคา้ และขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ ไดแ้ก่ 
  4.1 ปริมาณความตอ้งการสินคา้ หรือ ปริมาณการสั่งซ้ือ 
  4.2 ยอดขายสินคา้แต่ละชนิด 
  4.3 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังซ่ึงคิดจากเงินเดือนพนกังานฝ่ายจดัซ้ือ อุปกรณ์
เคร่ืองใชส้ านกังาน ค่าอินเทอร์เน็ต และค่าโทรศพัท ์ 
  4.4 ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คิดจาก ค่าเช่าท่ี และค่าไฟ 
 5. ทดสอบและหาค าตอบโดยใชโ้ปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ 
 6. วเิคราะห์และสรุปผลการวิจยั 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์การวางแผนการสั่งซ้ือท่ีประหยดัและก าหนดปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อใหต้น้ทุนรวมต ่าท่ีสุด มีดงัต่อไปน้ี 
 1. การจัดกลุ่มสินค้าคงคลงัโดยใช้เทคนิค ABC Analysis  
 ผูว้จิยัไดจ้ดักลุ่มสินคา้เป็นประเภทโดยใชเ้ทคนิค ABC Analysis โดยการเก็บรวบรวม
ปริมาณการสั่งซ้ือ ราคาขายสินคา้ และค านวณหามูลค่าขาย และน ามาจดัล าดบัมูลค่าขายต่อเดือน
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จากมากไปหานอ้ย แลว้ค านวณร้อยละมูลค่าสินคา้คงคลงัของสินคา้แต่ละชนิดและร้อยละมูลค่า
สินคา้คงคลงัสะสม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.1 รวบรวมขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ของเดือนมกราคม 2565 
  1.2 ค านวณมูลค่าขายจากปริมาณการสั่งซ้ือและราคาขาย 
  1.3 เรียงล าดบัสินคา้จากสินคา้ท่ีมีมูลค่าขายสูงไปหาต ่า 
  1.4 ค านวณร้อยละมูลค่าสินคา้คงคลงัของสินคา้แต่ละรายการ 
  1.5 ค านวณร้อยละมูลค่าสินคา้คงคลงัสะสมของสินคา้แต่ละรายการ 
  1.6 จดักลุ่มสินคา้ A B และ C 
 โดย กลุ่ม A มูลค่าร้อยละสะสมคิดเป็น 70-80 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด  
   กลุ่ม B มูลค่าร้อยละสะสมคิดเป็น 10-20 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด  
   กลุ่ม C มูลค่าร้อยละสะสมคิดเป็น 5-10 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 
 ผลจากการจดักลุ่มสินคา้เป็นประเภท A B และ C จะน ามาใชใ้นในการตรวจสอบตน้ทุน
การจดัเก็บสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ 
 2. การหาปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าทีป่ระหยดั EOQ (Economic Order Quantity) 
 การหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัโดยการน าขอ้มูลการสั่งซ้ือสินประเภท A ใน
เดือนมกราคม 2565 มาท าการหาปริมาณการสั่งซ้ือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั
ของร้านวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
ประกอบดว้ย 
  2.1 ปริมาณการซ้ือสินคา้แต่ละประเภท ในเดือนมกราคม 2565 
  2.2 ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง 
  2.3 ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วย 
  2.4 ในกรณีท่ีความตอ้งการคงท่ีและไม่ยอมใหสิ้นคา้คงคลงัขาดมือ สามารถ
ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัไดจ้ากสูตร 
  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั = SQR(2DS/ H) 
  EOQ คือ ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
   D คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ในเดือนมกราคม 2565 
   S  คือ ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
   H  คือ ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยในเดือนมกราคม 2565 
  2.5 การสั่งซ้ือประหยดัในกรณีมีส่วนลดตามปริมาณ (EOQ Discount)  
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 เม่ือมีการสั่งซ้ือสินคา้ปริมาณมากจากซพัพลายเออร์จะท าใหร้้านคา้มีอ านาจในการ
ต่อรองราคาสินคา้ ซพัพลายเออร์จะเสนอระดบัปริมาณสินคา้และระดบัราคาส่วนลดตามปริมาณท า
ใหร้าคาสินคา้ต่อหน่วยลดลง การสั่งซ้ือสินคา้ปริมาณมากมีผลกระทบต่อตน้ทุนในการจดัเก็บ
สินคา้ ดงันั้นการค านวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมจะตอ้งค านวณในระดบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
แตกต่างกนัในแต่ละระดบัราคาส่วนลด เพื่อให้เกิดการสั่งซ้ือท่ีท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่า     
ซ่ึงสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = ตน้ทุนสินคา้ + ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา 
 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = (D/ Q)*S + (Q/ 2)*H + DP 
 D คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ 
 Q คือ ปริมาณการสั่งซ้ือ                      
 P คือ ราคาสินคา้แต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
 S คือ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละคร้ัง 
 C คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาแต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
 - ถา้ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีค านวณไดอ้ยูใ่นช่วงระดบัราคาท่ีต ่าท่ีสุด ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีได้
นั้นถือเป็นการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 - ถา้ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีค านวณไดไ้ม่ไดอ้ยูใ่นช่วงระดบัราคาท่ีต ่าท่ีสุดใหค้  านวณตน้ทุน
การสั่งซ้ือและการจดัเก็บสินคา้ เพื่อค านวณตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัในระดบัราคาท่ีต ่ากวา่ราคาของ
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแลว้เปรียบเทียบตน้ทุนรวมท่ีแต่ละระดบัราคาและปริมาณการสั่งซ้ือ
เพื่อคดัเลือกการสั่งซ้ือท่ีท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด     
 - การก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนการสั่งซ้ือและการ
จดัเก็บสินคา้ท่ีจะท าใหต้น้รวมสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด แมว้า่การสั่งซ้ือท่ีประหยดัอาจเป็นปริมาณท่ี
เหมาะสมต่อการสั่งซ้ือสินคา้แต่ก็เป็นการเพิ่มตน้ทุนในดา้นอ่ืนหากแหล่งจ าหน่ายสินคา้หรือ
วตัถุดิบมีส่วนลดพิเศษใหต้ามปริมาณการสั่งซ้ือ ดงันั้นจ าเป็นตอ้งมีการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
แต่ละระดบัราคาเพื่อใหก้ารสั่งซ้ือเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถท าใหร้้านคา้ท าก าไรจาก
การคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีท าใหต้น้ทุนของสินคา้มีตน้ทุนต ่าซ่ึงจะส่งผลใหร้้านคา้สามารถแข่งขนั
ในดา้นราคาสินคา้ได ้
 - การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะตอ้งมีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการสินคา้และ
การสั่งซ้ือสินคา้จากซพัพลายเออร์เพื่อปรับการค านวณตน้ทุนใหม่เป็นรายเดือนหรือรายปี เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพแผนการในการด าเนินการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม 
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 ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวมรวมขอ้มูลจากสินคา้เก่ียวกบัจ านวนสินคา้แต่ละรายการท่ีขายได้
ภายในเดือนมกราคม 2565 รวมทั้งขอ้มูลราคาขายราคาตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้และตน้ทุนการเก็บ
รักษาสินคา้ เพื่อท าการหาแนวทางในการวางแผนการสั่งซ้ือสินคา้และคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ี
เหมาะสมกบัแผนการสั่งซ้ือ โดยเปรียบเทียบขอ้มูลในการวางแผนการสั่งซ้ือโดยการทดลอง
เปรียบเทียบหลาย ๆ ซพัพลายเออร์จากการสั่งซ้ือในรูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแบบมีส่วนลดตาม
ปริมาณ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชข้อ้มูลยอ้นหลงัในวนัท่ี 1 เดือนมกราคม ถึงวนัท่ี 31 
มกราคม 2565 แลว้น าขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์และแบ่งกลุ่มประเภทสินคา้โดยใชโ้ปรแกรมทาง
คอมพิวเตอร์ช่วยในการจดัฐานขอ้มูลจ าแนกรายการสินคา้แต่ละประเภทโดยการแบ่งเป็นกลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีร้อยละของมูลค่าสินคา้คงคลงัสูงท่ีสุด กลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ีมีร้อยละมูลค่า
สินคา้คงคลงัระดบัปานกลางและกลุ่ม C เป็นกลุ่มท่ีมีร้อยละมูลค่าสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด และน า
เฉพาะกลุ่ม A มาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัและค านวณตน้ทุนรวมรูปจากรูปแบบ
ราคาของปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเปรียบเทียบกบัตน้ทุนรวมในรูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
แบบมีส่วนลดตามปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละซพัพลายเออร์เพื่อท าการคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีท า
ใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่าท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 จากการศึกษากระบวนการท างานภายในร้านคา้เร่ิมจากการสั่งซ้ือสินคา้พบวา่การสั่งซ้ือ
สินคา้แต่ละชนิดมีตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ไม่เท่ากนัจากการสั่งซ้ือสินคา้ประเภทเดียวกนัท าใหไ้ม่
สามารถทราบตน้ทุนและก าไรท่ีแทจ้ริงได ้และการจดัเก็บสินคา้ไม่เป็นระบบท าใหก้ารตรวจสอบ
ปริมาณสินคา้ในคลงัเกิดขอ้ผิดพลาดอยูบ่่อยคร้ัง ผูว้จิยัจึงไดน้ าการแบ่งกลุ่มสินคา้มาเป็นเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการก าหนดประเภทสินคา้ท่ีควรใหค้วามสนใจมากท่ีสุดและน าหลกัการการสั่งซ้ือประหยดั
และการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแบบมีส่วนลดตามปริมาณมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในเปรียบเทียบเพื่อคดัเลือก
ซพัพลายเออร์ท่ีสามารถท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมของร้านคา้ต ่าท่ีสุด 
 

การแบ่งกลุ่มประเภทสินค้าแบบ ABC Analysis 
 จากปัญหาขา้งตน้จึงไดแ้บ่งการด าเนินการแนวทางการแกปั้ญหาโดยวธีิการแบ่ง
สินคา้ออกเป็นหมวด ไดแ้ก่ ปูน อิฐ ฮาร์ดแวร์ ท่อประปา และแบ่งประเภทสินคา้แต่ละชนิดโดย
วธีิการจดักลุ่ม ABC โดยใชข้อ้มูลจ านวนสินคา้ท่ีขายไดใ้นเดือนมกราคม 2565 ราคาขายต่อหน่วย 
มูลค่าขายต่อเดือน เปอร์เซ็นตร์ายการสินคา้ เปอร์เซ็นตส์ะสม ดงัตารางท่ี 1-4 มีดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1 การแบ่งกลุ่มสินคา้ หมวดปูน 
 

ล าดบัที่ รายการ 
จ านวนที่
ใช้ต่อเดือน 

ราคาขาย
ต่อหน่วย 
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของรายการ 

สินค้า 

% 
มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

1 ปูนแดง TPI 450 134 60,300 24% 24% A 

2 
ปูนเขียว 
TPI 

500 115 57,500 23% 47% A 

3 
ปูนกาว  
ตราจระเข ้

200 175 35,000 14% 61% B 

4 ปูน M210 350 82 28,700 12% 73% B 

5 ปูน M200 300 82 24,600 10% 83% B 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบัที่ 

รายการ 
จ านวนที่
ใช้ต่อเดือน 

ราคาขาย
ต่อหน่วย 
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของรายการ 

สินค้า 

% 
มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

6 ปูนจิงโจ ้ 100 185 18,500 7% 90% C 

7 ปูน M300 100 78 7,800 3% 93% C 

8 ปูน M310 50 145 7,250 3% 96% C 

9 
ปูนฉาบยิป
ซัม่ อีซ่ีพลสั 

20 240 4,800 2% 98% C 

10 ปูน M500 50 80 4,000 2% 100% C 

 
ตารางท่ี 2 การแบ่งกลุ่มสินคา้ หมวดอิฐ 
 

ล าดบัที่ รายการ 
จ านวนที่
ใช้ต่อเดือน 

ราคาขาย
ต่อหน่วย 
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า 
ของรายการ

สินค้า 

% 
มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

1 
อิฐมวลเบา  
7 ซม. 

2,660 21 55,860 62% 62% A 

2 อิฐบลอ็ก 4,500 6 27,000 30% 92% A 

3 
อิฐมวลเบา 
7.5 ซม. 

200 22 4,400 5% 97% B 

4 อิฐมอญ รู 2,200 0.9 1,980 2% 99% C 

5 อิฐช่องลม 30 15 450 0.5% 99.5% C 

6 อิฐตองแปด 20 15 300 0.4% 99.9% C 

7 อิฐมอญ 4 รู 60 1.6 96 0.05% 99.95% C 

8 
อิฐตวั
หนอน 

10 8 80 0.05% 100% C 
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ตารางท่ี 3 การแบ่งกลุ่มสินคา้ หมวดฮาร์ดแวร์ 
 
ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน 
ที่ใช้ 

ต่อเดือน 

ราคาขายต่อ
หน่วย(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่าของ 
รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

1 
วงเดือน 7 น้ิว PWT 
PPT-CM-185-M 

5 2,380 11,900 9.43 9.43 A 

2 
ตลบัเมตร T4-525 5
เมตร INDY 

36 145 5,220 4.14 13.57 A 

3 
สายเช่ือม 35 SQM 
ราคาต่อเมตร 

100 50 5,000 3.96 17.53 A 

4 
ยาขดัหยาบ 
SOLAR สีแดง 

24 160 3,840 3.04 20.57 A 

5 
ใบตดัเพชร 4 น้ิว 
SUMO Turbo 

24 150 3,600 2.85 23.43 A 

6 
ดอกเจาะบานพบั
ถว้ย 35 มม. 

20 180 3,600 2.85 26.28 A 

7 
กาวตะปู BOSNY  
สีครีมน ้าตาล 

36 95 3,420 2.71 28.99 A 

8 
ตลบัเมตรโครเมียม 
5 เมตร TT5M 
INDY 

24 120 2,880 2.28 31.27 B 

9 
ใบวงเดือน PWT  
9 น้ิว 24T 

11 230 2,530 2.01 33.28 B 

10 ดอกเจดีย ์4-12 mm 24 95 2,280 1.81 35.08 B 

11 
บลอ็กลอย  
UR-403-1 NANO 

150 15 2,250 1.78 36.87 B 

12 
ใบตดัปูน 
MAKITA 4 น้ิว สี
แดง 

24 90 2,160 1.71 38.58 B 

 



 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 
ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคาขาย
ต่อหน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่าของ 
รายการ 
สินค้า 

% 
มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

13 
ใบวงเดือน 
MAKITA 7x24T 

12 180 2,160 1.71 40.29 B 

14 
ใบวงเดือน PWT  
9 น้ิว 40T 

8 245 1,960 1.55 41.84 B 

15 
กาวตะปูสูตรน ้า 
M950 BOSNY 

30 65 1,950 1.55 43.39 B 

16 
ใบวงเดือน Top  
7 น้ิว 60T 

10 190 1,900 1.51 44.90 B 

17 
คทัเตอร์ แส
ตนเลสใหญ่ 

36 50 1,800 1.43 46.32 B 

18 
ดอกสวา่น เจาะ
เหลก็ 19/64 
SMIC 7.5 มม. 

30 58 1,740 1.38 47.70 B 

19 
น ้ายาลา้งท่อตนั 
500 cc 

24 65 1,560 1.24 48.94 B 

20 
ดอกสวา่น  
เจาะเหลก็ 9/32 
SMIC 7 มม. 

30 50 1,500 1.19 50.13 B 

21 หวับลอ็ก 32 มม. 10 145 1,450 1.15 51.28 B 

22 
ฆอ้นยาง 16 
ปอนด ์INDY 
A41 

12 120 1,440 1.14 52.42 B 

  

21 



22 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่าของ 
รายการ 
สินค้า 

% 
มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

23 
ปืนฉีดน ้า PN20 
INDY 

12 120 1,440 1.14 53.56 B 

24 
ดอกสวา่นเจาะ
เหลก็ 1/4 INDY 
BH21 

36 40 1,440 1.14 54.70 B 

25 
เคเบิลไทล ์4 มม. 
*6 น้ิว 100 เสน้ 

30 45 1,350 1.07 55.77 B 

26 
ตะขอสบัโซ่ C  
1/2 แมน 

3 450 1,350 1.07 56.84 B 

27 
ดอกสวา่น เจาะ
เหลก็ 6 มม. SMIC 

20 65 1,300 1.03 57.87 B 

28 
ถ่าน CB-459/CB-
460 

12 100 1,200 0.95 58.82 B 

29 
ดอกสวา่น โรตาร่ี 
12 มม. ยาว 250 

10 110 1,100 0.87 59.69 B 

30 
ดอกสวา่น เจาะ
เหลก็ 4 มม. SMIC 

30 35 1,050 0.83 60.52 B 

31 
A310 INDY  
ไขควงแฉก 2 หวั 
พร้อมแม่เหลก็ 

30 35 1,050 0.83 61.36 B 

32 
ThaiSocketMale 
10-25 mm2 PWT 
ด า 

10 100 1,000 0.79 62.15 B 

33 
ThaiSocketMale 
10-25 mm2 PWT 
แดง 

10 100 1,000 0.79 62.94 B 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

34 
ThaiSocketFemale 
10-25 mm2 PWT 
ด า 

10 100 1,000 0.79 63.73 B 

35 
ThaiSocketFemale 
10-25 mm2 PWT 
แดง 

10 100 1,000 0.79 64.53 B 

36 
คอ้นหงอน ดา้มไฟ
เบอร์ หวัแม่เหลก็ 

6 165 990 0.78 65.31 B 

37 
แปรงทาสีอยา่งดี 2
น้ิว INDY C5320 

23 40 920 0.73 66.04 B 

38 
สเปรยล์อกกาว 
และยางมะตอย 
200cc Bosny 

12 75 900 0.71 66.75 B 

39 
โครงเล่ือยเหลก็ 
ปรับระดบั LAMY 

9 100 900 0.71 67.47 B 

40 
โครงเล่ือยเหลก็ 
ดา้มด า ตราดอกบวั 

10 80 800 0.63 68.10 B 

41 บานพบัเหลก็ 4 น้ิว 40 20 800 0.63 68.74 B 

42 
กนัชนแม่เหลก็  
แสตนเลส NAS 

12 65 780 0.62 69.35 B 

43 ตะไบกลม 6 น้ิว 12 65 780 0.62 69.97 B 

44 
คีมปากจระเข ้6 น้ิว 
K24 INDY 

6 130 780 0.62 70.59 B 

45 ฟองน ้า 3/4 150 5 750 0.59 71.18 B 



24 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

46 ใบมีดคทัเตอร์ 36 20 720 0.57 71.75 B 

47 จานตดัสายเอน็ 6 120 720 0.57 72.33 B 

48 
ระดบัน ้า 12 น้ิว 
META 

6 120 720 0.57 72.90 B 

49 
ระดบัน ้า 12 น้ิว 
META 

6 120 720 0.57 73.47 B 

50 
บานพบั 4 น้ิว  
ตรากวาง 

36 20 720 0.57 74.04 B 

51 สกดั แหลม 9 75 675 0.53 74.57 B 

52 
ถุงขยะ หนา 36x45 
1 กก. 

10 65 650 0.52 75.09 B 

53 ผา้ใบฟ้าขาว 2x3 5 130 650 0.52 75.60 B 

54 
แปรงทาแชลค็ 1.5
น้ิว INDY G501 

14 45 630 0.50 76.10 C 

55 
ใบตดัปูน ราชา  
สีเหลือง 4 น้ิว 

12 50 600 0.48 76.58 C 

56 
เทปกระดาษกาว 
INTER 1 น้ิว  
มว้นใหญ่ 

30 20 600 0.48 77.05 C 

57 เสียมเหลก็ เลก็ 6 100 600 0.48 77.53 C 

58 
เกียงฉาบพลาสติก 
C010 INDY 

30 20 600 0.48 78.00 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

59 ฟองน ้า 1 น้ิว 100 6 600 0.48 78.48 C 

60 หวัลูกกล้ิง ขนเรียบ 30 20 600 0.48 78.95 C 

61 
ลูกกล้ิง 10 น้ิว 
RABBIT TOOLS 

10 60 600 0.48 79.43 C 

62 
ขอ้ต่อคอปเปอร์  
3 ช้ิน INGCO 
HHCS03122 

6 95 570 0.45 79.88 C 

63 
เทป กระดาษกาว 
1.5 น้ิว Inter 

19 30 570 0.45 80.33 C 

64 
แปรงทองเหลือง 
ตราสมอ 

10 55 550 0.44 80.77 C 

65 
ใบตดัปูน ราชา  
สีเหลือง 4น้ิว 

11 50 550 0.44 81.21 C 

66 
แปรงทาสีอยา่งดี 
2.5น้ิว INDY 
C5325 

12 45 540 0.43 81.63 C 

67 
บานพบัแสตนเลส
4น้ิว JMK 

15 35 525 0.42 82.05 C 

68 ฝุ่ นเขียว 2 250 500 0.40 82.45 C 

69 
กญุแจทองเหลือง
คอสั้น 582 

12 40 480 0.38 82.83 C 

70 
ลูกกล้ิงทาสีขน
เชือก 4 น้ิว INDY 
PC30134 

40 12 480 0.38 83.21 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

71 คทัเตอร์ ใหญ่ 24 20 480 0.38 83.59 C 

72 
ดอกสวา่น โรตาร่ี  
8 มม.สั้น เหลือง 

8 60 480 0.38 83.97 C 

73 
ตะไบ แทงเล่ือย 
4.8 mm 

7 65 455 0.36 84.33 C 

74 เกียงขดัมนั 7 65 455 0.36 84.69 C 

75 สกดั แบน 6 75 450 0.36 85.05 C 

76 
ดอกแยก็ 17 มม 
PWT 

3 150 450 0.36 85.40 C 

77 
คทัเตอร์ M118 
INDY 

10 45 450 0.36 85.76 C 

78 
ดอกสวา่นเจาะ
เหลก็ 17/64 INDY 
BH22 

9 45 405 0.32 86.08 C 

79 
ดอกสวา่น เจาะไม ้
เหลก็ 7/32 

9 45 405 0.32 86.40 C 

80 ปากกาตวั C 2 น้ิว 5 80 400 0.32 86.72 C 

81 เชือกคละสี 2 มม. 3 130 390 0.31 87.03 C 

82 ไขควง Champion 6 65 390 0.31 87.34 C 

83 
กลอนประตู 6 น้ิว 
Vegarr V311SS-6 

5 75 375 0.30 87.63 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

84 
พุกพลาสติก #7  
อีเกิลวนั 

25 15 375 0.30 87.93 C 

85 ตะขอรางน ้า 5 น้ิว 30 12 360 0.29 88.22 C 

86 
สายน ้ามนั  
สะทอ้นแสง 

12 30 360 0.29 88.50 C 

87 แวน่ด า ด านอ้ย 12 30 360 0.29 88.79 C 

88 แวน่ด า ด ามาก 12 30 360 0.29 89.07 C 

89 ลูกรอก 1 น้ิว 24 15 360 0.29 89.36 C 

90 
กาวแดง หลอด
ใหญ่ 

4 90 360 0.29 89.64 C 

91 
เล่ือยลนัดา 
StarWay 24 น้ิว 

3 120 360 0.29 89.93 C 

92 
เพรสเซอร์สวิตซ์ 
NANNE 1/4 

1 350 350 0.28 90.20 C 

93 
แวน่เช่ือม ด านอ้ย 
MAMAZAKI 

10 35 350 0.28 90.48 C 

94 
ใบขดักระดาษ
ทราย หลงัอ่อน 
PWT #60 

10 35 350 0.28 90.76 C 

95 
ใบขดักระดาษ
ทราย หลงัอ่อน 
PWT #100 

10 35 350 0.28 91.04 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

96 
ดอกสวา่น โรตาร่ี 
13 มม. 

4 85 340 0.27 91.31 C 

97 สเกน็ 5/8 4 85 340 0.27 91.58 C 

98 
จานรองกระดาษ
ทราย JYH 5 น้ิว 

6 55 330 0.26 91.84 C 

99 
เทปตะกัว่ 2 น้ิว 
มว้นเลก็ 

3 110 330 0.26 92.10 C 

100 
เพลท 4 น้ิว หนา 
4 มม. รู 

10 30 300 0.24 92.34 C 

101 ถ่าน CB-303A 3 100 300 0.24 92.57 C 

102 
ดอกสวา่น โรตาร่ี 
10 มม. ยาว250 

3 100 300 0.24 92.81 C 

103 เมจิก แดงสองหวั 15 20 300 0.24 93.05 C 

104 
ดอกสวา่นโรตาร่ี 
10 มม. ยาว  
ซองเขียว 

4 75 300 0.24 93.29 C 

105 
ไขควงสลบั 4 น้ิว 
คละสี 

6 50 300 0.24 93.53 C 

106 
เกียงก่อ ดา้มไมสี้
ด า WIN 

10 30 300 0.24 93.76 C 

107 
ดอกสวา่น เจาะ
เหลก็ 1/8  SMIC 

12 25 300 0.24 94.00 C 

108 
ดอกสวา่น เจาะ
เหลก็ 5/32 SMIC 

12 25 300 0.24 94.24 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

109 
มุง้ไนล่อน ฟ้า  
16 ตา 90x15 ม. 

2 145 290 0.23 94.47 C 

110 
แปรงทองเหลือง 
แบบกลม 4 น้ิว 

6 47 282 0.22 94.69 C 

111 เมจิก น ้าเงิน 2 หวั 14 20 280 0.22 94.91 C 

112 
ต๊าปเกลียว 
WINTON 3/16x24 
ราคากล่องละ 

3 90 270 0.21 95.13 C 

113 
ใบตดัไม ้4 น้ิว 
STAR WAY 

3 90 270 0.21 95.34 C 

114 สายยพูบั 3 ตอน 10 25 250 0.20 95.54 C 

115 
เพลท4น้ิว หนา 4
มม. ไม่รู 

10 25 250 0.20 95.74 C 

116 เมจิก ด า 2 หวั 12 20 240 0.19 95.93 C 

117 
กญุแจทองเหลือง 3
ห่วง แท ้25 mm. 

3 75 225 0.18 96.11 C 

118 ท่ีโกยขยะพลาสติก 5 45 225 0.18 96.28 C 

119 
สายเอน็ตดัหญา้ 
เหล่ียม 2 มม. 10
เมตร 

5 45 225 0.18 96.46 C 

120 
สายวดัใยแกว้รุ่นไฟ
เบอร์ 20 M 

1 215 215 0.17 96.63 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

121 
ใบขดักระดาษ
ทราย หลงัอ่อน 
PWT #80 

6 35 210 0.17 96.80 C 

122 
ดอกสวา่นโรตาร่ี  
9 มม. ยาว เหลือง 

3 70 210 0.17 96.97 C 

123 
ก๊ิบรัด ORBIT OO 
16 

20 10 200 0.16 97.12 C 

124 
แปรงทาสี STAR  
1 น้ิว 

10 20 200 0.16 97.28 C 

125 ลูกบลอ็ก เบอร์ 10 3 65 195 0.15 97.44 C 

126 
ตะไบแทงเล่ือย 
ตรามา้ 8x5/32  
4 มม. ราคาอนั 

3 65 195 0.15 97.59 C 

127 ผา้ยีน 4 น้ิว 5 35 175 0.14 97.73 C 

128 
ดอกสวา่นเจาะ
เหลก็ SMIC 2 มม. 

7 25 175 0.14 97.87 C 

129 
ใบวงเดือน PWT  
7 น้ิว 24T 

1 170 170 0.13 98.00 C 

130 
แปรงทาสีอยา่งดี  
1น้ิว INDY C5310 

8 20 160 0.13 98.13 C 

131 ดา้มคอ้นเหล่ียม 3 50 150 0.12 98.25 C 

132 คีมผกูลวด รุ่นถูก 4 35 140 0.11 98.36 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคา
ขายต่อ
หน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า
ของ 

รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

133 
ตะขอตวัเอส S  
4 น้ิว 

10 13 130 0.10 98.46 C 

134 
กลอนประตู 4 น้ิว 
Vegarr V311SS-
4 

2 65 130 0.10 98.57 C 

135 ตะขอรางน ้า 4 น้ิว 10 12 120 0.10 98.66 C 

136 
เส้ือสะทอ้นแสง  
สีสม้ EagleOne 

1 120 120 0.10 98.76 C 

137 
คีมถ่าง ปลายงอ 
เมตา้ 8 น้ิว 

1 120 120 0.10 98.85 C 

138 
เกียงโป๊วสี ชา้งคู่ 
2.5 น้ิว 

6 20 120 0.10 98.95 C 

139 
ตะไบทอ้งปลิง 
มีดา้ม 8 น้ิว Indy 

1 110 110 0.09 99.03 C 

140 
ใบขดักระดาษ
ทราย หลงัอ่อน 
PWT #40 

3 35 105 0.08 99.12 C 

141 
ใบขดักระดาษ
ทราย หลงัอ่อน 
PWT #120 

3 35 105 0.08 99.20 C 

142 
ตลบัลูกปืน 
6304Z 

3 35 105 0.08 99.28 C 

143 
แปรงลวด
ทองเหลืองกลม  
มีเดือย 4 น้ิว 

1 90 90 0.07 99.36 C 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 
ล า 
ดบั 
ที่ 

รายการ 
จ านวน
ที่ใช้ต่อ
เดือน 

ราคาขาย
ต่อหน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่าของ 
รายการ 
สินค้า 

% มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

144 
ดอกสวา่น เจาะ
เหลก็ 11/64 SMIC 

3 30 90 0.07 99.43 C 

145 
ส่ิวดา้มไม ้
EagleOne 1 น้ิว 

1 75 75 0.06 99.49 C 

146 
คีม มินิ ปากเฉียง  
4 น้ิว 

1 75 75 0.06 99.55 C 

147 
ขอ้ต่อคอปเปอร์ 
1/2 HPHM0201 

2 35 70 0.06 99.60 C 

148 
โครงเล่ือยรุ่นเลก็ 
INDY H57 

1 65 65 0.05 99.65 C 

149 
FR004 ตะไบกลม 
4 น้ิว INDY 

1 65 65 0.05 99.70 C 

150 ลูกด่ิง 100 กรัม 1 65 65 0.05 99.76 C 

151 
ไขควง แบน แฉก  
6 มม. 4 น้ิว META  
1 อนัละ 

2 30 60 0.05 99.80 C 

152 เอน็ 50 3 15 45 0.04 99.84 C 
153 กระดาษกาว 1 น้ิว 3 15 45 0.04 99.87 C 
154 แปรงดอกหญา้ 1 35 35 0.03 99.90 C 

155 
ใบจ๊ิกซอ ไม ้
BOSCH T111C 

1 35 35 0.03 99.93 C 

156 สีฝุ่ นแดง 3 10 30 0.02 99.95 C 

157 
ประแจแหวนขา้ง
ปากตาย 11 

1 30 30 0.02 99.98 C 

158 
สายยพูบั 3 ตอน 
NRK 

1 28 28 0.02 100.00 C 
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ตารางท่ี 4 การแบ่งกลุ่มสินคา้ หมวดท่อประปา 
 

ล า 
ดับ
ที่ 

รายการ 
จ านวนที่

ใช้ 
ต่อเดือน 

ราคา 
ขายต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าขาย 
ต่อเดือน 
(บาท) 

% มูลค่า 
ของ

รายการ
สินค้า 

% 
มูลค่า 
สะสม 

กลุ่ม 

1 ท่อ PVC 10" (5) 6 2,225 13,350 18% 18% A 

2 ท่อ PVC 8" (5) 8 1,549 12,392 16% 34% A 

3 ท่อ PVC 3" (5) 40 302 12,080 16% 50% A 

4 ท่อ PVC 2" (5) 65 137 8,905 12% 62% A 

5 ท่อ PVC 4" (5) 15 485 7,275 10% 72% A 

6 ท่อ PVC 12" (5) 2 3,126 6,252 8% 80% B 

7 
ท่อ PVC 1/2" 
(8.5) 

80 48 3,840 5% 85% B 

8 ท่อ PVC 6" (5) 3 1,036 3,108 4% 89% C 

9 
ท่อ PVC 3/4" 
(8.5) 

50 60 3,000 4% 93% C 

10 
ท่อ PVC 2-1/2" 
(5) 

10 222 2,220 3% 96% C 

11 ท่อ PVC 1" (8.5) 20 80 1,600 2% 98% C 

12 
ท่อ PVC 1-1/2" 
(5) 

10 92 920 1% 99% C 

13 
ท่อ PVC 1-1/4" 
(5) 

7 76 532 1% 100% C 
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 จากการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามหมวดในตารางท่ี 1-4 สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงการจดักลุ่ม
สินคา้ในแต่ละหมวดท าใหส้รุปไดเ้ป็นดงัตงัรางท่ี 5 ซ่ึงจะแสดงรายการสินคา้กลุ่ม Aทั้งหมด
สามารถสรุปไดด้งัในตารางท่ี 5 ซ่ึงแสดงสินคา้กลุ่ม A ทั้งหมด จาก หมวดปูน หมวดอิฐ หมวด
ฮาร์ดแวร์ และหมวดประปา มีรายการสินคา้ทั้งหมด 16 รายการ 
 
ตารางท่ี 5 รายการสินคา้กลุ่ม A 
 

ล าดับที ่ รายการ 
1 ปูนแดง TPI 
2 ปูนเขียว TPI 
3 อิฐมวลเบา 7 ซม. 
4 อิฐบล็อก 
5 วงเดือน 7 น้ิว PWT PPT-CM-185-M 
6 ตลบัเมตร T4-525 5เมตร INDY 
7 สายเช่ือม 35 SQM ราคาต่อเมตร 
8 ยาขดัหยาบ SOLAR สีแดง 
9 ใบตดัเพชร 4น้ิว SUMO Turbo 

10 ดอกเจาะบานพบัถว้ย 35 มม. 
11 กาวตะปู BOSNY สีครีมน ้าตาล 
12 ท่อ PVC 10" (5) 
13 ท่อ PVC 8" (5) 
14 ท่อ PVC 3" (5) 
15 ท่อ PVC 2" (5) 
16 ท่อ PVC 4" (5) 

  
 สินคา้กลุ่ม A ทั้งหมดเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงในเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 เป็น
กลุ่มสินคา้ท่ีมีความส าคญัมากซ่ึงจะตอ้งมีการมุ่งเนน้วธีิการสั่งซ้ือ เพื่อให้เกิดการประหยดั คุม้ค่า 
และลดตน้ทุนสินคา้เพื่อใหเ้กิดก าไรสูงสุด ซ่ึงสินคา้กลุ่ม A จะถูกน ามาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือ
ท่ีประหยดัเพื่อสังเกตวา่ปริมาณการสั่งซ้ือในปัจจุบนัเหมาะสมกบัตน้ทุนต่อหน่วยแลว้หรือไม่ 
หากวา่ตน้ทุนต่อหน่วยอยูใ่นระดบัการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแลว้นั้นจะถือวา่ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
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ต่อการสั่งซ้ือต่อคร้ังนั้นเหมาะสมแลว้ หากตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วยนั้นไม่ไดอ้ยูใ่นปริมาณการสั่งซ้ือ
ท่ีประหยดัแลว้จะตอ้งน ามาควณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแบบมีส่วนลดตามปริมาณ 
เพื่อคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีมีราคาสินคา้ต่อหน่วยท่ีเหมาะสมต่อการสั่งซ้ือสินคา้นั้นต่อไป ดงันั้น
จึงจะตอ้งน าสินคา้กลุ่ม A มาพิจารณาการสั่งซ้ือท่ีประหยดัก่อน 
 

ค านวณการส่ังซ้ือสินค้าทีป่ระหยดั EOQ 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการสินคา้ก่อนการแบ่งกลุ่มประเภทสินคา้แบบ 
ABC Analysis ท าใหไ้ดก้ลุ่มสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงภายในเดือนมกราคม 2565 จึงไดน้ ามาท า
การวเิคราะห์การสั่งซ้ือท่ีประหยดัโดยใชต้วัแบบ EOQ มาวเิคราะห์ภายใตเ้ง่ือนไขความตอ้งการ
คงท่ี ช่วงเวลารอคอยสินคา้เป็นศูนย ์และไม่ยอมใหสิ้นคา้ขาดมือ  
 การค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน เช่น ค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือสินคา้ (แสดงดงัตารางท่ี 6) และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ (แสดงดงัตารางท่ี 7) 
 ขั้นตอนที ่1 ค านวณค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือสินค้า (S) กลุ่ม A 
   เงินเดือนพนกังานฝ่ายจดัซ้ือ  24,000 บาท/ เดือน 
   จ  านวนวนัท างาน   30 วนั 
   วนัละ    8 ชัว่โมง  
   บาทต่อชัว่โมง (2,4000/ (30x8))  100 บาท/ ชัว่โมง  
   ค่าของเคร่ืองใชส้ านกังาน   2 บาท/คร้ัง 
   ค่าอินเทอร์เน็ต    790 บาท/ เดือน 
         1.09 บาท/ ชัว่โมง 
   ค่าโทรศพัท ์    3,000 บาท/ เดือน 
         12.5 บาท/ ชัว่โมง 
   รวมค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้ กลุ่ม A 115.59 บาท/ คร้ัง 
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ตารางท่ี 6 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้ 
 
ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือสินค้า บาท หน่วย บาท 
เงินเดือนพนกังานฝ่ายจดัซ้ือ 24,000 ต่อเดือน 100/ ชัว่โมง 
กระดาษใบสั่งซ้ือ 2 ต่อคร้ัง 2/ คร้ัง 
ค่าอินเทอร์เน็ต 790 ต่อเดือน 1.09/ ชัว่โมง 
ค่าโทรศพัท ์ 3,000 ต่อเดือน 12.5/ ชัว่โมง 
ค่าใชจ่้ายรวม   115.59/ คร้ัง 
   
 ขั้นตอนที ่2 ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาสินค้า (H) กลุ่ม A  
 

ตารางท่ี 7 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ 
 

ค่าใช้จ่ายในการจัดเกบ็สินค้า บาท/ เดือน 
ค่าเช่าท่ี 7,500 
ค่าไฟ 2,800 

  
 ค่าใชจ่้ายพื้นท่ีจดัเก็บต่อตารางเมตร 
  ค่าเช่าท่ีจดัเก็บสินคา้   7,500 บาท/ เดือน 
  พื้นท่ีจดัเก็บสินคา้    500 ตารางเมตร 
  ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้ (7,500/500) 15 บาท/ ตารางเมตร 
  ค่าไฟ      2,800 บาท/ เดือน 
  ค่าไฟต่อตารางเมตร (2800/500)  5.6 บาท/ ตารางเมตร 
 รวมค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ (15+5.6) 20.6 บาท/ ตารางเมตร/ เดือน 
 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้แต่ละชนิดสามารถค านวณไดจ้าก 
 ค่าใชจ่้ายรวมต่อตารางเมตร/ จ  านวนสินคา้ท่ีจดัเก็บต่อตารางเมตร  
 ค่าใชจ่้ายรวมในการจดัเก็บสินคา้กลุ่ม A แสดงดงัตางรางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้กลุ่ม A 
 

รายการ 
พืน้ทีใ่นการ
จัดเกบ็สินค้า 

ตรม. 

จ านวนสินค้า
ทีจั่ดเกบ็ 

จ านวนสินค้าต่อ
ตารางเมตร 

ค่าใช้จ่ายในการ
จัดเกบ็สินค้า 
บาท/ ตัว/ เดือน 

ปูนแดง TPI 36 120 3 6.18 
ปูนเขียว TPI 36 120 3 6.18 
อิฐมวลเบา 7 ซม. 25 1,320 53 0.39 
อิฐบล็อก 12 1,500 125 0.16 
วงเดือน 7 น้ิว 
PWT PPT-CM-
185-M 

1 6 6 3.43 

ตลบัเมตร T4-525 
5 เมตร INDY 

0.2 30 150 0.14 

สายเช่ือม 35 SQM  0.4 100 250 0.08 
ยาขดัหยาบ 
SOLAR สีแดง 

0.3 15 50 0.41 

ใบตดัเพชร 4 น้ิว 
SUMO Turbo 

0.3 45 150 0.14 

ดอกเจาะบานพบั
ถว้ย 35 มม. 

0.3 75 250 0.08 

กาวตะปู BOSNY 
สีครีมน ้าตาล 

0.5 48 96 0.21 

ท่อ PVC 10" (5) 6 6 1 20.60 
ท่อ PVC 8" (5) 8 10 1 16.48 
ท่อ PVC 3" (5) 4 12 3 6.87 
ท่อ PVC 2" (5) 7 30 4 4.81 
ท่อ PVC 4" (5) 7 15 2 9.61 
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 การค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการสินคา้จากใบสั่ง
ซ้ือ หรือเก็บขอ้มูลการขายสินคา้ จากงานวจิยัน้ีไดเ้ก็บรวมรวมค าสั่งซ้ือของร้านคา้ในเดือนมกราคม 
2565 โดยใหป้ริมาณการสั่งซ้ือ คือ ความตอ้งการสินคา้ ดงันั้นความตอ้งการสินคา้ (D) กลุ่ม A ใน
เดือนมกราคม 2565 มีดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 9 ความตอ้งการสินคา้กลุ่ม A เดือนมกราคม 
 

รายการ ความต้องการสินค้า/ เดือน (ช้ิน) 
ปูนแดง TPI 450 
ปูนเขียว TPI 500 
อิฐมวลเบา 7 ซม. 2,660 
อิฐบล็อก 4,500 
วงเดือน 7 น้ิว PWT PPT-CM-185-M 5 
ตลบัเมตร T4-525 5 เมตร INDY 36 
สายเช่ือม 35 SQM  100 
ยาขดัหยาบ SOLAR สีแดง 24 
ใบตดัเพชร 4 น้ิว SUMO Turbo 24 
ดอกเจาะบานพบัถว้ย 35 มม. 20 
กาวตะปู BOSNY สีครีมน ้าตาล 36 
ท่อ PVC 10" (5) 6 
ท่อ PVC 8" (5) 8 
ท่อ PVC 3" (5) 40 
ท่อ PVC 2" (5) 65 
ท่อ PVC 4" (5) 15 
  
 ขั้นตอนที ่3 น าข้อมูลความต้องการสินค้าในเดือนมกราคม 2565 มาค านวณ EOQ โดยใช้
สูตร 

การสั่งซ้ือแบบประหยดั(EOQ) = √
2DS

H
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 EOQ คือ ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 D      คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ทั้งเดือน 
 S       คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
 H      คือ ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อเดือน 
 
ตารางท่ี 10 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้กลุ่ม A 
 

ล า 
ดับ
ที่ 

รายการ 
ความต้องการ
สินค้า/ เดือน 
(หน่วย) 

ต้นทุนการเกบ็
รักษา (บาท/ 
หน่วย/ เดือน) 

ต้นทุน 
การส่ังซ้ือ 
(บาท/ 
คร้ัง) 

ปริมาณ 
การส่ังซ้ือที่

ประหยดั EOQ 
(ช้ิน/ คร้ัง) 

1 ปูนแดง TPI 450 6.18 115.59 130 
2 ปูนเขียว TPI 500 6.18 115.59 137 
3 อิฐมวลเบา 7 ซม. 2,660 0.39 115.59 1,256 
4 อิฐบล็อก 4,500 0.16 115.59 2,550 

5 
วงเดือน 7 น้ิว PWT 
PPT-CM-185-M 

5 3.43 115.59 18 

6 
ตลบัเมตร T4-525 5 
เมตร INDY 

36 0.14 115.59 244 

7 
สายเช่ือม 35 SQM 
ราคาต่อเมตร 

100 0.08 115.59 538 

8 
ยาขดัหยาบ SOLAR  
สีแดง 

24 0.41 115.59 116 

9 
ใบตดัเพชร 4 น้ิว 
SUMO Turbo 

24 0.14 115.59 199 

10 
ดอกเจาะบานพบัถว้ย 
35 มม. 

20 0.08 115.59 240 

11 
กาวตะปู BOSNY สี
ครีมน ้าตาล 

36 0.21 115.59 199 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
  

ล า 
ดับ
ที่ 

รายการ 
ความต้องการ
สินค้า/ เดือน 
(หน่วย) 

ต้นทุนการเกบ็
รักษา (บาท/ 
หน่วย/ เดือน) 

ต้นทุน 
การส่ังซ้ือ 
(บาท/ 
คร้ัง) 

ปริมาณ 
การส่ังซ้ือที่

ประหยดั EOQ 
(ช้ิน/ คร้ัง) 

12 ท่อ PVC 10" (5) 6 20.60 115.59 8 
13 ท่อ PVC 8" (5) 8 16.48 115.59 11 
14 ท่อ PVC 3" (5) 40 6.87 115.59 37 
15 ท่อ PVC 2" (5) 65 4.81 115.59 56 
16 ท่อ PVC 4" (5) 15 9.61 115.59 19 

 
 ขั้นตอนที ่4 ค านวณต้นทุนสินค้าคงคลงัรวมที่ขนาดการส่ังซ้ือทีป่ระหยดัเม่ือพจิารณา
ต้นทุนสินค้าทีแ่ตกต่างกนั 
 โดยใชสู้ตรการค านวณเพื่อหาตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม ดงัน้ี 
 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = D/ Q)*S + (Q/ 2)*H + DP 
 ตวัอยา่ง ปูนแดง TPI มีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเท่ากบั 130 ถุงต่อคร้ัง ซ่ึงบริษทั ก 
และบริษทั ข ไดมี้นโยบายการสั่งซ้ือท่ีมีส่วนลดตามปริมาณ ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 11 ระดบัราคาและปริมาณสินคา้หมวดปูนจากซพัพลายเออร์ A และ B 
 

บริษัท รายการ ปริมาณการส่ังซ้ือต่อคร้ัง ราคา 
 A ปูนแดง TPI 100-200 116 
 A ปูนแดง TPI 201-340 115 
 B ปูนแดง TPI 100-200 122 
 B ปูนแดง TPI 201-340 119 
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 พิจารณาจากตารางขา้งตน้เป็นกรณีดงัต่อไปน้ี 
 1. เม่ือสั่งซ้ือ ปูนแดง TPI 130 ถุง ถุงละ 116 บาท จากบริษทั A ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนการ
สั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา + ตน้ทุนสินคา้ = 53,002 บาท 
 2. เม่ือสั่งซ้ือ ปูนแดง TPI 340 ถุง ถุงละ 115 บาท จากบริษทั A ตน้ทุนรวม = 52,954 
บาท 
 3. เม่ือสั่งซ้ือ ปูนแดง TPI 130 ถุง ถุงละ 122 บาท จากบริษทั B ตน้ทุนรวม  = 55,702 
บาท 
 4. เม่ือสั่งซ้ือ ปูนแดง TPI 340 ถุง ถุงละ 119 บาท จากบริษทั B ตน้ทุนรวม  = 54,754 
บาท 
 ดงันั้น ตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด คือ เม่ือสั่งซ้ือปูนแดงTPI จ านวน 130 ถุง จากบริษทั A ซ่ึงจะ
ไดต้น้ทุนรวมเท่ากบั 53,002 บาท ซ่ึงการสั่งซ้ือจากบริษทั A สามารถท าใหร้้านคา้มีก าไรมากข้ึน
จากการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีเหมาะสมน้ี 
 เปรียบเทยีบนโยบายการส่ังซ้ือสินค้าของแต่ละบริษัท  
 ค  านวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมเม่ือสั่งซ้ือสินคา้แต่ละชนิดตามปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัและการสั่งซ้ือตามนโยบายของแต่ละบริษทัเพื่อท าการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงั
รวม เพื่อใหท้ราบปริมาณสินคา้ท่ีควรสั่งซ้ือเพื่อท าใหต้น้ทุนต ่า ซ่ึงตน้ทุนท่ีต ่าสามารถน าไปสู่ก าไร
ท่ีสูงข้ึน การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมเม่ือสั่งซ้ือสินคา้ตามนโยบายของบริษทัจ าหน่าย
สินคา้ของ หมวดปูน หมวดอิฐ หมวดฮาร์ดแวร์ และหมวดท่อประปา แสดงไดด้งัตารางท่ี 13-15 
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ตารางท่ี 12 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมหมวดปูนในแต่ละระดบัราคา และปริมาณการสั่งซ้ือจากซพั
พลายเออร์ A และ B ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา + ตน้ทุนสินคา้ 
 

บริษทั 

ปริมาณ
ความ
ต้องการ
สินค้าต่อ
เดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อ
คร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

3 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ

ที่
ประหยดั 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 1 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 2 

ต้นทุนสินค้า
คงคลงัรวม 
(บาท) 

สินคา้: ปูนแดง TPI 
A 450 100-200 116 130 115.59 6.18 53,002 
A 450 201-340 115 130 115.59 6.18 52,954 
B 450 100-200 122 130 115.59 6.18 55,702 
B 450 201-340 119 130 115.59 6.18 54,754 

สินคา้: ปูนเขียว TPI 
A 500 100-200 100 137 115.59 6.18 50,845 
A 500 201-340 97 137 115.59 6.18 49,721 
B 500 100-200 103 137 115.59 6.18 52,345 
B 500 201-340 107 137 115.59 6.18 54,721 

 
ตารางท่ี 13 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมหมวดอิฐในแต่ละระดบัราคา และปริมาณการสั่งซ้ือจากซพั
พลายเออร์ C และ D  
 

บริษทั 
ปริมาณความ
ต้องการสินค้า
ต่อเดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อ
คร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้าคง
คลงัรวม 
(บาท) 

สินคา้: อิฐมวลเบา 7 ซม. 
C 2,660 1,000-1,500 16.5 1,256 115.59 0.39 44,380 
C 2,660 1,501-2,400 16 1,256 115.59 0.39 43,156 
D 2,660 1,000-1,600 17 1,256 115.59 0.39 45,710 

จากซพัพลายเออร์ A และ B ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา + ตน้ทุนสินคา้ 

จากซพัพลายเออร์ C และ D 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

บริษทั 
ปริมาณความ
ต้องการสินค้า
ต่อเดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อ
คร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้าคง
คลงัรวม 
(บาท) 

D 2,660 1,501-2,400 16.5 1,256 115.59 0.39 44,486 
สินคา้: อิฐบลอ็ก 

C 4,500 1,000-1,500 4.13 2,550 115.59 0.16 18,993 
C 4,500 3,000 4 2,550 115.59 0.16 18,408 
D 4,500 1,000-1,500 4 2,550 115.59 0.16 18,408 

 
ตารางท่ี 14 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมหมวดฮาร์ดแวร์ในแต่ละระดบัราคา และปริมาณการสั่งซ้ือจาก
ซพัพลายเออร์ G, H, I, และ J  
 

บริษทั 

ปริมาณ
ความ
ต้องการ
สินค้าต่อ
เดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้าคง
คลงัรวม 
(บาท) 

สินคา้: วงเดือน 7 น้ิว PWT PPT-CM-185-M 
G 5 1-10 1165 18 115.59 3.43 5,900 
G 5 11-20 1150 18 115.59 3.43 5,813 
H 5 1-20 1190 18 115.59 3.43 6,013 
H 5 11-29 1150 18 115.59 3.43 5,813 
H 5 30 ข้ึนไป 1100 18 115.59 3.43 5,571 

สินคา้: ตลบัเมตร T4-525 5 เมตร INDY 
G 36 100-249 60 244 115.59 0.14 2,209 
G 36 250-299 50 244 115.59 0.14 1,834 
G 36 300 ข้ึนไป 30 244 115.59 0.14 1,114 

จากซพัพลายเออร์ G, H, I, และ J 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)  
 

บริษทั 

ปริมาณ
ความ
ต้องการ
สินค้าต่อ
เดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้าคง
คลงัรวม 
(บาท) 

H 36 100-199 70 244 115.59 0.14 2,569 
H 36 200-299 65 244 115.59 0.14 2,375 
H 36 300 ข้ึนไป 45 244 115.59 1.14 1,777 

สินคา้: สายเช่ือม 35 SQM 
G 100 100-199 60 538 115.59 0.08 6,120 
G 100 200 ข้ึนไป 57 538 115.59 0.08 5,743 
H 100 100-299 75 538 115.59 0.08 7,620 
H 100 300-499 68 538 115.59 0.08 6,851 
H 100 500 ข้ึนไป 50 538 115.59 0.08 5,043 

สินคา้: ยาขดัหยาบ SOLAR สีแดง 
G 24 50-99 108 116 115.59 0.41 2,640 
G 24 100-199 105 116 115.59 0.41 2,568 
G 24 200 ข้ึนไป 78 116 115.59 0.41 1,927 
H 24 50-100 85 116 115.59 0.41 2,088 
H 24 150 ข้ึนไป 78 116 115.59 0.41 1,921 

สินคา้: ใบตดัเพชร 4 น้ิว SUMO Turbo 
G 24 100 ข้ึนไป 100 199 115.59 0.14 2,428 
H 24 100 ข้ึนไป 99 199 115.59 0.14 2,404 
I 24 200 ข้ึนไป 97 199 115.59 0.14 2,356 
J 24 300 ข้ึนไป 96 199 115.59 0.14 2,334 

สินคา้: ดอกเจาะบานพบัถว้ย 35 มม. 
G 20 36-47 45 240 115.59 0.08 966 
G 20 48-71 41 240 115.59 0.08 870 
G 20 72-107 37 240 115.59 0.08 775 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)  
 

บริษทั 

ปริมาณ
ความ
ต้องการ
สินค้าต่อ
เดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้าคง
คลงัรวม 
(บาท) 

G 36 120-143 57 199 115.59 0.21 2,099 
G 36 144 ข้ึนไป 55 199 115.59 0.21 2,077 
H 36 60-119 60 199 115.59 0.21 2,236 
H 36 120 ข้ึนไป 57 199 115.59 0.21 2,094 

 
ตารางท่ี 15 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมหมวดท่อประปาในแต่ละระดบัราคา และปริมาณการสั่งซ้ือจาก
ซพัพลายเออร์ K และL  
 

บริษทั 
ปริมาณความ
ต้องการสินค้า
ต่อเดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้า
คงคลงั
รวม 
(บาท) 

สินคา้: ท่อ PVC 10" (5) 
K 6 1-14 2,106 8 115.59 20.6 12,805 
K 6 15 ข้ึนไป 2,105 8 115.59 20.6 12,831 
L 6 1-11 2,110 8 115.59 20.6 12,829 
L 6 12 ข้ึนไป 2,106 8 115.59 20.6 12,817 

สินคา้: ท่อ PVC 8" (5) 
K 8 1-14 1,467 11 115.59 16.48 11,911 
K 8 15 ข้ึนไป 1,460 11 115.59 16.48 11,865 
L 8 1-11 1,458 11 115.59 16.48 11,839 
L 8 12 ข้ึนไป 1,455 11 115.59 16.48 11,816 

  

จากซพัพลายเออร์ K และ L 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)  
 

บริษทั 
ปริมาณความ
ต้องการสินค้า
ต่อเดือน 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

ราคา 
(บาท) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ที่ประหยดั 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา 
(บาท/
หน่วย/
เดือน) 

ต้นทุน
สินค้า
คงคลงั
รวม 
(บาท) 

สินคา้: ท่อ PVC 3" (5) 
K 40 10-14 292 37 115.59 6.87 12,177 
K 40 15-19 289 37 115.59 6.87 11,920 
K 40 20 ข้ึนไป 286 37 115.59 6.87 11,692 
L 40 1-11 290 37 115.59 6.87 16,227 
L 40 12-23 286 37 115.59 6.87 11,867 
K 40 24 ข้ึนไป 280 37 115.59 6.87 11,452 

สินคา้: ท่อ PVC 2" (5) 
K 65 30-49 130 56 115.59 4.81 8,747 
K 65 50 ข้ึนไป 129 56 115.59 4.81 8,621 
L 65 35-49 129 56 115.59 4.81 8,684 
L 65 40 ข้ึนไป 128 56 115.59 4.81 8,556 

สินคา้: ท่อ PVC 4" (5) 
K 15 10-19 467 19 115.59 9.61 7,188 
K 15 20 ข้ึนไป 459 19 115.59 9.61 7,068 
K 15 10-19 465 19 115.59 9.61 7,158 
L 15 20 ข้ึนไป 460 19 115.59 9.61 7,083 

 

 จากการค านวณการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเปรียบเทียบกบัการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
แบบมีส่วนลดตามปริมาณท าใหท้ราบถึงตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมท่ีต่างกนัซ่ึงข้ึนอยูก่บัปริมาณการ
สั่งซ้ือและตน้ทุนราคาสินคา้นั้น ๆ ขอ้สังเกตจากการท าวิจยัน้ีท าใหท้ราบวา่ถึงแมว้า่แผนกจดัซ้ือจะ
สั่งซ้ือสินคา้มาเป็นจ านวนมากไม่ไดห้มายความวา่ตน้ทุนสินคา้ท่ีไดจ้ะต ่าแต่กลบัท าใหต้น้ทุนใน
การถือครองสินคา้เพิ่มข้ึน ซ่ึงหมายความวา่จะเพิ่มตน้ทุนใหสิ้นคา้อนัเน่ืองมาจากการเก็บสินคา้ไว้
นาน หากความตอ้งการสินคา้นั้นมีการเปล่ียนแปลงไปก็อาจส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงในการควบคุม
บริหารจดัการสินคา้คงคลงัได ้
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั 

    
 ผลจากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ โดยการน าขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการ
สั่งซ้ือสินคา้ภายในร้านวสัดุก่อสร้างโดยแบ่งเป็นหมวด ปูน อิฐ อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และท่อประปา 
ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีมีปริมาณการไหลเวยีนของสินคา้สูงและจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนยอดขาย
ท าใหท้ราบความตอ้งการของสินคา้แต่ละชนิด  จึงไดน้ าสินคา้ในแต่ละหมวดมาแบ่งกลุ่มแบบ 
ABC Analysis เพื่อใชใ้นการจดักลุ่มสินคา้แต่ละชนิดในแต่ในแต่ละหมวดเพื่อท าใหท้ราบวา่สินคา้
ชนิดใด มีมูลค่าขายต่อเดือน เปอร์เซ็นตร์ายการสินคา้ เปอร์เซ็นตส์ะสมเท่าใดเพื่อมุ่งเนน้การ
แกปั้ญหาการสั่งซ้ือสินคา้ไดถู้กตอ้งและก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด  
 

ผลจากการจัดแบ่งกลุ่มสินค้าแบบ ABC Analysis 
 จากการเก็บรวบรวมยอดขายของสินคา้แต่ละประเภทในเดือนมกราคม พ.ศ. 2565  
มาพิจารณาค านวณมูลค่าขายต่อเดือน เปอร์เซ็นตข์องรายการสินคา้ เปอร์เซ็นตส์ะสม ท าใหส้ามารถ
แบ่งสินคา้ไดเ้ป็นกลุ่ม A B และ C โดยใหค้วามส าคญักบัสินคา้ท่ีอยูใ่นกลุ่ม A ซ่ึงพบมีมูลค่าร้อยละ
สะสมสูงประมาณ 70-80 เปอร์เซ็นตจ์ากรายการสินคา้ทั้งหมด หรือมีปริมาณสินคา้ประมาณ 20
เปอร์เซ็นตข์องปริมาณสินคา้ทั้งหมด เพื่อน าขอ้มูลสินคา้ท่ีส าคญัเหล่านั้นไปค านวณหาปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัและเปรียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมเม่ือมีสั่งซ้ือในปริมาณท่ีไดส่้วนลดเพื่อการ
คดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

ผลการค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือแบบประหยดัในรูปแบบการส่ังซ้ือแบบปัจจุบัน 
 จากการแบ่งสินคา้เป็นกลุ่มท าใหไ้ดสิ้นคา้กลุ่ม A มาจากสินคา้ในแต่ละหมวดซ่ึงมี
ทั้งหมด 16 รายการ แลว้น ามาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแลว้สังเกตตน้ทุนสินคา้คง
คลงัรวมท่ีเม่ือมีการสั่งซ้ือสินคา้ในราคาท่ีประหยดัในรูปแบบปัจจุบนั ดงัในตารางท่ี 17 จะเห็นได้
วา่ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัในรูปแบบตน้ทุนการสั่งซ้ือปัจจุบนัท าใหไ้ดต้น้ทุนรวมจากการ
สั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม A เท่ากบั 240,744 บาท จึงท าใหท้ราบวา่ปัจจยัของตน้ทุนสินคา้จึงประกอบไป
ดว้ย ตน้ทุนการสั่งซ้ือซ่ึงมาจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเงินเดือนพนกังานฝ่ายจดัซ้ือ            
ค่าเอกสาร ค่าอินเทอร์เน็ต และค่าโทรศพัทแ์ละตน้ทุนการรักษาสินคา้ซ่ึงมีการค านวณจากพื้นท่ีใน
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การจดัเก็บสินคา้แต่ละชนิดประกอบดว้ยค่าไฟ และตน้ทุนสินคา้ ซ่ึงจะมีผลต่อตน้ทุนรวมสินคา้   
คงคลงัรวม 
 

ตารางท่ี 16 ตน้ทุนรวมจากการสั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม A กบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัในรูปแบบ
ปัจจุบนั 
 

รายการ 

ความ
ต้องการ
สินค้า/ 
เดือน
(ช้ิน) 

ต้นทุน
การเกบ็
รักษา 
(บาท/ 
ตัว/ 
เดือน) 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท/ 
คร้ัง) 

ปริมาณ
การ

ส่ังซ้ือที่
ประหยดั 
(ช้ิน/ 
คร้ัง) 

ต้นทุน
สินค้า
รูปแบบ
การส่ังซ้ือ
ในปัจจุบัน 
(บาท) 

ต้นทุนสินค้า
คงคลงัรวม
รูปแบบราคา
การส่ังซ้ือใน
ปัจจุบัน  
(บาท) 

ปูนแดง TPI 450 6.18 115.59 130 116 53,002 
ปูนเขียว TPI 500 6.18 115.59 137 100 50,845 
อิฐมวลเบา 7 ซม. 2,660 0.39 115.59 1256 16.50 44,380 
อิฐบล็อก 4,500 0.16 115.59 2550 4 18,414 
วงเดือน 7 น้ิว 
PWT PPT-CM-
185-M 

5 3.43 115.59 18 1,190 6,013 

ตลบัเมตร T4-
525 5เมตร INDY 

36 0.14 115.59 244 65 2,374 

สายเช่ือม 35 
SQM ราคาต่อ
เมตร 

100 0.08 115.59 538 55 5,544 

ยาขดัหยาบ 
SOLAR สีแดง 

24 0.41 115.59 116 105 2,568 

ใบตดัเพชร 4 น้ิว 
SUMO Turbo 

24 0.14 115.59 201 100 2,428 

  

ปัจจุบนั 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

รายการ 

ความ
ต้องการ
สินค้า/ 
เดือน
(ช้ิน) 

ต้นทุน
การเกบ็
รักษา 
(บาท/ 
ตัว/ 
เดือน) 

ต้นทุน
การ
ส่ังซ้ือ 
(บาท/ 
คร้ัง) 

ปริมาณ
การ

ส่ังซ้ือที่
ประหยดั 
(ช้ิน/ 
คร้ัง) 

ต้นทุน
สินค้า
รูปแบบ
การส่ังซ้ือ
ในปัจจุบัน 
(บาท) 

ต้นทุนสินค้า
คงคลงัรวม
รูปแบบราคา
การส่ังซ้ือใน
ปัจจุบัน 
(บาท) 

ดอกเจาะบานพบั
ถว้ย 35 มม. 

20 0.08 115.59 237 30 620 

กาวตะปู 
BOSNY สีครีม
น ้าตาล 

36 0.21 115.59 197 65 2,382 

ท่อ PVC 10" (5) 6 20.60 115.59 8.21 2,106 12,805 
ท่อ PVC 8" (5) 8 16.48 115.59 10.59 1,467 11,911 
ท่อ PVC 3" (5) 40 6.87 115.59 36.70 286.20 11,700 
ท่อ PVC 2" (5) 65 4.81 115.59 55.91 129.60 8,693 
ท่อ PVC 4" (5) 15 9.61 115.59 18.99 459 7,068 

ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงักลุ่ม A = 240,745 
 

ผลการค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือแบบประหยดัในรูปแบบมส่ีวนลดตามปริมาณ 
 ผลการเปรียบเทียบการสั่งซ้ือสินคา้แบบประหยดัในรูปแบบมีส่วนลดตามปริมาณท าให้
ทราบตน้ทุนท่ีเป็นไปไดท่ี้จะท าใหต้น้ทุนรวมหรือตน้ทุนสินคา้คงคลงัต ่าซ่ึงท าใหส้ามารถคดัเลือก
ซพัพลายเออร์ไดอ้ยา่งเหมาะสมจากราคาสินคา้ตามนโยบายการสั่งซ้ือของแต่ละซพัพลายเออร์  
ซ่ึงการท่ีร้านคา้สามารถสั่งซ้ือสินคา้ไดใ้นตน้ทุนต ่าท าให้ร้านคา้มีก าไรมากข้ึน จากการสั่งตาม
นโยบายของแต่ละซพัพลายเออร์ได ้และไม่เพียงแต่การสั่งสินคา้ในปริมาณมากแต่จะตอ้งมีการสั่ง
สินคา้ในปริมาณท่ีเหมาะสมซ่ึงสามารถท าไดจ้ากการคดัเลือกจากปริมาณการสั่งซ้ือของ               
ซพัพลายเออร์เหล่าน้ีอีกดว้ย ดงัในตารางท่ี 18 แสดงผลสรุปซพัพลายเออร์ท่ีเหมาะสมในการสั่งซ้ือ
สินคา้แต่ละชนิด 
 



50 

ตารางท่ี 17 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมจากการสั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม A กบัการคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ี
เหมาะสมท่ีสุด 
 

บริษัท รายการสินค้า 
ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 

ราคาสินค้าต่อ
หน่วย (บาท) 

ต้นทุนสินค้าคลงั
รวม (บาท) 

หมวดสินคา้: ปูน  
A ปูนแดง TPI 201-340 115 52,954 
A ปูนเขียว TPI 201-340 97 49,721 

หมวดสินคา้: อิฐ  
C อิฐมวลเบา 7 ซม. 1,501-2,400 16 43,156 
E อิฐบล็อก 1,000-1,500 4 18,408 

หมวดสินคา้: ฮาร์ดแวร์ อุปกรณ์ช่าง  

H 
วงเดือน 7 น้ิว 

PWT PPT-CM-
185-M 

30 ข้ึนไป 1100 5,571 

G 
ตลบัเมตร T4-525  

5เมตร INDY 
300 ข้ึนไป 30 1,114 

H 
สายเช่ือม 35 SQM 
ราคาต่อเมตร 

500 ข้ึนไป 50 5,043 

H 
ยาขดัหยาบ 

SOLAR  
สีแดง 

150 ข้ึนไป 78 1,921 

J 
ใบตดัเพชร 4 น้ิว 

SUMO Turbo 
300 ข้ึนไป 96 2,334 

H 
ดอกเจาะบานพบั

ถว้ย  
35 มม. 

120 ข้ึนไป 28 579 

G 
กาวตะปู BOSNY  
สีครีมน ้าตาล 

144 ข้ึนไป 55 2,077 

  

ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

บริษัท รายการสินค้า 
ปริมาณการส่ังซ้ือ

ต่อคร้ัง 
ราคาสินค้าต่อหน่วย 

(บาท) 
ต้นทุนสินค้าคลงัรวม 

(บาท) 
หมวดสินคา้: ท่อประปา  

K 
ท่อ PVC 10" 

(5) 
1-14 2106 12,805 

L ท่อ PVC 8" (5) 12 ข้ึนไป 1455 11,816 
L ท่อ PVC 3" (5) 24 ข้ึนไป 280 11,735 
L ท่อ PVC 2" (5) 40 ข้ึนไป 127.5 8,556 
K ท่อ PVC 4" (5) 20 ข้ึนไป 459 7,068 

ตน้ทุนรวมของสินคา้คงลงักลุ่ม A = 234,858 
 

ผลเปรียบเทยีบการส่ังซ้ือ EOQ และ EOQ Discount 
 ผลจากการเปรียบเทียบตารางท่ี 16 และตารางท่ี 17 แสดงใหเ้ห็นถึงผลลพัธ์จากการสั่งซ้ือ
สินคา้ในตน้ทุนรูปแบบประหยดัตามปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมีตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมเท่ากบั 
240,745 บาท และเม่ือสั่งซ้ือสินคา้ในตน้ทุนท่ีต่างกนั โดยมีส่วนลดตามปริมาณการสั่งซ้ือโดยสั่งซ้ือ
ในปริมาณท่ีประหยดัมีตน้ทุนสินคา้คลงัรวมเท่ากบั 234,858 บาท ซ่ึงการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแบบมี
ส่วนลดตามปริมาณท าให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่ามากกวา่การสั่งซ้ือในแบบปัจจุบนั 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาขอ้มูลในการสั่งซ้ือสินคา้เพื่อคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีเหมาะสมพบวา่ตอ้งมี
การสั่งซ้ือในปริมาณมากกวา่ปกติหรือการสั่งซ้ือเขา้เง่ือนไขซพัพลายเออร์ท่ีเสนอมาท าใหอ้าจมีการ
สตอ็กสินคา้เพิ่มข้ึน หากความตอ้งการมีมากข้ึนจะท าใหสิ้นคา้เหล่านั้นไม่ขาดมือและท าใหร้้านคา้มี
โอกาสในการขายเพิ่มข้ึน แต่ถา้หากวา่สินคา้เหล่านั้นมีความตอ้งการลดลงจะท าให้ตน้ทุนสินคา้     
คงคลงัจะสูงข้ึนเน่ืองมากจากสินคา้ลน้สตอ็กและสินคา้จมทุนเน่ืองจากการเคล่ือนไหวของสินคา้ต ่า
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อญัชนา คุม้ญาติ และคณะ (2562) ซ่ึงศึกษาเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้
คงคลงัของทั้งสองรูปแบบการสั่งซ้ือ โดยรูปแบบการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีประหยดักบัระดบัราคา
สินคา้นั้น ๆ กบั รูปแบบท่ีสอง คือ การสั่งซ้ือในปริมาณท่ีประหยดัแบบมีส่วนลด  ท าใหส้ามารถ
คดัเลือกซพัพลายเออร์ (Suppliers) ท่ีเหมาะสมส าหรับการสั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ังได ้แสดงใหเ้ห็น
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ถึงประสิทธิภาพของการปรับวธีิการสั่งซ้ือสามารถท าใหผู้ผ้ลิตคดัเลือกซพัพลายเออร์ (Suppliers) ท่ี
เหมาะสม ซ่ึงช่วยแกไ้ขปัญหาตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมให้ลดต ่าลงได ้ 
 นอกจากน้ี ในส่วนของผลการศึกษาเก่ียวกบัการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัซ่ึงสามารถท า
ใหสิ้นคา้มีปริมาณท่ีเหมาะสมและไม่กระทบกบัตน้ทุนและกระบวนการท างานขององคก์รดว้ย
วธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis ในการศึกษาคร้ังน้ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
และลดปัญหาดา้นตน้ทุนการจดัเก็บ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Vilfredo (2015) ซ่ึงศึกษาพบวา่
การบริหารจดัการคลงัสินคา้เป็นการก าหนดปริมาณสินคา้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ โดยมี
จุดประสงคใ์นการลดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ภายใตก้ารบรรลุเป้าหมายในรักษาระดบัการใหบ้ริการ
และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้การควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัสามารถลดค่าใชจ่้ายใน
การจดัเก็บสินคา้ไดโ้ดยสามารถท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต ่า การวเิคราะห์การแบ่งกลุ่มสินคา้
แบบ ABC Analysis เป็นวธีิท่ีใชก้  าหนดกลุ่มสินคา้ท่ีมุ่งเนน้ในการแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัเก็บ
สินคา้คงคลงัท่ีส าคญั        
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ประกอบการ 
 การหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัเป็นเพียงแค่การพยากรณ์เพื่อช่วยในการประมาณ
การสั่งซ้ือสินคา้เพื่อให้เกิดความประหยดัมากท่ีสุดเป็นตวัช่วยในการตดัสินใจในการลงทุน          
การสั่งซ้ือ และการเก็บสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม และความตอ้งการของลูกคา้มีการเคล่ือนไหว
ตลอดเวลา ดงันั้นจะตอ้งมีการตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัและประมาณความตอ้งการสินคา้
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการค านวณนอ้ยท่ีสุด โดยการก าหนดรอบการติดตามราคา
และความตอ้งการของลูกคา้เป็นทุกไตรมาสหรือทุกเดือนเพื่อใหร้้านคา้สามารถควบคุมตน้ทุน
สินคา้คงคลงัรวมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ในคร้ังต่อไป 
 1. ควรเพิ่มรอบระยะเวลาในการวจิยัเพื่อติดตามผลจากการท่ีบริษทัไดน้ าแนวทางการ
วจิยัคร้ังน้ีไปประยกุตใ์ชจ้ริงวา่ผลท่ีไดส้ามารถช่วยใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและลดตน้ทุน
รวมมากข้ึนหรือไม่ เพียงใด 
 2. การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งเนน้ศึกษาเฉพาะสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงสุด
และมีความส าคญัมากท่ีสุด และไม่ไดน้ าสินคา้คงคลงัในกลุ่ม B และ C มาวเิคราะห์ร่วมดว้ย       
การวจิยัในคร้ังต่อไป ควรน าสินคา้คงคลงัในกลุ่ม B และ กลุ่ม C มาพิจารณาช่วยดว้ย เพื่อช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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