
  

  

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

 

ศศินามณี สารักษ ์ 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2565 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลยับูรพา  
 

 



  

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

 

ศศินามณี สารักษ ์ 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
2565 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลยับูรพา  
 

 



  

PROBLEMS AND GUIDELINES FOR DEVELOPING ACADEMIC ADMINISTRATION OF 
SCHOOLS IN PLUAKDAENG DISTRICT UNDER RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 1 
 

SASINAMANEE SARUK 
 

AN INDEPENDENT STUDY SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF 
THE REQUIREMENTS FOR THE MASTER DEGREE OF EDUCATION 

IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
FACULTY OF EDUCATION 

BURAPHA UNIVERSITY 
2022 

COPYRIGHT OF BURAPHA UNIVERSITY 
 

 

 



 

คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์และคณะกรรมการสอบงานนิพนธ์ไดพ้ิจารณางาน
นิพนธ์ของ ศศินามณี สารักษ ์ฉบบัน้ีแลว้ เห็นสมควรรับเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลยับูรพาได ้

  

คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์   คณะกรรมการสอบงานนิพนธ์ 
อาจารยท์ี่ปรึกษาหลกั 
        ประธาน 

(รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) (ดร.ภคัณัฏฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม) 
      

 

กรรมการ 
อาจารยท์ี่ปรึกษาร่วม   (รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
  

 

    
 

กรรมการ 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ่มสวาสด์ิ) (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ่มสวาสด์ิ) 
     
  

  

    
 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
  (รองศาสตรจารย ์ดร. สฎาย ุธีระวณิชตระกูล) 

วนัที่ เดือน พ.ศ.   
  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา อนุมติัให้รับงานนิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลยับูรพา 

  

    
 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

วนัที่ เดือน พ.ศ.   
 

 

 



 ง 

บทคัดย ่อภาษาไทย  

63920303: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ปัญหาการบริหารงานวิชาการ/แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ/กลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง 
ศศินามณี สารักษ ์: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1. (PROBLEMS 
AND GUIDELINES FOR DEVELOPING ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOLS IN 
PLUAKDAENG DISTRICT UNDER RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, ประยรู อิ่มสวาสด์ิ ปี พ.ศ. 
2565. 

  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน และเพื่อหาแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งจากการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก ่ฝ่ายบริหารและฝ่าย
ปฏิบตัิการของโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 โดยไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp.608-609) ไดข้นาด
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 205 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก ่แบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 17 ดา้น ซ่ึงค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหว่าง 0.70 – 0.97 
และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.76  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจยัพบว่า  

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจาก
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาตามล าดบั                               

2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

 



 จ 

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถิติ  

3. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษาและ
ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

4. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและราย
ดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้น
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 

5. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรพฒันา ปรับปรุง ไข ดงัน้ี 1) ผูส้อนควร
จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 2) ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล 
นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ 3) ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและ
ห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้5) ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 6) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 7) ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการ
วิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันา 8) ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่ง
เรียนรู้  9) ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ 10) ผูบ้ริหารควรดูแล ก ากบั นิเทศ 
ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 11) 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สังเคราะห์ผลการประเมิน
คุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มลูสารสนเทศจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์
ต่อการพฒันา 12) ผูบ้ริหารควรจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอื่น 13) ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน 14) ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้าง
ความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ือง



 ฉ 

เก่ียวกบัสิทธิการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15) ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบ
และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 16) ผูส้อนควร
ศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 17) ผูส้อนควรพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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This research aims to study the problems and guidelines for developing academic 

administration of the Pluak Daeng School District under Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1 to compare the academic administration problems of the Pluak Daeng School 
District under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 is classified by gender, position 
and size of the school, and to find ways to improve academic administration of the Pluak Daeng 
School District under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples research 
size are 205 people. The sample size was determined by the schedule of Krejcie & Morgan (1970, 
pp.608-609). The tools used to the 5-level rating scale questionnaires. The discriminative power 
value is classified between 0.70 and 0.97. The reliability questionnaire is 0.76. Statistics used to 
analyze data include mean, standard deviation (SD), t-test, and one-way ANOVA  analysis. The 
research results were : 

1. The academic administration problems of the Pluak Daeng School District under 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1 sorted in descending order of the  top three: 
measurement, evaluation and transfer of academic performance, academic planning and 
development of internal quality assurance systems and educational standards, respectively. 

2. The comparison of academic administration problems of the Pluak Daeng School 
District under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 is classified by gender, overall, 
and all aspects differ statistically insignificantly. 

 



 ซ 

3. The comparison of academic administration problems of the Pluak Daeng School 
District under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 is classified by position, overall 
and on all sides, differed statistically significantly at .05, except for educational inservices and 
academic planning, statistically insignificant differences. 

4. The comparison of academic administration problems of the Pluak Daeng School 
District under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 is classified by school size, 
overall and in all areas of statistically insignificant differences, except for the development of 
learning processes, in the field of promoting communities to be academically strong. There is a 
statistically significant difference at .05 levels. 

5. The guidelines for developing academic administration of the Pluak Daeng 
School District under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 should develop, 
improve, solve as follows: 1) Instructors should provide teaching activities according to local 
learning materials to learners , 2) Administrators should supervise. 3) Administrators should 
organize various library and laboratory development activities that facilitate learning .  5) 
Administrators should provide an environment and promote the atmosphere within the school to 
facilitate teaching and learning activities. 6) Administrators should encourage teachers to develop 
measurement and evaluation tools to meet the standards. 7) Executives should provide knowledge 
on research methodology and research for development , 8) Executives should support the budget 
for the development and study of learning resources, 9) Executives should have continuous and 
systematic inservices. 10) Administrators should oversee, direct, inservice, monitor and support 
guidance operations and systematically support students. 11) Management should encourage 
teachers, personnel and those involved in synthesis analysis of external internal quality 
assessment results and the use of information from synthetic analysis to benefit development 
.  Family, community, community organization 13) Administrators should hold parent-student 
meetings. 14) Executives should promote public relations to create understanding of individuals. 
Cover, sir. Community, Community Organizations 15) Administrators should review and 
evaluate the use of regulations and guidelines regarding academic work of the school and revise 
it. 16) Instructors should study, analyze, select textbooks, supplementary books, experiences, 
reading books, exercises, work sheets, knowledge sheets for teaching and learning purposes, 17) 
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Instructors should develop and use educational media and technology with a focus on media 
development and technology. An educational approach that provides facts to create new 
knowledge. Especially media sources that enhance the educational management of educational 
institutions to be effective. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จได้ดว้ยดี เน่ืองจากได้รับความกรุณาในการให้ค าปรึกษา แนะน า 
แกไ้ขข้อบกพร่องต่างๆ อย่างดีย่ิงจากรองศาสตรจารยสุ์เมธ งามกนก อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร.ประยูร อิ่มสวาสด์ิ และดร.ภัคณัฏฐ์ จนัทนวรานนท์ สมพงษ์ธรรม กรรมการ
สอบงานนิพนธ์ ซ่ึงท าให้ผูวิ้จยัไดรั้บแนวทางในการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ในการ
ท างานนิพนธ์ฉบบัน้ีให้มีความถูกตอ้งและสมบูรณ์ ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยป์ระจ า
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ อาจารย์
ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และนางฉัตรมน              
อินทศร ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 10 ที่ไดก้รุณาตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ แก่ผูวิ้จยั 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูที่ปฏิบตัิหน้าที่การสอนในกลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่อ  านวยความสะดวกและ
สละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถามซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการน าไปวิเคราะห์และสรุปผลขอ้มูล  
ท าให้การวิจยัในคร้ังน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ส าหรับบุคคลที่ส าคัญย่ิง คือ คุณพ่อสุทัศน์ ทับพิลา คุณแม่วนัไพ ทับพิลา สามี บุตรสาว 
ญาติพี่น้อง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนเพื่อนๆ พี่ๆ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและ
ให้ก าลงัใจ ท าให้การวิจยัคร้ังน้ีประสบผลส าเร็จ คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากงานนิพนธ์ฉบับน้ี 
ผูวิ้จยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่บิดา มารดา บุพการี บูรพาจารย ์และผูม้ีพระคุณทุกท่าน 

เหนือส่ิงอื่นใดผูวิ้จยัขอนอ้มบูชาพระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารยท์ุกท่าน 
  
  

ศศินามณี  สารักษ ์
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาประเทศ เพราะการศึกษาช่วยพฒันาคน 
และน าความรู้ ความสามารถบนพ้ืนฐานความมคีณุธรรม จริยธรรมไปพฒันาประเทศจาก

ความส าคญัของการศึกษา รัฐไดด้ าเนินการปฏิรูปการศึกษาไทยให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 โดยออกพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 และ(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2562 ซ่ึงมีความมุ่งหมายและ

หลกัการในมาตรา 6 ว่าการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทย ให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ

อยูร่่วมกบัผูอ้ื่นอยา่งมีความสุข หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 ระบุว่า “การจดัการศึกษา

ตอ้งยึดหลกัว่า นกัเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถอืว่านกัเรียนมี
ความส าคญัที่สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้นกัเรียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศกัยภาพ” มาตราที่ 24 วรรคหน่ึง การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ

ถนดัของนกัเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาจากประสบการณ์
จริง ฝึกปฏิบตัิให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสานสาระ

ความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดสั้ดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความ
ร่วมมือกบับิดามารดา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หนา้ 8-9) 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ยคุใหม่ตอ้งเรียนให้เกิดทกัษะเพื่อการด ารงชีวิต 
หนา้ที่ของครูเพ่ือศิษยจึ์งตอ้งเปลี่ยนจากการเนน้การสอนไปท าหนา้ที่จุดประกายความสนใจใฝ่รู้แก่

ศิษย ์ให้ศิษยไ์ดเ้รียนจากการลงมือปฏิบตัิของตนเป็นทีมร่วมกบัเพื่อนนกัเรียน การเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ตอ้งกา้วผ่านสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิต ครูตอ้งออกแบบการ
เรียนรู้ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า แลว้การเรียนรู้จะเกิดภายในใจและสมองของ

ตนเอง การเรียนรู้แบบน้ีเรียกว่า PBL (Problem-based Learning) การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตอ้ง

เตรียมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใชค้วามรู้ และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้แมจ้ะเป็นชาวนาหรือ
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เกษตรกรตอ้งเป็นคนที่พร้อมเรียนรู้ ดงันั้นทกัษะส าคญัที่สุดของศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทกัษะของ

การเรียนรู้ทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตอ้งเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึง
มหาวิทยาลยัและตลอดชีวิต คือ 3R×8C 3R ไดแ้ก่ Reading(อ่านออก) (W)Riting(เขียนได)้ และ 

(A)Rithmetics (คิดเลขเป็น) 8C ไดแ้ก่ Critical thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอยา่ง
มีวิจารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity & innovation (ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรม) Cross-cultural understanding (ทกัษะความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์) 

Collaboration, teamwork & leadership (ทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า) 
Communication, information & media literacy (ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนั

ส่ือ) Computing & ICT literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

ส่ือสาร) Career & learning skills (ทกัษะดา้นอาชีพและทกัษะการเรียนรู้) Compassion (มีคุณธรรม 
มีเมตตากรุณา) (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 9-19) 

การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีการแบ่งงานในการบริหารออกเป็น
ดา้นๆ และมีรายละเอียดมากนอ้ยขึ้นกบัขนาดขององคก์าร และความคล่องตวัในการบริหาร แต่ทั้งน้ี

มีจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือตอ้งมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ถึงอยา่งไรการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีงาน

หลกัๆ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคลากร 3) การบริหาร
งบประมาณ และ 4) การบริหารงานทัว่ไป (สัมมา รธนิธย,์ 2560, หนา้ 98) การบริหารงานวิชาการ

ถือว่าเป็นงานหลกั เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลกัสูตรเป็นส่วนที่ส าคญัที่สุดของ

งานวิชาการที่ใชก้  ากบัการจดัระบบการท างานของสถานศึกษา และใชก้ ากบักระบวนการด าเนินงาน
ในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้ตอบสนองและสนบัสนุนการท างานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้

ไดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพให้ไดค้นที่ดีเป็นคนที่สมบรูณ์ งานวิชาการจึงไดก้ลายเป็นงานศูนยก์ลางของ
สถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบของสถานศึกษา (อุทยั บุญประเสริฐ, 2557, หนา้ 25) 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ

ปรับปรุงพฒันาการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ (จนัทรานี สงวน
นาม, 2553, หนา้ 142) งานวิชาการเป็นงานที่ส าคญัย่ิง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ

อยูท่ี่การสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบตัิตามที่ตอ้งการ งานวิชาการ

เป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจาก
คุณภาพของผลผลิต คือ ตวันกัเรียน ดงันั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน การบริหารดา้นวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคญัของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนที่จะตอ้งรับผิดชอบในการใช้หลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ การ

บริหารงานวิชาการในยคุปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้เขา้ใจ และมีทกัษะเก่ียวกบั
งานบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้

มากย่ิงขึ้น และตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและ
ทอ้งถิ่น รวมทั้งสามารถพฒันาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ที่เหมาะสม ตลอดจนการพฒันาแหลง่

การเรียนรู้ที่เพียงพอ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 3-5) 

 โรงเรียนในกลุ่มปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มี
โรงเรียนในสังกดั 19 แห่ง ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นปลวกแดง โรงเรียนบา้นมาบเตย โรงเรียน

บา้นมาบยางพร โรงเรียนบา้นมาบยางพรวิทยาคม โรงเรียนบา้นห้วยปราบ โรงเรียนชุมชนบริษทั

น ้าตาลตะวนัออก โรงเรียนบา้นหนองบอน โรงเรียนบา้นบึงตาตา้ โรงเรียนบา้นเขาคลองซอง 
โรงเรียนบา้นหนองไร่ โรงเรียนบา้นหมอมุ่ย โรงเรียนบา้นคลองน ้าแดง โรงเรียนบา้นปากแพรก 

โรงเรียนบา้นหนองมะปริง โรงเรียนบา้นแม่น ้าคู ้โรงเรียนบา้นคลองกร า โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง
จงัหวดัระยอง 8 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 10 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดั

ระยอง 13 จากการศึกษานโยบายและพนัธกิจของแต่ละสถานศึกษา พบว่า ในแต่ละสถานศึกษามี

ปัญหาในการบริหารงานวิชาการสามารถแยกออกเป็นขอ้ไดด้งัน้ี 1.ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพโรงเรียน 

2.ครูมีภาระงานเยอะ ท าให้ครูจดัการเรียนการสอนไดไ้ม่เต็มที่ ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจดัการ

เรียนการสอนนอ้ยลง (ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2564, หนา้ 64-66) 
 สภาพปัญหางานวิชาการของโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 10 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

จ านวน 11 คน มีผลการทดสอบทางการศึกษา ดงัน้ี กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉลี่ยร้อยละ 

42.7 กลุ่มสาระภาษาองักฤษ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 31.82 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 25.91 
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 27.44 ซ่ึงแสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายงั

ขาดประสิทธิภาพ และส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดเ้สนอแนะให้

สถานศึกษาพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน 3 ดา้น คือ ดา้นผูเ้รียน ดา้นกระบวนการ และดา้น
ปัจจยัผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีการส่งเสริมครูผูส้อนดา้นวิชาการ ให้ครูมีส่วนร่วมใน

การวางแผนพฒันาหลกัสูตร ก าหนดนโยบายงานวิชาการของสถานศึกษา การจดักระบวนการ
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เรียนรู้และติดตามผลการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา (รายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษาโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 10, 2563, หนา้ 18-21) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
เพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาและปรับปรุง

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อีกทั้งยงัส่งผลให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาที่ก  าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาด

โรงเรียน 
3. เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ค าถามของการวิจัย 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  อยูใ่นระดบัใด 

2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาด

โรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 

3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นอยา่งไร 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน

แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาถึงปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตาม

กฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 
2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญตัิการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ประกอบดว้ยการบริหารงานวิชาการ 17 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา

หรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น ดา้นการวางแผนงาน

ดา้นวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา ดา้น

การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดงัภาพที่ 1  
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ตวัแปรตน้       ตวัแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบความคิดในการวิจยั 
 

 

 

1. เพศ 

    1.1 หญิง 

    1.2 ชาย  

2. ต าแหน่ง 

    2.1 ฝ่ายบริหาร 

    2.2 ฝ่ายปฏิบตัิงาน 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่

    3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   1. ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถิ่น  

   2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  

   3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

   4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

   5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

   6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   7. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   8. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

   9. ดา้นการนิเทศการศึกษา  

   10. ดา้นการแนะแนว  

   11. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

   12. ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  

   13. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น  

   14. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบและสถาบนัอื่นท่ีจดัการศึกษา  

   15. ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

   16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพ่ือใชใ้นสถานศึกษา  

   17. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ท าให้ทราบถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 2. เพื่อใชผ้ลการวิจยัเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 3. เพื่อใชผ้ลการวิจยัเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตของเน้ือหา 

 การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 17 ดา้น 

              1.1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น  
1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  

1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

1.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

1.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

1.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

1.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
1.10 ดา้นการแนะแนว  

1.11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  

        1.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อื่น  
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         1.14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา  
1.15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

1.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  
1.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

               2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและขา้ราชการครูของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 439 คน  

               2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและขา้ราชการครูของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางของKrejcie & Morgan (1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 205 คน 

จากนั้นด าเนินสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 
3. ตวัแปรที่ศึกษา 

3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

3.1.1 เพศ  
3.1.1.1 ชาย 

3.1.1.2 หญิง 

3.1.2 ต าแหน่ง 
3.1.2.1 ฝ่ายบริหาร 

3.1.2.2 ฝ่ายปฏิบตัิการ 
3.1.3 ขนาดโรงเรียน 

3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

3.1.3.2 ขนาดกลาง 
3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 

3.1.3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

          3.2   ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ใน 17 ดา้น 
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              3.2.1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น  
3.2.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  

3.2.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3.2.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

3.2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3.2.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
3.2.7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

3.2.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   

3.2.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
3.2.10 ดา้นการแนะแนว  

3.2.11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
3.2.12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  

              3.2.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอื่น  
              3.2.14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา  

              3.2.15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา  

3.2.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
3.2.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัแยง้ในการปฏิบตัิงานที่

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงท าให้ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ในการวิจยัคร้ังน้ีไดก้  าหนด

ขอบข่ายงานวิชาการไว ้17 ดา้นตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรค
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สองแห่งพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-51)  ดงัน้ี 
         1.1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น คือ การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มลู
สารสนเทศและชุมชน จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ

จดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 

         1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ คือ การด าเนินการวางแผน รวบรวมขอ้มูลและ
ก ากบัดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ 

         1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ การจดัท าแผนการเรียนรู้ และ

จดัการเรียนการสอน จดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ จดัการเรียนการสอน
ช่วยเหลือนกัเรียน ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียน

การสอน และส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน  
         1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

พฒันาหลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ 

ให้คณะกรรมการสถานศึกษาลงความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

         1.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม จดัการ

เรียนการสอน มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีการจดั
บรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน มีการท าวิจยั เป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ 

          1.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ การก าหนด
ระเบียบวดัและประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา วดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มี

การซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน อนุมตัิผลการประเมินการเรียน ตดัสินผลการ

เรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา จดัท าระบบสารสนเทศ 
          1.7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ การวิจยัเป็นส่วน

หน่ึงในกระบวนการท างาน ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยั ใชก้ระบวนการวิจยัในการ

เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั รวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจยั 
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        1.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกอยา่งหลากหลาย และพอเพยีงให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
        1.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ การสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้

เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล เป็นการพฒันา
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพทัว่ถึง 

        1.10 ดา้นการแนะแนว คือ การจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว 

คดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบคุลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ทีค่รูแนะแนว ดูแล 

ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็น
ระบบ  

         1.11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คือ การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเนน้

คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) สร้างระบบการประกนัคุณภาพ

ภายใน ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงานประจ าปี 
         1.12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ คือ การจดักระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกบับุคคล ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน พฒันาและสนบัสนุนชุมชนให้สอดคลอ้งกบั

สภาพปัญหาและความตอ้งการ 
         1.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อื่น คือ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน จดั

กิจกรรมร่วมกบัชุมชน และการจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน 

         1.14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา คือ การประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ

และจดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนับุคคล ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
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         1.15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

คือ การวิเคราะห์ จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ มีการน า
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการไปใช ้และตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
         1.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์

คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ 

หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
         1.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กล่าวโดยสรุปการพฒันาและ

ใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย พฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษา นิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง มุมมอง ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดงในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาให้สามารถ

พฒันาผูเ้รียนให้บรรลุคุณภาพทางการศึกษาไดต้รงตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนดไว ้ทั้ง 17 ดา้น ดงัน้ี  

              2.1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น  
2.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  

2.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
2.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

2.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
2.7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

2.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

2.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
2.10 ดา้นการแนะแนว  

2.11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
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2.12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  

        2.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อื่น  

         2.14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา  

2.15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

2.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  
2.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4.  ฝ่ายปฏิบตัิการ หมายถึง ผูท้ี่ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งเป็นครูจากส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้ปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนปลวก
แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

5. ขนาดของโรงเรียน ตามจ านวนนกัเรียน เป็น 4 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ดงัน้ี 
5.1 ขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา 

5.2 ขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 600  คน 

5.3 ขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน  
5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 

 6. กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง หมายถึง โรงเรียนรัฐบาลที่เปิดท าการเรียนการสอนระดบั
ประถมศึกษาและขยายโอกาสในกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 1 มีโรงเรียนในสังกดั 19 แห่ง ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นปลวกแดง 

โรงเรียนบา้นมาบเตย โรงเรียนบา้นมาบยางพร โรงเรียนบา้นมาบยางพรวิทยาคม โรงเรียนบา้นห้วย
ปราบ โรงเรียนชุมชนบริษทัน ้าตาลตะวนัออก โรงเรียนบา้นหนองบอน โรงเรียนบา้นบึงตาตา้ 

โรงเรียนบา้นเขาคลองซอง โรงเรียนบา้นหนองไร่ โรงเรียนบา้นหมอมุ่ย โรงเรียนบา้นคลองน ้าแดง 

โรงเรียนบา้นปากแพรก โรงเรียนบา้นหนองมะปริง โรงเรียนบา้นแม่น ้าคู ้โรงเรียนบา้นคลองกร า 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 8 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 10 โรงเรียนนิคม

สร้างตนเองจงัหวดัระยอง 13 
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7. สถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูใ่น
จงัหวดัระยอง มีหนา้ที่ในการรับผิดชอบก ากบั ดูแล และติดตามการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 5 

อ าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคม
พฒันา  



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 1. สภาพการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2. แนวคิดหลกัการการบริหารงานวิชาการ 

3. ขอบข่าย การบริหารงานวิชาการ 
3.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  

3.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

3.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
3.4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3.5 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
3.6 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

3.7 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

3.8 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
3.9 ดา้นการแนะแนว  

3.10 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

3.11 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  
         3.12 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อื่น  
         3.13 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา  

3.14 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังาน  
3.15 ดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

3.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

3.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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4. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

5. ตวัแปรที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 
สภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1         

ตามที่รัฐบาลโดยท่านนายกรัฐมนตรี ไดใ้ห้ความส าคญัการศึกษาและการเรียนรู้ โดยนบัเขา้ 

มาบริหารประเทศจวบจนปัจจุบนั ไดก้  าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ในอนัที่จะมุ่งสร้าง
โอกาส และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีเจตนารมณ์และมุ่งมัน่ให้การศึกษาเป็นฐานในการ

พฒันาคน เพื่อการพฒันาประเทศที่ย ัง่ยืน ในส่วนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ได ้ขบัเคลื่อนงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการมาอยา่ง 
ต่อเน่ือง โดยก าหนดเป้าหมายคือลดความเหลื่อมล ้า และสร้างโอกาสทางการศึกษา ยกระดบั

คุณภาพการศึกษา ซ่ึงไดด้ าเนินงานผ่านโครงการต่าง ๆ อาทิ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ การจดัการ
ศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม การอ่านออกเขียนได ้การเรียนการสอนภาษาองักฤษ โรงเรียนประชา

รัฐ เป็นตน้ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดใ้ห้ความส าคญัในการส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีความตระหนกัดีว่า การน านโยบายดงักล่าวขา้งตน้สู่
การปฏิบตัิจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งไดรั้บความร่วมมืออยา่งดีย่ิงจากผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในพ้ืนที่ ดงันั้น ในปีงบประมาณ 2564  

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จะยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยใช้ผลการ 
ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นฐานการก าหนดมาตรการแนวทางการ

จดัการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นดา้นโอกาส ดา้นคณุภาพและดา้นประสิทธิภาพทางการศึกษา ประกอบกบั 
การด าเนินงานตอ้งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ พนัธกิจ เป้าหมายของส านกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดก้ าหนดทิศทางการ

พฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามภารกิจ มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองต่อพระ
บรมราโชบายดา้นการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 ยทุธศาสตร์ชาติพ.ศ.2561-2580 แผนการ

ศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2560-2579 นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกรอบการขบัเคลื่อน 

การบริหารจดัการและการยกระดบัคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียในการพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 

1, 2563, หนา้ 6-10 ) โดยก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา  ดงัต่อไปน้ี 

วิสัยทัศน์ (VISION) สร้างคนดี คนเก่ง บนพ้ืนฐานความเป็นไทย กา้วไกลสู่สากล 

1. สร้างคนดี หมายถึง การปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์สดงออกดว้ยการ 

ปฏิบตัิตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข โดยมีภารกิจหลกั ดงัน้ี 

2. สร้างคนเก่ง หมายถึง การที่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ อา่นออกเขียนไดอ้า่นคลอ่ง 

เขียนคล่อง และส่ือสารภาษาองักฤษได ้คิดวิเคราะห์เป็น ใชข้อ้มูลสารสนเทศ ส่ือเทคโนโลยี อยา่ง
สร้างสรรค์ มีทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

3. ความเป็นไทย หมายถึง การที่ผูเ้รียนแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า อนุรักษสื์บ 
ทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปะและวฒันธรรมไทย ใชภ้าษาไทยในการ

ส่ือสารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และมีความกตญัญกูตเวทีต่อผูม้ีพระคุณและแผ่นดินไทย  

4. ความเป็นสากล หมายถึง การที่ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจ ขอ้มูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นและ 
ปรับตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบนั มีทกัษะในการใชภ้าษาส่ือสารที่เป็นสากล ใช้

เทคโนโลยีทีท่นัสมยัในการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในฐานะที่เป็นพลเมือง

และพลโลก  

ภารกิจ  

1. การสร้างคนดี  
1.1 ส่งเสริมให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์  

1.2 ส่งเสริมนกัเรียนให้มีกิริยามารยาทที่เรียบร้อย  

2. การสร้างคนเก่ง  
2.1 พฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น  

2.2 พฒันานกัเรียนให้อ่านออกเขียนได ้และอ่านคล่อง เขียนคล่อง  
2.3 พฒันานกัเรียนให้มีความสามารถในการคิดค านวณ  

2.4 พฒันานกัเรียนให้มีทกัษะการคิดวิเคราะห์  

2.5 พฒันานกัเรียนให้มีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษส่ือสาร  
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2.6 พฒันานกัเรียนให้มีความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลยี  

2.7 พฒันานกัเรียนให้มีทกัษะทางอาชีพ  
3. ดา้นความเป็นไทย  

3.1 ส่งเสริมนกัเรียนให้แสดงออกถึงความภาคภมูิใจในความเป็นไทย  
3.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนร่วมอนุรักษป์ระเพณี วฒันธรรมทอ้งถิ่นและประวติัศาสตร์

ชาติไทย  

3.3 ส่งเสริมให้นกัเรียนแสดงออกถึงความกตญัญกูตเวทีต่อผูม้ีพระคุณ  
4. ดา้นความเป็นสากล  

4.1 ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศมากกว่า 2 ภาษา  

4.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มลู  
4.3 ส่งเสริมให้นกัเรียนอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมโลกไดอ้ย่างปกติสุข  

พันธกิจ 

1. จดัการศึกษาเพือ่เสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  

2. พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขนั  

3. พฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะใน

ศตวรรษที่ 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลือ่มล ้าให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง

การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม  
5. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  

6. จดัการศึกษาเพือ่พฒันาคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยึดหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาโดยใช ้

เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 4.0  

เป้าหมาย 

1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติและยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติที่ถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดที่ถูกตอ้ง และเป็น 
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พลเมืองดีของชาติมีคณุธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงคม์ีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม 

และผูอ้ื่น ซ่ือสัตย ์สุจริต มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม  
2. ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ศิลปะ ดนตรีกีฬา ภาษาและ 

อื่น ๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มตามศกัยภาพ  
3. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้มีทกัษะมี 

สมรรถนะตามหลกัสูตร และคณุลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวยั 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง  
พล โลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมกา้วสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัของ

ประเทศ  

4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกั 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ  
มีการก ากบั ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอ้มูลสารสนเทศทีม่ีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยา่ง 

เป็นระบบ ใชง้านวิจยั เทคโนโลยีและนวตักรรมในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  

กล่าวโดยสรุปไดว่้า สภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีการก ากบั 

ดูแล ประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถด าเนินการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 ยทุธศาสตร์

ชาติพ.ศ.2561-2580 แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2560-2579 นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายของหน่วยงาน

ที่เก่ียวขอ้ง เพือ่เป็นกรอบการขบัเคลื่อนการบริหารจดัการและการยกระดบัคุณภาพการศึกษาที่เกิด

จากการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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แนวคิดหลักการการบริหารงานวิชาการ 
ความหมายการบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานวิชาการ มีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายไว ้ดงัน้ี  

สมใจ ไชยโกฏิ (2553, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมหรืองานต่างๆที่ดรงเรียนจดัขึ้นเพ่ือพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนรวมถึงพฒันาครุ 
และนกัเรียนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากที่สุด 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดส้รุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งที่เก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการ

สอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  

นภาดา ผูกสุวรรณ์ (2553, หนา้ 17) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอนใน

ดา้นต่าง ๆ ให้ไดผ้ลดีบรรลุวตัถุประสงคอย์า่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนให้
นกัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยที่ดีสามารถอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

นิตยา พูลแสง (2554, หนา้ 12) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน

ทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกบัดดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้งานการเรียนการสอน งาน
ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานห้องสมุด งาน

นิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้

ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
สังวาล หร่ายพิมาย (2555, หนา้ 20) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคญัที่สุด

ในการบริหารของผูบ้ริหารที่จะท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารจึงควรให้ความสนใจ
และด าเนินกิจกรรมทุกชนิดที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงจะส่งผล

ให้นกัเรียนมีคุณภาพ สถานศึกษามีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการ

จดักิจกรรมทุกชนิดที่ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีความรู้ มีทกัษะกระบวนการคิด 
แกปั้ญหาและอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

กล่าวโดยสรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ทิศทาง แนวปฏิบตัิงานดว้ยการส่งเสริม สนบัสนุน พร้อมกบั
ก่อให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิมี
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ความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและกอ่

ประโยชน์สูงสุด ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ  

 

ขอบข่าย การบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากแนวทางการกระจายอ านาจ

การบริหารและจดัการศึกษาให้ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น
การบริหารงานทัว่ไป และส าหรับดา้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงซ่ึง

ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยั

อ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-51) ประกอบดว้ยการบริหารงานวิชาการ 17 ดา้น มีขอบข่าย
และภารกิจงานดงัน้ี  

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

1.1 ด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ  
1.2 รวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ  

กล่าวโดยสรุปการวางแผนงานวิชาการ คือ การด าเนินการวางแผน รวบรวมขอ้มูลและ

ก ากบัดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ  
2. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 

ส าหรับการการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น
มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

2.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นที่ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาจดัท าไว ้ 

2.2 วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเนน้ที่สถานศึกษาให้ความส าคญั  
        2.3 มีการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลจดัท า

สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา  

        2.4 จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจดัท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือ
รายวิชาเพ่ิมเติม  
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        2.5 จดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้

ทอ้งถิ่น  
        2.6 จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียนประเมินผล

และปรับปรุง  
กล่าวโดยสรุปการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น คือ วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มลู

สารสนเทศและชุมชน จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 

3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

        3.1 จดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

        3.2 จดัการเรียนการสอนพฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

3.3 ใช ้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

3.4 จดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบติัการต่างๆที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
3.5 ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.6 ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียน  

3.7 จดัการเรียนการสอนช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  
กล่าวโดยสรุปการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ จดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการ

เรียนการสอน จดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ จดัการเรียนการสอนช่วยเหลือ
นกัเรียน ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการสอน 

และส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน 

4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  
4.1 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง  

        4.2 จดัให้มีการพฒันาหลกัสูตรขึ้นใชเ้องให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ

และสังคม  
4.3 จดัให้มีการพฒันาหลกัสูตรเป็นตน้แบบให้กบัสังคมอื่น  
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        4.4 จดัท าหลกัสูตรที่มุ่งเนน้พฒันานกัเรียน ให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา มีความรู้และคณุธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข  
        4.5 จดัให้มีวิชาการครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ  
         4.6 เพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  

         4.7 เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก  
         4.8 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา  

         4.9 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  

กล่าวโดยสรุปการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
พฒันาหลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ 

ให้คณะกรรมการสถานศึกษาลงความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

5.1 จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

        5.2 จดักิจกรรมฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้มาเพ่ือป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  
         5.3 จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบตัิให้ท าไดค้ิดเป็น

ท าเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  
         5.4 จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั  

5.5 ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา  

         5.6 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

         5.7 รอบรู้และสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  

        5.8 ครูผูส้อนและผูเ้รียนอาจเกิดการเรียนรู้พร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยากรประเภทต่างๆ  

5.9 จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นไดทุ้กเวลาและทุกสถานที่  
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        5.10 ประสานความร่วมมือกบับิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนั

พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
        5.11 คน้ควา้รูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่กา้วหนา้  

        5.12 เป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้และเป็นตน้แบบให้กบัสถานศึกษาอื่น  
กล่าวโดยสรุปการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม จดัการ

เรียนการสอน มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีการจดั

บรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน มีการท าวิจยั เป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

         6.1 ก าหนดระเบียบวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรของสถานศึกษา

โดยให้สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ  
         6.2 จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษา  
6.3 วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมตัิผลการเรียน  

6.4 จดัให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น  

        6.5 จดัให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน จดัให้มีเคร่ืองมือใน
การวดัและประเมินผล  

        6.6 จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน  
6.7 อนุมตัิผลการประเมินการเรียนดา้นต่างๆ รายปี/รายภาค  

        6.8 ตดัสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเทียบโอน
ผลการเรียน  

กล่าวโดยสรุปการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ การก าหนด

ระเบียบวดัและประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา วดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มี
การซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน อนุมตัิผลการประเมินการเรียน ตดัสินผลการ

เรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา จดัท าระบบสารสนเทศ 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  
7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  
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        7.2 ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบั

การศึกษา  
        7.3 พฒันาครูและนกัเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจยัเป็นส าคญั  
7.4 ใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส าคญัส าหรับการเรียนรู้ที่ซบัซ้อน  

        7.5 ใชก้ระบวนการวิจยัท าให้ผูเ้รียนไดฝึ้กคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบ

ปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ  
7.6 ใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  

7.7 มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั  

7.8 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา  
        7.9 สนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาเพ่ือพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  
กล่าวโดยสรุปการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ การวิจยัเป็นส่วน

หน่ึงในกระบวนการท างาน ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยั ใชก้ระบวนการวิจยัในการ

เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั รวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจยั 

8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

8.1 จดัให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
        8.2 จดัให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ของผูเ้รียนดว้ย

ตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้  
8.3 จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

        8.4 จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ

สถานศึกษา  
กล่าวโดยสรุปการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกอยา่งหลากหลาย และพอเพียงให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

9. การนิเทศการศึกษา แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  
        9.1 สร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า

เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล  
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        9.2 สร้างความตระหนกั ให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจว่าการนิเทศเป็นการพฒันา

ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  
        9.3 สร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจว่าการนิเทศเป็นส่วนหน่ึง

ของการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่ว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้งกา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง  

        9.4 สร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่ว่าได้

ปฏิบตัิถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง  
        9.5 จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง และต่อเน่ืองเป็นระบบและ

กระบวนการ  

        9.6 จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศ การศึกษาของ
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

กล่าวโดยสรุปการนิเทศการศึกษา คือ การสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้
เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล เป็นการพฒันา

ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพทัว่ถึง 
10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

10.1 ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั  

         10.2 ให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการช่วยเหลือนกัเรียน  

         10.3 จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้
ชดัเจน  

         10.4 สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและช่วยเหลือ

นกัเรียน  
         10.5 ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้  

         10.6 ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนให้สามารรถเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวนั  
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         10.7 คดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลกิภาพที่เหมาะสมท าหนา้ที่

ครูแนะแนว ครูที่ ปรึกษา ครูประจ าชั้น  
10.8 คดัเลือกบุคลากรท าหนา้ที่คณะอนุกรรมการแนะแนว  

        10.9 ดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ  

        10.10 ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน  

        10.11 ประสานงานดา้นการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษาองคก์รภาครัฐและเอกชน 
บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายแนะแนว  

10.12 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบช่วยเหลือนกัเรียน  

กล่าวโดยสรุปการแนะแนว คือ การจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว 

คดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบคุลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ทีค่รูแนะแนว ดูแล 
ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็น

ระบบ  

11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการ
ด าเนินการดงัน้ี  

        11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ชุมชน  

        11.2 จดัระบบบริหารและสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพฒันา
งาน  

11.3 สร้างระบบการประกนัคุณภาพภายใน  

        11.4 จดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ขอ้มูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็วปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

        11.5 จดัท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา(แผนกลยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์)  

        11.6 ด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา  
        11.7 ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เขม้แข็ง

เนน้การมีส่วนร่วม และตามวงจรการพฒันาคุณภาพPDCA  
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        11.8 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  

        11.9 สนบัสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก  าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

11.10 จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR)  
        11.11 สรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

กล่าวโดยสรุปการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คือ การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเนน้

คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) สร้างระบบการประกนัคุณภาพ

ภายใน ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงานประจ าปี 
12. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการมีแนวทางการด าเนินการดงัน้ี  

        12.1 จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

อื่น  

12.2 ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  
        12.5 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร 

และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  

12.4 พฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  
12.5 สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

กล่าวโดยสรุปการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ คือ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกบับุคคล ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน พฒันาและสนบัสนุนชุมชนให้สอดคลอ้งกบั

สภาพปัญหาและความตอ้งการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน่ มี
แนวทางการด าเนินการดงัน้ี  

13.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

        13.2 เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นรวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ่น  

13.3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน  
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        13.4 ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น  
        13.5 ให้บริการดา้นวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกบั

แหล่งวิชาการในที่อื่นๆ  
        13.6 จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ศิษยเ์ก่า  

13.7 ประชุมผูป้กครองนกัเรียน  
13.8 ปฏิบตัิงานร่วมกบัชุมชนการร่วมกิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอืน่  

กล่าวโดยสรุปการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อื่น คือ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน จดั

กิจกรรมร่วมกบัชุมชน และการจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน  
14. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา มีแนวทางการด าเนินการดงัน้ี  

14.1 ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

        14.2 จดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครับ 

ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ฯลฯ ที่ร่วมจดัการศึกษา  
        14.3 ร่วมกบับุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ 

ร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
        14.4 ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง บุคคล ครอบ

ครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ  

        14.5 ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น  

กล่าวโดยสรุปการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา คือ การประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจและจดั
ให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนับุคคล ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้
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ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ

ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
15. การจดัระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา มีแนวทางการ

ด าเนินการดงัน้ี  
        15.1 วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้

ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกนั  

        15.2 จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกนั  

        15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา

และแกไ้ขปรับปรุง  
       15.4 มีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่

แนวการปฏิบตัิ 
       15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง  

กล่าวโดยสรุปการจดัระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา คอื 
การวิเคราะห์ จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ มีการน า

ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการไปใช ้และตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา มีแนวทางการด าเนินการดงัน้ี  

16.1 ศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของ สถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน  

       16.2 จดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 

ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน  
กล่าวโดยสรุปการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์

คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ 

หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางการด าเนินการดงัน้ี  



 51 

17.1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการ

เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
        17.2 พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และ

เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งจดัให้มีการจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  

       17.3 พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่
เสริมการจดั การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

      17.4 พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ

ชุมชน  
      17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้

และพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
กล่าวโดยสรุปการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ จดัให้มีการร่วมกนัก าหนด

นโยบาย พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พฒันา

ห้องสมุดของสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา 
ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กล่าวโดยสรุปไดว่้า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คอื การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงขึ้นอยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน งาน
วิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชแ้บบเรียน งานการ

เรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ

จุดหมายของการศึกษา ที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน

หรือสถาบนัการศึกษา ส่วนงานดา้นอื่น ๆ เป็นองคป์ระกอบที่จะท าให้สถาบนัด าเนินไปดว้ยความ
ราบร่ืนเท่านั้น ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ าของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบั

แรก เพราะหนา้ที่ของโรงเรียนหรือ สถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้แก่นกัเรียนในดา้น

วิชาการ โดยการท างานร่วมกบั ครู กระตุน้เตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุก
คนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพใน การสอนงานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหาร

สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณา
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ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา 

และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของ สถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม 
ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

 

หลักการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือไม่

ดีขึ้นอยูก่บัการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน ดงันั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งมี
หลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิผล หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิด เพื่อ

ปฏิบตัิไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ จ าเป็นตอ้งมีหลกัการที่ส าคญั ๆ ดงัน้ี 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 22-25 ) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการไวว่้า 
หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบตัิไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

จ าเป็นตอ้งมีหลกัการที่ส าคญั ๆ ดงัน้ี   
1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงาน เพื่อน าไปสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที่เป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจยั

ส าคญัที่ท าให้บุคลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม
ในระดบัสากลมากขึ้น โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพ และการประกนัคุณภาพ  

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร ได้
พฒันามาอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ปรับปรุง

และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการให้ทุกคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงานวิชาการตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเป้าหมาย

การท างานร่วมกนั น าไปสู่การพฒันาคณุภาพไดม้ากขึ้น การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจากการร่วมคิด  

ร่วมท า และร่วมประเมิน  
3. หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การก ากบัที่ดี การดูแลอยา่งดี 

ประกอบดว้ยส่ีประการ ดงัน้ี  

         3.1 เป้าหมายตอ้งสอดคลอ้งต่อความตอ้งการหรือความจ าเป็นของสังคมหรือชุมชน 
(Relevance) สถานศึกษาตอ้งท าในส่ิงทีส่อดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน ประโยชน์ของสังคม 

ชุมชน  
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         3.2 มีความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได ้

อธิบายไดด้ว้ยเหตุผลและมีความยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย  
         3.3 ทุกขั้นตอนมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระท า และ

พร้อมที่จะแกไ้ขปัญหาให้จงได ้ 
         3.4 กระบวนการบริหารตอ้งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และไดป้ระสิทธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผนงาน มีการปฏิบตัิตามแผน มีการติดตามและประเมนิ และมี

การปรับปรุงพฒันาผลที่ไดรั้บคุม้ค่ากบัการลงทนุ ทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจ  
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554 , หนา้ 15-16 ) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ 

บริหารงานวิชาการไวว่้า ในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีด าเนินงานเพื่อให้เกิด 

ความคล่องตวัในการบริหาร ดงันั้น ในหลกัการเบื้องตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีความชดัเจน ใน
เร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี  

1. ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และ

สังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม  

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือผูเ้รียนมีความส าคญัที่สุด  
3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้

ร่วมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั 
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบั 

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั

และพฒันาคณุภาพการศึกษา  

กล่าวโดยสรุปไดว่้า หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นการค านึงถึงการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
ท าให้ดีที่สุดน าไปสู่คุณภาพที่คาดหวงั ค านึงถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายไดรั้บผิดชอบร่วมกนัท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และความประหยดั การด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศยัหลกัการดงักล่าวยอ่มจะสามารถบรรลุ
ความส าเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
เพศ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2550) กล่าวว่า ลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคลเป็นลกัษณะที่ส าคญั หากแบ่ง 

ส่วนทางการตลาดตามลกัษณะบุคคลจะจ าแนกไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ อาย ุครอบครัว จ านวนสมาชิก 
ในครอบครัว ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดต่้อเดือน นอกจากน้ีลกัษณะส่วนบุคคลยงับ่งบอก

สถิติที่วดัไดข้องประชากร และช่วยในการก าหนดเป้าหมายทางตลาด ในขณะที่ลกัษณะดา้น

จิตวิทยาและสังคมวฒันธรรมช่วยอธิบายถึงความคิดและความรู้สึกของกลุ่มเป้าหมายนั้น ขอ้มูล
ดา้นประชากรจะสามารถเขา้ถึงและมีประสิทธิผลต่อการก าหนดตลาดเป้าหมายคนที่มลีกัษณะ

ประชากรศาสตร์ต่างกนั จะมีลกัษณะทางจิตวิทยาต่างกนัโดยวิเคราะห์จากปัจจยัดงัน้ี เพศ ความ

แตกต่างทางเพศ เพศชายมีแนวโนม้ที่จะตอ้งการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการรับส่งข่าวสาร ใน
ดา้นของเพศหญิงจะมีแนวโนม้ที่จะมีความตอ้งการรับส่งข่าวสารมากกว่าเพศชาย ท าให้บุคคลมี

พฤติกรรมของการติดต่อส่ือสารต่างกนั นอกจากน้ีในแง่ของค่านิยม ความคิด และทศันคติ ระหว่าง
เพศหญิง และเพศชายยงัมีความแตกต่างกนัอยา่งมาก ทั้งน้ีเพราะวฒันธรรมและสังคม ก าหนด

บทบาทและกิจกรรมของคนสองเพศไวต้่างกนั 

โชติกา เศรษฐธญัการ (2562) กล่าวว่า ปัจจยัทางเพศมีผลต่อความสามารถในการใชภ้าษา 
เพศชายมีความสามารถในการอธิบายส่ิงที่เป็นรูปธรรมมากกว่าเพศหญิง ในขณะที่เพศหญิงมี

ความสามารถในการอธิบายส่ิงที่เป็นนามธรรมมากกว่าเพศชาย ซ่ึงผลการวิจยัสะทอ้นให้เห็นว่าใน

ภาพรวมเพศหญิงและเพศชายมีลกัษณะการใชภ้าษาตรงกบัภาพพจน์ทางเพศหรือคตินิยมที่สังคมมี
ต่อเพศหญิงและเพศชายโดยเฉพาะในดา้นการแสดงออกทางความคิดที่เพศชายมกัมีความคิดผิวเผิน

หรือมีความเป็นรูปธรรมสูง ส่วนเพศหญิงมกัมีความคิดลึกซ้ึงหรือมีความเป็นนามธรรมสูง  
สรุปไดว่้า เพศหญิงเพศชายอาจมีความคิดเห็นเหมือนกนัไดบ้างเร่ืองและในบางเร่ือง ใน

เพศชายบางคนอาจคิดเหมือนเพศหญิงบางคน เมื่อเทียบฐานะโดยรวมแลว้ ทั้งสองเพศมีฐานะ 

วฒันธรรมและสังคมต่างกนั เป็นผลท าให้ความคิดเห็นของแต่ละเพศต่างกนัไปดว้ย ผูวิ้จยัจึงก าหนด 
เพศของขา้ราชการครูเป็นตวัแปรอิสระในการวิจยัคร้ังน้ี 

ต าแหน่ง 

ชีวบูรณ์ วิริยะพงษ์ (2545) ไดศ้ึกษาพบว่าบทบาท หนา้ที่ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนส่งผล

ต่อความคิดเห็นในการบริหารจดัการแตกต่างกนั  



 55 

วสันต ์ก่ิงพลอยเดิม (2547) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด 
ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารและครูมธัยมศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 

สายชล พลานนท ์(2553) ศึกษาปัยหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ตามทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อจ าแนกตามสายงานที่

รับผิดชอบ พบว่าโดยร่วมแตกต่างกนัอยูใ่นระดบัต ่า โดยในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มี

ความแตกต่างกนั 
สรุปไดว่้า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูมีการรับรู้ที่ต่างกนั และมีความคิกเห็นต่างกนั ผูวิ้จยัจึง

น ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี 

ขนาดโรงเรียน 

รุจิรา อุดรแผว้ (2541)ไดศึ้กษาวิจยัพบว่า ระดบัปัญหาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาขนาดใหญ่ขนาดกลางและขนาดเลก็ สังกดักรมสามญัศกึษา
จงัหวดักาฬสินธ์ุโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โรงเรียนขนาดเล็กมี

ปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัปัญหามากกว่า 

โรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุก
ดา้นมีปัญหาแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

ชยัทศัน์ จอ้งสกุลวงษ์ (2544) ไดศ้ึกษาสภาพปัญหาและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ พบว่าปัญหาการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่า
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  

ชฎาพร สนิมคล ้า (2553) ไดศ้ึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการ

บริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 
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เบญจมาศ เจริญสุข (2555) ไดส้รุปผลการวิจยัเก่ียวกบัขนาดของโรงเรียนว่า โรงเรียน 

ขนาดต่างกนัมีปัญหางานวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมละรายดา้นตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครู โรงเรียน

ขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูโรงเรียนขนาดใหญ่  
สรุปไดว่้า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนัท าให้เกิดความแตกต่างในการบริหารจดัการ

โรงเรียนแต่ละแห่ง ทั้งในดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน ดา้นการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ท าให้ผูวิ้จยัไดไ้ดน้ าขนาดของโรงเรียนมาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

สมชาย จินตนพนัธ์ (2546) วิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุ

ราษฎร์ธานี มีการปฏิบตัิงานวิชาการในระดบัมาก 6 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไป
ใช ้ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นห้องสมุด และ

ดา้นการประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการมีรายการที่มีอนัดบัสูงสุดของแต่ละดา้นเรียงตามล าดบั

ดงักล่าวมีดงัน้ี คือ มกีารจดัให้ครูเขา้ประชุม อบรมหรือสัมมนา เพื่อฝึกจดัท าก าหนดการสอนและ
แผนการสอน ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคาบเวลาเรียน มีการประชุมช้ีแจง สร้างความ

เขา้ใจและการยอมรับระหว่างครูผูส้อนและผูนิ้เทศ มีการตรวจหลกัฐานการวดัผลและประเมินผล

ประจ าชั้นเรียนเป็นปัจจุบนั ส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมปฏิบติักิจกรรมซ่ึงห้องสมุดจดัขึ้น
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนและหัวหนา้ฝ่ายต่างๆ เขา้รับการอบรมดา้นวิชาการ มีการปฏิบตัิระดบัปาน

กลาง 1 ดา้น คือ ดา้นส่ือการเรียนการสอนและรายการที่มีอนัดบัสูงสุด คือ มีการประชุมวางแผน
เพื่อด าเนินการจดัสร้าง บ ารุงรักษาและพฒันาส่ือการเรียนการสอน 

ประภาภทัร์ แสงทอง (2557) ไดศ้ึกษาวิจยัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ านวน 5 

โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 55 คน ครูจ านวน 229 คน รวม
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ทั้งส้ิน 284 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ ขอ้มลูโดยการแจกแจง

ความถี่และหาคา่ร้อยละ ผลการวิจยัพบว่า 1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ คณะกรรมการ 
ประกอบดว้ย หัวหนา้กลุ่มสาระมากที่สุด ผูอ้นุมตัิ คือ ผูอ้  านวยการ มีการวางแผนงานโดยก าหนด

วิสัยทศัน์นโยบาย เป้าหมาย มีการเผยแพร่ในที่ประชุมครู มีวิธีการตรวจสอบและประเมินผล โดย
รายงานตามสายการบงัคบับญัชามากที่สุด 2) การบริหารและพฒันาหลกัสูตรกรรมการคือรอง

ผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการมากที่สุด ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ศึกษาและวิเคราะห์

หลกัสูตรเพื่อวางแผนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ประเมินผลจากผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ปรับปรุง
พฒันาดว้ยการน าผล O-NET มาเป็นแนวทางมากที่สุด 3) การจดัการเรียนการสอน จดัครูรับผิดชอบ

งานสอนตามวุฒิการศึกษา ก าหนดการจดักิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงค์ จดัวิชาเปิดสอนตาม

โครงสร้างหลกัสูตร จดัท าแผนการสอนโดยผูป้ฏิบติัการสอนในระดบัชั้น และกลุม่สาระเดียวกนั 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิโดยการนิเทศการสอน สอนซ่อมเสริม โดยประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ของการสอบกลางเทอมมากที่สุด 4) การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันาครู ครูเป็นผูรั้บการนิเทศ โดย
โรงเรียนจดัให้มีการประชุมอบรม สัมมนา ก่อนเปิดภาคเรียน ผูนิ้เทศครู คือหัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้มากที่สุด 5) การใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พฒันาให้มีความหลากหลาย โดยครูใช้

วิธีการประเมินผลจากความเขา้ใจในเน้ือหาของผูเ้รียนมากที่สุด 6) การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
จดัตามนโยบายของโรงเรียนและมีการประเมินผลหลงัท ากิจกรรมมากที่สุด 7) การแนะแนวมีห้อง

แนะแนว และติดตามประเมินผลการแนะแนวดว้ยแบบสอบถาม 48 มากที่สุด 8) การร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอื่น มีการประสานงานกบั บุคคลและหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชนและร่วมมือกบักลุ่มโรงเรียนที่สังกดัอยูม่ากที่สุด 9) การวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพงานวิชาการส่งเสริมการท าวิจยัให้การวิจยัในชั้นเรียนเป็นนโยบายที่ส าคญั และ
น าไปใชใ้นการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้มากที่สุด 10) การวดัและประเมินผลงานวิชาการ 

วดัผลประเมินผลจากสภาพจริงและน าผลที่ไดไ้ปใชเ้พื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูมากทีสุ่ด  

สกาวเดือน สอนง่าย (2557) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนคลองบางแกว้ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจ การใช้

หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชไ้ม่ครบทุกกลุม่สาระในดา้นบริหาร การใช้หลกัสูตรขาดการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษา ไมไ่ดรั้บการปรับปรุงและพฒันาดา้นกระบวนการ

เรียนรู้ ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ไม่ครบทุกกลุ่มสาระและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศกึษา ขาดการ
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ด าเนินการตามแผนการจดัการเรียนรู้ที่วางไว ้ครูใชเ้ทคนิคการสอน ไม่หลากหลายอุปกรณ์และส่ือ

การสอน ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ และไม่ตรงกบัเน้ือหาของหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นวดัผล
และเทียบโอนผลการเรียนรู้ ครูขาดทกัษะในการสร้าง และการออกแบบเคร่ืองมอืในการวดัผล

ประเมินผล นอกจากนั้นครูที่ใชวิ้ธีการวดัผลไม่หลากหลาย และไม่ตรงกบัความเป็นจริง ดา้น
เอกสารการวดัผลประเมินผลครูขาดความรู้ความสามารถในการจดัท าเอกสารการวดัผลประเมินผล 

ดา้นพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ครูและผูบ้ริหารขาดประสบการณ์ในการจดัท าแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา ส่วนในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาขาดการวางแผนและไม่
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง งานระบบสารสนเทศไม่เป็นระบบเน่ืองจากขาดขอ้มูลและเทคโนโลยีใน

การเก็บขอ้มูล  

ศรุต บุญโนนแต ้(2558) ไดศ้ึกษาวิจยัแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เพื่อ 1) เพื่อการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัที่มีประสิทธิผล 2) สร้าง
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัที่มีประสิทธิผล 3) 

น าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 

ที่มีประสิทธิผล ผลการวิจยั พบว่า 1. สภาพปัจจุบนัของแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัที่มีประสิทธิผล ในดา้นปัจจยันาเขา้ (Input) มีระดบัการ

ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นกระบวนการ (Process) มีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นผลผลิต (Output) มีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นกระบวนการบริหารงาน 
วิชาการแบบ POLC มีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพปัญหาและความตอ้งการของ 

การบริหารงานวิชาการโดยรวมทุกดา้น พบว่า ขาดการก าหนดแผนและขั้นตอนการท างาน มีการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายและการไมม่ีส่วนร่วมของครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยมีความตอ้งการคือ การ

ก าหนดแผนการท างานและนโยบายที่ชดัเจน และให้ครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัที่มี 
ประสิทธิผลประกอบดว้ย 4 แนวทางหลกั และ 10 แนวทางยอ่ย แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 1) แนวทาง

หลกัดา้นปัจจยัน าเขา้มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2) แนวทางหลกัดา้น

กระบวนการ 50 มีแนวทางยอ่ย ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรการพฒันากระบวนการเรียนรู้และจดัการ
เรียนการสอน การวดัผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการประกนัคณุภาพการศึกษา 3) แนวทางหลกั
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ดา้นผลผลิต มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ ประสิทธิผลของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 4) แนวทางหลกัดา้นขอ้มูลมีองคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ การรายงาน
ผลและขอ้เสนอแนะต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยในแต่

ละองคป์ระกอบมีแนวด าเนินการ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 2) การจดัองคก์ร 3) การน า และ 
4) การควบคุม 3. ผลการน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัที่มีประสิทธิผลโดยรวม พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากที่สุด  

วชัรินทร์ ปะนามะเก (2558)ไดศ้ึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลีย่ 
อยุใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษามีสภาพ 

การบริหารงานวิชการอยูใ่นระดบัปานกลางที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุดและสามารถเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย จาก

มากที่สุด 3 ล  าดบัดงัน้ี 1.การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.ดา้นการพฒันาการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3.ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นมีค่าคะแนนเฉลี่ยอยูใ่นระดบัปานกลางโดยดา้นการพฒันา
หลกัสูตรในสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด 3 ล  าดบั ดงัน้ี 1.ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แนว

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปแนวทางการพฒันาไดด้งัน้ี 1.ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 1.1วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร ส ารวจสภาพปัญหา และความตอ้งการ 1..ก าหนด

จุดมุ่งหมายคดัเลือกสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค ์1.3มีการนิเทศการใช้หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 2.ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.1
จดัหาและมีการใชแ้หล่งเรียนรู้หลากหลาย 2.2จดักระบวนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัความสนใจ

ความถนดัของผูเ้รียน 2.3พฒันาครู และผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 2.4มีการนิเทศการเรียน
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การสอนอยา่งต่อเน่ือง 3.ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.1ศึกษาก าหนด

กฎระเบียบการวดั และประเมินผล 3.2จดัท าแผนการวดัและประเมินผลที่สอดคลอง้กบัมาตรฐาน
สาระการเรียนรู้ 3.3วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1.1ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.2ประสานความร่วมมือ
ลกัษณะภาคีเครือขา่ย 4.3มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลงานวจยัในชั้นเรียน 5.ดา้นการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5.1วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 5.2

ส่งเสริมให้ครูผลิต ส่ือ นวตกัรรมการเรียนการสอน 5.3มีการใชส่ื้อที่เหมาะสมกบักลุ่มผูเ้รียน 6.ดา้น
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6.1ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 6.2จดัท าเอกสาร

เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูบุคคล ชุมชน และสถานศึกษาอื่น 6.3)จดัตั้งและพฒนัาแหล่งเรียนรู้โดย

การประสานกบัสถาบนั บุคคล ชุมชน 7.ดา้นการนิเทศการศึกษา 7.1จดัระบบ การนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนภายในอยา่งสม ่าเสมอ 7.2แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายใน

ร่วมกบัสถานศึกษาอื่น 7.3ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะๆ 8.ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 8.1สร้างเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย ความส าเร็จตามมาตรฐานและ

ตวัช้ีวดัของสพฐ.และ สมศ. 8.2วางแผนการพฒันาคุณภาพ และประเมินคุณภาพเพื่อปรับปรุงพฒันา

อยา่งต่อเน่ือง 8.3ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  

อภิชา พุ่มพวง (2559) ไดศ้ึกษาวิจยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพื่อตรวจสอบแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจากผูบ้ริหาร วิธีด าเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 

ส ารวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั 

สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ านวน 305 คน จากนั้นศึกษา 
รายละเอียดปัญหาการบริหารงานวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ดา้น โดยสัมภาษณ์ผูต้อบ

แบบสอบถาม ปัญหาดา้นละ 17 คนสูงสุด ตามล าดบั ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ โดยสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นละ 3 คน จ านวน 3 ดา้น และขั้นตอนที่ 3 การ
ตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจากผูบ้ริหาร เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความ
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์ผลการวิจยัพบว่า 1. ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ พบว่า ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญั

ของการท าวิจยั สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการและ
นิเทศ ประเมินผลการน ากระบวนการวิจยั ไปใช้ในการสอน ส่วนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณ การจดัซ้ือและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหา

และพฒันาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา จดัอบรม เชิงปฏิบตัิการใชส่ื้อเทคโนโลยีการสอน นิเทศและ
ประเมินผลการใชส่ื้อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครู ผลิตส่ือการสอน และดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท า
หลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยั จดันิเทศการน าหลกัสูตรไปใชส้อนแบบเชิงรุกและ

เป็นกลัยาณมิตร 3. ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการทั้ง 3 ดา้น พบว่า ผ่านการยอมรับจากผูบ้ริหารสามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงาน
วิชาการไดต้รงตามปัญหาที่เกิดขึ้น 

งานวิจัยต่างประเทศ 
UNESCO (1992, p.66) ไดศ้ึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ ในระดบั

มธัยมศึกษาไดส้รุปว่า ปัญหาการใชห้ลกัสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ ประเทศ

อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักา ปัญหาในการใชห้ลกัสูตรเป็น

ปัญหาการขาดแคลนเอกสารหลกัสูตรของครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการอบรมครูเก่ียวกบัการ
เปลี่ยนแปลงหลกัสูตรและขาดการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรของครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการอบรม

ครู เก่ียวกบัหลกัสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ตารางเรียนไม่ทนัสมยั ขาด
แคลนหนงัสืออ่านประกอบ ประการสุดทา้ยคือ ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตร ขาดการวางแผนที่ดีในการน า

หลกัสูตรไปใช้ 

Delaney (1995) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัพฒันาการของ
โรงเรียนเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกรณีศึกษา ที่เขตการศึกษา 

Edmonton ประเทศแคนาดาค าถามในการวิจยัคือครูและผูบ้ริหารรับรู้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน
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เป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียนหรือไม่ผลจากการศึกษา พบว่า ครูและผูบ้ริหารรับรู้ว่าการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียน และขอ้คน้พบที่ส าคญัจากการวิจยั
คือ สไตลห์รือแบบของภาวะผูน้ าของครูใหญ่เป็นปัจจยัหลกัที่ส่งผลต่อความส าเร็จงานวิจยัน้ี

เสนอแนะว่า การตดัสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใชค้วรยึดพฒันาการ
ของโรงเรียนเป็นเหตุผลส าคญั 

Reynold (1996) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมตดัสินใจของครูกบัความพึง

พอใจของครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาที่บริหารงานวิชาการในระบบการศึกษาของ Mid-
atlantic ผลการศึกษาพบว่า 1.โดยภาพรวมแลว้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยูร่ะดบันอ้ยจนถึง

ปานกลางแต่เมื่อวิเคราะห์แต่ละดา้น พบว่า 2.ครูมีส่วนร่วมมากที่สุดในดา้นหลกัสูตรการสอนและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 3.ครูมีส่วนร่วมนอ้ยที่สุดในดา้นงบประมาณ และดา้น
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 4.ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในดา้นหลกัสูตร

การสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนปานกลาง 5.ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจนอ้ยที่สุดในดา้นงบประมาณและความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนส าหรับความ

แตกต่างของความมีส่วนร่วมที่เป็นจริง (Actual) กบัที่พึงเป็น พบว่าแตกต่างกนัทั้ง 8 ดา้น โดยดา้นที่

แตกตางมากที่สุดคือ ดา้นนโยบายและหลกัสูตรการสอน โดยปกติแลว้การที่ครูมีส่วนร่วมตดัสินใจ
สูงจะท าให้ความพึงพอใจในงาน ความพึงพอใจในกลุ่ม และความผูกพนัตอ่เป้าหมายขององคก์รสูง

ตามไปดว้ยผูวิ้จยัเสนอแนะว่า 1.ควรมีการท าความเขา้ใจความตอ้งการของครู 2.ควรเปิดโอกาสให้

ครูร่วมในกระบวนการตดัสินใจและ 3.ควรสนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

Bukosky (1999) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของโรงเรียนประถมศึกษาที่บริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในมลรัฐแคลิฟอร์เนียผลการศึกษา 

พบว่า ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ หลกัสูตรมีมาตรฐานการสอนที่มี 

ประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพนัธ์การวดัผลประเมินผล การปฏิบตัิงานมีเทคโนโลยีการ
พฒันาบุคลากร การมีส่วนร่วมของผูป้กครองการออกแบบท างานใหม่ 

Cotton (2001) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนเป็นฐานผลการวิจยั 

พบว่า รัฐควรท าหนา้ที่กระตุน้และสนบัสนุนให้การบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสบ
ความส าเร็จ โดยกระตุน้เร่งเร้าให้แต่ละเขตการศึกษาใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็น

เคร่ืองมือในการปรับปรุงผลการเรียนและปรับปรุงการบริหารองคก์รของโรงเรียนท าความเขา้ใจกบั
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หน่วยงานกลางให้ยอมรับว่าตอ้งมีอ  านาจอยา่งแทจ้ริง และตอ้งมีความยืดหยุน่ ลดการควบคุมอยา่ง

เคร่งครัด แต่เพ่ิมความร่วมมือในการปฏิบติัและตรวจสอบ 
Gentry (2002) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการเผชิญปัญหาการนิเทศการสอนของอาจารยใ์หญ่ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา วตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อส ารวจทศันคติของอาจารย์
ใหญ่จากโรงเรียนมธัยมศึกษา 4 แห่ง เก่ียวกบัการให้นิยามของค าว่า การนิเทศการสอน 

กระบวนการในการจดันิเทศการสอน บรรยากาศที่ช่วยเสริมงานนิเทศการสอน วิธีการที่ใชเ้พื่อ

นิเทศการสอน และโครงสร้างของโรงเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า อาจารยใ์หญ่ 
ยงัไม่สามารถอธิบายถึงความหมายของค าว่าการนิเทศไดอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง ปัจจยัซ่ึงช่วย 

ส่งเสริมงานนิเทศ คือ ความไวว้างใจและลกัษณะของการบริหารงาน  

Steagall (2004) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการส ารวจทศันคติของศึกษาธิการประจ ารัฐ 
แคลิฟอร์เนีย ผูบ้ริหารระดบัอ าเภอ อาจารยใ์หญ่และครูเก่ียวกบัการใชวิ้ธีตรวจประเมินดา้นการ

บริหารหลกัสูตรเป็นตวัเร่งปฏิกิริยาส าหรับการเปลี่ยนแปลงดา้นการจดัการเรียนการสอน และ
พฒันาระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผลการวิจยัพบว่า 1) วิธีการตรวจประเมินดา้นการบริหาร 

หลกัสูตรท าหนา้ที่เป็นตวัเร่งปฏิกิริยาส าหรับการเปลี่ยนแปลงและท าให้แนวทางในการเพ่ิม

ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนดว้ย 2) ศึกษาธิการควรจะไดรั้บการฝึกอบรมทั้งในส่วนทฤษฎีและการ
ปฏิบติัดา้นวิธีการตรวจประเมินดา้นการบริหารหลกัสูตรก่อนที่จะเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจ

ประเมิน 3) ผูน้ าระดบัอ าเภอควรมีการวางแผน เพื่อน าเสนอรายงานดา้นการตรวจประเมินในขั้น

สุดทา้ย 4) ผูน้ าระดบัอ าเภอหรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งควรจะก าหนดระยะเวลาเพ่ือท าการส่งเสริม
แนวทางดา้นการตรวจประเมินจากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศ และงานวิจยั

ต่างประเทศ 
Bandur (2008) ศึกษาการด าเนินการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาบนเกาะฟอร์เรสในอินโดนีเซียการศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบว่า การ

ปรับปรุงในความส าเร็จของนกัเรียนที่ไดรั้บการประสบความส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินการ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน การวิจยัไดด้ าเนินการในปีพ.ศ. 2007 โดยใชวิ้ธีการทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในเกาะฟอร์เรส ขอ้มูลของการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ไดม้ีการปรับปรุง

โรงเรียนและความส าเร็จของนกัเรียนที่เกิดจากการด าเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สร้างการ
เรียนการสอนที่ดีการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มและความส าเร็จของนกัเรียน นอกจากน้ีการวิจยัแสดงให้

เห็นว่า การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสร้างขีดความสามารถเช่น การฝึกอบรมความเป็นผูน้ าโรงเรียน
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และการจดัการฝึกอบรมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และเงินทุน เพ่ิมขึ้นจากรัฐบาลมีความจ าเป็นที่จะ

ส่งผลต่อการปรับปรุงเพ่ิมเติมในประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีการด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงักล่าว สรุปไดว่้า การด าเนินการบริหารงาน
วิชาการมีความส าคญัที่สุดของสถานศึกษา นบัว่าเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารงาน ผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งร่วมมือและปรับปรุงพฒันางาน ดา้นวชิาการ

ไดแ้ก่การพฒันาหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนการประกนัคุณภาพภายใน ส่ือนวตกัรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจยัเพื่อ

การพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีการวางแผนลงมือปฏิบตัิตรวจสอบประเมินและน าไปใชไ้ดจ้ริง 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 เพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามมารฐานการศึกษาที่ก  าหนดไว ้
 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยมีขั้นตอน
การด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 

3. ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติัการของโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 439 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติัการของโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง

ของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp.608-609 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2557, 

หน้า 83) ไดก้ลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งส้ิน 205 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ดงัตารางที่ 1   
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ตารางที่ 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดโรงเรียนของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้นเอง เพ่ือสอบถามเก่ียวกบั

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ตามกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 

ดา้น คือ  
1. ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถิ่น            จ านวน 3 ขอ้ 

2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ       จ านวน 3 ขอ้ 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา      จ านวน 3 ขอ้ 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา      จ านวน 3 ขอ้  
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้       จ านวน 3 ขอ้ 

6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   จ านวน 3 ขอ้ 

7. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   จ านวน 3 ขอ้  
8. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้     จ านวน 3 ขอ้ 

9. ดา้นการนิเทศการศึกษา       จ านวน 3 ขอ้ 

ขนาดโรงเรียน      ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 31 14 
ขนาดกลาง 156 73 
ขนาดใหญ่ 180 84 
ขนาดใหญ่พิเศษ 72 34 

                    รวม 439 205 
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10. ดา้นการแนะแนว        จ านวน 3 ขอ้ 

11. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
                                                                                    จ านวน 3 ขอ้ 

12. ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ    จ านวน 3 ขอ้ 
13. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน่  

             จ านวน 3 ขอ้ 

14. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
สถานประกอบและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา                    จ านวน 3 ขอ้ 

15. ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

  จ านวน 3 ขอ้ 
16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  จ านวน 3 ขอ้ 

17. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   จ านวน 3 ขอ้ 
ลกัษณะแบบสอบถาม มลีกัษณะแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ซ่ึง

ก าหนดความมากนอ้ยในระดบัความตอ้งการ โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก 

3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ลกัษณะ

แบบสอบถาม มลีกัษณะแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scales) 3 ระดบั โดยก าหนดให้น ้าหนกั

คะแนน ดงัน้ี 
1 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัมาก 

2 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัปานกลาง 

3 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบันอ้ย 
ใชก้ารวิเคราะห์คะแนนรวมแลว้น ามาจดัล าดบัทีจ่ากคะแนนรวมมากไปนอ้ยตามล าดบั 
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การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้าง
เคร่ืองมือตามล าดบัต่อไปน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ ตาม

ขอบข่ายงานของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 17 ดา้น คือ  
              1.1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น  
1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  

1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
1.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

1.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

1.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

1.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
1.10 ดา้นการแนะแนว  

1.11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

1.12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  
        1.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อื่น  
         1.14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา  

1.15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
1.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

1.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เพื่อการศึกษา จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
2. สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตาม

วิธีของลิเคิร์ท (Likert’s type) 
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             3. น าขอ้มูลที่ไดม้าพฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 
             4. น าแบบสอบถามที่พฒันาขึ้นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Item 
objective congruence : IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู อิ่มสวาสด์ิ, 

2552, หนา้ 74) โดยใช้สูตร  

   IOC =  
∑R

N
 

เมื่อ IOC    หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
      ∑R     หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 

       N        หมายถึง จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
+1  หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

-1   หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามไมม่ีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 แลว้น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้

ค าถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) เกณฑก์าร
ตดัสิน IOC ที่มีค่าตั้งแต่ .66 ขึ้นไป แสดงว่า ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตาม

เน้ือหานั้น แสดงว่า แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ มีจ านวน 3 ท่าน   

4.1 ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค             อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

4.2 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ             อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์
                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

4.3 นางฉัตรมน อินทศร             ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดั 
            ระยอง 10 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    ประถมศึกษาระยองเขต 1 

5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และน าเสนอ
ประธาน และคระกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นล าดบัสุดทา้ย 
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6. น าเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว้มาทดลองใช ้(Try-out) กบัครูที่ไม่ใช่ประชาการ

และกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน โดยขอหนงัสือภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัคลองชากพง และโรงเรียนวดัชากลูกหญา้ จงัหวดั

ระยอง เพื่อขอความร่วมมือผูบ้ริหารและขา้ราชการครูในสังกดัน าแบบสอบถามที่ไปทดลองใชม้า
วิเคราะห์ 

7. หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยเลือกขอ้ค าถามทีม่ีค่าอ านาจจ าแนก

ตั้งแต่ .20 ขึ้นไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยรู อิ่มสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 75) จากนั้นหา
อ านาจจ าแนกรายขอ้ และไดค้่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.70 – 0.97 

8. น าแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.76 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารและขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่

ตวัอยา่ง 
 2. ผูวิ้จยัส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง และรูปแบบออนไลน์ (Google form) 

จ านวน 205 ฉบบั และไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง และรูปแบบออนไลน์ 
(Google form) ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 205 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

3. รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดรั้บมา แลว้น าแบบสอบถามที่ไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามทีไ่ดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้น าฉบบัที่
สมบูรณ์มาให้คะแนน ตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทกึขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อ

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร์ 
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 2. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล แลว้น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล ตามวตัถุประสงคแ์ละ

สมมติฐานของการศึกษาวิจยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉลี่ยเป็นตวัช้ีวดั 
โดยก าหนดเกณฑท์ี่ใช้ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ 

(2535, หนา้ 23 – 24) มีดงัน้ี  
4.51 – 5.00 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00 – 1.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

4. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล

โดยก าหนดเกณฑท์ี่ใช้ในการวิเคราะห์ดงัน้ี  
            1 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัมาก  

เท่ากบั 3 คะแนน 

            2 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัปานกลาง 
เท่ากบั 2 คะแนน 

            3 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบันอ้ย  

เท่ากบั 1 คะแนน 
ท าการวิเคราะห์คะแนนรวมแลว้น ามาจดัล าดบัทีจ่ากคะแนนรวมมากไปนอ้ยตามล าดบั 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะทางวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลที่
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั คร้ังน้ี 

1. การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยใชเ้กณฑก์าร
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วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเป็นรายคู่ โดยวิธีการ LSD (Least – 
Significant Different) 

3. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ และต าแหน่งโดยใชก้ารทดสอบค่าที  

(t-test) 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาคน้ควา้เร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้  าหนด

สัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  

 x̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t    แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ F 

 p    แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิต ิ
MS  แทน ค่า Mean squares 

Df   แทน ค่า Degree of freedom 
SS   แทน ค่า Sum of squares 

 *    แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 

 

ล าดับข้ันตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการหาแนวทางการพฒันางานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ตารางที่ 2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็น
การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 

4.11 0.85 มาก 17 

2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.39 0.81 มาก 2 
3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.28 0.81 มาก 10 
4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.32 0.83 มาก 5 
5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.33 0.79 มาก 4 
6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

4.40 0.77 มาก 1 

7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.14 0.80 มาก 16 
8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.25 0.84 มาก 12 
9 ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.30 0.79 มาก 6 
10 ดา้นการแนะแนว 4.29 0.83 มาก 9 
11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.35 0.84 มาก 3 

12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 4.22 0.83 มาก 14 
13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

4.20 0.91 มาก 15 

14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอื่นที่
จดัการศึกษา 

4.27 0.93 มาก 11 

15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศึกษา 

4.23 0.92 มาก 13 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง x̅ SD ระดับ อันดับที ่

16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 4.29 0.81 มาก 7 
17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

4.29 0.82 มาก 8 

รวม 4.27 0.83 มาก  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 3 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 
โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษาท าการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 
หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มลูสารสนเทศและชุมชน 

4.10 0.90 มาก 2 

2 สถานศึกษาจดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 

4.17 0.87 มาก 1 

3 สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการ
เรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 

4.06 0.95 มาก 3 

รวม 4.11 0.91 มาก  
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จากตารางที่ 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบั
การให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษาจดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น สถานศึกษาท าการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชน สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน ตามล าดบั 
 

ตารางที่ 4 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 4.41 0.79 มาก 1 
2 สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแลเก่ียวกบังาน
วิชาการ 

4.41 0.87 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมีการนิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ 4.35 0.88 มาก 3 
รวม 4.39 0.85 มาก  

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามีการ

ด าเนินการวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแลเก่ียวกบังาน
วิชาการ ผูบ้ริหารมีการนิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ ตามล าดบั 
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ตารางที่ 5 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 ผูส้อนจดัท าแผนการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนทุกกลุม่
สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดักิจกรรมพฒันาห้องสมดุและ
ห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.29 0.91 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน 

4.27 0.87 มาก 3 

3 ผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4.29 0.82 มาก 1 

รวม 4.28 0.87 มาก  
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

ผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผูส้อนจดัท าแผนการเรียนรู้ จดัการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมการ

วิจยั พฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 6 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาหลกัสูตรให้
มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาความตอ้งการ 

4.28 0.90 มาก 3 

2 สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาลงความเห็นชอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.33 0.86 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

4.37 0.89 มาก 1 

รวม 4.33 0.88 มาก  
 

จากตารางที่ 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาลงความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันา
หลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ 

ตามล าดบั 
 

 

 
 

 

 
 



 79 

ตารางที่ 7 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 ผูส้อนจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.31 0.86 มาก 3 

2 ผูส้อนมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน 

4.37 0.85 มาก 1 

3 ผูส้อนมีการจดับรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่
ผูเ้รียน มีการท าวิจยั และเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ 

4.33 0.85 มาก 2 

รวม     
 

จากตารางที่ 7 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนมีการปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน ผูส้อนมีการจดับรรยากาศเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน มีการท าวิจยั และเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ ผูส้อนจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรม สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ตามล าดบั 
 

 

 

 

 



 80 

ตารางที่ 8 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการ

เรียน 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล จดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษา 

4.36 0.88 มาก 3 

2 ผูส้อนวดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการซ่อมเสริม
ในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

4.41 0.83 มาก 2 

3 สถานศึกษาจดัท าระบบสารสนเทศ อนุมตัิผลการประเมิน
การเรียน ตดัสินผลการเรียน การผ่านช่วงชั้นและจบ
การศึกษา 

4.41 0.76 มาก 1 

รวม 4.39 0.82 มาก  
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย คือ สถานศึกษาจดัท าระบบสารสนเทศ อนุมตัิผลการประเมินการเรียน ตดัสินผลการเรียน การ
ผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา ผูส้อนวดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มี

ผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน สถานศกึษามีการก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล จดัท าเอกสาร
หลกัฐานการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางที่ 9 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยั 
โดยใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการท างาน 

4.20 0.81 มาก 1 

2 ครูผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 

4.14 0.84 มาก 2 

3 สถานศึกษาท าการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยั 4.08 0.99 มาก 3 
รวม 4.14 0.88 มาก  

 

จากตารางที่ 9 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยั โดยใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงใน
กระบวนการท างาน ครูผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พฒันาคุณภาพ

การศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั สถานศึกษาท าการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยั ตามล าดบั 
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ตารางที่ 10 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอยา่ง
หลากหลาย 

4.25 0.81 มาก 1 

2 สถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่นให้เอื้อ
ต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษา 

4.24 0.89 มาก 2 

3 สถานศึกษาจดัให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อสนบัสนุน
การแสวงหาความรู้ของผูเ้รียนดว้ยตนเองกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

4.24 0.92 มาก 3 

รวม 4.24 0.87 มาก  
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอยา่งหลากหลาย สถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลแหล่ง

เรียนรู้ในทอ้งถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษา สถานศึกษาจดัให้มีแหล่ง
เรียนรู้พอเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ของผูเ้รียนดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

ตามล าดบั 
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ตารางที่ 11 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้
เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล เป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของ
แต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

4.25 0.86 มาก 3 

2 สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทัว่ถึง และต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ 

4.35 0.83 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4.30 0.82 มาก 2 

รวม 4.30 0.84 มาก  
 

จากตารางที่ 11 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ ผูบ้ริหารมีการ

จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผลเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่

ละบุคคลให้มีคณุภาพ ตามล าดบั 
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ตารางที่ 12 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการแนะแนว โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการแนะแนว 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

4.37 0.86 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมีการคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ที่ครูแนะแนว และส่งเสริม
และพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและ
การแนะแนว 

4.24 0.86 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการ
ด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็น
ระบบ 

4.27 0.89 มาก 2 

รวม 4.29 0.87 มาก  
 

จากตารางที่ 12 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามกีารจดัระบบงานและ

โครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและ

สนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารมีการ
คดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบคุลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ทีค่รูแนะแนว และ

ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว ตามล าดบั 
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ตารางที่ 13 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบ
บริหารและสารสนเทศ จดัท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเนน้
คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
(SAR) 

4.36 0.90 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมีการด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา
สร้างระบบการท างานที่เขม้แข็งเนน้การมีส่วนร่วม และตาม
วงจรการพฒันาคุณภาพ PDCA 

4.34 0.86 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสร้างระบบการประกนัคุณภาพภายใน ด าเนิน
โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงาน
ประจ าปี 

4.36 0.88 มาก 1 

รวม 4.35 0.88 มาก  
 

จากตารางที่ 13 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย คือ ผูบ้ริหารสร้างระบบการประกนัคุณภาพภายใน ด าเนินโครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงานประจ าปี สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบ

บริหารและสารสนเทศ จดัท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าปี (SAR) ผูบ้ริหารมีการด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาสร้างระบบ
การท างานที่เขม้แข็งเนน้การมีส่วนร่วม และตามวงจรการพฒันาคุณภาพ PDCA ตามล าดบั 
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ตารางที่ 14 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ องคก์ร
เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่น 

4.24 0.88 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมความ
เขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน 

4.20 0.91 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมีการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
และความตอ้งการ 

4.22 0.85 มาก 2 

รวม 4.22 0.88 มาก  
 

จากตารางที่ 14 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอื่น ผูบ้ริหาร
มีการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ ผูบ้ริหารส่งเสริมความเขม้แข็ง

ของชุมชน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 15 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการประสานความร่วมมอืในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น โดยรวมและราย
ดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 

4.21 0.90 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน และเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 

4.16 0.97 มาก 3 

3 สถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน
และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น 

4.21 0.96 มาก 2 

รวม 4.19 0.94 มาก  
 

จากตารางที่ 15 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น สถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้

สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมส่ีวนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น ผูบ้ริหาร

เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 16 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบ
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ และจดั
ให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนับุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ 

4.31 0.98 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ 

4.30 0.93 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือ
ทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

4.21 0.97 มาก 3 

รวม 4.27 0.96 มาก  
 

จากตารางที่ 16 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามีการ
ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ และจดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนับุคคล ครอบครับ 

ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น ตามล าดบั 
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ตารางที่ 17 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ จดัท า และตรวจสอบร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

4.21 0.94 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบตั ิ

4.22 0.91 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและ
แนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและ
น าไปแกไ้ขปรับปรุง 

4.26 0.99 มาก 1 

รวม 4.23 0.95 มาก  
 

จากตารางที่ 17 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิ

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง ผูบ้ริหารมีการน าระเบียบ และ

แนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบตัิ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ 
จดัท า และตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัดา้นวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางที่ 18 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 

n = 205 
x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของ
สถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

4.32 0.85 มาก 1 

2 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์หนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 
ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบ
ความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

4.30 0.85 มาก 2 

3 สถานศึกษามีการจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 
ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบ
ความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

4.27 0.84 มาก 3 

รวม 4.30 0.85 มาก  
 

จากตารางที่ 18 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษามี
การศึกษาวิเคราะห์หนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบ

งาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 

ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 19 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที่ของปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
n = 205 

x̅ SD ระดับ อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนใน
เร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.30 0.83 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาในเร่ืองการใช้
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และพฒันาห้องสมุดของ
สถานศึกษา 

4.32 0.86 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.26 0.90 มาก 3 

รวม 4.29 0.86 มาก  
 

จากตารางที่ 19 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ

พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการ
จดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ตารางที่ 20 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

เพศชาย 

n = 28 

เพศหญิง 

n = 177 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ที่ 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ที่ 
1 ดา้นการพฒันาหรือการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ่น 

4.18 0.76 มาก 14 4.10 0.87 มาก 17 

2 ดา้นการวางแผนงานดา้น
วิชาการ 

4.26 0.78 มาก 12 4.41 0.81 มาก 2 

3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

4.01 0.80 มาก 16 4.33 0.81 มาก 5 

4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.51 0.66 มาก
ที่สุด 

2 4.29 0.85 มาก 8 

5 ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

4.31 0.62 มาก 10 4.34 0.82 มาก 4 

6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

4.33 0.61 มาก 8 4.41 0.80 มาก 1 

7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

3.99 0.65 มาก 17 4.17 0.82 มาก 15 

8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

4.46 0.71 มาก 4 4.21 0.86 มาก 13 

9 ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.19 0.72 มาก 13 4.32 0.80 มาก 6 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

เพศชาย 

n = 28 

เพศหญิง 

n = 177 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ที่ 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ที่ 
10 ดา้นการแนะแนว 4.54 0.76 มาก

ที่สุด 
1 4.26 0.84 มาก 10 

11 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.36 0.66 มาก 7 4.35 0.86 มาก 3 

12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ 

4.07 0.80 มาก 15 4.24 0.83 มาก 11 

13 ดา้นการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

4.44 0.82 มาก 6 4.16 0.92 มาก 16 

14 ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
สถานประกอบและสถาบนัอื่นที่
จดัการศึกษา 

4.48 0.76 มาก 3 4.24 0.95 มาก 12 

15 ดา้นการจดัท าระเบียบและ
แนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศึกษา 

4.46 0.72 มาก 5 4.20 0.94 มาก 14 

16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

4.27 0.56 มาก 11 4.30 0.84 มาก 7 

17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง 

4.32 0.58 มาก 9 4.29 0.86 มาก 9 

รวม 4.30 0.70 มาก  4.27 0.85 มาก  
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จากตารางที่ 20 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ดงัน้ี  
 เพศชาย โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการแนะแนว และดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก คือ ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอื่นที่จดั

การศึกษา ตามล าดบั 
 เพศหญิง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 

อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวางแผน

งานดา้นวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 21 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง 
เพศชาย 

n = 28 

เพศหญิง 

n = 177 
t p 

x̅ SD x̅ SD 
1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 

4.18 0.76 4.10 0.87 0.47 0.64 

2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.26 0.78 4.41 0.81 - 0.90 0.37 
3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

4.01 0.80 4.33 0.81 - 1.91 0.06 

4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.51 0.66 4.29 0.85 1.30 0.20 

5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.31 0.62 4.34 0.82 - 0.17 0.86 
6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.33 0.61 4.41 0.80 - 0.47 0.64 

7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

3.99 0.65 4.17 0.82 - 1.11 0.27 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนปลวกแดง 

เพศชาย 

n = 28 
เพศหญิง 
n = 177 

t p 

x̅ SD x̅ SD 
8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

4.46 0.71 4.21 0.86 1.48 0.14 

9 ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.19 0.72 4.32 0.80 - 0.81 0.42 
10 ดา้นการแนะแนว 4.54 0.76 4.26 0.84 1.66 0.10 
11 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.36 0.66 4.35 0.86 0.05 0.96 

12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ 

4.07 0.80 4.24 0.83 - 1.03 0.31 

13 ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอื่น 

4.44 0.82 4.16 0.92 1.54 0.13 

14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนั
อื่นที่จดัการศึกษา 

4.48 0.76 4.24 0.95 1.24 0.22 

15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.46 0.72 4.20 0.94 1.45 0.15 

16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

4.27 0.56 4.30 0.84 - 0.14 0.89 

17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาจากเอกสาร ต ารา และ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

4.32 0.58 4.29 0.86 0.19 0.85 

รวม 4.30 0.70 4.27 0.85 0.17 0.42 
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จากตารางที่ 21 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
ตารางที่ 22 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ฝ่ายบริหาร 

n = 22 

ฝ่ายปฏิบัติการสอน 

n = 183 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ท่ี 

x̅ SD ระดับ อันดับ
ท่ี 

1 ดา้นการพฒันาหรือการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็น
การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 

4.59 0.41 มาก
ที่สุด 

12 4.05 0.87 มาก 17 

2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.61 0.47 มาก
ที่สุด 

11 4.36 0.84 มาก 1 

3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

4.80 0.22 มาก
ที่สุด 

1 4.22 0.84 มาก 10 

4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.76 0.21 มาก
ที่สุด 

5 4.27 0.86 มาก 6 

5 ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

4.77 0.28 มาก
ที่สุด 

3 4.28 0.82 มาก 4 

6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.77 0.32 มาก
ที่สุด 

4 4.35 0.80 มาก 2 

7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

4.52 0.45 มาก
ที่สุด 

17 4.10 0.82 มาก 16 

8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

4.80 0.27 มาก
ที่สุด 

2 4.18 0.87 มาก 13 

9 ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.55 0.44 มาก
ที่สุด 

16 4.27 0.81 มาก 5 

 



 97 

ตารางที่ 22 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ฝ่ายบริหาร 

n = 22 

ฝ่ายปฏิบัติการสอน 

n = 183 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ท่ี 
x̅ SD ระดับ อันดับ

ท่ี 

10 ดา้นการแนะแนว 4.58 0.41 มาก
ที่สุด 

13 4.26 0.86 มาก 7 

11 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.56 0.33 มาก
ที่สุด 

14 4.32 0.87 มาก 3 

12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ 

4.55 0.41 มาก
ที่สุด 

15 4.18 0.86 มาก 12 

13 ดา้นการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

4.64 0.42 มาก
ที่สุด 

10 4.14 0.94 มาก 15 

14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบ
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

4.74 0.34 มาก
ที่สุด 

6 4.22 0.96 มาก 11 

15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา 

4.68 0.33 มาก
ที่สุด 

8 4.18 0.95 มาก 14 

16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

4.68 0.40 มาก
ที่สุด 

9 4.25 0.84 มาก 8 

17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง 

4.71 0.36 มาก
ที่สุด 

7 4.24 0.85 มาก 9 

รวม 4.67 0.36 มาก
ที่สุด 

 4.23 0.86 มาก  
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จากตารางที่ 22 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ดงัน้ี 
 ฝ่ายบริหาร โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 

 ฝ่ายปฏิบตัิการสอน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 23 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง 
ฝ่ายบริหาร 

n = 22 

ฝ่ายปฏิบัติการสอน 

n = 183 
t p 

x̅ SD x̅ SD 

1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ่น 

4.59 0.41 4.05 0.87 2.86* 0.01 

2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.61 0.47 4.36 0.84 1.33 0.19 
3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

4.80 0.22 4.22 0.84 7.48* 0.00 

4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.76 0.21 4.27 0.86 6.27* 0.00 
5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.77 0.28 4.28 0.82 5.80* 0.00 
6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.77 0.32 4.35 0.80 4.71* 0.00 

7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.52 0.45 4.10 0.82 2.34* 0.02 

* p ≤ .05 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ฝ่ายบริหาร 

n = 22 

ฝ่ายปฏิบัติการสอน 

n = 183 
t p 

x̅ SD x̅ SD   

8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

4.80 0.27 4.18 0.87 7.31* 0.00 

9 ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.55 0.44 4.27 0.81 1.54 0.13 
10 ดา้นการแนะแนว 4.58 0.41 4.26 0.86 2.90* 0.01 
11 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.56 0.33 4.32 0.87 2.47* 0.02 

12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ 

4.55 0.41 4.18 0.86 3.39* 0.00 

13 ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอื่น 

4.64 0.42 4.14 0.94 4.34* 0.00 

14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและ
สถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

4.74 0.34 4.22 0.96 5.17* 0.00 

15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.68 0.33 4.18 0.95 5.05* 0.00 

16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

4.68 0.40 4.25 0.84 2.40* 0.02 

17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากเอกสาร 
ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

4.71 0.36 4.24 0.85 4.72* 0.00 

รวม 4.66 0.36 4.23 0.86 1.54* 0.02 
* p ≤ .05 
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จากตารางที่ 23 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการ

นิเทศการศึกษาและดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 



ตา
รา
งท

ี่ 24
 คา่

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย ค
่าเบ

ี่ยง
เบ
นม

าต
รฐ
าน

 ระ
ดบั

 แล
ะอ

นัด
บัท

ี่ขอ
งปั

ญห
าก
าร
บริ

หา
รง
าน

วิช
าก
าร
ขอ

งก
ลุม่

โร
งเรี

ยน
ปล

วก
แด

ง ส
ังก
ดัส

 าน
กัง
าน

เขต
พ้ืน

ที่
กา
รศึ
กษ

าป
ระ
ถม

ศึก
ษา
ระ
ยอ
ง เ
ขต

 1 
จ า
แน

กต
าม
ขน

าด
โร
งเรี

ยน
โด
ยร
วม

แล
ะร
าย
ดา้
น 

ปัญ
หา
กา
รบ

ริห
าร
งา
น

วิช
าก
าร
ขอ

งก
ลุ่ม

โร
งเรี

ยน
ปล

วก
แด

ง 

ขน
าด
เล็ก

 

n =
 14

 

ขน
าด
กล

าง
 

n =
 73

 
ขน

าด
ให
ญ่ 

n =
 84

 
ขน

าด
ให
ญ่พ

ิเศ
ษ 

n =
 34

 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

x̅ 
SD

 
ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

x̅ 
SD

 
ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

x̅ 
SD

 
ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

1 ด
า้น

กา
รพ

ฒัน
าห

รือ
กา
ร

ด า
เนิ
นก

าร
เก่ีย

วก
บัก

าร
ให้

คว
าม
เห็
นก

าร
พฒั

นา
สา
ระ

หล
กัสู

ตร
ทอ้

งถ
ิ ่น 

4.0
6 

0.7
9 

มา
ก 

16
 

3.6
2 

1.1
8 

มา
ก 

17
 

4.2
0 

0.8
6 

มา
ก 

17
 

4.1
8 

0.7
7 

มา
ก 

17
 

2 ด
า้น

กา
รว
าง
แผ

นง
าน

ดา้
นวิ

ชา
กา
ร 

4.3
6 

0.7
2 

มา
ก 

2 
4.2

1 
1.2

7 
มา
ก 

2 
4.4

1 
0.7

7 
มา
ก 

2 
4.4

9 
0.8

8 
มา
ก 

8 

3 ด
า้น

กา
รจ
ดัก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นใ

นส
ถา
นศ

ึกษ
า 

4.1
7 

0.6
9 

มา
ก 

12
 

4.0
5 

1.0
4 

มา
ก 

9 
4.3

7 
0.8

0 
มา
ก 

4 
4.4

1 
0.9

8 
มา
ก 

12
 

4 ด
า้น

กา
รพ

ฒัน
าห

ลกั
สูต

ร
ขอ

งส
ถา
นศ

ึกษ
า 

4.2
5 

0.7
0 

มา
ก 

7 
4.0

0 
1.3

2 
มา
ก 

11
 

4.3
5 

0.8
0 

มา
ก 

5 
4.5

5 
0.8

5 
มา
ก

ท่ีสุ
ด 

6 

5 ด
า้น

กา
รพ

ฒัน
า

กร
ะบ

วน
กา
รเรี

ยน
รู้ 

4.2
2 

0.6
9 

มา
ก 

9 
4.0

0 
1.2

5 
มา
ก 

10
 

4.3
8 

0.7
6 

มา
ก 

3 
4.6

1 
0.7

7 
มา
ก

ท่ีสุ
ด 

3 



ตา
รา
งท

ี่ 24
 (ต

่อ)
 

ปัญ
หา
กา
รบ

ริห
าร
งา
น

วิช
าก
าร
ขอ

งก
ลุ่ม

โร
งเรี

ยน
ปล

วก
แด

ง 

ขน
าด
เล็ก

 

n =
 14

 

ขน
าด
กล

าง
 

n =
 73

 
ขน

าด
ให
ญ่ 

n =
 84

 
ขน

าด
ให
ญ่พ

ิเศ
ษ 

n =
 34

 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

6 ด
า้น

กา
รว
ดัผ

ล 
ปร

ะเม
ินผ

ล แ
ละ

ด า
เนิ
นก

าร
เท
ียบ

โอ
นผ

ลก
าร
เรีย

น 

4.2
9 

0.6
7 

มา
ก 

5 
4.1

2 
1.2

3 
มา
ก 

6 
4.4

3 
0.7

2 
มา
ก 

1 
4.6

5 
0.8

2 
มา
ก

ท่ีสุ
ด 

1 

7 ด
า้น

กา
รวิ
จยั
เพ
ื่อพ

ฒัน
า

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 

4.0
5 

0.6
7 

มา
ก 

17
 

3.8
1 

1.2
5 

มา
ก 

15
 

4.2
1 

0.7
6 

มา
ก 

13
 

4.3
1 

0.8
9 

มา
ก 

13
 

8 ด
า้น

กา
รพ

ฒัน
าแ
ละ

ส่ง
เส
ริม

ให้
มีแ

หล
่งเรี

ยน
รู้ 

4.1
9 

0.8
7 

มา
ก 

11
 

4.1
9 

1.2
5 

มา
ก 

3 
4.2

0 
0.7

8 
มา
ก 

15
 

4.5
1 

0.7
2 

มา
ก

ท่ีสุ
ด 

7 

9 ด
า้น

กา
รนิ

เท
ศก

าร
ศึก

ษา
 

4.2
6 

0.7
3 

มา
ก 

6 
4.0

7 
1.2

4 
มา
ก 

8 
4.2

6 
0.7

9 
มา
ก 

11
 

4.6
1 

0.5
9 

มา
ก

ท่ีสุ
ด 

2 

10
 ดา้

นก
าร
แน

ะแ
นว

 
4.2

2 
0.8

5 
มา
ก 

10
 

4.2
9 

1.2
0 

มา
ก 

1 
4.3

0 
0.8

0 
มา
ก 

9 
4.4

5 
0.7

0 
มา
ก 

9 

11
 ดา้

นก
าร
พฒั

นา
ระ
บบ

ปร
ะก

นัค
ุณภ

าพ
ภา
ยใ
นแ

ละ
มา
ตร
ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 

4.3
0 

0.7
2 

มา
ก 

4 
4.1

4 
1.3

7 
มา
ก 

5 
4.3

4 
0.8

1 
มา
ก 

6 
4.5

7 
0.8

4 
มา
ก

ท่ีสุ
ด 

5 



 
10

3 

ตา
รา
งท

ี่ 24
 (ต

่อ)
 

ปัญ
หา
กา
รบ

ริห
าร
งา
น

วิช
าก
าร
ขอ

งก
ลุ่ม

โร
งเรี

ยน
ปล

วก
แด

ง 

ขน
าด
เล็ก

 

n =
 14

 

ขน
าด
กล

าง
 

n =
 73

 
ขน

าด
ให
ญ่ 

n =
 84

 
ขน

าด
ให
ญ่พ

ิเศ
ษ 

n =
 34

 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

12
 ดา้

นก
าร
ส่ง

เส
ริม

ชุม
ชน

ให้
มีค

วา
มเ
ขม้

แข
็งท

าง
วิช

าก
าร

 

4.1
4 

0.7
6 

มา
ก 

14
 

3.9
3 

1.1
6 

มา
ก 

14
 

4.2
0 

0.8
3 

มา
ก 

16
 

4.5
7 

0.7
3 

มา
ก

ท่ีสุ
ด 

4 

13
 ดา้

นก
าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
พฒั

นา
วิช

าก
าร
กบั

สถ
าน

ศึก
ษา
แล

ะ
อง
คก์

รอ
ื่น 

4.1
7 

0.8
8 

มา
ก 

13
 

4.1
0 

1.2
6 

มา
ก 

7 
4.2

1 
0.8

7 
มา
ก 

14
 

4.2
4 

0.9
5 

มา
ก 

15
 

14
 ดา้

นก
าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

สน
บัส

นุน
งา
นวิ

ชา
กา
รแ
ก่

บุค
คล

 คร
อบ

คร
ัว อ

งค
ก์ร
 

หน่
วย
งา
นส

ถา
นป

ระ
กอ

บ
แล

ะส
ถา
บนั

อื่น
ที่จ

ดั
กา
รศึ
กษ

า 

4.2
3 

0.9
2 

มา
ก 

8 
3.9

8 
1.3

7 
มา
ก 

13
 

4.2
9 

0.8
3 

มา
ก 

10
 

4.4
5 

0.9
4 

มา
ก 

11
 

 



 
10

4 

ตา
รา
งท

ี่ 24
 (ต

่อ)
  

ปัญ
หา
กา
รบ

ริห
าร
งา
น

วิช
าก
าร
ขอ

งก
ลุ่ม

โร
งเรี

ยน
ปล

วก
แด

ง 

ขน
าด
เล็ก

 

n =
 14

 

ขน
าด
กล

าง
 

n =
 73

 
ขน

าด
ให
ญ่ 

n =
 84

 
ขน

าด
ให
ญ่พ

ิเศ
ษ 

n =
 34

 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 
x̅ 

SD
 

ระ
ดับ

 
อัน

ดับ ท่ี 

15
 ดา้

นก
าร
จดั

ท า
ระ
เบ
ียบ

แล
ะแ
นว

ปฏ
ิบตั

ิเก่ีย
วก

บั
งา
นด

า้น
วิช

าก
าร
ขอ

ง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

4.1
4 

0.9
1 

มา
ก 

15
 

3.7
4 

1.2
1 

มา
ก 

16
 

4.3
3 

0.8
0 

มา
ก 

7 
4.4

1 
1.0

0 
มา
ก 

14
 

16
 ดา้

นก
าร
คดั

เลือ
ก

หน
งัสื

อ แ
บบ

เรีย
นเ
พื่อ

ใช
้

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
 

4.3
8 

0.6
7 

มา
ก 

1 
3.9

8 
1.3

4 
มา
ก 

12
 

4.3
1 

0.6
9 

มา
ก 

8 
4.2

0 
1.0

4 
มา
ก 

16
 

17
 ดา้

นก
าร
พฒั

นา
แล

ะใ
ช้

ส่ือ
เท
คโ
นโ

ลยี
เพ
ื่อ

กา
รศึ
กษ

าจ
าก
เอก

สา
ร 

ต า
รา
 แล

ะง
าน

วิจ
ยัท

ี่
เก่ีย

วข
อ้ง

 

4.3
0 

0.7
0 

มา
ก 

3 
4.1

4 
1.2

5 
มา
ก 

4 
4.2

5 
0.8

0 
มา
ก 

12
 

4.4
5 

0.9
2 

มา
ก 

10
 

รว
ม 

4.2
2 

0.7
6 

มา
ก 

 
4.0

2 
1.2

5 
มา
ก 

 
4.3

0 
0.7

9 
มา
ก 

 
4.4

5 
0.8

5 
มา
ก 

 

 



ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและราย
ดา้น 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 4.40 3 1.47 2.05 0.11 
ภายในกลุ่ม 143.50 201 0.71   

รวม 147.90 204    
2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 0.89 3 0.30 0.45 0.72 

ภายในกลุ่ม 132.78 201 0.66   
รวม 133.67 204    

3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.78 3 0.93 1.41 0.24 
ภายในกลุ่ม 132.59 201 0.66   

รวม 135.37 204    
4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.63 3 1.21 1.80 0.15 
ภายในกลุ่ม 135.40 201 0.67   

รวม 139.04 204    
5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 5.23 3 1.74 2.86* 0.04 

ภายในกลุ่ม 122.55 201 0.61   
รวม 127.78 204    

6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 4.12 3 1.37 2.34 0.07 
ภายในกลุ่ม 117.62 201 0.59   

รวม 121.73 204    
7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.56 3 1.19 1.88 0.13 
ภายในกลุ่ม 126.47 201 0.63   

รวม 130.03 204    
* p ≤ .05 
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ตารางที่ 25 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.85 3 0.95 1.34 0.26 
ภายในกลุ่ม 142.68 201 0.71   

รวม 145.53 204    
9 ดา้นการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 4.24 3 1.42 2.34 0.07 

ภายในกลุ่ม 121.45 201 0.60   
รวม 125.69 204    

10 ดา้นการแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 1.25 3 0.42 0.60 0.62 
ภายในกลุ่ม 139.33 201 0.69   

รวม 140.58 204    
11 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.44 3 0.81 1.17 0.32 
ภายในกลุ่ม 140.17 201 0.70   

รวม 142.61 204    
12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 5.81 3 1.94 2.90* 0.04 
ภายในกลุ่ม 134.17 201 0.67   

รวม 139.98 204    
13 ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอืน่ 

ระหว่างกลุ่ม 0.26 3 0.09 0.10 0.96 
ภายในกลุ่ม 168.83 201 0.84   

รวม 169.08 204    
14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบ
และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.49 3 0.83 0.97 0.41 
ภายในกลุ่ม 172.81 201 0.86   

รวม 175.30 204    

* p ≤ .05 
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ตารางที่ 25 (ต่อ) 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.91 3 1.97 2.40 0.07 
ภายในกลุ่ม 164.90 201 0.82   

รวม 170.81 204    
16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.30 3 0.77 1.17 0.32 
ภายในกลุ่ม 131.83 201 0.66   

รวม 134.13 204    
17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากเอกสาร 
ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

ระหว่างกลุ่ม 1.29 3 0.43 0.64 0.59 
ภายในกลุ่ม 136.40 201 0.68   

รวม 137.69 204    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 3.14 3 1.05 1.38 0.30 
ภายในกลุ่ม 139.03 201 0.69   

รวม 142.17 204    
* p ≤ .05 

 
จากตารางที่ 25 พบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตารางที่ 26 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างของปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 
ขนาดโรงเรียน x̅ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.00 - - 0.219 - 0.377 - 0.608* 
ขนาดกลาง 4.22  - - 0.158 - 0.389* 
ขนาดใหญ่ 4.38   - - 0.231 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.61    - 
* p ≤ .05 
 

 จากตารางที่ 26 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ คือ 

โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ กล่าวคือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้โดยรวมมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง 

 
ตารางที่ 27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างของปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน
ปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้
มีความเขม้แข็งทางวิชาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 
ขนาดโรงเรียน x̅ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 3.93 - - 0.213 - 0.270 - 0.640* 
ขนาดกลาง 4.14  - - 0.057 - 0.427* 
ขนาดใหญ่ 4.20   - - 0.370* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.57    - 
* p ≤ .05 

 
 จากตารางที่ 27 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็ง
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ทางวิชาการ โดยรวมจ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

จ านวน 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ กล่าวคือ โรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษมีปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการโดยรวม
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

ตอนที่ 3 ผลการหาแนวทางการพฒันางานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ตารางที่ 28 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถิ่น  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสูตรท้องถิน่ 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามา
เป็นขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา 

367 3 

2 ผูบ้ริหารควรจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
จดัท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม 

391 2 

3 ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น
ให้แก่ผูเ้รียน 

472 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 28 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหรือการ

ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยเรียงล าดบัจากคะแนน
รวมมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจดัท ารายวิชาพ้ืนฐาน
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หรือรายวิชาเพ่ิมเติม ผูบ้ริหารควรศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามาเป็น

ขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา ตามล าดบั 
 

ตารางที่ 29 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 379 3 
2 ผูบ้ริหารควรรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบังานวิชาการ 409 2 
3 ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ 442 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 29 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก
แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวางแผนงานดา้น

วิชาการ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม
เก่ียวกบังานวิชาการ ผูบ้ริหารควรรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบังานวิชาการ ผูบ้ริหารควรด าเนินการวาง

แผนการบริหารงานวิชาการ ตามล าดบั 
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ตารางที่ 30 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ครูผูส้อนควรจดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

374 3 

2 ครูผูส้อนควรใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหลง่การเรียนรู้
ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

419 2 

3 ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ 

437 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 30 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันา

ห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรใชส่ื้อการเรียนการสอนและ
แหล่งการเรียนรู้ประกอบการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนควรจดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ตามล าดบั 
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ตารางที่ 31 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถิ่น  

376 3 

2 ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูบุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  

404 2 

3 ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้ 

450 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 31 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการอบรม

เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูบุคลากรทาง
การศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุง

หลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่น ตามล าดบั 
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ตารางที่ 32 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  382 3 
2 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดัการ
เรียนรู้  

388 2 

3 ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน
ให้เอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

460 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 32 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก
แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและ

ส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรจดัให้มี
การประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดบั 
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ตารางที่ 33 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผล
และประเมินผลแต่ละรายวิชา   

384 3 

2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล  

405 2 

3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้
ไดม้าตรฐาน   

441 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 33 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครู

พฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
สร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการ

วดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ตามล าดบั 

 

 

 
 

 

 
 



 115 

ตารางที่ 34 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม
ดว้ยวิธีที่หลากหลายและทนัสมยั  

362 3 

2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ  

395 2 

3 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการท า
วิจยัเพื่อพฒันา 

473 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 34 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการ

ให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรม

ครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีที่หลากหลายและทนัสมยั ตามล าดบั 
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ตารางที่ 35 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้พฒันาให้เกิดองค์
ความรู้  

394 2 

2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  

366 3 

3 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้  470 1 
รวม 1230  

 

จากตารางที่ 35 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณ
ในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้พฒันา

ให้เกิดองคค์วามรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ตามล าดบั 
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ตารางที่ 36 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและให้ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา   385 3 
2 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียน
การสอน   

410 2 

3 ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ  435 1 
รวม 1230  

 

จากตารางที่ 36 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก
แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดย

เรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครู
ควรตระหนกัและให้ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางที่ 37 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการแนะแนว 
คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องคป์ระกอบส าคญั 

404 3 

2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยา
และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสามารถบูรณาการในการจดัการ
เรียนรู้ 

411 2 

3 ผูบ้ริหารควรดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การด าเนินงานแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

415 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 37 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว โดยเรียงล าดบั
จากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การ

ด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาให้
ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสามารถบูรณา

การในการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น

องคป์ระกอบส าคญั ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 



 119 

ตารางที่ 38 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมที่จะ
ด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน  

362 3 

2 ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

409 2 

3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์
สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มลู
สารสนเทศ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา 

459 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 38 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

ให้ครูบุคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก 
และการน าขอ้มลูสารสนเทศ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา ผูบ้ริหาร

ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการ
ประเมินผลภายในทุกขั้นตอน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 39 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 379 3 
2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหา
ความรู้ขอ้มลูข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

398 2 

3 ผูบ้ริหารควรจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอืน่ 

453 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 39 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชนมี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดั

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอื่น ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรร

ภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
ชุมชน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 40 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมส่ีวนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถิ่น 

377 3 

2 ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน 444 1 
3 ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า 

409 2 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 40 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก
แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย 

คือ  ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า ผูบ้ริหารควรประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและ
ทอ้งถิ่น ตามล าดบั 
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ตารางที่ 41 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกนัระหว่าง บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ 

377 3 

2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงาน
วิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

415 2 

3 ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ ในเร่ือง
เก่ียวกบัสิทธิการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

438 1 

รวม 1230  
 

จากตารางที่ 41 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อ
บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิการ

จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง บุคคล ครอบครับ 

ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ ตามล าดบั 
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ตารางที่ 42 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถอืปฏิบตัิเป็นแนว
เดียวกนั 

384 3 

2 ผูบ้ริหารควรมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบตัิ 

401 2 

3 ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

445 1 

 รวม 1230  
 

จากตารางที่ 42 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก
แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว

ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ 

ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง ผูบ้ริหารควรมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังาน

ดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบตัิ ผูบ้ริหารควรจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนว

เดียวกนั ตามล าดบั 
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ตารางที่ 43 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือ
แบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน  

409 2 

2 ผูส้อนควรจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสือ
อ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน
การสอน 

376 3 

3 ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 
ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อ
ใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

445 1 

 รวม 1230  
 

จากตารางที่ 43 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนควรศึกษา

วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบ

งาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใช้

ในการจดัการเรียนการสอน ผูส้อนควรจดัท าหนังสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 44 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และอนัดบัที่ของแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
คะแนน
รวม 

อันดับที ่

1 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการ
จดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา 

392 3 

2 ครูผูส้อนควรพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย
มุ่งเนน้การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่เสริมการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

444 1 

3 ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

394 2 

 รวม 1230  
 

จากตารางที่ 44 พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ครูผูส้อนควรพฒันาและ

ใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้

ขอ้เท็จจริงเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่เสริมการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการ

ร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดบั 

 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเปรียบเทียบ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน และเพื่อหาแนวทางการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งจากการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบตัิการของ
โรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยได้

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp.608-609) ไดข้นาดกลุ่ม

ตวัอยา่งจ านวน 205 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 17 ดา้น ซ่ึงค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหว่าง 0.70 – 0.97 และ

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.76  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

สรุป 
 จากผลการวิจยัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1.1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาจดัท าระบบ
สารสนเทศ อนุมตัิผลการประเมินการเรียน ตดัสินผลการเรียน การผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา 

ผูส้อนวดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา ตามล าดบั 
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1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษามีการด าเนินการวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแลเก่ียวกบังานวิชาการ ผูบ้ริหารมีการนิเทศและติดตาม

เก่ียวกบังานวิชาการ ตามล าดบั 
1.3 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสร้างระบบการ

ประกนัคุณภาพภายใน ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงาน
ประจ าปี สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผน

สถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) ผูบ้ริหารมี

การด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เขม้แข็งเนน้การมีส่วน
ร่วม และตามวงจรการพฒันาคุณภาพ PDCA ตามล าดบั 

1.4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน ผูส้อนมีการจดับรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่

ผูเ้รียน มีการท าวิจยั และเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ ผูส้อนจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ตามล าดบั 

1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาลงความเห็นชอบหลกัสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาหลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติม

เน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ ตามล าดบั 

1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง

และต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้

เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษาสร้างความ
ตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างาน

ร่วมกนัที่ใชเ้หตุผลเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ตามล าดบั 
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1.7 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามกีารศึกษาวิเคราะห์
คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อเป็น

หนงัสือแบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์หนงัสือเรียน 
หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการ

เรียนการสอน สถานศึกษามีการจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่าน

ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตามล าดบั 
1.8 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และพฒันาห้องสมุดของสถานศกึษา 
ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดบั 

1.9 ดา้นการแนะแนว โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษามีการจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารมีการคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ทีค่รูแนะแนว และส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมใน
เร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว ตามล าดบั 

1.10 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย ผูส้อนจดัท าแผนการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและ
ห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการสอน และ

ส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน ตามล าดบั 

1.11 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษามีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ และจดั
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ให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนับุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริม
ให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือ
ทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น ตามล าดบั 

1.12 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
อยา่งหลากหลาย สถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนของสถานศึกษา สถานศึกษาจดัให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้

ของผูเ้รียนดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 
1.13 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง ผูบ้ริหารมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น

วิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบตัิ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ จดัท า และตรวจสอบร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัดา้นวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดบั 

1.14 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่

ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้
ร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอืน่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ ผูบ้ริหารส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมความเขม้แข็งของ

ชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ตามล าดบั 

1.15 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอื่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

สถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น ผูบ้ริหารเสริมสร้างพฒันาการของ

นกัเรียน และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตามล าดบั 
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1.16 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนว
ทางการใชก้ารวิจยั โดยใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการท างาน ผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยั

ในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั สถานศึกษาท าการ
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยั ตามล าดบั 

1.17 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
สถานศึกษาจดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 

สถานศึกษาท าการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูลสารสนเทศ

และชุมชน สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 
ตามล าดบั 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 

  2.1 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ  

 2.2 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและราย
ดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษา

และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถิติ 
 2.3 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 

3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
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3.1 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของ

สถานศึกษาเพ่ือน าไปจดัท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม ผูบ้ริหารควรศึกษาและวิเคราะห์
ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา 

ตามล าดบั 

3.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหา
นอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ ผูบ้ริหารควรรวบรวมขอ้มลู

เก่ียวกบังานวิชาการ ผูบ้ริหารควรด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ตามล าดบั 

3.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวม
มากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ ผูส้อนควรใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ประกอบการจดัการเรียนการสอน 
ครูผูส้อนควรจดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดบั 

3.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหา
นอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูบุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตร

สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่น 
ตามล าดบั 

3.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหา
นอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดบั 
3.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยเรียงล าดบัจาก

คะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้

ไดม้าตรฐาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา 

ตามล าดบั 
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3.7 ดา้นการวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจาก

คะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและ
การท าวิจยัเพื่อพฒันา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

ในแต่ละกลุ่มสาระ ผูบ้ริหารควรจดัให้มกีารอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธี
ที่หลากหลายและทนัสมยั ตามล าดบั 

3.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวม

มากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้  
ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้พฒันาให้เกิดองคว์ามรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ตามล าดบั 

3.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ 
ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและให้ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 
ตามล าดบั 

3.10 ดา้นการแนะแนว โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหาร

ควรดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรก าหนด

นโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั ตามล าดบั 
3.11 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจาก

คะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศ จากการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวย

ความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทิน
การปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 

ตามล าดบั 

3.12 ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยเรียงล าดบัจาก
คะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
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ประกอบการ และสถาบนัอืน่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการ

แสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ ผูบ้ริหารควร
สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ตามล าดบั 

3.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอื่น โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ  ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครอง

นกัเรียน ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี

กบัศิษยเ์ก่า ผูบ้ริหารควรประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น ตามล าดบั 

3.14 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ 
ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริม
ให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือ

ทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น ฯลฯ ตามล าดบั 

3.15 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ข

ปรับปรุง ผูบ้ริหารควรมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
ไปสู่แนวการปฏิบตัิ ผูบ้ริหารควรจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกนั ตามล าดบั 

3.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัจาก
คะแนนรวมมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 

ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
ของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน ผูส้อนควรจดัท าหนงัสือ
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เรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน ตามล าดบั 
3.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเรียงล าดบัจากคะแนน

รวมมากไปหานอ้ย คือ ครูผูส้อนควรพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น 

โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการ

จดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดบั 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจยัปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้ทุกหน่วยงานพยายามที่จะ

ส่งเสริมให้มีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิรูปการศึกษา อีกทั้งยงั มีการปรับโครงสร้าง สับเปลี่ยน
โยกยา้ย ท าให้บุคลากรตอ้งเร่ิมเรียนรู้ใหม่ซ่ึงท าให้การพฒันาเป็นไปค่อนขา้งล่าชา้ และครูผูส้อน

บางคนสอนหลายกลุม่สาระการเรียนรู้ ท าให้การจดัการเรียนการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญชยั (2561, หนา้ 55) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ เบญจวรรณ เหลวกูล (2561, หนา้ 93) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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บุรีรัมย ์เขต 3 พบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
1.1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาจดัท าระบบ
สารสนเทศ อนุมตัิผลการประเมินการเรียน ตดัสินผลการเรียน การผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา 

ผูส้อนวดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา ตามล าดบั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบปฏิบติัในการวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน และขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการสร้างเคร่ืองมือวดัและ

ประเมินผลไดต้ามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญ
ชยั (2561, หนา้ 59) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่ม

นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจิตรา สุวลกัษณ์ (2559, หนา้ 53) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย

สถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพมันาการวดัผล
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษามีการด าเนินการวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 

สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแลเก่ียวกบังานวิชาการ ผูบ้ริหารมีการนิเทศและติดตาม

เก่ียวกบังานวิชาการ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
ดา้นวิชาการนอ้ย มีการก าหนดกรอบนโยบาย ขอบข่ายงานวิชาการไม่ชดัเจน และผูบ้ริหารมีการ

นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการไม่สม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ือง

ศิลา (2558, หนา้ 95) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  ดา้นการวางแผน

งานดา้นวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชเรศ ค าดีบุญ 
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(2564, หนา้ 72-74) ไดศ้ึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ดา้นการวางแผนงาน

ดา้นวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.3 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสร้างระบบการ

ประกนัคุณภาพภายใน ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงาน
ประจ าปี สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผน

สถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) ผูบ้ริหารมี

การด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เขม้แข็งเนน้การมีส่วน
ร่วม และตามวงจรการพฒันาคุณภาพ PDCA ตามล าดบั ทงัน้ีอาจเป็นพราะโรงเรียนขาดการ

ประชาสัมพนัธ์และให้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองระบบประกนัคุณภาพภายในแก่คณะครู และชุมชน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญชยั (2561, หนา้ 59) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา 

(2558, หนา้ 104) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  ดา้นการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ครูผูส้อนมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน ครูผูส้อนมีการจดับรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่

ผูเ้รียน มีการท าวิจยั และเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 

สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารขาดการประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ครูผูส้อนไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการกิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และขาดการจดั

สภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญชัย (2561, หนา้ 44-45) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจิตรา สุวลกัษณ์ (2559, หนา้ 52) ไดศ้ึกษาปัญหา

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการ

พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการ

ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศึกษาลงความเห็นชอบหลกัสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาหลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติม

เน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไม่มี

ความรู้ในการปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่น และผูบ้ริหารควรสร้าง
ความเขา้ใจแก่ครูบุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, หนา้ 94-96) ไดศ้ึกษาการพฒันาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
4 พบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ชลา เจริญชัย (2561, หนา้ 43) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ือง
เป็นระบบและกระบวนการ ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบั

ระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้แก่ครู
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และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผลเป็น

การพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารขาดการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ส่งผลให้ครูไม่เห็นความส าคญัของการนิเทศ 

และครูผูส้อนไมม่ีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ชลา เจริญชัย (2561, หนา้ 43) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 102) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

วดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรี
วิทยากร)  ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.7 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามกีารศึกษาวิเคราะห์คดัเลือก

หนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศกึษาเพ่ือเป็นหนงัสือ

แบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์หนงัสือเรียน หนงัสือ
เสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน สถานศึกษามีการจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ครูผูส้อนไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการคดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 109) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดั

โพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 

1.8 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และพฒันาห้องสมุดของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
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และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดบั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไม่มีการก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการ

เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ไม่มกีารนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ

ครูผูส้อนไม่มีความรู้ในการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุจิตรา สุวลกัษณ์ (2559, หนา้ 54-55) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วย

แร้ง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญชยั 

(2561, หนา้ 48) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคม
พฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.9 ดา้นการแนะแนว โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษามีการจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารมีการคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ทีค่รูแนะแนว และส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมใน
เร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไม่มีการดูแล ก ากบั นิเทศ 

ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 103) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดั

โพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  ดา้นการแนะแนว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 127) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 



 140 

6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการแนะแนว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.10 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ครูผูส้อนจดัท าแผนการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและ

ห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนไม่จดัท าแผนการเรียนรู้ 

และจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั และขาดส่ือที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ประกอบการ
จดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, หนา้ 99-101) ไดศ้ึกษา

การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 103) ไดศ้ึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก 
1.11 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศกึษามีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ และจดั

ให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนับุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริม
ให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือ

ทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ และขาดการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัต่อบุคคล 

ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิการจดั
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 131) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนว

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและ

สถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั โสธิยา ม่วงจาบ (2563, 

หนา้ 72) โดยศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ์ 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

1.12 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

อยา่งหลากหลาย สถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนของสถานศึกษา สถานศึกษาจดัให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้
ของผูเ้รียนดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารขาดการ

ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา และขาดการสนบัสนุน

งบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โสธิยา ม่วงจาบ (2563, หนา้ 72) 
โดยศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญชัย (2561, หนา้ 49) ได้

ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.13 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
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ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง ผูบ้ริหารมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการปฏิบตัิ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ จดัท า และตรวจสอบร่าง

ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัดา้นวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน
ไม่มกีารประชุมจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้

ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โสธิยา ม่วงจาบ (2563, หนา้ 

72) โดยศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ์ 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว

ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 103) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรง

มะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  
ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก 

1.14 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้

ร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอืน่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ ผูบ้ริหารส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมความเขม้แข็งของ

ชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และขาดการสนบัสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โสธิยา ม่วงจาบ (2563, หนา้ 72) โดย

ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เขม้แข็งทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.15 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอื่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
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ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

สถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น ผูบ้ริหารเสริมสร้างพฒันาการของ

นกัเรียน และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขาดการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น และขาดการจดักิจกรรมร่วมกบั

ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โสธิยา ม่วง
จาบ (2563, หนา้ 72) โดยศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดั

เขารักษ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดา้นการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.16 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนว

ทางการใชก้ารวิจยั โดยใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการท างาน ครูผูส้อนใช้

กระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
สถานศึกษาท าการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยั ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารขาดการ

ส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ และครูผูส้อน

ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลา เจริญชยั (2561, หนา้ 47) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนว

ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
1.17 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 

สถานศึกษาจดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 
สถานศึกษาท าการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูลสารสนเทศ

และชุมชน สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 
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ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดการประชุมวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชนเพื่อ

น ามาเป็นขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา และครูผูส้อนขาดการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โสธิยา ม่วงจาบ (2563, 

หนา้ 72) โดยศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดัเขารักษ์ 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหรือการ

ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2558, หนา้ 103) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดั

โพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร)  ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะเพศชายและเพศหญิงมีโอกาสในการแสวงหาความรู้และมีเทคโนโลยีที่ช่วยในการคน้หา

ความรู้ในเร่ืองการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ดา้น ดงันั้นเพศชายและเพศหญิงจึงมีความรู้และความ
เขา้ใจในเร่ืองการบริหารงานทั้ง 17 ดา้นที่เท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจิตรา  

สุวลกัษณ์ (2559, หนา้ 57) ไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาห้วยแร้ง สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริพร ทดแทน (2556, หนา้ 85) ไดศ้ึกษาปัญหา

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมสึกษา เขต 18 พบว่า ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมสึกษา เขต 18  

จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 2.2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและราย
ดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษา

และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน และผูส้อนมีการรับรู้ที่ต่างกนั ผูบ้ริหารมอง

ในภาพรวมของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แต่ผูส้อนมองในภาพรวมของการจดัการเรียน

การสอนในชั้นเรียน จึงมีความคิดเห็นที่แตกต่างกนัในบางเร่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวสันต ์ก่ิงพลอย
เดิม (2547) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า 

ความคิดเห็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารและครูมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 

.05  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายชล พลานนท ์(2553) ศึกษาปัญหาและแนวทางในการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ 

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง เมื่อจ าแนกตามสายงานที่รับผิดชอบ พบว่าโดยร่วมแตกต่างกนัอยูใ่นระดบัต ่า โดยในดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้มีความแตกต่างกนั 

2.3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขนาดโรงเรียนที่

แตกต่างกนั ท าให้เกิดความแตกต่างในการบริหารจดัการโรงเรียน รวมทั้งดา้นการจดัสรร

งบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัหาส่ือและเทคโนโลยี
ของโรงเรียนแต่ละแห่งที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชฎาพร สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  โดยโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และ
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจมาศ เจริญสุข (2555) ไดส้รุปผลการวิจยัเก่ียวกบัขนาดของโรงเรียน

ว่า โรงเรียน ขนาดต่างกนัมีปัญหางานวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมละรายดา้นตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

โดยครู โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูโรงเรียนขนาดใหญ่  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 การวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัเร่ือง ปัญหาบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

1.1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 

1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม

เก่ียวกบังานวิชาการ 
1.3 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผูบ้ริหาร

ควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพ

ภายในภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการ
พฒันา 

1.4 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม
บรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการ

อบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

1.7 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ผูส้อนควรศึกษา

วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบ
งาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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1.8 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูส้อนควรพฒันาและใชส่ื้อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง
เพ่ือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 
1.9 ดา้นการแนะแนว ผูบ้ริหารควรดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การ

ด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

1.10 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันา
ห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

1.11 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบและสถาบนัอืน่ที่จดัการศึกษา ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้างความ
เขา้ใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบั

สิทธิการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.12 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน

งบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้   

1.13 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น

วิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

1.14 ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ ผูบ้ริหารควรจดั
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอื่น 
1.15 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอื่น ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน  

1.16 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัให้มี
การให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันา 

1.17 ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถิ่น ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานดา้นอื่นของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 2. ควรศึกษาปัจจยัอื่นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 3. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชวิ้ธีการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ไดอ้งค์
ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่ชดัเจนย่ิงขึ้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั  
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
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(ส าเนา) 
ที่ อว 8137/3894               บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

                     169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

      อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

7 กนัยายน พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงที่ส่งมาด้วย   1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั  

 ดว้ยนางสาวศศินามณี สารักษ์ รหัสประจ าตวันิสิต 63920303 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธาน

กรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น  

 เน่ืองจากท่านเป็นผูม้ีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวิจัยดงักล่าวอย่างดีย่ิง ในการน้ี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของ

เคร่ืองมือการวิจยัของนิสิต ดงัเอกสารแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                     ขอแสดงความนบัถือ 

              นุจรี ไชยมงคล 
           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

               คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

                                อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ที่ อว 8137/2181               บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

                     169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

    อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 
27 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงที่ส่งมาด้วย  1. เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพา  

            2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
 ด้วยนางสาวศศินามณี สารักษ์ รหัสประจ าตัวนิสิต 63920303 นิสิตหลักสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 
“ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” โดยมี รองศาสตราจารยสุ์เมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการ

ควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานของท่านในการเก็บขอ้มูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยันั้น 
 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดังรายนามข้างต้น

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการของในสังกัดของท่าน 

จ านวน 30 คน ในระหว่างวนัที่ 20-24 ธนัวาคม 2564  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและโปรดพิจารณา 
         

ขอแสดงความนบัถอื 

     นุจรี ไชยมงคล 

       (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

       คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

                อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ที่ อว 8137/2183                 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา
                       169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

            อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

  9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงที่ส่งมาด้วย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 

3. จ านวนขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัสพป.ระยอง เขต 1 

  ดว้ยนางสาวศศินามณี สารักษ์ รหัสประจ าตวันิสิต 63920303 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธาน

กรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการ

วิจยันั้น  

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดังรายนาม

ขา้งตน้ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัสพป.ระยอง เขต 1 จ านวน 

205 คน ระหว่างวนัที่ 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 – 7 มกราคม พ.ศ. 2565 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

            นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

        คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

                              อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 ดา้น 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง ใส่เคร่ืองหมาย √ ลงใน       หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

2. ต าแหน่ง 

 ฝ่ายบริหาร 
 ฝ่ายปฏิบตัิการสอน 

3. ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา 
 ขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 600 คน 

 ขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน 
 ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 ด้าน 

ค าช้ีแจง ให้พิจารณาว่าการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของท่านมีปัญหาในการบริหารงาน

วิชาการอยูใ่นระดบัใด และใส่เคร่ืองหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเพียง
ช่องเดียว โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัมากที่สุด 

4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก 
3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ยที่สุด 

 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
1 สถานศึกษาท าการวิเคราะห์กรอบสาระการ

เรียนรู้ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูล
สารสนเทศและชุมชน 

     

2 สถานศึกษาจดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้
ทอ้งถิ่น 

     

3 สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 

     

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
4 สถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนเก่ียวกบังาน

วิชาการ 
     

5 สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแล
เก่ียวกบังานวิชาการ 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

6 ผูบ้ริหารมีการนิเทศและติดตามเก่ียวกบังาน
วิชาการ 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
7 ครูผูส้อนจดัท าแผนการเรียนรู้ จดัการเรียนการ

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
จดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการ
ต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการ
สอน และส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน 

     

9 ผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
10 สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันา

หลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติม
เน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความ
ตอ้งการ 

     

11 สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศกึษาลง
ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

12 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
13 ครูผูส้อนจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม สอดคลอ้ง

กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

14 ครูผูส้อนมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม      
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน 
15 ครูผูส้อนมีการจดับรรยากาศเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน มีการท าวิจยั และเป็นผูน้ า
การจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

ด้านการวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน  
16 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวดัและ

ประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
     

17 ผูส้อนวดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการ
ซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

     

18 สถานศึกษาจดัท าระบบสารสนเทศ อนุมตัิผล
การประเมินการเรียน ตดัสินผลการเรียน การ
ผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษา 

     

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
19 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้

การวิจยั โดยใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงใน
กระบวนการท างาน 

     

20 ครูผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ใน
ปัญหาที่ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ย
กระบวนการวิจยั 

     

21 สถานศึกษาท าการรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจยั 

     

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
22 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

อยา่งหลากหลาย  
     

23 สถานศึกษาจดัระบบขอ้มลูแหล่งเรียนรู้ใน
ทอ้งถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ของสถานศึกษา 
24 สถานศึกษาจดัให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อ

สนบัสนุนการแสวงหาความรู้ของผูเ้รียนดว้ย
ตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา  
25 สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล เป็น
การพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ 

     

26 สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง และต่อเน่ืองเป็น
ระบบและกระบวนการ  

     

27 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษา
ของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

ด้านการแนะแนว  
28 สถานศึกษามีการจดัระบบงานและโครงสร้าง

องคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
     

29 ผูบ้ริหารมีการคดัเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ 
ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท า
หนา้ที่ครูแนะแนว และส่งเสริมและพฒันาให้ครู
ไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการ
แนะแนว 

     

30 ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
31 สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผน
สถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา จดัท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 

     

32 ผูบ้ริหารมีการด าเนินโครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เขม้แข็งเนน้
การมีส่วนร่วม และตามวงจรการพฒันาคุณภาพ 
PDCA 

     

33 ผูบ้ริหารสร้างระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา 
และจดัท าสรุปรายงานประจ าปี 

     

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
34 สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบั

บุคคล ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
อื่น 

     

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน 
ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดั
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

36 ผูบ้ริหารมีการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ 

     

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอืน่  
37 ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
38 ผูบ้ริหารเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน และ

เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบั
ชุมชน 

     

39 สถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถิ่น 

     

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
40 สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์สร้างความ

เขา้ใจ และจดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ร่วมกนับุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ 

     

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบ
ครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น ฯลฯ 

     

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ
ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น 

     

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
43 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ จดัท า และตรวจสอบ

ร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา 

     



 170 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

44 ผูบ้ริหารมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
แนวการปฏิบตัิ 

     

45 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

     

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา  
46 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือ

เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสือ
แบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

     

47 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์หนงัสือเรียน 
หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     

48 สถานศึกษามีการจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือ
เสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     

ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
49 ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

50 ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใน
เร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษา 
51 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้
และพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

 

 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าช้ีแจง ให้พิจารณาหัวขอ้ที่คิดว่าเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการมากไปนอ้ย 

โดยเติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่อง        โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
1 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัมาก 

2 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัปานกลาง 
3 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบันอ้ย 

 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น แนว

ทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ผูบ้ริหารควรศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลจดัท า
สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารควรจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจดัท ารายวิชาพ้ืนฐาน

หรือรายวิชาเพ่ิมเติม 
 ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 
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2. การวางแผนงานด้านวิชาการ แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ผูบ้ริหารควรด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
 ผูบ้ริหารควรรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบังานวิชาการ 

 ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ 
 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ครูผูส้อนควรจดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ทุกช่วง
ชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ครูผูส้อนควรใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ประกอบการจดัการเรียนการ
สอน 

ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบติัการต่างๆที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

4. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่น  

ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูบุคลากรทางการศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา  

ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ   

ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้  

ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  

 

6. การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชา   
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  
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ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน   

 

7. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ   

ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีที่
หลากหลายและทนัสมยั  

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

สาระ  
ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันา 

 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ   

ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้พฒันาให้เกิดองคคว์ามรู้  

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

 

9. การนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและให้ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา   

ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน   
ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ  

 

10. การแนะแนว แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั 

 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ 

 ผูบ้ริหารควรดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
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11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนนิการคือ  

ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการ
ประเมินผลภายในทุกขั้นตอน  

ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สังเคราะห์ ผลการ

ประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มลูสารสนเทศ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ไปใช้
ประโยชน์ต่อการพฒันา 

   

12. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล
ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

ผูบ้ริหารควรจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
อื่น 

 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น แนวทางการ

พัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ผูบ้ริหารควรประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ่น 

 ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน 
 ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี

กบัศิษยเ์ก่า 
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14. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนนิการคือ  

 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง บุคคล 

ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ 
 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่

ควรเร่งด าเนินการคือ  

 ผูบ้ริหารควรจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกนั 

 ผูบ้ริหารควรมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่

แนวการปฏิบตัิ 
 ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น

วิชาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 
 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของ 

สถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือแบบเรียนที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
 ผูส้อนควรจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  

ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือ
การเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา   

ครูผูส้อนควรพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งส่ือที่

เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต 
ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
- สรุปผลการตรวจความเที่ยงตรงของตวัแปรต่อขอ้ค าถาม 

- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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สรุปผลการตรวจความเที่ยงตรงของตัวแปรต่อข้อค าถาม 

เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

ค าช้ีแจง ลกัษณะแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ตามกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 
ดา้น 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง ใส่เคร่ืองหมาย √ ลงใน       หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

ตัวแปรที่ศึกษา ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

2. ต าแหน่ง 
 ฝ่ายบริหาร 
 ฝ่ายปฏิบตัิการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

3. ขนาดโรงเรียน 
           ขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา 
           ขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 600  คน 
           ขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 
คน 
           ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 คน
ขึ้นไป 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวกแดง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 ด้าน 

ค าช้ีแจง ให้พิจารณาว่าการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของท่านมีปัญหาในการบริหารงาน

วิชาการอยูใ่นระดบัใด และใส่เคร่ืองหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเพียง
ช่องเดียว โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัมากที่สุด 

4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัมาก 
3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดบันอ้ยที่สุด 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น คอื การ
วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูลสารสนเทศและชุมชน จดัท าสาระการ
เรียนรู้ทอ้งถิ่น ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 
1 สถานศึกษาท าการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ทอ้งถิ่น หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูลสารสนเทศ
และชุมชน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

2 สถานศึกษาจดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้
ทอ้งถิ่น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

3 สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ คือ การด าเนินการวางแผน รวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแล นิเทศและ
ติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ 
4 สถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนเก่ียวกบังาน

วิชาการ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

5 ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแลเก่ียวกบังาน
วิชาการ 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้  

6 ผูบ้ริหารมีการนิเทศและติดตามเก่ียวกบังาน
วิชาการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ การจดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการเรียนการสอน จดั
กิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ จดัการเรียนการสอนช่วยเหลือนกัเรียน ใชส่ื้อการเรียน
การสอนและแหล่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นกัเรียน 
7 ผูส้อนจดัท าแผนการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดั
กิจกรรมพฒันาห้องสมุดและห้องปฏิบตัิการต่างๆ
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้  

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจยั พฒันาการเรียนการสอน 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

9 ผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาหลกัสูตรให้มีวิชาการ
ครบถว้น เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชาที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ ให้คณะกรรมการสถานศกึษาลง
ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 
10 สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันา

หลกัสูตรให้มีวิชาการครบถว้น เพ่ิมเติมเน้ือหาวิชา
ที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

11 สถานศึกษาให้คณะกรรมการสถานศกึษาลงความ
เห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

12 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คอื การจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม จดัการเรียนการสอน มีการปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีการจดับรรยากาศเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่
ผูเ้รียน มีการท าวิจยั เป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ 
13 ผูส้อนจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม สอดคลอ้งกบั

ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

14 ผูส้อนมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

15 ผูส้อนมีการจดับรรยากาศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ให้แก่ผูเ้รียน มีการท าวิจยั และเป็นผูน้ าการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน คอื การก าหนดระเบียบวดัและ
ประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา วดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการซ่อมเสริมในกรณีที่
มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน อนุมตัิผลการประเมินการเรียน ตดัสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบ
การศึกษา จดัท าระบบสารสนเทศ 
16 สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบวดัและ

ประเมินผล จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

17 ผูส้อนวดัผล ประเมินผล เทียบโอน จดัให้มีการ
ซ่อมเสริมในกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

18 สถานศึกษาจดัท าระบบสารสนเทศ อนุมตัิผลการ
ประเมินการเรียน ตดัสินผลการเรียน การผ่านช่วง
ชั้นและจบการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการท างาน 
ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยั ใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พฒันา
คุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยั 
19 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้

การวิจยั โดยใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงใน
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

กระบวนการท างาน 
20 ผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้ในปัญหาที่

ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ย
กระบวนการวิจยั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

21 สถานศึกษาท าการรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจยั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอยา่งหลากหลาย 
และพอเพียงให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
22 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

อยา่งหลากหลาย  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

23 สถานศึกษาจดัระบบขอ้มลูแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่น
ให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

24 สถานศึกษาจดัให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพื่อ
สนบัสนุนการแสวงหาความรู้ของผูเ้รียนดว้ย
ตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการนิเทศการศึกษา คอื การสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล เป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง 

25 สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้แก่ครู และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล เป็น
การพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล
ให้มีคุณภาพ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

26 สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพทัว่ถึง และต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

27 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษา
ของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้  

ด้านการแนะแนว คือ การจดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริม
และพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว คดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ที่ครูแนะแนว ดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน 
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
28 สถานศึกษามีการจดัระบบงานและโครงสร้าง

องคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

29 ผูบ้ริหารมีการคดัเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ 
ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมท าหนา้ที่
ครูแนะแนว และส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บ
ความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

30 ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุน
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คอื การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา จดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) สร้างระบบการประกนัคุณภาพภายใน ด าเนินโครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษา และจดัท าสรุปรายงานประจ าปี สร้างระบบการท างานที่เขม้แข็งเนน้การมีส่วนร่วม และการ
พฒันาคุณภาพตามวงจร PDCA 
31 สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

จดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท าแผน
สถานศึกษาที่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา จดัท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

32 ผูบ้ริหารมีการด าเนินโครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษาสร้างระบบการท างานที่เขม้แข็งเนน้

0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

การมีส่วนร่วม และตามวงจรการพฒันาคุณภาพ 
PDCA 

33 ผูบ้ริหารสร้างระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
ด าเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา และ
จดัท าสรุปรายงานประจ าปี 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ การจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชน พฒันาและสนบัสนุนชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
34 สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบั

บุคคล ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอื่น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

36 ผูบ้ริหารมีการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอืน่ คือ การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน และการจดัประชุมผูป้กครอง
นกัเรียน 
37 ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

38 ผูบ้ริหารเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน และ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบั
ชุมชน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

39 สถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

ของชุมชนและมีส่วนในการพฒันาชุมชนและ
ทอ้งถิ่น 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คือ การประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจและจดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ร่วมกนับุคคล ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 
40 สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจ 

และจดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกนั
บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกนั และส่งเสริมให้บุคคล ครอบ
ครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น ฯลฯ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ
ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์ จดัท าร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบตัิ ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ มีการน าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบั
งานดา้นวิชาการไปใช ้และตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการ 
43 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ จดัท า และตรวจสอบ

ร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

44 ผูบ้ริหารมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบั
งานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่แนวการ

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  



 186 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

ปฏิบตัิ 
45 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ และจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบ
งาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
46 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือ

เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสือ
แบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

47 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์หนงัสือเรียน 
หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

48 สถานศึกษามีการจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 
ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย พฒันาบุคลากร
ในสถานศึกษาในเร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษา นิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
49 ผูบ้ริหารจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

50 ผูบ้ริหารมีการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คนที่ 

1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

ค่า 
IOC 

เร่ืองการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษา 

51 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

 

 

 

แบบที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนปลวก

แดง สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าช้ีแจง ให้พิจารณาหัวขอ้ที่คิดว่าเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการมากที่สุดไป

นอ้ยที่สุด โดยเติมตวัเลข 1 2 และ3 ลงในช่อง        โดยก าหนดให้น ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
        1 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัมาก 

        2 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบัปานกลาง 

        3 หมายถึง แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการที่ควรพฒันาในระดบันอ้ย 

ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการ
พัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
1 ผูบ้ริหารควรศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามาเป็นขอ้มลูจดัท า
สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของสถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

2 ผูบ้ริหารควรจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นของ
สถานศึกษาเพ่ือน าไปจดัท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือ
รายวิชาเพ่ิมเติม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  



 188 

ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 
3 ผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้แก่ผูเ้รียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
4 ผูบ้ริหารควรด าเนินการวางแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

5 ผูบ้ริหารควรรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบังานวิชาการ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
6 ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม

เก่ียวกบังานวิชาการ 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
7 ผูส้อนควรจดัท าแผนการเรียนรู้ และจดัการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

8 ผูส้อนควรใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

9 ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดและ
ห้องปฏิบติัการต่างๆที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

4. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ 
10 ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้

เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่น  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

11 ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูบุคลากรทาง
การศึกษาและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

12 ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ 
13 ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญั  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 
14 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการประเมินและปรับปรุง

กระบวนการจดัการเรียนรู้  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

15 ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม
บรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

6. การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ 
16 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการ

จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชา   

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

17 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
สร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

18 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน   

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

7. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ   
19 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการ

สร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีที่หลากหลาย
และทนัสมยั  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

20 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูด าเนินการจดัท าวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

21 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการให้ความรู้เก่ียวกบั
ระเบียบวิธีการวิจยัและการท าวิจยัเพื่อพฒันา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ 
22 ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้ง และพฒันาแหล่ง

เรียนรู้พฒันาให้เกิดองคค์วามรู้  
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

23 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

24 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 
พฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้  

9. การนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
25 ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและให้ความส าคญั

กบัการนิเทศการศึกษา   
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

26 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการน าผลการนิเทศมาใชใ้น
การปรับปรุงการเรียนการสอน   

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

27 ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ  1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
10. การแนะแนว แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
28 ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่

มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

29 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บ
ความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสามารถบูรณาการใน
การจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

30 ผูบ้ริหารควรดูแล ก ากบั นิเทศ ติดตามและ
สนบัสนุน การด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนนิการคือ  
31 ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้ง

ก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินการในการ
ประเมินผลภายในทุกขั้นตอน  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

32 ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

33 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สังเคราะห์ ผลการ
ประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน า

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 
ขอ้มูลสารสนเทศ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์
ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา 

12. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
34 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

35 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา 
อบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และ
รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

36 ผูบ้ริหารควรจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบั
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอื่น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น แนวทางการพัฒนาที่
ควรเร่งด าเนินการคือ  
37 ผูบ้ริหารควรประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถิ่น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

38 ผูบ้ริหารควรจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
39 ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อ

ส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัศิษยเ์ก่า 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

14. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
40 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง บุคคล ครอบ
1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 
ครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น ฯลฯ 

41 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคคล ครอบครับ ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ
ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นงานวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

42 ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อ
บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิ
การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาทีค่วรเร่ง
ด าเนินการคือ  
43 ผูบ้ริหารควรจดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบตัิ

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนว
เดียวกนั 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

44 ผูบ้ริหารควรมีการน าระเบียบ และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
แนวการปฏิบตัิ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

45 ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา แนวทางการพฒันาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
46 ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนงัสือ
แบบเรียนที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น แปร
ผล 

หมาย
เหตุ คน

ที่ 1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ค่า 

IOC 
47 ผูส้อนควรจดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม 

ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

48 ผูส้อนควรศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน 
หนงัสือเสริม ประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้  

17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางการพัฒนาที่ควรเร่งด าเนินการคือ  
49 ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

50 ผูส้อนควรพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่ง
ส่ือที่เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

51 ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้
และพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้  

 

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

- 
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ตารางที่ 45 ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเร่ืองปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของกลุม่โรงเรียนปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.81 18 0.93 35 0.92 
2 0.76 19 0.95 36 0.83 
3 0.80 20 0.95 37 0.89 
4 0.92 21 0.93 38 0.92 
5 0.96 22 0.87 39 0.94 
6 0.95 23 0.92 40 0.90 
7 0.91 24 0.95 41 0.94 
8 0.76 25 0.97 42 0.93 
9 0.76 26 0.96 43 0.93 

10 0.91 27 0.93 44 0.94 
11 0.90 28 0.90 45 0.90 
12 0.92 29 0.91 46 0.96 
13 0.70 30 0.90 47 0.92 
14 0.85 31 0.95 48 0.93 
15 0.82 32 0.92 49 0.92 
16 0.95 33 0.90 50 0.94 
17 0.96 34 0.95 51 0.90 

 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = 0.76 

 

 

 

 

  



ประวัติย ่อของผูว้ ิจ ัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกลุ นางสาวศศินามณี สารักษ ์
วัน เดือน ปี เกดิ 25 กุมภาพนัธ์ 2537 
สถานที่เกิด จงัหวดับึงกาฬ 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 999/40 หมู่บา้นริมบึง ต าบลแม่น ้าคู ้อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2560-2562 ต าแหน่ง ครูผูช่้วย โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดั
ระยอง 10 จงัหวดัระยอง  
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั ต าแหน่ง ครูคศ.1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดั
ระยอง 10 จงัหวดัระยอง 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2560 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.)  
สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา เอกเด่ียววิทยาศาสตร์ทัว่ไป  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
พ.ศ. 2565 การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.)  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยับูรพา   
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