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บทคัดย่อภาษาไทย  

63920310: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า, การบริหารงานวิชาการ, ความสัมพนัธ์ 

อมรรัตน์ รุ่งเรือง : ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอ แปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. (THE 
RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND THE 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL IN  PLAENG YAO DISTRICT UNDER THE 
CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2) คณะกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ ปี พ.ศ. 2565. 

  
การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลง

ยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลง
ยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ 
ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie & Morgan 
(1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ินจ านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
อ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 18 ขอ้ โดยมีค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .64 -.90 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .92 และ ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 27 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .55- .93 และค่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบั .97 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ความสัมพนัธ์โดยใช้
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

ผลการวิจยัพบวา่ 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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2.การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3.ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

63920310: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL 
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  AMORNRAT RUNGRUANG : THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP OF 
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SCHOOL IN  PLAENG YAO DISTRICT UNDER THE CHACHOENGSAO PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2. ADVISORY COMMITTEE: SUMETH 
NGAMKANOK, , PRAYOON IMSAWASD 2022. 

  
The purpose of this research are: 1) to study the leadership of school administrators in 

Plaeng Yao district under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 2) to study the 
academic administration of school in Plaeng Yao district under the Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 2  3) to study the relationship between leadership of school administrators and the 
academic administration of school in Plaeng Yao district under the Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample size was selected from the school teachers in Plaeng Yao district 
under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 of year 2021 as determine by 
Krejcie and Morgan with 127 persons according to school size. The data collection instrument was a 
five-point-rating scale questionnaire divided into 2 parts: Part 1 is a questionnaire opinion about the 
leadership of school administrators in Plaeng Yao district under the Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 2 with 18 items of questions, the power to classify each item is between .64-.90 and 
a confidence level of .92. Part 2 is a questionnaire opinion about the academic administration of school 
in Plaeng Yao district under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 with 27 
items, the power to classify each item is between .55-.93 and a confidence level of .97. The statistics 
used in this study were mean (x̄), standard deviation (S.D.) and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 

Research findings 

1. Leadership of school administrators in Plaeng Yao district under the Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 2, overall and in each aspect, was at a high level. 

  

 



 ช 

2. Academic administration of school in Plaeng Yao district under the Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 2, overall and in each aspect, was at a high level. 

3. Relationship between leadership of school administrators and the academic 
administration of school in Plaeng Yao district under the Chachoengsao Primary Educational Service 
Area Office 2 was a high correlation. statistically significant at .01 level. 
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บทที ่1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 

สังคม เทคโนโลย ีและวฒันธรรม ซ่ึงผูค้นตอ้งเตรียมพร้อมรับมือกบัสภาวการณ์เช่นน้ี ซ่ึงการจะมี

ความรู้ความสามารถในการใชชี้วิตนั้น รากฐานส่วนหน่ึงมาจากการศึกษา ดงัท่ี ระบุไวใ้น

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หนา้ 3 มาตรา6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อ

พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวฒันธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข การศึกษาเป็นสิทธิขั้น

พื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐตอ้งจดัใหเ้พื่อพฒันาคนไทยทุกช่วงวยัใหมี้ความเจริญงอกงามทุก

ดา้น เพื่อเป็นตน้ทุนทางปัญญาท่ีส าคญัในการพฒันาทกัษะ คุณลกัษณะและสมรรถนะในการ

ประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขอนัจะน าไปสู่เสถียรภาพ 

และความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติท่ีตอ้งพฒันาให้เจริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานาประเทศใน

เวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560, หนา้ ค าน า ก )ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การศึกษานั้นเป็นส่ิงส าคญัในการด ารงชีวิตและ

พฒันาตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

ผูน้ า หรือ ผูบ้ริหาร คือบุคคลท่ีสามารถน าคนอ่ืน หรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผูน้ ามี

อิทธิพลต่อผูอ่ื้นท าใหผู้อ่ื้นมีพฤติกรรมคลอ้ยตามหรือยอมรับ สามารถท่ีจะจูงใจ ชกัน าหรือช้ีน าให้

บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่ม รวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ใหส้ าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวาง

ไว ้(สุกญัญา สุวรรณดี, 2559, หนา้16) เสมือนเป็นหวัเรือของเรือใหญ่ ท่ีเป็นผูก้  าหนดทิศทางช่วยให้

เรือไปถึงเป้าหมายโดยสวสัดิภาพ ในระดบัโรงเรียนผูน้ าหรือก็คือผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้

อ  านาจสูงสุดในสถานศึกษานั้นทั้งในทางสร้างสรรคแ์ละในทางท าลาย ส าหรับในระดบัองคก์ารใน

ยคุน้ี วงการวิชาการต่างมีการศึกษาคน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัตวัแปรหรือปัจจยัท่ีจะมีอิทธิพลต่อความมี 

ประสิทธิผลต่อองคก์าร ตวัแปรหรือปัจจยัท่ีจะมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของพนกังาน 
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แรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างานของพนกังานหรือของกลุ่มท างาน ซ่ึงปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัท่ี

ไดรั้บการยอมรับวา่มีอิทธิพลมากคือ ภาวะผูน้ า (เพทาย ภูมิพิพฒัน์, 2561, หนา้ 2-3) 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัอยา่งมากในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามมาตรฐานการปฏิบติังาน ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามท่ีคุรุสภาก าหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ขอ้ 12 ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ

ประกอบดว้ย การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาใหก้า้วหนา้อยู่

เสมอ และเป็นผูน้ าและสร้างผูน้ าทางวิชาการในหน่วยงานของตนได ้ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เช่น การบริหารจดัการการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา และการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ

จดัการเรียนรู้ และตอ้งน าความรู้ความสามารถในความเป็นผูน้ าบริหารงานใหบุ้คลากรท่ีมีอยู่

ช่วยกนัท างานและรู้จกัเลือกวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่างๆ

เกิดประสิทธิผล โดยบุคลากร เพื่อนร่วมงานเกิดความพึงพอใจ และใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี 

เพราะหากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตรงกบัความคาดหวงัของผูร่้วมงานมาก จะส่งผลใหอ้งคก์ารมี

ผลผลิตท่ีสูงมากขึ้น (สุวรรณา เทพประสิทธ์ิ,2555, หนา้ 2) เพราะฉะนั้นหากผูบ้ริหาร มีคุณสมบติั

ความเป็นผูน้ าในการบริหารงานวิชาการ สามารถใชค้วามรู้ ความสามารถของตนในการบริหาร

จดัการตลอดจนการสร้างความศรัทธา กระตุน้ จูงใจใหค้รูในโรงเรียนได ้ก็จะท าใหเ้กิดความ

กระตือรือร้นและทุ่มเทปฏิบติังานจนบรรลุผลส าเร็จท่ีองคก์ารตั้งเป้าหมายไวไ้ด ้

การบริหารงานในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพ.ศ. 2550 “ใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจาย อ านาจการบริหารและการจดั

การศึกษาในดา้นวิชาการดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ไป

ยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในเขตอ านาจ

หนา้ท่ีของตน”ซ่ึงดา้นท่ีถือว่าเป็นดา้นท่ีเก่ียวกบัการศึกษาของผูเ้รียนโดยตรงก็คือดา้นวิชาการ ท า

ใหง้านวิชาการเป็นภาระงานท่ีส าคญัอนัดบัแรกของทุกสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัและ

รับผิดชอบต่อการด าเนินงานวิชาการทุกอยา่งของสถานศึกษา มุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนอยา่ง

มีประสิทธิผล เพื่อใหก้ารด าเนินการบริหารงานวิชาการตรงตามจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ตอ้งปฏิบติังานวิชาการอยา่งมีคุณภาพ โดยการอาศยัความร่วมมือของบุคลากรในหน่วยงานในการ

ด าเนินงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพ เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัถึงการมี

มาตรฐาน และคุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (นาวาวี เจะอุมา, 2557, หนา้22) 

ผูบ้ริหารตอ้งเอาใจใส่ ตระหนกัใน ภารกิจ รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางาน

วิชาการใหก้า้วหนา้  (สารินทร์ เอ่ียมครอง, 2561, หนา้19) 

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 มีโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีอยูใ่นเขตอ าเภอแปลงยาว 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 19 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียนทุ่งสะเดาประชาสรรค ์โรงเรียนไทรทอง

อุปถมัภ ์โรงเรียนไมแ้กว้ประชานุเคราะห์ โรงเรียนวดัวงักะจะ โรงเรียนวดัวงัเยน็ โรงเรียนบา้นเขา

สะทอ้น โรงเรียนโกรกแกว้วงพระจนัทร์ โรงเรียนวดัหนองไมแ้ก่น โรงเรียนบา้นหนองน ้าขาว

เจริญราษฎร์ โรงเรียนบา้นหนองปลาไหลราษฎร์บ ารุง โรงเรียนหนองปรือประชาสรรค์ โรงเรียน

บา้นคลองสอง โรงเรียนตลาดบางบ่อ โรงเรียนบา้นเนินไร่ โรงเรียนวดัแปลงยาว โรงเรียนบา้น

หนองสทิต โรงเรียนวดัหัวส าโรง โรงเรียนวดัไผแ่กว้ และโรงเรียนวดัอ่าวชา้งไล่ แบ่งตามขนาด

โรงเรียน ไดแ้ก่โรงเรียนขนาดเลก็ 7 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 11 โรงเรียน และโรงเรียนขนาด

ใหญ่ 1 โรงเรียน ซ่ึงมีจ านวนนกัเรียนทั้งหมด 4,183 คน และจ านวนครู 187 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 2563)  

สภาพปัญหาโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ มีปัญหาในดา้นวิชาการจากผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) เป็นการทดสอบเพื่อวดั

ความรู้และความคิดของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ใน

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีจดัขึ้นโดยสถาบนัทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) จะด าเนินการจดัสอบใน 4 กลุ่มสาระวิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ ในปีการศึกษา 2562 ผลคะแนนการทดสอบในแต่ละกลุ่มสาระ และ

คะแนนเฉล่ียรวมเปรียบเทียบในระดบัอ าเภอ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัจงัหวดั ของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ปรากฏวา่ มีผลคะแนนการทดสอบในแต่ละกลุ่มสาระวิชา ดงัน้ี วิชาภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 44.78 
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วิชาคณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 27.46 วิชาวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 30.19 วิชาภาษาองักฤษ คิด

เป็นร้อยละ 27.60 และ มีคะแนนเฉล่ียรวม4กลุ่มสาระวิชาคิดเป็นร้อยละ 32.42 ต ่ากวา่ในระดบัเขต

พื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงไดค้ะแนนเฉล่ียรวมคิดเป็นร้อยละ 36.18 และระดบัประเทศคิดเป็นร้อยละ37.99 

ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิดงักล่าวอาจถือเป็นเคร่ืองช้ีวดัไดว้า่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

อ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ยงัไม่เกิด

ประสิทธิผลเท่าท่ีควร ซ่ึงอาจเกิดไดจ้ากหลายสาเหตุเช่น ผูบ้ริหารอาจจะไม่มีความเขา้ใจในดา้นการ

น าภาวะผูน้ ามาใชใ้นการบริหารงานฝ่ายต่างๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระอ่ืนท่ีจะตอ้งท ามากจึงไม่มี

เวลาท่ีจะท าความเขา้ใจเร่ืองการบริหารงานวิชาการอยา่งเตม็ท่ี ผูบ้ริหารขาดการควบคุม ประเมิน

ติดตามผลวิชาการอยา่งต่อเน่ือง บริหารขาดภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการสถานศึกษา ไม่ท าหนา้ท่ี

อยา่งเตม็ท่ี ยกตวัอยา่งเช่น โรงเรียนการขาดอตัราก าลงัครู แต่ผูบ้ริหารไม่สนใจท่ีจะขออตัราก าลงั

เพิ่มท าใหน้กัเรียนไม่ไดรั้บความรู้จากครูท่ีตรงสาขา ครูมีจ านวนไม่เพียงพอ เป็นตน้ ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

(กนกพร โหงวเกิด, 2562) 

จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

โดยคาดหวงัวา่ผลของการวิจยัจะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุง และพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและงาน

วิชาการอนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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2.เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

3.เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

ค าถามของการวิจัย 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

2.การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

3.ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนั 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจยัในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูว้ิจยัไดอ้าศยักรอบแนวคิดภาวะผูน้ าตามแนวคิดและทฤษฏีวิถีทาง

และเป้าหมาย (Path-Goal Theory) ของ House & Mitchell (1974,pp.81-97) ไดแ้ยกพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1)ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 2)ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  3)ภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนร่วม 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ และการบริหารงานวิชาการผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการ ของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544,หนา้ 3-4); กมล ภู่ประเสริฐ 
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(2547,หนา้ 9-18); กระทรวงศึกษาธิการ (2550,หนา้ 29-30); ราตรี สอนดี (2559,หนา้ 34); ณฐัชา 

จนัทร์ดา (2561,หนา้ 75); ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้ 72); โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562,หนา้ 51-52) 

ออกเป็น 7 ดา้น  ไดแ้ก่ 1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

5) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพฒันาและใช้

ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ดงัภาพท่ี 1 

                    ตวัแปรท่ีศึกษา                                                                     ตวัแปรท่ีศึกษา             

 

 

 

 

9 

 

 

 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการส่งเสริม พฒันา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

1.ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

2.ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน   

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม   

4.ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ  

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

3. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

4. การวดัผล ประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอน 

    ผลการเรียน  

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

6. การนิเทศการศึกษา  

7. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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2. เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุง 

แกไ้ข และพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึ้น อนัเป็นผลดีต่อ

การด าเนินกิจกรรมต่างใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ขอบเขตของการวิจัย 

1.ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นคือ  

1.1 ภาวะผูน้ าตามแนวคิดและทฤษฏีวิถีทางและเป้าหมายของ House & Mitchell 

(1974,pp.81-97)  จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี  

1.1.1 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  

1.1.2 ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  

1.1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  

1.1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 

1.2 การบริหารงานดา้นวิชาการ ของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544,หนา้ 3-4); กมล 

ภู่ประเสริฐ (2547,หนา้ 9-18); กระทรวงศึกษาธิการ (2550,หนา้ 29-30); ราตรี สอนดี (2559,หนา้ 

34); ณฐัชา จนัทร์ดา (2561,หนา้ 75); ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้ 72); โสภิต ฉายะสถิตย ์

(2562,หนา้ 51-52) จ านวน 7 ดา้น ดงัน้ี 

1.2.1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ  

1.2.2 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.2.3 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.2.4 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1.2.5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1.2.6 การนิเทศการศึกษา 
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1.2.7 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2.ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในอ าเภอแปลง

ยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 19

โรงเรียน จ านวนครู 187 คน 

2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในอ าเภอ

แปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2564 

จ านวน 19 โรงเรียน จ านวนครู 187 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie & 

Morgan (1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ินจ านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

3.ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

3.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า 4 ดา้น ดงัน้ี  

3.1.1 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  

3.1.2 ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  

3.1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  

3.1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 

3.2 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี  

3.2.1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ  

3.2.2 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3.2.3 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.2.4 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3.2.5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

3.2.6 การนิเทศการศึกษา 

3.2.7 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผูว้ิจยัไดใ้หนิ้ยามค าศพัท ์และจ ากดัขอบเขตของศพัทบ์างค า เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ

ตรงกนัในความหมายท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ า หมายถึง เทคนิค วิธีการ หรือกระบวนการท่ีบุคคลใชเ้พื่อโนม้นา้ว ช้ีน า 

กระตุน้ จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มคน ปฎิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว้ 

1.1 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบใชค้  าสั่ง บอก 

การก าหนดแนวปฏิบติั เสนอแนะวิธีการท างาน ตลอดจนตารางเวลาในการปฎิบติังานเพื่อใหผู้ต้าม

ท าตามท่ีก าหนดไว ้

1.2 ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบเป็นมิตร

กบัผูต้าม ใส่ใจกบัความเป็นอยู ่และความตอ้งการของผูต้าม ตลอดจนตอบสนองความตอ้งการของ

ผูต้ามใหม้ากท่ีสุด ปฏิบติัต่อผูต้ามดว้ยความเสมอภาค ท าใหก้ารท างานเกิดบรรยากาศแห่งความเป็น

มิตร 

1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบผูน้ าและผู ้

ตามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การวางแผนงาน การปฏิบติังาน และการประเมินผลงานต่างๆ

ร่วมกนั ไม่ใช่การตดัสินใจของผูน้ าฝ่ายเดียว 

1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบเนน้

ความส าเร็จของงาน ผูน้ าจะก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย เปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธีของตน ให้

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร หรือการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการ

เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

2.1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการก าหนดแนวทางในการ

ปฎิบติังาน เช่น การจดัปฏิทินการศึกษา การแบ่งภาระงาน การจดัท าโครงการสอน บนัทึกการสอน 

เป็นตน้ เพื่อใหง้านดา้นวิชาการส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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2.2 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ียดึผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมการศึกษา โดยครูมีหนา้ท่ีจดัเตรียมการสอน ส่ือและท าหนา้ท่ีเป็นผู ้

ช้ีแนะ โดยครูและนกัเรียนจดักิจกรรมร่วมกนั เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรทั้ง

ดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

2.3 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง แกไ้ข หรือพฒันา

หลกัสูตรของสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบทของสังคมใน

ปัจจุบนั โดยหลกัสูตรสถานศึกษานั้นอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีทุกฝ่ าย ทั้ง

ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน 

2.4 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ

ในการประเมินความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียน ขอ้มูลท่ีวดัไดส้ามารถน ามาตรวจสอบ

คุณภาพของผูเ้รียน เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

2.5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีใช้

วิธีการทางวิทยาศาสตร์มาเป็นเคร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหา หรือพฒันา การเรียนการสอน หรือ

ผูเ้รียน ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

2.6 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน

การจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อใหค้รูปรับปรุงและพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ท าใหค้รู

สามารถจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.7 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การสร้างหรือปรับปรุงส่ิง

ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรู้ใหก้บัผูเ้รียน ไม่วา่จะเป็นในรูปแบบ ส่ือส่ิงพิมพ ์วิดีทศัน์ 

โปรแกรม หรือเกม ใหมี้ความหลากหลาย เหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ครู หมายถึง บุคคลซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

4. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท่ี้มีอ านาจในการสั่งมอบหมายงานในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน ในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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5. โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว หมายถึง โรงเรียนท่ีอยูใ่นเขตอ าเภอแปลงยาว เฉพาะท่ี

เป็นส่วนราชการของรัฐ ซ่ึงอยูภ่ายใตส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี

จ านวน 19 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียนทุ่งสะเดาประชาสรรค ์โรงเรียนไทรทองอุปถมัภ ์โรงเรียนไม้

แกว้ประชานุเคราะห์ โรงเรียนวดัวงักะจะ โรงเรียนวดัวงัเยน็ โรงเรียนบา้นเขาสะทอ้น โรงเรียน

โกรกแกว้วงพระจนัทร์ โรงเรียนวดัหนองไมแ้ก่น โรงเรียนบา้นหนองน ้าขาวเจริญราษฎร์ โรงเรียน

บา้นหนองปลาไหลราษฎร์บ ารุง โรงเรียนหนองปรือประชาสรรค ์โรงเรียนบา้นคลองสอง โรงเรียน

ตลาดบางบ่อ โรงเรียนบา้นเนินไร่ โรงเรียนวดัแปลงยาว โรงเรียนบา้นหนองสทิต โรงเรียนวดัหัว

ส าโรง โรงเรียนวดัไผแ่กว้ และโรงเรียนวดัอ่าวชา้งไล่  

6. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 หมายถึง หน่วยงานท่ีมี

หนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่น 7 อ าเภอ ดงัน้ี อ าเภอพนม

สารคาม อ าเภอบางคลา้ อ าเภอคลองเขื่อน อ าเภอแปลงยาว อ าเภอราชสาส์น อ าเภอสนามชยัเขต 

และอ าเภอท่าตะเกียบ มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 165 โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนในสังกดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 155 แห่ง และโรงเรียนเอกชน 10 แห่ง และไดแ้บ่ง

โรงเรียนเป็นกลุ่มเขตคุณภาพ จ านวน 17 กลุ่ม



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

2. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 

2.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า 

2.3 ทฤษฏีวิถีทาง-เป้าหมาย  

3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ 

3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

3.2 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 

3.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

3.4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าและการบริหารงานวิชาการ 

4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1 งานวิจยัในประเทศ 

5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัและการ

ส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตอบสนองตามเจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร

ไทย พุทธศกัราช 2540 และ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ประกอบกบั

พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 ตั้งส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น ท าใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั ศึกษาดงักล่าวตอ้งยบุ

มารวมกนั หน่วยงานดงักล่าวคือ ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กรมสามญั

ศึกษา และกรมวิชาการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 2561) ท าให้

เกิดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราขึ้น โดยแบ่งเป็น 2 เขต เพื่อใหก้าร

ด าเนินงานตามภารกิจท่ีกระทรวงศึกษาธิการมอบหมายเป็นไปอยา่ง มีประสิทธิภาพ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 รับผิดชอบในการบริหารจดัการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในทอ้งท่ี 7 อ าเภอ ประกอบไปดว้ย อ าเภอพนมสารคาม อ าเภอบางคลา้ อ าเภอแปลงยาว 

อ าเภอราชสาส์น อ าเภอสนามชยัเขต อ าเภอท่าตะเกียบ และ อ าเภอคลองเขื่อน มีจ านวนโรงเรียน

ทั้งหมด 165 โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

155 แห่ง และโรงเรียนเอกชน 10 แห่ง แบ่งตามเขตคุณภาพได ้17 เขตคุณภาพ 

ซ่ึงในเขตพื้นท่ีอ าเภอแปลงยาว รับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษาโดยสนบัสนุน 

ส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาตลอดจนบริหารจดัการงานวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และงาน

บริหารทัว่ไป เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจดัการครอบคลุม 

19 โรงเรียนประกอบดว้ย โรงเรียนทุ่งสะเดาประชาสรรค ์โรงเรียนไทรทองอุปถมัภ ์โรงเรียนไม้

แกว้ประชานุเคราะห์ โรงเรียนวดัวงักะจะ โรงเรียนวดัวงัเยน็ โรงเรียนบา้นเขาสะทอ้น โรงเรียน

โกรกแกว้วงพระจนัทร์ โรงเรียนวดัหนองไมแ้ก่น โรงเรียนบา้นหนองน ้าขาวเจริญราษฎร์ โรงเรียน

บา้นหนองปลาไหลราษฎร์บ ารุง โรงเรียนหนองปรือประชาสรรค ์โรงเรียนบา้นคลองสอง โรงเรียน

ตลาดบางบ่อ โรงเรียนบา้นเนินไร่ โรงเรียนวดัแปลงยาว โรงเรียนบา้นหนองสทิต โรงเรียนวดัหัว

ส าโรง โรงเรียนวดัไผแ่กว้ และโรงเรียนวดัอ่าวชา้งไล่ ไดก้  าหนดทิศทางในการบริหารงานไวด้งัน้ี 
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วิสัยทัศน์  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นองคก์รแห่งคุณภาพ 

สร้างโอกาสทางการศึกษา   มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การบริหารยึดหลกัธรร

มาภิบาล บนพื้นฐานความเป็นไทย  โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

พนัธกจิ  

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี

คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน เสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนั 

2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามวิถีความเป็นไทย ใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม มี

ทกัษะการท างานและทกัษะอาชีพท่ีดี นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ

ด ารงชีวิต 

3. พฒันาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถในการ

จดัการเรียนการสอนและการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัท่ีส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียน  

4. ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ

รับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 

ค่านิยม 

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค ์เพื่อการศึกษาไทย ใหก้า้วไกลสู่สากล 

กลยุทธ์ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ไดก้ าหนดกลยทุธ์ จุดเนน้ 

ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

กลยทุธ์  1  การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละชองชาติ 

กลยทุธ์  2 การจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

กลยทุธ์  3  การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์

กลยทุธ์  4  สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา        

กลยทุธ์  5  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

กลยทุธ์  6  การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา 
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สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานท่ีเกิดขึ้นตามของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ประกอบกบั พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในทอ้งท่ี 7 อ าเภอ ประกอบไปดว้ย อ าเภอพนมสารคาม อ าเภอบางคลา้ อ าเภอแปลงยาว 

อ าเภอราชสาส์น อ าเภอสนามชยัเขต อ าเภอท่าตะเกียบ และ อ าเภอคลองเขื่อน แบ่งตามเขตคุณภาพ

ได ้17 เขตคุณภาพเพื่อใหก้ารดา เนินงานในลกัษณะต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินไปอยา่งคล่องตวั มี

ความรวดเร็ว สะดวกต่อการบริหารจดัการ และด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกบัภาวะผู้น า 
ความหมายของภาวะผู้น า 

นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 

โชติ บดีรัฐ (2558, หนา้ 176) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมี

อิทธิพล เหนือผูอ่ื้นและจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม ท างานให้บรรลุเป้าหมาย ภาวะผูน้ าจึงเป็นเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบั การใชอ้ านาจหนา้ท่ีหรือบารมีในการก าหนดหรือชกัจูงใหก้ลุ่มสมาชิกท างานตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2560,หนา้ 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของผูมี้

อิทธิพล ในการชกัน า การโนม้นา้ว การจูงใจ การสร้างความเช่ือมัน่ การสร้างแรงบนัดาลใจ ให้

บุคคล ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยดู

ไดจ้าก ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถบุคคลในการใชอิ้ทธิพล สามารถจูงใจ

ให ้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็นและความตอ้งการดว้ยความเตม็ใจ เพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จ และเป้าหมายขององคก์รตามท่ีก าหนดไว ้

ปิยธิดา ทาปลดั (2561, หนา้ 20) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ เทคนิค วิธีการ ความสามารถ 

หรือกระบวนการของบุคคลหน่ึงท่ีใชอิ้ทธิพลของผูน้ าในการโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นใหร่้วมกนัในการ

ปฏิบติังานหรือท างานดว้ยกบัตนดว้ยความเตม็ใจ และมีความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อให้

บรรลุงานบรรลุเป้าหมายร่วมกนัตามท่ีก าหนดไว ้
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ณฐัธยาน์ ทบัทอง (2562,หนา้16) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงกระบวนการท่ีบุคคลใช้

อิทธิพลและอ านาจต่อกลุ่ม เพื่อกระตุน้ ช้ีน า จูงใจใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่มกระท าส่ิงต่าง ๆ ตามความ

ตอ้งการ โดยมีองคก์ารเป็นเป้าหมาย ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 อยา่ง 

ไดแ้ก่ ผูน้ า ผูต้าม และสถานการณ์ การจูงใจผูร่้วมงานให้ร่วมมือกนัท างาน เพื่อน าไปสู่การ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

ฑิตยารักษ ์อธิษฐ์กีรติยา (2562,หนา้14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงกระบวนการของ

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า ผูต้าม สถานการณ์และผลลพัธท่ี์ผูน้ ามีความสามารถในการจูงใจให้

บุคคลและกลุ่มบุคคลแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีมีทศันคติเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อบรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

หทยักานต ์เลขานุกิจ (2563,หนา้ 21) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงกระบวนการท่ีผูห้น่ึงมี

อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคน สามารถกระตุน้ ช้ีน าใหท้ าตามโดยใชค้วามรู้ความสามารถในการ

สร้างแรงจูงใจใหแ้รงกระตุน้ในบุคคลหรือกลุ่มคน เพื่อก่อใหเ้กิดกิจกรรมการเปล่ียนแปลงในการ

ปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผลและไปสู่เป้าหมายขององคก์าร 

Herse & Blanchard (1982) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อ

กิจกรรมของบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อพยายามใหบ้รรลุเป้าหมายในสถานการณ์หน่ึงและสรุปวา่

กระบวนการภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นความสัมพนัธ์ของผูน้ า (Leader) ผูต้าม (Follower) และ

สถานการณ์ (Situation) ซ่ึงเขียนสัญลกัษณ์ได ้ดงัน้ี L = f (L, F, S) 

Daft (1999, p.5) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล 

ระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ร่วมกนั (Shared purposes) 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง เทคนิค วิธีการ หรือกระบวนการท่ีบุคคลใชเ้พื่อโนม้นา้ว 

ช้ีน า กระตุน้ จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มคน ปฎิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว ้
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แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลกัษณะ (Trait theory)  

ทฤษฏีน้ีเป็นแนวคิดดั้งเดิม ทฤษฏีน้ีเช่ือวา่ เหตุท่ีบุคคลหน่ึงเป็นผูน้ าไดน้ั้น เน่ืองจากเขา

เกิดมาเพื่อท่ีจะเป็นผูน้ า โดยเช่ือวา่ “ ผูน้ าเป็นมาแต่ก าเนิดไม่สามารถสร้างได ้(Born to be) ”  ซ่ึง

ความเช่ือถือเก่ียวกบัทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ าไดล้ดนอ้ยลงหลงัจากท่ีสตอกดิล (Stogdill) และคน

อ่ืนๆ ได ้น าผลการศึกษาวิจยัก่อนปี 1940 เปรียบเทียบกบัผลการวิจยัช่วง 1940 -1970 พบวา่ 

ผลการวิจยั ดงักล่าวไม่สัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าเสมอไป เช่นเดียวกบั Vroom ไดก้ล่าวถึง การศึกษาเพื่อ

คน้หา คุณลกัษณะความเป็นผูน้ าไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่อาจช้ีใหเ้ห็นวา่ คุณลกัษณะใดๆ ท่ีท า

ใหเ้กิด ความแตกต่างระหวา่งผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจนแน่นอน และสอดคลอ้งกบัจิ

ราพร หมวดเพชร (2558, หนา้ 14) กล่าววา่ การศึกษาภาวะผูน้ าแนวน้ีมีจุดอ่อนท่ีไม่สามารถหา

คุณลกัษณะท่ีดีท่ีสุดท่ีจะ น าไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ได ้ 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะหมายถึง ทฤษฎีท่ีเช่ือวา่ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีติด

ตวับุคคลมาตั้งแต่ก าเนิด หรือบุคคลนั้นๆเกิดมาเพื่อท่ีจะเป็นผูน้ า (Born to be) ลกัษณะผูน้ าท่ีดีและมี

ประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ยบุคลิกภาพและความสามารถท่ีโดดเด่นกวา่บุคคลอ่ืน 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral theory)  

เป็นความพยายามท่ีจะหาค าตอบวา่ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จมีพฤติกรรมอยา่งไร มีความ

เช่ือท่ีวา่ ผูน้ าสามารถศึกษาเรียนรู้เพื่อการเป็นผูน้ าท่ีดีได ้(Learn to be) การศึกษาวิจยัตามแนวความ

เช่ือของกลุ่มทฤษฏีน้ีจึงมุ่งเนน้ท่ี ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีไดรั้บการยอมรับอยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่   

1. การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ (The Ohio state studies) คือ 

รูปแบบพฤติกรรมผูน้ าแบบทฤษฏีสองมิติ (Two–Dimension Theory) คือ มิติกิจสัมพนัธ์ (Initiating 

Structure Dimension) กบัมิติสัมพนัธ์ (Consideration Dimension)   

1.1 มิติกิจสัมพนัธ์ (Initiating structure) คือ พฤติกรรมท่ีผูน้ าจดัโครงสร้างและ

ขอบเขตงานของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว  ้

มีวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ 

1) การมอบหมายงาน 

2) การจดัท ามาตรฐานงาน 
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3) การประเมินการปฏิบติังาน 

4) การเสาะหาวิธีการท างานและแกไ้ขปัญหาท่ีดี 

1.2 มิติสัมพนัธ์ (Consideration) เป็นพฤติกรรมผูน้ าท่ีแสดงความเป็นเพื่อน 

สนบัสนุน และสนใจในความเป็นอยูแ่ละสวสัดิการต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมทั้งการยอมรับ 

รับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ใหค้  าปรึกษา และปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน  

จากการศึกษาพบวา่ ในแต่ละสถานการณ์ผูน้ าจะแสดงบทบาทผสมผสานทั้งสองมิติ 

เพียงแต่วา่ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัผูน้ าจะเนน้หนกัในมิติใดมิติหน่ึง หรือให้น ้าหนกัทั้งสองมิติ

อยา่งทดัเทียมหรือแตกต่างกนั (สมุทร ช านาญ,2553,หนา้108) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งกิจสัมพนัธ์ หรือมุ่ง

สัมพนัธ์จะเกิดผลดีก็ต่อเม่ือพฤติกรรมนั้นสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบส าคญั คือสถานการณ์ดงันั้น

พฤติกรรมทั้งสองมิติ จึงไม่ใช่หลกัประกนัความส าเร็จของงานเสมอไป 

2. การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลยัมิชิแกน โดย การศึกษาของ Likert ไดส้รุปจาก

การศึกษาพบวา่ พฤติกรรมทท่ีผูน้ าแสดงออกเป็นผลจากแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) 

ของผูน้ าและสามารถจ าแนกพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 2 แบบ 1) มุ่งผลผลิต และ 2) มุ่งคนงาน ซ่ึง

ผูน้ าท่ีมีแรงจูงใจเก่ียวกบังานสูงจะแสดงพฤติกรรมท่ีเนน้ผลผลิต ในขณะท่ีผูน้ าท่ีมีแรงจูงใจเก่ียวกบั

คนสูงจะแสดงพฤติกรรมท่ีเนน้คนงาน ดงันั้น ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้นจึง

เป็นแนวคิดเชิงมิติเดียว 

3. ทฤษฏีตาข่ายภาวะผูน้ า (Leadership Grid) โดย Blake & Mouton ไดเ้สนอวา่ ภาวะ

ผูน้ า 2 มิติ และ 4 แบบยงัไม่สามารถวิเคาระห์พฤติกรรมของผูน้ าไดอ้ยา่งครอบคลุมจึงได้

ท าการศึกษาเพิ่มเติมพบวา่ รูปแบบพฤติกรรมผูน้ า สามารถท าเป็นตาข่ายเช่ือมโยง 2 มิติ (Two 

Dimension Grid) ไดค้ือ  

3.1 มุ่งสนใจการผลิต (Concern for production) หมายถึง การท่ีผูน้ าสนใจในส่ิง

ต่าง ๆคุณภาพของการตดัสินใจเลือกนโยบาย วิธีการและกระบวนการผลิต การใหมี้งานวิจยั

เก่ียวกบัการผลิต คุณภาพของการบริการ งานท่ีมีประสิทธิภาพ และปริมาณของผลผลิต 

3.2. มุ่งสนใจคนผลิต (Concern for people) หมายถึง การท่ีผูน้ าท าใหผู้ต้ามเกิด

ความเตม็ใจ ในการท างาน ผูน้ ามีความใหเ้กียรติผูต้าม ศรัทธาในความรับผิดชอบของผูต้าม จดั

สภาพการท างานท่ีดีให ้และพยายามสร้างความพอใจในการมีความสัมพนัธ์ 
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ตามแนวคิดของ Blake & Mouton (1985) รูปแบบของผูน้ ามี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

1) แบบมุ่งงาน (Task-oriented/ authority compliance) ผูน้ าท่ีมุ่งเอาแต่งานเป็นหลกั 

(Production oriented) สนใจคนนอ้ย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผนก าหนดแนว

ทางการปฏิบติัและออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เนน้ผลผลิต ไม่สนใจสัมพนัธภาพของ

ผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน 

2) แบบมุ่งคนสูง (Country club management) ผูน้ าจะเนน้การใชม้นุษยสัมพนัธ์

และเนน้ความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่คานึงถึงผลผลิตขององคก์าร ส่งเสริมใหทุ้กคนมี

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ี

น่าอยู ่จะมุ่งเนน้งานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่

บุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเลก็นอ้ยไม่จ าเป็นตอ้งมีการ

ควบคุมในการท างาน ลกัษณะคลา้ยการท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ ความ

สนุกสนานในการท างานของผูร่้วมงาน เพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่าง ๆ 

3) แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจงานนอ้ย

มาก ใชค้วามพยายามเพียงเลก็นอ้ยเพื่อด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และรักษา ดูแลสมาชิกใน

องคก์ารนอ้ย ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยเพราะขาด

ภาวะผูน้ าและมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

4) แบบทางสายกลาง (Middle of the road management) ผูบ้ริหารหวงัผลงาน

เท่ากบัขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานไดจ้าก

การปฏิบติัตามระเบียบ โดยเนน้ขวญั ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้ าลงัและอ านาจ ยอมรับผลท่ี

เกิดขึ้นตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเล่ียง การท างาน

ท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัวา่ผลประโยชน์

มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระท าลงไป 

5) แบบท างานเป็นทีม (Team management) ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจทั้งเร่ืองงาน

และขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององคก์ารและความตอ้งการของคนท างาน

จะไม่ขดัแยง้กนั เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของ

งานเกิดจากผูร่้วมงานพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าและผูต้ามมีความไวว้างใจ เคารพนบัถือซ่ึงกนั
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และกนั ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือว่าตนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น 

อ านาจการวินิจฉยั สั่งการและอ านาจการปกครองบงัคบับญัชายงัอยูท่ี่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการ

ยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน (ณัฐธยาน์ ทบั

ทอง, 2562, หนา้19-21) 

4. ภาวะผูน้ าแบบ ที อาร์ ซี (TRC Leadership theory) พฒันาโดย Yukl (1989) โดยได้

สรุปพฤติกรรมของผูน้ าประกอบดว้ย 3 ดา้น 1) พฤติกรรมมุ่งงาน 2) พฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์ 

และ 3) พฤติกรรมมุ่งการเปล่ียนแปลง โดยผูน้ าจะเลือกใชวิ้ธีการทั้งสามตามสถานการณ์ โดยเนน้

ประสิทธิผลขององคก์ารเป็นหลกั 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม หมายถึง ทฤษฎีท่ีเช่ือภาวะผูน้ าสามารถ

เรียนรู้เพื่อท่ีจะเป็นผูน้ าได ้(Learn to be) จึงเป็นการศึกษาแนวทาง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูน้ าท่ีแสดงออกต่อผูต้าม หรือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership theory) 

1. ทฤษฏีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Herse & Blanchard (1982) ไดเ้สนอรูปแบบ

ผูน้ าตามทฤษฏีวงจรชีวิต (A Life Cycle Theory of Leadership) โดยใหท้ศันะวา่ รูปแบบภาวะผูน้ า

ท่ีเหมาะสมนั้นจะตอ้งมีพฤติกรรมท่ีสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอด 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ Herse & Blanchard 

ประกอบดว้ย 

1) ปริมาณการออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่าง ๆ หรือพฤติกรรมดา้นงาน 

2) ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

3) ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม 

Herse & Blanchard แบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4แบบ คือ 

1.1 ผูน้ าแบบบอกใหท้ า (Telling หรือ S1) ผูน้ าประเภทน้ีจะใหค้  าแนะน าอยาง

ใกลชิ้ดและดูแลลูกนอ้งอย่างใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู ่ในระดบัท่ี 1 หรือ (M1) 

บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่า 

1.2 ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling หรือ S2) ผูน้ าประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะผูต้าม 

เสนอความคิดของตนใหผู้ต้าม แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนโดยการให้รางวลัก็จะท าให้ ผูต้าม
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เกิดความกระตือรือร้น และรับผิดชอบงานมากขึ้น ผูบ้ริหารจะใชวิ้ธีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง 

และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายจะท าใหผู้ต้ามเขา้ใจและตดัสินใจในการท างานไดดี้ เหมาะกบัผู ้

ตามท่ีมีความพร้อมในการท างานอยูใ่นระดบัท่ี  2 หรือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่าถึง

ปานกลาง  

1.3 ผูน้ าแบบเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation หรือ S3) ผูน้ าประเภทน้ี

จะคอยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตดัสินใจ มีการซกัถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทางหรือรับ

ฟังเร่ืองราวปัญหาต่าง ๆ จากผูต้าม คอยใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ท า

ใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดเ้ตม็ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อม

อยูใ่นระดบั 3 หรือ (M3) คือความพร้อมของผูต้ามอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ี

มีความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผิดชอบงาน 

1.4 ผูน้ าแบบมอบหมายงานใหท้ า (Delegation หรือ S4) ผูบ้ริหารเพียงให้

ค  าแนะน าและช่วยเหลือเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง เพราะถือวา่ผูต้ามท่ีมีความ

พร้อมในการท างาน ระดบัสูงสามารถท างานใหมี้ประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อม

อยูใ่นระดบั 4 หรือ (M4) คือ ความพร้อมอยใูนระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถแลว้เตม็

ใจหรือมัน่ใจในการรับผิดชอบการท างาน (ประเสริฐ สมพงษธ์รรม,2537, หนา้ 50 อา้งถึงใน กวิสรา 

ชูทอง, 2560, หนา้19-20) 

2. ทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมาย (Path-Goal theory)ของ House & Mitchell (1997) ได้

กล่าวถึง การศึกษาพฤติกรรมของผูน้ า ในการจูงใจใหผู้ต้ามท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้โดยทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมายโดยแบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ ซ่ึงอาจสรุปไดด้งัน้ีคือ 

2.1 ผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยการใชค้  า สั่งเก่ียวกบัการท างาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวิธีท างาน ตลอดจน

ก าหนดเวลาท างานใหส้ าเร็จใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้ าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการ

ท างานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.2 ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นผูน้ าใหก้ารสนบัสนุนและมี

พฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เป็นผูน้ าท่ีใส่ใจในสวสัดิการความ

เป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมให้
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การสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งใหก้ารปฏิบติั

อยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.3 ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความ

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีท างานบ่อย ๆ ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ ใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่ม

และเขียนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในท่ีท างาน 

2.4 ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) เป็นผูน้ า

ท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง (High standard of 

excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง

การตั้งความหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 

3. ทฤษฏีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Fiedler (1984) เรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ทฤษฎี

ภาวะผูน้ า LPC (Least Preferred Co-Worker Leadership) ทฤษฎีเก่ียวกบัการท างานของกลุ่มท่ีจะ

ประสบความส าเร็จตอ้งขึ้นกบัความเหมาะสมระหวา่งรูปแบบของผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และระดบัของแต่ละสถานการณ์ท่ีจะท าการควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อผูน้ า โดย Fiedler เช่ือวา่รูปแบบ

พื้นฐานของผูน้ าจะเป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของผูน้ า ดงันั้น ฟิดเลอร์จึงพฒันาเคร่ืองมือ

ท่ีเป็นแบบสอบถามบุคลิกภาพหรือเรียกยอ่ ๆวา่ LPC ซ่ึงเป็นแบบสอบถามท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการ

วดัประเมินผลบุคคลวา่ ผูน้ าใหค้วามส าคญัมุ่งเนน้งานหรือมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ Fiedler เช่ือวา่การ

ตอบแบบสอบถาม LPC จะสามารถตดัสินใจรูปแบบภาวะผูน้ าเบ้ืองตน้ได ้

Fiedler ไดร้ะบุปัจจยัสถานการณ์ไว ้3 สถานการณ์ ท่ีเป็นปัจจยัท่ีจะช้ีใหเ้ห็นถึงความ

เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล คือ 

3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Leader-member relations) 

เป็นระดบัความมัน่ใจ ความไวว้างใจ และการเคารพนบัถือ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูน้ า ถา้ผูน้ า

ไดรั้บการยอมรับการสนบัสนุน และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะอยู่ใน
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สถานการณ์ท่ีสามารถควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้ากกวา่ผูน้ าท่ีขาดการยอมรับและมีความสัมพนัธ์

ไม่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

3.2 โครงสร้างของงาน (Task structure) เป็นระดบัโครงสร้างของงานท่ีมีการ

มอบหมายใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีมีความชดัเจนแน่นอนเพียงใด ถา้งานใดมีโครงสร้างท่ีชดัเจน

ผูน้ าจะมีอ านาจในการควบคุมการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้ากกวา่โครงสร้างของงานท่ี

ไม่ชดัเจน 

3.3 อ านาจหนา้ท่ีตามต าแหน่ง (Position power) เป็นระดบัหรือขอบเขตของ

อ านาจของผูน้ าท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การจา้งงาน การไล่ออก การออก

กฎระเบียบวินยั การเล่ือนต าแหน่ง การขึ้นเงินเดือน เป็นตน้ ถา้ผูน้ ายิง่มีต าแหน่งงานสูงขึ้นขอบเขต

ของอ านาจจะยิง่มากขึ้น ซ่ึงจะท าใหผู้น้ าสามารถควบคุมผูอ่ื้นไดม้าก (กวิสรา ชูทอง, 2560, หนา้19-

20) 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ หมายถึง ทฤษฎีท่ีเช่ือวา่สถานการณ์ท่ี

แตกต่างกนัยอ่มตอ้งการภาวะผูน้ าแบบท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงผูน้ านั้นจะตอ้งปรับเปล่ียนตนเองให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น 

 

ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบเปลีย่นสภาพ (Transformational Leadership theory) 

1. ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของ Bass & Avolio (1991 อา้งถึงใน ณฐัธยาน์ 

ทบัทอง,2562, หนา้ 38-40 ) กระบวนการท่ีผูมี้อิทธพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึ้นกวา่ความ

พยายามท่ีคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและศกัยภาพมาก

ขึ้น ทาใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและองคก์าร จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผู ้

ตามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซ่ึง

กระบวนการท่ีผูน้ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรม

เฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I” (Four I’s) คือ 

1.1 การสร้างบารมี หรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ (Idealized influence or 

charisma leadership: II or CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดล

ส าหรับผูต้าม ผูน้ าเป็นท่ียกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ
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เม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของ

เขา ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอด

ไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีการแสดงออกทางอารมณ์ท่ีสม ่าเสมอ ไม่ใชอ้ารมณ์เป็นใหญ่ สามารถควบคุม

อารมณ์ในสถานการณ์ต่างๆไดดี้ หลีกเล่ียงการใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั สามารถไวใ้จได้

วา่จะท าในส่ิงท่ีเหมาะสม ถูกตอ้ง มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง ปฎิบติัตนช่วยเหลือ และเป็น

ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความ เฉลียวฉลาด มีปฎิธานไหวพริบ มีความตั้งใจ ความ

เช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจความจงรักภกัดี และความ

มัน่ใจของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมี

จุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าจะแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง 

ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 

1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ า 

จะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้

ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้

ชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ า

จะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้ าตอ้งการอยา่ง

ชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดง

ความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วย

ใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้าม

พฒันาความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่การสร้างแรงบนัดาลในน้ี

เกิดขึ้นผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหา

ท่ีตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและ

เสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
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1.3 การกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามี

การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหา

แนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และ

สร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์การ

ตั้งสมมติฐาน พฒันาวิธีการท างาน คิดคน้ส่ิงใหม่ๆ และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิธีทาง

แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ใหก้ าลงัใจผูต้าม ตั้งค  าถามใหผู้ต้าม

พยายามหาทางการแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล 

และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้ าท าใหผู้ต้ามรู้สึก

วา่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัโดยผูน้ าจะสร้างความ

เช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์

ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของ

ผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือ และ

ประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะ

ตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

1.4 การค านึงถึงเอกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้ าจะมี

ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ตามเป็นรายบุคคล และท าให้

รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่

ละคนเพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อควม

สัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งขึ้น 

นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศ

ของการสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การ

ประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บ

อ านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ บางคนมีโครงสร้างท่ี

มากกวา่ ผูน้ ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management 

by walking Around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละ

บุคคลเห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As a whole person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียง
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ปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมี

การมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถ

พิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน า

การสนบัสนุน และการช่วยเหลือใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่

รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ หมายถึง ทฤษฎีท่ีผูน้ าใชว้ิธีการจูงใจ 

การกระตุน้ผูต้ามใหป้ฎิบติังานตามท่ีคาดหวงัไว ้โดยอาจใชว้ิธีก าหนดงานอยา่งชดัเจน การให้

รางวลัหรือค าชมเชย เม่ือผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพอใจ ความมัน่ใจในตนเอง เกิดความ

ยอมรับ และศรัทธาในตวัผูน้ า ยอ่มปฎิบติังานใหผู้น้ าดว้ยความเตม็ใจ 

ทฤษฏีวิถีทางและเป้าหมาย (Path-Goal Theory) 

ทฤษฏีวิถีทางและเป้าหมายเป็นหน่ึงในทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ เป็นการน าผล

การศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ ไดท้ าการจ าแนกแบบภาวะผูน้ าออกเป็น 2 มิติ คือ 

พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งงานและพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ จากการศึกษาประสิทธิผลของ

แบบภาวะผูน้ าทั้งสองแบบดงักล่าว พบวา่ในบางคร้ังพฤติกรรมท่ีมุ่งงานไดส่้งผลต่อการเพิ่มผลผลิต

ไดม้ากกวา่พฤติกรรมท่ีมุ่งความสัมพนัธ์แต่ไม่สามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่เป็นผลมาจากอะไร 

จากประเด็นน้ี House & Dessler (1974 อา้งอิงใน สมุทร ช านาญ, 2553,หนา้ 153) จึงไดพ้ยายามหา

แนวทางในการอธิบายเหตุผล พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการท างานของผูต้ามจากการกระตุน้โดยใช้

แบบผูน้ าแต่ละแบบนั้น เป็นผลมาจากการเกิดแรงจูงใจในตวัผูต้าม (Followers’ intrinsic 

motivation) ดงันั้น การศึกษาตามแนวคิดน้ีจึงเร่ิมจากการใชท้ฤษฎีแรงจูงใจมาเป็นกรอบแนวคิดซ่ึง

เฮา้ส์และคณะพิจารณาเห็นว่า ทฤษฎีความหวงั (Expectancy theory) ซ่ึงเป็นแนวคิดหน่ึงในทฤษฎี

แรงจูงใจของมนุษยท่ี์น าเสนอโดย Vroom (1964) ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ าตอ้งสร้างแรงจูงใจ มี 3 

องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) ความคาดหวงั (Expectation; E) 2) ผลงานเป็นเคร่ืองมือใหไ้ดรั้บ

รางวลั (Instrumental; I) และ 3) คุณค่าของรางวลั (Value; V) หรือเรียกสั้นๆวา่ทฤษฎี EIV 3 

องคป์ระกอบน้ีท าใหเ้ห็นวา่ โอกาสท่ีบุคคลจะตดัสินใจท างานใดๆนั้นมีกระบวนการท่ีต่อเน่ืองกนั 

2 เส้นทาง (Path) คือทางแรก สร้างความเช่ือมัน่ในการท างานและเส้นทางท่ีสอง ความเช่ือมนัใน
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โอกาสท่ีจะไดรั้บรางวลัจากผลงานซ่ึงผูน้ าสามารถน ามาใชเ้พิ่มแรงจูงใจใหแ้ก่ผูต้าม โดยเพิ่ม

แรงจูงใจใน 2 เส้นทางคือ 

1) การท าวิถีทางใหช้ดัเจน (path Clarification) ผูน้ ามีหนา้ท่ีส าคญัคือ ท าใหว้ิถีทางท่ีผู ้

ตามสามารถปฎิบติังานไดเ้ป็นผลส าเร็จและรางวลัหรือผลตอบแทนมีความชดัเจน 

2) การเพิ่มรางวลั (Increase Rewards) การให้รางวลัท่ีมีคุณค่ากบัผูต้าม ซ่ึงรางวลันั้นย่อม

แตกต่างไปตามสถานการณ์ เช่นใหต้ามความยากง่าย ซบัซอ้นของงาน แต่ผูน้ าไม่สามารถใหร้างวลั

ในเชิงปริมาณแก่ผูต้รามไดอ้ยา่งเพียงพอ เน่ืองจากการให้รางวลัไม่อาจตอบสนองต่อความตอ้งการ

ไดท้ั้งหมด หรืออาจไม่สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูต้าม ดงันั้นผูน้ า ตอ้งค านึงถึงการใหร้างวลั

ในเชิงคุณภาพ และปริมาณใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ เช่น อาจจะใหร้างวลัเป็น การเล่ือน

เงินเดือน การเพิ่มเงินรางวลั การมอบโล่รางวลั การประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 

จากหลกัการทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ มีองคป์ระกอบหลกัอยู ่2 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ 

1. พฤติกรรมผูน้ า (Leader behavior) ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย จ าแนกพฤติกรรมผูน้ า

ออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 

1.1 พฤติกรรมผูน้ าแบบบงการ (Directive leaders) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าส่ือสารให้

ผูต้ามทราบวา่ความคาดหวงัขององคก์าร เป้าหมายขององคก์ารคืออะไรและผูต้ามตอ้งท าอะไร

เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือความคาดหวงันั้น ตลอดจนก าหนดแนวปฏิบติั เสนอแนะวิธีการ

ท างาน ตารางก าหนดการท างาน และมีมาตรฐานการประเมินผลอยา่งชดัเจน พฤติกรรมแบบสั่งการ

จึงคลา้ยกบัพฤติกรรมการมุ่งงาน (Task behavior)  

1.2 พฤติกรรมผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leaders) เป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญั 

กบัผูต้าม เช่ือมัน่ในผูต้าม  จึงพยายามแสดงออกเพื่อให้ผูต้ามมีแรงจูงใจในงานพฤติกรรมท่ีส าคญั 

คือ การพยายามท าใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของผูต้ามค านึงถึงฐานะความ

เป็นอยูแ่ละความตอ้งการของผูต้าม พยายามตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ปฏิบติัต่อผูต้ามอยา่งเสมอภาค ท าใหง้านน่าสนใจ มีมิตรภาพ คลา้ยกบัพฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์ 

(Relationship behavior) 
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1.3 พฤติกรรมผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leader) เป็นพฤติกรรมท่ียงัให้

ความส าคญักบัผูต้าม พฤติกรรมท่ีส าคญัคือ การเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการท างานทั้งใน

การตดัสินใจ การวางแผนงาน การปฏิบติังานและการประเมินผลงาน มีการปรึกษาหารือซ่ึงกนัและ

กนั ขอความเห็นขอ้เสนอแนะและน าขอ้มูลเหล่าน้ีมาประกอบการตดัสินใจของผูน้ า 

1.4 พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ (Achievement-oriented leader) เป็น

พฤติกรรมท่ีเนน้งานเป็นหลกั แต่เป็นการคาดหวงังานในอนาคตมากขึ้น โดยมีพฤติกรรมท่ีส าคญั

คือ การเป็นผูน้ าท่ีคาดหวงัความเป็นหน่ึงอยูต่ลอดเวลา มีความมุ่งมนัต่องานสูง โดยก าหนด 

เป้าหมายขององคก์ารท่ีสูงกว่าเป้าหมายปกติ มีความทา้ทาย ความหวงัใหผู้ต้ามปฏิบติังานสูงสุดและ

น าพาสู่ความเช่ือมัน่ในตนเองสูง มุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

2. สถานการณ์ (Situational factors) ปัจจยัดา้นสถานการณ์ประกอบดว้ย การ

สังเคราะห์ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของ Herse & Blanchard และทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง

สถานการณ์ของ Fiedler เขา้ดว้ยกนั  

2.1 คุณลกัษณะของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate characteristics) 

พิจารณาถึงลกัษณะเชิงบุคลิกภาพ ทกัษะ ความสามารถและความตอ้งการ โดยพิจารณาจาก 2 

องคป์ระกอบคือ 

2.1.1 ระดบัหรือรัศมีของการควบคุม (Locus of control) เป็นลกัษณะของบุคคล 

ท่ียอมรับวา่ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกบัตนเองมีสาเหตุจากการกระท าของตนเอง หรือบุคคลอ่ืนหรือ 

ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงในองคป์ระกอบน้ี ผูต้ามท่ีมีระดบัการควบคุมตนเองสูงจะเช่ือว่าผลจากการ

กระท าท่ีเกิดขึ้นเป็นผลมาจากพฤติกรรมของตนเอง มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง และจะเป็นท่ีพึง

พอใจกบัภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นตวัของตวัเองสูง จึงเช่ือมัน่ในการบริหารท่ีใชก้าร

ควบคุมนอ้ย ในขณะท่ีผูต้ามท่ีมีลกัษณะตรงขา้ม กล่าวคือ เช่ือวา่ผลจากการกระท าท่ีเกิดขึ้นกบั

ตนเองมีสาเหตุมาจากบุคคลอ่ืนหรือสภาพแวดลอ้มภายนอก จะเป็นผูต้ามท่ีมัน่ใจในตวัเองต ่าและ

จะเป็นผูท่ี้พึงพอใจกบัภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ซ่ึงมีรัศมีการควบคุมสูง 

2.1.2 ความสามารถในการรับรู้ (Perceived ability) เป็นลกัษณะของบุคคลท่ี

เขา้ใจตนเองและสามารถประเมินตนเองไดว้า่มีความรู้ความสามารถและทกัษะในงานมากนอ้ย

เพียงใด บุคคลท่ีมีการรับรู้วา่ตนเองมี ทกัษะในงานต ่าจะพึงพอใจท่ีจะไดรั้บการจูงใจหรือรับรู้วา่
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ตนเอง มีความรู้ความสามารถในงาน และจะพึงพอใจกบัการท างานกบัผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบมี

ส่วนร่วม 

2.2 คุณลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม (Environmental characteristics) ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบดว้ยกนั คือ 

2.2.1 โครงสร้างของงาน (The task structure) 

2.2.2 ทีมงาน (The work group) 

2.2.3 ระบบอ านาจหนา้ท่ี (The authority system) 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าวิถีทางและเป้าหมาย มีลกัษณะเป็น สหวิทยาการ (Multi Disciplinarians) 

เพราะเป็นการบูรณาการทฤษฎีต่างๆเขา้ดว้ยกนัเพื่ออธิบายพฤติกรรมการปฎิบติังานของมนุษย ์มี

การใชท้ฤษฎีสร้างแรงจูงใจในการปฎิบติังานรายบุคคล ขณะเดียวกนั ผูต้ามสามารถท าความเขา้ใจ

และเห็นแนวทางในการปฎิบติังานใหส้ าเร็จและไดรั้บรางวลัท่ีควรได ้องคป์ระกอบสุดทา้ยคือ

องคป์ระกอบเก่ียวกบัสถานการณ์ซ่ึงมีผลอยา่งยิง่ต่อผลส าเร็จของงาน ท าใหท้ฤษฎีภาวะผูน้ า

วิถีทาง-เป้าหมายมีความสมบูรณ์และแกไ้ขขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้นในเชิงทฤษฎีไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษา คน้ควา้ และรวบรวมรายละเอียดของทฤษฎี หลกัการ แนวคิดของ

นกัวิชาการ ท่ีศึกษาในทฤษฎีดงักล่าว โดยมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

Evans (1970, pp. 277-298) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าจากทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมายน้ีมาจาก

ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเก่ียวกบัเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคลและทางท่ี

จะน าไปสู่เป้าหมายนั้น ซ่ึงแนวคิดน้ีมาจากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวงัพฤติกรรม ผูน้ าตาม

วิถีทางและเป้าหมาย ซ่ึงองคป์ระกอบของพฤติกรรมผูน้ า 4แบบ คือ 

1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ ผูน้ าแบบน้ีจะใชพ้ฤติกรรมของตนแสดงใหเ้ห็นวา่เขา

คาดหวงัอะไรจากสมาชิก ใหแ้นวทางหรือแนะแนววา่ควรจะท าอะไร ท าอยา่งไรและขอร้องสมาชิก

ใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีก าหนดไว ้

2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิกและ

เห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่จึงท าใหบ้รรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดขึ้นในกลุ่มท างาน 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมในการใหค้  าปรึกษาร่วมกบั

สมาชิกและน าเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจ 
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4. ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหา

แนวทางปรับปรุงการท างานใหดี้ขึ้น เนน้ความเป็นเลิศและแสดงใหส้มาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่

ในตนเองสูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 

House (1971, pp. 321-328) น าเอาอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามในการรับรู้เก่ียวกบัเป้าหมาย

และหนทางไปสู่เป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยพิจารณาคุณสมบติัของพนกังาน แรงกดดนัของ

สภาพแวดลอ้มและความตอ้งการบรรลุเป้าหมายของพนักงาน ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบวิถีทางและ

เป้าหมาย แบ่งผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ 

1. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership style) ผูน้ าแบบน้ีเนน้การใชอ้  านาจ

หนา้ท่ีกบัพนกังานเพราะพนกังานยอมรับ ในอ านาจหนา้ท่ีเป็นรูปแบบการท างานท่ีเนน้งาน เหมาะ

กบัพนกังานท่ีมีความสามารถนอ้ย การสั่งการจะช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจและท างานได ้

2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership style) เป็นผูน้ าแบบท่ีเนน้การ

ท างานท่ีเนน้คนใหค้วามส าคญักบักลุ่ม โดยใหก้ารสนบัสนุนในการจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกใน

การท างาน ใหก้ารจดัหาส่ือจูงใจในการท างาน รวมทั้งการใหก้ าลงัใจ 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership style) เก่ียวกบัการตดัสินใจท่ี

ผูน้ าและพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รูปแบบน้ีเหมาะกบัพนกังานท่ีชอบการท างานโดยการ

ควบคุมตนเอง (Internal locus of control) เพราะพนกังานชอบท่ีจะมีอ านาจในการท างานของตนเอง 

4. ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership style) เป็นผูน้ าท่ี

จูงใจพนกังานใหท้ างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ เช่น มีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายและการใหร้างวลัแก่

ผลการท างานท่ีน่าพอใจ 

Hersey & Blanchard (1982) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าแบบวิถีทางและเป้าหมายวา่เป็น

พฤติกรรมของผูน้ าท่ีก าหนดขึ้นเพื่อน าผูต้ามขององคก์ารใหป้ฏิบติังานท่ีรับผิดชอบและงานให้

บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงไดแ้บ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าแบบผูบ้อกใหท้ า (Telling) ผูน้ าแบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารโดยเนน้

การใชอ้  านาจการสั่งการและการตดัสินใจใหก้บัผูต้ามตอ้งปฏิบติัตาม ดงันั้น การส่ือการภายใน

องคก์ารจึงมีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว คือจากผูน้ าสู่ผูต้าม (One-way communication, 
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top-down) นอกจากน้ี ผูน้ ายงัใชม้าตรการควบคุมติดตามและนิเทศการปฏิบติังานต่อผูต้ามอยา่ง

ใกลชิ้ด พฤติกรรมผูน้ าแบบน้ีจึงเป็นลกัษณะมุ่งงานแต่มุ่งความสัมพนัธ์ต ่า 

2. ภาวะผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ าแบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งเนน้

การก ากบั สั่งการ เช่นเดียวกบัแบบแรก แต่ในขณะเด่ียวกนัก็เปิดช่องทางให้ผูต้ามไดมี้โอกาส

ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ดงันั้นการส่ือสารภายในองคก์ารจึงมีลกัษณะแบบ

สองทาง (Two-way communication) ผูน้ าจะเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาแนะน าและท าหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง 

(Coach) ใหแ้ก่ผูต้ามโดยใกลชิ้ดตลอดเวลา จึงกล่าวไดว้า่พฤติกรรมผูน้ าแบบน้ีมีลกัษณะมุ่งงานสูง 

และขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์สูงอีกดว้ย 

3. ภาวะผูน้ าแบบผูต้ามมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผูน้ าท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือ

อ านวยความสะดวก ตลอดจนใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังานของผูต้ามผูน้ า

จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในฐานะสมาชิกคนหน่ึงโดยไม่เขา้ไปควบคุม ก ากบัหรือสั่งการ

โดยผูน้ าเอง จึงกล่าวไดว้า่ ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกดา้นมุ่งความสัมพนัธ์สูง แต่มุ่งงานต ่า 

4. ภาวะผูน้ าแบบกระจายงาน (Delegating) เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมลกัษณะท่ีให้

ความเช่ือถือ ไวว้างใจในฝีมือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความรับผิดชอบของผูต้าม ดงันั้นผูน้ า

จึงมกักระจายอ านาจและความรับผิดชอบรวมทั้งการตดัสินใจในงานนั้นแก่ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ ้

ตามมีความเป็นตวัของตวัเองและมีอิสระในการก าหนดขั้นตอน วิธีการท างาน ตลอดจนการ

ควบคุมดูแลตนเองในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี ผูน้ าแบบน้ีจึงแสดงพฤติกรรมและใชเ้วลาในการ

บริหารโดยมุ่งงานต ่า และขณะเดียวกนัก็มุ่งความสัมพนัธ์ต ่า  

House & Mitchell (1997) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าแบบวิถีทางและเป้าหมายโดยแบ่งภาวะ

ผูน้ าออกเป็น 4 แบบ ซ่ึงอาจสรุปไดด้งัน้ีคือ 

1. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยการใชค้  า สั่งเก่ียวกบัการท างาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวิธีท างาน ตลอดจน

ก าหนดเวลาท างานใหส้ าเร็จใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้ าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการ

ท างานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นผูน้ าใหก้ารสนบัสนุนและมี

พฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เป็นผูน้ าท่ีใส่ใจในสวสัดิการความ
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เป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมให้

การสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งใหก้ารปฏิบติั

อยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความ

คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีท างานบ่อย ๆ ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ ใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่ม

และเขียนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในท่ีท างาน 

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) เป็นผูน้ า

ท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง (High standard of 

excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง

การตั้งความหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 

สรุปไดว้า่ ทฤษฏีวิถีทางและเป้าหมาย หมายถึง ภาวะผูน้ าท่ีจะตอ้งช่วยเหลือให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายของงาน และเป้าหมายส่วนตวัของพวกเขา ดว้ยการก าหนด

เป้าหมาย วิถีทางในการบรรลุเป้าหมายท่ีชดัเจนใหแ้ก่ผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสร้าง

แรงจูงใจ โดยการเพิ่มจ านวนและชนิดของรางวลั หรือผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการท างาน 

การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดพ้ิจารณาใชแ้นวคิดวิถีทางและเป้าหมาย (Path-Goal Theory) ของ House 
& Michell (1997) เป็นแนวทางในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เน่ืองจากทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมายไดศึ้กษาพฤติกรรมของภาวะ
ผูน้ าท่ีแตกต่างกนั ทั้งภาวะผูน้ าแบบสั่งการมีลกัษณะคลา้ยกบัพฤติกรรมการมุ่งงาน ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุนมีลกัษณะคลา้ยกบัพฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรมท่ี
ใหค้วามส าคญักบัผูต้ามในการมีส่วนร่วมในการท างาน และ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ เป็น
พฤติกรรมท่ีเนน้งานเป็นหลกั แต่เป็นการคาดหวงังานในอนาคตมากขึ้น ซ่ึงการใชพ้ฤติกรรมผูน้ าท่ี
ต่างกนัยอ่มส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีต่างกนั ซ่ึงผูว้ิจยัก าหนดไดก้ าหนดเป็น
กรอบในงานวิจยัคร้ังน้ี 

1. ภาวะผู้น าแบบส่ังการ  
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Evans (1970, pp. 277-298) ภาวะผูน้ าแบบบงการ ผูน้ าแบบน้ีจะใชพ้ฤติกรรมของตน

แสดงใหเ้ห็นวา่เขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิก ใหแ้นวทางหรือแนะแนววา่ควรจะท าอะไร ท าอยา่งไร

และขอร้องสมาชิกใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีก าหนดไว ้

Hersey & Blanchard (1982) ภาวะผูน้ าแบบผูบ้อกใหท้ า (Telling) ผูน้ าแบบน้ีใชพ้ฤติ

กรรมการบริหารโดยเนน้การใชอ้  านาจการสั่งการและการตดัสินใจใหก้บัผูต้ามตอ้งปฏิบติัตาม 

ดงันั้น การส่ือการภายในองคก์ารจึงมีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว คือจากผูน้ าสู่ผูต้าม 

(One-way communication, top-down) นอกจากน้ี ผูน้ ายงัใชม้าตรการควบคุมติดตามและนิเทศการ

ปฏิบติังานตอ่ผูต้ามอยา่งใกลชิ้ด พฤติกรรมผูน้ าแบบน้ีจึงเป็นลกัษณะมุ่งงานแต่มุ่งความสัมพนัธ์ต ่า 

House & Mitchell (1997) ผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใชค้  า สั่งเก่ียวกบัการท างาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวิธี

ท างาน ตลอดจนก าหนดเวลาท างานใหส้ าเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้ าแบบสั่งการจะก าหนด

มาตรฐานของการท างานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สุเทพ พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ภาวะผูน้ าแบบช้ีน า (Directive leadership) มี

ลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 1) แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบความคาดหวงัขององคก์าร 

2) เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวิธีการท่ีจะท า 3) ก าหนดตารางเวลาท่ีตอ้งท างานใหแ้ลว้เสร็จ 

4) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน และ 5) สร้างความชดัเจนในการก าหนดบทบาทของผูน้ าใน

กลุ่ม 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบใชค้  าสั่ง 

บอก การก าหนดแนวปฏิบติั เสนอแนะวิธีการท างาน ตลอดจนตารางเวลาในการปฎิบติังานเพื่อใหผู้ ้

ตามท าตามท่ีก าหนดไว ้

2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  

Evans (1970, pp. 277-298) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบความ

เป็นมิตรกบัสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่จึงท าใหบ้รรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดขึ้น

ในกลุ่มท างาน 

Hersey & Blanchard (1982) ภาวะผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ าแบบน้ีใชพ้ฤติ

กรรมการบริหารท่ีมุ่งเนน้การก ากบั สั่งการ เช่นเดียวกบัแบบแรก แต่ในขณะเด่ียวกนัก็เปิดช่องทาง
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ใหผู้ต้ามไดมี้โอกาสซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ดงันั้นการส่ือสารภายใน

องคก์ารจึงมีลกัษณะแบบสองทาง (Two-way communication) ผูน้ าจะเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาแนะน า

และท าหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง (Coach) ใหแ้ก่ผูต้ามโดยใกลชิ้ดตลอดเวลา จึงกล่าวไดว้า่พฤติกรรมผูน้ า

แบบน้ีมีลกัษณะมุ่งงานสูง และขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์สูงอีกดว้ย 

House & Mitchell (1997) ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นผูน้ าใหก้าร

สนบัสนุนและมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เป็นผูน้ าท่ีใส่ใจใน

สวสัดิการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะ

แสดงพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

รวมทั้งใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สุเทพ พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ผูน้ าแบบสนบัสนุน มีลกัษณะดงัน้ี 1) ท าให้

งานและสภาพแวดลอ้มเป็นท่ีพึงใจของบุคลากร 2) ปฏิบติักบัทุกกลุ่มเสมอภาคกนั 3) เป็นมิตร และ

ท าตวัเป็นผูท่ี้เขา้หาไดง้่าย และ 4) แสดงใหเ้ห็นความส าคญัในสถานภาพ และตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของบุคลากรไดดี้  

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบเป็น

มิตรกบัผูต้าม ใส่ใจกบัความเป็นอยู ่และความตอ้งการของผูต้าม ตลอดจนตอบสนองความตอ้งการ

ของผูต้ามใหม้ากท่ีสุด ปฏิบติัต่อผูต้ามดว้ยความเสมอภาค ท าใหก้ารท างานเกิดบรรยากาศแห่งความ

เป็นมิตร 

3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

Evans (1970, pp. 277-298) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมในการให้

ค  าปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและน าเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจ 

Hersey & Blanchard (1982) ภาวะผูน้ าแบบผูต้ามมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผูน้ าท่ี

คอยใหค้วามช่วยเหลืออ านวยความสะดวก ตลอดจนใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในการ

ปฏิบติังานของผูต้ามผูน้ าจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในฐานะสมาชิกคนหน่ึงโดยไม่เขา้ไป

ควบคุม ก ากบัหรือสั่งการโดยผูน้ าเอง จึงกล่าวไดว้า่ ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกดา้นมุ่ง

ความสัมพนัธ์สูง แต่มุ่งงานต ่า 
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House & Mitchell (1997) ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้ าท่ีแสดง

พฤติกรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบั

การขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีท างานบ่อย ๆ ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ ใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่ม

และเขียนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในท่ีท างาน 

สุเทพ พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม(Participative 

leadership) มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 1) ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) ปรึกษาหารือ

บุคลากร 3) ขอความเห็นจากบุคลากรและ 4) ใหค้วามส าคญักบัค าแนะน าต่าง ๆ ก่อนการตดัสินใจ 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบผูน้ า

และผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การวางแผนงาน การปฏิบติังาน และการประเมินผลงานต่างๆ

ร่วมกนั ไม่ใช่การตดัสินใจของผูน้ าฝ่ายเดียว 

4. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ  

Evans (1970, pp. 277-298) ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมมุ่ง

เป้าหมาย แสวงหาแนวทางปรับปรุงการท างานใหดี้ขึ้น เนน้ความเป็นเลิศและแสดงใหส้มาชิกได้

เห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเองสูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 

Hersey & Blanchard (1982) ภาวะผูน้ าแบบกระจายงาน (Delegating) เป็นผูน้ าท่ีแสดง

พฤติกรรมลกัษณะท่ีใหค้วามเช่ือถือ ไวว้างใจในฝีมือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความ

รับผิดชอบของผูต้าม ดงันั้นผูน้ าจึงมกักระจายอ านาจและความรับผิดชอบรวมทั้งการตดัสินใจใน

งานนั้นแก่ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีความเป็นตวัของตวัเองและมีอิสระในการก าหนดขั้นตอน 

วิธีการท างาน ตลอดจนการควบคุมดูแลตนเองในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี ผูน้ าแบบน้ีจึงแสดง

พฤติกรรมและใชเ้วลาในการบริหารโดยมุ่งงานต ่า และขณะเดียวกนัก็มุ่งความสัมพนัธ์ต ่า 

House & Mitchell (1997) ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented 

leadership) เป็นผูน้ าท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง (High 

standard of excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง

ต่อเน่ือง รวมทั้งการตั้งความหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

จะสามารถปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 
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สุเทพ พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ลกัษณะของผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

คือ1) ก าหนดเป้าหมายให้เป็นการทา้ทาย 2) คาดหวงัวา่บุคลากรจะปฏิบติังานท่ีมีผลงานสูง 3) 

แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากรจะท างานไดผ้ลงานสูง และ 4) มุ่งเนน้ความเป็นเลิศ และปรับปรุงงานเสมอ 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ หมายถึง ผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารแบบเนน้

ความส าเร็จของงาน ผูน้ าจะก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย เปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธีของตน ให้

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

แนวคิด ทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัการบริหารงานวิชาการ 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ การบริหารงานวิชาการ ไวด้งัน้ี 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น ตั้งแต่

การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล

การสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตรและจุดหมายของการศึกษา และใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน หากการมองการบริหาร งานวิชาการในดา้นของสถานศึกษา งานบริหารงาน

วิชาการไดแ้ก่ งานการควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือครู 

การจดัการชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศ

การศึกษาการเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั การประเมินมาตรฐาน

สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 

บริหารงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจหลกัของ 

สถานศึกษา 

ณฐัชา จนัทร์ดา (2561,หนา้64) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งการส่งเสริมงานดา้นวิชาการ ตลอดจนการประเมินผลการสอนใหดี้ขึ้น เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  
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ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้56) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิด ทุกประเภท ในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพฒันา การเรียนการสอนให้

ไดผ้ลดี มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนและใหบ้รรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561,หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารงาน หรือการด าเนินกิจกรรมทุก

ส่ิงทุกอยา่งในสถานศึกษา เพือ่พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลแก่ผูเ้รียน

สูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี ภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา จึง

ตอ้งมีหนา้ท่ีในการพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 

ณฐัธยาน์ ทบัทอง (2562, หนา้ 44) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

จดักิจกรรมทุกกิจกรรม รวมถึงกระบวนการเรียนการสอน การด าเนินงานทุกอยา่งของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการปรับปรุง พฒันาการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน

สูงสุด 

ทสันี วงศย์นื (ม.ป.ป., หนา้4) กล่าววา่ การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

สรุปไดว้า่ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การบริหาร หรือการ

ด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพฒันาการ

เรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการถือเป็นงาน

หลกัของสถานศึกษาท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเคร่ืองบ่งช้ีความเจริญกา้วหนา้

ของสถานศึกษา ซ่ึงบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจดัการศึกษา แก่ผูเ้รียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ

ทั้งเป็นงานท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษาโดยตรง 

ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้ 58) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัและเป็น

งานหลกัในการบริหารของสถานศึกษา คือมุ่งใหก้ารเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีคุณภาพ จึงถือวา่เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งหาความสนใจและใหค้วามส าคญัอยา่งมาก 
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สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561,หนา้ 19) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพดงันั้น ถือไดว้า่การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสาคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร

ตอ้งเอาใจใส่ ตระหนกัในภารกิจ รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวิชาการให้

กา้วหนา้ 

อาฑิฏิยา โชคดีวฒันา (2561,หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายวา่  เป็นงานท่ีเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพ

และความส าเร็จของโรงเรียน ดงันั้น คุณภาพของตวันกัเรียน จึงขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา

จะตอ้งรับผิดชอบในการใชห้ลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตระหนกัใน

ภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตวัเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวชิาการให้

กา้วหนา้ 

ทสันี วงศย์นื (ม.ป.ป.,หนา้4) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการมีความส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

1. ท าใหผู้บ้ริหารตระหนกัเห็นความส าคญัของงานวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของ

สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหน่ึงขึ้นอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเ้รียน 

2. ท าใหผู้บ้ริหารและครูวางแผนพฒันางานวิชาการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อ

เสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

3. ท าใหส้ถานศึกษาปรับปรุงและพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

4. ท าใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนในการพฒันาการเรียน

การสอนตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  

สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงานวิชาการเป็นงาน

หลกัของสถานศึกษา เพราะเป็นงานท่ีบ่งบอกถึงมาตรฐาน และคุณภาพของโรงเรียน ดงันั้น

ผูบ้ริหาร คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามส าคญัในการพฒันางานดา้นวิชาการให้มีคุณภาพ 

เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 



 54 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544, หนา้ 3-4) ไดอ้ธิบายวา่ ขอบข่ายของงานดา้นวิชาการไว ้

4 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ 

การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 

1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวิชาท่ีตอ้งการสอนตามหลกัสูตร 

1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอนใน

แต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล้่วงหนา้และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 

2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนิน

ไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอนดงัน้ี 

2.1 การจดัตารางสอน เป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนใน

แต่ละรายวิชา 

2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี 

รวมทั้งการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

2.3 การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช้

แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจาก

เอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวิทยาการ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้

ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัเอา

ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น

เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 
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3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และ 

การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร โปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

3.1 การจดัซ้ือส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา 

เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นตารางสอน 

3.2 การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวบรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ี

เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นกัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงและแกไ้ข

ปัญหาการเรียนการสอน 

4. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและ

วิเคราะห์ผลการเรียน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 9-18) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้9 ดา้น

ดงัน้ี 

1. การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

1.1 การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง 

1.2 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ 

1.3 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

1.4 การจดัท าหน่วยการเรียนรู้  

2. การบริหารการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

2.1 การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั

หน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้ 

2.2 การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์

เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน  

2.3 การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชา  

2.4 การจดัท าแผนการเรียนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน 

ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  

2.5 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน วางแผน 
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การสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ โดยการแยกขั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นระยะ 

2.6 การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน  

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

3.1 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้/ รายวิชาและกิจกรรม 

การเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

3.2 การก าหนดวิธีการ และเคร่ืองท่ีจะใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  

3.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ

เคร่ืองมือไดก้ าหนดไว ้ 

3.4 การจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง หน่วยงานตน้สังกดัก าหนดไว ้

3.5 การน าผลประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่ง

สม ่าเสมอ  

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงาน

ดงัต่อไปน้ี 

4.1 การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน  

4.2 การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน  

4.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการนิเทศภายในอยา่งสม่าเสมอ 

4.4 การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยถือเป็นปัญหาของส่วนรวม 

5. การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงาน

ดงัต่อไปน้ี 

5.1 การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถของบุคลกรใน

สถานศึกษา  

5.2 การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ  

5.3 การควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

6. การบริหารการวิจยัและพฒันา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

6.1 การท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียน  
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6.2 การร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัขอ้งร่วมกนัในสถานศึกษาหรือ 

เป็นประเด็นท่ีควรพฒันาร่วมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวิจยัในภาพรวมของสถานศึกษา 

6.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจยัท่ีไดก้ าหนดไว ้

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การจดัให้มีการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

7.1 การก าหนดหัวขอ้เร่ืองทางวิชาการท่ีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัท่ีคาดวา่จะเป็น

เร่ืองท่ีส่งผลใหง้านหลกัน้ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

7.2 การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาท่ีจะด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัการ

พฒันาผูเ้รียน 

7.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานโครงการทางวิชาการ 

8. การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การ

ด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

8.1 การก าหนดขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมดท่ีจะตอ้ง

จดัเก็บร่วมกนัตลอดภาคเรียนและปีการศึกษา  

8.2 การก าหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศตามช่วงการด าเนินงาน 

แต่ละงานใหเ้หมาะสม 

8.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศให้ตรงกบัส่ิงท่ี

ก าหนดและช่วงเวลา 

8.4 การน าขอ้มูลและสารสนเทศไปใชป้ระกอบการด าเนินงานในหวัขอ้อ่ืน ๆ  

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้ 

การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

9.1 การก าหนดหัวขอ้ประเมินผลงานจากกงานโดยคานึงถึงการประเมินก่อนการ

ด าเนินงาน การประเมินระหวา่งดาเนินงาน และการประเมินผลหลงัการดาเนินงาน  

9.2 การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมิน รวมทั้งการก าหนดช่วงเวลา  

9.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการประเมินตามท่ีก าหนด 

9.4 การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานต่อสาธารณะและต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั  
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-30) ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการ

บริหารงานวิชาการ ไว ้17 ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ราตรี สอนดี (2559,หนา้ 34)ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว ้7 ดา้นดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4. ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา 
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5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ณฐัชา จนัทร์ดา (2561,หนา้ 75) ไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการ ไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้ 72) ไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการ ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

2. ดา้นวดัผลและประเมินผล  

3. ดา้นนิเทศการสอน  

4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

5. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562,หนา้ 51-52) ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการบริหาร งาน

วิชาการ ไว ้6 ดา้น ดงัน้ี 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3. การวดัผลประเมินผล 

4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

จากแนวคิดของนกัวิชาการ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการดงักล่าว ผูว้ิจยัไดน้ ามา

วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ

แปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและการศึกษาท่ีเกี่ยวกับขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 
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1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

  ✓     1 

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 5 

3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  5 

4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 

5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   ✓  ✓  ✓ 3 

6. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

 ✓ ✓ ✓   ✓ 4 

8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   ✓     1 

9. การนิเทศการศึกษา  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

10. การแนะแนว   ✓     1 

11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

  ✓     1 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง

วิชาการ 

  ✓     1 

13. การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

  ✓     1 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
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14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  ✓     1 

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน

ดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

  ✓     1 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน   ✓     1 

17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
 

จากตารางท่ี 1 สรุปไดว้า่ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและ

การศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี มีเกณฑค์วามถ่ีตั้งแต่ 

4 ขึ้นไป ผลปรากฎวา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดว้ย 7 งาน ไดแ้ก่ 1) การ

วางแผนงานดา้นวิชาการ 2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 4) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก การ

สังเคราะห์ของผูศึ้กษาวิจยั ประกอบไปดว้ยการบริหารงานวิชาการ 7  ดา้น ดงัน้ี 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

นกัวิชาการใหค้วามหมายของการวางแผนงานดา้นวิชาการ ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
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ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544, หนา้ 95) ไดใ้หค้วามหมายวา่ คือเคร่ืองช้ีแนวทางการ

ปฏิบติังาน เป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดขึ้น เพื่อการปฏิบติังานในอนาคต ตามความ

จ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั การวางแผนงานดา้นวิชาการในสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีจะตอ้ง

ปฏิบติัเพื่อใหไ้ดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ราตรี สอนดี (2559,หนา้ 38) กล่าววา่ การวางแผนงานวิชาการ เป็นการการก าหนด

เป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์นวทางและวิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสมเพื่อใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพการวางแผนงานวิชาการมีความส าคญัในการก าหนดทิศทางเป้าหมาย

ในการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษา ซึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของ

สถานศึกษา โดยให ้

คณะกรรมการสถานศึกษาผูมี้ส่วนร่วมพิจารณาในการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา 

โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562,หนา้ 53) กล่าววา่ กระบวนการซ่ึงเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน โดยก าหนดวิธีการ ขั้นตอนและ

รายละเอียดของการด าเนินการ และจดัล าดบักิจกรรมท่ีจะตอ้งปฏิบติัก่อนหรือหลงัระยะเวลา

ด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 

สรุปไดว้า่ การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการก าหนดแนวทางใน

การปฎิบติังาน เช่น การจดัปฏิทินการศึกษา การแบ่งภาระงาน การจดัท าโครงการสอน  บนัทึกการ

สอน เป็นตน้ เพื่อใหง้านดา้นวิชาการส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

นกัวิชาการใหค้วามหมายของการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

ปภาวดี โพธ์ิงาม (2559,หนา้ 16) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

หมายถึงการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการ

พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ราตรี สอนดี (2559,หนา้ 38) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาจะตอ้ง

ค านึงถึงการจดัรายวิชาการเรียนการสอน การจดัแผนการเรียน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน 

การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน การจดัหาส่ือแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนท่ี
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มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนตามธรรมชาติเตม็ตามศกัยภาพใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีความรู้ 

มีคุณธรรม และมีการน าผลจากการจดัการเรียนการสอนมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีหลกัและส าคญัยิง่ของบุคลากรทางการศึกษา 

โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562,หนา้ 54) สรุปการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ

วางแผนในการจดักิจกรรมการเรียน การสอนโดยผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตอ้งมีการจดัท าแผนการ

สอนทุกคร้ังโดยมีเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน มี

การจดัเตรียมการสอนและบนัทึกการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการ

สอนโดยให้นกัเรียนท าโครงงานและใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งมีการติดตามนิเทศเพื่อใหก้ารสอน

สัมฤทธิผลยิง่ขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ียดึผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมการศึกษา โดยครูมีหนา้ท่ีจดัเตรียมการสอน ส่ือและท าหนา้ท่ีเป็นผู ้

ช้ีแนะ โดยครูและนกัเรียนจดักิจกรรมร่วมกนั เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรทั้ง

ดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

3. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

นกัวิชาการใหค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561,หนา้ 32)  กล่าววา่ เป็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ข

หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยูแ่ลว้ หรือจดัท าขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหา 

ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในกาวิเคราะห์จดัท าโครงสร้าง

หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้มีการบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้

เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การ

นิเทศใชห้ลกัสูตร ติดตามประเมินผล 

อาฑิฏิยา โชคดีวฒันา (2561,หนา้ 29) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง 

การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมต่อการ

เปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและคณะครูไดร่้วมมือกนัพฒันาหลกัสูตร เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว  ้
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ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562,หนา้ 31) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการ

ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น มีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนในยคุปัจจุบนั มีแนวทางในการประเมินผลการจดัการเรียน

การสอนอยา่งชดัเจน โดยการพฒันาหลกัสูตรนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งทั้งโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง แกไ้ข หรือพฒันา

หลกัสูตรของสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบทของสังคมใน

ปัจจุบนั โดยหลกัสูตรสถานศึกษานั้นอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีทุกฝ่ าย ทั้ง

ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน 

4. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

นกัวิชาการใหค้วามหมายของการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

ปิยธิดา ทาปลดั (2561, หนา้ 82) หลกัการวดัผลและประเมินผลการเรียนประกอบดว้ย 

การวดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัท่ีดีและเหมาะสม มี

ความระมดัระวงั ความคลาดเคล่ือนหรือความผิดพลาดของการวดั มีการประเมินผลการวดัให้

ถูกตอ้ง และมีการใชผ้ลการวดัใหคุ้ม้ค่า 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561,หนา้ 36) ขอบข่ายงานการวดัผลประเมินผล เป็นกระบวนการ

ทดสอบความรู้ความสามารถของนกัเรียนแลว้น าผลท่ีไดจ้าการวดัมาตดัสินคุณค่าของส่ิงใด ส่ิงหน่ึง 

หรือพฤติกรรมแลว้สรุปคุณลกัษณะเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ท าใหผู้บ้ริหารสามารถน าขอ้มูลมา

ประกอบการตดัสินใจในการปรับปรุงและช่วยเหลือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และยงั

สามารถน าผลท่ีไดไ้ปเทียบเม่ือมีการยา้ยหรือโอนไปต่างสถานศึกษา 

อาฑิฏิยา โชคดีวฒันา (2561,หนา้ 31) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน หมายถึง กระบวนการประเมินความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการต่าง ๆ 

ของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนและช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือ

ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแกปั้ญหาหรือพฒันาให้

เหมาะสมได ้
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ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562,หนา้ 33)  ไดใ้หค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผล 

หมายถึง การก าหนดแนวทางในการประเมินความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน โดยใชเ้คร่ืองมือท่ี

หลากหลายในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัการวดัผล

และประเมินผลของสถานศึกษา โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง เพื่อตรวจสอบการปฏิบติังาน

ของครูผูส้อนวา่ไดด้ าเนินการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ 

รวมทั้งจดัใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล

ใหไ้ดม้าตรฐาน  

โสภิต ฉายะสถิตย.์ (2562,หนา้ 55) กล่าววา่ การวดัผลการประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน หมายถึง การก าหนดแนวปฏิบติัในการวดัผลการเรียนของนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษา โดยจดัหาและใชเ้ครืองมืออยา่งเหมาะสม การส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดั

และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน การจดัใหมี้การเทียบโดยความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการ

เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

กระบวนการในการประเมินความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียน ขอ้มูลท่ีวดัไดส้ามารถน ามา

ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียน เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมาก

ยิง่ขึ้น 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

นกัวิชาการใหค้วามหมายของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ไว้

หลายท่าน ดงัน้ี 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561,หนา้ 39) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการทางานวิจยัโดยครูผูส้อนแต่ละรายวิชาเป็นผูจ้ดัท าเพื่อแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน

แต่ละกลุ่ม และพฒันาส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ขึ้น 

อาฑิฏิยา โชคดีวฒันา (2561, หนา้ 32) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นส่ิงท่ีน่าเช่ือถือ ส าหรับใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้เพื่อน า

ผลท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบั

สภาพทอ้งถ่ินนั้น ๆ อยา่งมีล าดบัขั้นตอน 
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โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562, หนา้ 57) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา หมายถึง การแกปั้ญหาของการจดัการบริหารดา้นคุณภาพของการศึกษา การเรียนการ

สอน โดยมีการใชแ้นวทางปฎิบติัท่ีมีแบบแผน และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ี

ก าหนดไว ้

สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีใช้

วิธีการทางวิทยาศาสตร์มาเป็นเคร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหา หรือพฒันา การเรียนการสอน หรือ

ผูเ้รียน ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

6. การนิเทศการศึกษา  

นกัวิชาการใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้ 85) งานดา้นการนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 

มีการแนะน า การช้ีแจง การบริการ การร่วมมือ การปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในการ

ท่ีจะส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น เกิดความร่วมมือเพื่อปรับปรุงพฒันาคุณภาพการ

ท างานของบุคลากร ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอนัจะ

ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

อาฑิฏิยา โชคดีวฒันา (2561,หนา้ 33) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการ

บริหารการศึกษาเพื่อช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อช่วย

ครูแกไ้ขปัญหาและพฒันาในวิธีการสอน ใหมี้คุณภาพของการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562, หนา้ 59) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา

คุณภาพการศึกษาโดยความร่วมมือของผูนิ้เทศการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมี

จุดประสงคเ์พื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน

หรือบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อใหค้รูปรับปรุงและพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 

ท าใหค้รูสามารถจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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นกัวิชาการใหค้วามหมายของการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไวห้ลายท่าน 

ดงัน้ี 

ปิยธิดา ทาปลดั (2561, หนา้ 94) กล่าววา่ งานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต ใช ้บ ารุงรักษาส่ืออยา่งคุม้ค่า แสวงหา

แหล่งวิทยาการในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนครูดา้นการพฒันาและ

ใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา ท่ีเหมาะสม จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียน

อยา่งเพียงพอ 

สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561,หนา้ 41) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เป็นกระบวนการจดัหา การผลิต การใช ้การเก็บรักษา การประเมินผล เพื่อพฒันาส่ือ

และนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษาตลอดทั้งการจดัห้องสมุดใหไ้ดม้าตรฐาน มีการนิเทศ ก ากบั 

ติดตาม ครูผูส้อนใชว้สัดุและส่ือประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

อาฑิฏิยา โชคดีวฒันา (2561,หนา้ 35) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหรือพฒันาส่ือเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการเรียนการสอน โดยใชส่ื้อ

นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีมีความหลากหลายใหเ้หมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ปิยะพร เขียวอินทร์ (2562, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการใชส่ื้อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีเหมาะสมและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน โดยกระตุน้ใหมี้ครู

การพฒันาส่ือ สร้างนวตักรรมใหม่ ๆในการจดัการเรียนการสอน และใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบั

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบั

ผูเ้รียน 

โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562,หนา้ 60) กล่าววา่ การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษาหมายถึง การสร้างหรือปรับปรุงส่ิงท่ีสร้างการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน ไม่วา่จะในรูปแบบส่ือ

ส่ิงพิมพ ์วีดีทศัน์ หรือโปรแกรม เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์สถานศึกษา

ก าหนดไว ้
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สรุปไดว้า่ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การสร้างหรือปรับปรุง

ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรู้ใหก้บัผูเ้รียน ไม่วา่จะเป็นในรูปแบบ ส่ือส่ิงพิมพ ์วิดีทศัน์ 

โปรแกรม หรือเกม ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าและการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการบริหารงานในองคก์าร ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานของผูต้ามประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ดน้ั้น ผูน้ าตอ้งมีคุณลกัษณะในดา้นการบริหารซ่ึง

ประกอบไปดว้ย ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และคุณธรรม (ธนากร แก่นเกษ,2560,หนา้ 41) ดงันั้นจึง

เป็นเหตุผลวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งปรับปรุงและพฒันาตนเองโดยอาศยัแนวคิด และทฤษฎีท่ีมี

ความเหมาะสม จากการศึกษา ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งช่วยเหลือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุ

เป้าหมายของงาน และเป้าหมายส่วนตวั ดว้ยการน าทางสู่เป้าหมายใหช้ดัเจน โดยเฉพาะอยา่งยิง่

เป้าหมายในการไดรั้บผลตอบแทนจากการปฏิบติังาน ซ่ึงมีรูปแบบพฤติกรรมท่ีหลากหลาย เหมาะ

กบัผูบ้ริหารท่ีสามารถปรับใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารงานวิชาการในบริบทการท างานของตนได ้

(ภาวิตา ฮัน่สกุล, สงบ อินทรมณี และ ธีระดา ภิญโญ, 2561,หนา้ 46) เพื่อใหง้านวิชาการอนัเป็น

หวัใจส าคญัในการบริหารสถานศึกษาด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงท่ีสุด 

 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 

เพศ 

เพศชายและเพศหญิงมกัจะไดรั้บการเล้ียงดู ค่านิยมทางสังคมในลกัษณะท่ีต่างกนั ส่งผล

ต่อคุณลกัษณะนิสัย การใชชี้วิต และลกัษณะการท างานท่ีแตกต่างกนั ท าใหท้ั้งสองเพศอาจจะมี

ความคิดท่ีเหมือน หรือต่างกนั สอดคลอ้งกบั กาญจนา อนนัตศรี (2560,หนา้ 34) กล่าววา่ในความ

เป็นจริงแลว้ ไม่วา่จะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงก็อาจคิดเหมือนกนัไดใ้นบางเร่ือง และในบางเร่ือง

ผูช้ายบางคนก็คิดไม่เหมือนกบัผูห้ญิงบางคนได ้แต่เม่ือเทียบฐานะโดยส่วนรวมแลว้ บุคคลทั้งสอง

เพศมีฐานะทางวฒันธรรมและสังคมแตกต่างกนัจึงท าใหมี้หลกัฐานเช่ือไดว้า่ ความคิดเห็นของคน

แต่ละเพศไดแ้ยกเป็นเร่ืองใหญ่หลายเร่ืองสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกญัญา สุวรรณดี (2559) ได้
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ศึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ บุญลือ (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ

บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมรรัตน์ งามบา้นผือ (2560) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอ

เมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง

สถิติ 

สรุปไดว้า่ เพศชายและเพศหญิงในปัจจุบนัมีความเท่าเทียมกนั แต่ทั้งสองเพศอาจมีความ

คิดเห็น ภาวะผูน้ าและลกัษณะการท างานท่ีแตกต่างกนั เป็นเหตุใหก้ารบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาส่งผลแตกต่างกนัได ้ 

 

ประสบการณ์การบริหาร 

ประสบการณ์การบริหารเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพราะประสบการณ์จะเป็นส่ิงท่ีท าใหท้ศันคติ การแกปั้ญหา ลกัษณะของบุคคลนั้นเปล่ียนแปลงไป

ตามประสบการณ์ท่ีเจอ สอดคลอ้งกบัสุกญัญา สุวรรณดี (2559) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ภาวะ

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณฐัวุฒิ บุญลือ (2560) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามอายกุารปฏิบติังาน พบวา่ 

โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั



 70 

งานวิจยัของธญัพร ตนัหยง (2560) ไดศึ้กษา บทบาทภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าตาม

สถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฎิบติังาน โดยรวมแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ท างานท่ีต่างกนัส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 

เพราะพื้นฐานความรู้ การแกปั้ญหา และประสบการณ์เดิมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าใหก้าร

แกปั้ญหาและพฒันาสถานศึกษามีความแตกต่างกนั 

 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

เพราะเม่ือสถานศึกษามีขนาดใหญ่กิจกรรมในองคก์รก็จะมีความยุง่ยาก ซบัซอ้น กวา่โรงเรียนขนาด

เลก็ แต่โรงเรียนขนาดเลก็ก็มกัจะพบปัญหาทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

ใหย้ากต่อการบรรลุตามจุดประสงค ์สอดคลอ้งกบัสุกญัญา สุวรรณดี (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะ

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม เม่ือจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีระดบัภาวะ

ผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็และขนาดกลางและผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด

กลาง มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่สถานศึกษาขนาดเลก็ สอดคลอ้งกบักาญจนา อนนัตศรี 

(2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

อ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิจจา กสิกรรม (2561) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กล่าววา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้ าเหนือผูม้ากกวา่ผูน้ าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเลก็โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

สรุปไดว้า่ ขนาดสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั ย่อมมีความแตกต่างในการบริหารจดัการ

สถานศึกษา ทั้งในแง่ของการจดัสรรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรส่ือและเทคโนโลย ีการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

                งานวิจัยในประเทศ 

สุวรรณา เทพประสิทธ์ิ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-

เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง – เป้าหมายของ

ผูบ้ริหารโดยภาพรวมมีการปฎิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง - เป้าหมายของ ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี

เขต1 พบวา่โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 

ฐิติรัตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ผลการวิจยัพบวา่ 1) แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี5 โดยรวมอยูใ่นระดบัการ

ปฎิบติัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบ

สนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบสั่งการและภาวะผูน้ าแบบมุ่งส าเร็จตามล าดบั 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 
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โดยรวมอยูใ่นระดบัการปฏิบติัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่ม

การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ

มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 48.58 

กุลนิษฐ์ รู้บุญ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา่ แบบภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม แบบภาวะผูน้ าแบบมุ่งส าเร็จ 

และ แบบภาวะผูน้ าแบบสั่งการอยูใ่นระดบัมาก ส่วนแบบภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนอยูใ่นระดบัปาน

กลาง  2) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัประสิทธิผลของงานวิชาการ

ในสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3)แบบภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ใน

ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จท่ีมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัดา้นการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

นาวาวี เจะอุมา  (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเห็นวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูน้ าแบบสั่งการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ อยูใ่นระดบั

มาก ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และ ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด 3) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่ากบัประสิทธิผล การ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (rx1y = .074)  

ในขณะท่ีภาพรวมของภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และ ภาวะผูน้ าแบบ
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ใหมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูงกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx2y = .629**, rx3y = 

.739** และ rx4y = .715**) ตามล าดบั 

ภาวิตา ฮัน่สกุล, สงบ อินทรมณี และ ธีระดา ภิญโญ (2561)  ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์

ของภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมายกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมายตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ล าดบัแรก คือ ดา้นสนบัสนุน รองลงมา คือ ดา้นมุ่งความส าเร็จ ดา้น

สั่งการ และดา้นมีส่วนร่วม ตามล าดบั 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ล าดบัแรก คือ ดา้นการวดัผลและ

ประเมินผล รองลงมา คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ตามล าดบั และ 3) ภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย กบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี มี

ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง 

 

              งานวิจัยต่างประเทศ 

Edwards (1983) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิง

สถานการณ์ของฟิดเลอร์ในการบริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา วตัถุประสงคข์องการศึกษาน้ีคือ

เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของฟิดเลอร์ งานวิจยัน้ีไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งคือ

ผูร่้วมงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนมธัยมศึกษาในเทศมณฑลฮิลส์โบโร ผลการทดลอง

ระบุวา่ประสิทธิผลของผูน้ าขึ้นอยูก่บัปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ า (เนน้งานหรือเนน้

ความสัมพนัธ์) และความเอ้ืออ านวยของสถานการณ์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้งานพบวา่มี

ประสิทธิภาพมากกวา่ในสถานการณ์ท่ีทั้งเอ้ืออ านวยและไม่เอ้ืออ านวย ส่วนผูน้ าท่ีมุ่งเนน้

ความสัมพนัธ์จะมีประสิทธิภาพมากกวา่ในสถานการณ์ท่ีเป็นปกติหรือกลางๆ  ประสิทธิผลของ

ภาวะผูน้ าท่ีไดจ้าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม แสดงใหเ้ห็นความสัมพนัธ์เชิงลบท่ีไม่มี
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นยัส าคญัแต่สอดคลอ้งกนัระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าและประสิทธิผลในสถานการณ์ท่ีทั้งเอ้ืออ านวย

และไม่เอ้ืออ านวย และความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าและประสิทธิผลใน

สถานการณ์ท่ีเป็นกลาง ดงันั้น ผลการศึกษาจึงสนบัสนุนภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ และผลการวิจยั

ยงัช้ีใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการวิจยัเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งท่ี

แตกต่างออกไป 

Shelby (2018) ไดศึ้กษาเร่ือง การวิเคราะห์กรณีศึกษาเร่ือง บทบาทของผูน้ าในการ

เสริมแรงและการผกูใจครู เพราะการลาออกของครูเป็นปัญหาท่ีส่งผลเสียต่อความส าเร็จของ

นกัเรียนและยากต่อการท างานของบุคลากรในโรงเรียน วตัถุประสงคข์องการศึกษาน้ีคือเพื่อส ารวจ

ภาวะผูน้ า 3 รูปแบบ เพื่อให้เขา้ใจในเชิงลึกเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัในการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพใน

การเสริมแรงและผกูใจครู การวิจยัมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย ใชว้ิธีเปรียบเทียบ

กรณีศึกษาเพื่อส ารวจปรากฏการณ์การลาออกของครู จากการวิเคราะห์พบวา่ภาวะผูน้ าส่งผล

โดยตรงต่อการเสริมแรงความมุ่งมัน่ของครู และความมุ่งมัน่ของครูมีผลกระทบอยา่งมากต่อการผกู

ใจครู โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าแบบสนบัสนุนโดยเนน้ท่ีการสนบัสนุนทางอารมณ์ ส่งผลดีต่อความ

มุ่งมัน่และการผกูใจครูผูส้อน 

Dürr (2019) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งทฤษฎีภาวะผูน้ าวิถีทาง-เป้าหมายกบั

ความผกูพนัธ์ของพนกังาน ผลการศึกษาพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งภาวะผูน้ าและการมีส่วน

ร่วมของพนกังาน ภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

พนกังานท่ีแตกต่างกนั ผลเชิงประจกัษข์องการศึกษาคร้ังน้ีสนบัสนุนวา่ทฤษฎีภาวะผูน้ าวิถีทาง-

เป้าหมายทั้งส่ีรูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความผกูพนัธ์ของพนกังาน โดยภาวะผูน้ าแบบมี

ส่วนร่วมแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการมีส่วนร่วมของ

พนกังาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัภายในประเทศและงานวิจยั

ต่างประเทศ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีดีจะเลือกใชภ้าวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนัไปตามบริบทของสถานศึกษา 

ส่ิงแวดลอ้ม และพฤติกรรมของครูอยา่งเหมาะสม เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้



บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 

 

การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3. การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5. การจดักระท าขอ้มูล 

6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวนครู 

187 คน 
2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในอ าเภอแปลง

ยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2564 โดย

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

ทั้งส้ินจ านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ล าดบัท่ี ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 

1 โรงเรียนขนาดเลก็ 28 16 

2 โรงเรียนขนาดกลาง 133 97 

3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 26 14 

รวมทั้งส้ิน 187 127 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การศึกษาคร้ังน้ีใชใ้นแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ี

สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดของการวิจยั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซ่ึงเป็นแบบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั รูปแบบภาวะผูน้ าตามกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-

Goal Theory) ของ House & Michell (1974,pp.81-97) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ทั้งหมด 18 ขอ้ 

ประกอบดว้ย 

1.ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ                                                                        จ านวน 5 ขอ้ 

2.ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน                                                                   จ านวน 4 ขอ้ 

3.ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม                                                                   จ านวน 4 ขอ้ 

4.ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ                                                             จ านวน 5 ขอ้ 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตาม

แนวคิดของ Likert (1967) 5 ระดบั โดยเรียงจากคะแนนมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

ตามล าดบัโดยก าหนดน ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 
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5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ ของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544,หนา้ 3-4); กมล ภู่ประเสริฐ (2547,หนา้ 9-

18); กระทรวงศึกษาธิการ (2550,หนา้ 29-30); ราตรี สอนดี (2559,หนา้ 34); ณัฐชา จนัทร์ดา 

(2561,หนา้ 75); ปิยธิดา ทาปลดั (2561,หนา้ 72); โสภิต ฉายะสถิตย ์(2562,หนา้ 51-52) ซ่ึงเป็นแบบ

มาตาราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ทั้งหมด 27 ขอ้ ประกอบดว้ย 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ                                                             จ านวน 4 ขอ้ 

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา                                            จ านวน 4 ขอ้ 

3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา                                                  จ านวน 4 ขอ้ 

4. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน             จ านวน 4 ขอ้ 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                           จ านวน 4 ขอ้ 

6. การนิเทศการศึกษา                                                                              จ านวน 4 ขอ้ 

7.การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา                                     จ านวน 3 ขอ้ 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตาราส่วนประมาณค่า (Rating scale)ตามแนวคิด

ของ Likert (1967) 5 ระดบั โดยเรียงจากคะแนนมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั

โดยก าหนดน ้าหนกัคะแนนดงัน้ี  

5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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การสร้างเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ ทฤษฎีหลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารและการบริหารงานวิชาการเพื่อก าหนดขอบเขตของการวิจยัและสร้างเคร่ืองมือวิจยั  

2. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ใหข้อ้เสนอแนะ 

และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง  

3. น าแบบสอบถามท่ีพฒันาขึ้นไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Item 

objective congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, 

2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร 

                                             IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

เม่ือ IOC หมายถึง ค่าดชันีช้ีวดัความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์

       ∑R แทน ผลรวมคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 

        N แทน จ านวนผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 

โดยก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 

ใหค้ะแนน +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 

ใหค้ะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 

ใหค้ะแนน -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 

แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้

ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) เกณฑก์ารตดัสิน IOC ท่ีมีค่า

ตั้งแต่ .66 ขึ้นไป แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ 

แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้ 

ซ่ึงกรรมการผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 

3.1. อาจารย ์ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค                    อาจารยป์ระจ าภาควิชา 

                                                                         การบริหารการศึกษา    

                                                                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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3.2. อาจารย ์ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ               อาจารยป์ระจ าภาควิชา 

                                                                        วิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 

                                                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

3.3. นางสาวอมัพิกา สิริพรม                            ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัอ่าวชา้งไล่  

                                                                              (สมเกตุประชาสรรค)์  

                                                                              ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

                                                                              ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 

4. น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 

30 คน 

5.หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item Discrimination Power) โดยวิธีหาค่าสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนน

รวม (Item-total correlation) พบวา่ 

5.1 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูร่ะหวา่ง .64-

.90 

5.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการอยู่ระหวา่ง .55- 

.93 

6.หาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ Cronbach (1990,pp.202-204 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ,2557,หนา้ 

148)โดยมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป พบวา่ 

6.1 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีค่าเท่ากบั .92 

6.2 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ มีค่าเท่ากบั .97 

7. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้ น าเสนอประธานท่ีปรึกษาตรวจพิจารณา

ขั้นสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อ

ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

2. ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง และ รูปแบบออนไลน์  

(google form) จ านวน 127 ฉบบั และไดเ้ก็บแบบสอบถามกลบัดว้ยตนเอง และ รูปแบบออนไลน์ 

(google form) ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้งหมด 

3. รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดรั้บมา ตรวจสอบความถูกตอ้ง แลว้น า

แบบสอบถามท่ีไดไ้ปด าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัต่อไป  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาด าเนินการ ดงัน้ี 

1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบัน าแบบสอบถาม

ท่ีสมบูรณ์มาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์

ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

2. วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั และทดสอบสมมติฐานการวิจยั โดย

ด าเนินการวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัการใชภ้าวะผูน้ า จากการแบ่งคะแนนเฉล่ียเป็น 5 

ช่วง โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนและแปลคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,2545,หนา้ 73)  

4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 

2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   

ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัการบริหารงานวิชาการแบ่งคะแนนเฉล่ียเป็น 5 ช่วง 

โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนและแปลคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,2545,หนา้ 73)  

4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 

2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. การแปลความหมายของระดบัสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2โดยเกณฑก์ารแปลค่าของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ของค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และน า

ค่าท่ีไดม้าแปลผล โดยใชเ้กณฑข์อง พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543, หนา้ 144) มีหลกัเกณฑด์งัน้ี 

0.80-1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง 

0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า 

0.00-0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัต ่า 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัค าถามในการวิจยัและการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 
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1.การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม โดยใชส้ถิติ

คะแนนเฉล่ีย (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นรายขอ้ รายดา้น และ

โดยรวม โดยใชส้ถิติคะแนนเฉล่ีย (�̅�)) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย

ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) โดยรวมและรายดา้น 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูลการวิจยั ดงัน้ี 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 �̅�             แทน       ค่าเฉล่ีย 
 SD            แทน       ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  n           แทน       จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r               แทน       ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

           X          แทน       ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
           𝑋1           แทน       ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
                 𝑋2           แทน       ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 

           𝑋3            แทน       ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

           𝑋4            แทน       ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 
            Y              แทน       การบริหารงานวิชาการ 
            𝑌1            แทน       การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
            𝑌2            แทน       การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
            𝑌3            แทน       การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
            𝑌4            แทน       การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

            𝑌5            แทน       การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
            𝑌6            แทน       การนิเทศการศึกษา 
            𝑌7            แทน       การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
           p               แทน       ความน่าจะเป็นของสถิติ 

*               แทน       ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
**             แทน       ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ระดบัของภาวะผูน้ าของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ระดบัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน

อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
n=127 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 3.85 0.53 มาก 4 

2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 4.35 0.62 มาก 2 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4.38 0.55 มาก 1 

4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 4.08 0.48 มาก 3 

รวม 4.16 0.54 มาก  
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จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ดา้นภาวะ

ผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าแบบส่ังการโดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผู้น าแบบส่ังการ 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฎิบติัต่างๆใหค้รู
ปฎิบติัตาม 

4.39 0.65 มาก 2 

2. ผูบ้ริหาร เสนอแนะ วางแผนการด าเนินงานวิธีการ
ท างาน ตลอดจนตารางเวลาในการปฎิบติังาน
เพื่อใหผู้ต้ามท าตามท่ีก าหนดไว ้

4.42 0.70 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารใชค้  าสั่ง ควบคุม ติดตามการปฎิบติังาน
ของครูอยา่งเคร่งครัด 

4.03 0.81 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียวแลว้สั่งการ
ใหค้รูปฎิบติัตาม 

3.28 0.98 ปานกลาง 4 

5. ผูบ้ริหารขาดการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน

การวางแผนและก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

3.17 0.99 ปานกลาง 5 

รวม 3.85 0.53 มาก  

 

จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ส่วนรายขอ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียว

แลว้สั่งการใหค้รูปฎิบติัตามและ ผูบ้ริหารขาดการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
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ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร เสนอแนะ วางแผนการด าเนินงานวิธีการท างาน ตลอดจนตารางเวลาใน

การปฎิบติังาน ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฎิบติัต่างๆใหค้รูปฎิบติัตาม และ ผูบ้ริหารใชค้  าสั่ง 

ควบคุม ติดตามการปฎิบติังานของครูอยา่งเคร่งครัดตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านภาวะ
ผู้น าแบบสนับสนุนโดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยูแ่ละ
ปัญหาของครู 

4.34 0.75 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษา หารือ
เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้

4.47 0.66 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฎิบติังานของ
ครู 

4.37 0.78 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อลดความตึงเครียด
ในการปฎิบติังานของครู 

4.23 0.76 มาก 4 

รวม 4.35 0.62 มาก  

 

จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนโดยรวม

และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษา หารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อ

การปฎิบติังานของครู ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยูแ่ละปัญหาของครูตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการท างานของครู 4.42 0.64 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจร่วมกนัในการปฎิบติังาน 

4.42 0.62 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การปฎิบติั และการประเมินผลงานต่างๆ
ร่วมกนั 

4.35 0.67 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารใหอิ้สระในการปฎิบติังานของครู 4.35 0.69 มาก 4 

รวม 4.38 0.55 มาก  

 

จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวม

และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัในการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นใน

การท างานของครู และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฎิบติั และการ

ประเมินผลงานต่างๆร่วมกนัตามล าดบั 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้าน
ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ี
ชดัเจนและทา้ทาย 

4.33 0.69 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานสูงในการปฎิบติังาน
ของครู 

3.90 0.65 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธีของตน 4.17 0.71 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารค านึงถึงผลลพัธ์ของงานมากกวา่วิธีการ
ปฎิบติังาน 

3.93 0.77 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อความส าเร็จในการ

ปฎิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครู 

4.10 0.65 มาก 3 

รวม 4.08 0.48 มาก  

 

จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ

โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจนและทา้ทาย ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูต้ามท างาน

ตามวิธีของตน และ ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อความส าเร็จในการปฎิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของ

ครูตามล าดบั 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   

 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
n=127 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.23 0.60 มาก 6 

2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.48 0.52 มาก 1 

3. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.32 0.59 มาก 5 

4. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

4.39 0.61 มาก 3 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา 
4.20 0.61 มาก 7 

6. การนิเทศการศึกษา 4.36 0.62 มาก 4 

7. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.42 0.57 มาก 2 

รวม 4.34 0.58 มาก  

 

จากตารางท่ี 8 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฎิบติังาน
ดา้นวิชาการท่ีชดัเจน เหมาะสม 

4.25 0.70 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารจดัท าปฎิทินการศึกษา ก าหนดระยะเวลา
การปฎิบติังานใหช้ดัเจน 

4.30 0.67 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง มอบหมาย กระจายงานให้
ครูแต่ละคนตามความเหมาะสม 

4.17 0.81 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การด าเนินงาน
โครงการสอน และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ 

4.22 0.72 มาก 3 

รวม 4.23 0.60 มาก  

 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่

ผูบ้ริหารจดัท าปฎิทินการศึกษา ก าหนดระยะเวลาการปฎิบติังานใหช้ดัเจน ผูบ้ริหารมีการก าหนด

เป้าหมายในการปฎิบติังานดา้นวิชาการท่ีชดัเจน เหมาะสม  และ ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การ

ด าเนินงานโครงการสอน และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม
เน้ือหาหลกัสูตรและยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

4.42 0.62 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดักิจกรรมการสอนของครู 

4.50 0.61 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียน
ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

4.50 0.61 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งครูและนกัเรียน 

4.51 0.61 มาก 1 

รวม 4.48 0.52 มาก  

 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน ผูบ้ริหาร

สนบัสนุนดา้นส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการสอนของครู และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู

จดักิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตร
สถานศึกษาและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.32 0.65 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมแสดง
ความเห็นต่อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.31 0.63 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้
มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
บริบทของสังคมในปัจจุบนั 

4.35 0.69 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อแกไ้ข และพฒันา
หลกัสูตรในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.33 0.65 มาก 2 

รวม 4.32 0.59 มาก  

 

จากตารางท่ี 11 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

และบริบทของสังคมในปัจจุบนั ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา

เพื่อแกไ้ข และพฒันาหลกัสูตรในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา 

วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

n=127 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบแนว
ปฎิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษาใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

4.31 0.62 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการ
วดัผล ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ทกัษะ
และคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั 

4.44 0.63 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูตรวจสอบ แผนการ
วดัผล ประเมินผลของสถานศึกษาวา่มี
ประสิทธิภาพสามารถใชต้รวจสอบคุณภาพของ
ผูเ้รียนไดจ้ริง 

4.39 0.72 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการวดัและ
ประเมินผลมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

4.43 0.69 มาก 2 

รวม 4.39 0.61 มาก  

 

จากตารางท่ี 12 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล ประเมินผลให้

เหมาะสมกบัความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผล
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จากการวดัและประเมินผลมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  

และ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูตรวจสอบ แผนการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษาวา่มี

ประสิทธิภาพสามารถใชต้รวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริงตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

n=127 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4.30 0.65 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามช่วยเหลือครูในการท า
วิจยัในชั้นเรียน 

4.09 0.73 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน
การวิจยัในชั้นเรียนของครู 

4.17 0.73 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัมาปรับปรุง
และพฒันาการท างานของครู 

4.24 0.69 มาก 2 

รวม 4.20 0.61 มาก  

จากตารางท่ี 13 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหาร

สนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัมาปรับปรุงและพฒันาการท างานของครู และ ผูบ้ริหารสนบัสนุน 

ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียนของครูตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 
 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการพฒันาครู โดยใช้
การนิเทศ 

4.35 0.65 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 4.36 0.68 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศเพื่อปรับปรุง
และพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 

4.39 0.67 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมา
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.38 0.70 มาก 2 

รวม 4.36 0.62 มาก  

 

จากตารางท่ี 14 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม

ใหค้รูมีการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผล

การนิเทศมาพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น และ ผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษาตามล าดบั 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาโดยรวมและรายข้อ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

n=127 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัหา และผลิตส่ือ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

4.43 0.68 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.50 0.60 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา
ส่ือ และนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 

4.35 0.68 มาก 3 

รวม 4.42 0.57 มาก  

 

จากตารางท่ี 15 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัหา และผลิตส่ือเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา และ ผูบ้ริหารประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริมใหค้รูน า

ผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาส่ือ และนวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั 

 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X) กบัการบริหารงานวิชาการ
(Y)  ของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .77) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์รายดา้น โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ( 𝑌2) ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้น
การวางแผนงานดา้นวิชาการ ( 𝑌1) และดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบั
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ( 𝑌3)  ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง คือ ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3)มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( 𝑌3)  ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ( 𝑌2)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบั
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( 𝑌5)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
(𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ( 𝑌1)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
(𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( 𝑌2)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( 𝑌3) ดา้นภาวะผูน้ า
แบบสนบัสนุน  (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
( 𝑌5)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ( 𝑌7)   ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ  (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวางแผน
งานดา้นวิชาการ ( 𝑌1) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( 𝑌5) ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วม (𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา ( 𝑌6) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ  (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา ( 𝑌6)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
(𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา  ( 𝑌6) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  (𝑋3) มี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ( 𝑌7) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ( 𝑌7)  
และดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า คือ ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบสั่งการ  (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
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( 𝑌5)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา ( 𝑌6) ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ( 𝑌4) ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ( 𝑌7)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ
วางแผนงานดา้นวิชาการ ( 𝑌1) และดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ( 𝑌2) ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า คือ ดา้นภาวะผูน้ า
แบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( 𝑌3) เรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .66) 

2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3)มีความสัมพนัธ์กบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน(Y) อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  (r = .62) 

3. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4)มีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน(Y) อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .59)  

4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1)มีความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน(Y) อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า  (r = .31) 

 

 

 

 

 

  



บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอ

แปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) เพื่อศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

ในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 

2564 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่งทั้งส้ินจ านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 

แบ่งเป็น 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลง

ยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 18 ขอ้ โดยมีค่า

อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .64 -.90 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .92 และ ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 27 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .55- .93 และค่า

ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .97 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ สถิติท่ี

ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์

ความสัมพนัธ์โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) 
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สรุป 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ดา้นภาวะผูน้ าแบบ

สนบัสนุน ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ และ ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการตามล าดบั โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

1.1 ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้ค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียวแลว้สั่งการใหค้รูปฎิบติัตามและ ผูบ้ริหาร

ขาดการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบายของสถานศึกษา อยูใ่น

ระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร เสนอแนะ วาง

แผนการด าเนินงานวิธีการท างาน ตลอดจนตารางเวลาในการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ 

แนวปฎิบติัต่างๆใหค้รูปฎิบติัตาม และ ผูบ้ริหารใชค้  าสั่ง ควบคุม ติดตามการปฎิบติังานของครูอยา่ง

เคร่งครัดตามล าดบั 

1.2 ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษา หารือ

เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฎิบติังานของครู ผูบ้ริหารเอาใจใส่

ในสวสัดิการ ความเป็นอยูแ่ละปัญหาของครูตามล าดบั 

1.3 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ร่วมกนัในการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการท างานของครู และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฎิบติั และการประเมินผลงานต่างๆร่วมกนัตามล าดบั 

1.4 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน
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และทา้ทาย ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธีของตน และ ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อ

ความส าเร็จในการปฎิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครูตามล าดบั 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการ

พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนงานดา้น

วิชาการ และ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามล าดบั โดยมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

2.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารจดัท าปฎิทินการศึกษา ก าหนดระยะเวลาการ

ปฎิบติังานใหช้ดัเจน ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฎิบติังานดา้นวิชาการท่ีชดัเจน 

เหมาะสม และ ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานโครงการสอน และประเมินผลอยา่ง

สม ่าเสมอตามล าดบั 

2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดั

กิจกรรมการสอนของครู และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ 

ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามล าดบั 

2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหจ้ดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบทของสังคมในปัจจุบนั 

ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อแกไ้ข และพฒันาหลกัสูตรใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาและ

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามล าดบั 
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2.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของ

ผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการวดัและประเมินผลมาปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  และ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูตรวจสอบ 

แผนการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษาวา่มีประสิทธิภาพสามารถใชต้รวจสอบคุณภาพของ

ผูเ้รียนไดจ้ริงตามล าดบั 

2.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยั

ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัมาปรับปรุงและ

พฒันาการท างานของครู และ ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียน

ของครูตามล าดบั 

2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาการจดัการเรียนรู้

ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น และ ผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาตามล าดบั 

2.7 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสนบัสนุน

การจดัหา และผลิตส่ือเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 

ผูบ้ริหารประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา

ส่ือ และนวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั 

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X) กบัการบริหารงานวิชาการ(Y)  ของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .77) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือ

พิจารณาความสัมพนัธ์รายดา้น โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัใน
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ระดบัค่อนขา้งสูง คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษา ( 𝑌2) ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ

วางแผนงานดา้นวิชาการ ( 𝑌1) และดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้น

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ( 𝑌3)  ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง คือ ดา้นภาวะ

ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3)มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( 𝑌3)  ดา้นภาวะ

ผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษา ( 𝑌2)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( 𝑌5)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มี

ความสัมพนัธ์กบัดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ( 𝑌1)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มี

ความสัมพนัธ์กบัดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( 𝑌2)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( 𝑌3) ดา้นภาวะผูน้ า

แบบสนบัสนุน  (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

( 𝑌5)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ( 𝑌7)   ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ  (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวางแผน
งานดา้นวิชาการ ( 𝑌1) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3) มี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( 𝑌5) ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วม (𝑋3) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา ( 𝑌6) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ  (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา ( 𝑌6)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
(𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา  ( 𝑌6) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  (𝑋3) มี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ( 𝑌7) ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ( 𝑌7)  
และดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า คือ ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบสั่งการ  (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
( 𝑌5)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการนิเทศการศึกษา ( 𝑌6) ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
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ผลการเรียน ( 𝑌4) ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ( 𝑌7)  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ
วางแผนงานดา้นวิชาการ ( 𝑌1) และดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ( 𝑌2) ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า คือ ดา้นภาวะผูน้ า
แบบสั่งการ (𝑋1) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( 𝑌3) เรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (𝑋2) มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = .66) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (𝑋3)มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน(Y) อยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง  (r = .62) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (𝑋4)มี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน(Y) อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .59) และภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (𝑋1)มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน(Y) อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า  (r = .31) 

 

อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผูวิ้จยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ดา้นภาวะผูน้ าแบบ

สนบัสนุน และดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดมี้นโยบายพฒันาการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนโดยมีมิติ

ดา้นบุคลากรท่ีเป็นเลิศ มุ่งเนน้พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในต าแหน่ง

อยา่งมืออาชีพ มีภาวะผูน้ าในการบริหารงาน บริหารบุคคล มีทกัษะท่ีเหมาะสม และมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธ์ิในการท างาน เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนพร้อมรับการ

เปล่ียนแปลงใหท้นัต่อโลกสมยัใหม่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลัยาณี บณัฑิชาติ (2557) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในอ าเภอเขาสมิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุดารัตน์ นารอย ี(2563)ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าตามวิถีทางและเป้าหมาย

ของผูบ้ริหารสตรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสตูล พบวา่ ครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าตามวิถีทางและเป้าหมายของผูบ้ริหาร ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกวิสรา ชูทอง (2560) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง

สถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธญัพร ตนัหยง (2560) ไดศึ้กษา บทบาทภาวะผูน้ าตาม

สถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

พบวา่ บทบาทภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก  

1.1 ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้ ค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียวแลว้สั่งการใหค้รูปฎิบติัตามและ ผูบ้ริหาร

ขาดการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบายของสถานศึกษา อยูใ่น

ระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร เสนอแนะ วาง

แผนการด าเนินงานวิธีการท างาน ตลอดจนตารางเวลาในการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ 

แนวปฎิบติัต่างๆใหค้รูปฎิบติัตาม และ ผูบ้ริหารใชค้  าสั่ง ควบคุม ติดตามการปฎิบติังานของครูอยา่ง

เคร่งครัดตามล าดบัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีฐานะเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา ซ่ึงบางคร้ังก็

ตอ้งการการตดัสินใจท่ีเด็ดขาด ชดัเจน ไม่ยุง่ยากในการปฎิบติังาน ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีจะใชอ้ านาจในการตดัสินใจด าเนินการและก าหนดงานต่างๆใหค้รูและบุคลากร

ภายในสถานศึกษาไดป้ฎิบติัตาม เช่น การก าหนดมาตรฐานและกฎเกณฑใ์นการปฏิบติังานให้

ชดัเจน พร้อมทั้งอธิบายส่ิงท่ีคาดหวงัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบอยา่งชดัเจน และสร้างความเช่ือมัน่

ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิติรัตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2556)ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ า
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แบบสั่งการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 

โดยรวมอยูใ่นระดบัการปฏิบติัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ธนากร แก่นเกษ (2560)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง

สถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นผูน้ าแบบสั่งการโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูทุกคน โดยคิดวา่ครูมีความรู้ความสามารถปฏิบติังานได ้มีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด 

1.2 ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษา หารือ

เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฎิบติังานของครู ผูบ้ริหารเอาใจใส่

ในสวสัดิการ ความเป็นอยูแ่ละปัญหาของครูตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารควรเป็นบุคคล

ท่ีแนะน าใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้คอยดูแลเอาใจใส่สวสัดิภาพส่วนบุคคลของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และใหค้วามส าคญัในการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเร่ือง

งาน เพราะการจะบรรลุเป้าหมายขององคก์รไดน้ั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หาก

ผูน้ าช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งในดา้นภาระงานและดา้นส่วนตวัแลว้ จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

นั้นเกิดความพึงพอใจในการปฎิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนาวาวี เจะอุมา (2557) 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษมี

ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกวิสรา 

ชูทอง (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี 

พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สุดารัตน์ นารอย ี(2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าตามวิถีทางและเป้าหมายของผูบ้ริหารสตรีสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสตูล เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนของผูบ้ริหาร

สตรี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
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1.3 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ร่วมกนัในการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการท างานของครู และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฎิบติั และการประเมินผลงานต่างๆร่วมกนัตามล าดบั ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆในการ

บริหารสถานศึกษา เช่น การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การด าเนินการและแกไ้ขปัญหา

ตลอดจนการควบคุม ก ากบั ดูแลและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศศิวิมล สุขทนารักษ ์(2554) ไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุวรรณา เทพประสิทธ์ิ (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

แบบวิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีรัตน์ อ่อนสี (2559) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน

กลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบวา่

ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน

และทา้ทาย ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธีของตน และ ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อ

ความส าเร็จในการปฎิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครูตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฎิรูป

คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งรับการประเมินจาก

ทั้งภายในและภายนอก ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการก าหนดงานอยา่งเป็นระบบ มีการ

ก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี การพฒันาประสิทธิภาพการท างานใหดี้ขึ้น

อยา่งต่อเน่ือง และตั้งความคาดหวงัวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฎิบติังานไดสู้งกวา่มาตรฐาน สอดคลอ้ง
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กบัวิจยัของ กลัยาณี บณัฑิชาติ (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาสมิง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของ

ผูบ้ริหารในอ าเภอเขาสมิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีรัตน์ 

อ่อนสี (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความผูกพนัต่อ

องคก์ารของครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 พบวา่ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกวิสรา ชูทอง (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง

สถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จโดยรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ห้

ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการมาก สุภทัตรา เกสร (2558, หนา้22) กล่าววา่ ความส าคญัของ

การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคญัท่ีสุดเป็นตวับ่งช้ีใหเ้ห็นคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการ

ของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในสาระส าคญัตามขอบข่ายงานวิชาการ

เป็นอยา่งดี โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยมีวิธีการท่ี

หลากหลายทั้งการพฒันาหลกัสูตร การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน การพฒันาส่ือ 

เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ การท าวิจยัในชั้นเรียนรวมถึงการพฒันาบุคลากร

จากการส่งเสริมการนิเทศการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ สามารถอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งเป็นสุข 

สอดคลอ้งกบักนกพร โหงวเกิด (2562, หนา้ 89) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัในการจดั

การศึกษาของสถานศึกษาเพราะการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาคน ดึงศกัยภาพ

ความสามารถของตวับุคคลใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ การปรับตวัใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยใีหม่ๆ และ

เป็นพลเมืองท่ีมีความสุขกบัการเรียน สถานศึกษาจึงตอ้งมีการจดัการศึกษาไดต้รงตามวตัถุประสงค์
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และตรงตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดและวางแผนไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

ฐิติรัตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กลุ่ม

การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 พบวา่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณฐัธยาน์ ทบัทอง (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการโดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสาวิตรี ปราบนอก (2562) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนพูลเจริญ

วิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ การบริหารวิชาการในสถานศึกษา

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารจดัท าปฎิทินการศึกษา ก าหนดระยะเวลาการ

ปฎิบติังานใหช้ดัเจน ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฎิบติังานดา้นวิชาการท่ีชดัเจน 

เหมาะสม และ ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานโครงการสอน และประเมินผลอยา่ง

สม ่าเสมอตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารและคณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ด าเนินงานและจดัท าแผนปฎิบติังานวิชาการโดยก าหนดกรอบนโยบาย ขอบข่ายงานวิชาการไว ้

อยา่งเหมาะสม มีการท าแผนภูมิการปฏิบติังานวิชาการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบใหป้ฏิบติัตาม

แผนปฏิบติังานอยา่งชดัเจน มีการแต่งตั้ง มอบหมาย กระจายงานใหค้รูแต่ละคนตามความเหมาะสม 

การประชุมเขียนแผนหรือเขียนโครงการสอนร่วมกนั และน าไปปฎิบติัตามแผนท่ีวางไว ้มีการ

ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานโครงการสอน และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอโดยกิจกรรมต่างๆ 

ก าหนดขึ้นเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียนโดยยดึหลกัเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอีก

ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ี

กล่าววา่ “เป็นองคก์รท่ีสร้างโอกาสทางการศึกษา ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทยโดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน” (ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 2561) จากเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาวดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของราตรี สอนดี (2559) ไดศึ้กษา ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิพบว่า การ

วางแผนงานดา้นวิชาการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนุชเรศ 

ค าดีบุญ (2564) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบวา่ การวางแผนงานวิชาการใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้  

2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดั

กิจกรรมการสอนของครู และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ 

ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการ

จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงชั้นโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหค้รูจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระหวา่งครูและนกัเรียน

ร่วมกนั ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีพฒันาทกัษะผูเ้รียนหลากหลายดา้น รวมถึงการสนบัสนุนส่ือ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใชอ้  านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาดงัท่ี 

ราตรี สอนดี (2559) กล่าววา่ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากเป็นเพราะวา่

ผูบ้ริหารไดเ้ห็นความส าคญักบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันา

กระบวนการเรียนรู้ทั้งในดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตร การจดัเน้ือหา และกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียน จดัหาส่ือท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและความสนใจตามวยัของผูเ้รียนเนน้ใน

ดา้นความรู้ และคุณธรรม เพื่อส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของณัฐธยาน์ ทบัทอง (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นบริหาร

การจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรุฒ สุขสอน 

(2563) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคก์บัการบริหารงานวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหจ้ดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบทของสังคมในปัจจุบนั 

ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อแกไ้ข และพฒันาหลกัสูตรใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาและ

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการ 

ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมแสดงความเห็นต่อการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบท

ของสังคมในปัจจุบนั และมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อแกไ้ข และพฒันา

หลกัสูตรในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัท่ีชรินรัตน์ สีเสมอ (2555, หนา้ 32) กล่าววา่หลกัสูตรช่วย

ส่งเสริมการกระจายอ านาจการศึกษาท าใหท้อ้งถ่ินและสถานศึกษามีส่วนร่วมและมีบทบาทส าคญั 

ในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเอง มีแนวคิดและหลกัการในการ

ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วมอยา่งชดัเจนซ่ึงช่วยพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนทั้งในดา้น

ความรู้ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาได ้

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐธยาน์ ทบัทอง (2562)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารดา้น

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

สาวิตรี ปราบนอก (2562)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่การ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

2.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริม 
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สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของ

ผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการวดัและประเมินผลมาปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  และ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูตรวจสอบ 

แผนการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษาวา่มีประสิทธิภาพสามารถใชต้รวจสอบคุณภาพของ

ผูเ้รียนไดจ้ริงตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี

แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ.2545 ไดป้ฏิรูปการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้ใหมี้

การประเมินตามสภาพจริง ประเมินเป็นรายบุคคล และใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลาย ดงันั้นผูบ้ริหาร

โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาวจึงมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบแนวปฎิบติัเก่ียวกบัการวดัผล 

ประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนในสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบาย

ระดบัประเทศ มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล ประเมินผลให้เหมาะสมกบั

ความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั ครูตรวจสอบ แผนการวดัผล ประเมินผลของ

สถานศึกษาวา่มีประสิทธิภาพสามารถใชต้รวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริงและผูบ้ริหารส่งเสริม

ใหค้รูน าผลจากการวดัและประเมินผลมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึ้น สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของตทัธิตา ต่ิงต ่า (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 12 พบวา่ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของภาวิตา ฮัน่สกุล (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง – 

เป้าหมายกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบัมาก  

2.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยั

ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัมาปรับปรุงและ

พฒันาการท างานของครู และ ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานการวิจยัในชั้นเรียน

ของครูตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ
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ผูเ้รียน มีการก ากบั ติดตามช่วยเหลือครูในการท าวิจยัในชั้นเรียน เผยแพร่ผลงานการวิจยัและน า

ผลการวิจยัมาปรับปรุงและพฒันาการท างานของครู ท าให้สามารถพฒันาและแกปั้ญหาในชั้นเรียน

ไดด้งัท่ีราตรี สอนดี (2559) กล่าววา่วิจยัในชนัเรียน เป็นอีกหน่ึงวิธีในการแกปั้ญหากระบวนการ

เรียนการสอน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดน้ าการวิจยัใน

ชั้นเรียนมาแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้โดยการจดัอบรมการท าวิจยัในชั้นเรียนใหก้บัครูผูส้อนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และก าหนดใหค้รูผูส้อนท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาและแกปั้ญหา

กระบวนการจดัการเรียนการสอนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละเร่ือง อีกทั้งสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาไดว้ิจยั

การบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมเพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาแนว

ทางการพฒันาสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณฐัธ

ยาน์ ทบัทอง (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของวรุฒ สุขสอน (2563) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคก์บัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาการจดัการเรียนรู้

ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น และ ผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาตามล าดบั ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (2561) ใชร้ะบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ และสถานศึกษาไดรั้บการนิเทศในรูปแบบท่ีหลากหลายตาม

กลุ่มเป้าหมายและภารกิจในการยกระดบัโดยใชเ้ขตคุณภาพการศึกษาเป็นศูนยก์ลางเครือข่ายความ

ร่วมมือ ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจถึง

กระบวนการพฒันาครูโดยใชก้ารนิเทศ มีการจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและ

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561, หนา้ 37) กล่าววา่ 
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กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการใหค้วามช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์ และร่วมแกไ้ขปัญหาระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ทั้งน้ีเพื่อนา

ไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของณฐัธยาน์ ทบัทอง (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบั

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้พบวา่โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสาวิตรี ปราบนอก (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการนิเทศการศึกษาพบวา่โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

2.7 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสนบัสนุน

การจดัหา และผลิตส่ือเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 

ผูบ้ริหารประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา

ส่ือ และนวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัหา และ

ผลิตส่ือ ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนรวมทั้งมีการประเมินผลการใชส่ื้อเพื่อน ามาปรับปรุง พฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลมาจาก

เป้าหมายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีก าหนดไวว้า่ใหมี้การ

ส่งเสริมสนบัสนุนครูไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน เช่นคลงั

ขอ้สอบ ส่ือ DLTV การใชส่ื้อทางไกลต่าง ๆ และ ICT เป็นตน้ เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

โดยวิธีท่ีหลายหลายส่งผลต่อความรู้และทกัษะดา้นต่างๆของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัเบญจภรณ์ จิตรู 

(2559, หนา้ 94) กล่าววา่ ส่ือการเรียนการสอนถือเป็นปัจจยัทางการศึกษาท่ีส าคญัอยา่งยิง่ เพราะ

หากส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียนแลว้การเรียนรู้จะสร้างความ

สนุกสนานใหก้บัผูเ้รียนเป็นอยา่งดี มีบรรยากาศในการเรียนท่ีไม่น่าเบ่ือหน่ายรวมถึงการจดัท าส่ือ

ใหมี้ความเพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ไม่วา่จะเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีส่ือแหล่ง

เรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ลว้นสร้างบรรยากาศใหก้บัผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย และสามารถ
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พฒันาการเรียนรู้ใหดี้ขึ้นได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนาวาวี เจะอุมา (2557) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา พบวา่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรุฒ สุขสอน (2563) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคก์บัการบริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .77) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจาก ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีส่วนส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะทั้งดา้นศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร

จดัการองคก์รและบุคลากร มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล พฒันาครูและนกัเรียนใหมี้ความสามารถอยา่ง

เตม็ศกัยภาพ ส่งผลใหส้ถานศึกษาสามารถบรรลุตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัภาวิตา ฮัน่

สกุล (2561, หนา้ 52) พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมต่างๆ ดา้น

วิชาการของโรงเรียนโดยตรงซ่ึงการบริหารงานวิชาการนบัวา่เป็นงานหลกัท่ีเป็นหวัใจส าคญัของ

สถานศึกษา ถือเป็นงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก หากผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานใหส้ัมพนัธ์กบัลกัษณะงานและบริบทของการท างาน ยอ่ม

ท าใหค้รูในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจ และสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานแก่ครูใน

สถานศึกษาได ้เช่น การสนบัสนุนครูใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยจดัใหค้รูอบรมเชิง

ปฏิบติัการ เป็นวิทยากรใหค้วามรู้ การเสนอผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะก็จะเป็นแรงจูงใจท่ีช่วยใหค้รู

กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองในการท างานยิง่ขึ้น ส่งผลท่ีดีต่อภาพรวมขององคก์ร สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศศิวิมล สุขทนารักษ ์(2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของกุลนิษฐ์ รู้บุญ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา่แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัดา้นการพฒันาห้องสมุด

และแหล่งเรียนรู้อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนาวาวี เจะอุมา 

(2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา พบวา่ภาวะผูน้ าแบบ

สั่งการมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่ากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ในขณะท่ีภาพรวมของภาวะผูน้ าแบบมุ่ง

ความส าเร็จ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน

ระดบัค่อนขา้งสูงกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาวิตา ฮัน่สกุล (2561) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมายกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 

เรียงล าดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนมีความสัมพนัธ์

กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีลกัษณะเป็นมิตร สามารถเขา้ใกลชิ้ดได ้เป็นผูท่ี้เขา้ใจและเห็นใจกบัความตอ้งการ

และสถานภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนบัสนุนการพฒันาของผูต้าม สร้างความกลมกลืนและยดึ

เหน่ียวสมาชิก ท าใหส้มาชิกในองคก์รปฎิบติังานอยา่งเตม็ท่ี เพราะมีความเล่ือมใส และเคารพในตวั

ผูน้ า รวมถึงเม่ือมีปัญหาเก่ียวกบังานเช่นการวางแผนงานดา้นวิชาการ หรือการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีความกลา้ท่ีจะมาปรึกษาส่งผลใหง้านนั้นไดรั้บการแกไ้ขอยา่ง
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ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั สาธิต มณฑาณี (2559,หนา้ 69-70) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีการเสนอความคิดและ

แนะวิธีการท างานใหแ้ก่ใตบ้งัคบับญัชา มีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน ท าใหง้านประสบ

ผลส าเร็จ และผูบ้ริหารมีการเสนอแนะวิธีการด าเนินงานโดยอาศยัจากประสบการณ์ของผูบ้ริหารใน

การวางแผนหาแนวทางให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามให้บรรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของนาวาวี เจะอุมา (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา พบวา่ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูงกบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัในการปฎิบติังาน  อาศยัความร่วมมือกนัในการด าเนินดา้นงานวิชาการ 

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร รวมทั้งใหค้วามอิสระแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการจดัประชุม ระดมความคิดเพื่อพฒันางาน

วิชาการของสถานศึกษาโดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัศศิวิมล สุขทนา

รักษ ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของฐิติรัตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของนาวาวี เจะอุมา (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา พบวา่ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูงกบั
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจกัรพรรดิ คงนะ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มบูรพา

ศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 พบวา่ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง (แบบวิถีทาง-เป้าหมาย) ของผูบ้ริหารโรงเรียนแบบใหมี้ส่วนร่วมโดยภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบั

ค่อนขา้งสูง 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จมีความสัมพนัธ์กบัการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การจดัการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ

วางแผนงานดา้นวิชาการการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างมาตรฐานสูง มีความ

เช่ือมัน่ในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเปิดโอกาสใหแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของจกัรพรรดิ คงนะ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (แบบวิถีทาง-เป้าหมาย) 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนแบบมุ่งความส าเร็จโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรุจ วรดล 

(2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

1 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนดา้นการบริหารงาน

วิชาการมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าแบบภาวะผูน้ าแบบสั่งการมีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารแบบสั่ง

การเป็นผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะแบบเผด็จการ ซ่ึงผูบ้ริหารมกัจะเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย นวทางในการ

ปฎิบติังานวิชาการของสถานศึกษาดว้ยตนเองทั้งหมด ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
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จึงเป็นจุดอ่อนท่ีท าให้เกิดความผิดพลาดไดง้่ายเพราะขาดการเสนอความคิดจากหลายบุคคล และ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเป็นผูป้ฎิบติังานเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน ท าใหง้านท่ีออกมาไม่มี

คุณภาพเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบัศศิวิมล สุขทนารักษ ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ

คลองหลวงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแบบสั่งการมีความสัมพนัธ์ทางลบกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัต ่าอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนาวาวี เจะอุมา 

(2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา พบวา่ภาวะผูน้ าแบบ

สั่งการในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่ากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยา่งไม่มีนยัส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจกัรพรรดิ คงนะ 

(2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (แบบวิถีทาง-เป้าหมาย) ของผูบ้ริหารโรงเรียน

แบบสั่งการมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมเป็นไปใน

ทางบวกอยูใ่นระดบัต ่าและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรุจ วรดล (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ภาวะ

ผูน้ าแบบสั่งการกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนดา้นการบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์

กนัอยูใ่นระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากการวิจยัการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีขอ้เสนอะแนะดงัน้ี 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.จากผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการ

ปฎิบติังานของโรงเรียน แจง้หรืออธิบายใหค้รูทราบถึงความคาดหวงัท่ีผูบ้ริหารมีต่อการด าเนินงาน

ของครู ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครูใหช้ดัเจน เหมาะสม เปิดโอกาสใหค้รูเป็นผูว้างแผนปฎิบติังาน

ดว้ยตนเองและใหค้วามไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.1 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ตดัสินใจเร่ืองในโรงเรียนเองทุกเร่ืองแต่

เพียงผูเ้ดียว แลว้สั่งการใหค้รูปฎิบติัตาม 

1.2 ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อลดความตึงเครียดใน

การปฎิบติังานของครู ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยู ่และปัญหาของครูผูบ้ริหารให้

ความเสมอภาคต่อการปฎิบติังานของครู 

1.3 ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารใหอิ้สระในการปฎิบติังานของครู ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัในการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการวางแผน การปฎิบติั และการประเมินผลงานต่างๆร่วมกนั  

1.4 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานสูงในการปฎิบติังานของ

ครู ผูบ้ริหารค านึงถึงผลลพัธข์องงานมากกวา่วิธีการปฎิบติังาน ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อ

ความส าเร็จในการปฎิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครู  

2. จากผลการวิจยัพบวา่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายดา้นพบวา่ดา้นท่ีควรน าไปปรับปปรุงคือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ดงันั้นสถานศึกษาควรจดักิจกรรมใหค้รูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัของการ

วิจยั และผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนและติดตามใหค้รูผูส้อนใชก้ระบวนการวิจยัในการ

แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนเพื่อใหมี้ความรู้ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

2.1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารควรมีการแต่งตั้ง มอบหมาย กระจายงานให้

ครูแต่ละคนตามความเหมาะสมเพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ 
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2.2 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ

จดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมเน้ือหาหลกัสูตรและยดึการจดัการเรียนรู้แบบมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง โดย

ใชว้ิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

2.3 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งศึกษา 

วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาและร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของสังคมในปัจจุบนั รวมทั้งมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 

2.4 การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมใน

การก าหนดระเบียบแนวปฎิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนใน

สถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2.5 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการก ากบัดูแล

และช่วยเหลือครูในการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพของการท าวิจยัใหส้ามารถแกไ้ข

ปัญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอนได ้

2.6 การนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการนิเทศ

ใหแ้ก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้รูน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศมาปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการ

สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.7 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลการ

ใชส่ื้อ นวตักรรม เพื่อจะน าผลมาปรับปรุง พฒันาส่ือใหมี้คุณภาพเหมาะสมกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

3.จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ าดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า ยกเวน้ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ

มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดบัต ่า ดงันั้นผูบ้ริหารควรหลีกเล่ียง

พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบสั่งการ โดยควรใชภ้าวะผูน้ าแบบอ่ืนใหเ้หมาะกบัสถานการณ์ โดยเนน้การ

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการปฎิบติังาน อนัจะ

ส่งผลดีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 



 123 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบอ่ืนกบัการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อน าผลการวิจยัไป

พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม 

2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การพฒันากระบวนการบริหารงานวิชาการใหมี้ความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

3. ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเลือกใชแ้บบภาวะ

ผูน้ า เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
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ภาคผนวก ก 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/3775                บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา

                      169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

26 สิงหาคม พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

 ด้วยนางสาวอมรรัตน์ รุ่งเรือง รหัสประจ าตัวนิสิต 63920310 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลง

ยาว สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2”โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.

สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานของท่านในการหา

คุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น  

 เน่ืองจากท่านเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวิจยัดงักล่าวอย่างดียิ่ง ในการน้ีบณัฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั

ของนิสิต ดงัเอกสารแนบ  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                     ขอแสดงความนบัถือ 

              นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

               คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 
                      อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1998                บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา

                      169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 

 ด้วยนางสาวอมรรัตน์ รุ่งเรือง รหัสประจ าตัวนิสิต 63920310 หลักสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลง

ยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.

สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานของท่านในการหา

คุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น  

 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีปฎิบติัการสอนในโรงเรียนของท่าน จ านวน 30 คน ระหวา่ง วนัท่ี 

2 - 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                     ขอแสดงความนบัถือ 

              นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

               คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 
                      อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1999                 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา

                       169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

            อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

  9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

3. จ านวนครูท่ีปฎิบติัการสอนในโรงเรียนสังกดัสพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 

  ดว้ยนางสาวอมรรัตน์ รุ่งเรือง รหัสประจ าตวันิสิต 63920310 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ

แปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2” โดยมี  

รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงาน

ในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น  

 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีปฎิบติัการสอนในโรงเรียนสังกดั สพป. ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 

127 คน ระหวา่งวนัท่ี 2 - 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

            นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

        คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

                              อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว  

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ
บริหาร    งานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจยัประกอบการท างานนิพนธ์ตามหลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 18 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 27 ขอ้ 

 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 

  

                                                                                                  อมรรัตน์ รุ่งเรือง 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาแต่ละขอ้ความโดยละเอียด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  🗸 ลงในช่อง  ท่ีท่านคิด

วา่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยก าหนดระดบัคะแนนดงัน้ี 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ขอ้ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
1 ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฎิบติัต่างๆใหค้รูปฎิบติัตาม      
2 ผูบ้ริหาร เสนอแนะ วางแผนการด าเนินงาน วิธีการท างาน 

ตลอดจนตารางเวลาในการปฎิบติังานเพื่อใหผู้ต้ามท าตาม 
ท่ีก าหนดไว ้

     

3 ผูบ้ริหารใชค้  าสั่ง ควบคุม ติดตามการปฎิบติังาน 
ของครูอยา่งเคร่งครัด 

     

4 ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียวแลว้สั่งการ 
ใหค้รูปฎิบติัตาม 

     

5 ผูบ้ริหารขาดการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน
และก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

     

ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
6 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยู ่และปัญหา 

ของครู 
     

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อปรึกษา หารือเร่ืองงาน
และเร่ืองส่วนตวัได ้
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8 ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฎิบติังานของครู      
9 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อลดความตึงเครียดในการ

ปฎิบติังานของครู 
     

ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
10 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการท างานของครู      
11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ร่วมกนัในการปฎิบติังาน 
     

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน  
การปฎิบติั และการประเมินผลงานต่างๆร่วมกนั 

     

13 ผูบ้ริหารใหอิ้สระในการปฎิบติังานของครู      
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 
14 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน 

และทา้ทาย 
     

15 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานสูงในการปฎิบติังานของครู      
16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธีของตน      
17 ผูบ้ริหารค านึงถึงผลลพัธ์ของงานมากกวา่วิธีการปฎิบติังาน      
18 ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อความส าเร็จในการปฎิบติังานท่ี

มีมาตรฐานสูงของครู 
     

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาแต่ละขอ้ความโดยละเอียด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  🗸 ลงในช่อง  ท่ีท่านคิด

วา่ตรงกบั สภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยก าหนดระดบัคะแนนดงัน้ี 

5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้ การบริหารงานวิชาการ 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฎิบติังานดา้น

วิชาการท่ีชดัเจน เหมาะสม 
     

2 ผูบ้ริหารจดัท าปฎิทินการศึกษา ก าหนดระยะเวลาการ
ปฎิบติังานใหช้ดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง มอบหมาย กระจายงานใหค้รู 
แต่ละคนตามความเหมาะสม 

     

4 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การด าเนินงานโครงการสอน 
และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ 

     

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมเน้ือหา

หลกัสูตรและยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
     

6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้น 
การจดักิจกรรมการสอนของครู 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนทั้ง 
ดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง
ครูและนกัเรียน 

     

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา

และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
     

10 ผูบ้ริหารใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมแสดงความเห็น 
ต่อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหจ้ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความ
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบทของสังคม
ในปัจจุบนั 

     

12 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อแกไ้ข และพฒันาหลกัสูตรในทุกกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
13 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบแนวปฎิบติั

เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบาย
ระดบัประเทศ 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล 
ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั 

     

15 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูตรวจสอบ แผนการวดัผล 
ประเมินผลของสถานศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้
ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการวดัและประเมินผล 
มาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึ้น 

     

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน 
     

18 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามช่วยเหลือครูในการท าวิจยั 
ในชั้นเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานการวิจยั 
ในชั้นเรียนของครู 

     

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัมาปรับปรุงและ
พฒันาการท างานของครู 

     

การนิเทศการศึกษา 
21 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการพฒันาครู โดยใชก้ารนิเทศ 
     

22 ผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษา      
23 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
25 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัหา และผลิตส่ือ เทคโนโลย ี 

ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

27 ผูบ้ริหารประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริม 
ใหค้รูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาส่ือ และ
นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 

     

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

- ผลการหาค่าเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (IOC) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   
- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 17 ผลการหาค่าเฉลี่ยดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

ขอ้ รายการ 
คะแนนการพิจารณาของ
ผูท้รงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2  คนท่ี 3 

        ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
1 ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฎิบติัต่างๆ

ใหค้รูปฎิบติัตาม 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหาร เสนอแนะ วางแผนการ
ด าเนินงาน วิธีการท างาน ตลอดจน
ตารางเวลาในการปฎิบติังานเพื่อใหผู้ต้าม
ท าตามท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารใชค้  าสั่ง ควบคุม ติดตามการ
ปฎิบติังานของครูอยา่งเคร่งครัด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียวแลว้
สั่งการใหค้รูปฎิบติัตาม 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารขาดการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบาย
ของสถานศึกษา 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

        ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
6 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความ

เป็นอยู ่และปัญหาของครู 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบเพื่อ
ปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการ
ปฎิบติังานของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อลดความ
ตึงเครียดในการปฎิบติังานของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



 148 

        ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
10 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นในการท างาน

ของครู 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจร่วมกนัในการปฎิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การปฎิบติั และการประเมินผล
งานต่างๆร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารใหอิ้สระในการปฎิบติังานของครู +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
        ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 
14 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจนและทา้ทาย 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานสูงในการ
ปฎิบติังานของครู 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ต้ามท างานตามวิธี
ของตน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารค านึงถึงผลลพัธ์ของงานมากกวา่
วิธีการปฎิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อความส าเร็จใน
การปฎิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 18 ผลการหาค่าเฉลี่ยดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลง
ยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

ขอ้ รายการ 
คะแนนการพิจารณาของ
ผูท้รงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

        การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
19 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ

ปฎิบติังานดา้นวิชาการท่ีชดัเจน 
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารจดัท าปฎิทินการศึกษา ก าหนด
ระยะเวลาการปฎิบติังานใหช้ดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง มอบหมาย กระจาย
งานใหค้รูแต่ละคนตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การ
ด าเนินงานโครงการสอน และประเมินผล
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบปัญหาในงาน
วิชาการและด าเนินการวางแผนงานดา้น
วิชาการเพื่อแกไ้ขและพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

0 +1 0 0.33 ใชไ้ม่ได ้

      การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ี

ครอบคลุมเน้ือหาหลกัสูตรและยดึผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นส่ือและอุปกรณ์ท่ี
ใชใ้นการจดักิจกรรมการสอนของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ี
พฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และ

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
27 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์

หลกัสูตรสถานศึกษาและเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
แสดงความเห็นต่อการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหจ้ดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบท
ของสังคมในปัจจุบนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อแกไ้ข 
และพฒันาหลกัสูตรในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

        การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
32 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการก าหนด

ระเบียบแนวปฎิบติัเก่ียวกบัการวดัผล 
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
ผูเ้รียนในสถานศึกษาใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท า
แผนการวดัผล ประเมินผลใหเ้หมาะสม
กบัความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนท่ีตอ้งการวดั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูตรวจสอบ 
แผนการวดัผล ประเมินผลของ

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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สถานศึกษาวา่มีประสิทธิภาพสามารถใช้
ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนไดจ้ริง 

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการวดั
และประเมินผลมาปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
36 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามช่วยเหลือครู
ในการท าวิจยัในชั้นเรียน 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานการวิจยัในชั้นเรียนของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหน้ าผลการวิจยัมา
ปรับปรุงและพฒันาการท างานของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        การนิเทศการศึกษา 
40 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจถึง
กระบวนการพฒันาครู โดยใชก้ารนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารจดัระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมา
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

        การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
44 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัหา และผลิตส่ือ 

เทคโนโลย ีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการ
+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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เรียนการสอนในสถานศึกษา  
45 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันาส่ือ และนวตักรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



ตารางท่ี 19  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

1. .66 
2. .72 
3. .68 
4. .80 
5. .78 

ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
6. .64 
7. .73 
8. .90 
9. .72 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

10. .79 
11. .75 
12. .79 
13. .83 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 

14. .74 
15. .66 
16. .76 
17. .78 
18. .69 

หมายเหต ุค่าความเช่ือมัง่ทั้งฉบบั = .92 
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ตารางท่ี 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 
1 .72 17 .67 
2 .74 18 .93 
3 .83 19 .88 
4 .66 20 .86 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา 
5 .64 21 .66 
6 .67 22 .74 
7 .55 23 .67 
8 .66 24 .75 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 
9 .66 25 .78 

10 .74 26 .56 
11 .69 27 .66 
12 .71   

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

  

13 .59   
14 .57   
15 .71   
16 .66   

หมายเหต ุ   ค่าความเช่ือมัง่ทั้งฉบบั = .97 
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