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The purpose of the research was to study the relationship between the instructional 

leadership and the effectiveness of academic administration of administrators in school under the 
office of secondary educational service area chonburi rayong. The sample group consisted of 356 
teachers in the office of secondary educational service area chonburi rayong, academic year 2019. 
The study instrument was a 5 level questionnaire with a discrimination each item between .38 - . 
92 reliability value .98 The statistics used in the data analysis were mean (X ̅), standard deviation 
(SD) and Pearson product moment correlation coefficient. 

The findings of the research indicate as follows: 

1. The instructional leadership of academic administration of administrators in 
school under the office of secondary educational service area chonburi rayong. were at a good 
level. 

2. The effectiveness of academic administration of administrators in school under 
the office of secondary educational service area chonburi rayong. were at a good level. 

3. There was relationship between the instructional leadership and the effectiveness 
of academic administration of administrators in school under the office of secondary educational 
service area chonburi rayong. at a high level in overall with at .01 level of significance. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษามีบทบาทและความส าคญัโดยเฉพาะการเตรียมประชากรที่มีคุณภาพเพือ่เขา้สู่ 
ศตวรรษที่ 21 เป็นหนา้ที่และภารกิจของการศึกษาโดยตรง มาตรา 54 รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กทุก
คนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย รัฐตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง 
ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวติ และจดัใหมี้การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน ในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหนา้ที่ด  าเนินการ ก ากบั ส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา ดงักล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย, 2560) สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 23 ว่า
การจดัการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้
ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดบัการศึกษา (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, 2542) ซ่ึงหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ ใหเ้ป็นมนุษยท์ี่มีความสมดุลทั้ง
ดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะ
พื้นฐานรวมทั้งเจตคติที่จ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบวชิาชีพและการศึกษาตลอดชีวติ โดย
มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้เตม็ตาม
ศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญั เพราะเป็นหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่จดัการศึกษา โดยทัว่ไป 
ขอบข่ายความรับผดิชอบของสถานศึกษาในการบริหารและจดัการศึกษามี 4 ดา้น คือ 1.ดา้นบริหาร
วชิาการ 2.ดา้นบริหารงบประมาณ 3.ดา้นบริหารบุคคล และ 4.ดา้นบริหารงานทัว่ไป แต่งานหลกัที่
เป็นเป้าหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยตรงนั้น คืองานวชิาการ ซ่ึงถือเป็นหวัใจของ
การบริหารงานโรงเรียน ส่วนงานอ่ืน  ๆเป็นงานสนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดใหง้านวชิาการเป็นงานหลกั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การ
พฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนได้
พฒันาตนเองตามศกัยภาพพฒันารอบดา้นเพือ่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
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อารมณ์และสงัคมเสริมสร้างให้เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยั ปลูกฝังและสร้างจิตส านึก
ของการท าประโยชน์เพือ่สงัคม สามารถจดัการตนเองไดแ้ละอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้ใชอ้งคค์วามรู้ ทกัษะและเจตคติจากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติักิจกรรมเพือ่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะที่ส าคญั 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 การบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ า 
ในสถานศึกษาน าไปสู่เป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นหลกัของสถานศึกษาและของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งเป็นผูน้ าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ หน่วยงานใดที่มีผูมี้ความรู้
ความสามารถรอบดา้น หน่วยงานนั้นยอ่มประสบผลส าเร็จเจริญกา้วหนา้ (อ าภา ปิยารมย,์ 2549)  
โดยการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการศึกษาโดยพจิารณาตวัช้ีวดัจากความสามารถของ
โรงเรียนในการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก
ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน ภายนอกรวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนจนท าใหเ้กิดความพอใจในการท างานและสามารถใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียน (ปฏิมา ค  าชมภู, 2560) ดงันั้นปัจจยัเด่นชดัที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
เหล่าน้ีคือการมีผูน้ าทางวชิาการ หรือภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional Leadership) ไม่วา่จะเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือครูผูส้อนซ่ึงตอ้งมีความเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการสูง  (Davis & Thomas, 
1989) สอดคลอ้งกบั (วรียทุธ ์ชาตะกาญจน์, 2557) ไดก้ล่าวถึงสถานศึกษา ที่จะประสบความส าเร็จ
มกัจะมีผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการน าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูอ้  านวยความ
สะดวก (Facilttator) เป็นผูน้ า (Leader) เป็นผูส้นบัสนุน (Supporter) และเป็นผูน้ านวตักรรม 
(Innovation)  เขา้มาสู่สถานศึกษาและเป็นผูผ้ลกัดนัการปฏิรูปการศึกษาใหก้า้วหนา้ โดยเฉพาะใน
ส่วนการจดัการเรียนการสอนนั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ า ที่มีความรอบรู้ทางดา้นวชิาการ ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการยอ่มสามารถบริหารปรับปรุง พฒันา และ
ส่งเสริมวิชาการใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้น จะก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการท างานของครู ช่วยท าให ้คุณภาพ
การสอนของครูดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนในที่สุด และความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมนั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคญัอยา่งยิง่ ทั้งน้ี เพราะเป็นบุคคลที่มีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและเป็นผูน้ า ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมที่จะน าการศึกษาสู่การ
เปล่ียนแปลงไดม้ากที่สุด 
 ผูบ้ริหารการศึกษาในฐานะผูน้ าการศึกษาซ่ึงเป็นบุคคลที่มีความส าคญัยิง่ต่อการให ้
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บริหารการศึกษาแก่ผูรั้บการบริการในการที่จะการบริการอยา่งมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการ
จ าเป็นของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายความรัฐในที่สุด (สมุทร ช านาญ, 2559) ซ่ึงการ
บริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถที่
จะบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล โดยยดึ
หลกัการแนวคิด การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน สงัคม (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ประกอบกบัความรู้ ความสามารถและพฤติกรรมของ
ผูน้ าในบทบาททั้งของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือองคก์าร ซ่ึงมีอิทธิพลต่อทกุฝ่ายในองคก์าร โดยมี
หนา้ที่ในการสร้างและส่งเสริมความกา้วหนา้ขององคก์ารเป็นการน าองคค์วามรู้สู่การปฏิบติัที่
มุ่งมัน่สร้างสรรคใ์หท้ีมงานเช่ือถือศรัทธา อาศยักระบวนการและการพฒันาการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ (อภิชญา พลูโภคผล, 2562) ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะ
หวัหนา้หน่วยงานที่ใกลชิ้ดกบัครูและผูเ้รียนมากที่สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้งเป็นผูมี้
วสิยัทศัน์คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการบริหารแลว้ จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553) ซ่ึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ช้ีน า 
สนบัสนุน ส่งเสริมและโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู เกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสาน
สมัพนัธเ์พือ่พฒันางานวชิาการประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันาการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียน ไดบ้รรลุผลส าเร็จตามป้าหมายที่ไดก้  าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั (Murphy 
and Kevin ,1999) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการไวว้า่ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อ
บทบาทผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอนาคตจะตอ้งสร้างทั้งองคก์ารและ
ปรับปรุงระบบใหม่เพือ่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโครงสร้างสงัคมใหม่ ความรู้ในการสอน
และหลกัสูตรจะเนน้ทกัษะหน่ึงในการเป็นผูน้ า จากที่มุ่งเนน้ที่การสอนและการเรียนรู้ จากดา้นของ
จรรยาบรรณในการท างาน มีการยอมรับฟังจากผูร่้วมงานและช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียน
และยิง่ไปกวา่นั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหน่ึงของการบริหารเพื่อ
ต่อสูก้บัปัญหาที่ไม่ตอ้งใหน้กัเรียนเผชิญหนา้อยา่งโดดเด่ียว 
 คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยงัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า คนไทยไดรั้บ
โอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากรวยัแรงงานเพิม่ขึ้นอยา่ง
ต่อเน่ือง แต่เม่ือพจิารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า 
มีค่าเฉล่ียต ่าในทุกกลุ่มสาระและผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) อยูใ่นระดบัต ่ากวา่อีกหลายประเทศที่มีระดบัการพฒันาใกลเ้คียงกนั (แผนการ
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ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560) โรงเรียนที่อยูใ่นสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดใหญ่ ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
มีการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 จากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 6 ในทุกรายวชิามีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศแต่เม่ือพจิารณา
ภาพรวมผลการประเมินยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ และเม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระหวา่งระดบัจงัหวดัชลบุรีและระดบัสพม.18  ของ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 พบวา่คะแนนระดบัจงัหวดัต ่ากวา่ระดบั สพม.18 ทั้ง 4 กลุ่มสาระ และ
ในขณะที่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 พบวา่คะแนนระดบัจงัหวดัสูงกวา่ระดบั สพม.18 ทั้ง 4 กลุ่ม
สาระ (แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
18) 50 ( ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท, 2558 : 10 - 13) จากขอ้มูลดงักล่าวแสดง 
ใหเ้ห็นวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประสบปัญหาหลายอยา่ง ท าใหคุ้ณภาพของนกัเรียน
อยูใ่นระดบัไม่เป็นที่น่าพงึพอใจ และตอ้งไดรั้บการปรับปรุง แกไ้ข กระบวนการ รูปแบบการ
บริหารงานวชิาการ เพือ่เป็นการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของโลกในยคุโลกาภิวตัน์และการเตรียมคนเขา้สู่ประเทศสมาชิกประชาคมอาเชียน จะ
เห็นไดว้า่การพฒันาคนที่มีคุณภาพ คือหวัใจที่ยิง่ใหญ่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถาน 
ศึกษาและผูท้ี่มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งเป็นผูท้ี่เป็นผูน้ าทางวิชาการ
ที่เขม้แขง็ เป็นผูอ้  านวยความสะดวกที่เช่ียวชาญ มีวสิยัทศัน์กวา้งไกล เปรียบเสมือนจอมทพั ที่จะ
น าพาโรงเรียน ไปสู่การปฏิรูปการศึกษาที่ย ัง่ยนื (Hallinger, 2009) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
มีความส าคญัอยา่งมากในการใชก้ลยทุธข์องการประสานงานและการควบคุมที่จะปรับพนัธกิจ 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนกบักลยทุธแ์ละการด าเนินการ ดงันั้น ผูน้ าทางวชิาการจะไม่เนน้การเป็น
ผูน้ าเพยีงอยา่งเดียว แต่จะใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการบริหารจดัการดว้ยบทบาททางการบริหารได้
รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และก ากบัดูแลหลกัสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการเก่ียวขอ้งการมีส่วนร่วมกบั "หลกัทางเทคนิค" ของการศึกษา คือการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งประกอบดว้ยความเช่ียวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นแกนน าใน
การท างานอยา่งเจาะลึกเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน และกลา้หาญในการท างานโดยตรง
กบัครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ซ่ึงนกัการศึกษาทั้งหลายต่างมีความเช่ือวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะการบริหาร เป็นผูน้ าทางวชิาการมีความรู้ความสามารถและมี
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ความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผูน้ าที่มีประสิทธิภาพและบริหารงานวชิาการให้เกิดประสิทธิผลต่อการ
พฒันาทัว่ทั้งองคก์รและสามารถสร้างบรรยากาศที่ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและพฒันาขีดความ 
สามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
 สถานศึกษาจึงมีพนัธกิจที่ตอ้งจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน ไดน้กัเรียนมีคุณภาพทดัเทียม
กบันานาประเทศ โดยการที่ท  าใหส้ถานศึกษามีคุณภาพไดน้ั้นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือวา่เป็นหลกัในการขบัเคล่ือนคุณภาพของ
สถานศึกษา มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้การที่
จะท าใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพนั้น 
สามารถพจิารณาไดจ้ากผลงานทางดา้นวชิาการ เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเป็นงานที่เก่ียว 
เน่ืองการจดัการชั้นเรียน หลกัสูตรแกนกลาง เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน ครู บุคคลากรทางการศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง 
 จากสภาพ และปัญหาผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่ต  ่า
กวา่เกณฑม์าตรฐาน พบวา่ เป็นส่ิงที่สะทอ้นถึงคุณภาพการบริการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึง
เก่ียวโยงกบัการมีภาวะผูน้ าทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจที่
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพือ่น าขอ้มูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันาภาวะผูน้ าทาง
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพการศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2. เพือ่ศึกษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 3. เพือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการ
บริหารงานวชิาการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
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ค าถามในการวจิยั 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัใด 
 2. ระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัใด 
 3. ภาวะผูน้ าทางวชิาการและประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสมัพนัธก์นัหรือไม่ 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการและประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ สังกดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัตอ้งการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยตามรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการซ่ึงอาศยัทฤษฎีแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี 
(Hallinger & Murphy, 1985) โดยมี 11 องคป์ระกอบ คือ 1)การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2)การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3)การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 4)การ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 5)การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6)การควบคุมการใช้
เวลาในการสอน 7)การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 8)การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9)การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 10)การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 11)การจดัให้มี
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ผูว้ิจยัไดอ้าศยั
แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการจาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2550) คู่มือปฏิบติัราชการครูส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ภทัร
ธิดา เดโชเม็ง (2560) เอกลกัษณ์ ชมน์ประกาย (2560) เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560) อตัพร อุระ
งาม (2560) จนัทร์จิรา สุดใจ (2560) อรทยั คลา้ยสอน (2560) ไทพนา ป้อมหิน (2562) ธญัญารัตณ์ 
ทองทิพย ์(2563) มาสงัเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จาก
แนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัสามารถน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัและเขียนแผนภาพแสดง
ความสมัพนัธไ์ด ้ดงัภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. ท าใหท้ราบถึงสภาพและระดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการและประสิทธิผลของการ
บริหารงานวชิาการ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2. ท าใหท้ราบถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 3. เป็นขอ้มูลและแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
เสริมสร้างพฒันาและปรับปรุงภาวะผูน้ าทางวิชาการเพือ่ให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  1.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 
   1.1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
   1.1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   1.1.3 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2) การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
3) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
4) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
6) การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
7) การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
8) การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
10) การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
11) การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

3) การวดัและประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 

4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

6) การนิเทศการศึกษา 

7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

8) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
แหล่งเรียนรู้ 
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   1.1.4 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
   1.1.5 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   1.1.6 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
   1.1.7 การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
   1.1.8 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
   1.1.9 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   
   1.1.10 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
   1.1.11 การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  1.2 การศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  
   1.2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  1.2.2 การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

  1.2.3 การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  1.2.4 การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  1.2.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  1.2.6 การนิเทศการศึกษา 

  1.2.7 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   1.2.8 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1  ประชากร  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองในปีการศึกษา 2563 จ านวน 4,795 คน     
       2.2  กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังาน เขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยองในปีการศึกษา 2563  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 

sampling) ตามขนาดสถานศึกษาไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 356 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   3.1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.1.3 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
   3.1.4 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
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   3.1.5 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   3.1.6 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
   3.1.7 การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
   3.1.8 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
   3.1.9 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   
   3.1.10 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
   3.1.11 การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  3.2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
   3.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.3 ดา้นการวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   3.2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
   3.2.7 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
   3.2.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้น า คือ กระบวนการทางพฤตกิรรมที่ประกอบไปดว้ยการบูรณาการทกัษะ
ทางการส่ือสาร ทกัษะความรู้ความสามารถ ทกัษะทางจิตวทิยาและทกัษะการบริหารจดัการ
สถานการณ์ของบุคคลที่เป็นผูน้ า ซ่ึงมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อกลุ่มบุคคล เพือ่นร่วมงาน หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ใหป้ฏิบตัิตามจนบรรลุวตัถุประสงค ์
 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน หรือผูมี้อ  านาจ
ภายในองคก์าร ที่ไดแ้สดงออกถึงพฤติกรรมหรือการกระท าอยา่งมุ่งมัน่ตั้งใจโดย มีจุดหมาย มี
วสิยัทศัน์ที่กา้วหนา้ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวตัน์ ประสงคเ์พือ่ที่จะตอ้งการพฒันา
บุคลากรภายในการก ากบัดูแล รวมไปถึงบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และสถานที่ใหเ้อ้ืออ านวยส่งเสริม
การเรียนรู้ ให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัทิศทางของสงัคมและโลก   
 3. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาโดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม ในกระบวนการก าหนด
เป้าหมายทางดา้นวชิาการ โดยมีระบบงาน กรอบระยะเวลา กรอบหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูใน
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การปฏิบติัหนา้ที่อยา่งชดัเจน ซ่ึงเป้าหมายของสถานศึกษานั้นมีจุดเนน้ที่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน 
 4. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการ
ด าเนินงานของสถานศกึษาใหค้รู นกัเรียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ โดยผูบ้ริหารประชุม
ช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีการส่ือสารใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครอง
รับทราบแนวปฏิบตัิ และด าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครู เพือ่ใหท้ราบและท าความ
เขา้ใจ พร้อมสู่การปฏิบติั และการด าเนินการโดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันา
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 5. การนิเทศและการประเมนิผลด้านการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเขา้เยีย่มชั้นเรียน 
เพือ่สงัเกตการสอนของครู ซ่ึงมีการก าหนดใหมี้การนิเทศการจดัการเรียนรู้ภายในเพือ่การปรับปรุง
การเรียนการสอนจดัท ารายงานบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพือ่ปรับปรุงและพฒันาการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพโดยผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะน าใหค้  าปรึกษาในเร่ืองการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเป็นระบบ 
 6. การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้หเ้กิดผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

 7. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การก าหนดใหมี้การแจง้ผลการ
เรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน มีรายงานการสรุปผลการเรียนของนกัเรียนทุก
ภาคเรียนโดยก าหนดให้ใชผ้ลการทดสอบของนกัเรียนเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าโครงการ
พฒันาผูเ้รียนซ่ึงมีคณะกรรมการการประเมินดา้นหลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา 
 8. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารมีนโยบายในการปรับลดกิจกรรม
ที่ไม่เก่ียวขอ้งทางวชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนไดเ้ต็มที่ มีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพือ่ตรวจสอบครูใน
การใชเ้วลาเตม็ที่กบัการสอน มีการรายงานการใชแ้ผนการสอน และผูบ้ริหารร่วมวางแผนควบคุม
เวลาในการท ากิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนทุกภาคเรียน 
 9. การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด หมายถึง ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นกบัครูและนกัเรียนและมีการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษาและแนวทางในการปฏิบตัิ 
มีการจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้และผูบ้ริหาร
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เขา้ตรวจเยีย่มชั้นเรียน เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็นอุปสรรคใน
การจดัการเรียนรู้ 
 10. การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู หมายถึง ผูบ้ริหารจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของ
ครูที่ปฏิบติังานดีเด่นผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ และตอบ
แทนครูที่ปฏิบติังานดี มีความสามารถดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนขั้น การให้
โอกาสไปฝึกอบรม จดัใหมี้โครงการส่งเสริมให้ครูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ และการใหก้าร
สนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบตัิงานตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 
 11. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม 
สมัมนา เพือ่พฒันาความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ที่ได้
จากการอบรมและศึกษาดูงานมาใชใ้นการจดักิจกรรม การเรียนการสอน ทีส่่งเสริมการจดักิจกรรม
ภายในสถานศึกษาเพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั รวมถึงเชิญวทิยากรจาก
ภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ  
 12. การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐาน
ดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น โดยมีการก าหนดเกณฑป์ระเมิน 
ตวัช้ีวดั และก ากบัติดตามเพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ทั้งน้ีผูบ้ริหารด าเนินการประชุมช้ีแจง
นโยบายในการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการและประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้
นกัเรียน ครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ  
 13. การจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการทั้งในและนอกสถานศึกษา ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้นวชิาการ
ดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ ลงข่าวในวารสารของสถานศึกษา หรือการสนบัสนุนนกัเรียนที่มี
ผลการเรียนดีมีความเป็นเลิศทางวชิาการ ดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น กล่าวค า ชมเชย หรือการให้รางวลั 
โดยจดัใหมี้นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอเพือ่เป็นการ
ประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครองทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 14. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา โดยมีการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด การติดตามตรวจสอบ
การท างาน การประเมินผลตลอดจนการปรับปรุงและพฒันา ตามขอบขา่ยองคป์ระกอบของภาระ
กิจการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ ทั้งส้ิน 8 องคป์ระกอบคือ 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 3) การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษา 7) 
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา และ 8) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
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 15. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  ผูบ้ริหาร และครู มีส่วนร่วมในการ
วเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยน ามาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และ
คุณลกัษณะของผูเ้รียนที่พงึประสงคส์ถานศึกษาน าโครงสร้างหลกัที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกน 
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 เป็นขอบข่ายในการจดัท าหลกัสูตร มีการส่งเสริมให้ครู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน 
 16. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ
ศึกษาวจิยั และมีผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมี
นโยบายการท าวจิยัในชั้นเรียนเพือ่พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้การน าผลการวจิยั
มาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียนการสอน มีการติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัศึกษา วเิคราะห์ วิจยั การบริหารงานวชิาการและการ
พฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
 17. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง สถานศึกษาวางแผน 
กลยทุธก์ารเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคใ์หต้รงตามความถนดั
ของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอน เนน้ประเมินตามสภาพจริง มีการด าเนินการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอน
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ  
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 18. การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีแผนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา มีการ
จดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีเกณฑก์าร
ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และด าเนินการพฒันา 
การด าเนินงานตามแผนติดตามและประเมินคุณภาพ เพือ่ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหค้รูจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 
 19. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ครูมีการพฒันาตนเอง
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ในดา้นเทคนิคการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปฏิบตัิจริง 
 20. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
มีคุณภาพ ทัว่ถึงอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ มีการน าผลการประเมินผลการนิเทศมา
ตรวจสอบหาขอ้บกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพือ่ปรับปรุงแกไ้ขเละพฒันาการนิเทศ มี
การวางแผนและด าเนินการจดัระบบนิเทศกายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยใชกิ้จกรรมการ
นิเทศที่หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง และผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์ปัญหาความ
ตอ้งการของครูในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 21. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง บริหารส่งเสริมให้
ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน มีการจดัท าทะเบียนส่ือ และแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพือ่การศึกษาและการจดัหาส่ือ เทคโนโลยอียา่งเพยีงพอ เพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 22. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกนัในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ที่ใชร่้วมกนั รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง ผา่นการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาในการจดักระบวนการการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และพฒันาครูและ
บุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได้ 
 23. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูสายงานสอนที่ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษา สงักดั 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 24. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษา สงักดั 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 25. สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง หมายถึง หน่วยงานที่
ท  าหนา้ที่ใหบ้ริการ ควบคุมในดา้นการศึกษาภายในจงัหวดัชลบุรี ระยอง 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการและงานวจิยั มี
ประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี  

 1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 2. แนวคิด เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.2 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.3 ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.4 ภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
  3.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  3.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
  3.3 องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ 
  3.4 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ 
  3.5 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา 
 5. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
  4.1 งานวจิยัภายในประเทศ 
  4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 สภาพทางภูมิศาสตร์ 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการในเขต
พื้นที่ใน 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง 
 จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง หนองใหญ่ พนสันิคม พานทอง บ่อทอง 
เกาะจนัทร์ สตัหีบ บางละมุง ศรีราชา และเกาะสีชงั 
 จงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดง นิคมพฒันา 
วงัจนัทร์ และเขาชะเมา 

 ที่ต้ังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระของ ตั้งอยูเ่ลขที่ 25/11 หมู่ที่ 5 ต  าบล
อ่างศิลา อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 โทรศพัท ์038 - 397501  
โทรสาร 038 -397510 E-mail: sopa241@hotmail.com 

 เขตการปกครอง 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งการปกครองเป็น 2 จงัหวดั 
  1. จงัหวดัชลบุรี แบ่งเขตการปกครองออกแบ่งเป็น 11 อ  าเภอ 92 ต  าบล 687 หมู่บา้น 
การปกครองส่วนทอ้งถ่ินประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาลนคร 1 แห่ง เทศบาล
เมือง 9 แห่ง เทศบาลต าบล 29 แห่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบล 58 แห่ง และมีรูปแบบการปกครอง
พเิศษ 1 แห่ง คือ เมืองพทัยา แยกจากการปกครองของอ าเภอบางละมุง เน่ืองจากเป็นเมืองท่องเที่ยว
ระดบันานาชาติ ซ่ึงมีการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วจงัหวดัชลบุรี มี 11 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง
ชลบุรี อ าเภอพนสันิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบา้นบึง อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะจนัทร์ อ าเภอบ่อ
ทอง อ าเภอหนองใหญ่ อ าเภอบางละมุง อ าเภอสตัหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั 
  2. จงัหวดัระยอง แบ่งเขตการปกครองแบ่งออกเป็น 8 อ  าเภอ 54 ต  าบล 439 หมู่บา้น 
80 ชุมชนส่วนดา้นการปกครองทอ้งถ่ินประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง เทศบาล
นคร 1 แห่ง เทศบาลเมือง 2 แห่ง เทศบาลต าบล 22 แห่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบล 42 แห่ง
จงัหวดัระยอง มี 8 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขาชะเมา อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอวงัจนัทร์ 
อ าเภอปลวกแดง อ าเภอแกลง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอบา้นค่าย 



 16 

 วิสัยทัศน์ 
มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดั  ใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
ระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยค่านิยมองคก์ร 
          “ ซ่ือสตัย ์พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม “ ตวัยอ่ “ ISPM ”  ( Integrity  Service mind  Polite  
Morality )   

 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่ง
ทัว่ถึง และมีคุณภาพ 
  2. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล 
  3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
  4. พฒันาระบบการจดัการและการบริหารงานของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาในสงักดั 

 เป้าประสงค์ 
  1. นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน  มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยัและมี
คุณภาพ 
  2. ประชากรวยัเรียนทุกคน  ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง 
มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทกัษะที่เหมาะสม 
และมีวฒันธรรมการท างานทีมุ่่งผลสมัฤทธ์ิ 
  4. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่หน่วยงานและองคก์รอ่ืนๆ ได ้
  5. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีการบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา เนน้การท างานแบบ 
บูรณาการบนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
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2. แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ความหมายของภาวะผู้น า 

 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ไดมี้
นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 Bass (1981, pp. 7-14 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า
คือ กระบวนการต่าง ๆ ที่จ  าแนกไดด้งัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าเป็นผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมกลุ่ม 
  2. ภาวะผูน้ าเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้ าที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคล
อ่ืนใหท้  างานที่ไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 
  3. ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้  านาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
ที่ท  าใหส้มาชิกในกลุ่มท าตามที่ตอ้งการ 
  4. ภาวะผูน้ าเป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามซ่ึงผูน้ าใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของกลุ่ม 
  5. ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมการควบคุมสัง่การกิจกรรมของกลุ่ม 
  6. ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะของการเกล้ียกล่อม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือ 
ในการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
  7. ภาวะผูน้ าเป็นความแตกต่างระหวา่งอ านาจของผูน้ ากบัผูต้าม 
  8. ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่ท  าใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
  9. ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มทั้งระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม 
และระหวา่งผูต้ามดว้ยกนัเอง 
  10. ภาวะผูน้ าเป็นการประสานบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุ่มและช้ีน าเพือ่ใหก้ลุ่มบรรลุ
เป้าหมาย 
  11. ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่ผูน้  าก าหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสมัพนัธ ์
ระหวา่งบุคคล ก าหนดช่องทางการส่ือสารเพือ่ท  าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธภ์ายในกลุ่ม 
 ยคุล ์(Yuk), 2006, p. 5 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 46) ไดก้ล่าวสรุปนิยามของ
ภาวะผูน้ าไวห้ลากหลายไวห้ลากหลายแนวทาง เช่น 
 ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมของเอกตับคุคลที่สามารถสัง่การและช้ีน ากลุ่มใหป้ฏิบติัดาม 
จุดมุ่งหมายของกลุ่มได ้
 ภาวะผูน้ า คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยูเ่หนือบุคคลอ่ืนในการปฏิบติังานในองคก์าร 
 ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคลที่ท  าใหก้ารปฏิบตัิงานในองคก์ารบรรลุผล 
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โดยใชค้วามเป็นสถาบนัการเมือง จิตวทิยาและทรัพยากรอ่ืน ๆ กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความพงึพอใจ 
 ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการ ในการใชอิ้ทธิพลเพื่อท าใหเ้กิดความพงึพอใจ 
 ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการใชว้ฒันธรรมจากภาขนอกองคก์ารเพือ่เป็นเคร่ืองมือ 
ในการแลกเปล่ียนในองคก์าร 
 ภาวะผูน้ า คือ ศิลปะในการสร้างวสิยัทศัน์ ค่านิยม และความคิดสร้างสรรคข์ององคก์าร 
โดยใชส่ิ้งแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
 ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคลในการสร้างอิทธิพล จูงใจและกระตุน้ใหบุ้คคล 
อ่ืนปฏิบตัิงานใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จ 
 ณรงคศ์กัด์ิ วะโร (2559, หนา้ 18) ภาวะผูน้ า คือ ความเป็นผูน้ า องคก์ารยอ่มตอ้งการผูน้ า 
ผูน้ าปัจจยัที่ส าคญัยิง่ต่อการบริหารงาน บุคคลที่ท  าหนา้ที่เป็นผูน้ าหรือบริหาร คือ ผูบ้ญัชาของ
หน่วยงานมีหนา้ที่รับผดิชอบเก่ียวกบัการด าเนินงานทั้งหมดของหน่วยงาน เพือ่บรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว ้ซ่ึงผูน้ าในสถานศึกษานั้น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการบริหาร
สถานศึกษา 
 สมควร ชุมชอบ (2560, หนา้ 15) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นปัจเจกบุคคล ที่มี
อิทธิพลเหนือสมาชิกในกลุ่มหรือองคก์ร โดยใชค้วามรู้ ความสามารถ และจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 
มีความสามารถที่จะใหค้  าแนะน าแก่ผูเ้พือ่นร่วมงาน ยอมรับผลที่เกิดขึ้นกบัองคก์ร น าพางานให้
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่ม 
 ทศันา วรรณประภา (2560, หนา้ 15) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลของ
ผูน้ าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใชค้วามรู้ ความสามารถ และจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม เพือ่ให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
 เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560, หนา้ 21) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการการปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งบุคคล โดยผูน้ าเป็นผูใ้หข้อ้มูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกนั
ปฏิบติังานจนส าเร็จบรรลุผลที่ตั้งไว ้
 พพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560, หนา้ 21) ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมของบุคคลทีมี่ศิลปะในการ
ชกัจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่ม ใหป้ฏิบติัหน้าที่อยา่งเตม็ใจเตม็ความสามารถ และเป็น
กระบวนการสร้างอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไวภ้ายใน
สถานการณ์หน่ึงๆ โดยอาศยัการยอมรับการยกยอ่งความศรัทธา ความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ และ
ความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 จากที่นกัวชิาการกล่าวมาขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการทางพฤติกรรม
ที่ประกอบไปดว้ยการบูรณาการทกัษะทางการส่ือสาร ทกัษะความรู้ความสามารถ ทกัษะทาง
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จิตวทิยาและทกัษะการบริหารจดัการสถานการณ์ของบุคคลที่เป็นผูน้ า ซ่ึงมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อ
กลุ่มบุคคล เพือ่นร่วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ใหป้ฏิบติัตามจนบรรลุวตัถุประสงค ์

ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ไดมี้
นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 อุไรวรรณ ศรีศกัด์ิ (2560, หนา้ 15) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ผูมี้วสิัยทศัน์กวา้ง
ไกล ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร ผูน้ าและผูป้ระเมิน เพือ่เป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวชิาการของ
โรงเรียนมีพฤติกรรมการกระท าหนา้ที่ตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคใ์นการ
ช้ีน าหรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจ
และเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธเ์พือ่พฒันางานวชิาการและวชิาชีพที่
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ไดก้  าหนดไว ้
 ศุภลกัษณ์ ลฬัหคุณากร (2560, หนา้ 42) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง คุณลกัษณะและ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครูเกิด
ความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธเ์พือ่พฒันางานวชิาการประกอบดว้ย การ
บริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดั
ประเมินผลและวจิยัการนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 ส านกังานพฒันาระบบบริหารงานบุคคลและนิตกิร (2562, หนา้ 12) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ คือ การมุ่งพฒันาเพือ่ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั นโยบาย ภารกิจ จุดเนน้ การบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัการนิเทศภายในส่งเสริมใหมี้การวจิยั
เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนกระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ ฝึกปฏิบตัิ ประเมิน 
วเิคราะห์และวางแผนเก่ียวกบั การบริหารการเปล่ียนแปลง ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ มียทุธศาสตร์การบริหารสู่ความส าเร็จ เป็นผูน้ าทาง
วชิาการ เพือ่ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ สอดคลอ้งกบัปรัชญา
การศึกษาของชาติ 
 ชไมพร ทิพยป์ระชาบาล (2562, หนา้ 42) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง คุณลกัษณะที่
แสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตลอดจนมีเทคนิคการ
เรียนการสอนต่าง ๆ มาใชใ้นการถ่ายโอนความรู้ใหก้บัผูเ้รียน อีกทั้งสามารถโนม้นา้ว จงใจหรือ
ช้ีน าใหเ้พือ่นร่วมงานไดเ้ขา้ใจและตระหนกัถึงจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา และร่วมมือรวม
พลงักบัเพือ่นร่วมงานเพือ่ใหง้านวชิาการที่รับผดิชอบบรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
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 DUONG THI THUY TRANG (2562, หนา้ 26) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจงใจในการพฒันา
งานวชิาการ ทีเก่ียวขอ้งกบัก าหนดการกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการ
สอน ก ากบัติดตามผูเ้รียนการนิเทศการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายทีตั้งไว ้เพือ่ใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563, หนา้ 26) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการกระท าอยา่งตั้งใจโดยการน าความรู้ ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติั
ภาระหนา้ที่เพือ่ใหง้านทุกอยา่งส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ นั้นหมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน หรือ
ผูมี้อ  านาจภายในองคก์าร ที่ไดแ้สดงออกถึงพฤตกิรรมหรือการกระท าอยา่งมุ่งมัน่ตั้งใจโดย มี
จุดหมาย มีวสิยัทศัที่กา้วหนา้ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวตัน์ ประสงคเ์พือ่ที่จะตอ้งการ
พฒันาบุคคลากรภายในการก ากบัดูแล รวมไปถึงบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และสถานที่ใหเ้อ้ืออ านวย
ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สอดคลอ้งการทิศทางของสงัคมและโลก  

ความส าคญัของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ไดมี้
นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 กิตติพร พรงาม (2560, หนา้ 42) ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ใน
สถานศึกษา การบริหารจดัการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพไดน้ั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ จึงกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะสามารถน าคณะครู และบุคลากร
สู่ การเป็นเลิศดน้วชิาการซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาเขา้สู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาทีมี่
ประสิทธิภาพ 
 มานพ สมอินเอก (2561, หนา้ 16) ความส าคญัของภาวะผูน้ าที่มีในองคก์รที่มีทั้งในผูน้ า
และผูต้ามขององคก์รนั้น สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จทั้งในองคก์รของตนเองและองคก์ร
อ่ืนจนขยายสู่องคก์ารระดบัประเทศ 
 ชชัพล ธรรมมา (2561, หนา้ 26) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส าคญั
อยา่งยิง่ที่สามารถจะพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบั
นกัเรียนเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและด ารงชีวติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 อภิชญา พลูโภคผล (2562, หนา้ 16) ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความส าคญัยิง่ในการ
พฒันาการศึกษา โดยอาศยักระบวนการส่ือสารเป้าหมายที่ชดัเจนและมีประสิทธิภาพเพือ่ใหบ้รรลุ
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วตัถุประสงค ์อาศยัการประสานงานและความร่วมมือกนัในทุก ๆ ฝ่ายอยา่งทัว่ถึงเพือ่ใหส้ถานศึกษา
ด าเนินการไปไดอ้ยา่งดีและอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งความสุข 
 เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563, หนา้ 12) ภาวะผูน้ ามีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ผูบ้ริหารที่มี
ภาวะผูน้ าจะสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององคก์าร สามารถรวม
พลงัของทุกคนใหเ้กิดความร่วมมือ สร้างสรรคส่ิ์งที่ดีต่อองคก์าร เสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่สมาชิก 
รวมถึงประสานความสมัพนัธร์ะหวา่ง สมาชิกท าใหส้ามารถปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์ารได ้
 สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร นบัวา่มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ 
ในการก าหนดทิศทาง การวางแผน การสนบัสนุน และการควบคุม องคก์ารหรือสถานศึกษา เพือ่ให้
ไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามวสิยัทศัน์ พนัธกิจที่ไดก้  าหนดไวพ้ร้อมทั้งมีบทบาทในการน าพาองคก์าร
หรือสถานศึกษาเดินหนา้โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของประเทศ ซ่ึงส่งผลใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคดิของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามแนวคิดของ Halinger and Murphy ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัได้
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, 
pp. 221-224) ที่ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หรือภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวป้ระกอบดว้ย 11 ดา้น โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals)  
 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีความชดัเจน โดยเนน้ที่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน โดยใหท้ีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมาย ทางวชิาการของโรงเรียน ซ่ึงจะตอ้ง
รวมถึงความรับผดิชอบของคณะครูเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบตัิงาน
จะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวดัไดน้อกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมี
ลกัษณะที่ง่ายต่อครู ในการที่จะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน การวางแผนงานทาง
วชิาการในสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นที่จะตอ้งปฏิบติัเพือ่ใหบ้รรลุจุดหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ขณะเดียวกนั กฤตกร น ้ าทิพย(์2560, หนา้ 25) กล่าววา่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนวา่ 
หมายถึงคุณลกัษณะที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจนมีกรอบเวลามี
การวางแผนและการด าเนินงานที่ชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติัเป้าหมาจุดเนน้ที่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ี่จะเกิดกบันกัเรียนโดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
เละผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนความตอ้งการและความสามารถของ
ครูมาประกอบพจิารณาก าหนดเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั ณัฐพล พชันี (2561, หนา้30) ที่ไดก้ล่าววา่ 
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การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ โดยให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และมีการประเมินความตอ้งการของครู อาจ
ใชแ้บบสอบถามเพือ่น าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 สามารถสรุปไดว้า่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดกรอบ
เป้าหมายการปฏิบติังานของครู และบุคคลากรทุกส่วนภายในสถานศึกษา ใหมี้แผนการปฏิบติังาน
และทิศทางใหก้ารด าเนินงานที่ชดัเจน ซ่ึงมีวตัถุประสงคท์ี่ส าคญัอนัดบัหน่ึงคือ ผลสมัฤทธ์ิของ
นกัเรียน โดยทั้งน้ีตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการก าหนด
และวางแผน เพือ่ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งบริบูรณ์ 
 2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals)  
 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัขึ้นเพือ่ใหค้รู ผูป้กครองและ
นกัเรียนไดท้ราบทัว่กนัทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครูการช้ีแจงในหนงัสือ
คู่มือของโรงเรียน ฯลฯ และ โดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครูเป็นตน้ การ
ติดต่อส่ือสาร เป็นกระบวนการที่ส าคญัในการบริหาร การอ านวยการทุกขั้นตอนของการบริหาร
ยอ่มมีการติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยเสมอ การติดต่อส่ือสารท าใหเ้กิดความเขา้ใจที่ดีมี
เหตุผล และเป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองคก์าร การจดัใหมี้ระบบการส่ือสารที่ในองคก์ารเป็น
หนา้ที่ของผูบ้ริหารและเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั ทศันา 
วรรณประภา (2560, หนา้ 30) กล่าววา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึงการ
แลกเปล่ียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทศันคติต่าง ๆ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน
ไดแ้ก่ ระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และ สุมงคล กุมภีร์ 
(2560, หนา้ 26) ไดก้ล่าววา่ การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา คอื บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่ือสารเป้าหมายส าคญัทางวชิาการไปยงัครู ผูป้กครอง นกัเรียนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ และมีความเขา้ใจต่อเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน
และทัว่ถึง 
 สามารถสรุปไดว้า่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน คืออีกบทบาทที่มีความส าคญัของ
ผูบ้ริหาร ในการสร้างการรับทราบรับรู้ขอ้มูล เก่ียวแผนงาน ทิศทาง วสิัยทศัน์และพนัธกิจของ
สถานศึกษา ใหน้กัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงสงัคมชุมชนไดร่้วมกนัรับรู้รับทราบ 
เพือ่ความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเป็นหน่ึงเดียว และสามารถสะทอ้นถึงภาพลกัษณ์ความรักความสามคัคี
ภายในสถานศึกษา 
 3. การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluation 
instruction)  
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 ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้ง
มัน่ใจไดว้า่ เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียน ซ่ึงรวมถึงการ
ประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในหอ้งเรียน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้น
การสอนใหต้รงตามจุดประสงคค์วบคุมการสอนในหอ้งเรียน โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางกร 
การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท์ี่จะท าใหเ้ป็น
รูปธรรม และใหค้รูเป็นผูน้ าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุขฤทยั จนัทร์ทรง
กรด (2558, หนา้ 35) ไดก้ล่าววา่การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และ พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร ซ่ึง
ไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน การใหผ้ลยอ้นกลบั และการ
ใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู ทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล ซ่ึง สิเรมอร ทองสมนึก (2562, หนา้ 
43) ไดก้ล่าวโดยสรุปวา่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารการปรับปรุงการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
ประเมินผลการสอน การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 สามารถสรุปไดว้า่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึงการ การที่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้  าการถ่ายทอด วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ ลงไปสู่การปฏิบติัจริง
ภายในหอ้งเรียนโดยผา่นกิจกรรมกรรมการเรียนรู้ต่างๆ จากครูผูส้อน ซ่ึงจะมีการติดตามการจดัการ
เรียนการสอนจากผูบ้ริหารทั้งอยา่งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เพือ่แจง้ผลยอ้นกลบัในการจดั
กาเรียนการสอน หรือการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ ของครูใหรั้บทราบเพือ่การปรับปรุงและพฒันาต่อไป 
 4. การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum)  
 การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูใน
ดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดประ โยชน์ เกิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้ง
สมัพนัธก์บัเน้ือหาที่สอนในหอ้งเรียน และคะแนนการทดสอบและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โดยตรงผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที่สร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการน า
หลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล โดยครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระ
ในหลกัสูตรใหม้ากที่สุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35) กล่าววา่ สถานศึกษามีหนา้ที่ส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิม่พนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการ
วจิยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผล ในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานตน้สงักดัอ่ืน ๆ ในระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ดัท า
เพิม่เติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิม่เติมในส่วนที่เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นรีรัตน์ เทศกาล (2560, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึง การ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมในการประสานงานใหค้รูน าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ใหบ้รรจุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

 สามารถสรุปไดว้า่ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา มาร่วมกนัวเิคราะห์ สงัเคราะห์ พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางสถานศึกษา และบริบทของทอ้งถ่ิน เพือ่ใหค้รูผูส้อนนั้นสามารถน าหลกัสูตรที่ไดไ้ปท า
การจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรที่ได้
ร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย  

 5. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
 ผูบ้ริหารควรจะ ใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการ
ประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบั ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2557, หนา้ 101) ไดก้ล่าววา่ การ
ประเมินเม่ือจบหน่วยการเรียนรู้ เป็นการประเมินผูเ้รียนในหน่วยการเรียนรู้ที่ไดเ้รียนจบแลว้ เพือ่
ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามตวัช้ีวดัหรือผลการเรียนรู้ พฒันาการของผูเ้รียน เม่ือน าไป
เปรียบเทียบกบัผลการประเมินวเิคราะห์ผูเ้รียน ท าใหส้ามารถประเมินศกัยภาพในการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของผูส้อน ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการประเมินความส าเร็จ
ภายหลงัการเรียนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงแกไ้ขวธีิการเรียนของผูเ้รียน การ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนหรือซ่อมเสริมผูเ้รียนใหบ้รรลุตวัช้ีวดัหรือผลการเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบั วเิชียร วรรณภากร (2560, หนา้ 44) ซ่ึงไดก้ล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน นั้นคือ การตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และผลคะแนน
ทดสอบของนกัเรียนเพือ่น าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินดา้นการสอนและการวดัความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน เพือ่หา
แนวทางในการพฒันานกัเรียน 
 สามารถสรุปไดว้า่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง ตวัช้ีวดัเพือ่ให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน
ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียน 
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นที่การศึกษา และระดบัชาติ ซ่ึงเป็นขอ้มูลและสารสนเทศที่แสดง
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พฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนเป็นขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการการพฒันาและก าหนดกรอบการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting in structional time)  
 เวลาที่ใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการ
เรียนใหก้บัเด็ก เด็กที่เรียนชา้ รวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหาร
ตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดขึ้นนอ้ยที่สุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียน
ผูบ้ริหารที่ประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชใ้นการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ที่จะท าใหก้ารสอนใน
หอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได ้ก็จะสามารถเพิม่เวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนจะมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น สอดคลอ้งกบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Davis and Thomas (1989, pp. 149-
153 อา้งถึงใน กฤตกร น ้ าทิพย,์ 2560, หนา้ 29) ที่ไดก้ล่าววา่ เวลาที่ใชใ้นการท างานดา้นการสอน
ของครูนบัเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่สุดที่จะมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนส่วนเวลาที่เสีย
ไปในกิจกรรมดนตรี ไม่เก่ียวขอ้งกบัวชิาการจะไม่มีความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
คุณภาพของการก่อตั้งหากที่ส าคญัเป็นอยา่งสูงกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และยงัใหข้อ้เสนอแนะ
วา่ การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครู โดยท าใหเ้กิดประ โยชน์สูงสุดครูควรใชเ้วลากบันกัเรียนเป็น
กลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคลมีการสอนและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการจดัระเบียบในหอ้งที่
สมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ครูใชเ้วลาการสอนดงัน้ี 1) ใชเ้วลาส่วนมาก
ในการสอนโดยก าหนดเวลาที่เหมาะสมใหก้บันกัเรียน 2) สอนเน้ือหาวชิาตามเวลาที่ก  าหนดใน
หลกัสูตร 3) ใชเ้วลาทั้งหมดในหอ้งเรียนในดา้นการสอนและการดูแลการท างานของนกัเรียน 4) ใช้
เวลานอ้ยในการวา่กล่าวและการอบรมดา้นระเบยีบวนิยัของนกัเรียน 5) ใหน้กัเรียนใชเ้วลา
เหมาะสมในการเรียนหรือประยกุตใ์ชก้บัทกัษะต่าง ๆ 6) ใหน้กัเรียนเอาใจใส่บทเรียนและท า
การบา้นตามที่ก  าหนด และ 7) ใหน้กัเรียนทุกคนไดฝึ้กการอ่านออกเสียง สอดคลอ้งเช่นเดียวกบั 
กนัยารัตน์ ศรีเนตร (2559, หนา้ 45) กล่าวไวว้า่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การ
ควบคุมการใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประ โยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ การตรวจเยีย่มชั้นเรียน การควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะท าใหก้ารเรียนการสอนในหอ้งเรียน
หยดุชะงกัลงไดแ้ละอภิปรายในหอ้งเรียน 
 สามารถสรุปไดว้า่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมี
แนวนโยบาย และวสิัยทศัน์ ปรับลดกิจกรรมอ่ืนที่ไม่สอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนออกจากตาราง
กิจกรรมในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพือ่เป็นการคืนเวลาในการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนอยา่ง
เตม็ที่ตามเวลาเป้าหมายที่ก  าหนด ซ่ึงจะส่งผลให้ครูผูส้อนสามารถใหเ้วลาในการพฒันาผูเ้รียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 7. การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining high visibility) 
 การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิม่ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่ง
ผูบ้ริหารกบันกัเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสมัพนัธอ์ยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูล
มากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียน และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ 
ของโรงเรียนใหค้รู และนกัเรียนทราบ สอดคลอ้งกบั จริยาภรณ์ พรหมมิ, (2559 หนา้ 61) กล่าวไวว้า่ 
การที่ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีปฏิสมัพนัธ ์เพือ่ใหเ้กิดความใกลชิ้ดและ ไดมี้ โอกาสในการพดูคุย
ในเร่ืองต่าง ๆ ท าใหผู้บ้ริหารจะไดท้ราบถึงความตอ้งการของนกัเรียนและครู อีกทั้งผูบ้ริหารจะไดมี้
โอกาสส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิผลของ
โรงเรียนร่วมกนัตามที่ตั้งเป้าหมายไว ้และ ดุจฤทยั โพยนอก (2559,หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงวา่ การที่
ผูบ้ริหารมีปฏิสมัพนัธก์บัครูและนกัเรียนในทุก ๆ เร่ือง และควรหาเวลาเขา้พบปะพดูคุยกบัครูและ
นกัเรียนอยา่งไม่เป็นทางการนอกหอ้งเรียน เพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลที่แทจ้ริงในดา้นความตอ้งการของ
ครูและนกัเรียนเพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานและพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 สามารถสรุปไดว้า่ การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด หมายถึง การแสดง 
ออกของผูบ้ริหาร ในการสร้างเสริมความสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน 
ลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัพื้นฐานในการพฒันาองคก์ารหรือสถานศึกษา เป็นเง่ือนไขส าคญัของ
ความส าเร็จของสถานศึกษา ทั้งน้ีการสร้างความสมัพนัธท์ี่ดี จะท าใหน้กัเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา รู้สึกวา่ โรงเรียนเป็นที่ที่มีความอบอุ่นส่งเสริมให้เด็กเกิดพฒันาการที่ดีดา้นอารมณ์ 
สงัคม การเรียนรู้ และสร้างเสริมใหค้รูและบุคคลากรมีความสมัพนัธท์ี่ดี ส่งผลในเป็นสถานศึกษาที่
พร้อมพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 8. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing incentives for teachers)  
 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บั ครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้
รางวลั และการใหก้ารยอมรับการท างานของครูนบัเป็นบทบาทที่ส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารใน
การที่ท  าใหโ้ครงสร้างของบริการท างานดีขึ้น รางวลัที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ใหก้บัครูอาจารยไ์ม่ใช่เงินเพยีงอยา่งเดียวหากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวั หรือการใหส้งัคม
ยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั สมุทร ช านาญ  (2559, หนา้ 330)  ไดท้  าการจ าแนกประเภทของการจูงใจโดยใชแ้หล่งที่ท  าให้
เกิดการจูงใจในบุคคลสามารถจ าแนกได ้2 ประเภทคือ 1) การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) 
คือส่ิงส าคญัที่อยูภ่ายนอกตวับุคคลเน่ืองจากเป็นการจูงใจที่เกิดจากปัจจยัแวดลอ้มภายนอกที่
เก่ียวกบังาน ซ่ึงปกติมีบุคคลอ่ืนเป็นผูก้  าหนดมากกวา่การจูงใจที่ก  าหนดโดยบุคคลนั้นเอง การจูงใจ
ภายนอกมากใชส่ิ้งจูงใจเป็น 2 ลกัษณะ คือ ส่ิงจูงใจที่เป็นเงินและส่ิงจูงใจที่ไม่ใช่เงิน เช่น การ
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ก าหนดเงินค่าตอบแทน โบนสัเงินรางวลัจากการท างาน การใหผ้ลประโยชน์ต่างๆ และนโยบาย
ของหน่วยงาน การใชว้ิธีการนิเทศติดตาม และตรวจสอบประเมินผลการท างานที่เหมาะสม ใหมี้
ความรู้สึกมัน่คง ปลอดภยั การจดัใหมี้สวสัดิการของหน่วยงาน การใหก้ารยอมรับบุคคลใหมี้ฐานะ
ทางสงัคม เป็นตน้ 2) การจูงใจภายในเป็นการจูงใจที่เกิดขึ้นจากความสมัพนัธโ์ดยตรงระหวา่งงาน
กบัผูป้ฏิบติังาน โดยบุคคลนั้นเป็นผูก้  าหนดขึ้นมาเอง เช่น เกิดแรงจูงใจเพราะเห็นคุณค่าและ
ความส าคญัของงาน การตอ้งการความส าเร็จในงานท างานนั้นเพราะเป็นงานที่ตนเองชอบการอยาก
ท างานเพราะอยากทา้ทายความสามารถของตนเองหรือกิจกรรมนอกเหนือจากงาน เช่น การร่วม
กิจกรรมดา้นกีฬา หรือท างานอดิเรกของแต่ละคนลว้นเกิดจากการจูงใจภายในทั้งส้ิน 
 สามารถสรุปไดว้า่ การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การที่ผูบ้ริหารไดส้ร้าง
สภาพแวดลอ้มหรือบรรยากาศใหแ้ก่ครู บุคลากร ใหเ้กิดแรงผลกัดนัในการปฏิบติังาน เพือ่ใหค้รูได้
แสดงออกถึงพฤติกรรม และยงัสามารถก าหนดทศิทางและเป้าหมาย ของพฤติกรรมนั้นดว้ย เม่ือ
ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เหมาะสม จะส่งผลในท าใหค้รูเกิดแรงจูงใจการในท างานที่สูงขึ้น  การ
แสดงออกของครูจะใชค้วามพยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ จนบรรลุวตัถุ 
ประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ซ่ึงเป็นส่ิงที่จ  าเป็นต่อการพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จอยา่ง
รวดเร็ว 
 9. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professionai development) 
 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ 
โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสาน
ทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร และช่วยใหค้รูสามารน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้สอดคลอ้ง
กบั ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2560, หนา้ 74) ที่ไดป้ระกาศ
สาระส าคญัวา่มุ่งเนน้การพฒันาพื้นที่แหล่งเรียนรู้ใหมี้ชีวติ ทนัสมยั มีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากลเพือ่ส ารวจใหค้นทุกช่วงวยัเกิดความสนใจเขา้ไปเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรม มีการศึกษาและพฒันาแหล่งเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆที่ช่วยเพิม่ทุนพฒันาศกัยภาพคนไทยให้
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต สอดคลอ้งกบั ณัฐพล พชันี (2561, หนา้ 33) ไดก้ล่าววา่ 
การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ คือ มีการแจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่ บทความที่เป็นประ โยชน์ใน
การส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ และสนบัสนุนครู เขา้รับการอบรมทาง
วชิาการที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
 สามารถสรุปไดว้า่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ  หมายถึง กระบวนการที่ผบ็ริหาร
ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาและวชิาชีพครู โดยมีแผนการด าเนินการพฒันาตนเองตามแผนอยา่ง
เป็นระบบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน รวมถึงอบรมเพิม่เติม องคค์วามรู้ใหม่ มีการแลกเปล่ียน
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เรียนรู้ร่วมกนัภายในระดบัสถานศึกษา ภายในระดบัเครือข่าย หรือระดบัชาติ สร้างวสิัยทศัน์ใหค้รู
ไดเ้ห็น คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกนั ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพือ่ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรม
ของสถานศึกษา และสร้างนวตักรรมจากการเขา้ร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพือ่ใหค้รูและ
บุคคลากรกา้วทนัโลกยคุโลกาภิวตัน ์
 10. การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing academic 
standards)  
 มาตรฐานทางวชิาการที่สูง และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียน
ของนกัเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นน้ีจะแสดงให้เห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนที่เพิม่ขึ้นของโรงเรียน
ใน โอกาสต่อไปผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที่ที่จะพฒันา และด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในที่
ซ่ึงครูท างานและในที่ซ่ึงนกัเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการ
สนองตอบต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งท าใหเ้กิดการริเร่ิมความคาดหวงั และสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงค ์
สุดทา้ยก็คือการปรับปรุงการเรียนการสอนนัน่เอง สอดคลอ้งกบั นโยบายส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 40) ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ใหค้นไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวถีิชีวติในศตวรรษที่ 21 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัในอาชีพและหนา้ที่ของตน โดยครูตอ้ง
มีจิตวญิญาณของความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถอยา่งแทจ้ริง และเป็นตน้แบบดา้นคุณธรรม
และจริยธรรมพฒันาตนเองทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ประโยชน์ในการพฒันาผูเ้รียน เปล่ียนโฉม
บทบาท "ครู" ใหเ้ป็นครูยคุใหม่ โดยปรับบทบาทจาก "ครูผูส้อน" เป็น "Coach" หรือผูอ้  านวยการ
การเรียนรู้ท าหนา้ที่กระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจแนะน าวธีิเรียนรู้และวธีิจดัระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน และมีบทบาทเป็นนกัวจิยัพฒันา
กระบวนการเรียนรู้เพือ่ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั วเิชียร วรรณภากร (2560, หนา้ 11) ได้
กล่าววา่ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ คือ การก าหนดเกณฑ ์มาตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียนใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและบริบทของโรงเรียนไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยมีคณะท างานดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบในการด าเนินการจดัท าและ
พฒันาเกณฑม์าตรฐาน เพือ่ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 สามารถสรุปไดว้า่ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารได้
ท  าการก าหนดกรอบเป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้มาตรฐานทางวชิาการใน
ระดบัที่สูง มีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มีการจดัการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน สงัคม และโลกในศตวรรษที่ 21 ทนัต่อการแข่งขนั อนัส่งผลใน
ผูเ้รียนไดป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก  าหนด 
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 11. การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning) 
 การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยให้รางวลั และการยอมรับนกัเรียน
ที่มีผลสมัฤทธ์ิดา้นวชิาการสูง และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูน้ าหนา้ที่ประสานระหวา่งหอ้งเรียน และโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลัเพือ่เป็นการ
ยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั สอดคลอ้งกบั สุมงคล กมุภีร์ (2560, หนา้ 34) ได้
กล่าววา่ การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ คือบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการใหร้างวลัอยา่งชดัเจนและเป็นทางการ แก่
นกัเรียนที่เป็นแบบอยา่งที่ดี มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงหรือน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา การ
สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มตลอดจนการที่ครูแสดงออกถึงการ
ตระหนกัในคุณค่าของความส าเร็จของนกัเรียน และ เจษฎา ถงัเงิน (2560, หนา้ 26) กล่าวเพิม่เติมวา่ 
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีระบบของการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดั และเป็น
ทางการแก่นกัเรียนที่ประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน การจะจดัใหมี้ส่ิงที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ดีขึ้นในโรงเรียนนั้น จ  าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบที่ส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร โรงเรียน บรรยากาศในทางบวก มีผูบ้ริหาร ครูตั้งความหวงัในตวันกัเรียนสูง 
วธีิการพฒันาและประเมินความเจริญงอกงามของนกัเรียนอยา่งเป็นล าดบั การให้รางวลัและ
ผลตอบแทนเป็นแรงเสริมและแรงจูงใจ มีโปรแกรมและกิจกรรมของนกัเรียนที่ดีพอเพยีง มีบริการ
ดา้นแนะแนวการศึกษาและอาชีพในโรงเรียน 
 สามารถสรุปไดว้า่ การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารการ
จดั บรรยากาศสภาพแวดลอ้มที่อยูร่อบ ๆ ตวัผูเ้รียน ทั้งที่เป็นแบบกายภาพและนามธรรมทางจิตใจ 
ใหส่้งผลทางบวกต่อผูเ้รียน และมีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียน การมีส่ิงอ านวยความสะดวกที่มีคุณภาพ เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้ ท  าใหค้รูสอน
สามารถสร้างประสบการณ์การผูเ้รียนใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ผูเ้รียนเรียนรู้อยา่งมี
ความสุข มีความกระตือรือร้นและตั้งใจในการเรียน  
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3. แนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ      

 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ไดมี้
นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 คู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู (2552, หนา้ 9) การบริหารงานวชิาการ นั้น งานวชิาการ
ถือเป็นงานที่มีความส าคญัที่สุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามส าคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง งาน
วชิาการของโรงเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียน
จะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น ครูจะตอ้งท าหนา้ที่ในการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 15) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การ
ด าเนินการต่าง ๆ ในดา้นวชิาการ โดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งที่มีผลต่อการจดัการ
เรียนรู้ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสุดรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 11) การบริหารงานวิชาการเป็นงาน ที่ส าคญัและเป็นงาน
หลกัการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งใหก้ารเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมที่สงัคมตอ้งการ
และตามที่หลกัสูตรก าหนดไว ้นอกจากน้ีแลว้ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที่คาดหวงันั้นจะ
ประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ดา้นไดแ้ก่ งานเก่ียวกบัหลกัสูตรงานกิจกรรมการเรียนการสอนงานการ
นิเทศการศึกษา งานวดัผลประเมินผล ตามพระราชบญัญติัการการศึกษาแห่งชาติพทุธศกัราช 2542 
และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งน าหลกัสูตรแกนกลางมาจดัเป็นหลกัสูตร
สถานศึกษาร่วมกบัสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัทอ้งถ่ินที่สถานศึกษาเป็นผูก้  าหนด ดงันั้น การ
บริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจึงหมายถึงการบริหารเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนั
เป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 60) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงาน
วชิาการของสถาน ศึกษาเพือ่ใหมี้มาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษา โดยยดึหลกัประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการด าเนินงานทุกๆดา้นทั้งที่เป็นงานหลกั และงานสนบัสนุน เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาที่ตั้งไวต้ามกรอบมาตรฐานการศึกษา 
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 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 12) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง งานบริหารที่
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบาย การปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน ให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการร่วมกนัก าหนดกรอบเป้าหมาย พนัธกิจ ในการพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษา การจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมต่างๆ เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  

ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า ไดมี้
นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 13) ความส าคญัของการบริหารวชิาการ เป็นภารกิจ
ที่ส าคญัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมการบริหาร
วชิาการท างานใหมี้ประสิทธิภาพพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพใหเ้ป็นคนดีที่สมบูรณ์ ใหมี้คุณภาพ
ตามที่คาดหวงั 
 จนัทร์จิรา สุดใจ (2560, หนา้ 39) งานวชิาการมีความส าคญัคือ เป็นหวัใจส าคญัของการ
บริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ เพือ่ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง พฒันานกัเรียนใหมี้
คุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรม และคุณสมบตัิตามที่ตอ้งการเพือ่น าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสงัคม
ต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี สถานศึกษาจะดีหรือไม่ขึ้นอยูก่บัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเป็น
ส าคญั 
 มนสันนัท ์วงัหนองเสียว (2560, หนา้ 18) งานวชิาการเป็นงานหลกัและเป็นงานที่ส าคญั
ที่สุด ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการ เน่ืองจากเป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอนพฒันาปรับปรุงเพือ่น าไปสู่คุณภาพและเกิดประ โยชน์สูงสุดของผูเ้รียน
เป็นส าคญั ส่วนงานอ่ืน ๆ มีความส าคญัในลกัษณะการสนบัสนุนงานวชิาการ ใหด้ าเนินไปไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวชิาการขงัเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 
 จิระศกัด์ิ ภูศิริด (2560, หนา้ 11) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเป็น
งานที่มีความส าคญัสูงสุดใชเ้วลาในการบริหารงานมากที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้ง
บริหารงานวชิาการเพือ่ใหเ้กิดคุณภาพและเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
รับผดิชอบงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก และตอ้งใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างาน
ของครูเพือ่ใหก้ารเรียนการสอนบรรลุจุดประสงคข์องหลกัสูตรและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563, หนา้ 9) การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจหลกัของการ
บริหารการศึกษาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นั้น ก็ขึ้นอยูก่บัการบริหาร
งานวชิาการทั้งส้ิน ซ่ึงการการบริหารงานวชิาการเป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นหลกัสูตรและการ
น าหลกัสูตรไปใชแ้บบเรียนงานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวจิยัในชั้นเรียน 
การวดัและประเมินผลงานหอ้งสมุด งานนิเทศภายใน งานวางแผนการศึกษา งานประกนัคุณภาพ
ภายในและภายนอก และงานพฒันาบุคลากร เพือ่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่
ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ นั้นถือส่ิงที่เป็นงานที่ส าคญัที่สุดของ
สถานศึกษา หรือหวัใจของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษานั้นเป็นแหล่งที่วางรากฐานใน
การพฒันาคน งานและกิจกรรมทุกประเภทที่เกิดขึ้นในสถานศึกษามีวตัถุประสงคเ์ดียวคือพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งการบริบทสงัคมโลกที่ก  าลงัเปล่ียนแปลง การบริหารงานวชิาการจึง
งานที่ส าคญัอยา่งที่ที่จะท าใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ก  าหนด 

การบริหารงานวิชาการ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั การบริหารงานวชิาการไดมี้
นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 5) ตามกฎกระทรวงซ่ึง
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพ.ศ. 2550 อาศยั
อ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิม่เติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปน้ี “ใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพจิารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาในดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปไป
ยงัคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ที่
ของตน แลว้แต่กรณี ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี” โดยมีองคป์ระกอบภาระหนา้ที่ 17 อยา่งดว้ยกนัคือ 
  1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
  2)  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  3)  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4)  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  5)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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  6)  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7)  การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
  9)  การนิเทศการศึกษา 
  10)  การแนะแนว 
  11)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  13)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
  14)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษา 
  15)  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  16)  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใชใ้นสถานศึกษา 
  17)  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
 จากคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู (2552, หนา้ 6) สถานศึกษามีผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผดิชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มี
โครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบขา่ยภารกิจที่ก  าหนดซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายใน
สถนศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาก าหนด ซ่ึงจะ
แบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ้าย หรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ที่ของแต่ละส่วนราชการ 
ซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดักรศึกษา โดยงานบริหารงานดา้นวชิาการ งบประมาณ มีองคป์ระกอบ ขอบข่าย
และภารกิจดงั ทั้งส้ิน 12 ดา้นดงัต่อไปน้ี 
  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  7) การนิเทศการศึกษา 
  8) การแนะแนวการศึกษา 
  9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถนศึกษาอ่ืน 
  12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษา 
 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงสภาพการด าเนินงานการบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง การปฏิบตัิตามกระบวนการ หรือวธีิการในการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา ตามขอบขอบขา่ยการ บริหารงาน 6 ดา้น คือ 1)ดา้นการนิเทศการศึกษา 2) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 5) ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา โดยแต่ละดา้นมีความหมาย ดงัน้ี 
  1) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมเพือ่ช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือ และความ
ร่วมมือกบัครู ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ การศึกษา 
หรือการเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวทิยากรร่วมดว้ย เพือ่ใหก้ารพฒันานกัเรียนไดด้ าเนินการไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตรที่มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ้น 
หรือการจดัท าหลกัสูตรขึ้นมาใหม่ ซ่ึงเป็นกระบวนการของการตดัสินใจหลายขั้นตอน เพือ่หา 
ทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เขา้ 
ดว้ยกนั จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบติัได ้
  3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุงวิธีการจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร โดยเนน้ปรับปรุงหรือสร้างใหดี้ขึ้น 
กวา่เดิมในการจดัการเรียนรู้และผลที่เกิดกบัผูเ้รียน แลว้น ามาจดัการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาของ 
ผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4) การวดัผล ประเมินผลและเทียบ โอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ พฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศที่แสดงพฒันาการ ความ กา้วหนา้ 
และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียน 
เกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
  5) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพฒันาการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยการแสวงหาวธีิการหรือนวตักรรม ทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือ 
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวธีิการด าเนินการเป็นระบบตามกระบวนการ วจิยัและน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
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  6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา หมายถึง การน าขอ้มูล จาก 
การใชส่ื้อมาวเิคราะห์ให้เกิดความชดัเจนวา่ มีอุปสรรคจากการ ใชส่ื้ออยา่งไร มีความเหมาะสมกบั 
กิจกรรมและ ผูเ้รียนระดบัใด เพือ่ช่วยในการตดัสินใจเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ ส าหรับ การจดัการ 
เรียนรู้คร้ังต่อ ๆ ไป หรือปรับปรุงเพือ่พฒันาเพิม่เดิมใหมี้ความเหมาะสมยิง่ขึ้น 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 6 ดา้น คือ 1) หลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตร 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา และ6) การพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยแต่ละดา้นมีความหมาย ดงัน้ี 
  1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการสร้าง หรือปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษาตามรูปแบบการพฒันาโรงเรียนประถมศึกษาโดยผา่นกระบวนการวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธกกัราช 2551 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มปัญหาและ
ความตอ้งการของของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ สมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์การด าเนินการจดัการประชุมผูป้กครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรการด าเนินการทดลองใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาการค าเนินการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตลอดจนจดัใหมี้การวจิยัติดตามและประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การค าเนินการ ใหจ้ดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามรูปแบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา การ
ด าเนินการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีขอ้มูลผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลส าหรับในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การด าเนินการใหมี้การจดัการเรียนรู้ที่
สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองโดยใชป้ระสบการณ์ตรง ดา้นร่างกายที่เป็นรูปธรรม ขอ้เทจ็จริง 
และทกัษะดา้นต่าง ๆ การด าเนินการจดัการเรียนรู้ที่มีการเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพือ่ใหผู้เ้รียน
ไดรั้บรู้เกิดการขอมรับเห็นคุณค่า และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะนิสยัที่ดี 
  3) การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การด าเนินการก าหนด
ระเบียบวดั และประเมินผลของสถานศึกษาการด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดั และประเมินผลการ
ด าเนินการดา้นงานทะเบียน การค าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวธีิตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดการตดัสินใจอนุมติัผลการเรียน และการออกหลกัฐานแสดงผลการจบ
การศึกษา 
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  4) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการดา้นการวจิยัอยา่งเป็น
ระบบ โดขจดักระบวนการเรียนรู้การสอนที่มีการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และ
ด าเนินการท าวจิยั เพือ่จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา การ
ด าเนินการน าผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนการค าเนินการสร้าง
เครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียน และระหวา่งโรงเรียนเขตพื้นที่
การศึกษา 
  5) การพฒันาช่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
สร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ จดัท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ จดัท าทะเบียนส่ือที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษา และในชุมชน การด าเนินการจดัหา และพฒันาส่ือส าหรับผูเ้รียน และผูส้อน 
การด าเนินการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
  6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
จดัท าระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามทีก่ฎกระทรวงก าหนดโดยการ
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน การค าเนินการเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การด าเนินการจดัท าแนว
ปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพือ่ยดึถือเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัการด าเนินการ
จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยการค าเนินการเพิม่เติมส่วนที่เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน เพือ่
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา และจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีรองรับ 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการที่มี
ประสิทธิผล หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมตามกรอบงานวชิาการ ใหไ้ดรั้บการปรับปรุงพฒันา
เพิม่ขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการกระบวนการพฒันางานดงักล่าว
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คอื การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันา
ส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา  การ
พฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยแต่ละดา้นมีความหมาย ดงัน้ี 
  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วเิคราะห์ เอกสารหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินตาม
สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา การประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพือ่น ามาพจิารณา  ก าหนดวสิยัทศัน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์การก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้
ต่างๆการน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอน การนิเทศหลกัสูตร การติดตามและประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
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  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ จดัเน้ือหาสาระ กิจกรรม ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและการส่งเสริมพฒันาครูเพือ่พฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมทั้งรายวชิา
พื้นฐานและเพิม่เติม 
  3) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของโรงเรียนการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัท าแผนการวดัและ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การประเมิน
ตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนการ
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  4) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษา
วเิคราะห์ วิจยั และท าวจิยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนเพือ่พฒันางานวชิาการของ
โรงเรียน การเผยแพร่ผลการวจิยัผลการพฒันาเก่ียวกบังานวชิาการในโรงเรียนใหก้บัสถานศึกษา
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนไดรั้บทราบ 
  5) การพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา หมายถึง การจดัหาจดัใหมี้
ส่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ืออุปกรณ์ และนวตักรรมการเรียนการสอน
เพือ่พฒันางานวชิาการในโรงเรียนและใหก้ารสอนบรรลุส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
การจดัใหมี้การประเมินผลการใชแ้ละการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเรียนการสอนใน
โรงเรียนใหค้รอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ 
  6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจการจดัตั้ง การจดัท าขอ้มูลเอกสาร
เผยแพร่ที่เก่ียวขอ้งกบัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เพือ่เป็นการพฒันาและส่งเสริมใหค้รูใช้
แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในบางกลุ่มสาระ หรือบางเน้ือหาวชิาที่เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงใน
การจดัการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา
ใกลเ้คียง 
  7) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาทุกฝ่ายในการแนะน าช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
อนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาดา้นวชิาการของโรงเรียน 

  8) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
จดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนด
เกณฑแ์ละเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของ
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กระทรวงศึกษาธิการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง การ
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเกณฑแ์ละเป้าหมายที่ก  าหนด 

 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาแนวทางบริหารวชิาการของ
สถานศึกษา หมายถึง แนวความคิดของผูว้จิยัที่พฒันามาจากกระบวนการวจิยัโดยผา่นความคิดเห็น
จากผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษารองผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้ฝ้ายวชิาการ ที่ให้
ขอ้เสนอแนะ ขอ้สรุปหรือวธีิการแกไ้ขอุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ที่ท  าใหง้านวชิาการของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3บรรลุวตัถุประสงคต์าม
ความคิดเห็นของครูใน 7 ดา้นดงัน้ี 
  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา และการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจสภาพและความตอ้งการในการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน การวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนการจดั
กิจกรรมเพือ่พฒันากระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3) การวดัผลและการประเมินผล หมายถึง  การบริหารดา้นการวดัและประเมินผล 
และการด าเนินการดา้นการวดัและประเมินผล 
  4) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผนการวจิยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษา การด าเนินการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา การติดตามและประเมิน
ผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5) การนิเทศการศึกษา  หมายถึง การวางแผนการนิเทศการศึกษา การด าเนินการนิเทศ
การศึกษา  และการประเมินการนิเทศการศึกษา 
  6) การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การบริหารดา้นการแนะแนว การจดักิจกรรมการ 
แนะแนว และการติดตามและประเมินผลการแนะแนว 

  7) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนดา้นการ
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงานดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และการประเมินผลการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

 จนัทร์จิรา สุดใจ (2560, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิด ในสถานศึกษาเพือ่ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนและใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดย
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร การวดัผลประเมินผล การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา
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ในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ และ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการ 
  1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารไดก้ าหนดแนวทางใน
การจดัการบริหารหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ การวางแผน จดับุคลากร การจดัท า
ประมวลการสอนหรือแผนการสอน การจดัตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การจดัส่ืออุปกรณ์ การจดั
สถานที่และการประเมินผล การใชห้ลกัสูตรประกนัคุณภาพและก าหนดมาตรฐานหลกัสูตร 
  2) การวดัผล ประเมินผล เทียบโอน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนดว้ยวธีิที่หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน มีการจดัท าแผนการเรียน การจดัตารางสอน การจดัชั้น
เรียนการจดัครูเขา้สอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน การจดัท าคู่มือครูดา้นวชิาการ จดัท า
คู่มือนกัเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแผนปฏิบติั เพือ่ส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง 
  3) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้แหล่ง
การเรียนรู้ในถานศึกษา แสวงหาแหล่งวทิยาการในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ ใหก้ารส่งเสริม
สนบัสนุนครูดา้นการพฒันาการเรียนการสอนทางการศึกษาที่เหมาะสม จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพือ่
การศึกษาใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
  4) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารควรมีการ
ส่งเสริม และร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน ใหช่้วยสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ ส่งเสริมการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินของตน เพือ่ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพอนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
  5) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามี
การก าหนดนโยบายและแนวทางการใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมพฒันาครู
ใหมี้ความรู้เก่ียวกบักระบวนการวจิยั การจดัการความรู้แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้เพือ่แก ้
ปัญหาการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยระบบการวจิยั รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิยัเพือ่ 
การเรียนรู้ 

 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การ
ด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 3 ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้  าหนดองคป์ระกอบของงานวชิาการได ้7 ดา้นดงัน้ี 
  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ติดตามการวเิคราะห์
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ 
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การน าหลกัสูตรมาใช ้การติดตามการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร
ตามความเหมาะสม 
  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมติดตามใหค้รูจดัแผนการ
เรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดักระบวนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั
ความสนใจความถนดัของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การส่งเสริมใหค้รู
ก าหนดระเบียบแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้สภาพจริงการ
เทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และพฒันาเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  4) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์ การเผยแพร่ผลงานการวจิยัทาง
วชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั 
  5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา หมายถึง การส่งเสริมใหค้รู
วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูผลิต
พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพือ่ใชใ้นการเรียนการสอน 
การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
  6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่ใกลเ้คียง
จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
  7) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบการติดตามสนบัสนุนช่วยเหลือการ
ปฏิบตัิงานของครูในดา้นวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การประเมินผล การ
จดัระบบกระบวนการนิเทศ การประสานงานกบัเขตพื้นที่การศึกษา เพือ่พฒันาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงการบริหารวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรม
ที่เก่ียวขอ้งกบัการการเรียนการสอบใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพบรรลุวตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายอยา่งมีคุณภาพ ใหน้กัเรียนเป็น
คนดี มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะชีวติถือเป็นภารกิจหลกัของการบริหารสถานศึกษาที่จะน าพา
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ใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไวซ้ึ้งผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่และเขา้ใจ
ขอบเขตของการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดี โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูไดเ้ป็น
ผูจ้ดัท  าหลกัสูตรเอง โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาจากชุมชน จดับุคลากร
จดัท าแผนการสอน พฒันาอยา่งเป็นระบบ การจดัตารางเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม และการจดัส่ือ
อุปกรณ์การจดัท าคู่มือแนวทางการปฏิบติัในการจดัท าหลกัสูตรโรงเรียน 
  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมและพฒันาครู ในการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ให้
ยดืหยุน่ตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง น าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โดยมีแนวทางดงัน้ี
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ มีการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ ไดจ้ดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม ใหส้อดกลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน จดัใหมี้กา
รพทิศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือ่พฒันากระบวนการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  3) ดา้นการวดัผล และประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา จดัใหมี้การพฒันา
เคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผล ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล
แต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ประเมินผลการเรียนรู้ โดยนั้นการประเมินตาม
สภาพจริง และการน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการวดัผลประเมินผลและเทียบ โอนผล
การเรียน 
  4) ดา้นการพฒันาและ ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา หมายถึง การน าส่ิงต่างๆรวมถึง
วธีิการต่างๆ เขา้มาประยกุตใ์ชก้บักระบวนการเรียนการสอนและใชใ้นการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
เพือ่สร้างองคค์วามรู้ใหม่ ประสานความร่วมมือพฒันากบัหน่วยงานอ่ืนๆ และประเมินผลการใชส่ื้อ
การเรียนการสอน เพือ่ให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ผูส้อนตั้งไว ้
  5) ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกมา หมายถึง การค าเนินการที่
ท  าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูศึกษาวเิคราะห์วจิยั พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้และคิดหาวธีิการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากขึ้น เพือ่พฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้และคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษาเพือ่ที่จะตอบค าถามที่ไดก้  าหนดไว ้
  6) ดา้นการนิเทศ หมายถึง กิจกรรมหน่ึงที่เป็นองคป์ระกอบหลกัของงานวชิาการใน
สถานศึกษาการด าเนินการนิเทศงานวชิาการการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
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เหมาะสมกบัสถานศึกษา เพือ่ใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลกัสูตรการ
ประเมินผลการนิเทศเพือ่ปรับปรุง ส่งเสริมและพฒันาการนิเทศใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น 
  7) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การบริหารเชิง
บูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อยา่งมีระบบแบบแผน จดัระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติเพือ่พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกระท าโดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นๆ หรือโดยหน่วยงานตน้สงักดัที่มีหนา้ที่ก  ากบัดูแลสถานศึกษานั้นๆ 
 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563 ,หนา้ 5) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การปฏิบตัิงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนที่เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้โดยมีการเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวางแผน
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร โดยการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช ้การประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมา
พฒันา หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และด าเนินงานตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ 
  2) ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนการให้
ครูผูส้อนท าวจิยัในชั้นเรียน จดัใหมี้นโยบายหรือขอ้ก าหนดเพือ่สนบัสนุนการท าวจิยัที่ชดัเจน 
ประชุมช้ีแจงคณะครูเพือ่ใหท้ราบนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละบทบาทที่ครูตอ้งท าวจิยัเพือ่ปรับปรุง
การเรียนการสอนสนบัสนุนใหมี้การจดัสรรงบประมาณเพือ่การวจิยั จดัหาอุปกรณ์หรือส่ิงอ านวย
สะดวกต่าง ๆ เพือ่ส่งเสริมการท าวจิยั มีส่วนร่วมในการใหก้ารนิเทศเก่ียวกบัการวจิยัของครู ให้
ความช่วยเหลือสนบัสนุนติดตามดูแลการท าวจิยัของครูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของแผนปฏิบตัิการ 
  3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง ครูด าเนินการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้จดั
กระบวนการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ 
ของครูอยา่งต่อเน่ือง มีการประเมินผล และรายงานผลการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
  4) ดา้นการนิเทศภายใน หมายถึง การจดัใหมี้คณะกรรมการนิเทศภายใน สนบัสนุน
ใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ใชกิ้จกรรมนิเทศที่สอดคลอ้งเหมาะสม จดัใหมี้การ
ประเมินผลการนิเทศภายในเพือ่พฒันาความรู้ความสามารถของครู และพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
  5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล หมายถึง ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผล วางแผนก าหนดระยะเวลาการวดัผลและประเมินผล การสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
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วดัผลใหมี้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ จดัให้มีการประชุมสมัมนา ประชุมปฏิบตัิการเพือ่ให้
ความรู้ความเขา้ใจดา้นการวดัผลและประเมินผลแก่ครูผูส้อน สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ แบบฟอร์ม 
เคร่ืองมือเพือ่ใชใ้นการด าเนินการวดัผลและประเมินผลใหพ้ร้อมและเพยีงพอ ติดตามและ
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการวดัผลประเมินผล จดัใหมี้การวดัผลและประเมินผลการเรียนให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ระเบียบก าหนดไว ้น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ขึ้น 
  6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการดา้นการศึกษาใหมี้
ระบบอยา่งต่อเน่ือง มีการด าเนินการ การวางแผน (Plan) พฒันาคุณภาพการศึกษาที่มีความชดัเจน
เพือ่จะน าไปสู่การปฏิบติัที่ตรงตามความตอ้งการของสถานศึกษา การปฏิบติัตามแผน (Do) เป็นการ
ร่วมกนัของบุคลากรในการด าเนินงานตามแผนทีก่  าหนดไว ้โดยมีผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม 
สนบัสนุน นิเทศและติดตามก ากบัอยา่งจริงจงั การตรวจสอบประเมินผล (Check) สถานศึกษามีการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ มีการตรวจสอบประเมินผลวา่การด าเนินการเป็นไปตามทิศทางที่
ตอ้งการหรือไม่ มีส่ิงใดที่จะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข การปรับปรุงงาน (Act) เพือ่ให้เกิดความ
มัน่ใจวา่ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก  าหนด 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการ 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ ดงักล่าว ผูว้จิยัไดน้ ามาท า
การสงัเคราะห์เป็นตางรางดงัน้ี 
ตารางที่ 1 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของงานบริหารงานวชิาการ
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 จากการสงัเคราะห์ขอบข่ายของการบริการงานวชิาการตามตารางที่ 1 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สงัเคราะห์กรอบแนวคิดในการวจิยัโดยใชเ้กณฑใ์นการสงัเคราะห์ที่ระดบัความถ่ี ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป จะ
ไดอ้งคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการทั้งส้ิน 8 ดา้น ดงัน้ี การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
(10) การนิเทศการศึกษา (7) การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (10) การประกนั
คุณภาพการศึกษา (8) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (10) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (7) การ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา (6) และ การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (5) 
จึงไดก้รอบแนวคิดในการวจิยั 8 ดา้น ดงัตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ ที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์ 

ที่ การบริหารงานวิชาการ 
1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2 การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
3 การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6 การนิเทศการศึกษา 
7 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
8 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

 

ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 ผูว้จิยัไดท้  าการสงัเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ 8 ดา้น ดงัน้ี 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (10) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (10) การวดัและ
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (10) การประกนัคุณภาพการศึกษา (8) 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (7) การนิเทศการศึกษา (7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพือ่การศึกษา (6) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (5) โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป ได้
ดงัน้ี 
 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง
หลกัสูตรที่มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ้นหรือการจดัท าหลกัสูตรขึ้นมาใหม่ ซ่ึงเป็นกระบวนการของการ
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ตดัสินใจหลายขั้นตอน เพือ่หาทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือเป็นที่รวบรวมของ
ทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบติัได ้
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการสร้าง หรือปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาตามรูปแบบการพฒันาโรงเรียนประถม 
ศึกษาโดยผา่นกระบวนการวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธกกัราช 2551 การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มปัญหาและความตอ้งการของของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ 
เป้าหมาย พนัธกิจ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์การด าเนินการจดั 
การประชุมผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรการ
ด าเนินการทดลองใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาการค าเนินการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตลอดจนจดัให้มี
การวจิยัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
การศึกษา วเิคราะห์ เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ ขอ้มูลเก่ียวกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินตามสภาพแวดลอ้มสถานศึกษา การประเมินสถานภาพสถานศึกษา
เพือ่น ามาพจิารณา  ก าหนดวสิยัทศัน์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์การก าหนด
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่างๆ การน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอน การนิเทศ
หลกัสูตร การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง การเตรียม
ความพร้อมในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา และการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จนัทร์จิรา สุดใจ (2560, หนา้ 7) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การที่
บริหารไดก้ าหนดแนวทางในการจดัการบริหารหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ การวางแผน 
จดับุคลากร การจดัท าประมวลการสอนหรือแผนการสอน การจดัตารางเวลา การเลือกกิจกรรม การ
จดัส่ืออุปกรณ์ การจดัสถานที่และการประเมินผล การใชห้ลกัสูตรประกนัคุณภาพและก าหนด
มาตรฐานหลกัสูตร 
 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริม 
ติดตามการวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
และสาระการเรียนรู้ การน าหลกัสูตรมาใช ้การติดตามการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การปรับปรุง 
และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาครูไดเ้ป็นผูจ้ดัท  าหลกัสูตรเอง โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาจาก
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ชุมชน จดับุคลากรจดัท าแผนการสอน พฒันาอยา่งเป็นระบบ การจดัตารางเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และการจดัส่ืออุปกรณ์การจดัท าคู่มือแนวทางการปฏิบติัในการจดัท าหลกัสูตรโรงเรียน 
 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563 ,หนา้ 5) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง 
การด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรเพือ่ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้โดยมีการเตรียมการ
เก่ียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวางแผนเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร โดยการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บท
ก่อนน าไปใช ้การประชาสมัพนัธห์ลกัสูตร นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันา หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
เป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง  พนัธกิจส าคญัอยา่งหน่ึงของ
สถานศึกษาที่ผูบ้ริหาร ครู บุคลลากรและชุมชนร่วมกนัวเิคราะห์ สงัเคราะห์ ออกแบบ วางแผน 
น าไปใชแ้ละประเมินผล เป็นการก าหนดกรอบการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยให้ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนร่วมกนัก าหนดเก่ียวกบัการด าเนินทางของหลกัสูตร ทั้งการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมประเมินผล เพือ่ใหก้ารจดัการศึกษาของเยาวชนเป็นไปตามความตอ้งการของครอบครัว 
ชุมชน สงัคมและสอดคลอ้งกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศชาติ 
 2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป 
ไดด้งัน้ี  
 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยการแสวงหาวธีิการหรือ
นวตักรรม ทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดว้ยวิธีการด าเนินการเป็น
ระบบตามกระบวนการ วจิยัและน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพือ่ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการดา้นการวจิยัอยา่งเป็นระบบ โดขจดักระบวนการเรียนรู้การสอนที่มีการวจิยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และด าเนินการท าวจิยั เพือ่จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในแต่ละระดบัการศึกษา การด าเนินการน าผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนการค าเนินการสร้างเครือข่ายในการวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียน และ
ระหวา่งโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษา 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์ วิจยั และท าวจิยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน
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เพือ่พฒันางานวชิาการของโรงเรียน การเผยแพร่ผลการวจิยัผลการพฒันาเก่ียวกบังานวชิาการใน
โรงเรียนใหก้บัสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนไดรั้บทราบ 
 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
วางแผนการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา การ
ติดตามและประเมินผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์ 
การเผยแพร่ผลงานการวจิยัทางวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนั 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกมา 
หมายถึง การด าเนินการที่ท  าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูศึกษาวิเคราะห์วจิยั พฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และคิดหาวธีิการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากขึ้น 
เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษาเพือ่ที่จะตอบ
ค าถามทีไ่ดก้  าหนดไว ้
 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563 ,หนา้ 5) ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการใหค้รูผูส้อนท าวจิยัในชั้นเรียน จดัใหมี้นโยบายหรือขอ้ก าหนดเพือ่
สนบัสนุนการท าวจิยัที่ชดัเจน ประชุมช้ีแจงคณะครูเพือ่ใหท้ราบนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละบทบาท
ที่ครูตอ้งท าวจิยัเพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนสนบัสนุนใหมี้การจดัสรรงบประมาณเพือ่การวจิยั 
จดัหาอุปกรณ์หรือส่ิงอ านวยสะดวกต่าง ๆ เพือ่ส่งเสริมการท าวจิยั มีส่วนร่วมในการใหก้ารนิเทศ
เก่ียวกบัการวจิยัของครู ใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนติดตามดูแลการท าวจิยัของครูให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบตัิการ 
 สรุปไดว้า่ การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการหน่ึงในการจดัการ
เรียนรู้ของใหแ้ก่ผูเ้รียน เพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการจดัเรียนรู้ 
ออกแบบวางแผนแกไ้ขปัญหา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ จน
ไดม้าซ่ึงนวตักรรมทางการศึกษา จึงน าผลการวจิยัที่ไดรั้บมาเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการจดัท า
ก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจและวางแผนในการบริการสถานศึกษา เพือ่ใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่ง
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งเตม็สมรรถนะ  
 3) การวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านให้
ความหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
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 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) การวดัผล ประเมินผลและเทียบ โอนผลการเรียน 
หมายถึง กระบวนการ พฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศที่
แสดงพฒันาการ ความ กา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน หมายถึง การด าเนินการก าหนดระเบียบวดั และประเมินผลของสถานศึกษาการด าเนินการ
พฒันาเคร่ืองมือวดั และประเมินผลการด าเนินการดา้นงานทะเบียน การค าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนตามระเบียบวธีิตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดการตดัสินใจอนุมติัผลการเรียน 
และการออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของโรงเรียนการส่งเสริมให้
ครูผูส้อนจดัท าแผนการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผล
การเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) การวดัผลและการประเมินผล หมายถึง  การบริหารดา้น
การวดัและประเมินผล และการด าเนินการดา้นการวดัและประเมินผล 
 จนัทร์จิรา สุดใจ (2560, หนา้ 7) การวดัผล ประเมินผล เทียบโอน หมายถึง การที่
ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิที่หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความถนดั ความ
สนใจ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน มีการจดัท าแผนการ
เรียน การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน 
 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูก าหนดระเบียบแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลประเมินผลการ
เรียนรู้ โดยเนน้สภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
และพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ดา้นการวดัผล และประเมินผล การเทียบโอนผลการ
เรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา จดัท าเอกสารหลกัฐาน
การศึกษา จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผล ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ประเมินผล
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การเรียนรู้ โดยนั้นการประเมินตามสภาพจริง และการน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ
วดัผลประเมินผลและเทียบ โอนผลการเรียน 
 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563 ,หนา้ 5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล หมายถึง ก าหนด
นโยบายเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล วางแผนก าหนดระยะเวลาการวดัผลและประเมินผล การ
สร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผลใหมี้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ จดัใหมี้การประชุมสมัมนา 
ประชุมปฏิบติัการเพือ่ใหค้วามรู้ความเขา้ใจดา้นการวดัผลและประเมินผลแก่ครูผูส้อน สนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ แบบฟอร์ม เคร่ืองมือเพือ่ใชใ้นการด าเนินการวดัผลและประเมินผลใหพ้ร้อมและ
เพยีงพอ ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการวดัผลประเมินผล จดัใหมี้การวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ระเบียบก าหนดไว ้น าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ขึ้น 
 สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการใน
การพจิารณาตดัสินคุณค่าในการจดัการเรียนการสอนหรือผลของการเรียนรู้ โดยน าผลที่ไดม้าจาก
การวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่วางกรอบก าหนดไว ้แลว้จึงด าเนินการพจิารณาตดัสินผลการ
เรียนรู้ หรือการจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพในระดบัใด ตลอดจนการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ซ่ึง
การเอาน าผลการเรียน ที่เกิดจากการศึกษาทุกประเภทมาประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลกัสูตร 
 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การประกนัคุณภาพการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการจดัท าระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามที่กฎกระทรวงก าหนดโดยการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
การค าเนินการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การด าเนินการจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพือ่ยดึถือ
เป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัการด าเนินการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยการค าเนินการเพิม่เติมส่วน
ที่เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน เพือ่จดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา และจดัท าแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีรองรับ 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับการจดัระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑแ์ละเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวงศึกษาธิการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
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และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเกณฑแ์ละเป้าหมายที่
ก  าหนด 

 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การวางแผนดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงาน
ดา้นการพฒันาระบบการประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา  และการประเมินผลการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน 

 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อยา่งมีระบบแบบแผน จดัระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาและก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติเพือ่พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกระท าโดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นๆ หรือโดยหน่วยงานตน้สงักดัที่มีหนา้ที่ก  ากบัดูแลสถานศึกษานั้นๆ 
 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563 ,หนา้ 5) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการดา้นการศึกษาใหมี้ระบบอยา่งต่อเน่ือง มีการด าเนินการ การวางแผน (Plan) พฒันา
คุณภาพการศึกษาที่มีความชดัเจนเพือ่จะน าไปสู่การปฏิบติัที่ตรงตามความตอ้งการของสถานศึกษา 
การปฏิบตัิตามแผน (Do) เป็นการร่วมกนัของบุคลากรในการด าเนินงานตามแผนที่ก  าหนดไว ้โดยมี
ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน นิเทศและติดตามก ากบัอยา่งจริงจงั การตรวจสอบประเมินผล 
(Check) สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ มีการตรวจสอบประเมินผลวา่การ
ด าเนินการเป็นไปตามทิศทางที่ตอ้งการหรือไม่ มีส่ิงใดที่จะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข การ
ปรับปรุงงาน (Act) เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจวา่ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก  าหนด 
 สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา ถือวา่เป็นกระบวนการวางแผน และ
กระบวนการจดัการของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัการศึกษาเป็นรับประกนัให้แก่
หน่วยงานตน้สงักดัชุมชน สงัคม และผูป้กครอง ไดเ้ช่ือมัน่วา่สถานศึกษาน้ีจะเป็นแหล่งในการ
ด าเนินการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดค้รบถว้นตามมาตรฐานคุณภาพ
หลกัเกณฑท์ี่ระบุไวใ้นหลกัสูตร และเป็นไปตามความมุ่งหวงัของสงัคม ซ่ึงการประกนัคุณภาพ
การศึกษาเป็นจดัการปฏิบติัภารกิจหลกัอยา่งเป็นระบบตามแผนที่ก  าหนดไว ้โดยมีการควบคุม การ
ตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ จนท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในคุณภาพ และดชันีช้ีวดัระบบคือ 
ผลผลิตและผลลพัธข์องการจดัการศึกษา 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
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 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุง
วธีิการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร โดยเน้น
ปรับปรุงหรือสร้างใหดี้ขึ้นกวา่เดิมในการจดัการเรียนรู้และผลที่เกิดกบัผูเ้รียน แลว้น ามาจดัการ
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาของผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
ด าเนินการ ใหจ้ดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามรูปแบบการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา การด าเนินการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที่ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล มีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลส าหรับในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การด าเนินการ
ใหมี้การจดัการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองโดยใชป้ระสบการณ์ตรง ดา้นร่างกายที่
เป็นรูปธรรม ขอ้เทจ็จริง และทกัษะดา้นต่าง ๆ การด าเนินการจดัการเรียนรู้ที่มีการเนน้ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม เพือ่ใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้เกิดการขอมรับเห็นคุณค่า และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะ
นิสยัที่ดี 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดัเน้ือหาสาระ กิจกรรม ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัและการส่งเสริมพฒันาครูเพือ่พฒันากระบวนการ
เรียนรู้อยา่งเหมาะสมทั้งรายวชิาพื้นฐานและเพิม่เติม 
 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจสภาพ
และความตอ้งการในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน การวางแผนพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนการจดักิจกรรมเพือ่พฒันากระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม
และพฒันาครู ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่ง
ต่อเน่ือง น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
โดยมีแนวทางดงัน้ีส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้
ครูจดักระบวนการเรียนรู้ ไดจ้ดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม ใหส้อดกลอ้งกบัความสนใจความถนดั
ของผูเ้รียน จดัใหมี้การพทิศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 
เพือ่พฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบวิธีการด าเนินการ ตาม
ขั้นตอนที่มีการพฒันาขึ้นอยา่งมีคุณภาพสามารถน าไปใชไ้ด ้ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการ
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แสดงออกในการส่งเสริมริเร่ิมการเรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามแผนการ
เรียนรู้ที่ก  าหนดไว ้และมีการวดัผลประเมินผลการจดัการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา ท าใหท้ราบระดบัการ
จดัการเรียนการสอนของตน ส่งผลใหกิ้จกรรมหรือการจดัการเรียนการสอนมีการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งประสิทธิภาพ และท าใหไ้ดผู้เ้รียนที่มีคุณภาพ 
 6) การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมเพือ่ช้ีแนะให้
ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกบัครู ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของ การศึกษา หรือการเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวทิยากรร่วมดว้ย เพือ่ใหก้ารพฒันา
นกัเรียนไดด้ าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทุกฝ่ายในการแนะน าช่วยเหลือและ
สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนอนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาดา้นวชิาการของโรงเรียน  

 อตัพร อุระงาม (2560, หนา้ 6) การนิเทศการศึกษา  หมายถึง การวางแผนการนิเทศ
การศึกษา การด าเนินการนิเทศการศึกษา  และการประเมินการนิเทศการศึกษา 
 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบการติดตาม
สนบัสนุนช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูในดา้นวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
การประเมินผล การจดัระบบกระบวนการนิเทศ การประสานงานกบัเขตพื้นที่การศึกษา เพือ่พฒันา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ดา้นการนิเทศ หมายถึง กิจกรรมหน่ึงที่เป็น
องคป์ระกอบหลกัของงานวชิาการในสถานศึกษาการด าเนินการนิเทศงานวชิาการการจดัการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา เพือ่ใหน้กัเรียนมีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลกัสูตรการประเมินผลการนิเทศเพือ่ปรับปรุง ส่งเสริมและ
พฒันาการนิเทศใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น 
 ธญัญารัตน์ ทองทิพย ์(2563 ,หนา้ 5) ดา้นการนิเทศภายใน หมายถึง การจดัใหมี้
คณะกรรมการนิเทศภายใน สนบัสนุนใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ใชกิ้จกรรม
นิเทศที่สอดคลอ้งเหมาะสม จดัใหมี้การประเมินผลการนิเทศภายในเพือ่พฒันาความรู้ความสามารถ
ของครู และพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบวนการที่ผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน 
ด าเนินการการติดตาม การใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียน
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การสอนของครู ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพือ่
การพฒันาผูเ้รียนไดด้ าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพและท าใหก้ารจดัการศึกษาบรรจุจุดมุ่งหมาย
ที่ก  าหนดไว ้
 7) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านให้
ความหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
 ภทัรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 9) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
หมายถึง การน าขอ้มูล จากการใชส่ื้อมาวเิคราะห์ใหเ้กิดความชดัเจนวา่ มีอุปสรรคจากการ ใชส่ื้อ
อยา่งไร มีความเหมาะสมกบักิจกรรมและ ผูเ้รียนระดบัใด เพือ่ช่วยในการตดัสินใจเลือกใชส่ื้อการ
เรียนรู้ ส าหรับ การจดัการเรียนรู้คร้ังต่อ ๆ ไป หรือปรับปรุงเพือ่พฒันาเพิม่เดิมใหมี้ความเหมาะสม
ยิง่ขึ้น 
 เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย (2560, หนา้ 10) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การด าเนินการสร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ จดัท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ 
จดัท าทะเบียนส่ือที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา และในชุมชน การด าเนินการจดัหา และพฒันา
ส่ือส าหรับผูเ้รียน และผูส้อนการด าเนินการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา หมายถึง การจดัหาจดัใหมี้ส่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือ
อุปกรณ์ และนวตักรรมการเรียนการสอนเพือ่พฒันางานวชิาการในโรงเรียนและใหก้ารสอนบรรลุ
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการจดัใหมี้การประเมินผลการใชแ้ละการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารเรียนการสอนในโรงเรียนใหค้รอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้ 
 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารจดัการเรียนการ
สอน การส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยเีพือ่ใชใ้นการเรียนการสอนการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 9) ดา้นการพฒันาและ ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
หมายถึง การน าส่ิงต่างๆรวมถึงวธีิการต่างๆ เขา้มาประยกุตใ์ชก้บักระบวนการเรียนการสอนและใช้
ในการศึกษาอยา่งเป็นระบบ เพือ่สร้างองคค์วามรู้ใหม่ ประสานความร่วมมือพฒันากบัหน่วยงาน
อ่ืนๆ และประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน เพือ่ใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ตามจุดมุ่งหมายที่
ผูส้อนตั้งไว ้
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 สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา หมายถึง การส่งเสริม
สนบัสนุนครูผูส้อนใหด้ าเนินการจดัการเรียนเรียนรู้โดยใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั
อยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหค้รูผูส้อนทราบถึงในรายละเอียดการใชง้าน ปัญญากาจดัการเรียนการสอน 
และขอ้คน้พบจากการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีซ่ึงจะส่งผลให้เกิดเป็นกระบวนการในการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ท  าใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด 
 8) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป ได้
ดงัน้ี 
 คู่มือปฏิบติัราชการครู สพฐ. (2552, หนา้ 32) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การ
ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เก่ียวชอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษาทั้งในและนอก
เขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสงักดั แลว้จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร 
ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียงใหไ้ดมี้ส่วนร่วมใน
การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้พร้อมทั้งประสาน
ความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานที่จดัการศึกษา โดย
ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพือ่ใชป้ระโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั และมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนให้เพือ่นครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษท์ั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 เพญ็พกัตร์ ม่ิงวงศธ์รรม (2560, หนา้ 9) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจการ
จดัตั้ง การจดัท าขอ้มูลเอกสารเผยแพร่ที่เก่ียวขอ้งกบัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เพือ่เป็นการ
พฒันาและส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในบางกลุ่มสาระ หรือบาง
เน้ือหาวชิาที่เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงในการจดัการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นที่
การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเ้คียง 
 จนัทร์จิรา สุดใจ (2560, หนา้ 7) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การที่
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ในถานศึกษา แสวงหาแหล่งวทิยาการในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เป็น
ประโยชน์ ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนครูดา้นการพฒันาการเรียนการสอนทางการศึกษาที่เหมาะสม 
จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
 อรทยั คลา้ยสอน (2560, หนา้ 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจแหล่งเรียนรู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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และเขตพื้นที่ใกลเ้คียงจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ จดัท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 อนญัญา ทองปัน (2560, หนา้ 7) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพือ่ใหเ้กิดองคค์วามรู้ การ
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การด าการในการส ารวจ
แหล่งขอ้มูล และสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่สามารถส่งเสริมและสร้าง
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน จดัท าเอกสารเผยแพร่พฒันาแหล่งเรียนรู้พร้อมทั้งให้
ผูเ้รียน ชุมชน สงัคมไดมี้ส่วนร่วมในหารพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลให้ผูเ้รียน ชุมชน สงัคมเกิด
ความรู้สึกรักและหวงแหนแหล่งเรียนรู้เพือ่ความย ัง่ยนืของแหล่งเรียนรู้ที่จะเป็นประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง  

แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวกบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ไดมี้นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ความหมายของประสิทธิผลไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
 วภิาภรณ์ สร้อยค า (2560, หนา้ 94) ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จของการปฏิบตัิหรือ
ผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดของผูบ้ริหารและ
ทีมงานในการด าเนินกิจกรรมทุกอยา่งที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทุกคนและการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

 สมควร ชุมชอบ (2560, หนา้ 10) ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่ไดจ้ากการด าเนินงาน
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่ไดว้างเอาไว ้สามารถที่จะปรับตวั ยอมรับการเปล่ียนแปลงให้เขา้กบั
สภาพแวดลอ้ม สงัคม และยคุสมยัที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากความส าเร็จของ
การท างาน 

 เกษแกว้ เจริญเกตุ (2561, หนา้ 23) ประสิทธิผล คือ ตวับ่งช้ีผลส าเร็จของความสามารถ
ในการด าเนินการดว้ยความร่วมมือร่วมใจ โดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ภายในเวลาที่ก  าหนดอยา่งมี
คุณภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้

 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 34) ประสิทธิผล หมายถึง ระดบัความส าเร็จในการท างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมาย และเกิดผลลพัธต์รงตามวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการ ตลอดจนปรับตวัเขา้กบั
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สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนจนเกิดความพงึ
พอใจในการท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ภคมน ทิฆมัพรบรรเจิด (2561, หนา้ 43)ประสิทธิผล หมายถึง องคก์ารที่ด าเนินการบรรลุ
ตามเป้าหมายตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารที่วางไวแ้ละประสบความส าเร็จในการผลิตผลลพัธท์ี่มี
คุณภาพ 

  พระจรัสชยั ปญฺญาวชิโร (2563, หนา้ 46) ประสิทธิผลเป็นความสามารถของบุคคลหรือ
องคก์รในการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินการของกิจกรรมนั้น ๆ ใหเ้ป็นไปไดด้ว้ยดี 
ตามแผนงานโครงการ และเป้าหมาย ภายใตท้รัพยากรที่มีอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถเกิด
ความพงึพอใจของบุคลากรภายในองคก์ร ท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที่ก  าหนดนโยบายและ
เป้าหมายไวท้ั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยไดรั้บความร่วมมือร่วมใจของทุคนในองคก์ร 
ผลสมัฤทธ์ิที่ไดรั้บถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานไปสู่การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงตอ้งอาศยั
ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการด าเนินงาน และน าไปสู่ผลลพัธข์องการด าเนินงานที่พึ่งพอใจของทุกฝ่าย
ภายในองคก์ร 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามเป้าหมายที่ก  าหนดหรือเป็นไปตามที่
คาดหวงั โดย ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นมานั้นสามารถพจิารณาไดจ้ากการน าผลของงาน หรือกิจกรรม ที่
ไดอ้อกมาเป็นผลแลว้น ามาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการไดมี้นกัวชิาการหลายท่านให้
ความหมายโดยสรุป ไดด้งัน้ี 

 รุจาภา วงศก์าฬสินธุ ์(2560, หนา้ 25) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการหมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน การ
พฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันารอบดา้นจนเตม็ศกัยภาพ เพือ่ให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี 
เป็นคนเก่ง และอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดบั
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่สงัเกตไดใ้นองคก์รที่เก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งในโรงเรียนที่
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
 สมควร ชุมชอบ (2560, หนา้ 11) ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาหมายถึง การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา ซ่ึงเป็นวธีิการพฒันาหลกัสูตรอยา่งหน่ึงเพือ่ใหส้อดคลอ้งเหมาะสม
กบัสถานศึกษา ชุมชนและหลกัสูตรแกนกลาง เพือ่ก าหนดวตัถุประสงค ์พนัธกิจ วสิยัทศัน์ 
เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การตรวจ 
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สอบวา่หลกัสูตรสถานศึกษามีความสมบูรณ์มากนอ้ยเพยีงใด การจดัท าเป็นแผนการจดัสภาพการ
เรียนรู้หรือโครงการจดัการศึกษาโดยมีการก าหนดวธีิการจดัการเรียนรู้ โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดผลการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายตามที่หลกัสูตรก าหนด 
การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ผลการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 
 สาลิตา เรียนทพั (2560, หนา้ 10) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ เพือ่พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพ ตามขอบข่ายและภารกิจ       

 กลัยาณี ศรีวงศช์ยั (2560, หนา้ 7) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงานเก่ียวกบังานวชิาการนั้นจะตอบสนองหรือบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
โดยยดึแนวคิดตามขอบข่ายและภาระกิจการบริหารวชิาการ ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 พพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560, หนา้ 50) ประสิทธ์ิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ การ
บริหารจดัการของผูบ้ริหารในการใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัในโรงเรียนเพือ่ท  าให้เกิดส าเร็จใน
ตวัผูเ้รียนคือท าใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น เกิดความส าเร็จแก่บุคลากรคือท าให้
บุคลากรสามารถท างานร่วมกนัเป็นทีมได ้และทกุคนในโรงเรียนสามารถปรับตวัเรียนรู้ที่จะท างาน
ต่างๆ ใหส้ าเร็จทุกสถานการณ์ และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน หมายถึง สภาพ
ความส าเร็จที่ปรากฏอยูจ่ริงในโรงเรียนซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน
การบริหารวชิาที่สามารถใชค้วามคิด ความสนใจ และการจูงใจในการบริหารจดัการต่างๆ เก่ียวกบั
งานวชิาการตามขอบข่ายงานวชิาการที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 วมิลสิริ มงัธานี (2560, หนา้ 15) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ หมายถึง สภาพ
ความส าเร็จที่ปรากฏอยูจ่ริงในโรงเรียน ซ่ึงเป็นผลมาจากภาวะผูน้ าในการปริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความสามารถในดา้นความคิด ความสนใจและการจูงใจใน 
การบริหารจดัการต่างๆ เก่ียวกบังานวชิาการตามแนวคิดหรือขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดไว ้จนประสบผลส าเร็จ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 
ประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 เกษแกว้ เจริญเกตุ (2561, หนา้ 44) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ คือ ผลส าเร็จ
จากการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนัด าเนินงานใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายที่ โรงเรียนตั้งไวไ้ด ้ประกอบดว้ย ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ
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ทางการเรียนสูงความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาการบริหารงานวชิาการ และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน
วชิาการ 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 10) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอนทุกชนิดของผูบ้ริหารการศึกษาที่เก่ียวชอ้งกบัการปรับปรุง
พฒันาระบบการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษา โดยมีการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด การติดตามตรวจ 
สอบการท างาน การประเมินผลตลอดจนการปรับปรุงและพฒันา ตามขอบข่ายองคป์ระกอบของ
ภาระกิจการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ ทั้งส้ิน 8 องคป์ระกอบคือ 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 3) การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษา               
7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา และ 8) การพฒันาและส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้  
 

4. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 อภิเดช พลเยีย่ม (2556, หนา้ 66) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนด าเนินงานใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาที่ประสบความส าเร็จยอ่มเกิดจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารจดัการระบบการศึกษาใน
โรงเรียน 
 วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 34) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการหรือคุณภาพของ
โรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ จะสามารถก าหนดทิศทางในการพฒันา 
ขบัเคล่ือน ก ากบั ติดตามและประเมินผลดา้นการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถอธิบาย จูงใจ 
ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาคณะครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
จะส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ี่เป็นที่ตอ้งการของ
ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ 
 ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560, หนา้ 54) กล่าววา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงาน
วชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกนั และจดัเป็น
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งานหลกัของสถานศึกษา เพือ่ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ถา้ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงก็จะถือวา่สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงตามดว้ย 
 เจษฎา ถงัเงิน (2560, หนา้ 36) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจยัที่ส าคญัและส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้งน้ีโรงเรียนที่มีประสิทธิผลตอ้งอาศยัความทุ่มเท
ในทุกดา้นจากบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ตอ้งอาศยัความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ตอ้งมีเป้าหมายที่ชดัเจน มี
ทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตอ้งอาศยัความรู้และความสามารถ ความมีวสิยัทศัน์เก่ียวกบัการ
บริหารและอาศยัภาวะผูน้ าทั้งผูบ้ริหารและคณะครูตอ้งอาศยัการยอมรับซ่ึงกนัและกนั การสร้าง
ทีมงานของครู ร่วมกนัวางแผน ปฏิบติัตรวจสอบประเมินผล และร่วมกนัแกไ้ข โรงเรียนนั้นจะเป็น
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จหรือเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
 วฒิุพร กณัฑศ์ร (2562, หนา้ 45) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจยัที่ส าคญัและส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนที่มีประสิทธิผลตอ้งอาศยัความ
ทุ่มเทในทุกคา้นจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งและตอ้งการการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ตอ้งอาศยัความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั ตอ้งมีเป้าหมายที่ชดัเจน มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตอ้งอาศยัความรู้
และความสามารถ ความมีวสิยัทศัน์เก่ียวกบัการบริหารและอาศยัภาวะผูน้ าทั้งผูบ้ริหารและคณะครู
ตอ้งอาศยัการยอมรับซ่ึงกนัและกนัการสร้างทีมงานของครู ร่วมกนัวางแผน ปฏิบติัตรวจสอบ
ประเมินผล และร่วมกนัแกไ้ขโรงเรียนนั้นจะเป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จหรือเป็นโรงเรียนที่
มีประสิทธิผล 
 สรุปไดว้า่ ในการบริหารจดัการองคก์าร ความสมัพนัธร์ะหวา่งต าแหน่งและหนา้ที่
รับผดิชอบ หากมีขอบข่ายงานขององคก์ารมีจ านวนมาก และไม่สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยบุคคลเพยีง
คนเดียว จ าเป็นตอ้งบริหารจดัการมอบหมายงานหรือกิจกรรมออกเป็นส่วนเพือ่ใหมี้เหมาะสมกบั
การปฏิบติังานของแต่ละคนหรือแต่ละต าแหน่งหนา้ที่ และในการที่จะสามารถปฏิบติังานใหเ้กิดผล
ดีมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารนั้น ตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมใน
ลกัษณะของความสมัพนัธใ์นการปฏิบติังานที่เป็นหน่ึงเดียวกนั โดยอาศยัผูบ้ริหารที่มีทกัษะความรู้ 
ความสามารถตามหลกัการทางบริหาร ความส าเร็จขององคก์ารทุกแห่งนั้นขึ้นอยูก่บัคุณภาพของ
ผูน้ าเป็นส าคญั การบริหารและการจดัการยอ่มค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร
นั้น ๆ เป็นส าคญั ในการจดัการศึกษาต่างมีความมุ่งหวงัที่จะใหก้ารจดัการศึกษาของชาติเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีความประพฤติอยา่งเหมาะสม มีคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม เพือ่ใหผ้ลผลิตที่ไดรั้บคือ เด็กและเยาวชนไดมี้ความรู้ความสามารถสนองความ
ตอ้งการและเตม็ตามหลกัสูตรที่ก  าหนด ทั้งไดมี้การพฒันาทางจิตใจ จริยธรรม คุณธรรมที่ดีงามตาม
วถีิทางของสงัคม ถือไดว้า่สถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิผล 
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5. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
งานวิจัยภายในประเทศ 

 พฒันพร ศิลาวงษ ์(2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการศึกษาคน้ควา้พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต  1 มี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
 พชัรินทร์ พนัธโ์ตดี (2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการศึกษาคน้ควา้พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั อยูใ่นระดบัสูง (rxy = 0.76) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 วมิลสิริ มงัธานี (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
เขต 3 มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ผลการวเิคราะห์สมการ
พยากรณ์ระหวา่ง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 พบวา่ มี 1 
ดา้นพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน คือดา้นเป็นผูป้ระสานงาน อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 ธญัญลกัษณ์ ผาภูมิ (2559) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01และ 
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สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไดแ้ก่ การพฒันาครู มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยสร้างเป็นสมการ  
 พพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ 1.ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธก์บั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสมัพนัธก์นัใน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = .42)  2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสัง่กดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผูน้ าวชิาการดา้นการก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์
พนัธกิจการเรียนรู้ และภาวะผูน้ าวชิาการดน้การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยร่วมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และภาวะผูน้ าวชิาการดา้นการพฒันา
คุณภาพครู มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ               
3. การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางยกระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 
3 ใน 3 ดา้น คือ ภาวะผูน้ าวชิาการดา้นการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจการเรียนรู้ ภาวะผูน้ า
วชิาการดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าวชิาการดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
 สิริพร ทองประเสริฐ (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมวสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูง
มาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 สาลิตา เรียนทพั (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถนศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ตามการรับครูของครู 
ในอ าเภอสรรคบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั ประสิทธิผลการ
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บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในอ าเภอสรรคบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท เขต 1 โดยรวม มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก ในระดบัปานกลาง ( r =.53** 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 สมควร ชุมชอบ (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวม มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก ใน
ระดบัปานกลาง (r =.53*) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 เศรษฐพงศ ์นนัภิวงศ ์(2563) ไดศึ้กษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 จากการศึกษาพบวา่ ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยา
เขตดอยสามหม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ความสมัพนัธข์อง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูง (r = 0.81) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 สุริยา วงษต์า (2563) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในทางบวกอยา่งมีนยัทางสถิติที่ระดบั .01 

งานวิจัยต่างประเทศ 
 Ismail Shafeeu (2018) งานวจิยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการและการจดัการมีความส าคญั
ต่อการปรับปรุงและพฒันาการศึกษา อยา่งไรก็ตาม Gorard กล่าววา่การวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการมีลกัษณะเฉพาะโดยยากที่จะตรวจสอบผลกระทบที่มีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ในขณะที่การศึกษาน้ีไดอ้ธิบายความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในมลัดีฟส์ รวมถึงการประเมินวา่ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในมลัดีฟส์ไดห้รือไม่ ประชากรในการศึกษาน้ี
คือครูจ านวนทั้งส้ิน 6,047 คนจากโรงเรียนมธัยมศึกษาภาครัฐในมลัดีฟส์ 185 แห่ง แบบสอบถาม
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เป็นแบบมาตราส่วนการจดัการเรียนการสอนของ Hallinger's Principals (PIMRS) ใชใ้นการ
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีครูมากกวา่ 81
เปอร์เซ็นตไ์ดใ้หค้วามร่วมมือในการตอบแบบส ารวจ และไดร้วบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะภูมิ
หลงัของชุมชนทอ้งถ่ิน ผลสมัฤทธ์ิในระดบัประถมศึกษาของโรงเรียนแต่ละแห่ง และผลการเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาของนกัเรียนแต่ละคนจากส านกังานสถิติแห่งชาติและกระทรวงศึกษาธิการ 
ผลการศึกษาพบวา่ ร้อยละ 68 ของครูรายงานวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ า
ทางวชิาการที่มีประสิทธิภาพที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของนกัเรียนตามทฤษฎี โดยไม่มีความ 
สมัพนัธเ์ก่ียวกบัลกัษณะภูมิหลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น เพศและประสบการณ์ สหสมัพนัธ์
แบบเพยีรสนัระหวา่งความส าเร็จของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษากบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (r = 0.62) แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธท์ี่ชดัเจนพอสมควร อยา่งไรก็ตาม 
ขอ้มูลดงักล่าวไม่ไดบ้่งช้ีถึงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความส าเร็จของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษา ดว้ยเหตุผลหลายประการที่อธิบายไว้
ในการศึกษาน้ี นอกจากนั้นเจา้หนา้ที่จากโรงเรียนที่มีส าเร็จแตกต่างกนัอาจประเมินผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่างกนัไป ดงันั้น แบบจ าลองการถดถอยโลจิสติกทวจึิงถูกน ามาใชเ้พือ่ประเมินขอบเขต
ที่ภาวะผูน้ าสามารถมีส่วนช่วยความส าเร็จของนกัเรียนเม่ือพจิารณาภูมิหลงัของนกัเรียนและชุมชน
แลว้ (รวมถึงความส าเร็จก่อนหนา้น้ี) ผลการวเิคราะห์ช้ีใหเ้ห็นวา่ความส าเร็จของนกัเรียนในระดบั
ประถมศึกษาและตวัแปรบริบทของโรงเรียน เช่น การจา้งงานของชุมชน และระดบัการศึกษาของ
ชุมชน มีบทบาทมากกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีเนน้ย  ้าถึงความส าคญัของคุณภาพการศึกษาระดบัประถมศึกษาและ
จุดบกพร่องดา้นการศึกษาที่มีผลต่อสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมของโรงเรียน ดงันั้น
กระทรวงศึกษาธิการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และเจา้หนา้รัฐควรท างานร่วมกนัเพือ่ปรับปรุง
ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาในชุมชน นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการควรลงทุนในโครงการวจิยัดา้น
การศึกษาเพือ่รวบรวมหลกัฐานที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนและความ
ยติุธรรมทางสงัคมในการศึกษาในพื้นที่เกาะเล็ก ๆ ของมลัดีฟส์  

 Josephine Chay Choy Mee (2020) การศึกษาน้ีส ารวจภาวะความเป็นผูน้ าและผลลพัธ์
ของนกัเรียนในสองกรณีที่แตกต่างกนัโรงเรียนในละแวกที่มัง่คัง่ภายในหุบเขากลาง ซ่ึงเป็นเขต
เมืองที่มีประชากรและไดรั้บการพฒันาอยา่งสูงใกลก้บัเมืองหลวงกวัลาลมัเปอร์ โรงเรียนไดรั้บการ
คดัเลือกโดยเจตนาเพราะภายนอกสภาพแวดลอ้มมีความคลา้ยคลึงกนั โดยความแตกต่างหลกั
ระหวา่งสอง โรงเรียนคือผลการปฏิบติังานของนกัเรียน ซ่ึงโรงเรียนที่ 1 เป็นโรงเรียนที่มีผลการ
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เรียนสูง และมีนกัเรียน SES ต ่านอ้ยกวา่ 5% ในขณะที่โรงเรียนที่ 2 ไดค้ะแนนต ่าโรงเรียนการแสดง 
มีนกัเรียน SES ต ่ามากกวา่ 20% โดยใชว้ิธีการผสมผสานทั้งการส ารวจและการสงัเกตหอ้งเรียน จึง
ท าการวเิคราะห์ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนผ่านการวเิคราะห์เอกสาร สมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษา ครูผูส้อน ผลการวจิยัไดใ้หข้อ้พจิารณาที่ส าคญับางประการส าหรับนโยบายและการปฏิบตัิ 
ในขณะที่รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมส่ือในการจดัการเรียนการสอนทางวชิาการ 
ส่งผลใหผ้ลลพัธข์องนกัเรียนที่เพิม่ขึ้น การรักษาความเป็นเลิศทางวชิาการตอ้งใชค้วามพยายามของ
ทีม ประการแรก การปฏิบติัของการหมุนเวยีนของผูบ้ริหารสถานศึกษาบ่อยคร้ัง ดงัที่เห็นใน
โรงเรียน 2 อาจไม่ใหผ้ลในเชิงบวกในระยะยาวโดยเฉพาะโรงเรียนที่มีผลการเรียนต ่า การศึกษาน้ี
แสดงให้เห็นวา่การด ารงต าแหน่งหลกัที่ยาวนานขึ้นเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการปรับปรุงผลการเรียน
อยา่งต่อเน่ือง ประการที่สอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางแผนสืบทอดต าแหน่งหรือมีการส่งเสริม
ภายในส าหรับต าแหน่งผูน้ าระดบัสูงในโรงเรียน ในขณะที่อาจมีความกลวัที่จะยดึมัน่ในวฒันธรรม
เชิงลบที่ต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ส่ิงน้ีสามารถบรรเทาไดง่้ายโดยติดตามผลการปฏิบติังานของ
โรงเรียน และประการที่สาม การสร้างวฒันธรรมเชิงบวกที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ช่วยรักษาความสมดุลของการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนที่ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง 
 Andy Fred (2021) ไดท้  าการศึกษาแนวทางปฏิบตัิของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของ
โรงเรียนชนบทที่ห่างไกลใน มิริ รัฐซาราวกั ซ่ึงการศึกษาน้ีมุ่งเนน้ไปที่การรับรู้ของครูเก่ียวกบัความ
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแนวปฏิบติัในโรงเรียนชนบทที่ห่าง
ในรัฐซาราวกั ประเทศมาเลเซีย ยงัใหค้วามส าคญัและความทา้ทายที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเผชิญ
ในการฝึกฝนพฒันาบทบาทผูน้ าทางวชิาการตามกรอบการด าเนินการของนโยบายทางการศึกษา
ของมาเลเซีย พ.ศ. 2556-2568 เป็นการวจิยัแบบผสมโดยใชแ้บบส ารวจภาวะผูท้างวิชาการ 
Hallinger and Murphy (1985) ซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลผา่นวธีิการ
ส ารวจโดยใช ้The Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS) ดดัแปลงจาก 
Hallinger (2008) และวเิคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมานดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ SPSS IBM Version 22.0 ในส่วนของขอ้มูลเชิงคุณภาพไดม้าจากการสมัภาษณ์และวเิคราะห์
เพือ่สนบัสนุน ผลการส ารวจซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสามขนาดมีค่าเป็น "คอ่นขา้งสูง" (ค่าเฉล่ีย = 3.57, SD = 0.90) มีความแตกต่างที่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ระหวา่งการรับรู้ของครูผูช้ายและผูห้ญิงเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การศึกษาน้ียงัเผยใหเ้ห็นแนวปฏิบตัิในการมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัที่ "ค่อนขา้งสูง" 
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 จากผลการศึกษางานวจิยัที่เก่ียวขอ้งทั้งวิจยัภายในประเทศ และวจิยัต่างประเทศ ท าให้
ทราบถึงแนวทางและผลการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงจะก่อประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานวชิาการดียิง่ขึ้น สามารถน ามาปรับปรุงงานวชิาการให้เกิดประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน
การศึกษา ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนและสถานศึกษาใหสู้งขึ้น เน่ืองดว้ยงาน
วชิาการถือไดเ้ป็นภารกิจหลกัเป็นหวัใจที่สถานศึกษาตอ้งปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษา การบริหารงานวชิาการจึงควรมีการพฒันาหลกัสูตรที่มีความเหมาะสม 
ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะเป็นผูน้ าในการบริหารงานวิชาการ ปรับบทบาท ของตนเองใหเ้หมาะสมบน
พื้นฐานของความรู้ ความเขา้ใจในทกัษะกระบวนการเพือ่ภารกิจ มุ่งจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหก้บั
นกัเรียนภาคบงัคบัทุกคนอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัและมีคุณภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นผูน้ าที่มีบทบาท 
ส าคญัในการผลกัดนัขบัเคล่ือนใหก้ารด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก  าหนดไว ้ทั้งน้ีเพราะงานวชิาการมีความเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่
เก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็น
เคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในดา้นวชิาการ โดยการสามารถท างานร่วมกบัครู กระตุน้ ใหค้  า 
แนะน า และประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถอยูร่่วมกนัใน
สงัคมไดอ้ยา่งมีความสุขในทุกดา้น ซ่ึงจะเห็นไดว้า่งานวชิาการเป็นงานหลกัเป็นหวัใจหลกัของ
โรงเรียนและหนา้ที่หลกัในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะดีขึ้นหรือไม่นั้นขึ้นอยูก่บังานวชิาการที่
จะสร้างใหน้กัเรียนไดมี้ความรู้ มีคุณภาพ และมีคุณสมบตัิตามที่ตอ้งการเพือ่น าไปใชใ้นชีวติไดดี้
ต่อไป  ดงันั้นภาวะผูน้ าทางวซิาการจึงถือเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันางานทุกดา้นของโรงเรียน 
และสามารถน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายที่ไดม้าตรฐานที่ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 

 



บทที่ 3 
วธิีการด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” เป็นการวิจยัเชิงปริมาน
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูปฏิบติัการสอนในจงัหวดัชลบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งส้ิน 4,795 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูปฏิบติัการสอนในจงัหวดัชลบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา ระยองปีการศึกษา 2563 ไดจ้ากการใชต้ารางก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607-610) และการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  (Stratified 
random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา เป็นครูจ านวน 356 คน ดงัตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัจ  าแนกขนาดสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ขนาดใหญ่พเิศษ 3,516 262 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

944 
335 
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24 
 

รวม 4,795 356 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ีเคร่ืองมือที่
ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงประกอบไปดว้ย 11 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
ก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 2) การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและ
การประเมินการสอน 4) การประสานงานดา้นหลกัสูตร 5) การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 6) การควบคุมเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 7) การสนบัสนุนในการ
พฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู 8) การธ ารงรักษาวสิยัทศัน์ของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นระดบัสูง     
9) การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครู 10) การผลกัดนัดา้นมาตรฐานทางวชิาการ 11) การจดัหาส่ิงจูงใจ
ส าหรับนกัเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยก าหนดตามวธีิ
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) แบ่งระดบัการวดัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยที่สุด 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมี
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องคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพ
การศึกษา 3) การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 5) 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพือ่การศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating scale) โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยก าหนดตามวธีิ
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) แบ่งระดบัการวดัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพือ่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิด และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม เพือ่
ก าหนดขอบเขตในการสร้างเคร่ืองมือ และน าผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม 
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดและขอบขา่ยในการสร้างเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 3. น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างเคร่ืองมือ ตามค านิยามของความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ชนิดก าหนดค าตอบเป็นขอ้ความ 5 ระดบั 1 ฉบบั 2 ตอน 
 4. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ี่ปรึกษางานนิพนธเ์พือ่พจิารณาตรวจสอบโครงสร้าง 
ค าถามการใชภ้าษาและความครอบคลุมเน้ือหาสาระแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 
 5. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษางานนิพนธ ์เพือ่ 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้งและรับขอ้เสนอแนะเพือ่ปรับปรุงแบบสอบถาม 
 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุเพือ่ตรวจสอบความ 
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เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) (สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, 2557, หนา้ 149) จ  านวน 3 ท่าน  
โดยใชสู้ตร 

IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

 
เม่ือ IOC  แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
∑𝑅 แทน จ านวนรวมของผูเ้ช่ียวชาญที่ตอบ 1 (เห็นดว้ย) 
N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
 ใหค้ะแนน + 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน  0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน - 1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค  าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 3 ท่าน 
เพือ่ปรับปรุงแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย ซ่ึงจากผลการวเิคราะห์ ขอ้มูล เพือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้ง 
ระหวา่งขอ้ค  าถาม พบวา่ ขอ้ค  าถาม (Item) ในแบบสอบถามมีค่า IOC เท่ากบั .67 – 1.00  เป็นค่าที่
อยูใ่นเกณฑแ์สดงวา่ขอ้ค  าถามนั้น ๆ มีความสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะที่ก  าหนดไว ้
 7. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลอง (Try - out) ใชก้บัครูที่มีคุณสมบติั 
เช่นเดียวกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน จากโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพือ่วเิคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  7.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson's Product Moment correlation coefficient) ระหวา่งค่าเฉล่ียราย
ขอ้กบัคะแนนเฉล่ียรวมของแบบสอบถามแต่ละดา้น (Item - total correlation) 
   7.1.1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดค้่าอ านาจจ าแนกราย
ขอ้ (r) ระหวา่ง .38 - .87 
   7.1.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดค้่าอ านาจจ าแนกราย
ขอ้ (r) ระหวา่ง .53 - .92 
  7.2 หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliabiliy) โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ 
แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202 - 204) 



73 
 
   7.2.1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูท้างวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบั เท่ากบั α = .98 
   7.2.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของการบริหาญงานวชิาการของ
สถานศึกษา โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั α = .98 
 8. น าแบบสอบถามที่ผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพือ่ตรวจ
พจิารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพือ่จดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพือ่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี  

1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
เพือ่ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูจากโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงการเขา้ร่วมโครงการวจิยัน้ีจะเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และ
มีสิทธิตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัไดโ้ดยอิสระ โดยมีเกณฑต่์าง ดงัน้ี 

1.1  เกณฑก์ารคดัผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั 

1.1.1  ครูจากโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  รวมทั้งส้ิน 356 คน 

1.1.2  สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั 

1.2  เกณฑก์ารคดัออก 
1.2.1  ไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการวจิยัได ้

1.3  เกณฑก์ารยติุการเขา้ร่วมการวจิยั 
1.3.1  ขอถอนตวัออกจากโครงการวจิยั 

2.  ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ ขอให้ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัแสกน QR CODE  
เพือ่เขา้ท  าแบบสอบถามออนไลน์ ผา่น google form ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน ประกอบดว้ย  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูท้างวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 45 ขอ้ และตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ  านวน 36 ขอ้ โดยจะใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถาม
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ประมาณ 20 นาที ทั้งน้ี ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวจิยัเลือกสถานที ่ที่ใชใ้นการตอบแบบสอบถามที่มีความ
เหมาะสมในดา้นความเป็นส่วนตวั  

3.  เม่ือผูเ้ขา้ร่วมวจิยัตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวจิยัตรวจทาน 
และกดส่งแบบสอบถามออนไลน์ เพือ่ใหข้อ้มูลตอบกลบัมายงัผูว้จิยั กรณีที่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอ้งการ
หยดุตอบแบบสอบถามไม่วา่ดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัสามารถหยดุการตอบแบบสอบถาม  
และจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมวจิยัทั้งส้ิน 

4.  ขอ้มูลที่ไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบ
ป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูล และมีผูว้จิยัคนเดียวเท่านั้นที่สามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลได ้โดยผูว้จิยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้น และผูว้จิยัจะปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผดิเก่ียวกบัคอมพวิเตอร์ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพวิเตอร์ที่มี
รหสัผา่นของผูว้จิยัเท่านั้น ซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหสัผา่น  
ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามที่ไดรั้บมาหลงัจาก 
การเผยแพร่ผลการวจิยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 

5.  ผลการวิเคราะห์ที่ไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลที่สามารถระบ ุ
ถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยผูว้ิจยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพือ่ประโยชน์ในทางวชิาการในภาพรวมเท่านั้น  
ซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัแต่ประการใด  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหสั ให้คะแนนตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพวิเตอร์ เพือ่วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2. ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค ามาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการศึกษาวจิยั 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนก าหนด 
โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวเิคราะห์ค่า
คะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้น าผลการวเิคราะห์ที่ไดม้าแปลความหมาย
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รายขอ้รายดา้น และความหมายในภาพรวม โดยเรียงจากพฤติกรรมที่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุดไปจนถึงมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด ก าหนดน ้ าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยที่สุด 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑส์ าหรับการวดัระดบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ โดยก าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี เกณฑต์ามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, อา้งถึงใน            
สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, 2557, หนา้ 143)  
 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัดีมาก 
 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัดี 
 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 ตอนที่ 2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัการประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและ
วเิคราะห์ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้น าผลการวเิคราะห์ที่ไดม้าแปล
ความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม โดยก าหนดน ้ าหนกัคะแนนดงัน้ี เกณฑต์าม
แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, อา้งถึงใน  สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, 2557, หนา้ 143) 
 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัดีมาก 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัดี 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 3. น าขอ้มูลทีไ่ดม้าแปลความหมายของระดบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(Correlation coefficient) แบบเพยีร์สนั (Pearson's 
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product moment correlation coefficient) โดยดูค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์ดงัน้ี Boudah (2011, 
p.258 อา้งถึงใน  สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, 2557, หนา้ 166) 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธมี์ค่าระหวา่ง .81 - .99 ถือวา่มีความสมัพนัธร์ะดบัสูงมาก 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธมี์ค่าระหวา่ง .61 - .80 ถือวา่มีความสมัพนัธร์ะดบัสูง 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธมี์ค่าระหวา่ง .41 - .60 ถือวา่มีความสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธมี์ค่าระหวา่ง .21 - .40 ถือวา่มีความสมัพนัธร์ะดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธมี์ค่าระหวา่ง .01 - .20 ถือวา่มีความสมัพนัธร์ะดบัต ่า 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในคอมพวิเตอร์ 
โดยเลือกเฉพาะขอ้มูลที่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานและน าเสนอขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 1. การวเิคราะห์หาค่าระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมโดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย ( X )  และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. การวเิคราะห์หาค่าระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นรายขอ้ รายดา้นและโดยรวม โดยใชส้ถิติ
ค่าเฉล่ีย ( X )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3. การหาค่าความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใชส้ถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(Correlation coefficient) แบบเพยีร์สนั (Pearson's product moment correlation coefficient) 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและสญัลกัษณ์ ที่ใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยมีล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.  สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
เพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้  าหนด

สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
X  แทน ค่าเฉล่ีย 

SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
r แทน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
Xm แทน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X1 แทน ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
X2 แทน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
X3 แทน ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
X4 แทน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
X5 แทน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
X6 แทน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
X7 แทน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
X8 แทน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
X9 แทน ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   
X10 แทน ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
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X11 แทน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
Ym แทน ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
Y1 แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
Y2 แทน ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
Y3 แทน ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
Y4 แทน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
Y5 แทน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
Y6 แทน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
Y7 แทน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
Y8 แทน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
** แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น  

3 ขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี 
ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลใน

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงัปรากฏในตารางที่ 4  
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ตารางที่ 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
n = 356 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD 

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.39 0.55 ดี 2 
2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.30 0.65 ดี 7 
3. การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 4.32 0.66 ดี 6 
4. การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 4.38 0.64 ดี 3 
5. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.49 0.56 ดี 1 
6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.25 0.67 ดี 11 
7. การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 4.28 0.68 ดี 9 
8. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 4.27 0.68 ดี 10 
9. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   4.36 0.71 ดี 4 
10. การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 4.28 0.75 ดี 8 
11. การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.34 0.70 ดี 5 

รวม 4.33 0.55 ดี  
 
 จากตารางที่ 4  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีโดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัให้
มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู และการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 
 
 

 



80 
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของ
โรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของ
สถานศึกษาโดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 

4.35 .65 ดี 4 

2. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ โดยมี
ระบบงาน และกรอบระยะเวลาที่ชดัเจน 

4.40 .59 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารก าหนดกรอบหนา้ที่ความรับผดิชอบของ
ครูในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งชดัเจน 

4.40 .66 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมี
จุดเนน้ที่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.39 .63 ดี 3 

รวม 4.39 .55 ดี  
 
 ตารางที่ 5 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดกรอบหนา้ที่
ความรับผดิชอบของครูในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ โดย
มีระบบงาน และกรอบระยะเวลาที่ชดัเจน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ที่
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษา
โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน
โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของ
โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
รับทราบ 

4.30 .70 ดี 3 

2. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทาง 
การด าเนินงานของโรงเรียน 

4.37 .69 ดี 1 

3. ผูบ้ริหารมีการส่ือสารใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบั
โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบ 
แนวปฏิบตัิ 

4.33 .73 ดี 2 

4. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครู 
เพือ่ใหท้ราบและท าความเขา้ใจ พร้อมสู่การปฏิบติั 

4.21 .73 ดี 5 

5. ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน 

4.29 .75 ดี 4 

รวม 4.30 .65 ดี  
 
 ตารางที่ 6 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการ
ส่ือสารใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั 
ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
รับทราบ ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของโรงเรียน และผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครู เพือ่ใหท้ราบและท า
ความเขา้ใจ พร้อมสู่การปฏิบติั 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้น
การสอน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารมีการเขา้เยีย่มชั้นเรียน เพือ่สงัเกตการสอน
ของครู 

4.27 .76 ดี 3 

2. ผูบ้ริหารมีการก าหนดใหมี้การนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ภายในเพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.50 .70 ดี 1 

3. ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพือ่
ปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4.30 .69 ดี 2 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะน าใหค้  าปรึกษา
ในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

4.19 .83 ดี 4 

รวม 4.32 .66 ดี  
 
 ตารางที่ 7 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดใหมี้
การนิเทศการจดัการเรียนรู้ภายในเพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอน ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและ
ประเมินผลเพือ่ปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีการเขา้เยีย่มชั้นเรียน 
เพือ่สงัเกตการสอนของครู และผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะน าใหค้  าปรึกษาในเร่ืองการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.41 .67 ดี 2 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร 

4.34 .67 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

4.31 .74 ดี 4 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

4.44 .70 ดี 1 

รวม 4.38 .64 ดี  
 
 ตารางที่ 8 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผล
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการน าหลกัสูตรสถานศึกษา
ไปใชใ้ห้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนใหน้ักเรียน 
และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

4.56 .63 ดีมาก 2 

2. ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้รายงานการสรุปผลการเรียน
ของนกัเรียนทุกภาคเรียน 

4.57 .63 ดีมาก 1 

3. ผูบ้ริหารก าหนดให้ใชผ้ลการทดสอบของนกัเรียน
เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าโครงการพฒันาผูเ้รียน 

4.41 .64 ดี 4 

4. ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมิน
ดา้นหลกัสูตรและการสอนทกุปีการศึกษา 

4.42 .70 ดี 3 

รวม 4.49 .56 ดี  
 
 ตารางที่ 9 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้รายงาน
การสรุปผลการเรียนของนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนใหน้กัเรียน
และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมินดา้นหลกัสูตร
และการสอนทกุปีการศึกษา และผูบ้ริหารก าหนดใหใ้ชผ้ลการทดสอบของนกัเรียนเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการจดัท าโครงการพฒันาผูเ้รียน 

  



85 
 
ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการ
สอนโดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารมีนโยบายในการปรับลดกิจกรรมที่ไม่
เก่ียวขอ้งทางวชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนไดเ้ตม็ที่ 

4.16 .93 ดี 4 

2. ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพือ่ตรวจสอบครู
ในการใชเ้วลาเตม็ที่กบัการสอน 

4.18 .80 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานการใช ้
แผนการสอน 

4.47 .61 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการท า
กิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนทุกภาค
เรียน 

4.19 .75 ดี 2 

รวม 4.25 .67 ดี  
 
 ตารางที่ 10 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานการใช้
แผนการสอน ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการท ากิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการ
สอนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพือ่ตรวจสอบครูในการใชเ้วลาเตม็ที่กบัการ
สอน และผูบ้ริหารมีนโยบายในการปรับลดกิจกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้งทางวชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนได้
เตม็ที่ 
  



86 
 
ตารางที่ 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความเห็นกบัครูและ
นกัเรียนและมีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและ
แนวทางในการปฏิบตัิ 

4.25 .73 ดี 2 

2. ผูบ้ริหารใหมี้การจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแล
ชั้นเรียนในกรณีที่ครูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีไ่ด ้

4.37 .72 ดี 1 

3. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน เพือ่แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็นอุปสรรคใน
การจดัการเรียนรู้ 

4.21 .79 ดี 3 

รวม 4.28 .68 ดี  
 
 ตารางที่ 11 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหมี้การจดัครูสอน
แทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นกบัครูและนกัเรียนและมีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบติั และ
ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็น
อุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ 
  



87 
 
ตารางที่ 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของ
ครูที่ปฏิบติังานดีเด่นผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการ
ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ 

4.26 .83 ดี 3 

2. ผูบ้ริหารตอบแทนครูที่ปฏิบตัิงานดี มีความสามารถ
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนขั้น
การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม 

4.28 .72 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถ 

4.30 .75 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบตัิงานตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 

4.26 .75 ดี 4 

รวม 4.27 .68 ดี  
 
 ตารางที่ 12 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูได้
ใชค้วามรู้ความสามารถ ผูบ้ริหารตอบแทนครูที่ปฏิบตัิงานดี มีความสามารถดว้ยการใหค้วาม 
กา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนขั้นการใหโ้อกาสไปฝึกอบรม ผูบ้ริหารการจดักิจกรรมยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบติังานดีเด่นผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถ และผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบตัิงานตามความตอ้งการจ าเป็น
ของครู 
  



88 
 
ตารางที่ 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมให้มกีารพฒันาวิชาชีพ   

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนา เพือ่
พฒันาความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

4.45 .68 ดี 1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะ             
ต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการอบรมและศกึษาดูงานมาใชใ้นการ
จดักิจกรรม การเรียนการสอน 

4.38 .78 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา 
เพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั 

4.39 .71 ดี 2 

4. ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

4.24 .82 ดี 4 

รวม 4.36 .71 ดี  
 
 ตารางที่ 13 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม 
สมัมนา เพือ่พฒันาความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรม
ภายในสถานศึกษาเพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั ผูบ้ริหารส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่างๆ ที่ไดจ้ากการอบรมและศึกษาดูงานมาใชใ้นการจดักิจกรรม การเรียน
การสอน และผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยู่
เสมอ 
  



89 
 
ตารางที่ 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของ
นกัเรียนในแต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น 

4.26 .78 ดี 4 

2. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเกณฑป์ระเมิน ตวัช้ีวดั และ
ก ากบัติดตามเพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

4.27 .81 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงนโยบายในการพฒันาและ
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

4.33 .72 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้
นกัเรียน ครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.27 .83 ดี 2 

รวม 4.28 .75 ดี  
 
 ตารางที่ 14 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจง
นโยบายในการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้น
วชิาการใหน้กัเรียน ครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเกณฑป์ระเมิน 
ตวัช้ีวดั และก ากบัติดตามเพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้น
การเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น 
  



90 
 
ตารางที่ 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ
ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.32 .74 ดี 3 

2. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าว
ในวารสารของโรงเรียน 

4.41 .78 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธ์ใหผู้ป้กครองทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.30 .81 ดี 4 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที่มีผลการเรียนดีมีความ
เป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น กล่าวค า 
ชมเชย หรือการให้รางวลั 

4.42 .73 ดี 1 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ 

4.25 .76 ดี 5 

รวม 4.34 .70 ดี  
 
 ตารางที่ 15 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที่มีผล
การเรียนดีมีความเป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น กล่าวค า ชมเชย หรือการใหร้างวลั 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลง
ข่าวในวารสารของโรงเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการทั้งในและนอก
โรงเรียน ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธใ์ห้ผูป้กครองทราบถึงพฒันาการดา้น การเรียนของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ และผูบ้ริหารจดัใหมี้นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ 
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ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดงัปรากฏในตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
n = 356 

ระดับ อันดับ 
�̅� SD 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.45 .59 ดี 2 
2. การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 4.45 .64 ดี 3 
3. การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.41 .60 ดี 5 
4. การประกนัคุณภาพการศึกษา 4.44 .61 ดี 4 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.49 .62 ดี 1 
6. การนิเทศการศึกษา 4.40 .62 ดี 6 
7. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา 

4.33 .69 ดี 8 

8. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.37 .66 ดี 7 
รวม 4.42 .57 ดี  

 

 จากตารางที่ 16  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา การวดัและ
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และ
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
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ตารางที่ 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหาร และครู มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์จุดเด่น
จุดดอ้ยของสถานศึกษาเพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.42 .71 ดี 5 

2. ผูบ้ริหาร และครู ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และ
คุณลกัษณะของผูเ้รียนที่พงึประสงค  ์

4.43 .67 ดี 4 

3. สถานศึกษาน าโครงสร้างหลกัที่ก  าหนดไวใ้น
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 
2551 เป็นขอบข่ายในการจดัท าหลกัสูตร 

4.47 .67 ดี 2 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

4.46 .66 ดี 3 

5. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน 

4.52 .65 ดีมาก 1 

รวม 4.45 .59 ดี  
 

 จากตารางที่ 17  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน สถานศึกษาน า
โครงสร้างหลกัที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 เป็น
ขอบข่ายในการจดัท าหลกัสูตร ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร และครู ร่วม
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลกัษณะของผูเ้รียนที่
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พงึประสงค ์และผูบ้ริหาร และครู มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพือ่
ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการวจิยัเพือ่
พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการศึกษาวจิยั และมี
ผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

4.52 .68 ดีมาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีนโยบายการท าวิจยัในชั้นเรียนเพือ่พฒันา
และแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้การน า
ผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

4.47 .73 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.41 .67 ดี 4 

4. ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การ
บริหารงานวชิาการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.42 .70 ดี 3 

รวม 4.45 .64 ดี  
 

 จากตารางที่ 18  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการศึกษาวจิยั และมีผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมีนโยบายการท าวิจยัในชั้นเรียนเพือ่พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล แลว้การน าผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนั
ศึกษา วเิคราะห์ วิจยั การบริหารงานวิชาการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา และผูบ้ริหารติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่ 19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. สถานศึกษาวางแผนกลยทุธก์ารเรียนการสอนที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคใ์ห้
ตรงตามความถนดัของผูเ้รียน 

4.40 .65 ดี 3 

2. ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

4.45 .68 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
วดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้
ประเมินตามสภาพจริง 

4.35 .70 ดี 5 

4. สถานศึกษาด าเนินการจดัท าเอกสารหลกัฐาน
การศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผล และ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

4.50 .62 ดี 1 

5. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

4.38 .65 ดี 4 

รวม 4.41 .60 ดี  
 

 จากตารางที่ 19  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียนโดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่ สถานศึกษาด าเนินการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผล และ
ประเมินผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการ

วดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา สถานศึกษาวางแผนกลยทุธก์ารเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคใ์หต้รงตามความถนดัของผูเ้รียน สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบ
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โอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
วดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ประเมินตามสภาพจริง 

ตารางที่ 20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. สถานศึกษามีแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกนัคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

4.39 .71 ดี 5 

2. สถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับ
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.40 .67 ดี 4 

3. สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาชาติ 
4.42 .67 ดี 3 

4. สถานศึกษาด าเนินการพฒันาการด าเนินงานตาม
แผนติดตามและประเมินคุณภาพ เพือ่ปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

4.46 .71 ดี 2 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) 

4.58 .60 ดีมาก 1 

รวม 4.44 .61 ดี  
 

 จากตารางที่ 20  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวม
และรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหค้รูจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) สถานศึกษาด าเนินการพฒันาการ
ด าเนินงานตามแผนติดตามและประเมินคุณภาพ เพือ่ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สถานศึกษา
ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
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การศึกษาชาติ สถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และสถานศึกษามีแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพให้
บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

ตารางที่ 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นส าคญั 
4.58 .59 ดีมาก 1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียน 

4.47 .76 ดี 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิคการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.44 .70 ดี 4 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปฏิบตัิจริง 

4.47 .68 ดี 3 

รวม 4.49 .62 ดี  
 

 จากตารางที่ 21  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
และรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบตัิ
จริง และผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิคการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 22 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ทัว่ถึงอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ
และกระบวนการ 

4.47 .61 ดี 1 

2. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินผลการนิเทศมา
ตรวจสอบหาขอ้บกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคเพือ่ปรับปรุงแกไ้ขเละพฒันาการนิเทศ 

4.36 .76 ดี 4 

3. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและด าเนินการจดัระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยา่งปีนระบบ 

4.45 .69 ดี 2 

4. ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศโดยใชกิ้จกรรมการนิเทศที่
หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง 

4.38 .72 ดี 3 

5. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.35 .71 ดี 5 

รวม 4.40 .62 ดี  
 

 จากตารางที่ 22  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัการ
นิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ทัว่ถึงอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ ผูบ้ริหารมีการ
วางแผนและด าเนินการจดัระบบนิเทศกายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศ
โดยใชกิ้จกรรมการนิเทศที่หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง ผูบ้ริหารน าผลการประเมินผลการนิเทศ
มาตรวจสอบหาขอ้บกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพือ่ปรับปรุงแกไ้ขเละพฒันาการนิเทศ 
และผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
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ตารางที่ 23 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพ่ือการศึกษา 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และ
นวตักรรมการเรียนการสอน 

4.44 .74 ดี 1 

2. ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนส่ือ และแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

4.31 .73 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

4.32 .76 ดี 2 

4. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัหาส่ือและเทคโนโลยอียา่ง
เพยีงพอ เพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.29 .76 ดี 4 

รวม 4.33 .69 ดี  
 

 จากตารางที่ 23  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
ประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนส่ือ 
และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารด าเนินการจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยอียา่งเพียงพอ เพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาและ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

n = 356 
ระดับ อันดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกนัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ที่
ใชร่้วมกนั รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

อยา่งต่อเน่ือง 
4.36 .737 ดี 4 

2. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 
4.36 .770 ดี 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจกัระบวนการ
การเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.40 .673 ดี 1 

4. ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้

4.38 .741 ดี 2 

รวม 4.37 .66 ดี  
 

 จากตารางที่ 24  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจกัระบวนการ
การเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา และผูบ้ริหาร และครู ร่วมกนัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร่้วมกนั รวมทั้งพฒันาให้
เกิดองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง
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จากตารางที่ 25  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น
มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เม่ือเรียงล าดบัความสมัพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี(X4) การ
ประสานงานดา้นหลกัสูตร (X9)การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครู(X10) การผลกัดนัดา้นมาตรฐานทาง

วชิาการ (X8) การธ ารงรักษาวสิยัทศัน์ของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นระดบัสูง (X11) การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับ
นกัเรียน (X3) การนิเทศและการประเมินการสอน (X6) การควบคุมเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน (X7) การสนบัสนุนในการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู (X2) การส่ือสาร

เก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน (X5)การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ (X1) การ
ก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 

1. ความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการประสานงานดา้นการใช้

หลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ดา้นการนิเทศและการ

ประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรียน 

2. ความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของ
โรงเรียน 

 

 
 

 



บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

  

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษา 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3)  ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครู สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองในปีการศึกษา 2563  โดยก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และด าเนินการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษาไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 356 คน เคร่ืองมือที่
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) และ
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ านวน 45 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .38 – .87  และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
.987 ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 36 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหวา่ง .53 – .92  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพยีร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 

สรุป 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน  
การประสานงานดา้นหลกัสูตร การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครู การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับนกัเรียน                
การนิเทศและการประเมินการสอน การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน  
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การผลกัดนัดา้นมาตรฐานทางวชิาการ การสนบัสนุนในการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู  
การธ ารงรักษาวสิัยทศัน์ของโรงเรียน และการควบคุมเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรม ตามล าดบั เม่ือ
พจิารณารายดา้น พบวา่ 
  1.1 ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดกรอบหนา้ที่ความ
รับผดิชอบของครูในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ โดยมี
ระบบงาน และกรอบระยะเวลาที่ชดัเจน ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ที่
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 
 1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการส่ือสารให้
บุคลากรที่เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั ผูบ้ริหารช้ีแจง
เป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 
ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือการ
ปฏิบติังานของครู เพือ่ใหท้ราบและท าความเขา้ใจ พร้อมสู่การปฏิบติั 
 1.3 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดใหมี้การนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ภายในเพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอน ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผล
เพือ่ปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีการเขา้เยีย่มชั้นเรียน เพือ่สงัเกต
การสอนของครู ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะน า
ใหค้  าปรึกษาในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
 1.4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนใน
การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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 1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดีโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้รายงานการสรุปผล
การเรียนของนกัเรียนทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนใหน้กัเรียนและ
ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน ผูบ้ริหารก าหนดให้มีคณะกรรมการการประเมินดา้นหลกัสูตรและการ
สอนทุกปีการศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีมี่ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดใหใ้ชผ้ลการ
ทดสอบของนกัเรียนเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการจดัท าโครงการพฒันาผูเ้รียน 
 1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานการใชแ้ผนการ
สอน ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการท ากิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนทุก
ภาคเรียน ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพือ่ตรวจสอบครูในการใชเ้วลาเตม็ที่กบัการสอน 

ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีมี่ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีนโยบายในการปรับลดกิจกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้ง
ทางวชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนไดเ้ตม็ที่ 
 1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหมี้การจดัครูสอนแทนหรือ
ใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความเห็นกบั
ครูและนกัเรียนและมีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบตัิ ตามล าดบั ส่วน
ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและ
นกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็นอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ 
 1.8 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถ ผูบ้ริหารตอบแทนครูที่ปฏิบติังานดี มีความสามารถดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ เช่น การเล่ือนขั้นการใหโ้อกาสไปฝึกอบรม ผูบ้ริหารการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณ
ของครูที่ปฏิบติังานดีเด่นผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีมี่ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบตัิงาน
ตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 
 1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนา 
เพือ่พฒันาความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายใน
สถานศึกษาเพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
น าทกัษะต่างๆ ที่ไดจ้ากการอบรมและศกึษาดูงานมาใชใ้นการจดักิจกรรม การเรียนการสอน 
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ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีมี่ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
เทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

 1.10 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงนโยบายในการ
พฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน 
ครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเกณฑป์ระเมิน ตวัช้ีวดั และก ากบั
ติดตามเพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารก าหนด
เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น 

 1.11 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที่มีผลการเรียน
ดีมีความเป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น กล่าวค า ชมเชย หรือการใหร้างวลั ผูบ้ริหาร 
ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวใน
วารสารของโรงเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการทั้งในและนอกโรงเรียน 
ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธใ์ห้ผูป้กครองทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีมี่ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวจิยัเพือ่
พฒันาคุณภาพการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา การวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน การนิเทศการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ตามล าดบั เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 
 2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน สถานศึกษาน าโครงสร้างหลกัที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 เป็นขอบข่ายในการจดัท าหลกัสูตร ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร และครู ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจ
เป้าหมาย และคุณลกัษณะของผูเ้รียนที่พงึประสงค ์ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ 
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ผูบ้ริหาร และครู มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.2 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการศึกษาวจิยั 
และมีผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมีนโยบายการ
ท าวจิยัในชั้นเรียนเพือ่พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้การน าผลการวจิยัมาใช้
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารงาน
วชิาการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

 2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาด าเนินการจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา สถานศึกษาวางแผนกลยทุธก์ารเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าประสงคใ์หต้รงตามความถนดัของผูเ้รียน สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ประเมินตามสภาพจริง 
 2.4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) สถานศึกษาด าเนินการพฒันาการด าเนินงานตามแผนติดตามและประเมิน
คุณภาพ เพือ่ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความ 

ส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน การศึกษาชาติ สถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่
รองรับระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ 
สถานศึกษามีแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

 2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
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ส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบตัิจริง ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิคการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
มีคุณภาพ ทัว่ถึงอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ ผูบ้ริหารมีการวางแผนและด าเนินการ
จดัระบบนิเทศกายในสถานศึกษาอยา่งปีนระบบ ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศโดยใชกิ้จกรรมการนิเทศ
ที่หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง ผูบ้ริหารน าผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา
ขอ้บกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพือ่ปรับปรุงแกไ้ขเละพฒันาการนิเทศ ตามล าดบั ส่วนขอ้
ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

 2.7 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต 
พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนส่ือ และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารด าเนินการจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยอียา่งเพียงพอ เพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 2.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ดี โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได้ 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉล่ียนอ้ย
ที่สุด คือ ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกนัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร่้วมกนั รวมทั้งพฒันาให้เกิดองค์
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น
มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เม่ือเรียงล าดบัความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ีการประสานงาน
ดา้นหลกัสูตร การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครู การผลกัดนัดา้นมาตรฐานทางวชิาการ  การธ ารงรักษา
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วสิยัทศัน์ของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นระดบัสูง การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับนกัเรียน การนิเทศและการ
ประเมินการสอน การควบคุมเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสนบัสนุนในการ
พฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน การก ากบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามล าดบั ส่วนขอ้ทีมี่ค่าความสมัพนัธน์อ้ยที่สุด คือ การก าหนดกรอบ
เป้าหมายของโรงเรียน เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 
  ความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน และความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของ
โรงเรียน 

อภปิรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัจากการคน้พบ 
ในการศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพือ่ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะดี เก่ง และมีความสุข เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นได้

พฒันาตนเองในทุกมิติ รวมไปถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้ป็นไป 
ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอนัไดแ้ก่ พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุ

ใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษายคุใหม่และแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และพฒันาการบริหารจดัการยคุ

ใหม่ อีกทั้งสภาพส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการปฏิบตัิงานของสถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในการสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ ซ่ึงส่งผลให้

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัดี การรับการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จากการที่จงัหวดั
ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทราอยูภ่ายใต ้โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก EEC 

: Eastern Economic Corridor และการบริหารหนา้ที่ที่เก่ียวกบัผลผลิตทางการศึกษา ส่งเสริม 

สนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีครูที่มีคุณภาพและเพยีงพอ มีการระดมทรัพยากร และประสานการมี
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ส่วนร่วมเพือ่การจดัการศึกษา จดัการเรียนการสอนที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบัการศึกษา

ของ ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู สหวทิยาเขตระยอง 2 สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยา

เขตระยอง 2 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือพจิารณาโดยรวมและราย
ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัการศึกษาของนครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศ้ึกษาภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง

กบัการศึกษาของเศรษฐพงศ ์นนัภิวงศ ์(2563) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 ราย
ดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 

  1.1 ดา้นการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง ไดมี้การวางแผนก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ครอบคลุมงานทั้ง 4 ดา้น โดยที่
เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเฉพาะดา้น
วชิาการ ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา เพือ่ใหส้ถานศึกษามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งวสิยัทศัน์ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง ที่มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดั ใหไ้ดม้าตรฐาน
ระดบัสากล สู่คุณภาพที่ย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัการศึกษาของกนัยารัตน์ ศรีเนตร (2559) ไดศ้ึกษา ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบวา่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สืบเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดใ้หค้รูมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของกฤตกร น ้ าทิพย ์(2560) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกเป็นราย
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ขอ้ปรากฏวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ คอื ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานที่
ชดัเจนมีกรอบเวลาง่ายต่อการน าปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน  
 1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดมี้การ
จดัการประชุมและช้ีแจง สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายมาตรการและแนวทาง การด าเนิน การ
ขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาประจ าทุกปีการศึกษา เพือ่เป็นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
และสนบัสนุนสถานศกึษาใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จึงจ าเป็นตอ้งมีการระดมทรัพยากร และ
สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตดัสินใจ ที่ประกอบไปดว้ยผูป้กครอง ครู และชุมชนจึง
เป็นส่ิงส าคญั สอดคลอ้งกบัการศึกษาของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ไดศ้ึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
จดัใหมี้การประชุมท าความเขา้ใจ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และร่วมมือกบับุคลากรในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธใ์หค้ณะครู นกัเรียน ผูป้กครองทราบถึงเป้าหมาย
ของโรงเรียนและแนวทางปฏิบตัิ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของกฤตกร น ้ าทิพย ์(2560) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกเป็น
รายขอ้ปรากฏวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
 1.3 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการติดตามนิเทศภายในสถานศึกษาและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอน เพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษารวมไปถึงบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่จะตอ้งร่วมมือในการด าเนินการพฒันางาน
ทุกดา้นในสถานศึกษา เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของตนเองเพือ่ประโยชน์สูงสุดของนกัเรียนอนัพงึจะ
ไดรั้บ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของเจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
โดยรวมและรายขอ้ทุกอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ณฐกร สร้อยทอง (2561) ได้
ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพงึพอใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบวา่ ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง ไดมี้การประสานงานกบัครูผูส้อนในการจดัท าหลกัสูตรแกนกลาง โดยจดัใหมี้ความ
หลากหลาย เพือ่ที่สามารถพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน และตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล รวม
ไปถึงประสานกบัครูผูส้อนในการน าหลกัสูตรลงสู่การปฏิบตัิเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์
ของหลกัสูตร โดยมีการจดัท าสาระของหลกัสูตรตามกรอบแนวทางวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
แกนกลาง และส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในทอ้งถ่ิน สงัคมภูมิปัญญา เพือ่ใหส้ถานศึกษาได้
น าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทาง และมีทิศทางในแนวเดียวกนัในการจดัท าหลกัสูตร ซ่ึงสามารถน ามาจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเพือ่พฒันาผูเ้รียน มีการวางแผนการจดักิจกรรม การเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยมีการติดตามการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผล
การประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ทศันา วรรณประภา
(2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ                           
สุมงคล กุมภีร์ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นคา่ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระของ เขต 1 พบวา่ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระของ เขต 1 โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ถือวา่เป็นตวัช้ีวดัที่
สถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั เพราะผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญัที่จะน าไปเป็นขอ้มูล
สารสนเทศในการก าหนดวางแผน วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดใ้หค้รูผูส้อนด าเนินการ
รายงานความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทราบอยา่งต่อเน่ือง 
เพือ่สามารถวเิคราะห์หาจุดเด่นและจุดดอ้ย แลว้จึงจดักิจกรรมที่ส่งเสริมจุดเด่นและ พฒันาจุดดอ้ย 
ทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน และผูมี้ที่เก่ียวขอ้งช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอีก
ดว้ยเหตุน้ีท  าให ้ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศิริมา พื้นสอาด (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราดสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาตราด พบวา่ ดา้นการตรวจสอบความกา้ว หนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก 
 1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี
ระยอง ไดมี้การวางมาตรการการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
และก าชบัการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไป ตามแผนการจดัการเรียนรู้ที่ก  าหนดไว้
โดยค านึงถึงความคุม้ค่าและประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผูเ้รียนใหม้ากที่สุด ลดทอนกิจกรรมอ่ืนทีไ่ม่
จ  าเป็น เน่ืองจากแต่ละภาคเรียนมีกิจกรรมมากจึงส่งผลให้เวลาในการเรียนการสอนนอ้ยลง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งคอยควบคุมและตดักิจกรรมที่ไม่จ  าเป็นออกไป เพือ่ใหค้รูสามารถจดัการ
เรียนการสอนไดมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวเิชียร วรรณภากร (2560) 
ไดศ้ึกษาศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาใน
การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ณัฐพล พชันี (2561) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง มีนโยบายในดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน คือมุ่งเนน้ใหท้ั้งครูและนกัเรียนมี
ความสุขในการท างาน และการเรียนในสถานศึกษา พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกในการจดัหาวสัดุ
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อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน การจดัการเรียนการสอน ดูแลสิทธิประโยชน์และ
สวสัดิการ สร้างเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ ดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
เป็นการสร้างเสริมความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ซ่ึงจะท าให้สามารถ
ทราบปัญหาและความตอ้งการของครูและนกัเรียน และยงัส่งผลดีต่อเจตคติที่ดี อีกทางหน่ึงดว้ย ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุมงคล กุมภีร์ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สงักดัส านกั 
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่ง
ใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของกนัยารัตน์ ศรีเนตร (2559) 
ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 18 พบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น
ระดบัมาก  
 1.8 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง
ตระหนกัถึงความส าคญัเพือ่ใหค้รูนั้นไดรั้บการดูแลสิทธิประโยชน์ รวมถึงสวสัดิการ มีก าลงัใจใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ อีกยงัเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกเชิงสร้างสรรค ์ภายในสถานศึกษา 
และการใหก้ารยอมรับการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยถือวา่เป็นบทบาทส าคญัหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต่อโครงสร้างขององคก์ร และการปฏิบตัิหนา้ที่ทีมี่ประสิทธิภาพของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรีสงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิง 
จูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สิเรมอร                         
ทองสมนึก (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ใหค้รูผูส้อนมีความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู ประพฤติปฏิบตัิตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
บุคลากรไดรั้บการพฒันาตรงตามความตอ้งการ สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม พฒันา
ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ การศึกษาดูงานทางวชิาการตามสาขาวชิาที่คนสอนและตามความ
สนใจ อีกทั้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีทกัษะการสืบคน้หาขอ้มูล และ
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การน าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวเิชียร วรรณภากร (2560)ไดศ้ึกษาศึกษาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกยามธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของเจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและ
รายขอ้ทุกอยูใ่นระดบัมาก 
 1.10 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก งานวชิาการถือไดว้า่เป็นภารกิจที่ส าคญัในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นบทบาทและหนา้ที่หลกัของผูบ้ริหารทีไ่ดก้  าหนดบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้ผสมผสานองคค์วามรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอน ก าหนดใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความสามารถที่
หลากหลาย รู้และเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมไปถึงการสร้างความเขา้ใจกบั
ชุมชนในการจดัการเรียนการสอน การประเมินผลการจดัการเรียนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ณัฐพล พชันี (2561) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) 
ไดศ้ึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 1.11 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของปัจจยัที่จะ
หล่อหลอม ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความรู้และมีความสุข กระบวนการการจดัการศึกษาเพือ่พฒันา
บุคคลใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมอนัพงึประสงคไ์ดน้ั้น 
สถานศึกษาจะตอ้ง มีการจดัสภาพแวดลอ้มที่ที่อบอุ่น เป็นกนัเอง มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
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เรียนรู้ มีการปลูกฝังค่านิยมที่ถูกตอ้ง และสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพของสงัคม ซ่ึงจะส่งใหเ้กิด
การเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศิริมา พื้นสอาด (2560) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราดสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) 
ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
เล็กจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญักบังานวชิาการ มีการส่งเสริมสนบัสนุน ทั้งอ านวยความสะดวกใหค้รู
ไดจ้ดัการเรียนการสอนในรูปแบบที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการ
เรียนรู้ เนน้การสร้างบรรยากาศหอ้งเรียน และสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สร้างและประยกุตใ์ชส่ื้อนวตักรรม มีการวดัผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพ
จริงอยา่งหลากหลายและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งเป็นขอ้มูลในการสร้าง
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องสถานศึกษา ดงันั้นงานวชิาการ ถือวา่งานเป็นงานที่มีส าคญัที่สุด
ของสถานศึกษา เปรียบเป็นหวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถาน 
ศึกษา คือ การจดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาจึงปรากฏที่งานดา้นวชิาการ ซ่ึง
เป็นการสร้างเสริมผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถตาม จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
34 อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561) ไดศ้ึกษาปัจจยัทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 21 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูรั้บผดิชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน 
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 21 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศสิกรณ์ ศรีเขาลา้น (2562) ได้
ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดั 
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ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 
 2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ไดต้ระหนกัถึงความส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงเปรียบดัง่หวัใจของงานวชิาการ
คือหลกัสูตรสถานศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของสถานศึกษานั้น คือ การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 

และเป็นไปตามมาตรฐาน เป็นการสร้างเสริมผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร อีกทั้งสถานศึกษาไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ท าหนา้ที่นิเทศ 
ก ากบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนั จึงท าใหป้ระสิทธิผลดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบัดี ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศสิกรณ์ ศรีเขาลา้น (2562) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู ่ในอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
พพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู ่ในอยูร่ะดบัมาก 
 2.2 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง มีนโยบายในการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน ด าเนินการศึกษาวจิยัในชั้นเรียนทุกปี
การศึกษา ทั้งส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่พฒันาทกัษะที่จ  าเป็น สถานศึกษา
ด าเนินรวบรวมผลการศึกษาวจิยัเพือ่เผยแพร่แก่ครู หรือผูส้นใจ และการส่งเสริมใหน้ าผลการ
ศึกษาวจิยัพฒันาคุณภาพงานวชิาการ และคุณภาพของผูเ้รียน รวมถึงติดตามผลการใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 
จึงท าใหป้ระสิทธิผลดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาการศึกษาอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
พฒันพร ศิลาวงษ ์(2556) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและ
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รายดา้นทุกดา้นอยู ่ในอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวมิลสิริ มงัธานี (2559) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนใน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยู ่ในอยูร่ะดบัมาก 
 2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบการวดัผลประเมินผล มีการวดัผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริงในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สามารถใชเ้คร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการเรียนไดอ้ยา่งคุณภาพและ
หลากหลายอยา่งเหมาะสม มีแผนงานการวดัผล ประเมินผล และระเบียบการวดัผลประเมินผลที่
ชดัเจน ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ทั้งยงัมีระบบการเทียบโอนผลการเรียน 
หรือเทียบโอนความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของผูเ้รียนจากต่างสถาบนั หรือรูปแบบ
การศึกษาอ่ืนอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบวดัผลจึงท าใหป้ระสิทธิผลดา้นการวดัผลประเมินผล
การศึกษาอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กลัยาณี ศรีวงษช์ยั (2560) ไดศ้ึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู ่ในอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
ภาคภูมิ ทองลาด (2561) ปัจจยัทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยูใ่นอยูร่ะดบัมาก 
 2.4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แต่งตั้ง
คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และรายงานผลการปฏิบตัิงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงบุคลากร
ภายในสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นวา่การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการกลไกในการ
ด าเนินการของสถานศึกษา เพือ่เป็นหลกัประกนัวา่สถานศึกษาด าเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีคุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาที่ก  าหนด มีความน่าเช่ือถือและสามารถ
ตรวจสอบไดจึ้งท าใหป้ระสิทธิผลดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
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การศึกษาของ เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาระบบ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ สมควร ชุมชอบ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เอกชน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ใหค้วามส าคญัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู 

ผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และสามารถสร้างองคค์วามรู้ได้
ดว้ยตนเอง จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้มีการ 

จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิด
ความรู้ ความสามารถ ผูเ้รียนไดฝึ้กทกัษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงการ
ปฏิบตัิจริง ทั้งปลูกฝังนกัเรียนในดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามที่
ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร และสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใชใ้นชีวติประจ าวนั จึงท าให้
ประสิทธิผลดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สาลิตา 
เรียนทพั (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู ในอ าเภอสรรคบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา ดา้นการ พฒันากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ พรนภา บุราณรมย ์(2560) ไดศ้กึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง
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เพือ่สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ผูส้อน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งเห็นถึงความส าคญัของกระบวนการ
นิเทศภายในอยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มสาระ และครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นกลัยาณมิตร คอยช้ีแนะและความช่วยเหลือโดยตรงกบัครูในการ
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ น าขอ้มูลมาปรบัปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
และร่วมจดัท าปฏิทินการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นประจ าทุกภาคเรียน จึงท าให้
ประสิทธิผลดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อรทยั 
คลา้ยสอน (2560) ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา จากการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ปัญหาโดยรวม และ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ไทพนา ป้อมหิน (2562) ไดศ้ึกษา ปัจจยัที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ดา้นการ
นิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2.7 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา โดยรวมและรายขอ้ มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง ด าเนินการส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหาการเลือกใช ้และการประเมิน
คุณภาพของวสัดุประกอบส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีวา่มีส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีี่มี
คุณภาพอยา่งเพยีงพอ และครูผูส้อนมีความรู้ความเช่ียวชาญในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ส่งเสริมครูผูส้อนโดยมอบรางวลัจากการประกวดผลงานส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาในทุกระดบั ดว้ยเพราะวา่ ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
เป็นเคร่ืองมือส าคญัที่ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ของผูส้อน ใหผู้เ้รียนได้
สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรจึงท าให้ 
ประสิทธิผลดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา อยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ สุชาติ ทองมา (2560) ไดศ้ึกษา รูปแบบภาวะผูน้ าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นส่ือการเรียนการสอนใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ รุจาภา วงศก์าฬสินธุ ์(2560) ไดศ้ึกษาความ 

สมัพนัธร์ะหวา่งประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่ ประสิทธิผลการ
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บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 2.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ดี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้
สนบัสนุนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพือ่พฒันาแหล่งเรียนรู้ เพือ่ใหมี้แหล่งสืบคน้หาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลายดว้ยตนเอง ทั้งส่งเสริมครูและนกัเรียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และไดติ้ดตาม ประเมินผลการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพือ่การปรับปรุงและพฒันา จึงท า
ใหป้ระสิทธิผลดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กลัยาณี 
ศรีวงษช์ยั (2560) ไดศ้ึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิากรของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 พบวา่ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ โดยรวมในอยูร่ะดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น
มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ที่ไดแ้สดงออกถึงพฤติกรรมทีก่ระท าอยา่งมุ่งมัน่ตั้งใจโดยมี
จุดหมาย มีวสิยัทศัน์ที่กา้วหนา้ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวตัน์ ประสงคเ์พือ่ที่จะตอ้งการ
พฒันาบุคลากรภายในการก ากบัดูแล รวมไปถึงบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และสถานที่ใหเ้อ้ืออ านวย
ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัทิศทางของสงัคมและโลก โดยมี
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนด ส่งผลใหก้ารบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
เกิดขึ้นอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล พบวา่ ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสาม
หม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ
การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสมัพนัธก์นัทางบวกกบั
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ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สิริพร ทอง
ประเสริฐ (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมวสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ ธญัญลกัษณ์ ผาภูมิ (2559) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ Andy Fred (2021) ไดท้  าการศึกษาแนวทางปฏิบตัิของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของ
โรงเรียนชนบทที่ห่างไกลใน มิริ รัฐซาราวกั ซ่ึงการศึกษาน้ีมุ่งเนน้ไปที่การรับรู้ของครูเก่ียวกบัความ
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นการวจิยัแบบผสมโดยใชแ้บบส ารวจ
ภาวะผูท้างวชิาการ Hallinger and Murphy (1985) ซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดท้  าการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลผา่นวธีิการส ารวจโดยใช ้The Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS) 
ดดัแปลงจาก Hallinger (2008) และวเิคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมานดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS IBM Version 22.0 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในระดบัที่ค่อนขา้งสูง (ค่าเฉล่ีย = 3.57, SD = 0.90) มีความแตกต่างทีมี่นยัส าคญัทาง
สถิติ ระหวา่งการรับรู้ของครูผูช้ายและผูห้ญิงเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การศึกษาน้ียงัเผยใหเ้ห็นแนวปฏิบตัิในการมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในระดบัที่ค่อนขา้งสูง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Ismail Shafeeu (2018) ไดศ้ึกษา 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
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งานวจิยัจากมลัดีฟส์ พบวา่ ร้อยละ 68 ของครูรายงานวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงให้เห็นถึง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการที่มีประสิทธิภาพที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของนกัเรียนตามทฤษฎี โดย 
สหสมัพนัธแ์บบเพียรสนัระหวา่งความส าเร็จของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษากบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (r = 0.62) แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธท์ี่ชดัเจน เม่ือพจิารณาราย
ดา้นจากมากไปหานอ้ย พบวา่ มีประเด็นน่าอภิปรายดงัต่อไปน้ี 
 3.1 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารยคุใหม่จ าเป็นอยา่งยิง่ที่ตอ้ง

มีทกัษะในการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการด าเนินการของกิจกรรมต่าง ๆ ใน
องคก์ารใหบ้รรลุตามเป้าประสงค ์ซ่ึงการประสานงานการท างานระหวา่งบุคคลถือไดว้า่ทกัษะแห่ง

อนาคตที่จ  าเป็นส าหรับคนท างาน ที่จะตอ้งใหค้วามสนใจ เรียนรู้ และหมัน่ฝึกฝนใหช้ านาญมากขึ้น

ในหลาย ๆ ดา้น ทั้งน้ีในอนาคตบุคลากรที่มีความสามารถในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จไม่ใช่
มีเพยีงทกัษะทางวชิาชีพเท่านั้น แต่ยงัจ  าเป็นที่จะตอ้งมีทกัษะดา้น Soft Skills หรือ ทกัษะทางสงัคม

ที่ใชเ้พือ่ปฏิสมัพนัธก์บัผูค้น การแกไ้ขปัญหา หรือการบริหารจดัการ ยงัหมายรวมถึงอุปนิสยั 
บุคลิกภาพ ทศันคติ และที่จ  าเป็นในการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม จึงเป็นทกัษะที่ส าคญัที่จะช่วยให้

การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน Nabhatara Sinthuvanich (2564, ออนไลน)์ ดงันั้นการ

พฒันาความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะรับรู้ ด าเนินการ ประมวลผล ตอบสนองส่ิงต่างๆ อยา่ง
สร้างสรรค ์ซ่ึงรวมไปถึงการคน้หาวธีิการแกไ้ขปัญหา ความขดัแยง้ และการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัคน

อ่ืน ทกัษะเหล่าน้ีหากไดรั้บการพฒันาใหก้บับุคลากรในองคก์าร อาจพจิารณาถึงความจ าเป็น ความ

ย ัง่ยนื ประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนั และบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานในองคก์าร 
เพือ่ใหไ้ดรั้บประสิทธิภาพที่มากที่สุด เม่ือผูบ้ริหารมีทกัษะในการประสานงานในการบริหารจดัการ

ภายในสถานศึกษา ประสิทธิผลในการบริหารงานยอ่มมีการแปรผนัสูงขึ้นตามไปดว้ยเช่นกนั
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของเจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วชิาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร มีความ 
สมัพนัธก์บัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .78) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ

จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ในระดบัสูง ( r = .66) 

 3.2 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการ

อบรม สมัมนา รวมถึงเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยู่

เสมอเพือ่พฒันาความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา ใหค้รูสามารถน าทกัษะต่าง ๆ ที่ได้
จากการอบรมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรม การเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา

ความรู้และการท างานร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สิเรมอร ทองสมนึก (2562) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การ

พฒันาวชิาชีพ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .69) สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในระดบัสูง ( r = .66) 

 3.3 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลใน
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารไดด้ าเนินการก าหนด

เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยมี

การก าหนดเกณฑป์ระเมิน ตวัช้ีวดั และก ากบัติดตามเพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ซ่ึงเป็นการ
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการและประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครูผูป้กครอง 

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุริยา วงษต์า (2563) ไดศ้ึกษาความ 

สมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน

ดา้นวชิาการ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ในระดบัสูง ( r = .62) 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เกษแกว้ เจริญเกตุ (2561) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน จงัหวดัสิงห์บุรีสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

5 พบวา่ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .67) 
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 3.4 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชู
เกียรติคุณของครูที่ปฏิบติังานดีเด่น อยา่งต่อเน่ือง มีการตอบแทนครูที่ปฏิบตัิงานดี มีความสามารถ

ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนขั้น การใหโ้อกาสไปฝึกอบรม จดัใหมี้โครงการ

ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ และการใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานตาม
ความตอ้งการจ าเป็นของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พรนภา บุราณรมย ์(2560) ไดศึ้กษา

ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ ดา้นการจดัหาส่ิงจูงใจใหก้บัครูและการ

ส่ือสาร มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในระดบัสูง ( r = .70) สอดคลอ้งกบั

การศึกษาของพพิฒัน์พงษ ์วเิศษ (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหค้รู มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการ ในระดบัสูง ( r = .69) 
 3.5 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมใหมี้การแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการทั้งในและนอกสถานศึกษา ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้นวชิาการ

ดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น กล่าวค า ชมเชย หรือการให้รางวลั 

ตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ รวมทั้งการประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครองทราบถึงพฒันาการดา้น การเรียน
ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สมควร ชุมชอบ (2560) ไดศึ้กษา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบวา่ 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนเอกชน ในระดบัสูง ( r = .66) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เศรษฐพงศ ์ 
นนัภิวงค ์(2563) ไดศึ้กษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสมัพนัธก์บั
ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดบัสูง ( r = .69) 
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  3.6 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลใน
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารไดมี้การเขา้เยีย่มชั้น
เรียน เพือ่สงัเกตการสอนของครู ซ่ึงมีการก าหนดใหมี้การนิเทศการจดัการเรียนรู้ภายในเพือ่การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ
ครู แนะน าใหค้  าปรึกษาในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ดา้นการ
นิเทศการศึกษาและการประเมินผลดา้นการสอน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .70) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศสิกรณ์ ศรีเขาลา้น (2562) 
ไดศึ้กษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดั 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ใน
ระดบัสูง ( r = .73)  
 3.7 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีนโยบายในการจดัการ
กิจกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้งทางวชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนไดเ้ตม็ที่ มีการออกตรวจชั้นเรียนเพือ่ตรวจ 

สอบครูในการใชเ้วลาเตม็ที่กบัการสอน มีการรายงานการใชแ้ผนการสอน และผูบ้ริหารร่วม
วางแผนควบคุมเวลาในการท ากิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนทุกภาคเรียน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของเจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วชิาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน มี

ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .66) สอดคลอ้งกบัการศึกษา

ของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

17 พบวา่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในระดบัสูง ( r = .66) 

 3.8 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล

ในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นกบัครูและนกัเรียนและมีการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษาและแนวทางในการปฏิบตัิ 
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เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็นอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ไดศ้ึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียน มีความสมัพนัธก์บั

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .62) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สิเรมอร ทองสมนึก 
(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ ดา้นการ
ดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .61) 

 3.9 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการ
ด าเนินงานของสถานศกึษาใหค้รู นกัเรียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ โดยผูบ้ริหารประชุม

ช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของ

สถานศึกษา มีการส่ือสารใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
สิเรมอร ทองสมนึก (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 
พบวา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน ใน

ระดบัสูง ( r = .68) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563) ไดศ้ึกษา

ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 

พบวา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีความสมัพนัธป์ระสิทธิผลของการบริหารวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดบัสูง ( r = .72) 
 3.10 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลใน

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารการก าหนดใหมี้การ
แจง้ผลการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน มีรายงานการสรุปผลการเรียนของ

นกัเรียนทุกภาคเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของเจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรียน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียน ในระดบัสูง ( r = .76) 
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สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุริยา วงษต์า (2563) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีความสมัพนัธ์

กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ในระดบัสูง ( r = .71)  

 3.11 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจาก การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนเป็นส่ิงทีผู่บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยให้
บุคลากรมีส่วนร่วม โดยมีระบบงาน กรอบระยะเวลา กรอบหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูในการ

ปฏิบติัหนา้ที่อยา่งชดัเจน ที่ตอ้งพงึปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ธญัญลกัษณ์  

ผาภูมิ (2559) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบวา่ ดา้น

การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ ของสถานศึกษา มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในระดบัปานกลาง ( r = .53) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในระดบัสูง ( r = .44) 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลในการวจิยัคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยั

ไปใช ้และขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
ผลการวจิยัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ควรมีการ
ส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่มีขอ้ที่ควรพจิารณาน าเอาผลการวจิยัไปพฒันา
หรือปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่อยูใ่นสามล าดบัสุดทา้ยของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการไดแ้ก่ 
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 1.1 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ

เยีย่มชั้นเรียน เพือ่สร้างโอกาสในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียน เก่ียวกบัส่ิงที่
บกพร่องหรือตอ้งการความช่วยเหลือ เป็นประจ าและต่อเน่ือง รวมถึงการจดัใหค้รูสอนซ่อมเสริมแก่
นกัเรียนที่มีผลการเรียนไม่เป็นตามเกณฑท์ี่ก  าหนด 

 1.2 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหค้รูที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดส้ าเร็จ หรือการตอบแทนครูที่มีความสามารถพเิศษ ดว้ยการให้
ความกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ เพือ่พฒันาความสมัพนัธใ์นสถานศึกษา และสร้างบรรยากาศเชิง
สร้างสรรคใ์นการปฏิบตัิหนา้ที่ 

 1.3 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร ประชุมร่วมกบั
ครูแต่ละระดบัชั้นในการจดัท าคู่มือปฏิบติังานวชิาการ ในการวางแผนการจดัเวลาเรียนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพต่อผูเ้รียน มีการควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนรวมถึงการผูบ้ริหารควรตรวจเยีย่ม
ชั้นเรียน เพือ่ติดตามการปฏิบตัิหนา้ที่ของครูในการใชเ้วลาในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นกัเรียน 
 2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เม่ือพจิารณารายขอ้พบวา่มีขอ้ที่ควรพจิารณาน าเอาผลการวจิยั
ไปพฒันาหรือปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่อยูใ่นสามล าดบัสุดทา้ย
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

 2.1 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรก าหนดแบบแผนการนิเทศ 
ปฏิทินการนิเทศ รูปแบบการนิเทศ และกระบวนการนิเทศที่ชดัเจน เป็นรูปธรรม โดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในสถานศึกษา และน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

 2.2 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาในการใชแ้หล่งเรียนรู้ และสนบัสนุน
ใหมี้การจดักิจกรรม ส่งเสริมหลกัสูตรในการใชแ้หล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพือ่ใชใ้นการพฒันาดา้น
วชิาการ การใหบ้ริการ การจดัเก็บรักษา และการซ่อมบ ารุงส่ือ รวมถึงการติดตามประเมินผลการ
พฒันา และการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสมัพนัธอ์ยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง โดยค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร การประสานงาน
การท างานระหวา่งบุคคลถือไดว้า่ทกัษะแห่งอนาคตที่จ  าเป็นส าหรับคนท างาน ที่จะตอ้งใหค้วาม
สนใจ เรียนรู้ และหมัน่ฝึกฝนใหช้ านาญมากขึ้นในหลาย ๆ ดา้น ทั้งน้ีในอนาคตบุคลากรที่มี
ความสามารถในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จไม่ใช่มีเพยีงทกัษะทางวชิาชีพเท่านั้น แต่ยงั
จ  าเป็นที่จะตอ้งมีทกัษะดา้น Soft Skills หรือ ทกัษะทางสงัคมที่ใชเ้พือ่ปฏิสมัพนัธก์บัผูค้น การแกไ้ข
ปัญหา หรือการบริหารจดัการ ยงัหมายรวมถึงอุปนิสยั บุคลิกภาพ ทศันคติ และที่จ  าเป็นในการอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม จึงเป็นทกัษะที่ส าคญัที่จะช่วยใหก้ารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเป็นไปไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน จึงควรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการประสานงานการใช้
หลกัสูตร ให้สูงมากยิง่ขึ้น ซ่ึงจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น
สูงตามไปดว้ย 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

2.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

3.  ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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เกษแกว้ เจริญเกตุ. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวดั

สิงห์บุรีสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. วทิยานิพนธก์ารศึกษา
มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวทิยาลยับูรพา. 
จริยาภรณ์ พรหมมิ. (2559). ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3. 
วทิยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
มหาวทิยาลยับูรพา. 

จนัทร์จิรา สุดใจ. (2561). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. 
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ของอาจารย์มหาวิทยาลยัเอกชนในกรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธศ์ึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต, 
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ครูกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. 
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 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ทศันา วรรณประภา. (2560). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกัด
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 5 

 

สระแก้ว เขต 1. วทิยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะ
ศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
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 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 
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ภาคผนวก ก 
 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือ่หาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือ่การวจิยั 
  



 15 

(ส าเนา) 

ที่ อว 8137/1971   บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

   4 พฤศจิกายน 2564 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยั 
เรียน  
ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ ์(ฉบบัยอ่) 
               2. เคร่ืองมือวจิยั 

ดว้ยนายนพรัตน์ แยม้โกสุม รหสัประจ าตวันิสิต 63920281 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธเ์ร่ือง 
“ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน วชิาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง”  โดยมี รองศาสตราจารย ์
ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอท่านเป็น
ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยันั้น 

เน่ืองจากท่านเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวจิยัดงักล่าวอยา่งดียิง่ ในการน้ีบณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความตรงของ
เคร่ืองมือการวจิยัของนิสิต ดงัเอกสารแนบ 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดพจิารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์038 102 700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ที่ อว 8137/016   บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   5 มกราคม 2565 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพือ่หาคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวทิยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
               3. จ านวนหน่วยงานที่เก็บขอ้มูลเพือ่ทดลองใชด้ าเนินการวจิยั 

ดว้ยนายนพรัตน์ แยม้โกสุม รหสัประจ าตวันิสิต 63920281 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธเ์ร่ือง 
“ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน วชิาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง”  โดยมี รองศาสตราจารย ์
ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอหน่วยงานในสงักดั
ของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวจิยั นั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสงักดั สพม.ชลบุรี ระยอง จ านวน 30 คน 
(รายละเอียดดงัเอกสารแนบ) ระหวา่งวนัที่ 3-7 มกราคม พ.ศ. 2565  

จึงเรียนมาเพือ่ทราบและโปรดพจิารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์038 102 700 ต่อ 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ที่ อว 8137/017   บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   5 มกราคม 2565 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพือ่ด าเนินการวจิยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวทิยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
               3. จ านวนกลุ่มตวัอยา่งที่ตอ้งการเก็บขอ้มูล 

ดว้ยนายนพรัตน์ แยม้โกสุม รหสัประจ าตวันิสิต 63920281 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมตัิเคา้โครงงานนิพนธเ์ร่ือง 
“ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน วชิาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง”  โดยมี รองศาสตราจารย ์
ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์และเสนอหน่วยงานในสงักดั
ของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวจิยั นั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสงักดั สพม.ชลบุรี ระยอง จ านวน 356 คน 
(รายละเอียดดงัเอกสารแนบ) ระหวา่งวนัที่ 3-21 มกราคม พ.ศ. 2565  

                  จึงเรียนมาเพือ่ทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวทิยาลยั ปฏิบตัิการแทน 

อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์0 3810 2700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามงานวจิยัฉบบัน้ี จดัท าขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยสอบถามครูผูส้อนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
จ านวน 45 ขอ้ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 36 ขอ้ 
 ผูศึ้กษาขอความกรุณาจากทา่นในการตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง
มากที่สุด       ผูศึ้กษาขอรับรองวา่จะใชค้  าตอบของท่านเพือ่การศึกษาเร่ืองน้ีเท่านั้น โดยจะน ามา
วเิคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ าแนกเป็นรายบุคคล ขอ้มูลทีไ่ดไ้ม่มีผลกระทบใด ๆต่อ
ตวัของท่านแต่อยา่งใด 

 ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

       นพรัตน์ แยม้โกสุม 
     นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

แบบสอบถามมีจ านวน 45 ขอ้ ใหท้่านตอบแบบสอบถาม 

โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยที่สุด 
 

ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

1.การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน      

1 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษา 

โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 

     

2 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ โดยมีระบบงาน และ 

กรอบระยะเวลาที่ชดัเจน 

     

3 
ผูบ้ริหารก าหนดกรอบหนา้ที่ความรับผดิชอบของครู 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งชดัเจน 

     

4 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ 

ที่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

     

2.การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน      

5 
ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน 
ใหค้รู นกัเรียน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 

     

6 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน 
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ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

7 
ผูบ้ริหารมีการส่ือสารใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น 
ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบตัิ 

     

8 
ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครู เพือ่ให้
ทราบและท าความเขา้ใจ พร้อมสู่การปฏิบตัิ 

     

9 
ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

3.การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน       

10 ผูบ้ริหารมีการเขา้เยีย่มชั้นเรียน เพือ่สงัเกตการณ์สอนของครู      

11 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดใหมี้การนิเทศการจดัการเรียนรู้ภายใน
เพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

12 
ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพือ่ปรับปรุง 
และพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

     

13 
ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะน าใหค้  าปรึกษาในเร่ืองการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

     

4.การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร       

14 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร      

16 
ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

17 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใช ้
ในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

5.การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน       

18 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนใหน้กัเรียน 
และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

     

19 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้รายงานการสรุปผลการเรียนของนกัเรียน 
ทุกภาคเรียน 

     



 22 

ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

20 
ผูบ้ริหารก าหนดใหใ้ชผ้ลการทดสอบของนกัเรียนเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการจดัท าโครงการพฒันาผูเ้รียน 

     

21 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมินดา้นหลกัสูตร
และการสอนทกุปีการศึกษา 

     

6.การควบคุมการใช้เวลาในการสอน      

22 
ผูบ้ริหารมีนโยบายในการปรับลดกิจกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้งทาง
วชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนไดเ้ตม็ที่ 

     

23 
ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพือ่ตรวจสอบครูในการใช้
เวลาเตม็ที่กบัการสอน 

     

24 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานการใชแ้ผนการสอน      

25 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการท ากิจกรรมที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนทุกภาคเรียน 

     

7.การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด      

26 
ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความเห็นกบัครูและนกัเรียนและ 
มีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางในการปฏิบตัิ 

     

27 
ผูบ้ริหารใหมี้การจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียน           
ในกรณีที่ครูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีไ่ด ้

     

28 
ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู
และนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็นอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ 

     

8.การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู       

29 

ผูบ้ริหารการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูที่
ปฏิบติังานดีเด่นผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถ 

     

30 

ผูบ้ริหารตอบแทนครูที่ปฏิบตัิงานดี มีความสามารถดว้ยการให้
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนขั้นการใหโ้อกาสไป
ฝึกอบรม 

     

31 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถ 
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ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

32 
ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบตัิงาน 
ตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 

     

9.การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ        

33 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนา เพือ่พฒันา
ความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

     

34 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ที่ไดจ้าก
การอบรมและศึกษาดูงานมาใชใ้นการจดักิจกรรม  
การเรียนการสอน 

     

35 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา 
เพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั 

     

36 
ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค
วธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

10.การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ       

37 
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนใน
แต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น 

     

38 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเกณฑป์ระเมิน ตวัช้ีวดั และก ากบัติดตาม
เพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

     

39 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงนโยบายในการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ 

     

40 
ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

11.การจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้       

41 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการทั้งในและ
นอกโรงเรียน 

     

42 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น 
โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน 

     

43 
ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธใ์ห้ผูป้กครองทราบถึงพฒันาการ 
ดา้น การเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

44 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที่มีผลการเรียนดีมีความเป็นเลิศ
ทางวชิาการดว้ยวิธีหลากหลาย เช่น กล่าวค า ชมเชย หรือการ
ใหร้างวลั 

     

45 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนกัเรียน 
ตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ 

     

 
 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 

ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

แบบสอบถามมีจ านวน 36 ขอ้ ใหท้่านตอบแบบสอบถาม 

โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

5 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 

ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา      

1 
ผูบ้ริหาร และครู มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของ
สถานศึกษาเพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2 
ผูบ้ริหาร และครู ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้ง
กบัวสิยัทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลกัษณะของผูเ้รียนที่พงึ
ประสงค ์

     

3 
สถานศึกษาน าโครงสร้างหลกัที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 เป็นขอบข่าย
ในการจดัท าหลกัสูตร 

     

4 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน 

     

5 
สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ทุกชั้นเรียน 

     

2.การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

6 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการศึกษาวจิยั และมีผลการวจิยั
เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

7 
ผูบ้ริหารมีนโยบายการท าวจิยัในชั้นเรียนเพือ่พฒันาและ
แกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้การน าผลการวจิยัมาใช้
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

     

8 
ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

     

9 
ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัศึกษา วเิคราะห์ วิจยั การบริหารงาน
วชิาการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา 

     

3.การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน       

10 
สถานศึกษาวางแผนกลยทุธก์ารเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคใ์หต้รงตามความถนดัของ
ผูเ้รียน 

     

11 
ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
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ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ประเมินตามสภาพจริง 

     

13 
สถานศึกษาด าเนินการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา 

     

14 
สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และ
อ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

     

4.การประกันคุณภาพการศึกษา       

15 
สถานศึกษามีแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกนัคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษา 

     

16 
สถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

17 
สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

18 
สถานศึกษาด าเนินการพฒันาการด าเนินงานตามแผนติดตาม
และประเมินคุณภาพ เพือ่ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

19 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี (SAR) 

     

5.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

20 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

21 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของ
ผูเ้รียน 

     

22 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิคการจดั 

การเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

23 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ
การปฏิบตัิจริง 

     

6.การนิเทศการศึกษา       

24 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้
คุณภาพ ทัว่ถึงอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ 

     

25 
ผูบ้ริหารน าผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา
ขอ้บกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพือ่ปรับปรุงแกไ้ข
เละพฒันาการนิเทศ 

     

26 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนและด าเนินการจดัระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยา่งปีนระบบ 

     

27 
ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศโดยใชกิ้จกรรมการนิเทศที่
หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง 

     

28 
ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

7.การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา       

29 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียน
การสอน 

     

30 
ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนส่ือ และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 

     

31 
ผูบ้ริหารประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

     

32 
ผูบ้ริหารด าเนินการจดัหาส่ือและเทคโนโลยอียา่งเพยีงพอ  
เพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

8.การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้       

33 
ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกนัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร่้วมกนั 
รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

34 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา      
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ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

35 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียนในการจดักระบวนการการเรียนรู้โดยครอบคลุม
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

36 
ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้

     

 
 

  



 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ (IOC) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
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ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม เร่ือง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

1.การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน       

1 

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของ
สถานศึกษาโดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 

มีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ โดยมี
ระบบงาน และกรอบระยะเวลาที่ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 
ผูบ้ริหารก าหนดกรอบหนา้ที่ความรับผดิชอบของครู
ในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมี
จุดเนน้ที่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน       

5 

ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของ
โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท้ีมี่ส่วนเก่ียวขอ้ง
รับทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 

ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 

ผูบ้ริหารมีการส่ือสารใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบั
โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบ
แนวปฏิบตัิ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

8 
ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครู 
เพือ่ใหท้ราบและท าความเขา้ใจ พร้อมสู่การปฏิบตัิ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 

ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน       

10 
ผูบ้ริหารมีการเขา้เยีย่มชั้นเรียน เพือ่สงัเกตการณ์
สอนของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดใหมี้การนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ภายในเพือ่การปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 
ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศและประเมินผลเพือ่
ปรับปรุงและพฒันาการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 
ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครู แนะน าใหค้  าปรึกษา
ในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร       

14 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 

ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใช ้
ในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน       

18 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนใหน้กัเรียน
และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

19 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้รายงานการสรุปผลการเรียน
ของนกัเรียนทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 

ผูบ้ริหารก าหนดใหใ้ชผ้ลการทดสอบของนกัเรียน
เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าโครงการพฒันา
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้คณะกรรมการการประเมินดา้น
หลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.การควบคุมการใช้เวลาในการสอน       

22 
ผูบ้ริหารมีนโยบายในการปรับลดกิจกรรมที่ไม่
เก่ียวขอ้งทางวชิาการ เพือ่เพิม่เวลาเรียนไดเ้ตม็ที่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารมีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพือ่ตรวจสอบครู
ในการใชเ้วลาเตม็ที่กบัการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 
ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานการใช ้
แผนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 

ผูบ้ริหารมีการวางแผนควบคุมเวลาในการท า
กิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนทุกภาค
เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7.การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด       

26 

ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความเห็นกบัครูและ
นกัเรียนและมีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและ
แนวทางในการปฏิบตัิ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27 
ผูบ้ริหารใหมี้การจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้น
เรียน ในกรณีที่ครูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีไ่ด ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28 

ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน เพือ่แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงที่เป็นอุปสรรค
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

8.การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู 

29 

ผูบ้ริหารการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของ
ครูที่ปฏิบติังานดีเด่นผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการ
ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 

ผูบ้ริหารตอบแทนครูที่ปฏิบตัิงานดี มีความสามารถ
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือน
ขั้นการใหโ้อกาสไปฝึกอบรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

31 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้ โครงการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 
ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบตัิงานตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9.การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ       

33 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนา เพือ่
พฒันาความรู้ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

34 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง 
ๆ ที่ไดจ้ากการอบรมและศึกษาดูงานมาใชใ้นการจดั
กิจกรรม การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษา
เพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36 
ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ       

37 
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของ
นกัเรียนในแต่ระดบัชั้นใหมี้มาตรฐานสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

38 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเกณฑป์ระเมิน ตวัช้ีวดั และ
ก ากบัติดตามเพือ่สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้



 34 

ที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

39 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงนโยบายในการพฒันาและ
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

40 
ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้
นกัเรียน ครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11.การจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้       

41 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ
ทั้งในและนอกโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

42 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนที่มีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลง
ข่าวในวารสารของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

43 
ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธใ์ห้ผูป้กครองทราบถึง
พฒันาการดา้น การเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

44 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนนกัเรียนที่มีผลการเรียนดีมีความ
เป็นเลิศทางวชิาการดว้ยวธีิหลากหลาย เช่น กล่าวค า 
ชมเชย หรือการให้รางวลั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

45 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้นิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที ่
2 

คนที่ 
3 

1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา       

1 
ผูบ้ริหาร และครู มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์จุดเด่นจุด
ดอ้ยของสถานศึกษาเพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 
ผูบ้ริหาร และครู ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และ
คุณลกัษณะของผูเ้รียนที่พงึประสงค  ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 
สถานศึกษาน าโครงสร้างหลกัที่ก  าหนดไวใ้น
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 
2551 เป็นขอบข่ายในการจดัท าหลกัสูตร 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

4 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

5 
สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกชั้นเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

2.การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา        

6 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการศึกษาวจิยั และมี
ผลการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 
ผูบ้ริหารมีนโยบายการท าวจิยัในชั้นเรียนเพือ่พฒันา
และแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้การน า
ผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 
ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพือ่
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้



 36 

ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที ่
2 

คนที่ 
3 

9 
ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัศึกษา วเิคราะห์ วิจยั การ
บริหารงานวชิาการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน        

10 
สถานศึกษาวางแผนกลยทุธก์ารเรียนการสอนที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคใ์ห้
ตรงตามความถนดัของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 
ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
วดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้
ประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 
สถานศึกษาด าเนินการจดัท าเอกสารหลกัฐาน
การศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผล และ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 

สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.การประกันคุณภาพการศึกษา        

15 
สถานศึกษามีแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกนัคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 
สถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองคก์รเพือ่รองรับ
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที ่
2 

คนที่ 
3 

17 
สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาชาติ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 
สถานศึกษาด าเนินการพฒันาการด าเนินงานตามแผน
ติดตามและประเมินคุณภาพ เพือ่ปรับปรุงพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้        

20 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

22 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิคการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปฏิบตัิจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.การนิเทศการศึกษา        

24 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัการนิเทศภายในสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพ ทัว่ถึงอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 
ผูบ้ริหารน าผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบ
หาขอ้บกพร่อง วเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพือ่
ปรับปรุงแกไ้ขเละพฒันาการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ที่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 

คนที ่
2 

คนที่ 
3 

26 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนและด าเนินการจดัระบบนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยา่งปีนระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27 
ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศโดยใชกิ้จกรรมการนิเทศที่
หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28 
ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7.การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา        

29 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 
ผูบ้ริหารจดัท าทะเบียนส่ือ และแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

31 
ผูบ้ริหารประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 
ผูบ้ริหารด าเนินการจดัหาส่ือและเทคโนโลยอียา่ง
เพยีงพอ  
เพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8.การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้        

33 
ผูบ้ริหาร และครู ร่วมกนัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ที่
ใชร่้วมกนั รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

34 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้
ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการการ
เรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36 
ผูบ้ริหารพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที่ 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. 0.493 20. 0.707 39. 0.768 
2. 0.650 21. 0.757 40. 0.810 
3. 0.579 22. 0.388 41. 0.753 
4. 0.657 23. 0.713 42. 0.737 
5. 0.722 24. 0.603 43. 0.764 
6. 0.630 25. 0.747 44. 0.737 
7. 0.716 26. 0.681 45. 0.612 
8. 0.613 27. 0.679   
9. 0.583 28. 0.604   
10. 0.617 29. 0.703   
11. 0.753 30. 0.700   
12. 0.530 31. 0.715   
13. 0.643 32. 0.569   
14. 0.690 33. 0.706   
15. 0.668 34. 0.802   
16. 0.840 35. 0.796   
17. 0.755 36. 0.802   
18. 0.457 37. 0.798   
19. 0.562 38. 0.879   

 

หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .987 
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ตารางที่ 27 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม เก่ียวกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. 0.750 13. 0.600 25. 0.791 
2. 0.853 14. 0.667 26. 0.766 
3. 0.888 15. 0.927 27. 0.772 
4. 0.730 16. 0.843 28. 0.791 
5. 0.823 17. 0.910 29. 0.712 
6. 0.813 18. 0.840 30. 0.780 
7. 0.699 19. 0.626 31. 0.780 
8. 0.634 20. 0.638 32. 0.740 
9. 0.828 21. 0.538 33. 0.663 
10. 0.861 22. 0.567 34. 0.613 
11. 0.718 23. 0.585 35. 0.753 
12. 0.719 24. 0.792 36. 0.546 

 

หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .987 
 

 

 



ประวัติย ่อของผูว้ ิจัย 
 

ประวตัิย่อของผู้วิจยั 
 

ช่ือ-สกลุ นายนพรัตน์ แยม้โกสุม 
วัน เดือน ปี เกดิ 12 มิถุนายน 2536 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน โรงเรียนบา้นบึง(อุตสาหกรรมนุเคราะห์) 170 ต าบลบา้นบึง   

อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20170   
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ.2562 - 2564 ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบา้นบึง(อุตสาหกรรมนุเคราะห์)  
พ.ศ.2560 - 2562 ต าแหน่ง ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นบึง(อุตสาหกรรมนุ
เคราะห์) 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี กศ.บ.สาขาวทิยาศาสตร์ทัว่ไป คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
ระดบัมธัยมศึกษา โรงเรียนออ้มนอ้ยโสภณชนูปถมัภ ์  
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