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จีรวรรณ เสาวคนธ์ : ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
(INSTRUCTIONAL LEADERSHIP AFFECTING SCHOOL EFFECTIVENESS UNDER 
RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์: สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม ปี พ.ศ. 2565. 

  
การศึกษาในคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยการค านวณขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งดว้ยโปรแกรม G*Power (Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007, p.175) ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอยา่งอยา่งนอ้ย (Total sample size) 119 คน และเพื่อชดเชยอตัราการตอบกลบัท่ีร้อยละ 
25 (นิศาชล รัตนมณี, 2562) ผูว้ิจยัจึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 150 คน จากนั้นด าเนินการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies random sampling) ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert, 1967, p.16) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .38 - 
.91 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ โดยมีค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .38 - .91 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การหาค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบน าเขา้ตวัแปร (Enter Multiple Regression Analysis) 

ผลการศึกษาพบวา่ 

1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีความสามารถการ
พยากรณ์ร้อยละ 86.40 และเขียนสมการพยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 

y   =    .561 + .020(X1) + .005(X2) + .833(X3)** 

หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

Z   =    .021(Z1) + .005(Z2) + .906(Z3)** 
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The purpose of this research was to study the instructional leadership affecting 

school effectiveness under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 
150 teachers in schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in the academic 
year of 2021 determined by using G*power program (Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007, 
p.175) and stratified random sampling according to the school size. The data collection 
instrument was a five-level questionnaire and divided into two parts. The discrimination power of 
the questionnaire on instructional leadership was .38 - .91 with reliability of .98. The 
discrimination power of the questionnaire on school effectiveness was .38 - .91 with reliability of 
.97.  The statistics used to analyze the data were Mean, Standard Deviation, Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient), and Enter Multiple Regression Analysis) 

The results were as follows: 

1.  The instructional leadership of school administrators under Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 were at a high level in general and each aspect. 

 2.  The effectiveness of school under Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1 were at a high level in general and each aspect. 

3.  The relationship between the instructional leadership of school administrators 
and the effectiveness of school under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 was 
correlatively at a high level in general and each aspect with significant of .01. 

4.  The instructional leadership of school administrators can predict the effectiveness 
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of school under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 up to 86.40 percent. The 
predictive equation in the form of raw scores was as follows: 

y   =    .561 + .020(X1) + .005(X2) + .833(X3)** 

and the standardize equation was as follows: 

Z   =    .021(Z1) + .005(Z2) + .906(Z3)** 
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งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างดียิ่งจากรองศาสตราจารย  ์ดร.สฎายุ ธีระ
วณิชตระกูล อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั ดร. ภคัณัฏฐ์ จนัทนวรานนท์ สมพงษธ์รรม อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล ประธานกรรมการสอบงานนิพนธ์ ท่ีกรุณาให้แนวคิด 
ค าปรึกษาค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือในการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ผูวิ้จยั
ไดรั้บทราบแนวทางในการศึกษาวิจยั และการเขียนงานนิพนธ์ในคร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความกรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณปู่ ชลูด คุณพ่อจกัรกฤษณ์ เสาวคนธ์ และทุกคนในครอบครัว นายนนัทพงศ ์
แจ่มแจ้ง นางสาววนิดา ประคัลภ์กุล และทุกท่านท่ีคอยช่วยเหลือให้ค  าปรึกษา  ให้ก าลังใจ และ
สนบัสนุนผูว้ิจยัเสมอมา 

ขอขอบพระคุณคณาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพา
เป็นอย่างสูงท่ีให้คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบั
น้ี ผูวิ้จยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาบุพการีและคณาจารยท์ุกท่านตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และผูมี้พระคุณ
ทุกท่านท่ีมิไดเ้อ่ยนาม ณ ท่ีน้ี 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นกลไกส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพเพื่อพฒันาคน

ไทยใหมี้ศกัยภาพ มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะใหพ้ร้อมรับมือต่อแรงกดดนั

ภายนอกจากกระแสโลกาภิวตัน์ ซ่ึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพนั้น จะเป็นรากฐานท่ี

ส าคญัท่ีท าใหเ้กิดความกา้วหนา้ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และมีบทบาทส าคญัในการสร้าง

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและยนืหยดัในเวทีโลก  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, 

หนา้ 1) ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการทุ่มเทการพฒันาการศึกษาเพื่อ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะต่าง ๆ ท่ีเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง เป็น

ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ ส าหรับประเทศไทยไดก้ าหนดการพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นอ านาจ

หนา้ท่ีของกระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนการศึกษาของชาติ ไดต้ระหนกั

ถึงการจดัการศึกษาใหป้ระชาชนชาวไทยไดรั้บการศึกษาเท่าเทียมกนัทุกคนอยา่งทัว่ถึง จึงได้

ก าหนดใหส้ภาการศึกษาท าหนา้ท่ีพิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคแ์ละมาตรฐานท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นกบัสถานศึกษาทุกแห่ง และใชเ้ป็นหลกัในการ

ส่งเสริมและก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวดัประเมินผล รวมไปถึงการประกนัคุณภาพการศึกษา 

เพื่อพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และเพื่อใหค้นไทยทั้งปวงไดรั้บโอกาสเท่าเทียม

กนัทางการศึกษา พฒันาคนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต นอกจากน้ียงัเป็นการมุ่งสร้างเสริมพื้นฐานท่ี

ดีตั้งแต่วยัเด็ก ปลูกฝังแนวคิดความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม โดยเร่ิมตั้งแต่วยัการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และพฒันาความรู้ความสามารถเพื่อการท างานท่ีมีคุณภาพ ผา่นการใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา เป็นกระบวนการพฒันาชีวิตและสังคม เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศอยา่งยงัยนื 

สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกนัเองได ้และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ (ส านกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2548 หนา้ 1) ผา่นทางสถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศ 
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สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองและเตม็ตามศกัยภาพ มีการบริหารโดยผูอ้  านวยการสถานศึกษา ภายใตก้ารก ากบัของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันางานดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ บทบาทหนา้ท่ีส าคญัของสถานศึกษาใน
ดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน
ด าเนินการจดัการเรียนการสอน จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือน
สถานศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าและเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหง้านประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ถา้องคก์ารหรือหน่วยงานใดปราศจากผูน้ าแลว้ องคก์รหรือหน่วยงานนั้น
จะขาดเขม็ทิศน าทางไปสู่ความส าเร็จ (คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, หนา้ 11) ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็น
ฟันเฟืองท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นผูน้ าเอานโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบติั ถา้การด าเนินงาน
ตามนโยบายเป็นไปดว้ยดียอ่มเป็นผลดีต่อนกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง 
ตลอดจนชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะประสบความส าเร็จในการบริหารนั้นจะตอ้งมีภาวะผูน้ า
อยา่งเหมาะสม ตอ้งเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการ ท่ีมีทั้งการปรับเปล่ียนและการพฒันาองคก์าร
ควบคู่กนัไป (เกศราภรณ์ เทพแกว้, 2555, หนา้ 2) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ถือเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารงานในโรงเรียน 
เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีอ านาจในการสั่งการ ด าเนินงาน รวมถึงตดัสินใจในภารกิจต่าง ๆ 
ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภารกิจในดา้นการส่งเสริมและพฒันาการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
และการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีมี 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการจะเป็นตวัจกัรส าคญัในการกระตุน้และชกัน าบุคลากรในโรงเรียนใหท้ างาน 
อยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลมีคุณภาพ หากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนก็จะสามารถ 
ท าใหก้ารบริหารวิชาการซ่ึงถือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผล
ตามท่ีตอ้งการได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 29) 

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะมีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนใหถึ้ง
จุดสูงสุด บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สามารถออกไปสู่สังคมภายนอกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ทั้งน้ี การท่ี
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โรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลหรือความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งอาศยัปัจจยัและความทุ่มเทในหลาย ๆ 
ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน ดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากร 
รวมถึงการมีภาวะผูน้ าทั้งของผูบ้ริหารและครู (เฉลา ระโหฐาน, 2553, หนา้ 4) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
ดา้นกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เพื่อน าไปสู่โรงเรียนคุณภาพ ซ่ึงถือเป็นนโยบาย
ส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ มีความเป็นเลิศ และเกิดความ
เสมอภาคในการใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนัและไดม้าตรฐาน ดงัปรากฏในหมวดท่ี 6 
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ยมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา โดยใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา จะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันาศกัยภาพการ
จดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (นงลกัษณ์ เรือน
ทอง, 2550, หนา้ 2) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา

ภายใตส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีปกครองดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุน

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาทั้งหมด 115 แห่ง ในเขตอ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย 

อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคมพฒันา เม่ือพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ผลการทดสอบรายกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1, 2563, หนา้ 66) แสดงใหเ้ห็นวา่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัอยูใ่นระดบัท่ี

ตอ้งปรับปรุง เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัต ่า สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงนบัเป็นปัจจยัส าคญัต่อ

ประสิทธิผลทางการศึกษาของนกัเรียน 

จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ค าถามการวิจัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 4.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได ้
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใน

การศึกษาอาศยัแนวคิด ดงัน้ี 

 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985, 

p.221) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการเรียนการ

สอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยอาศยัแนวคิดของ Mott (1972, p.104); Hoy & Ferguson (1985, p.117); Halton (1994, อา้งถึงใน 
วิโรจน ์สารรัตนะ, 2542, หนา้ 21); Holt and Hinds (1994, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 
168); Hoy and Miskel (2000, p.307); สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 30); องอาจ สิมเสน (2556, หนา้ 
61); คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 66); ปฐมพงศ ์ชวาลิต (2561, หนา้ 45); และรติรัตน์ คล่องแคล่ว 
(2561, หนา้ 11) ไดป้ระสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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                ตัวแปรต้น                   ตัวแปรตาม 

 

 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

น าผลการศึกษาไปปรับปรุงและปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

น าขอ้มูลไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองและน าไปสู่การยกระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถน าผลการศึกษาไปใชป้รับกระบวนการท างานทางดา้นวิชาการ
ของโรงเรียนในใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดก้  าหนดแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของ Hallinger and Murphy (1985, p.221) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน 2) การจดัการเรียนการสอน  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก 

3. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
4. ความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม 

5. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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 การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังเคราะห์องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยอาศยัแนวคิดของ Mott (1972, p.104); Hoy & Ferguson (1985, p.117); Halton (1994, อา้งถึงใน 
วิโรจน ์สารรัตนะ, 2542, หนา้ 21); Holt and Hinds (1994, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 
168); Hoy and Miskel (2000, p.307); สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 30); องอาจ สิมเสน (2556, หนา้ 
61); คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 66); ปฐมพงศ ์ชวาลิต (2561, หนา้ 45); และรติรัตน์ คล่องแคล่ว 
(2561, หนา้ 11) ไดป้ระสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 3) ความพึงพอใจในการท างานของครู 4) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 5) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,994 คน 
     2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยโปรแกรม 
G*Power (Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007, p.175) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งอยา่งนอ้ย (Total 
sample size) 119 คน และเพื่อชดเชยอตัราการตอบกลบัท่ีร้อยละ 25 (นิศาชล รัตนมณี, 2562) ผูว้ิจยั
จึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 150 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies random 
sampling) ตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
     3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
  3.1.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
      3.1.2  การจดัการเรียนการสอน 
  3.1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
     3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  3.2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
  3.2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
  3.2.3  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
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  3.2.4  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม 
  3.2.5  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของ
โรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมการเรียนการสอนใหป้ระสบความส าเร็จใน
ทศันะของครู ไดแ้ก่ 

    1.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการ
ด าเนินงานท่ีง่ายต่อการน าไปปฏิบติังานของครู โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย มีการ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางการด าเนินงานใหมี้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในโรงเรียน
ทราบเพื่อใหทุ้กคนสามารถเขา้ใจเป้าหมายของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

1.2  การจดัการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินการวางแผนการนิเทศและการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือ
แนะน า สนบัสนุน และประเมินผลการสอนของครู มีการประสานงานกบัครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร และมีการการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนเพื่อน าไปใชใ้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน หาแนวทางในการพฒันานกัเรียนและส่ือสารผลการตรวจสอบให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ 

1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้สริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ ดูแลใหค้รูใชเ้วลาในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เอาใจใส่ครูและนกัเรียน มีการใหร้างวลั 
มีการยอมรับในคุณค่าความส าเร็จของครูและนกัเรียนอยา่งมีระบบ และส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการ
พฒันาวิชาชีพ 

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ไดแ้ก่ 

    2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการโรงเรียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตวันกัเรียน ทั้งดา้นการจดัการเรียนการ
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สอน การส่งเสริมครูใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีพฒันานกัเรียนอยา่งเตม็ความสามารถ 
เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง โดยพิจารณาจากการมีพฒันาการทางดา้น
วิชาการและการมีความคิดสร้างสรรค์ 

    2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ
ในการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เพื่อให้นกัเรียนมี
พฤติกรรมการแสดงออกดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติ และค่านิยมท่ีดี ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
กติกาของสังคมได ้

    2.3  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีพึงพอใจในงาน
ทั้งหมดโดยรวมทั้งในดา้นบวกและดา้นลบท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินการใน
โรงเรียนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    2.4  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับเปล่ียน พฒันา ริเร่ิมด าเนินงานต่าง ๆ 
ในโรงเรียนใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั ทั้งดา้นการบริหาร การจดัการดา้นกระบวนการ
เรียนการสอน และการประเมินผลท่ีมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    2.5  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นองคก์ารท่ีเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีการพฒันาศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีทนัต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อการพฒันาการท างาน มี
การแบ่งปันความคิดในการท างาน มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม มีการทุ่มเททรัพยากรเพื่อ
ลงทุนใหบุ้คลากรทุกระดบัเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมและ
ทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีด ารง
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

4.  ครู หมายถึง ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

5.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 
 2.  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 3.  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทั่วไปของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานสังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1/24 ถนนบางจาก ต าบลเชิง
เนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง รหสัไปรษณีย ์21000 ท าหนา้ท่ีปกครองดูแลสถานศึกษา
ทั้งหมด 115 แห่ง ในเขตอ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอปลวกแดง และ
อ าเภอนิคมพฒันา มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 
2563, หนา้ 2) 

1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2.  วิเคราะห์การตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้งก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในสังกดัเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

4.  ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 



 11 

5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาต่าง ๆ ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6.  ประสานการระดมทรัพยากรในดา้นต่าง ๆ รวมถึงทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ 

สถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ร ชุมชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีแตกต่างหลากหลายใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

9.  ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะท างานดา้นการศึกษา 

11.  ประสานการปฏิบติัราชการกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

12.  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

นอกจากน้ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ 
ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร เป้าประสงค ์ยทุธศาสตร์ ตวัช้ีวดั และกลยทุธ์ ไวด้งัน้ี (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2563 หนา้ ก) 

วิสัยทัศน์ 
“สร้างคนดีคนเก่งบนพื้นฐานความเป็นไทยกา้วไกลสู่สากล” 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
“ทนัสมยัพฒันางานบริการดีมีคุณภาพ” 
พนัธกจิ 
1.  จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ และการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขนั 
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3.  พฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 

4.  สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้าใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง
การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

5.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6.  จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยดึหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7.  ปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาโดย

ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 4.0 
โครงสร้างองค์กร 
การแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
1.  กลุ่มอ านวยการ 
2.  กลุ่มนโยบายและแผน 
3.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
4.  กลุ่มบริหารงงานการเงินและสินทรัพย ์
5.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6.  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
8.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
9.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
10.  กลุ่มกฎหมายและคดี 
ภารกจิ บทบาท และอ านาจหน้าที่ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี

อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจบทบาทและ
อ านาจหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด ดงัน้ี 

1.  มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และ
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษา ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืน และมี
อ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
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 (1)  อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตร
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 (2)  อ านาจหนา้ท่ีในการพฒันางานดา้นวิชาการและจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา 

 (3)  รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 (4)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
2.  ขอ้ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจ
หนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี
อ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (1)  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหมี้
ความสอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  (2)  วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณต่าง ๆ ท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 
รวมทั้งก ากบัตรวจสอบและติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 (3)  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในสังกดั
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 (4)  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (5)  ศึกษา วิเคราะห ์วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาต่าง ๆ ในเขต

พื้นท่ีการศึกษา 
 (6)  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมถึงทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (7)  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
 (8)  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

สถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ 
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สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีแตกต่างหลากหลายใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 (9)  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

 (10)  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานดา้นการศึกษา 

 (11)  ประสานการปฏิบติัราชการกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 (12)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
1)  กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 (ก)  ปฏิบติังานสารบรรณส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

  (ข)  ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการ  
  (ค)  ด าเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และยานพาหนะ  
  (ง)  จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพฒันาองคก์ร 
  (จ)  ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการขอ้มูลข่าวสาร 
  (ฉ)  ประสานการด าเนินงานระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (ช)  ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ  
  (ซ)  ประสาน ส่งเสริมการจดัสวสัดิการและสวสัดิภาพ 
  (ฌ)  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี
มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  
  (ญ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2)  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
 (ก)  จดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาให้มีความสอดคลอ้งกบันโยบาย

มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 (ข)  วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและแจง้การ

จดัสรรงบประมาณ 
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 (ค)  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณและผลการ
ปฏิบติัตามนโยบายและแผน  

 (ง)  ด าเนินการวิเคราะห์และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุ รวม เลิก และ โอน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 (จ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ 
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3)  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร มีอ านาจหนา้ท่ี 
ดงัต่อไปน้ี 

 (ก)  ศึกษา วิเคราะห ์ด าเนินการ และส่งเสริมการจดัการศึกษาทางไกล 
 (ข)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

จดัการศึกษา 
 (ค)  ด าเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
 (ง)  ด าเนินการวิเคราะห์และปฏิบติังานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการส่ือสาร 
 (จ)  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 (ฉ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
 (ก)  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน  
 (ข)  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี  
 (ค)  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ  
 (ง)  ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารสินทรัพย ์ 
 (จ)  ใหค้  าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบญัชี งาน

พสัดุ และงานบริหารสินทรัพย ์ 
 (ฉ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5)  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 (ก)  วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง   
 (ข)  ส่งเสริม สนบัสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ   
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 (ค)  วิเคราะห์และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การยา้ย การ
โอน และการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 (ง)  ศึกษา วิเคราะห ์และด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากร การเล่ือนขั้นเงินเดือน การมอบหมายหนา้ท่ีใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบติั  

 (จ)  จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบับ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั  
 (ฉ)  จดัท าขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจา้งประจ า   
 (ช)  ปฏิบติัการบริการและอ านวยความสะดวกในเร่ืองการออกหนงัสือรับรองต่าง ๆ 

การออกบตัรประจ าตวั และการขออนุญาตต่าง ๆ  
 (ซ)  ศึกษา วิเคราะห ์และจดัท าขอ้มูลเพื่อด าเนินงานวินยั อุทธรณ์ ร้องทุกข ์และการ

ด าเนินคดีของรัฐ   
 (ฌ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
6)  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 (ก)  ด าเนินงานฝึกอบรมการพฒันาก่อนแต่งตั้ง 
 (ข)  ด าเนินงานฝึกอบรมพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพการปฏิบติังาน  
 (ค)  ด าเนินงานพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นไป ตาม

มาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ  
 (ง)  ปฏิบติังานส่งเสริม สนบัสนุน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา   
 (จ)  ด าเนินการเก่ียวกบัการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบติัการวิจยัภายในประเทศ 

หรือต่างประเทศ  
 (ฉ)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพฒันาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  
 (ช)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
7)  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 (ก)  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัสูตร 

การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ   
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 (ข)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  

 (ค)  วิจยั พฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกบัการวดัและการ
ประเมินผลการศึกษา 

 (ง)  วิจยั พฒันา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

 (จ)  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
 (ฉ)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และพฒันาส่ือนวตักรรมการนิเทศทางการศึกษา  
 (ช)  ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 (ซ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
8)  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
 (ก)  ศึกษา วิเคราะห ์ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินงานเก่ียวกบัศาสตร์พระราชา  
 (ข)  ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 
 (ค)  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการเก่ียวกบัการจดัเตรียมขอ้มูลในการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ 

 (ง)  ประสานและส่งเสริมให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถจดัการศึกษาใหมี้
ความสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐาน 

 (จ)  ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหก้บัผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ  
 (ฉ)  ส่งเสริมงานในดา้นการแนะแนว ดา้นสุขภาพอนามยั ดา้นกีฬาและนนัทนาการ 

ลูกเสือ ยวุกาชาด เนตรนารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินยันกัเรียน การ
พิทกัษสิ์ทธิเด็ก และเยาวชน และงานกิจการนกัเรียนอ่ืน  

 (ช)  ส่งเสริม สนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
 (ซ)  ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใชส้ารเสพติด และส่งเสริมป้องกนั

แกไ้ขและคุม้ครองความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน   
 (ฌ)  ด าเนินงานวิเทศสัมพนัธ์  
 (ญ)  ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม   
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 (ฎ)  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษา และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 (ฏ)  ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้บทบาทในการสร้างความเขม้แขง็ของ

ชุมชน  
 (ฐ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
9)  หน่วยตรวจสอบภายใน ใหป้ฏิบติังานขึ้นตรงกบัหวัหนา้ส่วนราชการ และมีอ านาจ

หนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี  
 (ก)  ด าเนินงานเก่ียวกบังานตรวจสอบการเงิน การบญัชี และตรวจสอบระบบการดูแล 

ทรัพยสิ์น  
 (ข)  ด าเนินงานเก่ียวกบังานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบติังาน 

เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรือเป้าหมายท่ีก าหนด  
 (ค)  ด าเนินงานเก่ียวกบัการประเมินการบริหารความเส่ียง  
 (ง)  ด าเนินการอ่ืนเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 (จ)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ 

ท่ีไดรั้บมอบหมาย  
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน

ราชการภายใน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
นั้น เพื่อใหก้ารด าเนินการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นไปดว้ยความ
เหมาะสมกบัภารกิจ ปริมาณ คุณภาพการจดัการศึกษาในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา สนองนโยบาย
ของรัฐบาล ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ และ
สนบัสนุนระบบงานกฎหมายและคดีของรัฐใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น อาศยัอ านาจตามความใน
มาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติั ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546 ขอ้ 3 และขอ้ 4 ประกอบค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการประชุม คร้ังท่ี 8/2561 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 
2561 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ จึงออกประกาศแกไ้ขเพิ่มเติมประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการดงักล่าวไว ้ดงัต่อไปน้ี ขอ้ 1 ให้เพิ่มความต่อไปน้ีเป็น (10) ของขอ้ 6 แห่ง
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 
2560 “(10) กลุ่มกฎหมายและคดี ” ขอ้ 2 ใหย้กเลิกความในขอ้ 7 (5) (ซ) แห่งประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 
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3 ใหเ้พิ่มความต่อไปน้ีเป็น (10) ของขอ้ 7 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 

(10)  กลุ่มกฎหมายและคดี ใหป้ฏิบติังานขึ้นตรงกบัผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

 (ก)  ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาการมีวินยัและรักษาวินยั  
 (ข)  ด าเนินการสืบสวนเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน  
 (ค)  ด าเนินการสอบสวนเก่ียวกบัวินยัและการตรวจพิจารณาวินยั  
 (ง)  ด าเนินการเก่ียวกบัการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์  
 (จ)  ด าเนินการเก่ียวกบัการร้องทุกขแ์ละการพิจารณาร้องทุกข์  
 (ฉ)  ด าเนินการเก่ียวกบัความรับผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี 
 (ช)  ด าเนินการเก่ียวกบังานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ  
 (ซ)  ด าเนินการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 (ฌ)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั จดัท าขอ้มูลและติดตามประเมินผลเพื่อพฒันางานกฎหมาย 

และงานคดีของรัฐ 
 ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
 1.  ดา้นโอกาส 
  1.1  จ านวนนกัเรียนในสังกดั จ านวน 47,077 คน 
   -  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา 5,900 คน 
   -  ระดบัประถมศึกษา 32,894 คน 
   -  ระดบัก่อนประถม 8,283 คน 
  1.2  จ านวนนกัเรียนในสังกดัแยกตามประเภทนกัเรียน 
   -  เด็กปกติ 17,061 คน  
   -  เด็กดอ้ยโอกาส 14,907 คน  
   -  ประชากรแฝง 13,722 คน 
   -  เด็กต่างสัญชาติ 1,936 คน 
  1.3  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   -  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 112 คน 
   -  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 43 คน 
   -  ครู 1,994 คน 
  1.4  จ านวนโรงเรียน แยกตามขนาดโรงเรียน (115 แห่ง) 
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   -  ขนาดเลก็ (นกัเรียน 120 คนลงมา)   จ านวน 21 แห่ง 
   -  ขนาดกลาง (นกัเรียน 121-600 คน)  จ านวน 73 แห่ง 
   -  ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 601-1,500 คน) จ านวน 16 แห่ง 
   -  ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 1,501 คนขึ้นไป) จ านวน 5 แห่ง 
 2.  ดา้นคุณภาพทางการศึกษา 
  2.1  ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2562 พบวา่ผลการทดสอบรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 ทั้งน้ี กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ีร้อยละ 49.91 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 14.16 วิเคราะห์ไดว้า่ผูเ้รียน
ส่วนใหญ่ท าแบบทดสอบไดค้ะแนนท่ีเกาะกลุ่มกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียรองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียท่ี 36.30 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
14.71 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษมีคะแนนเฉล่ียท่ี 33.50 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 17.12 และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดท่ี 33.03 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 16.00 
  

หลกัการและแนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 พจนานุกรม NECTEC’s Lexitron ใหค้วามหมายค าวา่ ภาวะผูน้ า (leadership) คือ สภาพ
หรือสถานะท่ีเป็นหวัหนา้ผูอ่ื้น หรือความสามารถในการเป็นผูน้ า ความเป็นผูน้ า ต าแหน่งผูน้ า 
ต าแหน่งหวัหนา้ หรือผูน้ าของกลุ่ม แต่จากความหมายท่ีกล่าวมายงัไม่ชดัเจนเพียงพอส าหรับบริบท
ทางวิชาการ ซ่ึงจากการศึกษาเพิ่มเติมในกรอบกวา้ง ๆ พบวา่มีการจ าแนกความหมายของภาวะผูน้ า
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 87) 
 1.  ความหมายภาวะผูน้ าตามพื้นฐานความคิดเร่ืองชนเผา่หรือสัตวบ์างประเภท หมายถึง 
ภาวะมีอ านาจเหนือกลุ่มของตน (having the dominating power over your people) ของผูท่ี้อยูใ่น
ต าแหน่งสูงสุดของกลุ่มในช่วงเวลาหน่ึง ๆ เนน้การเช่ือฟังกฎเกณฑต์ามท่ีผูน้ าก าหนด ภาวะผูน้ าใน
ความหมายน้ีมีมาในอดีต ในองคก์รสมยัเก่า หรือในองคก์รปัจจุบนัท่ียงัติดกบัแนวคิดเก่า เป็นการ
น าเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จโดยไม่มีหลกัมนุษยสัมพนัธ์ การบนัดาลใจ หรือการจูงใจใด ๆ เพียงแต่
บุคคลนั้นอยูต่  าแหน่งสูงสุดของกลุ่มและน ากลุ่มโดยอาศยักฎเกณฑ์ 
 2.  ความหมายภาวะผูน้ าตามพื้นฐานความคิดเพื่อบรรลุความส าเร็จดว้ยคนอ่ืน หมายถึง  
การใหค้วามไวว้างใจกบัผูอ่ื้นสามารถท างานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัได้ (accomplishing tasks 
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through others) โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ การเชิญชวน หรือดว้ยความสัมพนัธ์ของผูน้ ากลุ่ม 
ภาวะผูน้ าตามความหมายน้ีเป็นจุดเนน้ขององคก์รยคุใหม่หรือโลกยคุใหม่ 
 3.  ความหมายภาวะผูน้ าตามพื้นฐานความคิดเพื่อการเปล่ียนแปลงและเพื่ออนาคตท่ี
ดีกวา่ หมายถึง ภาวการณ์ทา้ทายต่อสภาพการณ์ในปัจจุบนั และมุ่งหนา้เพื่อการเปล่ียนแปลงสู่โลก
ใหม่ท่ีดีกวา่ (challenges the status quo and gears towards a better world) บุคคลกลุ่มน้ีสามารถเป็น
ใครก็ได ้แมไ้ม่มีอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่ง เพียงแต่มีความคิดและมีการด าเนินการเพื่อการ
เปล่ียนแปลง ถือวา่ผูน้ั้นมีภาวะผูน้ าตามหลกัท่ีวา่ทุกคนสามารถเป็นผูน้ าได ้(everyone on a group 
can be leader) หรือทุกคนเป็นผูน้ าได ้(everyone is a leader) หรือทุกคนจะตอ้งเป็นผูน้ า (everyone 
must be a leader) 
 ความหมายของภาวะผูน้ า 3 กลุ่มดงักล่าว เป็นสภาพการแสดงออกของบุคคลท่ีเป็นผูน้ าท่ี
สามารถจ าแนกไดว้า่ บุคคลนั้นมีภาวะผูน้ าท่ีมีพื้นฐานความคิดแบบใด นอกจากน้ียงัมีนกัวิชาการได้
ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 48) สรุปความหมาของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลเหนือในการกระท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการ 
 2.  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลในการควบคุม ดูแล ประสานงานสมาชิก
ใหส้ามารถท างานกิจการของกลุ่มใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
 3.  ภาวะผูน้ าเป็นลกัษณะความสัมพนัธ์ของผูน้ าและสมาชิกภายในกลุ่ม 
 4.  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลท่ีมีผลต่อการกระท าของสมาชิกใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม จูงใจใหเ้กิดพฤตกรรมท่ีถึงประสงคใ์นการท างาน ตลอดจนการใชอิ้ทธิพล
เพื่อใหก้ลุ่มรวมตวักนัอยา่งเหนียวแน่น และรักษาวฒันธรรมองคก์ารของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 
 สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2542, หนา้ 254) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถและ
คุณลกัษณะของบุคคลท่ีจะใชอิ้ทธิพลโนม้นา้ม ชกัจูง เปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่ม
ใหส้ามารถรวมพลงัช่วยกนัท างานเพื่อใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 31) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็น
พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีสามารถน าใหกิ้จกรรมของกลุ่มบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ร่วมกนั (Shared goal) หรือเป็นความสัมพนัธ์ของการมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม 
(Followers) เอาซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั (Shared purposes) 
หรือเป็นความสามารถในการสร้างความเช่ือมัน่และสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์าร 
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 Yukl (2006, p.5) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้ า คือ อิทธิพลของบุคคลท่ีมีอยูเ่หนือบุคคลอ่ืน
ในการท างานในองคก์ารใหเ้กิดประสิทธิผลของกลุ่ม สามารถใชว้ฒันธรรมจากภายนอกองคก์าร
เป็นเคร่ืองมือในการเปล่ียนแปลงองคก์าร มีศิลป์ในการสร้างวิสัยทศัน์ ค่านิยม และความคิด
สร้างสรรคข์ององคก์ารโดยใชส่ิ้งแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
 Daft (2002, p.5) เสนอวา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผู ้
ตามซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
 Bass (1998 อา้งถึงใน อภิเดช พลเยีย่ม, 2556, หนา้ 9) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ 
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการท างานของผูต้ามและไดรั้บผลเกิน
เป้าหมายท่ีก าหนด โดยผูต้ามมีการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ ความเช่ือมัน่ และความตอ้งการ
จากระดบัต ่าไปสู่ระดบัสูงกว่า 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ีบุคคลสามารถน า
สมาชิกภายในองคก์ารใหส้ามารถด าเนินการตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีตั้งไวร่้วมกนัให้
ประสบผลส าเร็จได ้โดยอาจเป็นการใชอ้ านาจ การจูงใจ การบนัดาลใจ การชกัชวน การสร้างความ
เช่ือมัน่ และการใหก้ารสนบัสนุนสมาชิกในองคก์าร 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชการ 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนได้
แสดงบทบาทท่ีผสมผสานงานหลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การก าหนด ปรับแต่ง และการส่ือสาร
เก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผล การปฏิบติังานและการพฒันาดว้ยการ
สอนและการสอนสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร และการประเมินความกา้วหนา้
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน (Blasé & Blasé, 1999, p.53 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 
2559, หนา้ 271) 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 20) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ การปฏิบติัของผูบ้ริหาร
ท่ีเป็นแบบอยา่งโดยมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 59) เสนอวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความเอาใจ
ใส่อยา่งมากของผูบ้ริหารท่ีมีต่อพฤติกรรมของครูในกิจกรรมทางวิชาการ โดยเฉพาะการปรับปรุง
คุณภาพการสอนท่ีมีผลโดยตรงต่อความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายและพนัธกิจ การเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรการสอน การพฒันาผูเ้รียนและครู และ
การส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมการเรียนรู้ 
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 สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 271) สรุปวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการศึกษาโดยใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมนกัเรียนใหเ้กิดการ
พฒันาในดา้นการเรียนรู้ และการพฒันาครูใหมี้ความเป็นครูมืออาชีพ โดยกิจกรรมดงักล่าว ไดแ้ก่ 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู การก ากบัติดตามงาน การใชข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการ
จดัหาวสัดุส่ือและทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 187) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่ 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีกระท าตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคใ์นการช้ีน า
หรือโนม้นา้วจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจและเกิดความ
ตระหนกัในการรวมพลงัและสานความสัมพนัธ์ในการพฒันางานวิชาการและวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 สุพรรัตน์ สัตตธนชยัภทัร (2557, หนา้ 26) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็น
ความสามารถในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ด าเนินงานดา้นวิชาการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน
โดยร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งผูป้กครอง และชุมชน 
 จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 41) สรุปวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมให้ความส าคญัในการพฒันางานดา้นวิชาการ โดยใชค้วามคิดสร้างสรรค์
เพื่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและส่งเสริมสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของครู ซ่ึงความเป็นผูน้ าทางวิชาการไม่เพียงเกิดขึ้นแค่กบัผูบ้ริหารเท่านั้น ครูผูส้อนก็เป็นบุคคล
ส าคญัในการพฒันาประสิทธิผลของโรงเรียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 Glickman (2001, p.131) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ การบูรณาการของงาน
เพื่อใหก้ารช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัเรียน การพฒันาบุคลากร และการพฒันา
หลกัสูตร 
 Leithwood (2006, p.26) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่หมายถึง ความใส่ใจอยา่ง
มากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรมท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน กล่าวไดเ้ป็นสองนยั นยัแรกแบบมุมแคบ คือ การมุ่งเนน้พฤติกรรมของครูท่ีจะช่วย
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และนยัท่ีสองแบบมุมกวา้ง คือ การใส่ใจกบัสภาพอ่ืน ๆ ขององคก์าร   
 จากความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โดยการส่งเสริมครู และสนบัสนุนการจดับรรยากาศใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
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 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 Hallinger and Murphy (1985, p.221) ไดศึ้กษาถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดเ้ป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาใน
การจดัการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้น
การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 Ubben and Hughes (1987, p.97) ก าหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทางวิชาการไว ้
7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การท างานตามเวลา 
 2.  การจดับรรยายกาศท่ีดี 
 3. การมุ่งเนน้ดา้นวิชาการ 
 4.  ความคาดหวงัต่อคณะครูและผลการปฏิบติังานของครู 
 5.  การท างานดา้นหลกัสูตร 
 6.  การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7.  การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
 Davis and Thomas (1989, p.40) ไดจ้ดัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและมีความ
คาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้น 
 2.  ใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวิชาการอยา่งกระตือรือร้น 
 3.  สร้างแรงจูงใจใหก้บัครูและนกัเรียน 
 4.  ติดตามความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ 
 5.  สรรหาทรัพยากรบุคคลและวสัดุท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน 
 6.  จดับรรยากาศดา้นวิชาการกบัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
 7.  ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
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 8.  สังเกตการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 McEwan (1998, p.13) ก าหนดองคป์ระกอบในการปฏิบติัสู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล 7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การสร้างเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน 
 2.  การเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการใหแ้ก่ครูของผูบ้ริหาร 
 3.  การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4.  การส่ือสารพนัธกิจและวิสัยทศัน์กบัครูและนกัเรียน 
 5.  การตั้งความคาดหวงัสูงกบัทีมงาน 
 6.  การพฒันาครูแกนน า 
 7.  การพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัครู นกัเรียน และผูป้กครอง 
 วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 94) พบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารมี 8 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จของงาน 
 2.  ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
 3.  ดา้นความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่สถานศึกษา 
 4.  ดา้นบุคลิกภาพ 
 5.  ดา้นการนิเทศใหค้  าปรึกษา 
 6.  ดา้นการวางแผน 
 7.  ดา้นการอ านวยความสะดวก 
 8.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 ชยัรัตน์ หลายวชัรกุล (2547, หนา้ 16) เสนอวา่ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารท่ีสนบัสนุนให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลมี 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดเป้าหมาย 
 2.  การประสานงาน 
 3.  การนิเทศและประเมินผล 
 4.  การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger 
and Murphy (1985, p.221) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เน่ืองจากมีความสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการเรียนรู้ของ
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นกัเรียน โดยการส่งเสริมครู และสนบัสนุนการจดับรรยากาศใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ท าให้ไดรู้ปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย กรอบ ขอบเขตของ
งานโดยการน าวิธีการต่าง ๆ มาใชข้องผูบ้ริหาร และสร้างความเขา้ในภารกิจใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ
ร่วมกนั ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้น
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

หลกัการและแนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ราชบณัฑิตยสถานไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ ผลท่ี
เกิดขึ้น (ราชบณัฑิตยสถาน, 2554) นอกจากน้ียงัมีนกัวิชาการอีกหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค า
วา่ประสิทธิผลไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 เบญจวรรณ ศรีมารุน (2551, หนา้ 16) ใหค้วามหมายของค าวา่ประสิทธิผลวา่ หมายถึง 
ความสามารถขององคก์ารในการด าเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มีการใชท้รัพยากรท่ี
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีการพฒันาและปรับตวัเพื่อความอยูร่อดขององคก์ร 
 วิทยา ด่านธ ารงกูล (2554, หนา้ 27) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการ
เลือกเป้าหมายท่ีเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ 
 Seashore and Yuchtman (1991 อา้งถึงใน ปวีณา ค ามูล, 2561, หนา้ 22) ใหค้วามหมายวา่ 
ประสิทธิผลขององคก์าร คือ ความสามารถขององคก์ารในการน าทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและมี
คุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการขององคก์าร 
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 Streers (1977 อา้งถึงใน เพญ็นภา พลบัฉิม, หนา้ 49) ไดส้รุปวา่ ประสิทธิผล คือ การท่ี
ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสามารถในการแยกแยะการบริหารงานและใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ
องคก์ารในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูม่าใชป้ระโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไวอ้ยา่งเหมาะสม 
 
 
 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล ไวอ้ยา่งหลากหลายตามทศันะของ
นกัวิชาการแต่ละคน ดงัน้ี 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2548, หนา้ 147) ไดนิ้ยามวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
ความสามารถของโรงเรียนในการก าหนดนโยบายและการปฏิบติัท่ีท าใหน้กัเรียนเกิดพฒันาการดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
 ถาวร เส้งเอียด (2550, หนา้ 150) ไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การท่ี
โรงเรียนสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือการเนน้ท่ีตวันกัเรียน ท่ีนกัเรียนจะตอ้งมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเป็นไป
ตามท่ีตอ้งการ 
 ปวีณา ค ามูล (2561, หนา้ 27) ไดส้รุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถใน
การบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียนใน
การจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
สังคม และสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้
ส าเร็จลุล่วง และสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้ 
 ปาริชาติ โนต้สุภา (2555, หนา้ 26 อา้งถึงใน จริยาภรณ์ พรหมมิ, 2559, หนา้ 73) ไดส้รุป
ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ระดบัความส าเร็จหรือการบรรลุวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนดทั้งในดา้นผลผลิตและผลลพัธ์ โดยมีความหมายครอบคลุมถึง
ผลผลิตท่ีเกิดขึ้นกบันกัเรียนเป็นส าคญั 
 Bennis (1971, p.68 อา้งถึงใน นครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ, 2561, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมาย
ของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัเปลี่ยนแปลงพฒันาใหเ้ขา้กบั
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ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในโรงเรียน
เพื่อรวมพลงัใหเ้ป็นองัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน 
 Hoy and Miskel (1991, p.373 อา้งถึงใน สิเรมอร ทองสมนึก, 2562, หนา้ 19) ได้
รวบรวมความคิดเห็นของนกัการศึกษาท่ีใหค้วามหมายประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง 
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูหรือการมีขวญัของสมาชิกท่ีดี 
และไดส้รุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถพิจารณาจากตวับ่งช้ี 4 ประการ คือ ความสามารถ
ในการสร้างนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการสร้างนกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียน
ในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เกิดพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 ความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผลมีความส าคญัมากในการบริหารและองคก์าร นบัวา่เป็นการตดัสินใจขั้น
สุดทา้ยวา่การบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จเพียงใด องคก์ารจะอยูร่อดและมีความมัน่คงขึ้นอยู่
กบัประสิทธิผลขององคก์าร ดงันั้น ประสิทธิผลจึงมีความส าคญัต่อองคก์าร ดงัน้ี (ธงชยั สันติวงษ,์ 
2550, หนา้ 202) 
 1.  ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคก์บัการจดัตั้งองคก์าร การจดัตั้งองคก์ารยอ่มก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหท้ราบวา่การด าเนินงานเป็นไปตามตอ้งการหรือไม่ 
 2.  ประเมินผลการด าเนินงานกบัแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อม
ตอ้งมีการวางแผน ก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้ านาจหนา้ท่ีการ
บริหารการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 3.  การประเมินผลส าเร็จกบัวตัถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการไดต้าม
แผนงานกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีคาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละความ
คาดหวงัขององคก์าร แสดงว่าองคก์ารมีประสิทธิผล 
 Hoy and Miskel (1991, p.437) กล่าววา่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ี
ช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน การประเมินความส าเร็จเพื่อพฒันาโรงเรียนให้
เจริญกา้วหนา้ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกดา้นและเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ส่ิงท่ี
ส าคญัในการประเมินการพฒันาองคก์ารย่อมขึ้นอยูก่บัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน
ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จในองคก์าร 
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 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความส าคญัในการเป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการท างานของโรงเรียน
บริหารงานกบัวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ 
 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผลเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จขององคก์าร ถา้ไม่มีการประเมินประสิทธิผลจะท า
ใหไ้ม่ทราบวา่การปฏิบติัขององคก์ารเป็นอยา่งไร ดงันั้น การประเมินประสิทธิผลขององคก์ารตอ้ง
อาศยัหลกัเกณฑห์รือตวับ่งช้ีความส าเร็จเป็นแนวทางในการประเมิน ดงัน้ี (ภรณี กีร์ติบุตร 2529, 
หนา้ 185-187 อา้งถึงใน สิเรมอร ทองสมนึก, 2562, หนา้ 21) 
 1.  การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (Goal model of organizational effectiveness) 
เป็นการพิจารณาประสิทธิผลขององคก์ารโดยขึ้นอยูก่บัผลท่ีไดรั้บวา่บรรลุเป้าหมายองคก์ารหรือไม่ 
หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือการใชเ้ป้าหมายขององคก์ารเป็นเกณฑ์ 
 2.  การประเมินประสิทธิผลองคก์ารในแง่ระบบทรัพยากร (The system resource 
approach) เป็นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยอาศยัแนวคิดวา่องคก์ารเป็นระบบเปิด ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มในการแลกเปล่ียนและแข่งขนักนั จึงประเมินโดยพิจารณา
ความสามารถขององคก์าร แสวงหาก าไรจากสภาพแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The multi of effectiveness) เป็นการวดั
ประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชเ้กณฑห์ลายอยา่งเพื่อพิจารณาประสิทธิผลขององคก์าร 
 วรนารถ แสงมณี (2553, หนา้ 22) กล่าววา่ การประเมินประสิทธิผลขององคก์ารสามารถ
ท าไดห้ลายวิธี ดงัน้ี 
 1.  วิธีการเขา้ถึงเพื่อบรรลุเป้าหมาย คือ การตั้งเป้าหมายและท าใหบ้รรลุเป้าหมาย  
นั้นโดยท่ีเป้าหมายนั้นจะตอ้งวดัไดว้า่ เม่ือเราจะบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการและตั้งเป้าหมายไวจ้ะตอ้ง  
มีความเป็นไปไดด้ว้ย 
 2.  วิธีการพิจารณาเชิงระบบหรือกระบวนการเป็นวิธีการของการไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ี 
องคก์ารตอ้งการ ดว้ยการมีปัจจยัน าเขา้ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ โดยจะตอ้งใชปั้จจยัน าเขา้น้ีใหเ้กิด 
ประโยชน์สูงสุด อนัท่ีจะท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีออกมาเป็นท่ีน่าพอใจและใหค้วามส าคญักบักระบวนการ 
ทั้งหมดตั้งแต่ตน้ของการปฏิบติัการ 
 3.  วิธีการพิจารณาส่วนประกอบหลกั กลยทุธ์ตามสภาพแวดลอ้มเฉพาะส่วนเป็นวิธีการ  
ท่ีใหค้วามส าคญัท่ีขึ้นอยูก่บัการตอบสนองความตอ้งการขององคก์าร ไม่วา่จะเป็นพนกังานใน
องคก์ารหรือกลุ่มใดก็ตามท่ีวิเคราะห์แลว้วา่มีอิทธิพลต่อองคก์าร ซ่ึงจะตอ้งมีการตอบสนองความ
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ตอ้งการของกลุ่มเหล่าน้ีใหไ้ดม้ากท่ีสุดเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ คือ ความพึงพอใจของกลุ่มอิทธิพลของ
สภาพแวดลอ้มองคก์ารนั้น ๆ เท่าท่ีองคก์ารจะสามารถกระท าได ้
 4.  วิธีการแข่งขนัเชิงคุณค่า การประเมินความมีประสิทธิภาพขององคก์าร โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ เม่ือองคก์ารยงัมีความไม่ชดัเจนเก่ียวกบัการบริหารงานของตนเองหรือตอ้งการ
เปล่ียนแปลงในกฎเกณฑข์องหลกัการเหล่านั้นในช่วงเวลาหน่ึง ๆ 
 Hoy and Miskel (1991, p.437) กล่าววา่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ี
ช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการบริหาร 
 
 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน นกัการศึกษาและนกัวิชาการ
หลายท่านไดใ้หท้ศันะ ดงัน้ี 
 Mott (1972, p.104) กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาในดา้นความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และความสามารถในการ
แกปั้ญหาสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถในการด าเนินงานของโรงเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง โดย
ส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนท่ีอยูใ่นเมือง เป็นโรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียง มีความพร้อมทางดา้น
วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม การเงิน บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ี
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้ง ควรพิจารณาส่วนต่าง ๆ เพิ่มเติม ไดแ้ก่ การพฒันา
ทศันคติ แรงจูงใจของนกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความมีคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม นอกจากน้ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความส าคญัในการบริหารงานและ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ปรับพฤติกรรมใหท้นัสมยัต่อการ
เปล่ียนแปลงและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ซ่ึงจะท าใหโ้รงเรียนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิผลใน
ดา้นปริมาณและคุณภาพของผูเ้รียน 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความคิดเห็น 
ความรู้สึก พฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสังคม การศึกษามุ่งเสริมสร้างความเจริญใหก้บับุคคลทั้ง 4 ดา้นอยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ 
ดา้นร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นสังคม และดา้นจิตใจ ส่งผลใหเ้กิดทศันคติทางบวก  โดยผูท่ี้มี
ทศันคติทางบวกจะเป็นผูท่ี้รู้สึกและแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ีพึงประสงคข์องสังคม มีจิตใจ
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กวา้งขวาง ไม่ต่อตา้นสังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับและปฏิบติัตามกฎกติกาของ
สังคม เป็นผูมี้ประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เห็นความส าคญัของการ
อยูร่่วมกนัในสังคม มีวินยัในตนเอง เผชิญหนา้สถานการณ์และปฏิบติัตนไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
หมายถึง การปรับตวั ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ใหท้นัสมยั ทนักบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันา
ส่ือ อุปกรณ์การสอนอยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ เกิด
บรรยากาศทางวิชาการและบรรยากาศการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารและครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญั ตอ้ง
พยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์าร รูปแบบการบริหารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ความ
คล่องตวัต่อการปฏิบติังาน เป็นนกัพฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์จดัการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาประกอบดว้ยคนหลาย
กลุ่มท างานร่วมกนั ซ่ึงอาจเกิดปัญหาความขดัแยง้ได ้อยา่งไรก็ตามปัญหาความขดัแยง้อาจเป็นส่ิงท่ี
ดีในการกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์แต่ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารความ
ขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
 Hoy & Ferguson (1985, p.117) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักระบวนการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความมัน่คง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สังคม โดยมี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เป็นพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนกัเห็นความส าคญัมีความตอ้งการ จะพฒันาตนเอง 
เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีความรับผิดชอบอยากรู้ อยากเห็น รู้จกัวางแผน ท าตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละ
ประเมินผลความกา้วหนา้ของตนเอง ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใน 
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนและความรู้ทัว่ ๆ ไปดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
 2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างานภายใน
โรงเรียน ซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลกัษณะ 
ของงานท่ีปฏิบติั รวมถึงความกา้วหนา้ในการท างานและรายได ้ซ่ึงผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งสร้าง 
และรักษาระดบัความพึงพอใจในการท างานของครูใหอ้ยูใ่นระดบัสูง เพราะความพึงพอใจใน 
การท างานมีอิทธิพลต่อการท างานของครูมีผลกระทบไปยงักลุ่มอ่ืน ดงันั้นถา้ผูบ้ริหารสร้างใหค้รู 
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มีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
คณะครูร่วมมือร่วมใจกนัท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน 
 3.  ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู เป็นเคร่ืองมือของ 
การเรียนรู้ ท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะและประสบการณ์ 
สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ไดแ้ก่ 
การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค ์และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิชมใหแ้ก่ผูเ้รียน ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิพลสูง 
ต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รียนกลายเป็นแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และมีประโยชน์ต่าง ๆ มากมาย 
 4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการจดัการศึกษา 
สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดัใหเ้กิด 
ประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า ตรงตามป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหาร 
จึงตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบในการจดัและกระจายทรัพยากร ตลอดจนก ากบัติดตามผลการใชใ้ห้ 
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน ตลอดจนต่อทางราชการใหม้ากท่ีสุด 
 5.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวิธี
ด าเนินงานทั้งดา้นวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ ทนักบัสภาพท่ี 
เปล่ียนไป โดยพิจารณาลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหาร 
และการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวิธีการ 
ด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน 
 Halton (1994, อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2542, หนา้ 21) กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ี
แสดงความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีแบ่งออกเป็น 3 ดา้น โดยแต่ละกลุ่มมีองคป์ระกอบยอ่ย 
ดงัน้ี 
 1.  ดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมและการมีความรับผิดชอบของ
นกัเรียน บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและการมีส่ิงจูงในการแสดง
พฤติกรรมทางบวกของนกัเรียน และการสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง 
 2.  ดา้นการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัของบุคลากร ประกอบดว้ย การก าหนดจุดมุ่งหมายท่ี
ชดัเจน การมีค่านิยมและความเช่ือร่วมกนั และการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 3.  ดา้นการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การเนน้การสอนและหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร การ
มีความคาดหวงัในความส าเร็จสูง และการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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 Holt and Hinds (1994, อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หนา้ 168) จ าแนก
องคป์ระกอบของประสิทธิผล ดงัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบดา้นการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั ประกอบดว้ย การมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน 
การมีค่านิยมและความเช่ือร่วมกนั และการมีภาวะผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน 
 2.  องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การมีส่วนเก่ียวขอ้งและความ
รับผิดชอบของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและการมีส่ิงจูงใจ พฤติกรรมใน
ทางบวกของนกัเรียน และการไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนและผูป้กครอง 
 3.  องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ ประกอบดว้ย หลกัสูตรการสอน การพฒันาบุคลากร 
ความคาดหวงัในความส าเร็จสูง และการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 Hoy and Miskel (2000, p.307 อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2542, หนา้ 22) ไดใ้หท้ศันะ
เก่ียวกบัการพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น ท่ีประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการผลิต หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารงานใน
โรงเรียนและครูผูส้อนใหป้ฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อตวัผูเ้รียน ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นบุคลากรและ
เทคโนโลย ีเพื่อให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัสูง ซ่ึงนอกจากนกัเรียนจะมีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการแลว้ ยงัจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาทกัษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ 
ท่ีพึงประสงคใ์หส้ามารถด ารงชีวิตและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 2.  ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหมี้จิตใจกวา้งขวาง ไม่ต่อตา้นหรือถอยหนี
สังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ มีความจริงใจ มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพผูอ่ื้น กลา้
เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อสังคม เป็นคนดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเอง สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
นอกจากน้ีครูสามารถใชค้วามเป็นผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ ก าหนดพนัธกิจ การบริหารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การก ากบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทาง
วิชาการดา้นการเรียนรู้ เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 3.  ความสามารถในการปรับตวั หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัของผูบ้ริหารและผู ้
ในการประยกุตใ์ชค้วามเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการในการด าเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดพนัธกิจ การบริหารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การก ากบัติดตาม
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ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทาง
วิชาการดา้นการเรียนรู้ เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
การใชค้วามเป็นผูน้ าทางวิชาการในการบริหารจดัการ โดยร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนใหส้ าเร็จลุล่วง และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพฒันา
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 30) ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมุ่ง
ไปท่ีการบรรลุเป้าหมายทั้งผลผลิตและผลลพัธ์ดา้นนกัเรียนมากกวา่ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน จึง
ก าหนดตวับ่งช้ีส าหรับวดัประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบดว้ย คะแนนเฉล่ียร้อยละจากผลการทคสอบ
ระดบัชาติ (national test) ในปีการศึกษา 2549 ในระดบัชั้นและวิชาต่าง ๆ ดงัน้ี คือ (1) ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาองักฤษ (2) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
3 วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา 
 2.  คุณลกัษณะของนกัเรียน ประกอบดว้ย ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ทกัษะในการคิด ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความ
รับผิดชอบ การปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของศาสนา ความซ่ือสัตยสุ์จริต การใชท้รัพยห์รือส่ิงของ
อยา่งคุม้ค่า สุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกาย การมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑก์ระทรวง
สาธารณสุข และการช่ืนชมศิลปะขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
 3.  ความพึงพอใจของครู ประกอบดว้ย ความพึงพอใจในดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 
การยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา เงินเดือนค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ และ
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 
 4.  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน การแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ความใจกวา้งรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น การพฒันางานอยา่งเป็นระบบ และการร่วมกนัปฏิบติังานเป็นหมู่คณะหรือ
เป็นทีม 
 องอาจ สิมเสน (2556, หนา้ 61) ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนจาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดเ้ป็นองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การด าเนินงานในโรงเรียนดา้นการจดัการเรียนการ
สอนท่ีท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นโดยเฉล่ีย ประกอบดว้ย ระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน จ านวนนกัเรียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตร อตัราการศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้น 
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การสนบัสนุนนกัเรียนเขา้แข่งขนัทกัษะวิชาการ และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา 
 2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีพึงพอใจในงานของ
ตนทั้งดา้นบวกและดา้นลบ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการด าเนินการของโรงเรียน 
ประกอบดว้ย ความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มในการท างาน การยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความ
ไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา เงินเดือนหรือค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ และความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ 
 3.  คุณลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนในดา้นการมี
คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 4.  การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการปรับปรุงและพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์ารโดยไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
เพื่อพฒันาวิธีการเรียนรู้ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม
ก าหนดวิสัยทศัน์ การแสวงหาความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การ
พฒันางานอยา่งเป็นระบบ และการท างานร่วมกนัเป็นทีม 
 คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 66) ไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน
จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีทั้งหมด 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง มีความรู้ความสามารถตามเกณฑม์าตรฐานการ
เรียนรู้ 
 2.  ความพึงพอใจในการท าของครู หมายถึง ความพอใจในการปฏิบติังานท่ีสะทอ้นถึง
ความส าเร็จของการด าเนินการในโรงเรียน ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มในการท างาน ความ
ไวว้างใจของผูบ้งักบับญัชา เงินเดือนค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ และความกา้วหนา้ในวิชาชีพและการ
ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 
 3.  คุณลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนในดา้นการมี
คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 4.  การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นองคก์ารท่ีมีความปรารถนาในการท่ีจะ
เรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ เพื่อการพฒันาการท างาน มีการแบ่งปันความคิดในการท างาน มีการปรับตวัใหเ้ขา้
กบัส่ิงแวดลอ้ม มีการทุ่มเททรัพยากรเพื่อลงทุนใหบุ้คลากรทุกระดบัเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้าง
ค่านิยมเก่ียวกบัการสร้างนวดักรรมและทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร 
 5.  การพฒันาวิชาชีพครู หมายถึง การศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันาตนเอง การเป็นผูน้ าทาง
วิชาชีพครู ความสามารถของครูในการปฏิบติังาน การใชแ้ละวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศในการ 
จดัการเรียนการสอน และการรายงานผลการจดัการเรียนการเรียนรู้ท่ีน ามาแกปั้ญหาผูเ้รียน 
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 6.  บรรยากาศขององคก์าร หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรียน 
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
 ปฐมพงศ ์ชวาลิต (2561, หนา้ 45) ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งช้ีส าหรับวดัประสิทธิผลของ
โรงเรียนได ้4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานของโรงเรียนในการ
พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีทกัษะในการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข มีความสามารถใน
การประกอบอาชีพ 
 2.  ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นองคก์รท่ีเอ้ือต่อการขยาย
ขอบเขตความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการขยายความคิดสร้างสรรค ์โดยใชก้าร
เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันาองคก์รใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง และสามารถน าพาองคก์รไปสู่
จุดมุ่งหมายอยา่งแทจ้ริง 
 3.  ดา้นการรักษาอตัลกัษณ์ขององคก์ร หมายถึง ความสามารถในการรักษาความมัน่คง
ของคุณค่าของคุณลกัษณะเฉพาะ ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์หรือวฒันธรรมท่ีโดดเด่นของโรงเรียน จน
กลายเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
 4.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร หมายถึง ทศันคติส่วนบุคคลของ
ครูผูส้อนและบุคลากรกายในโรงเรียนต่อผลการปฏิบติังาน การบริหารงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้
และประสบการณ์ ซ่ึงความรู้สึกเหล่าน้ีจะส่งผลใหบุ้คคลเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มีขวญัและ
ก าลงัใจ สามารถท างานไดต้ามเป้าหมายของโรงเรียน 
 รติรัตน์ คล่องแคล่ว (2561, หนา้ 11) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของโรงเรียนจากแนวคิด
นกัวิชาการหลายท่านและจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ี
โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนส่งผลให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงโดยเฉล่ียทุกวิชา ไดรั้บรางวลัทางดา้นวิทาการและสามารถ
สอบแข่งขนัเขา้ศึกษา ต่อในสถานศึกษาอ่ืนไดเ้พิ่มขึ้น 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติท่ีดี หมายถึง นกัเรียนมีระเบียบวินยั มี
ความขยนัอดทนรอบคอบ มีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกบัวยัเรียน และมองเห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  
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 3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและการพฒันาโรงเรียน หมายถึง การปฏิบติังาน
เพื่อใหบ้รรถุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน โคยมีการปรับปรุงหลกัสูตร ประเมินผลการเรียนและ
ปรับเปล่ียนกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน พฒันานวตักรรมเพื่อน ามาใชใ้นหอ้งเรียน 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนน าผลการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และ
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถปกครองดูแลนกัเรียนใหมี้ระเบียบ
วินยัเพื่อลดพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาของนกัเรียนและครู โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกนั
วางแผนเพื่อก าหนดแนวปฏิบติัในการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 
 5.  ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อองคก์ารอยา่งเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร มีความความประทบัใจ และภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกขององคก์าร มี
ความมุ่งมัน่ในการท างาน ตลอดจนมีส่วนร่วมท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6.  ดา้นสมรรถนะของผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีนกัเรียนทุกคนพึงมีและใชไ้ดอ้ย่าง
เหมาะสมในดา้นการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้กัษะชีวิต และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
ผลกัดนัใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 
 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่
องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความคลา้ยคลึงกนั การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
จึงสรุปแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1
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 จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
แนวคิดต่าง ๆ พบวา่องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีหลากหลายปัจจยั ใน
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดองคป์ระกอบท่ีมีความถี่สูงสุด 5 ล าดบัแรก ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความพึงพอใจในการท างานของครู 4) ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 5) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  

ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การก าหนดภารกจิของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 กิตติพร พรงาม (2560, หนา้ 89) 1 พบวา่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการ
ส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบั
ตวัแปรอ่ืน ๆ ไดร้้อยละ 68.40 อาจเน่ืองมาจากความส าคญัของส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
โรงเรียนเพื่อให้เห็นภาพของความส าเร็จของโรงเรียนท่ีตอ้งการจะขึ้นหรือปรารถนาใหเ้กิดขึ้นใน
อนาคตไดช้ดัเจน เพราะวิสัยทศัน์จะเป็นทิศทางน าไปสู่การเปล่ียนแปลงองคก์ร 
 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561, หนา้ 108) พบวา่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียนสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ไดร้้อยละ 54.50 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต เ3 ไดมี้การก าหนดยทุธศาสตร์ส่งเสริมการพฒันาครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา โดยผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูได้
ร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเขา้ใจและมองเห็นไปในทิศทางเดียวกนั ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในระบบงาน กระบวนการท างานเป้าหมายหรือทิศทางของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ครูมีการ
ใชแ้ผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการติดตามการประเมินผลการปฏิบติังาน และครู
สามารถน าความรู้ในภารกิจหลกัของโรงเรียนมาใชใ้นการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ปวีณา ค ามูล (2561, หนา้ 165) สรุปวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการ
ก าหนดวิสัยทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย เป็นปัจจยัท่ีส าคญัและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดยอ่มขึ้นอยูก่บัสมรรถภาพในการน า 
และความมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ในการน าบุคลากรในโรงเรียน เพิ่มความตระหนกั
ในเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการ และความส าเร็จ
ของบุคลากรก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผลของหน่วยงาน และบรรลุเป้าหมายของการจดั
การศึกษา 
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 สิเรมอร ทองสมนึก (2562, หนา้ 128) พบวา่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ได้
ร้อยละ 62.40 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ไดมี้การก าหนด
พนัธกิจในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐานใน
ระดบัสากล พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบใหก้บั
ผูบ้ริหารและครูต่อคุณภาพการศึกษาท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
 การจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 สรรเสริญ เมืองวงษ ์(2555, หนา้ 155) พบวา่ การจดัการเรียนการสอนเป็นตวัพยากรณ์ท่ี
ท านายไดดี้ท่ีสุด อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดหมายขกง
หลกัสูตร 
 เพญ็นภา พลบัฉิม (2559, หนา้ 108) พบวา่ การจดัการเรียนการสอนสามารถร่วมกนั
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ไดร้้อยละ 82.60 ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัการ
สอนเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา การท่ีโรงเรียนจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวน้ั้นจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดี เช่น การวางแผน การตดัสินใจ และการวางระบบ
การจดัการภายในโรงเรียนเป็นการก าหนดขอบเขตในการท างานของบุคลากรในโรงเรียนไม่ให้
ซ ้าซอ้นกนั ท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 สิเรมอร ทองสมนึก (2562, หนา้ 128) พบวา่ การจดัการเรียนการสอน ดา้นการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนกบัตวัแปรอ่ืน ๆ 
ไดร้้อยละ 62.40 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 เป็นผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ มีการพฒันาความคิดอ่านอยูเ่สมอ อีก
ทั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนระบบการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส่งผลใหผู้บ้ริหารและโรงเรียนใหค้วามส าคญัในการ
บริหารงานเพื่อใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 เพญ็นภา พลบัฉิม (2559, หนา้ 108) พบวา่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ไดร้้อยละ 82.60 ทั้งน้ีเน่ืองจากการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบั
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กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น
จุดมุ่งหมายหลกัของโรงเรียนและเป็นเคร่ืองช้ีวดัท่ีส าคญัยิง่ถึงความส าเร็จและความสามารถ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะสามารถส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ส่งเสริมบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหก้ารจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ เพื่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561, หนา้ 108) พบวา่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนสามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนร่วมกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ไดร้้อยละ 54.50 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอน รวมทั้ง
ติดตามใหมี้การจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย มีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่ือในการ
จดัการเรียนการสอนของครู จดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนุนและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและพฒันางานวิชาการของโรงเรียนโดยครูมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง ครูมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังานเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรียน 
 ปวีณา ค ามูล (2561, หนา้ 165) สรุปวา่ การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน ถือเป็นองคป์ระกอบ
หน่ึงท่ีส าคญัของบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ใน 
โรงเรียนจะช่วยเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูใหดี้ขึ้นช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดข้ึ้น ท าให้
โรงเรียนมีประสิทธิผล 
 อนุชา เงินแพทย ์(2559, หนา้ 136) พบวา่ ปัจจยับรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวก และอิทธิรวมต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
บรรยากาศในการท างานดว้ยการยอมรับนบัถือ การไวว้างใจ การมีขวญัก าลงัใจสูง การมีโอกาสใน
การท างานสูง การกา้วหนา้ทางวิชาการและสังคมอยา่งต่อเน่ือง การผนึกก าลงัในการท างาน การ
ปรับปรุงหน่วยงาน และการเอ้ืออาทรต่อกนัเพื่อใหป้ระสิทธิผลโรงเรียนเกิดความยัง่ยนืและมี
ประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะห์ และสังเคราะห์บรรยากาศโรงเรียน โดยใหค้วาม
สนใจกบัปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการซ่ึงมีอิทธิพลโดยตรงต่อบรรยากาศโรงเรียนดว้ย งานจึงจะมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูง เม่ือวิเคราะห์อิทธิพลของบรรยากาศโรงเรียนในการศึกษาวิจยั
น้ี จึงพบวา่ บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มาตรฐานกลโดยมีตวับ่งช้ีบรรยากาศโรงเรียนดา้นการกา้วหนา้ทางวิชาการและสังคมอยา่งต่อเน่ือง
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มากท่ีสุด ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงจึงไดส่้งเสริมใหใ้หค้รูมี
ความกา้วหนา้ทางวิชาการ และสังคมอยา่งต่อเน่ือง 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 ฤทธิรงค ์เศษวงศ ์(2556) ไดศึ้กษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนโมเดล
สมการโครงสร้างอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ี
ผูวิ้จยัพฒันาขึ้นมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 
และอิทธิพลรวมของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
เรียงล าดบัขนาดสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี (1) อิทธิพลทางตรงมี 3 ปัจจยั คือ การ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพฒันาวิชาชีพครู และการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอน (2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยัคือ การนิเทศทางการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครู การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจยัคือ การพฒันาวิชาชีพครู การนิเทศทางการศึกษา 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน และกลุ่มพหุ
โมเดลสมการโครงสร้างระหวา่งกลุ่มผูบ้ริหารใหม่และกลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์สูง ไม่มีการ
แปรเปล่ียนของโครงแบบ และมีค่าสถิติสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10 
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 เพญ็นภา พลบัฉิม (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและ
รายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การวางแผน การ
จดัการและการนิเทศ ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น เรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นครู ดา้นกระบวนการเรียนการสอน ดา้นกระบวนการบริหาร และดา้น
ผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
การจดัการ และการวางแผนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกนั
ท านายไดร้้อยละ 82.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ก่ิงแกว้ เก้ือหนองขุ่น (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจยั
พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียกบัประสิทธิผลโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 มี 3 ดา้น คือ ดา้นการ
ก าหนดเป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถร่วมกนัท านาย
ประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมไดร้้อยละ 71.30 
 กิตติพร พรงาม (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในระดบัมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .762 
และภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์คุณภาพการบริหารงานงบประมาณ
มี 5 ตวัแปร สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สามารถร่วมกนัพยากรณ์ไดร้้อยละ 68.40 ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ .05 
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 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดว้ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัสูงมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และ
ดา้นความคิดเชิงระบบ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมกนัไดร้้อยละ 54.50 
 นครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และวฒันธรรม
องคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร และวฒันธรรมองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
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เป้าหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน วฒันธรรมองคก์ารดา้นความ
หลากหลายของบุคลากร และวฒันธรรมองคก์ารดา้นการมอบอ านาจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 64.80 
 สิเรมอร ทองสมนึก (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
31 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 31 มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวก ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และปัจจยัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 ไดร้้อยละ 62.40 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 Anderson (2000) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามธัยมศึกษา และผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ จากกลุ่มตวัอยา่ง
โดยมีพฤติกรรมเก่ียวกบัการก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและ
การสอน การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการ
ส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอน มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Joseph (2000) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลเก่ียวกบัการส่งเสริมการ
สอนและการเรียนรู้ โดยใชมิ้ติมุมมองของครู ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ี
มีประสิทธิผลมีลกัษณะพิเศษ 2 ประการ คือ การพูดคุยกบัครูเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบั
และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 
 Yamada (2000) ไดศึ้กษาความรับผิดชอบและสมรรถภาพการเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กบั 1) การ
เตรียมการดา้นการศึกษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จ านวนการนิเทศผูร่้วมงาน และ 
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5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขึ้นอยูก่บั 
1) เพศ 2) การเตรียมการดา้นการศึกษา 3) ประสบการณ์ 4) จ านวนการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) 
ขนาดของโรงเรียน 
 Ismail Shafeeu (2018) ไดศึ้กษาความแตกต่างของความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชห้ลกัฐานจากประเทศมลัดีฟส์ 
พบวา่ครูร้อยละ 68 รายงานว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการวิชาการซ่ึงส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 Jalapang (2020) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประสิทธิผลของผูบ้ริหาร ประสิทธิผล
ของครู และบรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ ประสิทธิผลของผูบ้ริหาร ประสิทธิผลของครู และบรรยากาศของโรงเรียนมี
ผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและสามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนได ้ 
 Maponya (2020) ไดศึ้กษาบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
ประสิทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน การ
กระตุน้และอิทธิพลทางบวก การจดัการทางวิชาการ การจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมการ
เรียนรู้ทางบวก การสนบัสนุนนกัเรียน การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และการใชรู้ปแบบความเป็น
ผูน้ าท่ีแทนกนัได ้
 Mora-Ruano (2021) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางการศึกษาในฐานะเคร่ืองมือส าหรับการ
ท างานร่วมกนัของครูและประสิทธิผลของนกัเรียน จากตวัอยา่ง PISA 2015 ของเยอรมนั 
ผลการวิจยัพบวา่ การเป็นผูน้ าทางการศึกษาท่ีส าคญัสามารถส่งผลดีต่อความถี่ในการท างานร่วมกนั
ของครู และส่งผลเชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในเยอรมนี 

จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ท าให้
พิจารณาไดว้า่ภาวะผูน้ าทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย 
ท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, p.221) ท่ีก าหนดองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้น
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจดัการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
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หลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียนดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการ
พฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส าหรับ
การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 4) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก และ 5) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมี
รายละเอียดการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,994 คน 
2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยโปรแกรม 
G*Power (Faul, Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007, p.175) ซ่ึงก าหนดอ านาจในการทดสอบ 
(Power of test) ท่ีระดบั .95 ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Level of significance ) ท่ีระดบั .05 
(α = .05) และก าหนดขนาดอิทธิพล (Effect size) ในช่วงปานกลาง คือ .15 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง
อยา่งนอ้ย (Total sample size) 119 คน ดงัแสดงในภาพท่ี 2 และเพื่อชดเชยอตัราการตอบกลบัท่ีร้อย
ละ 25 (นิศาชล รัตนมณี, 2562) ผูว้ิจยัจึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 150 คน 
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ภาพท่ี 2 หนา้จอแสดงผลการก าหนดขนาดตวัอยา่งดว้ยโปรแกรม G*Power  
 
จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ดงั

แสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเลก็ 95 7 
โรงเรียนขนาดกลาง 905 68 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 586 44 
โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 408 31 

รวม         1,994 150 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 3 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน   จ านวน 6   ขอ้ 
2. การจดัการเรียนการสอน      จ านวน 11 ขอ้ 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  จ านวน 13 ขอ้ 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  ของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, p.16) โดยก าหนดให้น ้าหนกักบัคะแนน ดงัน้ี  
ระดบั 5 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ระดบั 4 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จ านวน 6 ขอ้ 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก จ านวน 5 ขอ้ 
3. ความพึงพอใจในการท างานของครู จ านวน 5 ขอ้ 
4. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา  

ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 5 ขอ้ 
5. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จ านวน 4 ขอ้ 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  ของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, p.16) โดยก าหนดให้น ้าหนกักบัคะแนน ดงัน้ี  
 ระดบั 5 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ระดบั 2 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้

ด าเนินการ ดงัน้ี  
1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจากเอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2.  สร้างแบบสอบถามจากขอ้มูลท่ีรวบรวมทั้งหมด ภายใตก้ารแนะน าของคณะกรรมการ

ท่ีปรึกษางานนิพนธ์ 
3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549) โดยใชสู้ตร 

IOC = 
R

N
  

เม่ือ IOC  แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
N แทน จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
 ใหค้ะแนน + 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน  0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน - 1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ซ่ึงมีผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

 3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อนุศาสนนนัท ์อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและ
จิตวิทยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 3.2  ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  3.3  นางดุษฎี เจริญวงษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตะเคียนทอง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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 ไดค้่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ในตอนท่ี 1 และ 2 อยูร่ะหวา่ง 0.67 – 1.00 

4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิเสนอประธาน 
และคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา 

5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน เพื่อหา
คุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

  5.1  หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) ระหวา่งคะแนนเฉล่ียรายขอ้กบั
คะแนนเฉล่ียรวมของแบบสอบถามแต่ละดา้น (Item-total correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่ง .38 - .91 และไดค้่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนระหวา่ง .38 - .91 

  5.2  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม
โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 
1990, p.202) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เท่ากบั .98 และไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากบั .97 

6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพเสนอกรรมการท่ีปรึกษาตรวจพิจารณาเป็น
ขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์และใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอน ต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือให้ครูในสังกดัตอบแบบสอบถาม ซ่ึงการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีจะ
เป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัไดโ้ดยอิสระ 
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ แสกน QR Code เพื่อเขา้ท าแบบสอบถาม
ออนไลน์ผา่น Google Forms ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ โดยจะ
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ใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 25 นาที ทั้งน้ีขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัเลือกสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
ตอบแบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความเป็นส่วนตวั 
 3.  เม่ือผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัตรวจทานและ
กดส่งแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อใหข้อ้มูลตอบกลบัมายงัผูว้ิจยั กรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอ้งการหยดุ
ตอบแบบสอบถามไม่วา่ดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถหยดุการตอบแบบสอบถาม และ
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทั้งส้ิน 
 4.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบ
ป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้นท่ีสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้น และผูว้ิจยัจะปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมี
รหสัผา่นของผูวิ้จยัเท่านั้น ซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดา้นการเขา้รหัสผา่น ผูไ้ม่
เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจากการเผยแพร่
ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 
 5.  ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถระบุถึง
ตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะ
ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และ
บนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3.  วิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานของการศึกษาวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยหาค่ามีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและ
การแปลความหมายของคะแนน ตามแนวคิดบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา้ 121) ดงัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยหาค่ามีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมาย
ของคะแนน ตามแนวคิดบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา้ 121) ดงัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ใช้
เกณฑก์ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของสมโภชน์ อเนกสุข (2554, หนา้ 80) ดงัน้ี 
 ค่า   r = 1.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ 
        โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
 ค่า   r = 0.71-0.99 หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ 
        โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 ค่า   r = 0.31-0.70 หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ 
        โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ค่า   r = 0.01-0.30 หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ 
        โรงเรียนมีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
 ค่า   r = 0   หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของ 
        โรงเรียนไม่มีความสัมพนัธ์ 
 ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบน าเขา้ตวัแปร (Enter Multiple Regression Analysis) 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติ ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชก้ารหาค่า
คะแนนเฉล่ีย (�̅�) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชก้าร
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 3.  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบน าเขา้ตวัแปร (Enter Multiple Regression Analysis) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล การน าเสนอผล
การวิเคราะห์ขอ้มูล และผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 �̅�  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย  
 SD  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ ์
 p   แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 R   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคุณ 
 R2   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
 df   แทน ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 SS   แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum squares) 
 MS  แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 F   แทน การแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution)  
 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 𝛽   แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์  
 X1  แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 X2  แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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 X3  แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 y  แทน คะแนนดิบพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Z  แทน คะแนนมาตรฐานพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอขอ้มูลเป็น 
4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสมการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
n = 150 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.36 0.72 มาก 1 
2. การจดัการเรียนการสอน 4.27 0.75 มาก 2 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน 

4.26 0.74 มาก 3 

รวม 4.30 0.74 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (�̅� = 4.36) การจดัการเรียน
การสอน (�̅� = 4.27) และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (�̅� = 4.26) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรียน 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนและ

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

4.41 0.69 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนโดยมุ่งเนน้การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และคุณภาพของนกัเรียน 

4.36 0.73 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 4.32 0.73 มาก 5 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรียน 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกรอบเวลาการด าเนินงานท่ี

ชดัเจนและประเมินผลได ้
4.29 0.72 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนว
ทางการด าเนินงานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ  

4.37 0.73 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

4.39 0.75 มาก 2 

รวม 4.36 0.72 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน (�̅� = 4.41) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เป้าหมายของโรงเรียน
อยา่งชดัเจน (�̅� = 4.39) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางการ
ด าเนินงานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ (�̅� = 4.37) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเป็นประจ าเพื่อสังเกต

การสอนของครูอยา่งไม่เป็นทางการ 
4.19 0.74 มาก 10 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การนิเทศภายในเพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 

4.33 0.74 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูหลงัจากการ
นิเทศเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน และ

4.31 0.70 มาก 3 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
ประเมินผลการสอนของครู 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ให้
ค  าปรึกษาการจดัการเรียนการสอนของครู 

4.17 0.84 มาก 11 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

4.20 0.75 มาก 9 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.25 0.80 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงานกบัครูในการน าหลกัสูตร
ไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

4.25 0.73 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การสรุปผลการเรียนของ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

4.28 0.73 มาก 6 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหน้ าผลการเรียนของนกัเรียน
ไปใชห้าแนวทางในการพฒันานกัเรียน 

4.29 0.71 มาก 4 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนให้
นกัเรียนและผูป้กครองทราบ 

4.40 0.72 มาก 1 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การประเมินดา้นหลกัสูตร
และการสอนทุกปีการศึกษา 

4.29 0.75 มาก 5 

รวม 4.27 0.75 มาก - 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้
การแจง้ผลการเรียนให้นกัเรียนและผูป้กครองทราบ (�̅� = 4.40) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้
การนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน (�̅� = 4.33) และผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูหลงัจากการนิเทศเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน และประเมินผล
การสอนของครู (�̅� = 4.31) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันา

กิจกรรมทางวิชาการ 
4.29 0.75 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัดูแลครูใหใ้ชเ้วลาในการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.30 0.72 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครูและ
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.23 0.80 มาก 11 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสร้างความใกลชิ้ด
และมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียน 

4.19 0.75 มาก 13 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหร้างวลั ยกยอ่ง ชมเชย และตอบ
แทนดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ครูท่ี
ปฏิบติังานสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.74 มาก 12 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังาน
ตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 

4.23 0.76 มาก 10 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาต่อเพื่อพฒันาความรู้ 
 

4.33 0.73 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความท่ี
เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รูทราบ 

4.32 0.67 มาก 2 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในเพื่อให้
ครูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั 

4.30 0.72 มาก 3 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดคณะท างานเพื่อจดัท าและ
พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 

4.26 0.68 มาก 6 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

4.25 0.76 มาก 8 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทางวิชาการ

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
4.26 0.73 มาก 7 

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เช่น การ
ชมเชย การใหร้างวลั และการประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 

4.25 0.77 มาก 9 

รวม 4.26 0.74 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาต่อเพื่อพฒันาความรู้ (�̅� = 
4.33) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการ
พฒันาวิชาชีพใหค้รูทราบ (�̅� = 4.32) และผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัดูแลครูใหใ้ชเ้วลาในการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ (�̅� = 4.30) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดั
กิจกรรมภายในเพื่อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั (�̅� = 4.30) ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 150 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

4.17 0.72 มาก 4 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 

4.24 0.70 มาก 3 

3. ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.15 0.78 มาก 5 
4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 

4.27 0.70 มาก 2 

5. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 4.28 0.70 มาก 1 
รวม 4.22 0.72 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (�̅� = 4.28) ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม (�̅� = 4.27) และความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก (�̅� = 4.24) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.25 0.64 มาก 3 

2. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.31 0.72 มาก 1 

3. นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง 4.07 0.78 มาก 6 
4. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละคิดอยา่งเป็นระบบ 4.09 0.77 มาก 4 
5. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทางดา้น

วิชาการจากภาครัฐและเอกชน 
4.07 0.72 มาก 5 

6. นกัเรียนจบการศึกษาตามหลกัสูตรและเขา้เรียนต่อในระดบั
ท่ีสูงขึ้น 

4.27 0.70 มาก 2 

รวม 4.17 0.72 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน
มีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ (�̅� = 4.31) 
นกัเรียนจบการศึกษาตามหลกัสูตรและเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น (�̅� = 4.27) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
(�̅� = 4.25) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบัการอบรมคุณธรรม

และจริยธรรมใหก้บันกัเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
4.37 0.64 มาก 1 

2. นกัเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
มีเจตคติ และค่านิยมท่ีดี 

4.24 0.75 มาก 2 

3. นกัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบ กติกาของโรงเรียนและสังคม
ได ้

4.17 0.70 มาก 5 

4. นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา 4.19 0.74 มาก 4 
5. นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้แสดงออกในส่ิงท่ี

ถูกตอ้ง 
4.21 0.64 มาก 3 

รวม 4.24 0.70 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมี
กิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบัการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
(�̅� = 4.37) นกัเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติและค่านิยมท่ีดี (�̅� = 
4.24) และนกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้ง (�̅� = 4.21) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการ
ท างานของครู 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1. ครูพึงพอใจในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 4.11 0.78 มาก 4 
2. ครูพึงพอใจกบัผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการท างาน เช่น ค า

ชมเชย รางวลั การเล่ือนเงินเดือน เป็นตน้ 
4.05 0.82 มาก 5 

3. ครูไดรั้บการยอมรับสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน 4.21 0.76 มาก 2 
4. ครูพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างาน 4.21 0.73 มาก 1 
5. ครูพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.15 0.83 มาก 3 

รวม 4.15 0.78 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศในการท างาน (�̅� = 4.21) ครูไดรั้บการยอมรับสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน (�̅� = 4.21) 
และครูพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา (�̅� = 4.15) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษา 

ให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียน พฒันา ริเร่ิมการด าเนินงานของ
โรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

4.19 0.76 มาก 5 

2. ครูสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั 4.25 0.72 มาก 4 
3. ครูมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงและบริบท
ของชุมชน 

4.28 0.68 มาก 3 

4. ครูมีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษามา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.31 0.68 มาก 2 

5. โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสังคม 

4.31 0.67 มาก 1 

รวม 4.27 0.70 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม (�̅� = 4.31) 
ครูมีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน (�̅� = 
4.31) และครูมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ความเปล่ียนแปลงและบริบทของชุมชน (�̅� = 4.28) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

n = 150 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1. ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์การเรียนรู้

ร่วมกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
4.27 0.67 มาก 2 

2. ครูมีการแบ่งปันความคิดในการท างาน มีการปรับตวัใหเ้ขา้
กบัส่ิงแวดลอ้ม 

4.35 0.68 มาก 1 

3. โรงเรียนมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.24 0.76 มาก 4 
4. โรงเรียนมีการปลูกฝังค่านิยมในการสร้างนวตักรรมและ

ทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร 
4.25 0.70 มาก 3 

รวม 4.28 0.70 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการแบ่งปันความคิดในการท างาน 
มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม (�̅� = 4.35) ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์การ
เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนอยูเ่สมอ (�̅� = 4.27) และโรงเรียนมีการ
ปลูกฝังค่านิยมในการสร้างนวตักรรมและทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร 
(�̅� = 4.25) ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 
 
ตารางท่ี 13 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ ผลการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

rxy p 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 0.75** .00 
การจดัการเรียนการสอน 0.83** .00 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 0.89** .00 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 0.86** .00 
**p  < .01   
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง (rxy = 0.86) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน และการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสมการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบน าเขา้ตวัแปรของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตัวพยากรณ์ R R2 Adjust R2 Std. Error 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  .929 .864 .861 .204 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคุณ เท่ากบั .929 และสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดร้้อยละ 86.40 
 การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใหมี้อ านาจ
พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ (b,𝛽) รวมทั้งค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
(R) จากนั้นจึงท าการทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัแปรเกณฑแ์ละตวัพยากรณ์ โดย
วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนหรือ F-test ผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 15 
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ตารางท่ี 15 การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
สมการถดถอย 3 36.89 12.30 295.405** .000 
ความคลาดเคล่ือน 140 5.83 .042   

รวม 143 42.72    
** p < .01      
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ตารางท่ี 16 ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t p 
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) .020 .056 .021 .348 .728 
2. การจดัการเรียนการสอน (X2) .005 .082 .005 .061 .952 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน (X3) 

.833 .082 .906 10.220** .000 

ค่าคงท่ี (a) .561 .131  4.284** .000 
R = .929, R2 = .864, S.E.est = .204      
** p < .01      
 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคุณของตวัพยากรณ์ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัตวัเกณฑ ์มีค่าเท่ากบั .929 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ร้อยละ 

86.40 ค่าความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .204 และพบวา่ มีเพียงค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนและค่าคงท่ี ท่ีมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 เม่ือน าค่าสถิติของตวัแปรพยากรณ์มาสร้างสมการพยากรณ์ ไดส้มการพยากรณ์ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 

 y =  .561 + .020(X1) + .005(X2) + .833(X3)** 

 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 Z =  .021(Z1) + .005(Z2) + .906(Z3)** 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปี
การศึกษา 2564 โดยการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยโปรแกรม G*Power (Faul, Erdfelder, 
Lang, & Buchner, 2007, p.175) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งอยา่งนอ้ย (Total sample size) 119 คน และ
เพื่อชดเชยอตัราการตอบกลบัท่ีร้อยละ 25 (นิศาชล รัตนมณี, 2562) ผูว้ิจยัจึงก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 150 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies random sampling) ตาม
ขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัของ
ลิเคอร์ท (Likert, 1967, p.16) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ านวน 30 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .38 - .91 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
.98 และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .38 - .91 
และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การหาค่าคะแนน
เฉล่ีย (�̅�) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบน าเขา้ตวัแปร 
(Enter Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผล 
 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
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  1.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางการด าเนินงานให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทราบ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกรอบเวลาการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจนและประเมินผลได ้
  1.2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การ
แจง้ผลการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการนิเทศภายใน
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู
หลงัจากการนิเทศเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน และประเมินผลการสอนของครู 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ให้
ค  าปรึกษาการจดัการเรียนการสอนของครู 
  1.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาต่อเพื่อพฒันาความรู้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ
ใหค้รูทราบ และผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัดูแลครูใหใ้ชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในเพื่อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้
และการท างานร่วมกนั ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้น
เรียนเพื่อสร้างความใกลชิ้ดและมีปฏิสัมพนัธก์บัครูและนกัเรียน 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการผลิต
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นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความพึงพอใจในการท างานของครู ตามล าดบั เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ 
  2.1  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ นกัเรียนจบการศึกษาตาม
หลกัสูตรและเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น และผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์นการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง 
  2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการ
เก่ียวกบัการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง นกัเรียนมีพฤติกรรม
การแสดงออกดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติและค่านิยมท่ีดี และนกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ นกัเรียนปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ กติกาของโรงเรียนและสังคมได ้
  2.3  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการ
ท างาน ครูไดรั้บการยอมรับสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน และครูพึงพอใจในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูพึงพอใจกบัผลตอบแทนท่ี
ไดจ้ากการท างาน เช่น ค าชมเชย รางวลั การเล่ือนเงินเดือน เป็นตน้ 
  2.4  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมี
หลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ครูมีการน านวตักรรมหรือ
เทคโนโลยทีางการศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน และครูมีการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงและบริบทของ
ชุมชน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียน พฒันา ริเร่ิมการ
ด าเนินงานของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
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  2.5  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนน
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการแบ่งปันความคิดในการท างาน มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนอยูเ่สมอ และโรงเรียนมีการปลูกฝังค่านิยมในการสร้างนวตักรรมและ
ทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การจดัการ
เรียนการสอน และการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ตามล าดบั 
 4.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์พหุคุณของตวัพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัตวัเกณฑ์ มีค่า

เท่ากบั .929 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ร้อยละ 86.40 ค่าความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์

เท่ากบั .204 และพบวา่ มีเพียงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และไดส้มการพยากรณ์ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 

 y =  .561 + .020(X1) + .005(X2) + .833(X3)** 

 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 Z =  .021(Z1) + .005(Z2) + .906(Z3)** 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัมีการ
อภิปรายผล ดงัน้ี 
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 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งสร้างคนดีคนเก่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
ใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ี
ชดัเจนน าไปสู่การลงมือปฏิบติัของครู มีการด าเนินการวางแผนการจดัการเรียนการสอน มีการ
นิเทศติดตาม การประเมินการสอน การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และมีการส่งเสริมการ
จดัสภาพแวดลอ้มเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปวีณา 
ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษา
ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน มี
การวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการด าเนินงานท่ีง่ายต่อการน าไปปฏิบติังานของครู โดยครูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย มีการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวทางการด าเนินงานใหมี้ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในโรงเรียนทราบเพื่อใหทุ้กคนสามารถเขา้ใจเป้าหมายของโรงเรียนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิเรมอร ทองสมนึก (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจริยาภรณ์ 
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พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสรรเสริญ เมืองวงษ ์(2555) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศและการประเมินการสอนของ
ครูอยา่งเป็นระบบเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน และประเมินผลการสอนของครู มีการ
ประสานงานกบัครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และมีการการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียนเพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หาแนวทางในการพฒันานกัเรียน
และส่ือสารผลการตรวจสอบให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปวีณา ค ามูล 
(2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น
การจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวุฒิพร 
กณัฑศ์รี (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการวิจยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยธิดา ทาปลดั (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการ
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้สริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ดูแลใหค้รูใชเ้วลาในหอ้งเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ เอาใจใส่ครูและนกัเรียน มีการใหร้างวลั มีการยอมรับในคุณค่าความส าเร็จ
ของครูและนกัเรียนอยา่งมีระบบ และส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิชาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของจิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
13 จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณฐกร สร้อยทอง (2561) ได้
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
18 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเสาวภาพนัธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดมี้การก าหนดพนัธกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาใหมี้การพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษ
ท่ี 21 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่ง
บริหารจดัการโรงเรียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตวันกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ธนุตม ์อรรถจินดา (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนศุทธรัตน์วฒันาลยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนศุทธรัตน์วฒันาลยั สังกดัส านกังาน
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คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของปริญวฒัน์ ถมกระจ่าง (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัทนา วฒันา
ฤดี (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่ม
ศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
  2.1  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจดัการ
โรงเรียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ
ตวันกัเรียน ทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมครูใหจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
พฒันานกัเรียนอยา่งเตม็ความสามารถ ท าใหใ้หน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง 
โดยพิจารณาจากการมีพฒันาการทางดา้นวิชาการและการมีความคิดสร้างสรรค์ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
จนัทร์เพญ็ ลออรัตนาวงศ ์(2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้มทางการเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุนิ
สา ภู่เงิน (2561) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
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  2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีความสามารถในการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้
นกัเรียนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ส่งผลใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม มีเจตคติ และค่านิยมท่ีดี มีระเบียบวินยัในตนเอง ปฏิบติัตามกฎระเบียบกติกาของสังคม
ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชลธิชา นารี (2562) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเมธนรา หอมหวล (2561) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้า
เยน็ จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ 
จงัหวดัสระแกว้ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิพนธ์ วานิชยากร (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมือง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินการในโรงเรียนท่ีท าใหค้รูมีความพึงพอใจในการ
ท างาน มีการใหร้างวลั ค าชมเชย การเล่ือนเงินเดือนท่ีเหมาะสม สร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ
ในการท างานท่ีดี ส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินการใน
โรงเรียนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัคชาภรณ์ เสริมศรี (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัขององอาจ สิมเสน (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าใฝ่บริการของ
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ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25  
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: 
การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.4  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน พฒันา ริเร่ิม
ด าเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียนใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั ทั้งดา้นการบริหาร การจดัการ
ดา้นกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลท่ีมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร โรงเรียนมีการ
พฒันานวตักรรม น าเทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ช้ในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจตุพร สุทธิสอาด (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศ
องคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ปกรณ์วิท กลา้หาญ (2561) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
9 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภกร บุญอินทร์ (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.5  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
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เน่ืองมาจากผูบ้ริหารด าเนินการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการ
พฒันาศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลง สามารถพฒันาการท างานไดอ้ย่างต่อเน่ือง มี
การแบ่งปันความคิดในการท างาน มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม มีการทุ่มเททรัพยากรเพื่อ
ลงทุนใหบุ้คลากรทุกระดบัเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมและ
ทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคชาภรณ์ เสริม
ศรี (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ดา้นความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัขององอาจ สิมเสน (2556) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าใฝ่บริการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25  ดา้นความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ 
ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดา้นความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี
วิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีมุ่งพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดีคนเก่ง มีความสามารถ ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ มีสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 โดยการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษา
ใหไ้ดม้าตรฐาน มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็
ประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอภิชญา พูลโภคผล 
(2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑล
ราชบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวก อยูใ่นระดบัสูง 
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐชนก ชยัศรี (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 19 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัรา พึ่ง
ไพฑูรย ์(2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
ผลการวิจยัพบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดร้้อยละ 86.40 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
ท่ีใหค้วามส าคญักบัการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของก่ิงแกว้ เก้ือหนองขุ่น (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ไดร้้อยละ 71.3 สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
และประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิเรมอร ทอง
สมนึก (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยัพบวา่
ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีอ านาจพยากรณ์
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือพิจารณาความสามารถในการพยากรณ์ของตวัแปรแต่ละตวั พบวา่ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีจ านวน 1 ตวั
แปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน ส าหรับตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  มีจ านวน 2 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดการ
อภิปราย ดงัน้ี 
  4.1  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การท่ีผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ มีการดูแลครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการใหค้  าปรึกษา
แนะน า กล่าวค าชมเชย ใหร้างวลั ยอมรับในความส าเร็จของครูและนกัเรียน มีส่วนช่วยใหน้กัเรียน
เกิดการเรียนรู้ไดดี้ขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอนุชา เงินแพทย ์(2559) ไดศึ้กษารูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและบรรยากาศโรงเรียนท่ีส่งผล
กระทบต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยับรรยากาศ
โรงเรียนส่งผลทางตรงเชิงบวกและส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิตติพร พรงาม (2560) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการ
สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน เขา้มาเป็นตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ล าดบัท่ี 1 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็นภา พลบัฉลิม (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  4.2  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดมี้การก าหนดภารกิจของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน แต่อาจจะไม่สามารถด าเนินการให้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์คาดหวงัไวไ้ด ้โดยอาจเป็นเพราะการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าประสงคท่ี์กวา้งเกินไป หรือครูและบุคลากรไม่ใหค้วามร่วมมือ จึงไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สรรเสริญ เมืองวงษ ์(2555) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจยัพบวา่ 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 จ านวน 2 ค่า ประกอบดว้ย การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน ส่วนตวัแปรการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ส่งผลอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปวีณา บุทธิจกัร์ (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ไม่มีอ านาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 21 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรรณกร โชมขนุทด (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการก าหนดพนัธกิจ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดย
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธต์ ่าท่ีสุด 
  4.3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การท่ีผูบ้ริหารมีพฤติกรรมใน
การด าเนินการวางแผนการนิเทศ การประเมินการสอนของครู อาจสร้างความกดดนัและความไม่
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เป็นธรรมชาติใหก้บัครูและนกัเรียนในการจดัการเรียนการสอน การประสานงานกบัครูในการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรไม่ดีพอ ส่งผลใหค้รูไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนท่ีตั้งไว ้ท าใหไ้ม่เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
ผลการวิจยัพบวา่ การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฤทธิ
รงค ์เศษวงศ ์(2556) ไดศึ้กษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา่ อิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตวัแปรการ
พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนนอ้ย
ท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนไดม้ากท่ีสุด อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียนใหเ้ป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ บริหารจดัการสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อครูและนกัเรียนในการจดัการเรียนการสอน มีการดูแลเอาใจใส่ เสริมแรง
บวก และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ นอกจากน้ีควรส่งเสริมครูใหมี้การพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน ขอ้ท่ีมีคะแนนมากท่ีสุด คือขอ้ท่ี 7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ
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การฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาต่อเพื่อพฒันาความรู้ แสดงใหเ้ห็นวา่การพฒันาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการเป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหารควรให้ความส าคญั เพื่อใหค้รูสามารถพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนใหมี้ความกา้วหนา้ เท่าทนัยคุสมยัท่ีความรู้และเทคโนโลยตี่าง ๆ ได้
ปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน ขอ้ท่ีมีคะแนนนอ้ยท่ีสุด คือขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสร้าง
ความใกลชิ้ดและมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารควรตระหนกัถึงการเยีย่มชั้นเรียนท่ีอาจ
เป็นการรบกวนการจดัการเรียนการสอนของครู ท าใหบ้รรยากาศในชั้นเรียนไม่เป็นธรรมชาติ เกิด
ความกดดนักบัครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารจึงควรมีการก าหนดวิธีการและเวลาในการเยีย่มชั้นท่ีชดัเจน 
ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ควรวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยแยกตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ควรวิจยัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/2139              บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
          169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
          อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
13 ธนัวาคม 2564 

เร่ือง   ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน    
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เคา้โครงงานนิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 

         2. เคร่ืองมือวิจยั 
ดว้ยนางสาวจีรวรรณ เสาวคนธ์ รหสัประจ าตวันิสิต 63920290 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระ
วณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความตรงของเคร่ืองมือวิจยั นั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั (ดงั
แนบ) ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์091-9939951 หรือท่ี E-
mail: 63920290@go.buu.ac.th 

จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
                   โสรัตน์ วงศสุ์ทธิธรรม 
               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.โสรัตน์ วงศสุ์ทธิธรรม) 
    รองคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั รักษาการแทน 
       คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

           อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/199              บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

          169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
          อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
14 กุมภาพนัธ์ 2565 

เร่ือง   ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
          2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
          3. หน่วยงานท่ีเก็บขอ้มูลเพื่อทดลองใชด้ าเนินการวิจยั (Try out) 
 ดว้ยนางสาวจีรวรรณ เสาวคนธ์ รหสัประจ าตวันิสิต 63920290 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระ
วณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอโรงเรียนในสังกดัของท่านในการ
หาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 (รายละเอียดดงัเอกสารแนบ) จ านวน 30 คน ระหวา่งวนัท่ี 14 - 18 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2565 ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์091-9939951 หรือท่ี E-
mail: 63920290@go.buu.ac.th 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 
 
 
     ขอแสดงความนบัถือ 

    นุจรี ไชยมงคล 
      (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 
                          อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/200              บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

          169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
          อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
14 กุมภาพนัธ์ 2565 

เร่ือง   ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
เรียน   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
          2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
          3. จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูล 
 ดว้ยนางสาวจีรวรรณ เสาวคนธ์ รหสัประจ าตวันิสิต 63920290 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระ
วณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอโรงเรียนในสังกดัของท่านในการ
เก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 (รายละเอียดดงัเอกสารแนบ) จ านวน 150 คน ระหวา่งวนัท่ี 21 - 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2565 ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์091-9939951 หรือท่ี E-
mail: 63920290@go.buu.ac.th 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 
 
 
     ขอแสดงความนบัถือ 

    นุจรี ไชยมงคล 
      (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 
                          อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ 

 ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีใหค้รบทุกขอ้ เพื่อจะน าขอ้มูลไปใช้

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีจะไม่มีผลต่อการ

ปฏิบติังานของท่านและหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด โคยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามใน

คร้ังน้ีจะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะน าเสนอโดยภาพรวม 
 

 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมาในโอกาสน้ี 

 

 
นางสาวจีรวรรณ  เสาวคนธ์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง ตามระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยระดบั

คะแนนต่าง ๆ มีความหมายดงัต่อไปน้ี 

5 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การก าหนดภารกจิของโรงเรียน 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนและผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน
โดยมุ่งเนน้การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพ
ของนกัเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ      
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกรอบเวลาการด าเนินงานท่ีชดัเจน

และประเมินผลได ้
     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนว
ทางการด าเนินงานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ  

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

     

2. การจัดการเรียนการสอน 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเป็นประจ าเพื่อสังเกตการ

สอนของครูอยา่งไม่เป็นทางการ 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การนิเทศภายในเพื่อปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอน 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูหลงัจากการนิเทศ

เพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือแนะน า สนบัสนุน และประเมินผลการ
สอนของครู 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ใหค้  าปรึกษา
การจดัการเรียนการสอนของครู 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การ
จดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้คณะกรรมการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงานกบัครูในการน าหลกัสูตรไป
ใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การสรุปผลการเรียนของ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหน้ าผลการเรียนของนกัเรียนไป
ใชห้าแนวทางในการพฒันานกัเรียน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การแจง้ผลการเรียนให้
นกัเรียนและผูป้กครองทราบ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การประเมินดา้นหลกัสูตรและ
การสอนทุกปีการศึกษา 

     

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันา

กิจกรรมทางวิชาการ 
     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัดูแลครูใหใ้ชเ้วลาในการจดัการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียน
อยูเ่สมอ 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสร้างความใกลชิ้ดและมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียน 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหร้างวลั ยกยอ่ง ชมเชย และตอบแทนดว้ย

การใหค้วามกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ครูท่ีปฏิบติังานสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานตาม
ความตอ้งการจ าเป็นของครู 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา 
หรือศึกษาต่อเพื่อพฒันาความรู้ 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่บทความท่ีเป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รูทราบ 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมภายในเพื่อให้ครูได้
พฒันาความรู้และการท างานร่วมกนั 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดคณะท างานเพื่อจดัท าและพฒันา
เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัทางวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เช่น การชมเชย การให้
รางวลั และการประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง ตามระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยระดบั

คะแนนต่าง ๆ มีความหมายดงัต่อไปน้ี 

5 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

2 โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนอยู่เสมอ 

     

3 นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง      
4 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละคิดอยา่งเป็นระบบ      
5 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัทางดา้นวิชาการ

จากภาครัฐและเอกชน 
     

6 นกัเรียนจบการศึกษาตามหลกัสูตรและเขา้เรียนต่อในระดบัท่ี
สูงขึ้น 

     

2. ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
7 โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบัการอบรมคุณธรรม

และจริยธรรมใหก้บันกัเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
     

8 นกัเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกดา้นคุณธรรม จริยธรรม มี
เจตคติ และค่านิยมท่ีดี 

     

9 นกัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบ กติกาของโรงเรียนและสังคมได ้      
10 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา      
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
11 นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้ง      

3. ความพงึพอใจในการท างานของครู 
12 ครูพึงพอใจในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย      
13 ครูพึงพอใจกบัผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการท างาน เช่น ค าชมเชย 

รางวลั การเล่ือนเงินเดือน เป็นตน้ 
     

14 ครูไดรั้บการยอมรับสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน      
15 ครูพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างาน      
16 ครูพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

4. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษาให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม  
17 ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียน พฒันา ริเร่ิมการด าเนินงานของ

โรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
     

18 ครูสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั      
19 ครูมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลการ

เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงและบริบทของชุมชน 
     

20 ครูมีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษามา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

21 โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสังคม 

     

5. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
22 ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์การเรียนรู้

ร่วมกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
     

23 ครูมีการแบ่งปันความคิดในการท างาน มีการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม 

     

24 โรงเรียนมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      
25 โรงเรียนมีการปลูกฝังค่านิยมในการสร้างนวตักรรมและทดลอง

ท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์าร 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

1. การก าหนดภารกจิของโรงเรียน 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนโดยมุ่งเนน้การยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดกรอบเวลาการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจนและประเมินผลได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียนและแนวทางการด าเนินงานใหผู้มี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. การจัดการเรียนการสอน 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเป็นประจ า

เพื่อสังเกตการสอนของครูอย่างไม่เป็นทางการ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การนิเทศ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอน 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู
หลงัจากการนิเทศเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือแนะน า 
สนบัสนุน และประเมินผลการสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า 
ใหค้  าปรึกษาการจดัการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ และการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้คณะกรรมการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานงานกบัครูในการ
น าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การสรุปผลการ
เรียนของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหน้ าผลการเรียน
ของนกัเรียนไปใชห้าแนวทางในการพฒันา
นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การแจง้ผลการ
เรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้การประเมิน
ดา้นหลกัสูตรและการสอนทุกปีการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายลดกิจกรรมท่ีไม่

เก่ียวขอ้งทางวิชาการ 
0 0 0 0 0.00 ใชไ้ม่ได ้
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัดูแลครูใหใ้ชเ้วลาใน

การจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 0 0.67 0.67 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบั
ครูและนกัเรียนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสร้าง
ความใกลชิ้ดและมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหร้างวลั ยกยอ่ง ชมเชย 
และตอบแทนดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ทาง
วิชาชีพแก่ครูท่ีปฏิบติังานสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบติังานตามความตอ้งการจ าเป็นของครู 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการ
ฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาต่อเพื่อพฒันา
ความรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่
บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการ
พฒันาวิชาชีพใหค้รูทราบ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรม
ภายในเพื่อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้และการท างาน
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดคณะท างานเพื่อ
จดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การแข่งขนั

ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีผล
การเรียนดี มีความเป็นเลิศทางวิชาการดว้ยวิธีท่ี
หลากหลาย เช่น การชมเชย การใหร้างวลั และ
การประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

1. ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
ระดบัท่ีน่าพอใจ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

4 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละคิดอยา่งเป็น
ระบบ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

5 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั
ทางดา้นวิชาการจากภาครัฐและเอกชน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

6 นกัเรียนจบการศึกษาตามหลกัสูตรและเขา้เรียน
ต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
7 โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบัการ

อบรมคุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียน
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 นกัเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกดา้น
คุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติ และค่านิยมท่ีดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 นกัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบ กติกาของ
โรงเรียนและสังคมได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
11 นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้แสดงออก

ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 

3. ความพงึพอใจในการท างานของครู  
12 ครูพึงพอใจในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
13 ครูพึงพอใจกบัผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการท างาน 

เช่น ค าชมเชย รางวลั การเล่ือนเงินเดือน เป็นตน้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 ครูไดรั้บการยอมรับสนบัสนุนจากเพื่อน
ร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 ครูพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใน
การท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ครูพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษาให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม   
17 ผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียน พฒันา ริเร่ิมการ

ด าเนินงานของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 โรงเรียนสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวั +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
19 ครูมีการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงและบริบทของ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 ครูมีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยทีาง
การศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 โรงเรียนมีหลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
22 ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์

การเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
รวม IOC ผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
23 ครูมีการคิดอยา่งเป็นระบบ มีการปรับตวัใหเ้ขา้

กบัส่ิงแวดลอ้ม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนมีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนมีการสร้างค่านิยมในการสร้าง
นวตักรรมและทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ จนกลายเป็น
วฒันธรรมขององคก์าร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม  
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ตารางท่ี 17 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
1.    .72 
2.    .49 
3.    .77 
4.    .79 
5.    .86 
6.    .88 
7.    .77 
8.    .54 
9.    .38 

10.    .89 
11.    .91 
12.    .86 
13.    .86 
14.    .72 
15.    .91 
16.    .62 
17.    .79 
18.    .78 
19.    .76 
20.    .85 
21.    .81 
22.    .53 
23.    .76 
24.    .62 
25.    .69 
26.    .83 
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ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
27.    .76 
28.    .84 
29.    .71 
30.    .88 

หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ = .98 
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ตารางท่ี 18 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
1.    .89 
2.    .91 
3.    .73 
4.    .83 
5.    .72 
6.    .38 
7.    .58 
8.    .65 
9.    .57 

10.    .58 
11.    .76 
12.    .81 
13.    .80 
14.    .70 
15.    .65 
16.    .78 
17.    .83 
18.    .72 
19.    .85 
20.    .74 
21.    .80 
22.    .57 
23.    .49 
24.    .67 
25.    .56 

หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ = .97



ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล จีรวรรณ เสาวคนธ์ 
วัน เดือน ปี เกดิ 29 พฤศจิกายน 2537 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัระยอง 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 80/1 หมู่ 13 ต าบลวงัหวา้ อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2561 - ปัจจุบนั ด ารงต าแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนบา้นเนินเสาธง 
จงัหวดัระยอง 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2561 ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.)  
สาขาวิชาประถมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
พ.ศ. 2564 การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.)  
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