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พรสวรรค ์เอมอ าไพ : การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของ

บริษทักรณีศึกษา. (THE FEASIBILITY STUDY FOR THE INVESTMENT PROJECT IN 
PRODUCTION PROCESSED CHICKEN: A CASE STUDY) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ธญัภสั 
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งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานผลิตสินคา้

ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา และ 2) ศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของ
บริษทักรณีศึกษา ประชากรในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูท่ี้รับผิดชอบโครงการ
ลงทุนโดยตรง เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี คือ การสมัภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้างท่ีใชใ้นการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลการวิจยั โดยใชแ้นวคิดห่วงโซ่คุณค่า และการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน 
เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเพ่ือเป็นการช้ีวดัผล และประกอบการตดัสินใจ
ลงทุน 
                      ผลการศึกษาพบวา่ การน าแนวคิดห่วงโซ่คุณค่ามาใชเ้พ่ือพิจารณาเง่ือนไข กิจกรรม และ 
การด าเนินงานในปัจจุบนั แสดงใหเ้ห็นถึงกิจกกรมท่ีพบขอ้บกพร่อง และการสูญเสียรายไดจ้ากโอกาสใน
การขาย ส่วนขั้นตอนการปฏิบติังานช้ินเน้ือไก่ท่ีไม่มีคุณภาพ จะถูกคดัแยกท้ิงทนัที ดงันั้นเพ่ือเป็นการลด
ความสูญเปล่า และเพ่ิมมูลค่าของช้ินเน้ือไก่ จึงไดพิ้จารณาการศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนเพ่ือ
ประเมินความเป็นไปไดท้ั้ง 3 ดา้น ประการแรก ลกัษณะทางการตลาดท าใหต้น้ทุนการผลิตสินคา้มีราคาต ่า 
ห่วงโซ่คุณค่าน าเสนอการไหลของตน้น ้าสู่กระบวนการปลายน ้า และโอกาสท่ีจะเขา้ไปช่วงชิงการแข่งขนั
ในตลาด ประการท่ีสอง กระบวนการผลิต และก าลงัการผลิตรวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชซ่ึ้งเหมาะสม
กบัความสามารถ และปริมาณการผลิตรายวนัสอดคลอ้งกบัตามความตอ้งการของตลาด หรือผูบ้ริโภค และ
เพียงพอต่อแนวโนม้ความตอ้งการในอนาคต และสุดทา้ยลกัษณะการเงินพบวา่โครงการใชเ้งินลงทุน
เร่ิมตน้ 8,710,000 บาท อายโุครงการ 5 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 6,832,048.71 บาท ระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 
1 เดือน 11 วนั และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการคิดเป็นร้อยละ 43.64 ดงันั้นการศึกษาวิจยัน้ีจึงแสดง
ใหเ้ห็นความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในผลิตภณัฑไ์ก่แปรรูปมีโอกาสประสบความส าเร็จ และ
เหมาะสมคุม้ค่าในการลงทุน 
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This research aims to study the current activities, and operations of the processed 

chicken products and to study the feasibility of an investment project in the production of this 
process of the case study company. The population in this study was those involved who are 
directly responsible for the investment project of processed chicken products. The tool is a 
semi-structural interview that collected the data research by applying the value chain concept and 
the feasibility study of the investment project. The data analysis of this research is to measure 
the results and make an investment decision. 
                      The finding found the value chain operations show deficiencies in activities and lost 
revenue of sales opportunities. The feasibility study is considered in an investment project to 
assess the feasibility of all three aspects. Firstly, the marketing manner found the low production 
cost of the product cost and the opportunity to technically competed in the market. Secondly, 
the production process and capacity included the machine tools used that are suitable for the 
ability production volume with the sufficient to support future demand trends. Finally, the finance 
manner found the project uses an initial investment of 8,710,000 baht, a project lifetime of 
5 years. The net present value of 6,832,048.71 baht. The payback period of 2 years 1 month 
11 days, and a rate of return within the project as a percentage of 43.64%. Therefore, this 
feasibility of an investment project in processed chicken products is suitable for investment. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ประเทศไทยมีผลผลิตไก่เน้ือสูงเป็นอนัดบั 8 ของโลกในปี พ.ศ. 2562 ท่ีระดบั 2.36  
ลา้นตนั ขณะท่ีการบริโภคเน้ือไก่อยูท่ี่ 1.51 ลา้นตนั หรือประมาณ 62% ของผลผลิตไก่เน้ือทั้งหมด  
ดงัภาพท่ี 1 (Office of agricultural economics) ส่วนใหญ่เป็นการบริโภคเน้ือไก่สดช าแหละ  
ส่วนผลผลิตไก่เน้ือท่ีเหลือจะถูกน าไปเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมไก่แปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า ซ่ึงตลาด
หลกั คือ ตลาดส่งออก โดยประเทศไทยเป็นผูส่้งออกรายใหญ่ท่ีสุดของโลกมีมูลค่าส่งออก
ผลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นอนัดบั 1 และ 5 ของโลก คิดเป็นสัดส่วน 28.9% ของปริมาณส่งออก 
ไก่แปรรูปในตลาดโลก (Trade map, 2562)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1 ผลผลิตเน้ือไก่ และการบริโภคเน้ือไก่ในประเทศ 
ท่ีมา: Office of agricultural economics 
 
 ผลิตภณัฑไ์ก่ส่งออกของประเทศไทยจะอยูใ่นรูปแบบของไก่แปรรูป ไก่แช่แขง็ และ 
ไก่แช่เยน็ โดยตลาดส่งออกอนัดบัหน่ึง ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเนน้น าเขา้ไก่แปรรูป และไก่แช่แขง็ 
รองลงมา คือ สหราชอาณาจกัร เนน้การน าเขา้ไก่แปรรูป ส่วนประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัของไทย คือ 
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ประเทศบราซิลซ่ึงเป็นผูส่้งออกไก่แช่แขง็อนัดบัหน่ึงของโลก โดยสัดส่วนการส่งออกราย
ผลิตภณัฑ ์มีดงัน้ี ไก่แปรรูป สัดส่วน 65.3% ของปริมาณส่งออกผลิตภณัฑไ์ก่ทั้งหมด ตลาดส่งออก
ส าคญั ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น (สัดส่วน 50% ของปริมาณส่งออกไก่แปรรูปทั้งหมด) สหราชอาณาจกัร 28% 
เนเธอร์แลนด ์6.0% เกาหลีใต ้5.1% และสิงคโปร์ 2.9% (Trade map, 2562) 
 อุตสาหกรรมอาหารเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมหลกัท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ อีกทั้งยงัมีส่วนแบ่งตลาดสูง ติด 1 ใน 10 อนัดบัของโลก และมีอตัรา
แนวโนม้ท่ีจะเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงประเทศไทยเป็นท่ีรู้จกัในฐานะ “ครัวของโลก” เน่ืองจาก 
มีทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งอาหารท่ีครบวงจร และมีฐานดา้นการผลิตท่ีมัน่คง ส่งผลให้
ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบ และสามารถเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของผลิตภณัฑใ์นตลาดโลก 
ไดดี้อยา่งยิง่ อุตสาหกรรมไก่แช่แขง็และแปรรูปของไทยเติบโตอยา่งต่อเน่ือง สะทอ้นจากความ
ตอ้งการบริโภคเน้ือไก่ในประเทศอยูท่ี่ 1.51 ลา้นตนั หรือประมาน 62% ของผลผลิตเน้ือไก่ทั้งหมด 
เพิ่มข้ึน 7.7% ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากราคาเน้ือไก่ต ่ากวา่เน้ือสัตวป์ระเภทอ่ืน และปัจจุบนัผูบ้ริโภค
หนัมาใหค้วามส าคญัในเร่ืองเน้ือสัตวท่ี์มีไขมนัต ่ามากข้ึน ในดา้นตลาดส่งออกประเทศไทยส่งออก
ผลิตภณัฑไ์ก่สดแช่เยน็ ไก่แช่แขง็ และไก่แปรรูปเพิ่มข้ึน 7.5% (เชิงปริมาณ) และเพิ่มข้ึน 8.5%  
(เชิงมูลค่า) แบ่งเป็น ไก่แช่แข็งเพิ่มข้ึน 12.6% และไก่แปรรูปเพิ่มข้ึน 5.3% (ชยัวฒัน์ เสาวเจริญสุข, 
2563) ปัจจุบนัการแปรรูปอาหารจากเน้ือสัตวจ์ดัเป็นกลุ่มสินคา้อาหารทางเลือกทดแทนอาหารสด  
ท่ีก าลงัไดรั้บความนิยมในตลาดประเทศไทย เน่ืองจากมีความสะดวกสบายในการรับประทาน  
ผา่นกระบวนการท าใหสุ้กหรือก่ึงสุก อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
ในสมยัน้ีท่ีมีความเร่งรีบ ไม่มีเวลามากพอท่ีจะจดัเตรียมวตัถุดิบเพื่อท่ีจะน ามาประกอบอาหาร
รับประทานเองท่ีบา้น ท าให้ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปมีความตอ้งการเป็นอยา่งมาก การแปรรูป
อาหารจากเน้ือสัตวมี์หลายประเภท ผูศึ้กษาขอยกตวัอยา่งการแปรรูปอาหารท่ีน าเน้ือไก่มาเป็น
วตัถุดิบ คือ ลูกช้ิน ปัจจยัท่ีท าใหโ้รงงานส่วนใหญ่นิยมน าเน้ือไก่มาท าลูกช้ินเพราะมีราคาถูกกวา่
เน้ือสัตวป์ระเภทอ่ืน อีกทั้งยงัสามารถเพิ่มมูลค่า และผลก าไรไดดี้อีกดว้ย เหตุน้ีส่งผลใหธุ้รกิจ 
การแปรรูปอาหารเกิดการขยายและเติบโต มีผูป้ระกอบการใหม่ ๆ ทั้งขนาดกลางและขนาดยอ่มหนั
มาศึกษาธุรกิจประเภทน้ีกนัมากข้ึน 
 บริษทักรณีศึกษาด าเนินธุรกิจหลกัคือ การช าแหละไก่ โดยผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ 
คือ เน้ือไก่ช าแหละ ช้ินส่วนไก่ และไก่สด ซ่ึงลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่ 80% เป็นโรงงานแปรรูป
อาหาร และอีก 20% เป็นลูกคา้ในตลาดสด เน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษทัคือการช าแหละเน้ือไก่ ท า
ใหผู้ศึ้กษาเห็นโอกาสในการลงทุนท าธุรกิจโดยคิดผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมาจากการสังเกตส่ิงต่าง ๆ 
รอบตวัหรือพื้นฐานท่ีทุกคนอาจจะนึกไม่ถึงหรือมองขา้มไป จากตน้ทุนเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้เพื่อมาพฒันา
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ต่อยอด และสร้างผลก าไรให้กบับริษทั โดยน าหลกัทางดา้นโลจิสติกส์เขา้มาประยกุตใ์ชใ้น
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา ใหเ้ห็นถึงกิจกรรม กระบวนการ และการด าเนินงาน 
เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการน าไปวเิคราะห์การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน อยา่งไรก็ตาม
ผูศึ้กษาจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งคน้ควา้หาขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนในดา้น
ต่าง ๆ ก่อนมีการเร่ิมธุรกิจทุกคร้ัง เพื่อท่ีจะประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการวา่มีโอกาสส าเร็จ  
มีความเหมาะสมคุม้ค่าในการลงทุนหรือไม่ และผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ 
ต่อบริษทักรณีศึกษา โดยสามารถน าวจิยัไปประยกุตห์รือต่อยอดธุรกิจในเชิงปฏิบติัไดจ้ริง  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทั 
กรณีศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากงานวจิัย 
 ประโยชน์ทางตรง 
 1. ท าใหบ้ริษทักรณีศึกษาสามารถน าขอ้มูลจากการศึกษาไปใชใ้นการลงทุนผลิตสินคา้
ไก่แปรรูป และน าไปประยกุตใ์ชใ้นเชิงปฏิบติัไดจ้ริง  
 2. ท าใหบ้ริษทักรณีศึกษาทราบถึงความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนคร้ังน้ีวา่มีโอกาส 
ส าเร็จ มีความเหมาะสมคุม้ค่าควรท่ีจะลงทุนหรือไม่ 
 3. สามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปปรับใชก้บัธุรกิจ โดยน ากระบวนการท่ีเป็น
ประโยชน์ไปปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบของธุรกิจ  
 ประโยชน์ทางอ้อม 
 1. เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจ และวางแผนส าหรับโครงการอ่ืน ๆ ในคร้ังต่อไป 
 2. เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ท่ีสามารถน าความรู้ และหลกัการใน
การบริหารโครงการไปประยุกตใ์ชใ้นธุรกิจของตนเองได ้
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ขอบเขตของงานวจิัย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบักรณีศึกษาของบริษทัผูจ้ดัหา ในการจดัจ าหน่ายสินคา้
เน้ือไก่ช าแหละ ช้ินส่วนไก่ และไก่สด ในจงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อท่ีจะศึกษาความเป็นไปได้
โครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป โดยวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 3 องคป์ระกอบ
หลกั คือ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาวจิยั คือ กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565  ถึง พฤษภาคม พ.ศ. 2565  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 โครงการลงทุน (Investment project) หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการวเิคราะห์ วางแผน 
และบริหารอยา่งรอบคอบ โดยมีจุดประสงค ์ระยะเวลา และงบประมาณท่ีตั้งไวอ้ยา่งชดัเจน  
เพื่อด าเนินงานไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละผลก าไรในอนาคต  
 อุตสาหกรรมอาหาร (Food processing industry) หมายถึง อุตสาหกรรมท่ีน าผลิตผลจาก
ภาคการเกษตรพืช หรือกรมปศุสัตวม์าใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตอาหาร โดยผา่นกระบวนการ
การแปรรูปหรือยดือายกุารเก็บรักษา และควบคุมคุณภาพไดม้าตรฐานใหส้ม ่าเสมอ  
 ผลิตภณัฑไ์ก่แปรรูป (Processed chicken products) หมายถึง การน าเน้ือไก่ช าแหละ มา
ผา่นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงลกัษณะของเน้ือไก่ไปจากเดิม โดยเป็นการแปรรูป
เพื่อเพิ่มมูลค่าของเน้ือไก่ 
   การช าแหละไก่ (Eviscerate chicken) หมายถึง การตดั แยก ไก่ออกเป็นส่วนต่าง ๆ  
หรือการแล่เพื่อน าเน้ือไก่ออกจากกระดูก สามารถน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบไดอ้ยา่งหลากหลาย 
 ลูกช้ิน (Meat ball) หมายถึง ผลิตภณัฑท่ี์ท ามาจากเน้ือสัตว ์มีการใส่เคร่ืองปรุงรส 
เคร่ืองเทศ และวตัถุเจือปนอาหารต่าง ๆ น ามาบด ผสมกนัอยา่งละเอียดจนรวมเป็นเน้ือเดียวกนั  
และมาท าเป็นรูปร่างตามท่ีตอ้งการอาจใชว้ธีิป้ันดว้ยมือ หรือใชเ้คร่ืองจกัรในการป้ันลูกช้ิน 
 การวเิคราะห์โซ่คุณค่าเน้ือไก่ (Chicken value chain analysis) หมายถึง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัไม่วา่จะเป็นกิจกรรมหลกั หรือกิจกรรม
สนบัสนุนเพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑใ์นขั้นสุดทา้ย 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป พร้อมทั้งน าหลกัการ
วเิคราะห์โซ่คุณค่าเพื่อยกระดบัสินคา้มาใชป้ระกอบเป็นแนวทาง ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาทบทวน
แนวคิดทฤษฎี และผลงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยแบ่งออกเป็น 5 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการวเิคราะห์โครงการลงทุน  
 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการวเิคราะห์โซ่คุณค่า  
 4. ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทักรณีศึกษาและสินคา้ไก่แปรรูป 
 5. งานวจิยัและบทความท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุน 

 1.  ความหมายของการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน  
 ความหมายของการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน ก่อนท่ีจะอธิบาย
ความหมาย ของค าวา่ การศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility study) ควรจะท าความเขา้ใจ
ความหมายของค าวา่ “Feasibility” ก่อนซ่ึงหมายถึง สามารถท าได ้สามารถปฏิบติัได ้ 
หรือความเป็นไปได ้ส าหรับค าวา่ “การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน” ไดมี้ผูใ้ห้ค  านิยาม 
และความหมายไวห้ลากหลาย ไดแ้ก่  
 การศึกษาและจดัท าเอกสารท่ีประกอบไปดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อแสดงความมี
เหตุผลท่ีจะสนบัสนุนความเหมาะสมของโครงการ และเม่ือโครงการส าเร็จจะใหผ้ลประโยชน์ 
ตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน (Goodman and Love, 1980) 
 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน หมายถึง การศึกษาเพื่อตอ้งการทราบผลช้ีวดั 
ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการโครงการตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยพิจารณาการศึกษาทางดา้น
การตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงินของโครงการ เพื่อใชใ้นการประกอบการตดัสินใจโครงการ
ลงทุนวา่ควรท่ีจะลงทุนหรือไม่ (จนัทนา จนัทโร และศิริจนัทร์ ทองประเสิรฐ, 2532)    
 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการการลงทุนมีความหมายเช่นเดียวกบัการวเิคราะห์ 
โครงการ ซ่ึงจะเป็นการประเมินขอ้ดีขอ้เสีย ผลตอบแทน และตน้ทุนของการด าเนินโครงการ 
การศึกษาความเป็นไปไดจ้ะเนน้ท่ีการประเมินความคุม้ค่าของโครงการในการลงทุน โดยทัว่ไปแลว้
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จะประกอบไปดว้ยการศึกษาในดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นส่ิงแวดลอ้มของโครงการ  
ดา้นการเงิน และดา้นสถาบนั (ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ, 2542)    
 ในการตดัสินใจเลือกโครงการใดโครงการหน่ึงเพื่อการลงทุนนั้นข้ึนอยูก่บัความคุม้ค่า
ของโครงการนั้น ๆ ความคุม้ค่าของโครงการวดัไดจ้ากการเปรียบเทียบกนั ระหวา่งผลตอบแทนกบั
ตน้ทุนของโครงการ ทั้งในรูปของการวิเคราะห์โครงการเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม และความ
เป็นไปได ้ทั้งทางดา้นการเงินและทางเศรษฐศาสตร์ แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจอยูท่ี่วา่จะวดั 
ผลประโยชน์ตอบแทน และตน้ทุนของโครงการเหล่านั้นไดอ้ยา่งไร (ชูชีพ พิพฒัน์ศิถี, 2540) 
 กล่าวโดยสรุป การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน คือ การรวบรวมขอ้มูลรอบดา้น
และน าขอ้มูลทั้งหมดมาวเิคราะห์ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่โครงการท่ีเลือกมานั้นมีความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติัจริง มีผลลพัธ์หรือผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้
ภายใตข้อ้จ ากดัในดา้นต่าง ๆ และจ าเป็นตอ้งวเิคราะห์โครงการทางดา้นการตลาด  
ทางดา้นเทคนิค และดา้นการเงินหรือเศรษฐศาสตร์ ดงันั้นผูป้ระกอบการใหม่ท่ีเร่ิมจะท าธุรกิจควรมี
การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนก่อนทุกคร้ัง เพราะนอกจากช่วยลดความเส่ียงแลว้ 
ยงัเป็นการวางแผนงานอีกดว้ย  
 กรณีโครงการของภาคเอกชนท่ีเนน้ก าไรสูงสุดก็จะใหค้วามส าคญักบัการวเิคราะห์
โครงการทางดา้นการเงิน ทางดา้นการตลาด เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจก่อนท่ีจะลงทุน 
ในโครงการต่าง ๆ โดยทัว่ไปมกัเร่ิมจากการวเิคราะห์โครงการทางดา้นการตลาด เพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่
สินคา้หรือบริการท่ีโครงการจะผลิตข้ึนมานั้นเป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากนอ้ยแค่ไหนเพื่อจะได้
ก าหนดขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และหากเป็นโครงการใหม่ท่ียงัไม่เคยผลิตมาก่อนก็จ  าเป็นตอ้ง
วเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิค เพื่อเลือกหารูปแบบเทคนิคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต
ตามท่ีตอ้งการซ่ึงจะก าหนด เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วสัดุ และวตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้
ในการผลิตโดยใชต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่า ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องโครงการ และน าขอ้มูลท่ีได ้
มาประมาณการตน้ทุน ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของโครงการ และจากนั้นก็จะน ามาวิเคราะห์โครงการ
ทางดา้นการเงินและเศรษฐศาสตร์เพื่อประมาณการผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บวา่คุม้ค่า 
ต่อการลงทุนมากนอ้ยแค่ไหน 
 หากเป็นโครงการท่ีใหญ่มีแนวโนม้วา่จะมีผลกระทบกบัคนเป็นจ านวนมาก หรือชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มก็จ  าเป็นตอ้งวเิคราะห์โครงการทางดา้นสังคม และส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบกบัชุมชน วถีิการด าเนินชีวติ สังคม และส่ิงแวดลอ้มซ่ึงอาจจะ 
มีผลท าใหโ้ครงการไม่สามารถด าเนินไปได ้ดงันั้นก่อนท่ีจะตดัสินใจลงทุนโครงการใดโดยเฉพาะ
โครงการใหญ่ท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนมหาศาลจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการทางดา้น
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ต่าง ๆ หลายดา้น แต่ส าหรับโครงการเล็ก ๆ อาจจะท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายมากเกินไป และเสียเวลา 
ไม่คุม้ค่าในการลงทุน ดงันั้นในแต่ละโครงการจะศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการหรือวิเคราะห์
โครงการเนน้ทางดา้นไหนก็จะพิจารณาตามความเหมาะสมและตามวตัถุประสงค ์
ของแต่ละโครงการ (Sukhothai Thammathirat open University, 2015) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการวเิคราะห์โครงการลงทุน  
 ในธุรกิจการผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่ายจะแตกต่างจากธุรกิจท่ีซ้ือมาขายไปค่อนขา้งมาก 
เพราะมีรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตเพิ่มเขา้มา เพราะฉะนั้นก่อนท่ีจะเร่ิมท าโครงการ
ควรมีการศึกษาความเป็นไปไดเ้พื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่จะสามารถด าเนินกิจการไปได ้จนบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดย มีการวเิคราะห์ล่วงหนา้จนไดข้อ้สรุปก่อนด าเนินโครงการวา่เราควร
จะด าเนินกิจการหรือไม่ หรือถา้ตอ้งการด าเนินกิจการต่อไป ควรตอ้งปรับปรุงวางแผนด าเนิน
กิจการอยา่งไร หรือลม้เลิกแผนการด าเนินงานไปเลย เพื่อศึกษาธุรกิจใหม่ท่ีมีความเป็นไปได้
มากกวา่น้ี ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในกิจการผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่ายมี 3 ดา้น 
หลกั ๆ ท่ีควรจะศึกษา ดงัตารางท่ี 1 แสดงการศึกษาท่ีใชใ้นการวเิคราะห์หาความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุน 
 
ตารางท่ี  1 การศึกษาท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 

ศึกษาด้าน ขอบเขตด้านการศึกษา 

ดา้นการตลาด 

เป็นดา้นแรกท่ีตอ้งศึกษา เน่ืองจากเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ในทางการตลาด เพื่อใหรู้้ขนาดตลาด และโอกาสท่ีจะเขา้ไปช่วงชิงการ
แข่งขนั มีความเป็นไปได ้คุม้ค่าท่ีจะลงทุนหรือไม่ ถา้การศึกษาดา้น
การตลาดพบวา่ มีความคุม้ค่าในการลงทุน จากนั้นจึงมีการศึกษาดา้น 
อ่ืน ๆ ต่อ หรือจากการศึกษาพบวา่ ตลาดค่อนขา้งเล็ก มีโอกาสท่ีจะเขา้
ไปแทรกแซงไดน้อ้ยจะไดไ้ม่ท าต่อ และหนัไปศึกษาโครงการอ่ืนท่ีมี
ความคุม้ค่ามากกวา่ 
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ตารางท่ี  1 (ต่อ) 
 

ศึกษาด้าน ขอบเขตด้านการศึกษา 

ดา้นเทคนิค 

หลงัจากท่ีทราบขนาดของตลาดแลว้ ส่ิงท่ีตอ้งคิดต่อไป คือ ก าลงัการ
ผลิตท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั หรือก าลงัจะลงทุนเพียงพอต่อการตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดหรือไม่ จะมีการศึกษาดา้นเทคนิค เพื่อใหไ้ดม้า
ซ่ึงขั้นตอนการผลิต กระบวนการ ก าลงัการผลิต การหาแหล่งท่ีมาของ
วตัถุดิบ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และแรงงาน เป็นตน้    

 

ดา้นการเงิน 
 

จากผลการศึกษาดา้นการตลาด และดา้นเทคนิค จะน ามาวเิคราะห์ดา้น
การเงินเพื่อพิจารณาวา่จะตอ้งใชเ้งินลงทุนเท่าไหร่ หาเงินทุนไดจ้าก
ไหน, ค่าใชจ่้ายในการลงทุนดา้นต่าง ๆ และจะคืนทุนเม่ือไหร่ 

ท่ีมา: ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ (2542) 
 
 การวเิคราะห์ความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน ก่อนท่ีจะตดัสินใจลงทุน ควรน าทฤษฎี 
ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นดา้นต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชก้บัโครงการเพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถ
บ่งช้ีไดว้า่โครงการน้ีมีความน่าสนใจและเหมาะสมในการลงทุนหรือไม่ 
 1. การวเิคราะห์โครงการทางดา้นการตลาด  
 การวเิคราะห์ดา้นการตลาด หมายถึง เป็นการศึกษาดา้นการตลาดของผลิตของโครงการ
ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ส าหรับโครงการลงทุนในภาคเอกชนท่ีมกัจะศึกษาวเิคราะห์
ก่อน เน่ืองจากหากผลิตอะไรออกมาแลว้ไม่มีตลาดรองรับก็จะไม่มีเหตุผลท่ีจะท าการผลิต 
การศึกษาวเิคราะห์ดา้นการตลาด เช่น การศึกษาถึงอุปสงค ์(Demand) และอุปทาน (Supply)  
ของตลาดภายในประเทศ อนัประกอบไปดว้ย ปริมาณการผลิตภายในประเทศ และปริมาณ 
การน าเขา้จากต่างประเทศ รวมทั้งศึกษาแนวโนม้ในอนาคตของอุปสงคแ์ละปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น  
การเจริญเติบโตของตลาด ส่วนครองตลาดของผลผลิตตามโครงการ คู่แข่งขนัและกลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย ราคา สินคา้ ตลอดจนช่องทางการจ าหน่าย ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผน 
การตลาดและสร้างความเช่ือมัน่วา่โครงการมีความเป็นไปไดท้างการตลาด (วรท มงคลปัญญา 
และสัณหณฐั ธรรมทอง, 2562) 
 กล่าวโดยสรุปการวิเคราะห์โครงการทางดา้นการตลาดนั้น จดัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอยา่ง
ยิง่ เน่ืองจากท าใหท้ราบถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทราบจ านวนในการผลิต รวมถึงแนวโนม้ใน
อนาคต สามารถพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการวา่จะสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท์ั้งตั้งไว้
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หรือเพื่อมัน่ใจไดว้า่เม่ือผลิตสินคา้ออกมาแลว้จะเป็นท่ีตอ้งการของตลาด หรือมีตลาดรองรับซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่โครงการจะสามารถท าก าไรหรือมีผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
โดยจะมีการศึกษาการวิเคราะห์ ดงัต่อไปน้ี  
  1.1 การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ์(SWOT Analysis) 
  SWOT คือ ตวัอกัษรยอ่ค า 4 ค าท่ีใชใ้นการวางแผนสร้างกลยทุธ์ธุรกิจ ประกอบดว้ย 
Strengths Weaknesses Opportunities และ Threats หรือจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
หนา้ท่ีของ SWOT Analysis คือการหาวธีิสร้างความไดเ้ปรียบทางธุรกิจ และหลีกเล่ียงความ
ลม้เหลวจากปัจจยัท่ีอาจถูกมองขา้มไดง่้าย การวิเคราะห์ SWOT จะท าใหเ้กิดความเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการท างานสามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัธุรกิจทุกประเภท และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บั
บริษทั การวเิคราะห์ SWOT แบ่งออกเป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก ดงัน้ี  
  1. ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ จุดแขง็ และจุดอ่อน หมายถึงปัจจยัท่ีบริษทัสามารถควบคุม
ได ้เช่น สินคา้ พนกังาน หรือวธีิท าการตลาด 
  2. ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ โอกาส และอุปสรรค หมายถึงปัจจยัท่ีบริษทัไม่สามารถ
ควบคุมไดแ้ต่สามารถหลีกเล่ียงหรือน ามาใชป้ระโยชน์ได ้เช่น สภาวะเศรษฐกิจ คู่แข่ง ราคาวตัถุดิบ 
หรือนิสัยการซ้ือของลูกคา้ 
  ในกรณีท่ีเจา้ของธุรกิจหรือผูป้ระกอบการท่ีก าลงัเติบโต เราจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ใจ 
จุดแขง็และจุดอ่อนของบริษทั เพื่อท่ีจะไดรั้บมือกบัโอกาสและอุปสรรคท่ีเขา้มาในอนาคต วธีิท่ีดี 
และคุม้ค่าท่ีสุดในการท าความเขา้ใจกบับริษทัคือ การวเิคราะห์ SWOT โดยใหค้วามหมาย 
และอธิบายได ้ดงัน้ี 
  จุดแขง็ (Strength) คือ ปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดแขง็ขององคก์รท่ีท าใหมี้ความไดเ้ปรียบ
เหนือคู่แข่ง และความส าเร็จแก่บริษทั ท าใหเ้กิดความแตกต่างหรือลอกเลียนแบบไดย้าก  
เราสามารถวิเคราะห์และใชเ้ทคนิคเพื่อเสริมความแขง็แกร่งใหแ้ก่ธุรกิจ โดยมีการตั้งค  าถาม 
เพื่อวเิคราะห์จุดแขง็ ยกตวัอยา่งเช่น เราท าอะไรไดดี้ท่ีสุด ส่ิงท่ีท าไดดี้กวา่คู่แข่ง อะไรท าใหเ้รา
แตกต่างจากคู่แข่ง ลูกคา้ชอบอะไรเก่ียวกบัธุรกิจเรา เป็นตน้ 
  จุดอ่อน (Weakness) คือ ปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดอ่อนขององคก์รท่ีท าใหมี้ความ
ไดเ้ปรียบนอ้ยกวา่คู่แข่ง เป็นปัจจยัดา้นลบท่ีมาจากจุดบกพร่องในองคก์ร และควรไดรั้บการแกไ้ข
โดยมีการตั้งค  าถามเพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน ยกตวัอยา่งเช่น อะไรท่ีไม่ดีท่ีตอ้งปรับปรุง คู่แข่งของเราท า
อะไรไดดี้กวา่ ท าไมลูกคา้ของเราถึงไม่พอใจกบัสินคา้และบริการของเรา อะไรท่ีไม่ท าใหธุ้รกิจของ
เราประสบความส าเร็จ เป็นตน้  
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  โอกาส (Opportunity) คือ ปัจจยัและสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รท่ีเป็นโอกาส      
ท าใหเ้กิดผลดี ท่ีองคก์รสามารถน ามาใชเ้พื่อพฒันา หรือท าใหมี้ความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งโดยมี   
การตั้งค  าถามเพื่อวเิคราะห์โอกาส เช่น โอกาสใหม่ ๆ ในตลาดท่ีเราสามารถเขา้ถึงไดแ้นวโนม้ 
ของตลาดท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โอกาสท่ียงัไม่ไดติ้ดตาม เป็นตน้ 
  อุปสรรค (Threat) คือ ปัจจยัและสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รท่ีเป็นอุปสรรค  
ท าใหเ้กิดผลลบ ท่ีองคก์รตอ้งกา้วผา่น และปรับตวัเพื่อความอยูร่อด โดยมีการตั้งค  าถามเพื่อ
วเิคราะห์อุปสรรค ยกตวัอยา่งเช่น คู่แข่งคือใคร ผูเ้ขา้ร่วมรายใหม่เป็นอุปสรรคต่อธุรกิจหรือไม่ 
อุตสาหกรรมเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใดส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจอยา่งไร ความน่าเช่ือถือ
ของผูผ้ลิต ตน้ทุนเพิ่มข้ึนหรือไม่ เป็นตน้ 
 2. การวเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิค 
 เป็นการศึกษาเก่ียวกบัขั้นตอนต่าง ๆ และความจ าเป็นในเชิงเทคนิค หรือวชิาความรู้ 
รวมทั้งแขนงต่าง ๆ (Technical knowhow) เพื่อท่ีจะคดัเลือกเทคนิคท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  
อนัจ าเป็นต่อการด าเนินงานในโครงการใหส้มบูรณ์ (ปกรณ์ ปรียากร, 2550)  
 การวเิคราะห์ทางดา้นเทคนิค (Technical analysis) เป็นการวเิคราะห์ความเหมาะสม    
และความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิคของโครงการ โดยท าการพิจารณารูปแบบทางเลือกต่าง ๆ ท่ี
เป็นไปได ้ความเหมาะสมทางดา้นเทคโนโลยท่ีีน ามาใช ้วธีิการก่อสร้างท่ีเหมาะสมกบัโครงการท่ี
ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ความยดืหยุน่ของโครงการท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ได้
คาดหมายมาก่อน ผลกระทบจากโครงการ และระหวา่งโครงการท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั มีความ
ตอ้งการในการด าเนินงานรวมถึงการบ ารุงรักษาหลงัจากเสร็จส้ินโครงการแลว้ นอกจากน้ีการ
วเิคราะห์ทางดา้นเทคนิคตอ้งมีการค านึงในส่วนของผลิตภณัฑ ์และลกัษณะพิเศษของผลิตภณัฑอี์ก
ดว้ยวา่มีความเป็นไปไดใ้นทางเทคนิคท่ีสามารถน ามาปรับใชก้บัโครงการหรือไม่ ดงันั้นการ
วเิคราะห์ทางดา้นเทคนิคจึงเป็นการพิจารณาโครงการและเป็นการก าหนดในส่วนของตน้ทุนต่าง ๆ 
ของโครงการอีกดว้ย (ชูชีพ พิพฒันศิถี, 2540)  
 การวเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคเป็นเคร่ืองช่วยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
โครงการวา่เป็นโครงการท่ีมีเทคนิคกระบวนการผลิตท่ีประหยดั เหมาะสม มีความเป็นไปไดใ้นการ
ปฏิบติัจริง และสามารถประมาณตน้ทุนการผลิตหรือค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต และการ
วเิคราะห์ยงัเป็นพื้นฐานในการประมาณตน้ทุนของโครงการซ่ึงจะรวมในเร่ืองของการเลือกขนาด
โรงงาน ท าเลท่ีตั้ง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วตัถุดิบ และแรงงานอีกดว้ย ซ่ึงมีความยุง่ยากและซบัซอ้น 
ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งมีความถูกตอ้งและแม่นย  าในการวเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคเน่ืองจาก 
จะมีผลต่อความถูกตอ้งในการวเิคราะห์โครงการทางดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป  
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 เน่ืองจากในการผลิตสินคา้หรือบริการ จะมีเทคนิคในการผลิตใหเ้ลือกไดห้ลายประเภท 
เทคนิคการผลิตแต่ละประเภทก็มีความแตกต่างกนัไปในดา้นกรรมวธีิการผลิต เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์การผลิต ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาขอ้ดีขอ้เสียของเทคนิคการผลิตประเภทต่าง ๆ 
แลว้ คดัเลือกเทคนิคการผลิตท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด การวเิคราะห์ทางดา้นน้ีจึงมีส่วนช่วยใหท้ราบ
วา่ ผลผลิตท่ีจะผลิตนั้นผลิตไดอ้ยา่งไร จะผลิตท่ีไหน และจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเท่าใด สมเหตุสมผล
หรือไม่ การวเิคราะห์ทางดา้นน้ีจึงมกัจะประกอบไปดว้ย 
 1. การก าหนดแหล่งท่ีตั้งของโครงการ  
 2. การออกแบบโครงสร้างอาคาร  
 3. การศึกษาวเิคราะห์วตัถุดิบท่ีจะใช ้ 
 4. ประมาณการตน้ทุนการผลิต และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการ  
 อยา่งไรก็ดี ประเด็นส าคญัของการวเิคราะห์ทางดา้นน้ี ไม่ไดอ้ยูท่ี่การคน้หาเทคนิค 
ท่ีกา้วหนา้หรือทนัสมยัท่ีสุด หากแต่เพื่อเลือกหาเทคนิคท่ีมีความเหมาะสมถูกตอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของโครงการมากท่ีสุด (วศิวฒัน์ วศินสมบติั, 2558) 
 กล่าวโดยสรุปการวิเคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคนั้นจะบ่งบอกถึงความเป็นไปได้
ดา้นเทคนิค เป็นการศึกษาเพื่อเลือกเทคนิคท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัปัญหา หรือวตัถุประสงคข์อง
โครงการโดยมีเป้าหมายการศึกษาเพื่อเป็นพื้นฐานในการคาดคะเนตน้ทุนของโครงการ และยงัช่วย
ในการคาดคะเนผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากทางเลือกเทคนิคต่าง ๆ เพื่อจะใหส้อดคลอ้งกบั
แผนการด าเนินงาน และเทคนิคหรือกระบวนการต่าง ๆ ควรจะศึกษาเทคนิคอยา่งดีเพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. การวเิคราะห์ดา้นการเงินหรือเศรษฐศาสตร์  
 การวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินเป็นการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 
และผลตอบแทนของโครงการโดยพิจารณาจากรายละเอียด เช่น ลงทุนไปกบักิจกรรมใด 
งบประมาณท่ีจ่ายไปแลว้เท่าไหร่ และรวมถึงการวางแผนงบประมาณล่วงหนา้ตลอดการด าเนิน
โครงการ เพื่อใหมี้เกิดความมัน่ใจวา่ถา้โครงการด าเนินไปแลว้ จะไม่มีปัญหาทางดา้นการเงินใด ๆ 
ท่ีท าใหโ้ครงการนั้นหยดุชะงกั ในการวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินเพื่อท่ีจะประเมินศกัยภาพ
ของโครงการวา่ควรจะตดัสินใจลงทุนหรือไม่ ไดรั้บผลก าไรและผลตอบแทนคุม้ค่ากบัโครงการ 
มากนอ้ยเพียงใด โดยศึกษาไดจ้ากขอ้มูล ดงัน้ี  
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  3.1 การจดัท ารายงานทางการเงิน  
  ตน้ทุนของโครงการ หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการด าเนิน
โครงการเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนในรูปของผลประโยชน์ต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว ้ 
(สมศกัด์ิ มีทรัพยห์ลาก, 2550) 
 งบก าไรขาดทุน (Income statement) คือ รายการท่ีแสดงขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัผลการ
ด าเนินงานของกิจการโดยตรงในการช้ีวดัผลการด าเนินงานของโครงการในแต่ละรอบบญัชี เช่น 
รายได ้ค่าใชจ่้าย ก าไร และขาดทุน ซ่ึงสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
และสามารถคาดการณ์ผลในอนาคตของบริษทัไดอี้กดว้ย  
 งบดุลหรืองบแสดงฐานะการเงิน (Balance sheet) คือ งบท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงฐานะการเงิน
ของกิจการ ณ ส้ินงวดบญัชีวา่กิจการฐานะทางการเงินมัน่คงมากนอ้ยเพียงใด ทั้งน้ีงบแสดงฐานะ
การเงินประกอบดว้ย สินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ โดยสามารถแสดงได ้ดงัน้ี   

สินทรัพย ์= หน้ีสิน + ส่วนของเจา้ของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2 องศป์ระกอบของงบแสดงฐานะการเงิน 
ท่ีมา: เขม็เพชร เจริญรัตน์ (2550) 

 
 จากรูปภาพท่ี 2 สามารถอธิบายไดว้า่ ในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 3 ส่วน 
คือ สินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวยีน หมายถึง ส่ิงท่ีมีมูลค่า หรือตีราคา
ไดจ้ากการท่ีกิจการเป็นของเจา้ของ แบ่งเป็น 2 ประเภทตามระยะเวลา ดงัน้ี 1) สินทรัพยห์มุนเวยีน 
หมายถึง สินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนแปลงเป็นเงินสดไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี ไดแ้ก่ เงินสด  
2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน หมายถึง สินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดช้า้กวา่ใน 1 ปี ไดแ้ก่ 
ท่ีดิน อาคาร ในส่วนของหน้ีสิน หมายถึง ภาระท่ีกิจการตอ้งช าระใหก้บับุคคลภายนอก แบ่งเป็น  
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2 ประเภทตามระยะเวลา ดงัน้ี 1) หน้ีสินหมุนเวยีน หมายถึง หน้ีท่ีตอ้งช าระภายใน 1 ปี ไดแ้ก่ 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  2) หน้ีสินไม่หมุนเวยีน หมายถึง หน้ีท่ีตอ้งช าระมากกวา่ 1 ปี ไดแ้ก่  
เงินกูร้ะยะยาว และในส่วนของเจา้ของ หมายถึง สินทรัพยท่ี์เหลือจากการหกัหน้ีสินของกิจการออก  
ซ่ึงจะอยูใ่นรูปแบบของทุน หรือก าไรสะสม 
  3.2 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางดา้นการเงิน 
   3.2.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ โครงการท่ีก าลงัพิจารณา
อยู ่หรือโครงการท่ีลงทุนใหม่ สร้างผลประโยชน์สุทธิเป็นมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด โดยผูท่ี้
เป็นเจา้ของจะเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ มีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี  
 

NPV= [∑
Bt-Ct

(1+r)t

n

t=1
] -I 

 
 หรือ 
   NPV = มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ - มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย 
 เม่ือ 
   NPV = มูลค่าปัจจุบนัของเงินสดรับสุทธิ  
   PVB = มูลค่าปัจจุบนัของเงินสดรับ 
   PVC = มูลค่าปัจจุบนัของเงินสดจ่าย 
   Bt      = ผลตอบแทนปีท่ี t  
   Ct      = ตน้ทุนปีท่ี t  
   r      = อตัราคิดลด  
   t      = ปีของโครงการ  
   n      = อายขุองโครงการ  
   I      = เงินลงทุนเร่ิมแรก 
   โดยเกณฑก์ารตดัสินใจคดัเลือกโครงการลงทุน พิจารณาดงัน้ี  
   - NPV เป็นบวก คือ ยอมรับโครงการ เน่ืองจากโครงการท่ีก าลงัพิจารณา 
ใหผ้ลประโยชน์มากกวา่เงินท่ีลงทุนไป กล่าวคือเจา้ของไดป้ระโยชน์มากกวา่ขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ  
   - NPV เท่ากบัศูนย ์คือ ยอมรับโครงการ หรือไม่ยอมรับโครงการก็ได ้เน่ืองจาก
โครงการท่ีก าลงัพิจารณาให้ผลประโยชน์เท่ากบัเงินท่ีลงทุนไป กล่าวคือเจา้ของไดป้ระโยชน์เท่ากบั
ขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ  
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   - NPV ติดลบ คือ ไม่ยอมรับโครงการ เน่ืองจากโครงการท่ีก าลงัพิจารณา 
ใหผ้ลประโยชน์นอ้ยกวา่เงินท่ีลงทุนไป กล่าวคือเจา้ของไดป้ระโยชน์นอ้ยกวา่ขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ 
   3.2.2 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) คือ ระยะเวลาการลงทุนของกระแส
เงินสดรับท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต ซ่ึงเป็นการช้ีวดัวา่โครงการลงทุนจะไดรั้บเงินท่ีลงทุนไป
กลบัมาในระยะเวลาเร็วหรือชา้ กล่าวคือ ระยะเวลาในการคืนทุน ยิง่มีระยะเวลาท่ีสั้นยิง่ดี  
แสดงวา่ใชร้ะยะเวลานอ้ยในการคืนทุน มีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี   
 

PB=จ านวนงวดก่อนปีคืนทุน+
เงินส่วนท่ียงัไม่คืนทุน

กระแสเงินสดสุทธิในปีท่ีคืนทุน
 

 
   โดยเกณฑก์ารตดัสินใจคดัเลือกโครงการลงทุน พิจารณาดงัน้ี 
   1. ระยะเวลาคืนทุน < ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ = ยอมรับโครงการ 
   2. ระยะเวลาคืนทุน > ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ = ไม่ยอมรับโครงการ 
   3.2.3 อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) คือ  
อตัราผลตอบแทนท่ีใชอ้ตัราคิดลดในการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจากโครงการ  
ท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัรวมของกระแสเงินสดเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัรวมของเงินลงทุน มีสูตรในการ
ค านวณ ดงัน้ี 
 

NPV= [∑
Bt-Ct

(1+r)t

n

t=1
] -I=0 

 
หรือ 
   IRR คือ อตัราคิดลด (r) ท่ีท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) = 0  
เม่ือ 
   NPV  =  มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิ  
   Bt     =  ผลตอบแทนในปีท่ี t  
   Ct      =  ตน้ทุนในปีท่ี t  
   r      =  อตัราคิดลด  
   t      =  ปีของโครงการ ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ 1, 2, 3, …, n  
   n      =  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ  
   I      =  เงินลงทุนเร่ิมแรก 
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  โดยเกณฑก์ารตดัสินใจคดัเลือกโครงการลงทุน พิจารณาดงัน้ี  
  IRR > เงินลงทุน คือ ยอมรับโครงการ เน่ืองจาก อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บมากกวา่
อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ กล่าวคือ เจา้ของไดผ้ลตอบแทนมากกวา่ขั้นต ่าท่ีเขา
ตอ้งการ 
  IRR = เงินลงทุน คือ ยอมรับโครงการ หรือไม่ยอมรับโครงการก็ได ้เน่ืองจาก อตัรา
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บเท่ากบัอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ กล่าวคือ เจา้ของได้
ผลตอบแทนเท่ากบัขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ 
  IRR < เงินลงทุน คือ ไมย่อมรับโครงการ เน่ืองจาก อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 
นอ้ยกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ กล่าวคือ เจา้ของไดผ้ลตอบแทนนอ้ยกวา่ขั้นต ่าท่ี
เขาตอ้งการ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีดงักล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการก่อนมีการตดัสินใจลงทุน โดยใชท้ฤษฎี และเคร่ืองมือในการวเิคราะห์โครงการมา
ประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งรวมถึงพิจารณาโครงการกบัปัจจยัต่าง ๆ ใหค้รอบคลุม และเหมาะสม  
เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีมีความเหมาะสมต่อการลงทุนหรือไม่ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการวเิคราะห์โซ่คุณค่า 
 1. ความหมายของโซ่คุณค่า 
 โซ่คุณค่า (Value chain) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชอ้ธิบายถึงกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีองคก์ร 
กระท าโดยเร่ิมตั้งแต่การรับวตัถุดิบเขา้ระบบซ่ึงรวมถึงการออกแบบ และการเสนอสินคา้  
หรือบริการจากแนวคิด ผา่นเขา้สู่กระบวนการผลิต การแปรรูปจนกระทัง่กลายเป็นสินคา้ส าเร็จรูป  
มีการกระจายสินคา้ส าเร็จรูปใหถึ้งมือลูกคา้ในขั้นตอนสุดทา้ย และมีการจดัการดูแล 
หลงัการใชง้าน (Porter, 1985)   
 โซ่คุณค่า หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายในองศก์รท่ีมีการสนบัสนุน ช่วยเหลือซ่ึงกนั 
และกนัเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บักระบวนการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะครอบคลุมทุกกระบวนการ 
เร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการตน้น ้า จนกระทัง่กระบวนการปลายน ้า คือมีการส่งผลิตภณัฑ์ใหถึ้งมือ
ลูกคา้อยา่งปลอดภยั กระบวนการทั้งหมดจะมีส่วนช่วยใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพ และอาจเป็น
การรับผดิชอบโดยบริษทัเดียว หรือหลาย ๆ บริษทั จะมีการแบ่งหนา้ท่ีการรับผดิชอบกิจกรรมอยา่ง
ชดัเจน และมีการส่งต่อคุณค่าในแต่ช่วงต่อไปจนจบส้ินกระบวนการ (ยรรยง ศรีสม, 2553) 
 กล่าวโดยสรุป โซ่คุณค่า หมายถึง การเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีครอบคลุมตั้งแต่ตน้น ้าไป
จนถึงการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ก่ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรม
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ในระดบัตน้น ้า ประกอบดว้ย การพฒันาปัจจยัการผลิต กิจกรรมระดบักลางน ้า ประกอบดว้ย  
การแปรรูปผลิตภณัฑ ์การเก็บรักษา บรรจุภณัฑ ์กิจกรรมระดบัปลายน ้า ประกอบดว้ย การตลาด  
การกระจายสินคา้ เพื่อน าผลิตภณัฑแ์ละบริการสู่ผูบ้ริโภคในตลาดเป้าหมาย โดยมีการจดัการ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาคีพนัธมิตรธุรกิจ การสร้างกลไกภายใตข้อ้มูลข่าวสารระหวา่งผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อการขบัเคล่ือนแผนธุรกิจสู่เป้าหมายรวม ทั้งน้ีจะมีกิจกรรมสนบัสนุน และส่ิงอ านวย
ความสะดวกจากหน่วยงานรัฐ สถาบนัการเงิน สมาคม ในดา้นโครงสร้างพื้นฐาน กฎหมาย 
กฎระเบียบ เกณฑม์าตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์การวจิยั การใหค้วามรู้ และค าปรึกษา นวตักรรมและ
เทคโนโลยต่ีาง ๆ (ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั, 2560) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  3 โซ่คุณค่าผลิตภณัฑ์และบริการสู่ผูบ้ริโภคท่ีเป็นตลาดเป้าหมาย                  
ท่ีมา: ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (2560) 
 
 2. แบบจ าลองและแนวคิดของโซ่คุณค่า 
 Michael E. Porter ไดน้ าเสนอแบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า (Value chain model)  
ไวใ้นหนงัสือ Competitive advantage: creating and sustaining superior performance (Michael 
Porter, 1985) โดยแบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่าจะเป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีครอบคลุมกระบวนการ
ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า โดยใหค้วามส าคญักบัทุกกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่า โดย
ค านึงถึงการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยมีการวเิคราะห์โซ่คุณค่าท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
กิจกรรม จึงกล่าวไดว้า่ห่วงโซ่คุณค่าเป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนของ
องศก์ร วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างคุณค่าเพิ่มในกิจกรรมต่าง ๆ ขององศก์ร อีกทั้งยงัเป็นการเช่ือมโยง
คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานกบักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในและภายนอกองศก์ร โดยทัว่ไปการ
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ด าเนินธุรกรรมขององคก์ร ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลายซ่ึง Porter ไดจ้  าแนก
กิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าเป็นกิจกรรมหลกั กบักิจกรรมสนบัสนุน โดยกิจกรรมหลกัจะเป็นกิจกรรมท่ี
สร้างมูลค่า หรือคุณค่าใหก้บัสินคา้โดยตรง แบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่าไดจ้  าแนกประเภทกิจกรรม
ของห่วงโซ่คุณค่าได ้ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4 โมเดล Value chain ของ Michael E. Porter 
  
  2.1 กิจกรรมหลกั (Primary activities)  
  โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการรับวตัถุดิบ  
การจดัเก็บ การบริหารจดัการควบคุมระดบัวตัถุดิบ และขอ้มูลวตัถุดิบ การขนส่งวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิต รวมไปถึงการจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงเหลือ การระบุเวลาการขนส่งวตัถุดิบ
ใหแ้ก่ผูส่้งมอบ  
  แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและการสร้างความไดเ้ปรียบจากกิจกรรม 
โลจิสติกส์ขาเขา้น้ีได ้โดยควบคุมการรับวตัถุดิบท่ีมีมาตรฐาน การจดัต าแหน่งสถานท่ีรับ กระจาย
อยา่งสะดวกและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดเวลาในการเคล่ือนยา้ย ออกแบบการวางต าแหน่งสินคา้ 
ใหเ้หมาะสมกบัการรับวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต และน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการวางแผน
ความตอ้งการสินคา้ การจดัการคลงัสินคา้ สามารถง่ายต่อการตรวจสอบขอ้มูลของวตัถุดิบ 
  การผลิต (Operations) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแปลงสภาพวตัถุดิบ 
ใหก้ลายเป็นสินคา้ ไดแ้ก่ กระบวนการผลิตและแปรรูป การบรรจุภณัฑ ์การประกอบช้ินส่วน  
การบ ารุงรักษาอุปกรณ์ การทดสอบและควบคุมคุณภาพของสินคา้ 
  แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมการผลิต ท าไดโ้ดยสร้างคุณค่า 
และลดตน้ทุนในการผลิต สามารถท าไดโ้ดยผลิตสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  
มีการตรวจสอบคุณภาพอยา่งเขม้งวด ลดการเกิดสินคา้ช ารุดและเวลาการผลิต มีการใชเ้คร่ืองจกัร 
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ท่ีทนัสมยัเพื่อสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นการด าเนินงาน จดัต าแหน่งของท่ีตั้งในโรงงานใหเ้หมาะสม
เพื่อเอ้ือต่อระบบการท างาน  
  โลจิสติกส์ขาออก (Outbound logistics) เม่ือกระบวนการแปรรูปวตัถุดิบเป็น
ผลิตภณัฑเ์รียบร้อยแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือการส่งมอบหรือกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้ ไดแ้ก่  
การจดัเก็บ การรวมสินคา้ การสั่งซ้ือ การขนส่ง การจดัการคลงัสินคา้ 
  แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมการส่งมอบสินคา้ท าไดโ้ดยใช ้
ฐานขอ้มูลออนไลน์ เพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดใ้นทนัที สร้างความแตกต่าง 
ดา้นการจดัส่งท่ีรวดเร็ว และขนส่งในปริมาณมากเพื่อลดตน้ทุน รวมไปถึงการน าเทคโนโลยเีขา้มา
ใชเ้พื่อใหก้ารขนส่งมีประสิทธิภาพ 
  การตลาดและการขาย (Marketing and sales) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการชกัจูงให้
ลูกคา้มีความตอ้งการท่ีจะซ้ือสินคา้ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมการตลาดทั้ง 4 ประเภท ไดแ้ก่ สินคา้ 
ราคา ช่องทางการจ าหน่าย และการส่งเสริมการขาย เช่น การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริม
การขายช่องทางการจดัจ าหน่าย การก าหนดราคาสินคา้  
  แนวทางในการสร้างคุณคา้เพิ่มจากการกิจกรรมการตลาด และการขาย ไดแ้ก่  
การขายสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ลูกคา้สามารถดูขอ้มูล และตวัอยา่งสินคา้ผา่นเวบ็ไซต ์มีการ
ส ารวจตลาด และแบ่งกลุ่มลูกคา้ น าเสนอโฆษณาท่ีน่าสนใจและสามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายได ้ 
มีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีครอบคลุม การอบรมพนกังานขาย และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งลูกคา้กบัพนกังานขายเป็นเร่ืองท่ีส าคญั  
  บริการ (Service) เป็นกิจกรรมท่ีมีการบริการเพื่อเพิ่มคุณค่า จุดเด่นใหก้บัสินคา้ ไดแ้ก่ 
การบริการหลงัการขาย การรับประกนัสินคา้ การติดตั้ง การซ่อมบ ารุง การปรับเปล่ียนสินคา้ มีใจ
ในการใหบ้ริการ และการตอบสนองต่อค าร้องเรียนของลูกคา้  
  แนวทางในการสร้างคุณค่าเพิ่มจากกิจกรรมการบริการ เช่น การพูดคุยส่ือสาร 
กบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ การบริการซ่อมแซมท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อลดการบ ารุงท่ีซ ้ าซอ้น  
การอบรมพนกังาน มีการบริการหลงัการขายใหค้  าปรึกษาท่ีดีกบัลูกคา้ 
  2.2 กิจกรรมสนบัสนุน (Support activities) 
  โครงสร้างพื้นฐานของบริษทั (Firm infrastructure) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารทัว่ไปในองคก์ร ระบบบญัชี ระบบขอ้มูล ระบบการวางแผน และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กฎหมาย   
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  แนวทางในการสร้างคุณค่าเพิ่มจากกิจกรรมโครงสร้างพื้นฐานของบริษทั ท าไดโ้ดย
การน าระบบอินเตอร์เน็ตเขา้มาใชใ้นการอบรมหรือประชุมงานผา่นการวีดีโอคอล การท าบญัชีให้
ไดม้าตรฐานเพื่อลดจ านวนการจา้งพนกังาน การน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาใช ้เพื่ออ านวยความ
สะดวก  
  การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการสรรหาและการคดัเลือก ฝึกอบรม มีผลตอบแทนท่ีดีเพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน  
  แนวทางในการสร้างคุณค่าใหก้บักิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่          
การอบรมพนกังาน การเพิ่มแรงจูงใจในการท างานเพื่อลดอตัราการลาออก มีนโยบายองคก์รท่ี
มัน่คง จดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะของพนกังาน สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน มีความ
ยดืหยุน่บา้งในการท างาน 
  การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology development) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มคุณค่าใหก้บั
สินคา้และกระบวนการ และยงัสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ไดแ้ก่ การวิจยัและการพฒันา
เทคโนโลยต่ีาง ๆ การแสวงหาเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
  แนวทางการสร้างคุณค่าใหก้บักิจกรรมการพฒันาเทคโนโลย ีไดแ้ก่ การท าวจิยั และ
พฒันาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีความแตกต่าง การน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และ
มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดัหาและตรวจสอบวตัถุดิบเพื่อท่ีจะช่วยลดความเสียหายท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิต การใชซ้อฟแวร์ในการท างานเพื่อลดความผดิพลาดในการจดัเก็บขอ้มูล  
  การจดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมในการจดัซ้ือจดัหาปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ  
เพื่อการผลิตไม่วา่จะเป็น วตัถุดิบ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
  แนวทางการสร้างคุณค่าใหก้บักิจกรรมการจดัหา การน าระบบอินเตอร์เน็ต 
มาใชใ้นการช่วยวางแผนการจดัซ้ือปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ จดัการวางผงัต าแหน่งคลงัสินคา้  
การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัส่งสินคา้ การลดตน้ทุนในกิจกรรมการจดัหาดว้ยการก าหนด
นโยบายการสั่งซ้ือในราคาต ่า แต่คุณภาพอยูใ่นระดบัท่ีพอใจ และการสั่งซ้ือรวมกบัธุรกิจอ่ืน  
 กล่าวโดยสรุป กิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนบัสนุนจะท าหนา้ท่ีในการเสริมสร้างกนั 
ช่วยกนัสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ไม่สามารถตดั หรือขาดกิจกรรมใดไดเ้ลย เน่ืองจากกิจกรรมหลกั  
และกิจกรรมสนบัสนุนเป็นส่วนท าใหอ้งศก์รเช่ือมต่อกนัเป็นห่วงโซ่คุณค่าท่ีดี เพื่อจะสร้างการ
ท างานท่ีดี และท าใหเ้กิดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัองศก์ร 
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษทักรณศึีกษาและการผลติสินค้าไก่แปรรูป 
 1. ขอ้มูลบริษทักรณีศึกษา  
 บริษทักรณีศึกษา จดัตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2542 โดยมีโรงงานตั้งอยูใ่นจงัหวดัสมุทรปราการ
ซ่ึงด าเนินธุรกิจหลกั คือ การช าแหละช้ินส่วนไก่ โดยผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ เน้ือไก่
ช าแหละ ช้ินส่วนไก่ และไก่สด บริษทักรณีศึกษาไดค้ดัเลือกบริษทัซพัพลายเออร์ท่ีมีวตัถุดิบท่ีได้
มาตรฐานและครบวงจรท่ีสุด ซ่ึงบริษทัซพัพลายเออร์มีการประกอบธุรกิจครอบคลุมแบบครบวงจร
ตั้งแต่ตน้น ้าสู่ปลายน ้า มีการคดัเลือกลูกไก่ปู่ยา่พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพ แขง็แรง มีความเหมาะสม ส าหรับ
การเล้ียงไก่เน้ือท่ีดี ไดรั้บอาหารท่ีดีมีโภชนาการ ไดรั้บการดูแลตามหลกัสวสัดิภาพสัตว ์ 
อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และปลอดภยัจากโรค เติบโตเร็ว และมีผลผลิตท่ีเหมาะสม 
ในการแปรรูปจากเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ีท าใหบ้ริษทักรณีศึกษาเลือกซพัพลายเออร์น้ีเป็น 
ซพัพลายเออร์หลกัในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงลูกคา้สามารถมัน่ใจไดว้า่สินคา้ท่ีส่งถึงมือจะเป็น 
สินคา้ท่ีดี และมีคุณภาพ 
 บริษทักรณีศึกษาสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมาณ 6-8 ตนัต่อวนั ประกอบดว้ย โครงไก่  
โครงตดับั้นทา้ย ปีกปลาย ปีกบน ตบั ขาซี บั้นทา้ย น่องสะโพก เป็นตน้ ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทั
กรณีศึกษา 80% เป็นโรงงานผลิตสินคา้แปรรูป เช่น ลูกช้ิน ไส้กรอก หมูยอ เป็นตน้ โดยวตัถุดิบ
หลกัท่ีสั่งซ้ือกบับริษทักรณีศึกษา ไดแ้ก่ เน้ือไก่ช าแหละเกรด A, B อกเลาะไก่ หนงัคอ กระดูกอ่อน 
เพื่อน าเขา้สู่กระบวนการแปรรูปสินคา้ และอีก 20% เป็นลูกคา้ปลีก สั่งซ้ือไก่สด ช้ินส่วนไก่ เช่น 
ปีกปลาย ปีกบน บั้นทา้ย เป็นตน้ เพื่อน าไปขายตามตลาดสดหรือน าไปบริโภคเอง ทั้งน้ีธุรกิจหลกั 
ของบริษทัคือเน้ือไก่ช าแหละท าใหบ้ริษทักรณีศึกษามองเห็นโอกาสในการเพิ่มคุณค่าตวัวตัถุดิบ
หรือเน้ือไก่ช าแหละโดยท าใหเ้กิดประโยชน์และผลก าไร โดยคิดผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมาจากการสังเกต
ส่ิงต่าง ๆ ในชีวติประจ าวนัท่ีเรารับประทานหรือน ามาประกอบอาหาร ซ่ึงทางบริษทักรณีศึกษา
ไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนและวตัถุดิบท่ีมีอยูแ่ลว้ แต่อยา่งไรก็ตามตอ้งมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้
ในแต่ละโครงการตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ และตอ้งศึกษาอยา่งละเอียดในเร่ืองของกระบวนการแปร
รูปท่ีน าไปสู่สินคา้ท่ีพร้อมจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้  
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ภาพท่ี  5 ตวัอยา่งผลิตภณัฑข์องบริษทักรณีศึกษา 
 
 2. ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ไก่แปรรูป 
  2.1 ความหมายของการแปรรูปผลิตภณัฑส์ัตว ์
   การแปรรูปเน้ือสัตว ์เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้น้ือสัตวส์ด ถูกเปล่ียนรูป หรือแปลง
สภาพไปจากเดิม โดยใชว้ธีิการเดียวหรือหลาย ๆ วธีิต่างกนัไป เช่น มีการหัน่ การบด การหมกั  
การสับ การรมควนั การใชเ้คร่ืองปรุงรส การใชว้ตัถุเจือปนในอาหาร การท าใหสุ้ก เป็นตน้  
เพื่อแปลงสภาพเน้ือสดใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์ง่าย และสะดวกในการใชง้าน ซ่ึงกระบวนการแปรรูป คือ 
การถนอมอาหารอีกลกัษณะหน่ึง เพื่อรักษาอาหาร ยดือายกุารใชง้าน ใหมี้สภาพท่ีไม่ต่างจากของสด 
และยงัคงไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการ และการแปรรูปอาหารมีการผา่นกระบวนการต่าง ๆ เช่น 
กระบวนการท าให้ร้อน เพื่อใหสิ้นคา้มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภยักบัผูบ้ริโภค ซ่ึงการแปรรูป
เน้ือสัตวใ์นท่ีน้ีความหมายจะครอบคลุมตั้งแต่การแปลงสภาพเน้ือสด จนกระทัง่กลายเป็นผลิตภณัฑ์
เพื่อยดือายใุนการใชง้าน การเก็บรักษา และเพิ่มมูลค่า คุณค่าใหก้บัเน้ือสัตว ์
  2.2 ค  าจ  ากดัความของลูกช้ิน 
  ลูกช้ินนบัเป็นอาหารท่ีผูบ้ริโภคนิยมกนัอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากมีรสชาติท่ีอร่อย 
ทานง่าย หาซ้ือง่ายและสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดห้ลายเมนู ร้านอาหาร หรือร้านคา้ตามทอ้งตลาด
นิยมกนัมาใชเ้ป็นอาหารทานเล่น และเป็นส่วนประกอบในอาหารจานเด่ียว ท าใหธุ้รกิจลูกช้ิน เช่น 
ร้านลูกช้ินทอด โรงงานลูกช้ิน เกิดข้ึนมากมายทั้งผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายยอ่ย เร่งก าลงัผลิต
ใหพ้อต่อความตอ้งการของตลาด ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีตน้ทุนต ่า และใหผ้ลก าไรดี  
แต่อยา่งไรก็ตามตอ้งมีการควบคุมกระบวนการผลิต ตั้งแต่เร่ืองการจดัสุขลกัษณะของตวัอาคาร 
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สถานท่ีผลิต การดูแลความสะอาดของอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีใช ้คุณภาพของวตัถุดิบ  
ความสะอาดของผูส้ัมผสั ซ่ึงท่ีกล่าวมานั้นจะส่งผลต่อความสะอาด และความปลอดภยัของ
ผลิตภณัฑลู์กช้ิน รวมทั้งผูบ้ริโภค และอีกส่ิงหน่ึงท่ีส าคญัคือการศึกษาและคน้ควา้ความรู้ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกช้ินใหม้ากพอก่อนท่ีจะน าไปทดลองและน าไปปฏิบติัจริงจนสามารถพฒันา 
จนเป็นสูตรท่ีคนทัว่ไปยอมรับได ้
  2.3 ความส าคญัในการผลิตลูกช้ินจากเน้ือสัตว ์ 
  ลูกช้ิน (Meat ball) เป็นผลิตภณัฑเ์น้ือสัตวป์ระเภทลดขนาดบดละเอียดอิมลัชนั  
ซ่ึงใชเ้น้ือสัตวเ์ป็นส่วนประกอบหลกั ในทอ้งตลาดมีลูกช้ินท่ีวางจ าหน่ายอยูห่ลากหลายชนิดดว้ยกนั
และส่วนมากจะเรียกช่ือตามชนิดของเน้ือสัตวท่ี์น ามาใชใ้นการผลิต เช่น ลูกช้ินเน้ือ ลูกช้ินหมู 
ลูกช้ินปลา ลูกช้ินไก่ เป็นตน้ โดยมีส่วนผสม อ่ืนเป็นส่วนประกอบรอง เช่น แป้ง ไขมนั น ้าแขง็  
และสารปรุงแต่งอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้กิดรสชาติ และลกัษณะเน้ือ สัมผสัท่ีดีซ่ึงการผลิตลูกช้ินจากเน้ือสัตว์
มีความส าคญั ดงัน้ี  
   2.3.1 เพื่อเป็นการถนอมอาหารประเภทเน้ือสัตวไ์วบ้ริโภคนาน ๆ  
   2.3.2 เพื่อแปรรูปเน้ือสัตวใ์หเ้ป็นผลิตภณัฑอ์าหารตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
   2.3.3 เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัเน้ือสัตวช์นิดต่าง ๆ  
   2.3.4 ไดมี้รูปแบบของผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองต่อกลุ่ม
ผูบ้ริโภค  
   2.3.5 ช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ เช่น พยงุราคาสัตว ์ในกรณีท่ีเน้ือสัตวล์น้ตลาด  
   2.3.6 เป็นการส่งเสริมอุตสาหกรรมผลิตภณัฑจ์ากเน้ือสัตว ์
  2.4 กระบวนการการผลิตลูกช้ิน 
  การผลิตลูกช้ินใหไ้ดคุ้ณภาพ สะอาดและปลอดภยั ตอ้งเร่ิมจากการคดัเลือกวตัถุดิบท่ี
ไดคุ้ณภาพ มีการรักษาวตัถุดิบไวใ้นอุณหภูมิท่ีเหมาะสมและผา่นกระบวนการผลิตตามหลกัเกณฑ์
ในการผลิตอาหาร โดยสรุปมีขั้นตอนในการผลิต ดงัน้ี 
  2.5 การเตรียมวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตลูกช้ินจะประกอบดว้ย  
   2.5.1 เน้ือสัตว ์เช่น เน้ือปลา เน้ือหมู เน้ือไก่ เน้ือววั เป็นตน้ ตอ้งมีการเก็บใน
อุณหภูมิท่ีต ่ากวา่ 5 องศาเซลเซียส ในตูเ้ยน็ หรือหอ้งเยน็ โดยเก็บในลกัษณะท่ีไม่ก่อใหเ้กิด 
การปนเป้ือน 
   2.5.2. เคร่ืองเทศ เช่น กระเทียม พริกไทย เป็นตน้ ตอ้งสดสะอาดไม่มีเช้ือรา  
เก็บไวใ้นท่ีโปร่งไม่ช้ืน ไม่มีสัตว ์และแมลงรบกวน 
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   2.5.3 แป้ง ตอ้งมีมาตรฐานรับรองของราชการ เช่น เคร่ืองหมาย อย. หรือ มอก.  
มีการจดัเก็บท่ีเหมาะสม ป้องกนัความช้ืน ไม่เป็นเช้ือรา ไม่มีสัตว ์และแมลง 
   2.5.4 น ้าแขง็ มีการจดัเก็บในภาชนะท่ีสะอาด มีมาตรฐาน ถูกสุขลกัษณะ   
   2.5.5 เคร่ืองปรุงต่าง ๆ เช่น น ้ าตาล เกลือ เป็นตน้ มีเคร่ืองเคร่ืองหมาย อย. มอก.  
มีการจดัเก็บท่ีเหมาะสม ถูกสุขลกัษณะ สามารถป้องกนัการปนเป้ือน 
  2.6 ขั้นตอนการผลิต  
  ลูกช้ินเป็นผลิตภณัฑเ์น้ือชนิดบดละเอียดเป็นอิมลัชนัชนิดหน่ึง ไดจ้ากการสับผสมจน
ไม่สามารถมองเห็นโครงสร้างเดิมของเน้ือไดโ้ครงสร้างของเน้ือ จะถูกท าลายถึงระดบัเส้นใย
กลา้มเน้ือเพื่อใหเ้กิดลกัษณะเป็นมวลเหนียวหรืออิมลัชนั ขณะสับผสมจะตอ้งควบคุมอุณหภูมิไม่ให้
สูงเกิน 15 องศาเซลเซียส เพื่อรักษาความคงทนของอิมลัชนัไวก้ารเติมวตัถุเจือปนลูกช้ิน ไดแ้ก่ 
สารประกอบ ฟอสเฟตท่ีเป็นด่างและแป้งเพื่อช่วยใหเ้น้ือจบัตวักนัใหดี้ข้ึน ช่วยเพิ่มความสามารถใน
การอุม้น ้าของเน้ือ ช่วยชะลอปฏิกิริยาออกซิเดชัน่ของไขมนัท่ีจะท าใหเ้กิดกล่ินหืนในผลิตภณัฑแ์ป้ง
ถูกเติมเพื่อให้เป็นสารท่ีช่วยในการรวมตวักบัน ้า เพื่อลดการสูญเสียน ้าหนกั และเป็นการปรับปรุง 
ลกัษณะเน้ือของผลิตภณัฑใ์หมี้ความเหนียวและความยดืหยุน่ดีข้ึน และยงัท าให ้มีรสชาติดีข้ึนอีก
ดว้ย ชนิดของแป้งท่ีใช ้ไดแ้ก่ แป้งมนัส าปะหลงั แป้งขา้วโพด เป็นตน้ ในการแปลงรูปร่างของ
ลูกช้ินอาจใชว้ธีิป้ันดว้ยมือหรือใชเ้คร่ืองป้ันลูกช้ินก็ได ้(นภพรรณ นนัทพงษ ์และวรีพล ตนัอุ๋ย, 
2557) โดยสรุปขั้นตอนการผลิตลูกช้ิน ดงัน้ี 
  1. การท าลูกช้ินเร่ิมจากการบดเน้ือดว้ยเคร่ืองบดเน้ือ และน ามาสับดว้ยเคร่ืองสับ ผสม
จนเร่ิมละเอียด  
  2. จากนั้นเติมเกลือทั้งหมดและน ้าแขง็คร่ึงหน่ึง สับผสมต่อจนเหนียว แลว้ใส่
ส่วนผสมท่ีเหลือทั้งหมด และสับต่อจนไดส่้วนผสมท่ีละเอียดเนียนเป็นเน้ือเดียวกนัตอ้งระวงัอยา่ให้
อุณหภูมิสูงข้ึนเกิน 15 องศาเซลเซียส     
  3. น าส่วนผสม ท่ีไดม้าป้ันลูกช้ินใส่ลงไปในหมอ้ตม้ ซ่ึงมีน ้าอุ่นอุณหภูมิ 60 องศา
เซลเซียส นาน 20 นาที แลว้ตกัใส่ลงในน ้าอุ่นอุณหภูมิ 80-85 องศาเซลเซียส นาน 5 นาที 
  4. จากนั้นตกัใส่ในน ้าเยน็อุณหภูมิ 10 องศาเซลเซียส นาน 15 นาที แลว้ทิ้งใหเ้ยน็และ
สะเด็ดน ้า  
  5. บรรจุใส่ผลิตภณัฑเ์ม่ือลูกช้ินสะเด็ดน ้าดีแลว้ใหใ้ชอุ้ปกรณ์เช่น ชอ้น หรือทพัพีตกั
ใส่ถุงแลว้ปิดปากถุงใหส้นิท       
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ภาพท่ี  6 กระบวนการผลิตลูกช้ินไก่ 
ท่ีมา: นภพรรณ นนัทพงษ ์และวรีพล ตนัอุ๋ย (2557) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่มีรายงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความเป็นไปได ้
ในโครงการลงทุนต่าง ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ 
ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา  
 พาณิภคั พระชยั (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เปิดร้านกาแฟ    
“บา้นกาแฟสด หลงัมอ 24 ชม.” ฝ่ังยพูลาซ่า มหาวทิยาลยัขอนแก่น ไดศึ้กษาความเป็นไปไดท้ั้งหมด 
4 ดา้น โดยแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาสาเหตุท่ีลูกคา้เขา้ร้านกาแฟ และ    
การบริโภคกาแฟ จากผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการตลาด ร้อยละ 75.75 ลูกคา้ท่ีเขา้รับบริการร้าน
กาแฟเพราะราคาในการขายมีความเหมาะสม ไม่แพงจนเกินไปเม่ือเทียบกบัรสชาติของสินคา้     
ดา้นเทคนิคพบวา่ ท าเลท่ีตั้งของร้านเดินทางง่าย ไม่ซบัซอ้น มีท่ีจอดรถรองรับจ านวนลูกคา้ และ
ใกลแ้หล่งสถานศึกษา ดา้นการจดัการพบวา่ มีการฝึกอบรมบคุลากรในการท างานใหมี้ความเขา้ใจ
ในกระบวนการท างาน และดา้นการเงินพบวา่ ใชเ้งินเร่ิมตน้เท่ากบั 5,003,596 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายใน ร้อยละ 34.74 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 5,540,237 บาท และระยะเวลาคืนทุนเพียง     
2 ปี 3 เดือน 7 วนั แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีความเป็นไปได ้เหมาะสมคุม้ค่าในการลงทุน 
 พชัริดา พรโพธิสถิตย ์(2560) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุน 
ในกิจการขนมเพื่อสุขภาพ กรณีด าเนินการตามนโยบายไทยแลนด ์4.0 ในเขตพื้นท่ีหนองแขม 
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กรุงเทพมหานคร มีการศึกษาแนวโนม้ และความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เพื่อท าการวางแผน
แนวทาง และกลยทุธ์ทางดา้นการตลาด มีการวเิคราะห์ความคุม้ค่า โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่า
ของโครงการเป็นเกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุนวา่ควรท่ีจะลงทุนในกิจการขนมเพื่อสุขภาพ
หรือไม่ ประกอบดว้ย ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทน อตัราผลตอบแทน
ภายใน โดยก าหนดระยะเวลาของโครงการ 10 ปี ใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 2,000,000 บาท  
ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นไปไดข้องการลงทุนในกิจการขนมเพื่อสุขภาพ แบ่งออกเป็น 3 กรณี 
คือ 1. เงินส่วนตวัเตม็จ านวน พบวา่ ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 4 เดือน 14.7 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
8,881,602 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน 76.46% อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.14 เท่า  
2. เงินส่วนตวั และเงินกูอ้ยา่งละคร่ึง พบวา่ ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 4 เดือน 26.7 วนั มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ 8,736,755 อตัราผลตอบแทนภายใน 76.46% อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.14 เท่า และ  
3. เงินกูเ้ตม็จ านวน พบวา่ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 5 เดือน 9.3 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 8,591,907 บาท 
อตัราผลตอบแทนภายใน 73.33% อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 1.14 เท่า และไดว้เิคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการ โดยแบ่งการทดสอบออกเป็น 12 กรณี พบวา่ โครงการลงทุนในกิจการขนม
เพื่อสุขภาพเหมาะสมท่ีจะลงทุน แต่มีเพียงกรณีเดียวเท่านั้นไม่น่าลงทุนจากทั้งหมด 12 กรณี แสดง
ใหเ้ห็นวา่โครงการกิจการขนมเพื่อสุขภาพมีความเป็นไปไดใ้น เหมาะสมคุม้ค่าในการลงทุน 
 เทพ ไชยพล (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ
ลงทุนร้านจ าหน่ายขา้วสารก่ิง อ าเภอเกาะชา้ง จงัหวดัตราด โดยน าขอ้มูลปฐมภูมิ และทุติยภูมิมา
วเิคราะห์ โดยอายุโครงการเท่ากบั 10 ปี และการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินใชอ้ตัรา
คิดลดร้อยละ 7.5 ต่อปี ผลการศึกษาพบวา่ ผลตอบแทนการลงทุนในกรณีปกติ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
เท่ากบั 293,369 บาท มีอตัราตอบแทนภายในโครงการ 13% และระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 8 เดือน 
แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน และมีการวเิคราะห์ความอ่อนไหว 2 กรณี 
คือ 1) ส่วนแบ่งตลาดลดลง 5% พบวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าติดลบเท่ากบั 979,642 บาท  
อตัราผลตอบแทนภายในไม่สามารถแสดงผลได ้และระยะเวลาคืนทุนมากกวา่อายโุครงการ และ 2) 
อตัราก าไรลดลง 5% มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าติดลบเท่ากบั 1,223,039 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการไม่สามารถแสดงผลได ้และระยะเวลาคืนทุนมากกวา่อายโุครงการ ซ่ึงผลการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวโครงการทั้ง 2 กรณี แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการลงทุนน้ีมีความเส่ียง ไม่เหมาะสมคุม้ค่า
ในการลงทุน 
 ดารินทร์ วงศส์วา่งศิริ (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเปิด
โรงงานผลิตคอนกรีตบล็อก จงัหวดัขอนแก่น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้น 
ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน จากผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นดา้น
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ต่าง ๆ พบวา่ ดา้นการตลาดมีความตอ้งการคอนกรีตบล็อกในการก่อสร้างเพิ่มข้ึนเน่ืองจากราคาถูก
และรวดเร็ว ดา้นเทคนิคพบวา่ จากการใชเ้คร่ืองอดัอิฐบล็อก 4 กอ้น ระบบไฮดรอลิก 4 คอนโทรล มี
ก าลงัการผลิตอยูท่ี่ 700 กอ้นต่อชัว่โมงและ 4,200 กอ้นต่อวนั ดา้นการจดัการพบวา่ โครงการจดัตั้ง
รูปแบบบริษทั ด าเนินการธุรกิจเพียงคนเดียว ท าให้ตดัสินใจเร็ว มีความยดืหยุน่ในการท างาน 
พนกังานประจ าครอบคลุมการท างานทั้งหมด มีสวสัดิการตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสม และดา้น
การเงินพบวา่ โครงการใชเ้งินลงทุน 2,500,000 บาท ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 5 ปี 2 เดือน 6 วนั 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 1,357,047 บาท และอตัราผลตอบแทนโครงการร้อยละ 13.83% ดงันั้นการท่ีจะ
ลงทุนในเปิดโรงงานคอยกรีตบล็อก จงัหวดัขอนแก่นมีความเป็นไปได ้และน่าลงทุน 
 วไลพร ธนารักษส์กุล (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน
ในธุรกิจบา้นจดัสรรในเขตเทศบาลเพียงศรีสะเกษ มีการวเิคราะห์ และประเมินโครงการโดยใช้
เกณฑก์ารวดัความคุม้ค่าทางการเงิน เช่น ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน และอตัราตอบแทนภายในโครงการ เป็นตน้ โดยใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 4.8 
ระยะเวลาด าเนินโครงการ 3 ปี พบวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 30.92 ลา้นบาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ทุน 1.21 เท่า อตัราผลตอบแทนภายในโครงการร้อยละ 76 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 1 ปี 7 
เดือน โดยการวเิคราะห์ความอ่อนไหวพบวา่โครงการยงัคุม้ค่า และมีความน่าสนใจในการลงทุนอยู ่
ถึงแมว้า่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนจะเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.6 และ 4.7 แต่อยา่งไรก็ตามไม่ควรเกินร้อยละ 25 
เพราะท าใหโ้ครงการเส่ียงขาดทุน และไม่น่าสนใจในการลงทุน   
 Kayla L. Brown (2012) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ของการผลิต 
เอทานอลจากออ้ย มีวตัถุประสงคเ์พื่อหาความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ของการผลิตเอทานอลใน
รัฐหลุยเซียนา โดยใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอล และตอ้งจดัการกบัปัญหาการเพาะปลูก
ท่ีไม่เหมือนเดิม เช่น ออ้ยท่ีปลูกเพื่อน ามาท าเป็นพลงังานมีค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนจากความไม่แน่นอน 
และผลตอบแทนต่อผูผ้ลิต จากออ้ยท่ีปลูกเพื่อท าน ้าตาลมาเป็นออ้ยท่ีปลูกเพื่อใชง้านดา้นพลงังาน 
จึงตอ้งมีการพฒันาและทดลองปลูกจริง เพื่อประเมินโดยใชว้ธีิการจดัท างบประมาณขององคก์ร
มาตรฐานการพฒันาออ้ย วธีิการจ าลองแบบมอนติคาร์โล (Monte Carlo Simulation) เป็นวธีิหลกั
ของการวิเคราะห์มูลค่าความเส่ียงการด าเนินการ ในการท่ีจะประมาณการค่าใชจ่้ายออ้ย อตัรา
ผลตอบแทนและระดบัผลผลิต การเพาะปลูกสามารถเก็บเก่ียวได ้3-6 รอบต่อปี โดยรวมแลว้ตน้ทุน
ผนัแปรเฉล่ียของการผลิตออ้ยเพื่อเป็นพลงังานประมาณ 14 ดอลลาร์ต่อตนั และตน้ทุนรวมเฉล่ีย
ของการผลิตออ้ยพลงังานประมาณ 23 ดอลลาร์ต่อตนั ผลผลิตออ้ยพลงังานอยูร่ะหวา่ง 36-68 ตนัต่อ
ไร่ แสดงใหเ้ห็นวา่ระยะเวลาในรอบการเพาะปลูกออ้ยท่ีเหมาะสมส าหรับการผลิตพลงังานประมาณ 
6-8 ปี เม่ือเทียบกบัการศึกษาทางเศรษฐศาสตร์ท่ีคลา้ยกนัส าหรับพืชพลงังานอ่ืน ๆ ผลการศึกษาน้ี
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แสดงใหเ้ห็นวา่ออ้ยพลงังาน มีความสามารถในการผลิตท่ีสูงกวา่ก๊าซชีวมวล ในขณะท่ีตน้ทุนการ
ผลิตถูกกวา่ นอกจากน้ียงัแสดงใหเ้ห็นวา่ผูผ้ลิตเอทานอลท่ีใชอ้อ้ยพลงังานเป็นวตัถุดิบสามารถได้
ราคาขายเอทานอลอยา่งนอ้ยราคา 2-2.30 ดอลลาร์ต่อแกลลอน ซ่ึงค่าใชจ่้ายในการผลิตต ่ากวา่ 0.90 
ดอลลาร์ต่อแกลลอน โดยรัศมีของการเพาะปลูกจากสวนถึงโรงงานผลิตเอทานอลตอ้งไม่เกิน 40 
ไมล ์ 
 Jonathan Joel Moss (2012) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นไปไดข้องกระบวนการผลิตนมบรรจุ
และการตลาด ของฟาร์มนมในรัฐเทนเนสซี ในประเทศสหรัฐอเมริกา วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาดา้น
การตลาดและความเป็นไปไดด้า้นการเงินเพื่อช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มของผูป้ระกอบกิจการดา้นฟาร์ม
นมในรัฐเทนเนสซี โดยเจาะจงดา้นการขยายตลาดของผลิตภณัฑ ์นม ชีส และโยเกิร์ต ใน 5 เมือง
ใหญ่ คือ Memphis, Nashville, Knoxville, Chattanooga, และ the Tri-Cities ใชค้วามเป็นไปไดด้า้น
การเงินในการหาความน่าจะเป็นในการลงทุน เน่ืองจากท่ีผา่นมาราคาของอุสาหกรรมนม และ
อาหารสัตวถู์กบีบเป็นอยา่งมาก จึงส่งผลใหจ้  านวนเกษตรกรลดลง เกษตรกรส่วนใหญ่จึงมองหา
ลู่ทางการเพิ่มมูลค่าพฒันาสินคา้ ดงันั้นการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องการลงทุนจึงเป็นส่วนช่วย
ในการตดัสินใจลงทุนโครงการ เม่ือเปรียบเทียบการลงทุนของทั้ง 3 ผลิตภณัฑ ์มีค่าการลงทุน
เร่ิมตน้ คือ นมและโยเกิร์ตเท่ากนั 2,367,100 ดอลลาร์ ค่าการลงทุนของชีส 2,044,750 ดอลลาร์
วเิคราะห์ผลตอบแทนทางดา้นการเงินพบวา่ NPV เม่ือคิดอตัราคิดลดท่ี 6% ระยะเวลาในโครงการ 
10 ปี NPV นมเท่ากบั 296,693.12 ดอลลาร์ IRR เท่ากบั -9% ชีสเท่ากบั -523,284 ดอลลาร์ IRR 
เท่ากบั -13% และ NVP โยเกิร์ตเท่ากบั -184,113.80 ดอลลาร์ IRR เท่ากบั -8% ดงันั้นโครงการน้ีจึง
สรุปไดว้า่ไม่เหมาะสมในการลงทุน เกษตรกรควรปรับปรุงกิจการเพื่อสร้างโครงการใหมี้ค่า NPV 
และ IRR ตามเกณฑใ์นการลงทุน โดยพฒันาดา้นผลก าไร ผลิตภณัฑน์มชนิดอ่ืน ขนาดโรงงานและ
เพิ่มผลผลิต ซ่ึงจะตอ้งอาศยัวิธีการควบคุมตน้ทุนใหไ้ดใ้นราคาต ่า และการเพิ่มราคาขายสินคา้คือ
ตอ้งมีการศึกษาเก่ียวกบัตน้ทุน ผลตอบแทนต่าง ๆ  
 Ehsan, Sarkar, Obaidullah and Islam (2003) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นไปไดใ้นการผลิต
ไฟฟ้าโดยระบบโคเจนเนอเรชัน่ (Cogeneration) ในโรงงานรีไซเคิลกระดาษในประเทศบงัคลาเทศ 
โดยด าเนินเก็บรวบรมขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัไอน ้า และไฟฟ้าในโรงงานผา่นเวบ็ไซต ์มีการ
คดัเลือก 3 ระบบ ไดแ้ก่ กงัหนัไอน ้า เคร่ืองยนตแ์บบลูกสูบและระบบโคเจนเนอเรชัน่ (ระบบท่ีท า
ใหเ้กิดพลงังานไฟฟ้าหรือพลงังานกล และมีการใชป้ระโยชน์จากพลงังานความร้อนในณะเดียวกนั) 
มีการศึกษาโดยใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์ความความไหว, อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน, มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ พบวา่ระบบโคเจนเนอเรชัน่ เป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพสูงสุด โดยไดต้รงตามความ
ตอ้งการพลงังาน และอตัราส่วนก าลงัต่อความร้อนของโรงงาน อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
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41.8% จากการวิเคราะห์ความไหวเพื่อดูผลกระทบต่อการเพิ่มของการลงทุน ผลสรุปจากการ
วเิคราะห์ความไหวของทางเลือกท่ีมีศกัยภาพพบวา่ ระบบโคเจเนอเรชัน่ตรงกบัความตอ้งการ
พลงังาน และเป็นระบบท่ีเหมาะสมท่ีสุด   
 Baris Ozardem (2006) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้องทุ่ง กงัหนัลม 
กรณีศึกษานครอิซเมียร์ ประเทศตุรกี มีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอทางดา้นเทคนิคและความเป็นไป
ไดท้างเศรษฐกิจของทุ่งกงัหนัลม เพื่อน าไปปรับใชก้บัศกัยภาพของทุ่งกงัหนัลมในนครอิซเมียร์ 
ประเทศตุรกี โดยท าการพิจารณาทางดา้นเทคนิค และดา้นเศรษฐกิจส าหรับค่าใชจ่้ายในการจดัตั้ง
โรงงานโดย สมบูรณ์ ในดา้นเทคนิคเป็นการด าเนินการพิจารณาความเร็วของลม ทิศทางลม และ
การวดัอุณหภูมิ ในดา้นเศรษฐกิจประกอบการพิจารณา 3 สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั คือ ผูผ้ลิต
ช้ินส่วน กลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วน และผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) กรณีท่ีมีการตรวจสอบและเปรียบเทียบกบั
หลกัเกณฑมู์ลค่าปัจจุบนัสุทธิ, อตัราผลตอบแทนภายใน และระยะเวลาคืนทุน ผลการศึกษาพบวา่ 
ค่าใชจ่้ายของพลงังานท่ีสร้างข้ึนโดยกงัหนัลมท่ีมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนั เป็นท่ีหนา้ท่ีของก าลงัการ
ผลิตท่ีถูกติดตั้ง สรุปไดว้า่ก าลงัการผลิตขนาดใหญ่ท่ีถูกติดตั้ง ก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายเล็กนอ้ยต่อ
กิโลวตัตต่์อชัว่โมง ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนไดรั้บการค านวณต ่าสุดอยูท่ี่ 2.68 เซ็นต/์ หน่วย ส าหรับ
สถานการณ์ IPP ส่วนการวิเคราะห์ก าไรแสดงให้เห็นวา่การติดตั้งกงัหนัลมขนาดใหญ่ ท าให ้
ก าลงัการผลิตสูงตามนั้น คือ อตัราผลตอบแทนภายในของการลงทุนสูงข้ึน 
 Thomas Joseph Logsdon (2006) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้องการเร่ิมตน้ 
และบริหารงานบริษทัเกษตรกรรมความแม่นยาสูงในรัฐเคนทกักี การท าเกษตรกรรมความ แม่นย  า
สูง ไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึนอยา่งมากในหมู่ชาวไร่ชาวนา จุดประสงคข์องการวจิยัเพื่อศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการเร่ิมตน้และบริหารงานการท าเกษตรกรรมความแม่นย  าสูง ใหป้ระสบความส าเร็จ
ในรัฐเคนทกักีและเพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องกิจการดงักล่าว โดยมีการออกแบบโมเดลใน
คอมพิวเตอร์ข้ึน และมีการส่งแบบสอบถามไปยงัชาวไร่ชาวนา การออกแบบโมเดลในคอมพิวเตอร์
สามารถสืบหาวา่ปัจจยัใดบา้ง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินกิจการ และยงัมี    
การค านวณหาจุดคุม้ทุนเพื่อจะก าหนดวา่กิจการจะตอ้งขยายตวัไปอยา่งไรในแต่ละปี จากนั้น
แบบจ าลองบริษทัท่ีท าการเกษตรกรรมความแม่นย  าสูง อาจด าเนินการใหป้ระสบความส าเร็จไดส่้ง
แบบสอบถามไปใหช้าวไร่ชาวนา และหลงัจากรวบรวมผลเรียบร้อยแลว้ จึงมีการวเิคราะห์ค่า      
การถดถอยเพื่อหาค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ซ่ึงส่งผลต่ออตัราการน า
เทคโนโลยคีวามแม่นย  าสูงน้ีไปใชผ้ลลพัธ์จากการวเิคราะห์แสดงใหเ้ห็นวา่อตัราการใชเ้ทคโนโลยี
น้ีมีความสัมพนัธ์เชิงลบระหวา่งช่วงอายแุละมีความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งขนาดของฟาร์มกบั
อตัราการใชเ้ทคโนโลยี 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของ
บริษทักรณีศึกษา” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงาน และเพื่อ
ศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา โดยท าการศึกษา
และรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์ และออกแบบสัมภาษณ์  
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวเิคราะห์ เพื่อใหท้ราบถึงขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. วธีิการด าเนินงาน  
 2. ประชากร  
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

วธิีการด าเนินงาน 
 การวจิยัน้ีเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนของบริษทักรีณีศึกษา  
โดยการด าเนินการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดกรอบแนวคิด และวธีิการด าเนินงานวจิยั ดงัน้ี  
 1. การศึกษาวจิยัจากการคน้ควา้ขอ้มูลเอกสาร (Documentary research) ผูศึ้กษา 
ไดท้  าการศึกษา และรวบรวมขอ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรม งานนิพนธ์ หนงัสือคู่มือวชิาการ 
รวมถึงสืบคน้ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัการวิจยัคร้ังน้ีเพื่อทราบกรอบแนวคิด  
และขอ้มูลส าหรับการจดัท าโครงร่างงานวจิยั   
 2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูศึ้กษาใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก ซ่ึงเป็นการ
สัมภาษณ์ท่ีไม่มีกฎเกณฑ ์เป็นการพูดคุยสนธนาตามธรรมชาติ ค าถามเชิงปลายเปิด ผูถู้กสัมภาษณ์
สามารถแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมถึงแนวทางการพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
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ประชากร 
 ประชากร คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และรับผดิชอบโครงการศึกษาความเป็นไปได้
โครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปโดยตรง รวมทั้งหมด  10 คน ดงัตารางต่อไปน้ี   
  
ตารางท่ี  2 จ  านวนประชากรศึกษา 
 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
   ผูบ้ริหาร 1 
   ผูจ้ดัการทัว่ไป 1 
   ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ 1 
   ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 1 
   ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1 
   ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 
   ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 1 
   หวัหนา้ฝ่ายขาย 1 
   หวัหนา้ฝ่ายผลิต 1 
   พนกังาน  1 

รวม 10 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย  
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นเคร่ืองมือ การสัมภาษณ์
เชิงลึก โครงสร้างปลายเปิด โดยมีรายละเอียดรวมถึงการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั ดงัน้ี  
  1.1 การสัมภาษณ์ (Interview) ผูศึ้กษาใชก้ารสัมภาษณ์ในการรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อน าไปวิเคราะห์ โดยสัมภาษณ์ผา่นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi structured 
interviews) ซ่ึงการสร้างค าถามจะถูกสร้างข้ึนจากกรอบแนวคิดทฤษฎี หนงัสือ หรือบทความทาง
วชิาการต่าง ๆ ท่ีไดศึ้กษามาสรุปเป็นค าถาม ท่ีครอบคลุมประเด็นดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค  
และดา้นการเงิน โดยลกัษณะการสัมภาษณ์จะมีขั้นตอน ดงัน้ี  



 31 

  ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณ์ทัว่ไป (Unstructured interview) เป็นการถามถึงประเด็น   
ทัว่ ๆ ไป เพื่อสร้างความคุน้เคย และความยดืหยุน่ใหก้บัผูใ้หส้ัมภาษณ์  
  ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการถามค าถามปลายเปิด ผูใ้หส้ัมภาษณ์สามารถ
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการลงทุน รวมถึงแนวทางในการพฒันา และปรับปรุง
เพิ่มเติม 
  1.2 แบบสัมภาษณ์ (Interview form) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการก าหนดเร่ืองราว  
แนวค าถามส าหรับการสนธนาระหวา่งผูส้ัมภาษณ์กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเทจ็จริง  
ซ่ึงค าถามในแบบสัมภาษณ์มาจากขอ้มูลท่ีไดศึ้กษามาสรุปเป็นขอ้ค าถาม ท่ีครอบคลุมประเด็นดา้น
การตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
  ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงาน  
  ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน 
  ส่วนท่ี 4 แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด (Open-ended) เป็นส่วนท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์สามารถ
แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการลงทุน รวมไปถึงแนวทางในการพฒันา  
และปรับปรุงเพิ่มเติม 
  1.3 การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั 
   1.3.1 การสร้างเคร่ืองมือวจิยั ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร คู่มือวชิาการ แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวจิยัเชิงเอกสาร และขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต 
   1.3.2 การตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  
ร่างแบบสัมภาษณ์ สร้างหวัขอ้ค าถามท่ีมีประเด็นเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดโ้คงการลงทุน 
น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน และตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งตามสูตรของ 
(Rovinelli and Hambleton, 1977) 
 

IOC= 
∑ R

N
 

 
   เม่ือ  
   IOC แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
   ∑  แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
   R   แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อค าถามแต่ละขอ้   
   N   แทน จ านวนของผูเ้ช่ียวชาญ  
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   ก าหนดคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี  
             +1   หมายถึง ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
              -1   หมายถึง ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั          
                       0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
   เกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี            
   1. ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 = ใชไ้ด ้
   2. ค่า IOC ต ่ากวา่ 0.50 = ใชไ้ม่ได ้
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  
  2.1 ใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงาน   
  ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิดโมเดลโซ่คุณค่าของ Michael E. Porter มาประยกุตใ์ชใ้น
การศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา เพื่อท่ีจะเขา้ใจถึงสภาพ
ปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน  
  2.2 ใชใ้นการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน    
   2.2.1 การวเิคราะห์โครงการทางดา้นการตลาด ผูศึ้กษาใช ้SWOT Analysis เป็น
เคร่ืองมือในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการตลาด เพื่อวิเคราะห์กระบวนการ
ท างานของบริษทักรณีศึกษากบัสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนั โดยพฒันาความสามารถในการ
แข่งขนั และหาขอ้ไดเ้ปรียบในตลาด ซ่ึงถา้เขา้ใจจุดแขง็มากข้ึนจะท าใหม้องเห็นโอกาสในอนาคต 
ท่ีกวา้งข้ึนกวา่เดิม และในขณะเดียวกนัเม่ือหาอุปสรรคเ์จอมากข้ึนเท่าใดจะท าใหส้ามารถปิด
จุดอ่อนของบริษทัไดม้ากข้ึนเท่านั้น  
   2.2.2 การวเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิค ผูศึ้กษาไดค้น้ควา้ขอ้มูลจากหนงัสือ 
คู่มือทางวชิาการเก่ียวกบัการวเิคราะห์รูปแบบกระบวนการผลิต กรรมวธีิการผลิต เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์รวมถึงแรงงาน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูช้  านาญทางดา้นเทคนิคเฉพาะดา้นในการวเิคราะห์
ทางเทคนิคถึงกระบวนการต่าง ๆ และน าขอ้มูลท่ีไดใ้ชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการประมาณค่าตน้ทุนการ
ผลิตของโครงการ 
   2.2.3 การวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงิน การศึกษาทางดา้นการเงิน ผูศึ้กษา 
น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากประชากรส่วนหน่ึง และน าเคร่ืองมือท่ีใชช้ี้วดัผลวา่โครงการ
ลงทุนน้ีวา่มีโอกาสส าเร็จมากนอ้ยแค่ไหน ควรลงทุนหรือไม่ควรลงทุน มีการจดัท ารายงานทางการ
เงิน และการวเิคราะห์โครงการดา้นการเงินเพื่อประเมินการลงทุนประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
ระยะเวลาคืนทุน และอตัราผลตอบแทนภายใน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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    2.2.3.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) คือ โครงการท่ีก าลงัพิจารณาอยู ่หรือ
โครงการท่ีลงทุนใหม่ สร้างผลประโยชน์สุทธิเป็นมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด โดยผูท่ี้เป็น
เจา้ของจะเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ มีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี  
 

NPV= [∑
Bt-Ct

(1+r)t

n

t=1
] -I 

 

    โดยเกณฑก์ารตดัสินใจคดัเลือกโครงการลงทุน พิจารณาดงัน้ี  
    - NPV เป็นบวก คือ ยอมรับโครงการ เน่ืองจากโครงการท่ีก าลงัพิจารณา 
ใหผ้ลประโยชน์มากกวา่เงินท่ีลงทุนไป กล่าวคือเจา้ของไดป้ระโยชน์มากกวา่ขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ  
    - NPV เท่ากบัศูนย ์คือ ยอมรับโครงการ หรือไม่ยอมรับโครงการก็ได ้เน่ืองจาก
โครงการท่ีก าลงัพิจารณาให้ผลประโยชน์เท่ากบัเงินท่ีลงทุนไป กล่าวคือเจา้ของไดป้ระโยชน์เท่ากบั
ขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ  
    - NPV ติดลบ คือ ไม่ยอมรับโครงการ เน่ืองจากโครงการท่ีก าลงัพิจารณา 
ใหผ้ลประโยชน์นอ้ยกวา่เงินท่ีลงทุนไป กล่าวคือเจา้ของไดป้ระโยชน์นอ้ยกวา่ขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ 
    2.2.3.2 ระยะเวลาคืนทุน (PB) คือ ระยะเวลาการลงทุนของกระแสเงินสดรับ 
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต ซ่ึงเป็นการช้ีวดัวา่โครงการลงทุนจะไดรั้บเงินท่ีลงทุนไปกลบัมาใน
ระยะเวลาเร็วหรือชา้ กล่าวคือ ระยะเวลาในการคืนทุน ยิง่มีระยะเวลาท่ีสั้นยิง่ดี แสดงวา่ใช้
ระยะเวลานอ้ยในการคืนทุน มีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี  
 

PB=จ านวนงวดก่อนปีคืนทุน+
เงินส่วนท่ียงัไม่คืนทุน

กระแสเงินสดสุทธิในปีท่ีคืนทุน
 

 

    โดยเกณฑก์ารตดัสินใจเลือกลงทุนโครงการ พิจารณาดงัน้ี 
    ระยะเวลาคืนทุน < ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ = ยอมรับโครงการ 
    ระยะเวลาคืนทุน > ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ = ไม่ยอมรับโครงการ 
    2.2.3.3 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) คือ อตัราผลตอบแทนท่ีใชอ้ตัราคิดลด
ในการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจากโครงการ ท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัรวมของกระแสเงิน
สดเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัรวมของเงินลงทุน มีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี 
 

NPV= [∑
Bt-Ct

(1+r)t

n

t=1
] -I=0 
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    โดยเกณฑก์ารตดัสินใจคดัเลือกโครงการลงทุน พิจารณาดงัน้ี  
    IRR > เงินลงทุน คือ ยอมรับโครงการ เน่ืองจาก อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บ
มากกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ กล่าวคือ เจา้ของไดผ้ลตอบแทนมากกวา่ขั้นต ่าท่ี
เขาตอ้งการ 
    IRR = เงินลงทุน คือ ยอมรับโครงการ หรือไม่ยอมรับโครงการก็ได ้เน่ืองจาก 
อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บเท่ากบัอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ กล่าวคือ เจา้ของได้
ผลตอบแทนเท่ากบัขั้นต ่าท่ีเขาตอ้งการ 
    IRR < เงินลงทุน คือ ไม่ยอมรับโครงการ เน่ืองจาก อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 
นอ้ยกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ กล่าวคือ เจา้ของไดผ้ลตอบแทนนอ้ยกวา่ขั้นต ่าท่ี
เขาตอ้งการ 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป
ของบริษทักรณีศึกษา ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษานั้นไดม้าจากขอ้มูลท่ีมีผูอ่ื้นเก็บรวบรวมไวแ้ลว้  
และเป็นขอ้มูลจากการสัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการ และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งภายในบริษทั  
โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ชนิด ดงัน้ี  
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ 
พนกังานท่ีปฏิบติังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในบริษทักรณีศึกษา โดยท าการออกแบบสัมภาษณ์
ประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงาน  
 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน 
 ส่วนท่ี 4 แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เพื่อใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการลงทุน รวมไปถึงแนวทางในการพฒันา และปรับปรุงเพิ่มเติม 
 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ไดศึ้กษาจากการรวบรวมขอ้มูล การทบทวน
วรรณกรรม ทฤษฎี และบทความทางวชิาการ รวมถึงการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตวัเองจากแหล่งขอ้มูล 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ หนงัสือ คู่มือวชิาการ ระบบสืบคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต เวบ็ไซตข์องหน่วยงาน  
ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และไดข้อ้มูลประกอบการวิจยัท่ีกวา้งข้ึน 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการด าเนินงานเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและ
รับผดิชอบโครงการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปโดยตรง ไดน้ าขอ้มูล
ท่ีไดม้าวเิคราะห์ตามล าดบัขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลหลกัจากผูใ้หส้ัมภาษณ์ ประเด็นค าถามเก่ียวกบัการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการลงทุนทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน รวมถึง
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจ เพื่อท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการตั้งสมมติฐานเก่ียวกบั
รายได ้ค่าใชจ่้าย และงบการเงินในขั้นถดัไป  
 ขั้นตอนท่ี 2 น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท ารายงานทางการเงิน โดยมีการตั้งสมมติฐานเก่ียวกบั
รายได ้ค่าใชจ่้าย และงบทางการเงิน เม่ือประมาณการเสร็จเรียบร้อย จึงน าผลท่ีไดม้าหาอตัราส่วน
ทางการเงิน  
 ขั้นตอนท่ี 3 การตดัสินใจโครงการลงทุน โดยน าเคร่ืองมือวเิคราะห์อตัราส่วนทาง
การเงิน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ระยะเวลาคืนทุน และอตัราผลตอบแทนภายใน             
เพื่อช้ีวดัผล และประกอบการตดัสินใจเลือกโครงการลงทุนวา่ควรจะลงทุน หรือไม่ควรจะลงทุน    
 จากขอ้มูลทั้งหมดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถพิจารณาขั้นตอนในการศึกษาความเป็นไป
ไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา ดงัภาพท่ี 7 ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงขั้นตอน
ต่าง ๆ ของกระบวนการ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  7 ขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 งานวจิยัเร่ือง “การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทั
กรณีศึกษา” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม การด าเนินงาน และการศึกษา
ความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดท้  าการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์ เป็นเคร่ืองมือในการคน้หาขอ้มูลเชิงลึก ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะถูกเก็บรวบรวม 
และแสดงผลการวเิคราะห์ออกมาเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี   
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานผลิตไก่แปรรูป  
 2. ผลการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป  
 3. ผลสรุปการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปทั้ง 3 ดา้น 
 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน กจิกรรม และการด าเนินงานผลติไก่แปรรูป  
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการช าแหละไก่ เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบ
หลกัในกระบวนการแปรรูปอาหาร ผลิตภณัฑห์ลกั คือ เน้ือไก่ช าแหละ ช้ินส่วนไก่ และไก่สด  
ซ่ึงกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัส่วนใหญ่เป็นโรงงานแปรรูปอาหาร จากขอ้มูลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ผูศึ้กษาไดน้ าเอาเคร่ืองมือการวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value chain) ของ Michel E. Porter เขา้มา
ประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา  
เพื่อพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขนั โดยมีการศึกษากิจกรรมต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมหลกั  
และกิจกรรมสนบัสนุน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
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ภาพท่ี  8 การวเิคราะห์โซ่คุณค่า จากการศึกษาสภาพ กิจกรรม และการด าเนินงาน 
 
 1. กิจกรรมหลกั (Primary activities)  
 กิจกรรมหลกัเป็นกิจกรรมท่ีมีผลโดยตรงต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัโรงงานผลิตสินคา้
ไก่แปรรูป โดยกิจกรรมหลกัแบ่งออกเป็น 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมการรับวตัถุดิบ (โลจิสติกส์    
ขาเขา้) กิจกรรมการผลิตและการแปรรูป (การปฏิบติัการ) กิจกรรมการจดัส่งสินคา้ (โลจิสติกส์     
ขาออก) การตลาด และการขาย และการบริการหลงัการขาย ดงัน้ี 
  1.1 โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound logistics) 
  กิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้ของบริษทักรณีศึกษา เร่ิมตน้จากทางบริษทัมีการจดัซ้ือโครง
ไก่ หรือวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตจากโรงงานท่ีเล้ียงไก่แบบครบวงจร มีการคดัเลือก
ตั้งแต่ลูกไก่ปู่ยา่พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพ แขง็แรง มีการเล้ียงดูดว้ยความใส่ใจตามหลกัสวสัดิภาพของสัตว ์
ซ่ึงจะส่งผลใหไ้ก่เน้ือเติบโตเร็ว มีผลผลิตท่ีเหมาะสมในการท าสินคา้อาหารแปรรูป และทาง
โรงงานยงัไดรั้บการรับรองคุณภาพจาก Genesis gap ซ่ึงเป็นมาตรฐานของกลุ่มสหภาพยโุรป และ
มาตรฐานคู่คา้ส าหรับการผลิตเน้ือไก่เพื่อการส่งออก ซ่ึงท าใหท้างบริษทัมัน่ใจไดว้า่วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือ
กบัทางโรงงานจะมีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีดีท่ีสุด  
  การเก็บรักษาวตัถุดิบหลกั (โครงไก่) ท่ีรับมาจากทางโรงงาน จะเก็บไวท่ี้หอ้งเยน็  
ในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาสภาพของสินคา้ไวค้งเดิม และป้องกนัการเน่าเสีย เน่ืองจากสินคา้
เป็นของสด มีการติดตั้งห้องเยน็ไวใ้กลก้บัหอ้งช าแหละไก่เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการขนยา้ย
วตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต   
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  1.2 การปฏิบติัการ (Operations) 
  กิจกรรมน้ีจะเร่ิมเขา้สู่กระบวนการผลิต โดยผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัคือเน้ือไก่
ช าแหละ ขั้นตอนแรกเร่ิมจากการช าแหละโครงไก่ออกเป็นช้ินส่วนต่าง ๆ เช่น เน้ืออกเลาะ  
เน้ือร่องอก หนงัคอ และกระดูกอ่อน เป็นตน้ จากนั้นจะมีแผนกตรวจสอบคุณภาพช้ินเน้ือไก่  
จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ช้ินเน้ือไก่ท่ีมีคุณภาพ และช้ินเน้ือไก่ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ ซ่ึงช้ินเน้ือไก่ท่ีมี
คุณภาพจะมีกระดูก และมนัติดนอ้ย เม่ือตรวจสอบวา่ผา่นตามเกณฑแ์ลว้ช้ินเน้ือไก่จะถูกส่งเขา้สู่
กระบวนการผลิตต่อไป คือ การตีเน้ือไก่ ปรุงรสโดยใส่เกลือ ชัง่ตามน ้าหนกั และบรรจุลง 
บรรจุภณัฑ ์ในส่วนช้ินเน้ือไก่ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพจะถูกคดัออก และทิ้งทนัที  
  เม่ือเสร็จส้ินกระบวนการผลิต บริษทัมีการจดัเก็บสินคา้ไวใ้นตูแ้ช่ส าหรับสินคา้ท่ี
ลูกคา้มารับทนัที และเก็บไวใ้นหอ้งเยน็ส าหรับลูกคา้ท่ีรับ ส่งสินคา้ในวนัถดัไป การเก็บรักษาท่ีดี 
จะช่วยรักษาคุณภาพสินคา้ไวค้งเดิม และยดือายใุนการใชง้าน ซ่ึงถือวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัมากส าหรับ
สินคา้ประเภทอาหารสด ของสด เพื่อใหสิ้นคา้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพท่ีดีเม่ือส่งมอบใหก้บั
ลูกคา้ 
  1.3 โลจิสติกส์ขาออก (Outbound logistics)  
  การกระจายสินคา้ของบริษทัไปยงัโรงงานอุตสาหกรรม หรือลูกคา้ในตลาดสด  
จะมีทั้งหมด 2 รูปแบบ คือ แบบท่ีหน่ึงลูกคา้เขา้มารับสินคา้เอง และแบบท่ีสองจะมีการบริการจดัส่ง 
โดยรูปแบบการใหบ้ริการจะเป็นรถทัว่ ๆ ไป และรถระบบควบคุมอุณหภูมิ ซ่ึงรูปแบบการบริการ
ขนส่งจะข้ึนอยูก่บัปริมาณสินคา้ และระยะทางในการขนส่ง ในกรณีการขนส่งระยะไกล 
จะใชร้ถระบบควบคุมอุณหภูมิท่ีไดม้าตรฐานเท่านั้น เพื่อรักษาคุณภาพของสินคา้ไม่ใหเ้น่าเสียก่อน
ส่งมอบถึงมือลูกคา้ 
  1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and sales)  
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัพบวา่ สินคา้ยงัไม่มีจุดเด่นหรือจุดขายท่ีแตกต่างจาก
สินคา้ในตลาดทัว่ไปมากนกั กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ตลาดสด และโรงงาน
อุตสาหกรรมมีการก าหนดราคาสินคา้ส าหรับการขายปลีก-ส่ง ท่ีแตกต่างกนัโดยอิงจากราคาของ
ตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่ายในปัจจุบนัมีแค่การสั่งซ้ือผา่นแอพพลิเคชัน่ไลน์ของบริษทัเท่านั้น 
และในอนาคตมีแนวโนม้ในการปรับช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้โดยหนัมาศึกษาการขายทาง
ตลอดออนไลน์ เพื่อแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาด และเป็นการปรับตวัใหเ้ขา้กบัยคุสมยัมากข้ึน   
  1.5 การบริการหลงัการขาย (Services)  
  บริษทักรณีศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  
ตั้งแต่มีการเร่ิมเขา้มาติดต่อกบับริษทั โดยมีพนกังานคอยดูแล อพัเดทขอ้มูลใหม่ ๆ เก่ียวกบัสินคา้ 
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และบริการ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองสินคา้เขา้มาใหม่ การปรับราคาสินคา้ จ  านวนสินคา้คงคลงั รูปแบบการ
ขนส่ง เป็นตน้ จนถึงมีการติดตามบริการหลงัการขาย มีพนกังานท่ีรับเร่ืองร้องเรียน รับฟังความ
คิดเห็น และส ารวจความตอ้งการของลูกคา้เป็นระยะ เพื่อน ามาพิจารณาแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันา
กระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เช่น มีมาตรการรับประกนัคุณภาพของสินคา้หาก
พบวา่สินคา้เน่าเสีย ทางบริษทัยนิดีคืนเงินเตม็จ านวนทนัที ซ่ึงเป็นการบริการในระดบัท่ีลูกคา้รู้สึก
ไวว้างใจ และมัน่ใจในสินคา้ และการบริการของบริษทั 
 2. กิจกรรมสนบัสนุน (Support activities) 
 กิจกรรมสนบัสนุนมีหนา้ท่ีในการส่งเสริมการท างานของกิจกรรมหลกัใหดี้ข้ึน เพื่อให้ 
การท างานเกิดประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จแมว้า่จะไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการผลิต และเพิ่ม
คุณค่าใหก้บัสินคา้โดยตรง โดยกิจกรรมสนบัสนุนแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การจดัซ้ือจดัหา  
การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อสินคา้และบริการ การบริหารทรัพยากรบุคคล และโครงสร้างพื้นฐาน 
ดงัน้ี  
  2.1 การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) 
  การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบถือเป็นส่วนส าคญัในการส่งเสริมการท างานของกิจกรรมหลกั
เพื่อเพิ่มมูลค่าในตวัสินคา้ ทางบริษทักรณีศึกษามีการวางแผนในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ วตัถุ
ส้ินเปลือง หรือปัจจยัในการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา ในส่วนของวตัถุดิบ (โครงไก่) ทางบริษทัไดจ้ดัหาวตัถุดิบคุณภาพ 
ดีท่ีสุด และราคาเหมาะสมยอ่มเยาว ์ยอดการสั่งซ้ือปริมาณเท่า ๆ เดิมทุกวนั เน่ืองจากตอ้งรักษายอด
สั่งซ้ือกบัโรงงาน อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี เพื่อการท างานท่ีเก้ือหนุนกนั 
ในระยะยาว  
  2.2 การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อสินคา้และบริการ (Technology development)  
  บริษทักรณีศึกษายงัไม่มีการพฒันา หรือน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชม้ากนกั  
ส่วนใหญ่จะเป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนรูปแบบเดิม ๆ หรือใชก้ารจดบนัทึกดว้ยมือ เขียนแบบฟอร์ม
ในกระดาษ การติดต่อส่ือสารผา่นแอพพลิเคชัน่ทัว่ไป เช่น Line, Facebook, Email, โทรศพัท ์     
เป็นตน้ และการท่ียงัไม่มีการน าระบบเทคโนโลยเีขา้มาใชอ้ยา่งเตม็ระบบ อาจเกิดจากหลาย ๆ 
สาเหตุ เช่น ผูบ้ริหารไม่มีความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลย ีหรือกลวัการเปล่ียนแปลงระบบการท างานจาก
ระบบเก่าไปสู่ระบบใหม่ท่ียงัไม่คุน้ชิน ซ่ึงขอ้บกพร่องคืออาจเกิดความผดิพลาดในดา้นขอ้มูล      
ตกหล่นหรือสูญหาย ดงันั้นการท่ีน าเทคโนโลยเีขา้ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริษทัจึงมีความ
จ าเป็นในดา้นของการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เช่น ระบบขอ้มูลบริษทั ระบบบญัชี และ
ระบบสินคา้คงคลงั เป็นตน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในทุก ๆ กระบวนการท างานในบริษทั  
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  2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) 
  บริษทัมีการฝึกอบรม ใหค้วามรู้ เทคนิคพิเศษเฉพาะ ใหก้บัพนกังานใหม่ท่ีเขา้มา
ท างานในบริษทั และยงัมีการฝึกอบรมทุกเดือนใหก้บัพนกังานทุกคน เพื่อท่ีจะเรียนรู้ 
ทุกกระบวนการท างาน และเป็นการเพิ่มทกัษะ ความรู้ความสามารถใหก้บัพนกังาน หากมีการ
โยกยา้ยหนา้ท่ีการท างาน พนกังานจะไดมี้ความรู้รอบดา้น และมีประสบการณ์มากข้ึน ไม่ใช่เฉพาะ
หนา้ท่ีท่ีตนเองรับผดิชอบ เพื่อลดปัญหาการจา้งงานเพิ่ม ในกรณีพนกังานขอลาหยดุ  
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยเป็นหน่ึงในแผนของบริษทั มีการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และลกัษณะการท างานจะเป็นงานประเภทงานเหมา เงินเดือนจะ
ออกทุกสัปดาห์ มีส่วนลดพิเศษส าหรับพนกังานในการซ้ือสินคา้ในบริษทั การแจกโบนสั และของ
ท่ีระลึกส าหรับพนกังานท่ีท างานระยะเวลาหลายปี เพื่อเป็นก าลงัใจ และแรงจูงใจ 
ในการท างานต่อไป  
  2.4 โครงสร้างพื้นฐาน (Firm infrastructure) 
  ในปัจจุบนับริษทักรณีศึกษายงัไม่มีการน าระบบโครงสร้างพื้นฐานเขา้มาใช ้ 
อยา่งครอบคลุมจะมีเพียงแค่การอบรมพนกังานทัว่ ๆ ไป และการปรับปรุงระบบงานในส่วนท่ี
สามารถแกไ้ขไดเ้ลย หรืองานท่ีไม่ไดมี้ปัญหาใหญ่มาก ซ่ึงบริษทัยงัมีขอ้บกพร่องในการจดัการดา้น
ต่าง ๆ เช่น การจดัการขอ้มูลของบริษทั หรือการจดัการทางดา้นบญัชี ยงัคงเป็นการจดบนัทึกดว้ยมือ 
เขียนแบบฟอร์มในกระดาษ ซ่ึงเส่ียงต่อการผดิพลาด การสูญหายของขอ้มูล และในดา้นสินคา้ ท่ีไม่
เพียงพอต่อการจดัส่ง ซ่ึงลว้นเกิดจากปัญหาท่ีบริษทัไม่มีระบบการจดัการท่ีดี หรือมีการน าระบบ
โครงสร้างพื้นฐานมาใช ้ 
 จากการท่ีไดศึ้กษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา  
ท่ีมีการน าเคร่ืองมือการวิเคราะห์โซ่คุณค่า หรือ Value chain ของ Michel E. Porter เขา้มา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อใหไ้ดเ้ห็นถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนบัสนุน พบวา่ยงัมี
ขอ้บกพร่อง และขาดประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน เช่น การปฏิบติัการหรือขั้นตอนการผลิต 
ท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้วา่ “แผนกตรวจสอบคุณภาพช้ินเน้ือไก่ ส่วนท่ีไม่ไดคุ้ณภาพจะถูกคดัออก 
และทิ้งทนัที” ส่งผลใหเ้กิดความสูญเปล่า และสูญเสียโอกาสในการขาย ท าใหผู้ศึ้กษาเห็นโอกาสใน
การเพิ่มคุณค่าจากกิจกรรมดงักล่าว โดยน าช้ินเน้ือไก่ท่ีถูกคดัออก มาน าเขา้สู่กระบวนการผลิตใน
การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ 
  ซ่ึงโอกาสจากกิจกรรมดงักวา่ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้ผูศึ้กษา ตอ้งการท่ีจะศึกษาคน้ควา้
หาขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนและเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่
ก่อนมีการเร่ิมท าธุรกิจ เน่ืองจากสามารถช่วยประเมินความเป็นไปได ้โอกาสส าเร็จ และความ
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เหมาะสมคุม้ค่าในการลงทุน โดยจะศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่           
ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน เพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจในโครงการลงทุน และ
สามารถแสดงผลการวเิคราะห์การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปทั้ง 3 
ดา้น ดงัน้ี 
 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนผลติสินค้าไก่แปรรูป 
 1. การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนทางดา้นการตลาด 
 จากการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูท่ี้
รับผดิชอบโครงการผลิตสินคา้ไก่แปรรูปโดยตรง สามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยใช้
เคร่ืองมือ SWOT Analysis เพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจโครงการลงทุนก่อนมีการเร่ิมธุรกิจ โดย
มีการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัเพื่อหาขอ้ไดเ้ปรียบในตลาด มองหาโอกาส อุปสรรค และ
ปิดจุดอ่อน ซ่ึงมีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองศก์ร และสภาพแวดลอ้มภายนอกองศก์ร ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  3 ผลการวเิคราะห์ SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1. ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ต ่า 
S2. มีการน าวตัถุดิบ หรือส่วนผสมมาเพิ่มเติม
ในสินคา้ใหมี้รูปแบบใหม่ แตกต่างจาก
ผลิตภณัฑท์ัว่ไป 
S3. การรักษามาตรฐานของสินคา้ 
S4. บริษทัมีประสบการณ์ในดา้นการช าแหละ
ช้ินส่วนไก่มาอยา่งยาวนาน 
S5. มีกระบวนการวางแผนการผลิต 
S6. บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างาน
หลายปี 
S7. เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัร มีมาตรฐาน 
S8. การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ 

W1. เป็นสินคา้ใหม่ของบริษทั อาจท าใหย้งัไม่
เป็นท่ีรู้จกัในตลาดวงกวา้ง 
W2. สินคา้ไม่มีความแตกต่างกบัสินคา้
ประเภทเดียวกนัในตลาด 
W3. บริษทัมีสินคา้ท่ีไม่หลากหลาย 
W4. บรรจุภณัฑย์งัไม่ดึงดูดสายตาผูบ้ริโภค 
W5. ไม่มีการขายช่องทางออนไลน์ 
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ตารางท่ี  3 (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 
O2. ช่องทางการขายในตลาดปัจจุบนั รวมถึง
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
O3. กระแสความนิยมของการบริโภคอาหาร
แปรรูป 
O4. ตลาดสินคา้อาหารแปรรูปมีโอกาสเติบโต
ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

T1. สภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 
T2. ราคาตน้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึน 
T3. เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนม้ 
ท่ีจะชะลอตวั 
T4. ผลกระทบจากโรคระบาด 
T5. ขนาดตลาดสินคา้ไก่แปรรูปมีขนาดใหญ่ 

 
 จากตารางท่ี 5 แสดงผลการวเิคราะห์ SWOT Analysis ของบริษทั โดยสามารถอธิบาย 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองศก์ร และสภาพแวดลอ้มภายนอกองศก์ร ดงัน้ี   
  1.1 สภาพแวดลอ้มภายในองศก์ร 
   จุดแขง็ (Strengths)  
   1. ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ต ่ากวา่คู่แข่ง ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพเท่ากนั  
ท าใหก้ าไรต่อหน่วยสูงกวา่  
   2. มีการน าวตัถุดิบส่วนผสมมาเพิ่มเติมในสินคา้ใหมี้รูปแบบใหม่ แตกต่างจาก
ผลิตภณัฑท์ัว่ไป เช่น การน าสมุนไพรเขา้มาเป็นส่วนผสมในสินคา้ เป็นตน้ 
   3. การรักษามาตรฐานของสินคา้ โดยเร่ิมตั้งแต่มีการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
และควบคุมทุกกระบวนการ จนกระทัง่ออกมาเป็นสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อเตรียมจดัจ าหน่ายสู่ลูกคา้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4. บริษทัมีประสบการณ์ในดา้นการช าแหละช้ินส่วนไก่มาอยา่งยาวนานท าใหมี้ 
ความรู้ ความเขา้ใจทุกกระบวนการของซพัพลายเชนท่ีครอบคลุมตั้งแต่ตน้น ้ายนัปลายน ้า  
   5. มีกระบวนการวางแผนการผลิต เพื่อสามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณท่ี 
เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
   6. มีบุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานหลายปี มีความช านาญในทุก ๆ 
กระบวนการผลิต  
   7. มีเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ออกแบบไดม้าตรฐานอุตสาหกรรม สามารถใชไ้ดต้าม
วตัถุประสงคข์องเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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   8. มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งเนน้ความส าคญัในการสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้เป็นหลกั ในดา้นการพฒันาสินคา้ บริการ และบริการหลงัการขายท่ีดี 
เพื่อท่ีจะสามารถรักษาฐานลูกคา้เก่า และขยายฐานลูกคา้ใหม่ 
   จุดอ่อน (Weaknesses) 
   1. เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ของบริษทั อาจท าใหย้งัไม่เป็นท่ีรู้จกัในตลาดวงกวา้งท า
ใหบ้ริษทัมีลูกคา้ไม่มาก และมีตน้ทุนเพิ่มในการโฆษณาสินคา้ใหลู้กคา้ไดรู้้จกัสินคา้มากข้ึน   
   2. สินคา้ไม่มีความแตกต่างเม่ือเทียบกบัสินคา้ประเภทเดียวกนัในตลาด ควรหา 
จุดเด่น หรือจุดขายเพื่อสร้างความแตกต่างใหก้บัสินคา้   
   3. บริษทัมีสินคา้ท่ีไม่หลากหลาย ท าใหไ้ม่สามารถจบักลุ่มผูบ้ริโภคในตลาดได ้
อยา่งหลากหลาย และยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครอบคลุม 
   4. บรรจุภณัฑ ์และตราสัญลกัษณ์ของบริษทัยงัไม่ดึงดูดสายตาผูบ้ริโภค ซ่ึงจะ 
เป็นส่ิงแรกท่ีผูบ้ริโภคเห็น และจดจ าในตวัสินคา้ 
   5. ไม่มีการขายช่องทางออนไลน์ จึงท าใหข้าดการส่ือสารโดยตรงกบั 
กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
  1.2 สภาพแวดลอ้มภายนอกองศก์ร  
   โอกาส (Opportunities) 
   1. พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยใหค้วามสนใจในกลุ่มสินคา้
ประเภทอาหารแปรรูปมากข้ึน ส่งผลใหไ้ดรั้บความนิยม และตลาดโดยรวมเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
   2. ช่องทางการขายในตลาดปัจจุบนั รวมถึงเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มามีบทบาท
ในการใชชี้วติ ท าใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของสินคา้ไดอ้ยา่งง่าย และรวดเร็ว 
   3. กระแสความนิยมของการบริโภคอาหารแปรรูป ท าให้เกิดแนวโนม้ความ
ตอ้งการซ้ือเพิ่มข้ึนอีกดว้ยเน่ืองจากสามารถตอบสนองความสะดวกสบายในการบริโภค  
   4. ตลาดสินคา้อาหารแปรรูปมีโอกาสเติบโตข้ึนในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง สะทอ้น
ใหเ้ห็นจากความตอ้งการบริโภคในประเทศไทยท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงติดอนัดบั 1 ใน 5  
ของโลก  
   อุปสรรค (Threats) 
   1. สภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงอาจเป็นผลจากการท่ี
มีผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ให้ความสนใจอยากจะท าธุรกิจประเภทเดียวกนั และธุรกิจสามารถเขา้มา
ท าง่าย ยิง่ท  าใหอ้ตัราเกิดใหม่ของผูป้ระกอบการเพิ่มสูงข้ึน 



 44 

   2. ราคาตน้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการระบาดของไวรัสโควดิ 19 และ 
การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดการเผชิญความเส่ียง
จากตน้ทุนการผลิต และท าใหก้ าไรในอุตสาหกรรมลดลง 
   3. เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีจะชะลอตวั ส่งผลใหก้ าลงัซ้ือของ 
ผูบ้ริโภคลดลง  
   4. ผลกระทบจากโรคระบาดท าใหย้อดขายสินคา้ลดลง เช่น ไขห้วดันกระบาด 
ส่งผลใหค้นไม่กลา้ซ้ือไก่รับประทาน และท าใหย้อดขายสินคา้ลดลง 
   5. ขนาดตลาดสินคา้ไก่แปรรูปมีขนาดใหญ่ โดยจะถูกคู่แข่งรายใหญ่ท่ีมีเงินลงทุน
ค่อนขา้งสูง สามารถวางขายสินคา้ไดใ้นหลากช่องทาง และมีการโฆษณารวมถึงมีการ
ประชาสัมพนัธ์ท่ีมากกวา่   
 2. การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนทางดา้นเทคนิค 
 จากการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา และสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง
ในกิจกรรม กระบวนการ และการด าเนินงานผลิตสินคา้ไก่แปรรูป สามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้า
วเิคราะห์รูปแบบกระบวนการผลิต ขั้นตอนการผลิต ก าลงัการผลิต เคร่ืองจกัร และแรงงาน ดงัน้ี  
  2.1 กระบวนการผลิต   
  การผลิตลูกช้ินท่ีดีเพื่อใหไ้ดลู้กช้ินท่ีไดคุ้ณภาพ สะอาดปลอดภยั ตอ้งเร่ิมจากการ
คดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ รวมถึงมีการเก็บรักษาวตัถุดิบในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ถูกสุขลกัษณะ 
และผา่นกระบวนการผลิตตามหลกัเกณฑว์ธีิการท่ีดีในการผลิตอาหาร โดยจะประกอบดว้ยขั้นตอน
การเตรียมวตัถุดิบ และขั้นตอนการผลิต ดงัน้ี 
  2.2 ขั้นตอนการผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  9 การเตรียมวตัถุดิบ และขั้นตอนการผลิตลูกช้ินจากเน้ือไก่ 
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  2.3 ก าลงัการผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  10 ก าลงัการผลิตลูกช้ินไก่   
 
  2.4 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัรในการผลิต  
  การเลือกใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัรควรจะเลือกใชต้ามความเหมาะสมของ
งานท่ีปฏิบติัหรือสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิตในแต่ละวนั ซ่ึงในกระบวนการผลิตอาจจะมีจุดเส่ียง 
ท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพหรือก่อใหเ้กิดการปนเป้ือนในผลิตภณัฑ ์ทางบริษทัจึงใหค้วามส าคญั 
ในเร่ืองของการเก็บรักษา ดูแลความสะอาด และความปลอดภยัอยูเ่สมอ เช่น มีการท าความสะอาด
เคร่ืองจกัรทุกวนัไม่ใหมี้เศษเน้ือติดคา้ง หรือเลือกเคร่ืองจกัรท่ีท าดว้ยสแตนเลสเพื่อป้องกนั 
สารตะกัว่ เป็นตน้  
  นอกจากน้ีทางบริษทัยงัตอ้งมีการตรวจสอบสมรรถะความพร้อมในการใชง้านของ
เคร่ืองจกัรอยูต่ลอดเวลา มีการบ ารุงรักษา ปรับปรุงเคร่ืองจกัรเป็นรายอาทิตย ์เพื่อท าใหก้ระบวนการ
ผลิตมีการท างานท่ีสมบูรณ์เต็มประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงต่อการช ารุด  
ความขดัขอ้ง และความสูญเปล่าท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต ซ่ึงเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านหลกั ๆ 
ไดแ้ก่ เคร่ืองบดเน้ือ เคร่ืองสับผสม เคร่ืองป้ันลูกช้ิน หมอ้ตม้ลูกช้ิน ตระแกรงพกัลูกช้ิน  
และสายพานล าเลียงเพื่อน าลูกช้ินไปบรรจุ เป็นตน้    
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ภาพท่ี  11 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัรในการผลิต 
 
  2.5 แรงงาน  
  บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี และผูท่ี้รับผดิชอบในกระบวนการผลิตโดยตรง จะปฏิบติั
หนา้ท่ีอยูท่ี่เคร่ืองจกัรประมาณ 1-2 คน ต่อเคร่ือง ข้ึนอยูก่บัปริมาณการผลิตในช่วงเวลานั้น ๆ  
ซ่ึงทุกคนจะไดรั้บการฝึกอบรม เรียนรู้ในการใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัรทุกชนิดเป็นอยา่งดี รวมถึง
ความปลอดภยั หรือความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ี ก่อนมีการลงพื้นท่ีปฏิบติั
จริง เพื่อจะสามารถหลีกเล่ียง และป้องกนัอนัตรายไดท่ี้อาจจะเกิดข้ึนได ้ซ่ึงทางบริษทัจะจดัอบรม
ใหก้บัพนกังานทุกคนไดเ้รียนรู้ทุกกระบวนการ เพื่อเพิ่มทกัษะของพนกังาน และมีการโยกยา้ย
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ซ่ึงจะท าใหพ้นกังานทุกคนมีความรู้รอบดา้น และมีประสบการณ์มากข้ึน 
ไม่ใช่เพียงเฉพาะในส่วนท่ีตนเองปฏิบติังานเท่านั้น และเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาใหมี้ความพร้อม 
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจในอนาคต 
 3.  การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนทางดา้นการเงิน 
 จากการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา สัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูท่ี้
รับผดิชอบโครงการผลิตสินคา้ไก่แปรรูปโดยตรง ซ่ึงการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน  
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จะวเิคราะห์เพื่อน าผลท่ีไดม้าประกอบการตดัสินใจลงทุน โดยมีการประมาณการงบประมาณของ
โครงการ สมมติฐานรายได ้สมมติฐานรายจ่าย เพื่อท่ีจะจดัท ารายงานทางการเงิน จากนั้น 
จะวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ระยะเวลาคืนทุน และอตัรา
ผลตอบแทนภายใน เพื่อประกอบการตดัสินใจโครงการลงทุน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 รายงานทางการเงิน  
   3.1.1 โครงสร้างการลงทุน 
 
ตารางท่ี  4 โครงสร้างการลงทุน 
 

ที่ รายการ งบประมาณ (บาท) 
1 ค่าปลูกสร้างโรงงาน 2,430,000 
2 ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า-น ้าประปา 70,000 
3 ค่าหมอ้ไอน ้า (Boiler) 980,000 
4 ค่าเคร่ืองบดเน้ือ 350,000 
5 ค่าเคร่ืองสับเน้ือ 1,200,000 
6 ค่าเคร่ืองป้ันลูกช้ิน 150,000 
7 ค่าเคร่ืองตม้ลูกช้ิน+เคร่ืองซีลสายพาน 3,200,000 
8 ค่าหอ้งเยน็ 300,000 
9 ค่าวสัดุ อุปกรณ์ทัว่ไป 30,000 
 รวม 8,710,000 

ท่ีมา: จากการสังเคราะห์ของผูว้จิยั 
 
 จากตารางท่ี 4 แสดงโครงสร้างการลงทุน จะเห็นไดว้า่ การลงทุนโครงการเร่ิมแรก 
ใชเ้งินลงทุนรวมทั้งส้ิน 8,710,000 บาท ซ่ึงเงินลงทุนส่วนใหญ่ของโครงการคือการลงทุนใน 
ทรัพยสิ์นถาวร ประกอบดว้ย ส่ิงปลูกสร้าง ระบบไฟฟ้า น ้าประปา เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และ
อุปกรณ์ เป็นตน้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1. ค่าปลูกสร้างโรงงาน ซ่ึงเป็นการต่อเติมขา้งบริษทักรณีศึกษา โดยราคาประเมิน 
ค่าต่อเติมจากบริษทัผูรั้บเหมา จ านวน 2,430,000 บาท 
 2. ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า-น ้าประปาภายในบริษทั จ านวน 70,000 บาท  
 3. ค่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ไก่แปรรูป ไดแ้ก่  
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หมอ้ไอน ้า 980,000 บาท เคร่ืองบดเน้ือ 350,000 บาท เคร่ืองสับเน้ือ 1,200,000 บาท  
เคร่ืองป้ันลูกช้ิน 150,000 บาท เคร่ืองตม้ลูกช้ิน เคร่ืองซีลสายพาน 4,000,000 หอ้งเยน็ 300,000 บาท 
วสัดุอุปกรณ์ทัว่ไป 30,000 บาท  
 4. ค่าเส่ือมราคาของอาคาร เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ รวมทั้งส้ิน 1,367,000 บาท 
ทั้งน้ีในทางภาษีแลว้อตัราท่ีกฎหมายก าหนดการคิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับอาคาร ร้อยละ 5 ต่อปี และ
สินทรัพยอ่ื์น ๆ ร้อยละ 20 ต่อปี  
   3.1.2 สมมติฐานรายจ่าย 
 
ตารางท่ี  5 สมมติฐานรายจ่าย 
 

ที่ รายการ งบประมาณ (บาท/ ปี) 
1 ค่าวตัถุดิบหลกั (เน้ือไก่ กระดูกอ่อน หนงัคอ) 5,760,000 
2 ค่าวตัถุดิบส่วนผสม (เคร่ืองปรุง) 295,000 
3 ค่าวสัดุ อุปกรณ์ส้ินเปลือง 320,000 
4 ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร  114,000 
5 ค่าสาธารณูปโภค (น ้า-ไฟ) 480,000 
6 ค่าอินเตอร์เน็ต 9,600 
7 ค่าน ้ามนัรถ 144,000 
8 ค่าท าบญัชี 60,000 
6 ค่าจา้งพนกังาน (รายวนั) 540,000 

 รวม 7,722,600 
ท่ีมา: จากการสังเคราะห์ของผูว้จิยั 
  
 จากตารางท่ี 5 แสดงสมมติฐานรายจ่าย จะเห็นไดว้า่ รายจ่ายต่อปีในปีท่ี 1 ค่าใชจ่้าย 
ในการด าเนินงาน มีตน้ทุนรวมทั้งส้ิน 7,722,600 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ค่าวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ไก่แปรรูป ซ่ึงจะแสดงปริมาณท่ีใช ้และราคา 
ตน้ทุนของวตัถุดิบ ดงัน้ี  
  1.1 เน้ือไก่เลาะ ปริมาณท่ีใช ้500 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 36 บาท รวม 18,000 บาท  
  1.2 หนงัคอ ปริมาณท่ีใช ้100 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 31 บาท รวม 3,100 บาท  
  1.3 กระดูกอ่อน ปริมาณท่ีใช ้100 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 29 บาท รวม 2,900 บาท  
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 รวมค่าใชจ่้ายท่ีใชส้ าหรับวตัถุดิบหลกั จ านวน 24,000 บาท ต่อวนั 
 2. ค่าวตัถุดิบส่วนผสม ไดแ้ก่ แป้ง ผงปรุงรส เกลือ พริกไทย กระเทียม น ้ามนัหอย 
น ้าแขง็ เกลือป่น มิกซ์ฟอสเฟต และอ่ืน ๆ เป็นตน้ จ านวน 1,230 บาท ต่อวนั  
 3. ค่าวสัดุ อุปกรณ์ส้ินเปลือง ไดแ้ก่ ถุงพลาสติกพิมพล์ายตราสัญลกัษณ์ ซ่ึงใชป้ริมาณ 
วนัละ 1,000-1,300 ถุง โดยราคาเฉล่ียต่อถุง เท่ากบัใบละ 1.33 บาท จ านวน 1,330 บาท ต่อวนั 
 4. ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร มีการบ ารุงรักษา และตรวจสอบสภาพเคร่ืองจกัรเป็น 
รายอาทิตยเ์พื่อใหเ้คร่ืองมือใชท้  างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงค่าซ่อมบ ารุงรายอาทิตยโ์ดยเฉล่ีย
ประมาณ 2,000-2,500 บาท  
 5. ค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า-น ้าประปา) โดยเฉล่ียอตัราค่าบริการเดือนละ 40,000 บาท  
 6. ค่าอินเตอร์เน็ต เสียอตัราค่าบริการเดือนละ 800 บาท  
 7. ค่าน ้ามนัรถ 1 คนั จ านวน 144,000 บาท  
 8. ค่าท าบญัชี บริษทัจา้งส านกังานรับท าบญัชี โดยอตัราค่าจา้งปีละ 60,000 บาท  
 9. ค่าจา้งพนกังาน จ านวน 4 คน แบ่งเป็นพนกังานฝ่ายการผลิตท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีประจ า 
แต่ละเคร่ืองจกัร จ านวน 540,000 บาท  
   3.1.3 สมมุติฐานรายได ้
  
ตารางท่ี  6 สมมติฐานรายได ้
 

ที่ รายการ จ านวนเงิน (บาท/ ปี) 
1 ค่าขายลูกช้ิน  12,768,000 บาท 

 รวม 12,768,000 บาท 
ท่ีมา: จากการสังเคราะห์ของผูว้จิยั 
  
 จากตารางท่ี 6 แสดงสมมติฐานรายได ้จะเห็นไดว้า่ รายไดต่้อปีในปีท่ี 1 รวมทั้งส้ิน 
12,768,000 บาท ซ่ึงรายไดม้าจากการขายลูกช้ินทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1. ราคาลูกช้ินถุงละ 70 บาท (ถุงละ 1 กิโลกรัม) 
 2. ในปีท่ี 1 มีการเฉล่ียในการขายอยูท่ี่วนัละ 760 กิโลกรัม ต่อหน่ึงวนั และจะเพิ่มข้ึน
เฉล่ียร้อยละ 3 ต่อปีเน่ืองจาก การเติบโตของตลาด 
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 3. เฉล่ียการขายลูกช้ินอยูท่ี่วนัละ 750-890 กิโลกรัม ต่อหน่ึงวนั ซ่ึงเฉล่ียยอดขาย 
ในปีท่ี 1 ขายไปจ านวน 182,400 ถุง หรือเฉล่ียรายไดจ้  านวน 12,768,000 บาท และในปีถดั ๆ ไปจะ
มีการวางแผนพฒันากลยทุธ์การตลาดคาดวา่รายไดจ้ะเพิ่มข้ึนร้อยละ 3  
 4. ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีทั้งหมด 2 ช่องทาง คือ จ าหน่ายผา่นทางหนา้ร้าน  
และจ าหน่ายผา่นการคา้ส่ง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยกระจายสินคา้ไปสู่ร้านคา้ปลีกต่าง ๆ   
 รายงานทางการเงิน 
 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ธุรกิจผลิตสินคา้ไก่แปรรูป 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
หน่วย: บาท 

ยอดขาย           12,768,000 
หกั ตน้ทุนขายและค่าใชจ่้าย        7,722,600 
หกั ค่าเส่ือมราคา           1,367,000 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน       3,678,400 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนหกัภาษี       3,678,400 
หกั ภาษีเงินได ้20%                735,680 
ก าไร (ขาดทุน)            2,942,720 
 

 จากงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ สมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย ท่ีไดจ้าก 
การเก็บขอ้มูล แสดงให้เห็นวา่ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีแรก มียอดขาย 12,768,000 บาท  
หกัตน้ทุนขายและค่าใชจ่้าย 7,722,600 บาท เท่ากบัก าไร (ขาดทุน) หกัค่าเส่ือมราคา 1,367,000 บาท 
เท่ากบัก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน และก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนหกัภาษี 3,678,400 บาท  
หกัภาษีเงินได ้20% เท่ากบั 735,680 บาท ซ่ึงในปีแรกก าไรสุทธิเท่ากบั 2,942,720 บาท 
 ท่ีมาของค่าเส่ือมราคา คือ ในทางภาษีแลว้ มีการก าหนดวธีิการคิดค่าเส่ือมราคาไวช้ดัเจน
วา่ ตอ้งคิดในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด โดยในพระราชกฤษีกา 145 ก าหนดไวว้า่ อาคารถาวรไม่เกิน 
5% ต่อปี และสินทรัพยป์ระเภทอ่ืนไม่เกิน 20% ต่อปี 
 ท่ีมาของการหกัภาษี คือ ส าหรับอตัราภาษีของธุรกิจ SME จะมีการคิดเป็นขั้นบนัไดใน
การคิดภาษี ซ่ึงในกรณีบริษทักรณีศึกษามีก าไรสุทธิ 3,000,001 บาทข้ึนไป จะตอ้งช าระภาษี 20% 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 
ธุรกิจผลิตสินคา้ไก่แปรรูป 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

หน่วย: บาท 
สินทรัพย์ 

สินทรัพยห์มุนเวยีน         
 เงินสด           4,309,720 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน        
ปลูกสร้างโรงงาน และอุปกรณ์         7,343,000 
รวมสินทรัพยท์ั้งหมด        11,652,720 

หนีสิ้น และส่วนของเจ้าของ 
ส่วนของเจา้ของ  
ทุน                8,710,000 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ          2,942,720 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ       11,652,720 
 

 จากการแสดงงบฐานะทางการเงิน สมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่ายท่ีไดจ้าก   
การเก็บขอ้มูลแสดงให้เห็นวา่ งบแสดงฐานะทางการเงิน ส าหรับปีแรกมีสินทรัพยห์มุนเวยีนเป็น 
เงินสดเท่ากบั 4,309,720 บาท และสินทรัพยถ์าวรเท่ากบั 7,343,000 บาท รวมสินทรัพยท์ั้งหมด
เท่ากบั 11,652,720 บาท ไม่มีส่วนของหน้ีสิน และรวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของเท่ากบั 
11,652,720 บาท  
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 งบกระแสเงินสด 
ธุรกิจผลิตสินคา้ไก่แปรรูป 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

หน่วย: บาท 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมการด าเนิน 
ก าไรจากการด าเนินงาน         3,678,400 
ค่าเส่ือมราคา               1,367,000 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา           5,045,400 
หกั ภาษีธุรกิจ                     735,680 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานสุทธิ       4,309,720 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมการลงทุน  
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน                                  - 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนสุทธิ                - 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
การเพิ่มทุน                          - 
ดอกเบ้ียจ่าย                                     - 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิ                - 
เงินสดสุทธิจากการเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในช่วงระยะเวลาหน่ึง      4,309,720 
 
 จากการสมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่าย ไดจ้ดัท ากระแสเงินสดในปีแรก 
มีเงินสดรับ ก าไรจากกิจกรรมก่อนด าเนินงาน 3,678,400 บาท หกัค่าเส่ือมราคา 1,367,000 บาท 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา  5,045,400 บาท หกัภาษีธุรกิจ 20% 735,680 บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานสุทธิ 4,309,720 บาท เงินสดสุทธิจากการเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ในช่วงระยะเวลาหน่ึง 4,309,720 บาท 
  3.2 อตัราส่วนทางการเงิน 
   3.2.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV)  
   ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในแต่ละปีกบั
มูลค่าปัจจุบนัของเงินท่ีลงทุนหรือใชจ่้ายออกไป โดยใชอ้ตัราคิดลด  
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ตารางท่ี  7 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 

ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดสะสม IRR 
อตัรา
คิดลด 
(0.15) 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(NPV) 

0 -8,710,000.00     
1 4,309,720.00 4,309,720.00 -50.52% 1.15 3,747,582.61               
2 4,434,208.00 8,743,928.00 0.26% 1.32 3,352,898.30 
3 4,567,975.20 13,311,903.20 24.34% 1.52 3,003,517.84   
4 4,924,466.27 18,236,369.47 36.80% 1.75 2,815,579.57   
5 5,274,724.67 23,511,094.14 43.64% 2.01 2,622,470.39 

รวมมูลค่าปัจจุบัน 15,542,048.71 

 
 จากตารางท่ี 7 แสดงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิในปีท่ี 1-5  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราคิดลดในการค านวณ 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ร้อยละ 0.15 จากตารางสามารถมาค านวณไดโ้ดย 
 NPV = (-8,710,000) + 15,542,048.71 
       NPV = 6,832,048.71 
 จากการค านวณในโครงการน้ีแสดงค่า NPV เป็น 6,832,048.71 บาท แสดงวา่กระแสเงิน
สดสุทธิท่ีไดจ้ากโครงการท่ีก าลงัพิจารณามีค่ามากกวา่เงินลงทุนเร่ิมแรก จึงสรุปไดว้า่ สมควรลงทุน
โครงการน้ี   
   3.2.2 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  
   ระยะเวลาการลงทุนของกระแสเงินสดรับท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต ซ่ึงเป็นการ 
ช้ีวดัวา่โครงการลงทุนจะไดรั้บเงินท่ีลงทุนไปกลบัมาในระยะเวลาเร็วหรือชา้ กล่าวคือ ระยะเวลาใน
การคืนทุน ยิง่มีระยะเวลาท่ีสั้นยิง่ดี แสดงวา่ใชร้ะยะเวลานอ้ยในการคืนทุน 
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ตารางท่ี  8 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 
 

ปีที่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม 
เงินลงทุน ณ เร่ิม

โครงการ 
ผลการ
ค านวณ 

0 (-8,710,000)    
1 4,309,720 4,309,720 8,710,000 ไม่คืนทุน 
2 4,434,208 8,743,928 8,710,000 คืนทุน 
3 4,567,975 13,311,903 8,710,000 คืนทุน 

  
 จากตารางท่ี 8 แสดงระยะเวลาคืนทุนในปีท่ี 1-5  
 

   ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 2 ปี {
8,710,000 – 4,309,720  

8,743,928-4,309,720
} x 12 

 
   เท่ากบั 2 ปี = (0.01 x 12) = 0.13*365 = 47.45 วนั  
   = ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 2 ปี 1 เดือน 11 วนั  
   จากการค านวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการดว้ยวธีิ Payback period  
มีระยะเวลาคืนทุน คือ 2 ปี 1 เดือน 11 วนั แสดงวา่ ระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ จึงสรุปไดว้า่ สมควรลงทุนโครงการน้ี   
   3.2.3 อตัราตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
   อตัราผลตอบแทนท่ีใชอ้ตัราคิดลดในการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด
จากโครงการ ท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัรวมของกระแสเงินสดเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัรวมของเงินลงทุน  
   จากการค านวณค่า IRR เพื่อหาอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ ในการ
ด าเนินโครงการ 5 ปี จะได ้IRR เท่ากบั 43.64% แสดงวา่ อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บมากกวา่อตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากโครงการ โดยก าหนดไว ้15% จึงสรุปไดว้า่ สมควรลงทุนโครงการน้ี   
 

ผลสรุปการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนผลติสินค้าไก่แปรรูป ทั้ง 3 ด้าน 
 1. ผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด 
 การวเิคราะห์โครงการลงทุนทางดา้นการตลาด เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะ
พิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ถา้ผลิตสินคา้ออกมาแลว้จะเป็นท่ีตอ้งการ
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ของตลาดหรือผูบ้ริโภค ซ่ึงผลการศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาดพบวา่ บริษทัมีการพฒันา
ความสามารถในการแข่งขนัเพื่อหาขอ้ไดเ้ปรียบในตลาด โดยการรักษามาตรฐานตั้งแต่กระบวนการ
ตน้น ้าจนถึงปลายน ้า มีตน้ทุนการผลิตสินคา้ในราคาต ่า เม่ือเทียบกบัคุณภาพท่ีเท่ากนั หรือต ่ากวา่ 
เคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัรถูกออกแบบอยา่งตอบโจทยใ์นการใชง้าน และมีการสร้างความสัมพนัธ์ 
อนัดีกบัลูกคา้ โดยใหค้วามส าคญัในการสร้างความพึงพอใจ รักษาฐานลูกคา้เก่า และขยายฐานลูกคา้
ใหม่ มีการศึกษาการตลาดใหม่ ๆ เพื่อมาปรับปรุง พฒันาสินคา้ใหมี้จุดขาย และสร้างความแตกต่าง
ใหก้บัสินคา้ซ่ึงส่งผลใหมี้จ านวนผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน และตลาดมีการเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
จุดอ่อนท่ีเป็นขอ้บกพร่อง คือ เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ของบริษทั ท าใหย้งัไม่เป็นท่ีรู้จกัในตลาด    
วงกวา้ง และสินคา้ไม่มีความหลากหลาย ท าใหไ้ม่สามารถครอบคลุมความตอ้งการของผูบ้ริโภคใน
แต่ละกลุ่มได ้ท าใหบ้ริษทัตอ้งมีการวางแผนจดัการกบัอุปสรรคเน่ืองจากมีการแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั และการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจท าใหต้อ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางดา้น
ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน จากท่ีกล่าวมาบริษทัมีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน และ
สภาพแวดลอ้มภายนอกก่อนมีการตดัสินใจลงทุน เพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่ธุรกิจเราอยูต่รงไหน ขนาด
ของตลาดเป็นอยา่งไร และโอกาสท่ีจะเขา้ไปช่วงชิงการแข่งขนั  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการตลาด จึงมีโอกาส
ส าเร็จ มีผลตอบแทนหรือผลลพัธ์ท่ีคุม้ค่าในการลงทุน  
 2. ผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค 
 การวเิคราะห์โครงการลงทุนทางดา้นเทคนิค จะเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยพิจารณาความเป็นไป
ไดข้องโครงการวา่เป็นโครงการท่ีมีเทคนิคในการผลิต และกระบวนการผลิตท่ีเหมาะสม มีความ
เป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริง และท าใหส้ามารถประมาณการตน้ทุนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ใน
กระบวนการผลิต ซ่ึงผลการศึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคพบวา่ กระบวนการผลิต ก าลงัการผลิต 
หรือความสามารถในการผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรท่ีบริษทัเลือกใชมี้ความเหมาะสมกบัก าลงั      
การผลิตในแต่ละวนั ซ่ึงจะผลิตประมาณ 1,000-1,300 กิโลกรัมต่อวนั หรือวนัละ 130 ถุง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดหรือผูบ้ริโภค และเพียงพอต่อการรองรับแนวโนม้ความ
ตอ้งการสินคา้ในอนาคต  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นเทคนิค จึงมีโอกาสส าเร็จ 
มีผลตอบแทนหรือผลลพัธ์ท่ีคุม้ค่าในการลงทุน  
 3. ผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน  
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ตารางท่ี  9 ผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน 
 

รายการ ค่าทีไ่ด้จากการค านวณ 
1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 6,832,048.71 บาท  
2. ระยะเวลาคืนทุน (PB) 2 ปี 1 เดือน 11 วนั 
3. อตัราตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 43.64% 

 
 จากตารางท่ี 9 แสดงผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินพบวา่ มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ ในการด าเนินโครงการ 5 ปี ร้อยละ 0.15 มีค่าเท่ากบั 6,832,048.71 บาท ระยะเวลาคืนทุน ของ
โครงการน้ีเท่ากบั 2 ปี 1 เดือน 11 วนั และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ ในการด าเนิน
โครงการ 5 ปี เท่ากบั 43.64% ซ่ึงอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บมากกวา่อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการจาก
โครงการโดยก าหนดไวท่ี้ 15% แสดงวา่ โครงการมีความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการทางดา้นการเงิน จึงมีโอกาสส าเร็จ 
มีผลตอบแทนหรือผลลพัธ์ท่ีคุม้ค่าในการลงทุน 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวจิยัเร่ือง “การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทั
กรณีศึกษา” ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้ร่ิมท าการเก็บขอ้มูลดว้ยวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ  
โดยสามารถสรุป อธิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. สรุปผลวจิยั 
 2. อภิปรายผล 
 3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป   
 

สรุปผลวจิัย 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บขอ้มูลของประชากร 
ท่ีท  าการศึกษาทั้งหมด 10 คน เป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และรับผดิชอบโครงการน้ีโดยตรง โดยมี
การศึกษาวรรณกรรม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นจึงด าเนินการวเิคราะห์เน้ือหา โดยมี            
การออกแบบสัมภาษณ์ และน าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ท่ีตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงของเน้ือหา 
โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ซ่ึงแบบสัมภาษณ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม       
การด าเนินงาน และการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน โดยสามารถสรุปผลการวจิยัออกเป็น 
2 ส่วน ดงัน้ี  
 ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานผลิตไก่แปรรูป  
 ผลการศึกษาขอ้มูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบนั กิจกรรม และการด าเนินงานผลิตสินคา้
ไก่แปรรูป ซ่ึงมีการน าเคร่ืองมือการวิเคราะห์โซ่คุณค่ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้ห็นถึงขั้นตอนของ
กิจกรรมทั้งหมดของบริษทักรณีศึกษาไม่วา่จะเป็นกิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนบัสนุน จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกพบวา่ยงัมีขอ้บกพร่อง และขาดประสิทธิภาพในกระบวนการท างานในส่วนของ 
การปฏิบติัการหรือขั้นตอนการผลิต แผนกตรวจสอบคุณภาพช้ินเน้ือไก่ จะแบ่งเน้ือไก่ออกเป็น 2 
ส่วน คือ ช้ินเน้ือไก่ท่ีมีคุณภาพ และช้ินเน้ือไก่ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ ซ่ึงช้ินเน้ือไก่ท่ีมีคุณภาพจะมีกระดูก 
และมนัติดนอ้ย เม่ือตรวจสอบวา่ผา่นตามเกณฑแ์ลว้ช้ินเน้ือไก่จะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการการผลิต
ต่อไป ส่วนช้ินเน้ือไก่ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพจะถูกคดัออก และทิ้งทนัทีท าใหเ้กิดความสูญเปล่า และ
สูญเสียโอกาสในการขาย เน่ืองจากช้ินเน้ือไก่ท่ีคดัออกสามารถน าไปขายเป็นเศษไก่ หรือน าไปเขา้
กระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑไ์ด ้ 
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 ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป 
 การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป เป็นการวเิคราะห์เพื่อ
พิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนวา่มีโอกาสส าเร็จ มีความเหมาะสมคุม้ค่าในการลงทุน
หรือไม่ โดยน าผลท่ีไดม้าประกอบการตดัสินใจโครงการลงทุนในดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค  
และดา้นการเงิน โดยมีการสรุปรายละเอียดแต่ละดา้น ดงัน้ี  
  2.1 ดา้นการตลาด จากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใชเ้คร่ืองมือ SWOT Analysis  
ในการวเิคราะห์พบวา่ บริษทัมีการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัเพื่อหาขอ้ไดเ้ปรียบในตลาด 
โดยการรักษามาตรฐานตั้งแต่กระบวนการตน้น ้าจนถึงปลายน ้า มีตน้ทุนการผลิตสินคา้ในราคา 
ท่ีต  ่าเม่ือเทียบกบัคุณภาพสินคา้ท่ีมีเท่ากนั หรือต ่ากวา่ ในส่วนเคร่ืองมือ และเคร่ืองจกัรไดรั้บ       
การออกแบบอยา่งตอบโจทยใ์นการใชง้าน และมีการสร้างความความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ โดย 
ใหค้วามส าคญัในการสร้างความพึงพอใจ รักษาฐานลูกคา้เก่า และขยายฐานลูกคา้ใหม่ มีการน า
โอกาสใหม่ ๆ ท่ีเห็นในอนาคตมาใชป้ระโยชน์ในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั พฒันา
ปรับปรุง การเพิ่มมูลค่า มีจุดขายท่ีชดัเจน เพื่อสร้างความแตกต่างใหก้บัสินคา้ ซ่ึงส่งผลให ้
มีจ  านวนผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน และการเติบโตของตลาดเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย  
  จุดอ่อนท่ีเป็นขอ้บกพร่อง คือ เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ ท าใหย้งัไม่เป็นท่ีรู้จกัในตลาด
วงกวา้ง และสินคา้ไม่มีความหลากหลาย ท าใหไ้ม่สามารถครอบคลุมความตอ้งการของผูบ้ริโภคใน
แต่ละกลุ่มได ้และพนกังานขาดทกัษะความรู้เก่ียวกบัการขายช่องทางออนไลน์ การสร้างระบบงาน 
และแบบแผนของบริษทั จึงตอ้งมีการวางแผนจดัการกบัอุปสรรค ซ่ึงอาจจะมีการแข่งขนักนัภายใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั การแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาด พฤติกรรมของผูบ้ริโภค และการ
เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจท าใหต้อ้งเผชิญความเส่ียงทางดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนท าใหต้อ้ง
ปรับตวัเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตอยูเ่สมอ 
  2.2 ดา้นเทคนิค ในกระบวนการผลิตลูกช้ินจะตอ้งค านึงเร่ืองความสะอาด  
ความปลอดภยัของผูบ้ริโภคเป็นหลกั เร่ิมจากการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีมาจากแหล่งท่ีไดก้ารรับรอง
มาตรฐาน การเก็บรักษาอุณหภูมิของวตัถุดิบก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิต และผา่นกระบวนการผลิต
ตามหลกัเกณฑว์ธีิการท่ีดี จนกระทัง่ออกมาเป็นสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ โดยก าลงัการผลิต 
ท่ีเหมาะสมจะอยูท่ี่ 1,000-1,300 กิโลกรัม ต่อวนั และในส่วนอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 
จะเลือกใชต้ามความเหมาะสมของปริมาณการผลิตในแต่ละวนั มีการตรวจสอบสมรรถนะ 
ความพร้อมในการใชง้าน การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรอยูเ่สมอ เพื่อใหก้ระบวนการผลิตมีการท างานท่ี
เตม็ประสิทธิภาพ ลดความขดัขอ้ง และความสูญเปล่าท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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  บริษทัมีการจดัอบรมพนกังาน เพื่อใหส้ามารถเรียนรู้ทุกกระบวนการในการท างาน  
การใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัร รวมถึงความปลอดภยั และความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
มีการโยกยา้ยหนา้ท่ีในการรับผดิชอบ ซ่ึงเป็นแผนการเตรียมความพร้อมของบริษทัในการรับมือกบั
สถานการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
  2.3 ดา้นการเงิน จากการวเิคราะห์โครงการลงทุนทางดา้นการเงิน เพื่อน าผลท่ีไดม้า
ประกอบการตดัสินใจในการลงทุนพบวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิในการด าเนินโครงการ 5 ปี ร้อยละ 
0.15 มีค่า เท่ากบั 6,832,048.71 บาท ระยะเวลาคืนทุนของโครงการน้ี เท่ากบั 2 ปี 1 เดือน 11 วนั  
และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ ในการด าเนินโครงการ 5 ปี เท่ากบั 43.64% ซ่ึงมากกวา่อตัรา
ผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีตอ้งการ โดยก าหนดไวท่ี้ 15% แสดงวา่โครงการมีความเป็นไปไดท้างดา้น
การเงิน  
 

อธิปรายผล  
  การประกอบธุรกิจผลิตสินคา้ไก่แปรรูปมีโอกาสส าเร็จ และความเป็นไปได ้และคุม้ค่า 
ในการลงทุน เน่ืองจากสามารถท าก าไรไดดี้ มีระยะเวลาคืนทุนค่อนขา้งไว สามารถเร่ิมตน้ไดจ้าก
ธุรกิจขนาดเล็ก และเป็นอีกหน่ึงทางเลือกท่ีน่าสนใจในการตดัสินใจลงทุน เน่ืองจากเป็นธุรกิจ
ประเภทอาหารท่ีไดรั้บความนิยม ซ่ึงสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัค่อนขา้งเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีพฤติกรรม 
ท่ีมีความเร่งรีบ ไม่มีเวลามากพอท่ีจะจดัเตรียมวตัถุดิบในการท าอาหารรับประทานเอง  
เนน้ความสะดวกสบาย และง่ายต่อการด าเนินชีวติเป็นหลกั   
 ผูป้ระกอบการท่ีมีความสนใจในการท าธุรกิจ สามารถน าความรู้ และหลกัการในการ
วเิคราะห์โครงการไปเป็นแนวทางเพื่อประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ แยกแบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1. ดา้นผลิตภณัฑ ์ควรมีผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย โดยมีการพฒันา ปรับปรุง 
ใหมี้ความแตกต่าง หรือมีการเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
ในหลาย ๆ กลุ่ม  
 2. ดา้นการตลาด ผูป้ระกอบการควรมีช่องทางการขายออนไลน์ เพื่อสามารถเขา้ถึง
ผูบ้ริโภค ใหผู้บ้ริโภครู้จกัคุน้เคยกบับริษทั และสินคา้ต่าง ๆ ในบริษทัมากข้ึนเพราะเป็นวธีิท่ีง่าย 
และสามารถติดต่อกบัผูบ้ริโภคไดโ้ดยตรง  
 3. การศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ เพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการของลูกคา้รวมถึงการมองหาโอกาส และตลาดใหม่ ๆ เพื่อท่ีจะสามารถปรับตวั และ
รับมือกบัสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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 4. ศึกษากลยทุธ์ทางการตลาดเพิ่ม เพื่อท่ีจะสามารถช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด  
น ามาปรับใชก้บัธุรกิจ มีการวางแผน และอบรมพนกังานภายในองศก์รอยูเ่สมอ  
 

ข้อเสนอแนะการวจิัยคร้ังต่อไป 
 เพื่อใหผ้ลการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการ และสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนโครงการไดอ้ยา่งครอบคลุม
ครบทุกดา้น ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาวจิยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี  
 1. การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีให้ความส าคญักบัการวเิคราะห์โครงการเฉพาะ 3 ดา้นหลกั ๆ 
ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงินเท่านั้น เน่ืองจากโครงการน้ีเป็นโครงการท่ีมี
ขนาดเล็ก ซ่ึงในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปถา้หากมีการศึกษาโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ควรขยาย
ขอบเขตการศึกษา โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงการ เช่น  
ถา้โครงการมีแนวโนม้ท่ีจะกระทบต่อผูค้น หรือส่ิงแวดลอ้มควรศึกษาการวเิคราะห์โครงการ
ทางดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้มเพิ่มดว้ย เป็นตน้  
 2. ควรน าผลการวเิคราะห์เคร่ืองมือ SWOT Analysis ท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
ไปเช่ือมโยงใชก้บักลยทุธ์ทางการตลาดดา้นอ่ืน ๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจ หรือเพิ่มโอกาสในการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาว เช่น การศึกษาพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของผูบ้ริโภค เพื่อท่ีจะสามารถวางแผน 
ก าหนดเป้าหมายความตอ้งการของผูบ้ริโภค และคาดการณ์ทิศทางการตลาดในอนาคต 
 3. เน่ืองจากการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการประมาณการงบการเงิน และสมมติฐาน
การเงินของโครงการ ถา้ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปควรมีการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบั
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกนั เพื่อท่ีจะสามารถเก็บขอ้มูลท่ีเป็นขอ้มูล
จริง และค่าความคลาดเคล่ือนนอ้ยท่ีสุดของขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง “การศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนผลติสินค้าไก่แปรรูปของบริษัทกรณศึีกษา” 

 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบสัมภาษณ์เร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของ
บริษทักรณีศึกษา ในคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยับูรพา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูป
ของบริษทักรณีศึกษาซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในคร้ังน้ีจะเป็นความลบัและใชเ้พื่อศึกษา 
เชิงวชิาการเท่านั้น จึงขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์น้ีครบทุกขอ้ เน่ืองจาก
ขอ้มูลจะช่วยในการสรุปผลการศึกษาและน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาคร้ังน้ี 
 2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่   
  ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
  ส่วนท่ี 2: ขอ้มูลเก่ียวกบัวธีิการด าเนินงาน และกระบวนการผลิต  
  ส่วนท่ี 3: ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน  
  ส่วนท่ี 4: ขอ้เสนอแนะ/ แนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุง 
 
          ขอบคุณท่ีท่านไดเ้สียสละเวลาในการช่วยตอบแบบสัมภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 
 
ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 1. เพศ 
                                 ชาย           หญิง  
  2. อาย ุ
              25-30 ปี         31-35 ปี            36-40 ปี              41 ปีข้ึนไป 
 3. ระดบัการศึกษา 
      มธัยมตอนปลาย ปวช./ ปวส.              ปริญญาตรี            ปริญญาโท             
          ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  
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 4. ต  าแหน่งในบริษทั 
                ผูบ้ริหาร                     ผูจ้ดัการทัว่ไป/ ผูจ้ดัการฝ่ายต่าง ๆ   
                หวัหนา้แผนกต่าง ๆ              พนกังานทัว่ไป 
 5. ประสบการณ์การท างาน   
      ต ่ากวา่ 2 ปี              3-5 ปี            6-10 ปี           มากกวา่ 10 ปี  
 
ส่วนที ่2: ข้อมูลเกีย่วกบัวธีิการด าเนินงาน และกระบวนการผลติ 
2.1 ความเป็นมา และแรงบนัดาลใจในการท าธุรกิจ 
            
              
              
2.2 กิจการของท่านจ าหน่ายสินคา้อะไรบา้ง 
              
            
              
2.3 ลกัษณะกลุ่มเป้าหมายของของธุรกิจ  
              
            
              
2.4 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการวางแผนขั้นตอนในการรับวตัถุดิบ การจดัเก็บ 
เขา้คลงัสินคา้ จนกระทัง่เขา้สู่กระบวนการผลิตอยา่งไร  
              
            
              
2.5 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ ในขั้นตอนกระบวนการผลิตจนกระทัง่ออกมาเป็น 
สินคา้ส าเร็จรูป และบรรจุภณัฑ ์มีวธีิการอยา่งไรบา้ง 
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2.6 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการจดัการกบัสินคา้คงคลงั การกระจายสินคา้  
เพื่อสะดวกในการหา น าไปใช ้และบริการไปยงัลูกคา้ หรือร้านจ าหน่ายอยา่งไรบา้ง  
          
           

              
2.7 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการโฆษณาสินคา้ในรูปแบบใด และมีช่องทาง 
จดัจ าหน่ายใดบา้งท่ีสามารถเขา้ถึงลูกคา้เป้าหมายในแต่ละกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 
              
          
            

2.8 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการใหก้ารบริการลูกคา้ และดูแลหลงัการขายอยา่งไร 
เพื่อสร้างความจริงใจใหก้บัลูกคา้ และสามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดไดอ้ยา่งไร  
              
          
           

2.9 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ เกณฑใ์นการคดัเลือก 
ซพัพลายเออร์ และในแต่วนัมีการสั่งซ้ือโดยประมาณการวนัละเท่าไหร่  
              
          
           

2.10 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีกระบวนการใดบา้งท่ีไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
เขา้มาช่วยท าใหก้ระบวนการผลิต และการท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
              
          
           

2.11 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการใหค้วามส าคญักบัพนกังานอยา่งไรบา้ง  
ในเร่ืองของอตัราค่าจา้งแรงงาน หรือสวสัดิการ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจใหก้บัพนกังาน   
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2.12 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการดูแลพฒันา ปรับปรุงระบบงานอยูต่ลอด เพื่อท่ีจะ
สามารถใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพหรือไม่ อยา่งไร  
              
          
           

 
ส่วนที ่3: ข้อมูลเกีย่วกบัการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุน 
3.1 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองศก์ร  
3.1.1 จุดแขง็ (Strengths) ปัจจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่น ท่ีควรน ามาใช ้
ในการพฒันาองคก์ร และควรรักษาไวเ้พื่อเป็นการเสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร 
          
          
           

3.1.2 จุดอ่อน (Weakness) ปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้เสียเปรียบหรือจุดดอ้ย ท่ีควรปรับปรุง 
ใหดี้ข้ึน หรือขจดัใหห้มดไปเพื่อท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
          
          
           

3.2 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองศก์ร  
3.2.1 โอกาส (Opportunities) ปัจจยัใดท่ีโอกาสเป็นประโยชน์ต่อองศก์รทั้งทางตรงและทางออ้ม 
และองศก์รสามารถน าโอกาสท่ีมองเห็นมาเสริมสร้างให้องศก์รเขม็แขง็ข้ึนได ้
          
          
           

3.2.2 อุปสรรค (Threats) ปัจจยัใดท่ีส่งผลกระทบ ก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ซ่ึงองคก์รจะตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ความพร้อมท่ีจะเจอกบัแรงกระทบดงักล่าว 
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3.3 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตมีความเหมาะสม มีก าลงัการผลิต 
สินคา้ไดต้ามปริมาณ และคุณภาพท่ีตอ้งการหรือไม่ อยา่งไร  
          
          
           

3.4 พนกังานท่ีดูแลเร่ืองกระบวนการผลิตมีความช านาญในการผลิตสินคา้มากนอ้ยแค่ไหน  
ส่วนใหญ่ท างานมาแลว้ก่ีปี  
          
          
           

3.5 ท่ีมาของแหล่งเงินลงทุน เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการประมาณเท่าไหร่ (ประมาณการ)  
 หลกัทรัพยข์องตนเอง             การร่วมลงทุน 
 การกูเ้งินสถาบนัทางการเงิน .........% ธนาคาร  ระยะเวลาช าระคืน ปี 
 
3.6 เงินลงทุนในการก่อสร้างกิจการเร่ิมแรก (ประมาณการ)  
          
          
           

3.7 มีการตั้งเป้าหมายของยอดขายในแต่ละวนัไวเ้ท่าไหร่ (ประมาณการ) 
          
          
           

3.8 มีการรับมือของตนทุนคงท่ี เม่ือมียอดขายท่ีลดลงอยา่งไร (ประมาณการ) 
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3.9 ตน้ทุนท่ีใชใ้นการเร่ิมตน้กิจการ และตน้ทุนท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการ (ประมาณการ) 
     

รายการ งบประมาณ (เดือน/ ปี) 
ค่าการลงทุนสถานท่ี/ ตกแต่ง  

ค่าเคร่ืองจกัท่ีใชใ้นการผลิต  

ค่าวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ   

ค่าวตัถุดิบ  

ค่าสาธารณูปโภค  

ค่าพนกังาน   

อ่ืน ๆ โปรดระบุ...................................................  

 
3.10 ประมาณการรายรับ (ประมาณการ)  
 

รายการ ประมาณการรายรับ 
ค่าขายลูกช้ิน  

 
ส่วนที ่4: ข้อเสนอแนะ/ แนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุง  
           

          
          
           

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ข 
แบบตรวจสอบความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์ 
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แบบตรวจสอบความสอดคล้องของเคร่ืองมือและวตัถุประสงค์ของการวจัิย 
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค ์(Index of item-Objective Congruence Index: IOC) 

เร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา 
____________________________________________________________________________ 

ค าช้ีแจง:  
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การด าเนินงาน กระบวนการ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาประกอบการวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปต่อไป  
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเท่ียวตรง (Validity) โดยการ
วเิคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item Objective Congruence: IOC) ของแบบสัมภาษณ์ และ
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีทั้งหมด 4 ส่วน ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัวธีิการด าเนินงาน และกระบวนการผลิต ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษา
ความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ/ แนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุง 
 4. ขอความกรุณาผูท้รงคุณวุฒิหรือท่านผูเ้ช่ียวชาญ ช่วยพิจารณาวา่แบบสัมภาษณ์ 
มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัเร่ืองน้ีหรือไม่ ดว้ยการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้ค าถาม

โดยเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องการประเมิน  
 เกณฑใ์นการพิจารณาความสอดคลอ้งดงัน้ี 
 1) ให ้1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา  
 2) ให ้0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา  
 3) ให ้-1คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ
ศึกษา 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
นางสาวพรสวรรค ์เอมอ าไพ  

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
คณะโลจิสติกส์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ค าช้ีแจงส าหรับผู้เช่ียวชาญ: กรุณาท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องประเมิน โปรดพิจารณาวา่ขอ้ความ
ต่อไปน้ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการจะศึกษาหรือไม่  
 
ส่วนที ่1: ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

IOC สอดคล้อง 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอดคล้อง  
(-1) 

1. เพศ     
2. อาย ุ     
3. ระดบัการศึกษา     
4. ต  าแหน่งในบริษทั     
5. ประสบการณ์การท างาน       

 
ส่วนที ่2: ข้อมูลเกีย่วกบัวธีิการด าเนินงาน และกระบวนการผลติ 
 

 
 

ประเด็นค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอด 
คล้อง 
(-1) 

2.1 ความเป็นมา และแรงบนัดาลใจ 
ในการท าธุรกิจ 

    

2.2 กิจการของท่านจ าหน่ายสินคา้อะไรบา้ง     
2.3 ลกัษณะกลุ่มเป้าหมายของของธุรกิจ     
2.4 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการวางแผนขั้นตอนในการรับวตัถุดิบ  
การจดัเก็บเขา้คลงัสินคา้ จนกระทัง่เขา้สู่
กระบวนการผลิตอยา่งไร 
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอด 
คล้อง 
(-1) 

2.5 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
ในขั้นตอนกระบวนการผลิตจนกระทัง่ออกมา
เป็นสินคา้ส าเร็จรูป และบรรจุภณัฑ ์ 
มีวธีิการอยา่งไรบา้ง 

    

2.6 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการจดัการกบัสินคา้คงคลงั การกระจายสินคา้  
เพื่อสะดวกในการหา น าไปใช ้และบริการไปยงั
ลูกคา้ หรือร้านจ าหน่ายอยา่งไรบา้ง  

    

2.7 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการโฆษณาสินคา้ในรูปแบบใด และมีช่องทาง
จดัจ าหน่ายใดบา้งท่ีสามารถเขา้ถึงลูกคา้เป้าหมาย
ในแต่ละกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 

    

2.8 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการใหก้ารบริการลูกคา้ และดูแลหลงัการขาย
อยา่งไร เพื่อสร้างความจริงใจใหก้บัลูกคา้  
และสามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 
ในตลาดไดอ้ยา่งไรบา้ง  

    

2.9 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ 
แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ เกณฑ์ในการคดัเลือก 
ซพัพลายเออร์ และในแต่วนัมีการสั่งซ้ือ
โดยประมาณการวนัละเท่าไหร่  

    

2.10 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีกระบวนการใดบา้ง ท่ีไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
เขา้มาช่วยท าใหก้ระบวนการผลิต และการ
ท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอด 
คล้อง 
(-1) 

2.11 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการใหค้วามส าคญักบัพนกังานอยา่งไรบา้ง  
ในเร่ืองของอตัราค่าจา้งแรงงาน หรือสวสัดิการ 
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังาน 

    

2.12 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการดูแลพฒันา ปรับปรุงระบบงานอยูต่ลอด
เพื่อท่ีจะสามารถใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพหรือไม่ อยา่งไร 

    

 
ส่วนที ่3: ข้อมูลเกีย่วกบัการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุน 
  

 
 

ประเด็นค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอด 
คล้อง 
(-1) 

3.1 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองศก์ร      
3.1.1 จุดแขง็ (Strengths) ปัจจยัใดภายในองคก์รท่ี
เป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่น ท่ีควรน ามาใชใ้นการ
พฒันาองคก์ร และควรรักษาไวเ้พื่อเป็นการ
เสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร 

    

3.1.2 จุดอ่อน (Weakness) ปัจจยัภายในองคก์รท่ี
เป็นขอ้เสียเปรียบหรือจุดดอ้ย ท่ีควรปรับปรุงใหดี้
ข้ึน หรือขจดัใหห้มดไปเพื่อท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร 

    

3.2 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองศก์ร      
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอด 
คล้อง 
(-1) 

3.2.1 โอกาส (Opportunities) ปัจจยัใดท่ีโอกาส
เป็นประโยชน์ต่อองศก์รทั้งทางตรงและทางออ้ม 
และองศก์รสามารถน าโอกาสท่ีมองเห็นมา
เสริมสร้างให้องศก์รเขม็แขง็ข้ึนได ้

    

3.2.2 อุปสรรค (Threats) ปัจจยัใดท่ีส่งผลกระทบ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ซ่ึงองคก์รจะตอ้งหลีกเล่ียง  
หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ความพร้อมท่ีจะ 
เจอกบัแรงกระทบดงักล่าว 

    

3.3 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ในการผลิตมี
ประสิทธิภาพ มีก าลงัการผลิตท่ีเหมาะสม สามารถ
ผลิต สินคา้ไดต้ามปริมาณ และคุณภาพท่ีตอ้งการ
หรือไม่ อยา่งไร 

    

3.4 พนกังานท่ีดูแลเร่ืองกระบวนการผลิต 
มีความช านาญในการผลิตสินคา้มากนอ้ย 
แค่ไหน ส่วนใหญ่ท างานมาแลว้ก่ีปี 

    

3.5 ท่ีมาของแหล่งเงินลงทุน เงินลงทุนเร่ิมแรก
ของกิจการประมาณเท่าไหร่ 
       ( ) หลกัทรัพยข์องตนเอง            
       ( ) การร่วมลงทุน 
       ( ) การกูเ้งินสถาบนัทางการเงิน 

    

3.6 เงินลงทุนในการก่อสร้างกิจการเร่ิมแรก     
3.7 มีการตั้งเป้าหมายของยอดขายในแต่ละวนัไว้
เท่าไหร่ 

    

3.8 มีการรับมือของตนทุนคงท่ี เม่ือมียอดขาย 
ท่ีลดลงอยา่งไร 
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่สอด 
คล้อง 
(-1) 

3.9 ตน้ทุนท่ีใชใ้นการเร่ิมตน้กิจการ และตน้ทุน 
ท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการ 
       ( ) ค่าการลงทุนสถานท่ี/ ตกแต่ง 
       ( ) ค่าเคร่ืองจกัท่ีใชใ้นการผลิต 
       ( ) ค่าวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
       ( ) ค่าวตัถุดิบ 
       ( ) ค่าสาธารณูปโภค 
       ( ) ค่าพนกังาน 
       ( ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................. 

    

3.10 ประมาณการรายรับ 
       ( ) ค่าขายลูกช้ิน 

    

  
ผลการวเิคราะห์ IOC (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เช่ียวชาญ 

งานวจิยัเร่ือง: การศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุนผลิตสินคา้ไก่แปรรูปของบริษทักรณีศึกษา    
The Feasibility study for the investment project in production processed chicken: A case study 
 
ส่วนที ่1: ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 

 
ประเด็นค าถาม 

ผลการพจิารณา 
IOC 

แปล
ความ 

ผู้เช่ียวชาญ 
1 

ผู้เช่ียวชาญ  
2 

ผู้เช่ียวชาญ 
3 

1. เพศ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2. อาย ุ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
3. ระดบัการศึกษา 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
4. ต  าแหน่งในบริษทั 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
5. ประสบการณ์การท างาน   1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ส่วนที ่2: ข้อมูลเกีย่วกบัวธีิการด าเนินงาน และกระบวนการผลติ  
 

 
ประเด็นค าถาม 

ผลการพจิารณา 
IOC 

แปล
ความ 

ผู้เช่ียว
ชาญ 1 

ผู้เช่ียว
ชาญ 2 

ผู้เช่ียว
ชาญ 3 

2.1 ความเป็นมาและแรงบนัดาลใจในการท าธุรกิจ 0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้
2.2 กิจการของท่านจ าหน่ายสินคา้อะไรบา้ง 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2.3 ลกัษณะกลุ่มเป้าหมายของของธุรกิจ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2.4 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ มีการ
วางแผนขั้นตอนในการรับวตัถุดิบ การจดัเก็บเขา้
คลงัสินคา้ จนกระทัง่เขา้สู่กระบวนการผลิต
อยา่งไร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.5 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ ใน
ขั้นตอนกระบวนการผลิตจนกระทัง่ออกมาเป็น
สินคา้ส าเร็จรูป และบรรจุภณัฑ ์มีวธีิการอยา่งไร
บา้ง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.6 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการจดัการกบัสินคา้คงคลงั การกระจายสินคา้  
เพื่อสะดวกในการหา น าไปใช ้และบริการไปยงั
ลูกคา้ หรือร้านจ าหน่ายอยา่งไรบา้ง  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.7 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการโฆษณาสินคา้ในรูปแบบใด และมีช่องทาง 
จดัจ าหน่ายใดบา้งท่ีสามารถเขา้ถึงลูกคา้เป้าหมาย
ในแต่ละกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.8 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการใหก้ารบริการลูกคา้ และดูแลหลงัการขาย
อยา่งไร เพื่อสร้างความจริงใจใหก้บัลูกคา้ และ
สามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาด 
ไดอ้ยา่งไรบา้ง  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 

ผลการพจิารณา 
IOC 

แปล
ความ 

ผู้เช่ียว
ชาญ 1 

ผู้เช่ียว
ชาญ 2 

ผู้เช่ียว
ชาญ 3 

2.9 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ 
แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ เกณฑ์ในการคดัเลือก 
ซพัพลายเออร์ และในแต่วนัมีการสั่งซ้ือ
โดยประมาณการวนัละเท่าไหร่  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.10 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีกระบวนการใดบา้ง ท่ีไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
เขา้มาช่วยท าใหก้ระบวนการผลิต และการท างาน
มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.11 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการใหค้วามส าคญักบัพนกังานอยา่งไรบา้ง  
ในเร่ืองของอตัราค่าจา้งแรงงาน หรือสวสัดิการ  
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังาน   

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.12 กิจกรรม และการด าเนินงานของธุรกิจ  
มีการดูแลพฒันา ปรับปรุงระบบงานอยูต่ลอด 
เพื่อท่ีจะสามารถใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพหรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
ส่วนที ่3: ข้อมูลเกีย่วกบัการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุน  
 

ประเด็นค าถาม 
ผลการพจิารณา 

IOC 
แปล
ความ 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 1 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 2 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 3 

3.1 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองศก์ร       
3.1.1 จุดแขง็ (Strengths) ปัจจยัใดภายในองคก์ร 
ท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่น ท่ีควรน ามาใชใ้น
การพฒันาองคก์ร และควรรักษาไวเ้พื่อเป็นการ
เสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ผลการพจิารณา 

IOC 
แปล
ความ 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 1 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 2 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 3 

3.1.2 จุดอ่อน (Weakness) ปัจจยัภายในองคก์ร 
ท่ีเป็นขอ้เสียเปรียบหรือจุดดอ้ย ท่ีควรปรับปรุงให้
ดีข้ึน หรือขจดัใหห้มดไปเพื่อท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อองคก์ร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.2 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองศก์ร       
3.2.1 โอกาส (Opportunities) ปัจจยัใดท่ีโอกาส
เป็นประโยชน์ต่อองศก์รทั้งทางตรงและทางออ้ม  
และองศก์ร สามารถน าโอกาสท่ีมองเห็นมา
เสริมสร้างให้องศก์รเขม็แขง็ข้ึนได ้

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.2.2 อุปสรรค (Threats) ปัจจยัใดท่ีส่งผลกระทบ 
ก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ซ่ึงองคก์ร จะตอ้งหลีกเล่ียงหรือปรับสภาพองคก์ร
ใหมี้ความพร้อมท่ีจะเจอกบัแรงกระทบดงักล่าว 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.3 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ในการผลิต 
มีประสิทธิภาพ มีก าลงัการผลิตท่ีเหมาะสม 
สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามปริมาณ และคุณภาพ 
ท่ีตอ้งการหรือไม่ อยา่งไร  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.4 พนกังานท่ีดูแลเร่ืองกระบวนการผลิต 
มีความช านาญในการผลิตสินคา้มากนอ้ยแค่ไหน 
ส่วนใหญ่ท างานมาแลว้ก่ีปี  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.5 ท่ีมาของแหล่งเงินลงทุน เงินลงทุนเร่ิมแรก 
ของกิจการประมาณเท่าไหร่ 
       ( ) หลกัทรัพยข์องตนเอง            
       ( ) การร่วมลงทุน 
       ( ) การกูเ้งินสถาบนัทางการเงิน 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

3.6 เงินลงทุนในการก่อสร้างกิจการเร่ิมแรก  1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ผลการพจิารณา 

IOC 
แปล
ความ 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 1 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 2 

ผู้เช่ียว 
ชาญ 3 

3.7 มีการตั้งเป้าหมายของยอดขายในแต่ละวนัไว้
เท่าไหร่  

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.8 มีการรับมือของตนทุนคงท่ี เม่ือมียอดขายท่ี
ลดลงอยา่งไร 

1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

3.9 ตน้ทุนท่ีใชใ้นการเร่ิมตน้กิจการ และตน้ทุนท่ี
ใชใ้นการด าเนินกิจการ 
       ( ) ค่าการลงทุนสถานท่ี/ ตกแต่ง 
       ( ) ค่าเคร่ืองจกัท่ีใชใ้นการผลิต 
       ( ) ค่าวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
       ( ) ค่าวตัถุดิบ 
       ( ) ค่าสาธารณูปโภค 
       ( ) ค่าพนกังาน 
       ( ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.10 ประมาณการรายรับ 
       ( ) ค่าขายลูกช้ิน 

1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

หมายเหตุ: การทดสอบเคร่ืองมือ ใชว้ธีิการวดัความเท่ียงตรง (Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาค่า
ความสอด คลอ้ง น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบคุณภาพและความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of item Objective Congruence) 
 ก าหนดคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี  
           +1  หมายถึง ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
            -1  หมายถึง ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั          
                 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

IOC =  
ƩR

N
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 เม่ือ  
  IOC  แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
  ∑  แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
  R   แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อค าถามแต่ละขอ้   
  N   แทน จ านวนของผูเ้ช่ียวชาญ 
 เกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี            
 1. ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 = ใชไ้ด ้

 2. ค่า IOC ต ่ากวา่ 0.50 = ใชไ้ม่ได ้
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ภาคผนวก ค 

งบการเงิน 
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งบการเงิน 
 

แสดงการประมาณการรายได้โครงการ 
 

รายการ 
ประมาณการรายได้ ปีที ่1-5 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าขายลูกช้ิน 12,768,000 13,137,600 13,524,000 14,196,000 14,868,000 

รวม 12,768,000 13,137,600 13,524,000 14,196,000 14,868,000 
 
แสดงการประมาณการรายจ่ายโครงการ  
 

รายการ 
ประมาณการรายจ่าย ปีที ่1-5 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าวตัถุดิบหลกั 5,760,000  5,932,800 6,110,784 6,294,107.52 6,482,930.73 
ค่าส่วนผสม  295,000  303,850 312,965.5 322,354.46 332,025.09 
ค่าวสัดุ อุปกรณ์
ส้ินเปลือง 

320,000  329,600 339,488 349,672.64 360,162.82 

ค่าซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร 

114,000  117,420 120,942.6 124,570.88 128,308.01 

ค่าสาธารณูปโภค  480,000 494,400 509,232 524,508.96 540,244.23 
ค่าอินเตอร์เน็ต 9,600  9,600 9,600 9,600 9,600 
ค่าน ้ามนัรถ 144,000  148,320 152,769.6 157,352.69 162,073.27 
ค่าท าบญัชี 60,000  60,000 60,000 60,000 60,000 
ค่าจา้งพนกังาน  540,000  540,000 540,000 540,000 540,000 

รวม 7,722,600  7,935,990 8,155,781 8,382,167.16 8,616,344.16 
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งบกระแสเงินสด 
 

กระแสเงินสด
จากกจิกรรมการ
ด าเนินงาน (Cash 

flow from 
operating 
activities) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

3,678,400 3,834,010 4,001,219 4,446832.84 4,884,655.84 

ค่าเส่ือมราคา 1,367,000 1,367,000 1,367,000 1,367,000 1,367,000 
ก าไรจากการ
ด าเนินงานก่อน
ค่าเส่ือมราคา 

5,045,400 5,201,010 5,368,219 5,813,832.84 6,251,655.84 

หกั: ภาษีธุรกิจ 
20% 

- 735,680 - 766,802 - 800,243.8 - 889,366.56 - 976,931.16 

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมการ
ด าเนินงานสุทธิ 

4,309,720 4,434,208 4,567,975.2 4,924,466.27 5,274,724.67 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
 

รายการ 
ประมาณการก าไร-ขาดทุน ปีที ่1-5 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพยห์มุนเวยีน      
เงินสด 4,309,720 4,434,208 4,567,975.2 4,924,466.27 5,274,724.67 
ลูกหน้ีการคา้ - - - - - 
สินทรัพย ์
ไม่หมุนเวยีน 

 

ปลูกสร้างโรงงาน 
วสัดุ และอุปกรณ์ 

7,343,000 7,343,000 7,343,000 7,343,000 7,343,000 

รวมสินทรัพย์
ทั้งหมด  

11,652,720 11,777,208 11,910,975.2 12,267,466.27 12,617,724.67 

หนีสิ้น 
หน้ีสินหมุนเวยีน - - - - - 
เจา้หน้ีการคา้ - - - - - 
เงินกู ้
ระยะสั้น 

- - - - - 

รวมหน้ีสิน
หมุนเวยีน 

- - - - - 

เงินกู ้
ระยะยาว 

- - - - - 

รวมหน้ีสินทั้งหมด - - - - - 
ทุน/ ส่วนของเจ้าของ 

ทุน    8,710,000 8,710,000   8,710,000   8,710,000   8,710,000 
ก าไร/ (ขาดทุน)  
สุทธิสะสม 

2,942,720 3,067,208 3,200,975.2 3,557,466.27 3,907,724.67 

รวมส่วน 
ของเจา้ของ 

11,652,720 11,777,208 11,910,975.2 12,267,466.27 12,617,724.67 

รวมหน้ีสินและ
ส่วนของเจา้ของ  

11,652,720 11,777,208 11,910,975.2 12,267,466.27 12,617,724.67 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

รายการ 
ประมาณการก าไร-ขาดทุน ปีที ่1-5 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ยอดขาย 12,768,000 13,137,000 13,524,000 14,196,000 14,868,000 
หกัตน้ทุน 
ผนัแปร 

7,113,600 7,326,390 7,546,181 7,772,567.16 8,006,744.16 

หกัตน้ทุนคงท่ี 609,600 609,600 609,600 609,600 609,600 
หกัค่าเส่ือมราคา   1,367,000   1,367,000   1,367,000   1,367,000   1,367,000 
ก าไร/ (ขาดทุน) 
ขั้นตน้ 

3,678,400 3,834,010 4,001,219 4,446,832.84 4,884,655.84 

หกัค่าใชจ่้าย 
ในการขาย 
และบริหาร 

- - - - - 

ก าไร/ (ขาดทุน)  
จากการด าเนินงาน 

3,678,400 3,834,010 4,001,219 4,446,832.84 4,884,655.84 

หกัดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไร/ (ขาดทุน)  
สุทธิ 
ก่อนหกัภาษี 

3,678,400 3,834,010 4,001,219 4,446,832.84 4,884,655.84 

หกัภาษีเงินได ้
20% 

    735,680 766,802 800,243.8 889,366.56 976,931.16 

ก าไร/ (ขาดทุน) 
สุทธิ 

2,942,720 3,067,208 3,200,975.2 3,557,466.27 3,907,724.67 

ก าไร/ (ขาดทุน)  
สุทธิสะสม 

2,942,720 3,067,208 3,200,975.2 3,557,466.27 3,907,724.67 



ประวติัย่อของผูว้ิจัย 
 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวพรสวรรค ์เอมอ าไพ 
วนั เดือน ปี เกดิ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2539 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัอุทยัธานี 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 120/ 359 ซอยจตุรมิตร 14 ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จงัหวดั

สมุทรปราการ 10540 
ต าแหน่งและประวตัิการ
ท างาน 

พ.ศ. 2563-2564     บริษทั รอมพบ์อย (ประเทศไทย) จ ากดั 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2562         บริหารธุรกิจบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์)       
             มหาวทิยาลยับูรพา   
พ.ศ. 2564         วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์  
              และห่วงโซ่อุปทาน) มหาวทิยาลยับูรพา   
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