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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน

สถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์
ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาท่ีมี
ผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 375 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .95-
.96 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t- test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของ Least Significant 
Difference (LSD) ผลการวิจยัพบวา่ 
            1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
            2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวม และดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะ

 



 จ 

ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบวา่ โดยรวมและดา้นภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ 
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This research was to study the level of leadership of female administrators in 

educational institutions. and to compare the leadership of female administrators in educational 
institutions under the Secondary Education Service Area Office Chonburi Rayong, classified by 
school size, education levels, work experience and academic positions. The sample group were 
375 teachers in educational institutions with female administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong, The research instrument was a questionnaire 
which had the item discriminant index between .95-.96 and the confidence value (Cronbach’s 
Alpha) of the questionnaire was .96. Statistics used in the data analysis were mean , standard 
deviation , mean difference test using t-test and one-way analysis of variance (One-way ANOVA) 
when a difference was found, the Least Significant Difference (LSD) method was used to 
examine them in pairs at. It was found that: 
            1. Leadership of female administrators in schools under the Secondary Education Service 
Area Office Chonburi Rayong were at high level, both in overall and in individual aspects. The 
highest aspect was the followed by task-oriented leadership, participative leadership, authoritative 
leadership, supportive leadership and participative leadership. 
            2. The comparison of levels of leadership of female administrators in schools under the 
Secondary Education Service Area Office Chonburi Rayong, in education levels showed that 
there was no significant differences, when classified by teachers’ different school sizes was 
statistically significant difference at the level of .05, when classified by teachers’ work experience 
were significant different in the aspect of supportive leadership, and task-oriented leadership, and 
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when the compare the leadership of female administrators classified by academic positions were 
significant different in the aspect of participative leadership at the level of .05 
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กิตติกรรมประก าศ 
 

กติติกรรมประกาศ 
  

งานวิจยัฉบบัน้ีส าเร็จได้ด้วยดีจากความกรุณาให้ค  าแนะน า ปรึกษา และตรวจสอบแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่จาก รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ 
ดร.ภคัณัฏฐ์ จนัทนวรานนท์ สมพงษธ์รรม อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมงานนิพนธ์ และ ผูช่้วยศาสตราจารย์ 
ดร.ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ กรรมการสอบงานนิพนธ์ ท่ีกรุณาให้แนวคิด ค าปรึกษค า แนะน า ตลอดจน
ช่วยเหลือในการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ผูวิ้จยัไดรั้บทราบแนวทางในการ
ศึกษาวิจยั และการเขียนงานนิพนธ์ในคร้ังน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร อนุศาสนนันท์ ดร.ปุณณิฐฐา 
มาเชค และ นางชลาลยั มณีเขียว รองผูอ้  านวยการโรงเรียนศรีราชา  ท่ีกรุณาตรวจสอบ แก้ไขความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัในคร้ังน้ีใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 

ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์
และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยับูรพา 
เป็นอยา่งสูงท่ีใหคุ้ณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบั
น้ี ผูวิ้จยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาบุพการีและคณาจารยท์ุกท่านตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั และผูมี้พระคุณ
ทุกท่านท่ีมิไดเ้อ่ยนาม ณ ท่ีน้ี 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาทกัษะชีวิต เป็นแนวทางในการสร้างความ
เจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สังคม เพราะการศึกษาเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีจะน าไปสู่การพฒันาคนใหมี้คุณภาพ  
ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ยอ่มท าใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อผูรั้บการศึกษา การท าอยา่งไรใหค้รูบุคลากรทางการศึกษาและบุคคลท่ีมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ท างานใหบ้รรลุเป้าประสงคไ์ดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้จกั
วิธีการสร้างแรงจูงใจใหค้รู ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมจดัการศึกษา สามารถพฒันาการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนร่วมกนั ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้ า มีความคิดริเร่ิม วิสัยทศัน์ รอบรู้เป็นท่ีพึ่งทาง
วิชาการใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ความสามารถ ในการจดัองคก์ารบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้
มีศกัยภาพและเหมาะสมสอดรับกบัภาระงาน (กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ,์ 2562, หนา้ 4) 
 ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นหวัใจของการบริหารและการจดัการ เป็นวิธีการท่ีท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามและปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สมยัใหม่จะตอ้งเป็นผูท่ี้รู้ทั้งศาสตร์ คือ กฎ ระเบียบ ทฤษฎีต่าง ๆ และศิลป์ในการบริหารงาน  
ซ่ึงทฤษฎีนั้น เป็นเพียงเคร่ืองมือหรือเป็นแนวทาง ส่วนความสามารถท่ีจะน าทฤษฎีไปใชใ้นการ
จดัการองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยูก่บัศิลปะในการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร (ซูไอดา สะมะแอ
, 2561, หนา้ 4) การใชท้กัษะภาวะผูน้ า  มีความส าคญัในการน าพาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามนโยบาย ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ คือ ผูน้ าท่ีมีความคาดหวงัสูงใหค้วามส าคญักบัจุดมุ่งหมาย
เป็นฐาน ใชค้วามสามารถพิเศษในการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ มีจิตสร้างสรรคส์ามารถแปลความ
ขอ้มูลมีความสามารถในการบริหารเวลาและมีความใส่ใจ ทั้งน้ีทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership skills) 
เป็นกระบวนการใชค้วามสามารถและความช านาญในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและการบริหารงาน
ในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผูบ้ริหาสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีสูง  
เพื่อเป็นกุญแจส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงนกัการศึกษาทั้งหลายต่างมีทศันะวา่การ
บริหารจดัการของผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน กล่าวคือ ตอ้งรู้จกัวิธี 
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โนม้นา้ว ผูร่้วมงานใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและเกิดความรู้สึกผกูพนัต่อสถานศึกษา 
อยากอยูก่บั สถานศึกษาตลอดไป อาจกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงนอกจากเป็นผูน้ าท่ีมี
ความรู้แลว้ ตอ้งท าตนใหเ้ป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงาน และควรจะมีเคร่ืองมือในการช่วย
ถ่ายทอดความรู้ สู่การปฏิบติัและถ่ายทอดความรู้สู่ผูอ่ื้นอนัจะน าไปสู่การบริหารจดัการงานท่ีมีทั้ง
ประสิทธิผลสูงขึ้น และการสร้างขวญัก าลงัใจท่ีดีในการปฏิบติังาน (ดุจดาว จิตใส, 2554, หนา้ 4) 
อีกทั้ง ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าการจดัการองคก์ารใหป้ระสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใน
การท างาน และรับรู้ถึงความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันั้นความเขา้ใจคนและงานจึงเป็นเร่ือง
ส าคญั โดยเฉพาะคนซ่ึงถือเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคญัท่ีสุด และเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมทั้ง
ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งกนั ทั้งน้ีเพื่อพฒันาทกัษะท่ีน าไปสู่
การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ (ธร สุนทรายทุธ, 2553, หนา้ 1) 
 ในปัจจุบนับทบาทและฐานะของสตรีไทยไดเ้ปล่ียนแปลงไป เม่ือมีการเปล่ียนแปลงทาง
ระบบการเมือง ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และระบบการบริหาร บทบาทและฐานะของสตรีไทย
ก็ไดมี้การเปล่ียนแปลงตามมาดว้ย ทางดา้นกฎหมายก็ไดมี้การยอมรับสิทธิของสตรีใหเ้ท่าเทียมกบั
บุรุษ สตรีเร่ิมมีบทบาทในสังคมมากขึ้น สตรีสามารถศึกษาวิชาการและประกอบอาชีพต่าง ๆ  
ไดเ้ท่ากบับุรุษ นอกจากน้ี ในการด าเนินงานสังคมสงเคราะห์เพื่อสาธารณกุศลต่าง ๆ จะเห็นวา่สตรี
ไดมี้บทบาทอยา่งส าคญัในการช่วยเหลืองานเพื่อส่วนรวมไดส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี โดยมีการรวมตวั
ของกลุ่มสตรีในรูปต่าง ๆ เช่น รวมกนัจดัตั้งเป็นสภาสตรี สมาคมสตรี กลุ่มสตรี หรือมูลนิธิต่าง ๆ 
บทบาทของสตรีไทยในปัจจุบนั จึงถือไดว้า่ มีความส าคญัต่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ 
(อเนก สิทธิประศาสน์, 2553, หนา้ 54) ซ่ึงพบวา่ สตรีในปัจจุบนัมีความรู้ ความสามารถ และมีภาวะ
ความเป็นผูน้ าพร้อมท่ีจะไดรั้บการยอมรับในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในหน่วยงานต่าง ๆ  
ไม่เฉพาะในดา้นสังคมเท่านั้น แต่ยงัครอบคลุมไปถึงทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และการบริหาร
สถานศึกษา สถาบนัการศึกษามากขึ้น ดงันั้น ผูบ้ริหารสตรีจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถเป็นอยา่งดี
ในเร่ืองทิศทางการศึกษาของไทย ซ่ึงจะตอ้งเป็นไปอยา่งสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ  ของสังคมยคุสารสนเทศและการปฏิรูปการศึกษาเสมอ เพราะการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ใหเ้ป็นท่ียอมรับของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษานั้นขึ้นอยูก่บั
ผูบ้ริหารสตรีเช่นกนั (สุพรรณี  มาตรโพธ์ิ, 2549, หนา้ 3-4) โดยทัว่ไปผูบ้ริหารสตรีจะมี
ความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัครูในการนิเทศมากกวา่ นอกจากน้ียงัใชวิ้ธีการแบบประชาธิปไตยเม่ือมี
การตดัสินใจมากกวา่ผูบ้ริหารท่ีเป็นบุรุษสอดคลอ้งกบั วรรณดี เกตแกว้ (2552, หนา้ 24-25) กล่าววา่  
ผูบ้ริหารสตรีในบริบททางการศึกษานอกจากจะมีคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีสะทอ้นความเป็นผูน้ าแบบ
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ประชาธิปไตยและภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงแลว้ ยงัมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนซ่ึงมีการเนน้ย  ้า หรือใหค้วามส าคญักบัการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของครู การ
เรียนรู้ของผูเ้รียน การพฒันาหลกัสูตร และการนิเทศการสอนอยา่งใกลชิ้ดนอกจากน้ีปัจจยัทางการ
บริหาร ของผูบ้ริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ยภาวะผูน้ าาการ
เปล่ียนแปลงบุคลิกภาพดา้นความมัน่คงทางอารมณ์ พลงัอ านาจ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (วฒิุพร 
ประทุมพงษ,์ 2556, หนา้ 156) 
 จากรายงานขอ้มูลสถิติขา้ราชการรัฐสภา สามญั ประเภทผูบ้ริหารสตรี คิดเป็นร้อยละ 
58.3 ส่วนผูบ้ริหารบุรุษ คิดเป็นร้อยละ 41.7 นัน่ หมายความวา่ ประเทศไทยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นสตรีมากกวา่บุรุษ อีกดา้นในการเตรียมความพร้อมก่อนกา้วเขา้สู่เส้นทางสายบริหารอยา่งเตม็
ตวั นัน่คือการท่ีขา้ราชการครูเลือกศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา ซ่ึงจาก
ขอ้มูลสถิติอุดมศึกษาท่ีรายงานเก่ียวกบั การศึกษาต่อระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
ของมหาวิทยาลยัทั้งหมดในประเทศไทยพบวา่ สถิติของนิสิตนกัศึกษาท่ีเรียนในสาขาการบริหาร
การศึกษา เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.14 ส่วนเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 41.86 จากสถิติดงักล่าวสรุป
ไดว้า่ ขา้ราชการครูเพศหญิงมีจ านวนมากกวา่เพศชาย ผูบ้ริหารเพศหญิงมีจ านวนมากกวา่ผูบ้ริหาร
เพศชาย และนิสิตนกัศึกษาท่ีศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา ก็มีจ านวน
เพศหญิงมากกวา่เพศชาย แสดงใหเ้ห็นวา่ผูห้ญิงมีความสนใจในสายงานการบริหารและมีบทบาท
ในการบริหารมากขึ้น ซ่ึงจะน าไปสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในอนาคต เน่ืองจากความรู้
ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสตรีสามารถพฒันาสถานศึกษาไม่นอ้ยไปกวา่ผูบ้ริหาร
บุรุษ โดยในอดีตบทบาทภาวะผูน้ าต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นในครอบครัว สังคม องคก์รรัฐและเอกชน  
ถูกครอบครองโดยเพศชายเกือบทั้งหมด เพราะมีความเช่ือวา่เพศชายเป็นเพศท่ีมีบุคลิกภาพในความ
เป็นผูน้ าและแขง็แรง ในขณะท่ีเพศหญิงถูกตดัสินวา่มีลกัษณะอ่อนไหวง่าย และไม่กลา้ตดัสินใจ 
ความเช่ือน้ีจึงเป็นผลใหใ้นอดีตผูบ้ริหารถูกครอบครองโดยเพศชาย แต่ในปัจจุบนัสังคมเร่ิมเปิด
โอกาสใหเ้พศหญิงมีบทบาทในเส้นทางการบริหารมากขึ้น ต าแหน่งผูบ้ริหารในองคก์รส่วนใหญ่มี
ผูบ้ริหารสตรีเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เช่นเดียวกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จากรายงานขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี 2564 ของ พบวา่ มีโรงเรียน
จ านวนทั้งส้ิน 50โรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นเพศชาย 69 คน เพศหญิง 74 คน (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2564, online) เม่ือเทียบค่าร้อยละ แลว้ผูบ้ริหารสตรี  
คิดเป็นร้อยละ 51.75 ของจ านวนผูบ้ริหารทั้งหมด ขอ้มูลน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย และจ านวนผูเ้ขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหารสตรีมีแนวโนม้ท่ี
เพิ่มขึ้น ท าใหผู้บ้ริหารสตรีไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการภายในองคก์รและเกิดขอ้
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เปรียบเทียบในเร่ืองของความแตกต่างในดา้นการบริหารงานและในดา้นของการดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาระหวา่งผูบ้ริหารท่ีเป็นบุรุษกบัผูบ้ริหารท่ีเป็นสตรี เช่น Gardner (1982, pp. 54-55 
อา้งถึงใน สุรกิจ สิอ้ิน, 2556) ไดก้ล่าววา่ ความเป็นสตรีมกันิเทศไม่ค่อยไดผ้ลดีเน่ืองจากการท างาน
ของสตรีค่อนขา้งใชอ้ารมณ์ ด าเนินการในลกัษณะเป็นเร่ืองส่วนตวัจนเกินไป จนท าให้ผูบ้ริหารท่ี
เป็นสตรีไม่สามารถสร้างความจงรักภกัดี และความเคารพนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ท่าท่ีควร 
งานวิจยัของ มนสิชา ภกัดิเมธี (2560) ไดอ้ธิบายถึงปัญหาของบทบาทสตรีในการบริหารองคก์าร
ปกครองส่วนถ่ิน พบวา่ บทบาทของสตรีในการบริหารงาน คือ ไม่มีความอดทนต่อความล าบาก 
ต่าง ๆ ในพื้นท่ี ไม่กลา้ตดัสินใจโดยเฉพาะในช่วงเวลาท่ีตอ้งการการตดัสินใจในภาวะเร่งด่วน การมี
ลกัษณะของความเป็นคนละเอียดจูจ้ี้ รวมถึงความไม่แขง็แรงของสภาพร่างกายหากเปรียบเทียบกบั
ผูบ้ริหารชาย จึงสรุปวา่ ผูบ้ริหารสตรี มีภาวะผูน้ าท่ีควรปรับปรุงหลายส่วน ทั้งการส่ือสาร  
การมอบหมายงาน การตดัสินใจการควบคุมดูแลการปฏิบติังาน ดงันั้น ผูว้ิจยัเห็นวา่ผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาอาจมีภาวะผูน้ าท่ีจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารของตนเองให้เหมาะสม
กบัการเป็นผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษา 
 ดว้ยสภาพปัญหาขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อน าผลการศึกษาไป
เป็นแนวทางในการพฒันาตนเองและบริหารจดัการภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และ
สามารถพฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในดา้นการก าหนดเป้าหมายการท างาน การปกครอง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การควบคุมดูแล การตดัสินใจ การสร้างสัมพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
นอกจากนั้น ยงัสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาบุคลากรเพื่อใหก้ารด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ อนัจะ
ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศึกษาพฒันากา้วหนา้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ใน
การท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ 
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ค าถามของการวิจัย 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน 
และต าแหน่งทางวิชาการแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน 
และต าแหน่งทางวิชาการแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัศึกษาจากแนวคิดภาวะผูน้ าของ House & Mitchell (1974, 
pp. 81-97) ซ่ึงสามารถแบ่งภาวะผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ 1) ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 2) ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และ 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ ดงัภาพท่ี 1  
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ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ผูบ้ริหารสตรีสามารถใชแ้นวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของตนเองและการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 2.  ผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถใชผ้ลการวิจยัก าหนดนโยบายใน
การสรรหา การคดัเลือกและบรรจุแต่งตั้ง การมอบหมายงาน การธ ารงรักษาและการพฒันาผูบ้ริหาร
สตรี รวมทั้งเป็นแนวทางในการส่งเสริมใหส้ตรีมีโอกาสมากขึ้น ในการใชภ้าวะผูน้ าบริหารจดัการ
อยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงจะส่งผลต่อการใชศ้กัยภาพส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสตรี ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ต่อการบริหารจดัการศึกษาของไทยต่อไป 

1.  วุฒิการศึกษา แบ่งออกเป็น 
 - ปริญญาตรี 
 - สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ขนาดของโรงเรียน แบ่งเป็น 
 - โรงเรียนขนาดเลก็ 
 - โรงเรียนขนาดกลาง 
 - โรงเรียนขนาดใหญ่ 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน แบ่งเป็น 
 - นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 - 5 – 10  ปี 
 - มากกวา่ 10 ปี 
4.  ต าแหน่งทางวิชาการ 
 - ครู (ครูผูช่้วย/คศ.1) 
 - ครูช านาญการ (คศ.2) 
 - ครูช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี 
1.  ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
3.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
4.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ
ของงาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี ผูวิ้จยัศึกษาจากแนวคิดภาวะผูน้ าของ 
House & Mitchell (1974, pp. 81-97) แบ่งภาวะผูน้ า 4 แบบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ  
2) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และ 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 
ของงาน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวนรวมทั้งส้ิน 3,339 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ตามตาราง
ของ Krejcie & Morgan (1970, p. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 375 คน จากนั้นด าเนินการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
  1.1  วุฒิการศึกษา 

1.1.1  ปริญญาตรี 
1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี   

 1.2  ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติัการสอน 
 1.2.1  โรงเรียนขนาดเลก็ 
 1.2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
 1.2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 1.3  ประสบการณ์การท างาน  
  1.3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  1.3.2  5 - 10 ปี 
  1.3.3  มากกวา่ 10 ปี 
 1.4  ต าแหน่งทางวิชาการ 
 1.4.1  ครู (ครูผูช่้วย/คศ.1) 
 1.4.2  ครูช านาญการ (คศ.2) 
 1.4.3  ครูช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
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 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีแยกตามภาวะผูน้ า 4 แบบ ดงัน้ี 
 2.1  ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
 2.2  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
 2.3  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 2.4  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ า หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูสายปฏิบติัการสอน
สามารถมองเห็นหรือสัมผสัไดว้า่ผูน้ ามีการแสดงออกถึงการใชอ้  านาจในการสั่งการ การใหก้าร
สนบัสนุนกบัครูสายปฏิบติัการสอน การใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
และความตั้งใจปฏิบติังานท่ีมุ่งความส าเร็จของงาน ซ่ึงสามารถอธิบายตามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ี
แบ่งออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 
  1.1.  ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกใหค้รูสายปฏิบติัการสอนไดเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจโดยค านึงถึง
ผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรมจริยธรรม มีการใชอ้ านาจหนา้ท่ีบนแนวทางท่ีถูกตอ้งตามวินยั และขอ้
กฎหมาย แสดงใหเ้ห็นถึงความมีอ านาจและความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของตน ผูบ้ริหารใชก้ารสั่ง
การผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตรงตามความเห็นของตน และยงัแสดงความรับผิดชอบต่อความ
ผิดพลาดของงานต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่งการของตน 
  1.2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกใหค้รูสายปฏิบติัการสอน ไดเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารมีความห่วงใยครู จึงเปิดโอกาสใหค้รูเขา้พบ
และขอค าแนะน าไดท้ั้งเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง ทั้งยงั
ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง มีการแสดงใหเ้ห็นถึง
ความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานเคียงขา้งกบัครูจนส าเร็จ การแสดงความเป็นมิตรต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
  1.3  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกใหค้รูสายปฏิบติัการสอน ไดเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความ
คิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะร่วมกนั ทั้งยงัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน
การวางแผนปฏิบติังาน และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติังานท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ 
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 1.4  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกใหค้รูสายปฏิบติัการสอน ไดเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารเคร่งครัดการปฏิบติังานใน
โรงเรียนโดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการติดตามผลด าเนินงาน มีการก าหนด
ระยะเวลาในการท างานไวเ้ด่นชดั มีการอธิบายขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน มีการวาง
แผนการท างานเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงผูบ้ริหารมีการติดตามผลการปฏิบติังานตามท่ี
สั่งการอยา่งใกลชิ้ดทุกขั้นตอนท่ีปฏิบติั และผูบ้ริหารสามารถบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้รง
ตามเป้าหมาย 
 2.  ผูบ้ริหารสตรี หมายถึง ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการของสถานศึกษาท่ีเป็นสตรี
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 3.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูสายปฏิบติัการสอน ในโรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 4.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง หมายถึง ส านกังานท่ีท าหนา้ท่ี
ดูแลและจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 6.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนเป็นตวัก าหนดแบ่งเป็น 3 
ขนาด ตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 6.1  โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน 500 คนลงมา 
 6.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน 500 – 1,499 คน 
 6.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน 1,500 ขึ้นไป 
 7.  ระดบัการศึกษา หมายถึง คุณวุฒิสูงสุดท่ีครูสายปฏิบติังานกลุ่มงานบริหาร และกลุ่ม
งานวิชาการไดรั้บ โดยแบ่งเป็น 2 ตวัเลือก ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี และวุฒิการศึกษา
สูงกวา่ปริญญาตรี 
 8.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครูสาย
ปฏิบติัการสอน ตงัแต่เร่ิมตน้รับราชการ หรือเร่ิมตน้เป็นครูอตัราจา้ง มาจนถึงปัจจุบนัแบ่งเป็น 3 
ระดบั 
 8.1  ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ครูสายปฏิบติัการสอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่เร่ิมตน้รับราชการมาจนถึงปัจจุบนั นอ้ยกวา่ 5 ปี 
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 8.2  ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5-10 ปี หมายถึง ครูสายปฏิบติัการสอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่เร่ิมตน้รับราชการมาจนถึงปัจจุบนั 5-10 ปี 
 8.3  ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี หมายถึง ครูสายปฏิบติัการสอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่เร่ิมตน้รับราชการมาจนถึงปัจจุบนั มากกวา่ 10 ปี  
 9.  ต าแหน่งทางวิชาการ หมายถึงวิทยฐานะของขา้ราชการครูสายปฏิบติัการสอน โดยเร่ิม
จากต าแหน่ง ครูผูช่้วย, ครู คศ.1, ครู คศ.2, ครู คศ.3, ครู คศ.4 และครู คศ.5 แบ่งออกเป็น 
 9.1  ครูผูช่้วย/ ครู คศ.1 หมายถึง วิทยฐานะหรือต าแหน่งของขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการ
บรรจุแต่งตั้งและอยูใ่นช่วงของการทดลองการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือเตรียมความพร้อมในการ
พฒันาอยา่งเขม้แขง็เป็นเวลา 2 ปี หรือครูสายปฏิบติัการสอนท่ียงัไม่มีวิทยฐานะ 
 9.2  ครู คศ.2 หมายถึง วิทยฐานะหรือต าแหน่งของขา้ราชการครูสายปฏิบติัการสอน 
ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการ 
 9.3  ครู คศ.3 หมายถึง วิทยฐานะหรือต าแหน่งของขา้ราชการครูสายปฏิบติัการสอนท่ี
มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี โรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิ้จยัได้
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสาร บทความ วารสาร หนงัสือ และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการศึกษาและไดน้ าเสนอผลการคน้ควา้ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 3.  บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า 
 4.  บทบาทของสตรีกบัความเป็นผูน้ า 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 สภาพโดยท่ัวไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศจดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษาศูนยท่ี์ 17 
(รับผิดชอบโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรีและระยอง) เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2552 โดยมี
ส านกังานตั้งอยูท่ี่อาคารส านกังานบริหารยทุธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี
5  เลขท่ี  111/200  หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี และไดมี้พิธีเปิด
ศูนยฯ์ ในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2552 โดยมีนายอ านาจ  เวียงพล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
เป็นประธานคณะกรรมการศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษาศูนยท่ี์ 17 ต่อมานายอ านาจ 
เวียงพล เกษียณอายรุาชการ นายอภิสิทธ์ิ ร่ืนจิตร์ เกษียณอายรุาชการ ปัจจุบนันายสมศกัด์ิ ทองเนียม 
ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2564, ออนไลน์) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยงานสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบบริหารจดัการ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรีไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรีบา้นบึง หนองใหญ่
พนสันิคม พานทอง บ่อทอง เกาะจนัทร์สัตหีบ บางละมุงศรีราชาและเกาะสีชงั ในเขตพื้นท่ี 
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จงัหวดรัะยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดงนิคมพฒันา วงัจนัทร์
และเขาชะเมา ซ่ึงประกอบดว้ยโรงเรียนในสังกดัทั้งในจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยองแบ่งเป็น
โรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี 31 โรงเรียน และโรงเรียนในจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน รวมโรงเรียนใน
สังกดัทั้งส้ิน 50 โรงเรียน ในการนั้นผูวิ้จยัศึกษาเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
 วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั  ใหไ้ดม้าตรฐานและ
มีคุณภาพ ระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย  
 พนัธกจิของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนั
หลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนดูแลลความปลอดภยัจากภยัพิบติั ภยัคุมคามทุกรูปแบบใหก้บั
ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จดัสถาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและ
มีคุณภาพตามมาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ
สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
 5.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีสมรรถนะตรงตามสายงาน
 6.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 
 7.  พฒันาระบบบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง
เนน้การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทุกภาคส่วน 
 เป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 1.  ผูเ้รียนยดึมัน่ในสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2.  ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา มีความปลอดภยัจากภยัพิบติั ภยั
คุกคามทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะท่ีดีสามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 
 3.  ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เสมอภาคและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
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 4.  ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษา มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและมีความรู้ดา้นอุตสาหกรรม
ใหม่ สามารถสร้างนวตักรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหาร มีสมรรถนะและทกัษะตรงตามสายงาน 
รวมถึงมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
 6.  สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และสถานศึกษาในสังกดัมี
ระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและสามารถ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัหน่วยงานอ่ืน 
 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาอยา่ง
เตม็ศกัยภาพ 
 4.  พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพทางการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอ านาจตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 กฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการ 

ภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2561 ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา ดงัน้ี 

 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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 2.  วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดบัทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษk 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ 
คณะท างานดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 12. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ 
ไดรั้บมอบหมายส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 โดยสรุป วิสัยทศัน์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง คือ การมุ่ง 
ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั  ใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
ระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย ในส่วนของพนัธกิจและเป้าประสงค ์คือ การส่งเสริม
สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ ดูแล
ความปลอดภยัจากภยัพิบติั ภยัคุมคามทุกรูปแบบใหก้บัผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา จดัสถาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรค
อุบติัซ ้า ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี
คุณภาพตามมาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัพื้นท่ี
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เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) พฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมี้คุณภาพและมีสมรรถนะตรงตามสายงาน ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาระบบบริหารจดัการของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองเนน้การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทุกภาคส่วน  
 

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 ผูน้ า (Leader) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ประการหน่ึงต่อความส าเร็จขององคก์ารทั้งน้ี เพราะ
ผูน้ ามีภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะตอ้งวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้
บุคลากรขององคก์ารปฏิบติังานต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง
ไวปั้ญหาท่ีเป็นท่ีสนใจของนกัวิชาการและบุคคลทัว่ไปอยูต่รงท่ีวา่ ผูน้ าท าอยา่งไรหรือมีวิธีการน า
อยา่งไร จึงท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ามเกิดความผกูพนักบังานแลว้ทุ่มเท ความสามารถ และ
พยายามท่ีจะท าใหง้านส าเร็จดว้ยความเตม็ใจ ในขณะท่ีผูน้ าบางคน นอกจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไม่
เตม็ใจในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ยงัเกลียดชงัและพร้อมท่ีจะร่วมกนัขบัไล่
ผูน้ าใหไ้ปจากองคก์าร เพื่อใหเ้ขา้ใจภาวะผูน้ า (Leadership) และผูน้ า (Leader) ดีขึ้น มีผูเ้สนอเสนอ
ความหมายของผูน้ า ไวด้งัน้ี 
 House (1978, p. 227) กล่าวว่า ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีความสามารถในการชกัจูงใหค้นอ่ืนท างาน
ใหส้ าเร็จตามตอ้งการ 
 McFarland (1979, pp. 214-215) กล่าววา่ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการใช้
อิทธิพลใหค้นอ่ืนท างานในระดบัต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 Yukl (1989, pp. 3-4) กล่าวว่า ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผูท่ี้ตอ้ง
ปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของต าแหน่งผูน้ า ท่ีไดรั้บมอบหมายจากบุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผูต้าม แม้
จะเป็นหวัหนา้กลุ่มยอ่ย หรือผูช่้วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ก็ตาม 
 กวี วงศพ์ุฒ (2535, หนา้ 14-15) ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง หรือการ
ยกยอ่งขึ้นมาของกลุ่ม เพื่อให้ท าหนา้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า ไว ้5 ประการ คือ 
 1.  ผูน้ า หมายถึง ผูซ่ึ้งเป็นศูนยก์ลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม 
เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผูมี้โอกาสติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นมากกวา่ทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพล
ต่อการ ตดัสินใจของกลุ่มสูง 
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 2.  ผูน้ า หมายถึง บุคคลซ่ึงน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วตัถุประสงคห์รือสู่จุดหมายท่ีวาง
ไวแ้มแ้ต่เพียงช้ีแนะใหก้ลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือวา่เป็นผูน้า ทั้งน้ีรวมถึงผูน้ าท่ีน ากลุ่มออก
นอกลู่นอกทางดว้ย 
 3.  ผูน้ า หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่คดัเลือกหรือยกใหเ้ขาเป็นผูน้ าของกลุ่ม
ซ่ึงเป็นไปโดยอาศยัลกัษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผูน้ า
ได ้
 4.  ผูน้ า หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเฉพาะบางอยา่ง คือ สามารถสอดแทรกอิทธิพล
บางประการอนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 
 5.  ผูน้ า หมายถึง บุคคลผูซ่ึ้งสามารถน า กลุ่มไปในทางท่ีตอ้งการ เป็นบุคคลท่ีมีส่วน
ร่วมและเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 
 คุณวุฒิ คนฉลาด (2540 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี, 2559, หนา้ 14) ไดแ้สดงความส าคญั
ของค าวา่ ผูบ้ริหารและผูน้ าขององคก์ารวา่การท่ีองคก์ารหรือหน่วยงานจะอยูร่อดหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่
กบับุคคล 2 ประเภท คือ ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ซ่ึงเรียกวา่ ผูบ้ริหาร ท าหนา้ท่ีบริหารองคก์าร อีก
ประเภทหน่ึง คือ ผูน้ าความแตกต่างของผูบ้ริหารกบัผูน้ าคือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีต าแหน่งและมีอ านาจ
ตามกฎหมาย ส่วนผูน้ าคือ ผูท่ี้มีพลงัอ านาจสามารถโนม้นา้วจิตใจคนอ่ืนใหท้ าตามโดยอาศยัคุณ
ความดี 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541, หนา้ 197)ใหท้ศันะไวว้า่ ผูน้ าคือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม
สามารถน ากลุ่มปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร แต่ผูน้ าทุกคนไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร
และความเป็นจริง ผูบ้ริหารโดยต าแหน่งอาจจะไม่ใช่ผูน้ าก็เป็นได้ 
 วิภาดา คุปตานนท ์(2544, หนา้ 237) ไดส้รุปเก่ียวกบัผูน้ า ไวว้า่ผูน้ า (Leader) หมายถึง 
บุคคลท่ีมีความสามารถในการท่ีจะท าใหอ้งคก์ารด าเนินไปอยา่งกา้วหนา้และบรรลุเป้าหมาย โดย
การใชอิ้ทธิพลเหนือทศันะคติและการกระท าของผูอ่ื้น 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2549 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี, 2559) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ า
ไวว้า่ ผูน้ า คือ ผูมี้อิทธิพลในทางท่ีถูกตอ้งต่อการกระท าของผูอ่ื้นมากกวา่คนอ่ืน ๆ ในองคก์ารหรือ
กลุ่มท่ีเขาปฏิบติังานอยู ่เป็นผูซ่ึ้งใชอิ้ทธิพลในการก าหนดเป้าหมายหรือการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมายโดยไดรั้บการเลือกตั้งจากกลุ่ม 
 สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 38) ไดใ้หท้ศันะไวว้า่ หากกล่าวถึง ผูน้ า ยอ่มหมายถึง บุคคล
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากกลุ่มซ่ึงอาจไดม้าโดยการเลือกตั้ง แต่งตั้ง และไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม
สามารถกระตุน้ ชกัจูง หรือช้ีน าใหส้มาชิกภายในกลุ่มร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนด
เป้าหมายไวด้ว้ยความเตม็ใจได ้
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 สรุปไดว้า่ ผูน้ า (Leader)  คือ บุคคลท่ีไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้ อาจเป็นบุคคลท่ี
ไดรั้บมอบหมายโดยการเลือกตั้งใหน้ ากลุ่มหรือแต่งตั้งให้น ากลุ่มมีอิทธิพลต่อสมาชิกและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของกลุ่มมีบทบาทส าคญัในการน ากลุ่มใหส้ามารถด าเนินงานจนบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์
วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ า เป็นค าท่ีมาจากภาษาองักฤษ คือ Leadership ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อ
การบริหารงานในองคก์ร ในการปฏิบติังานจะด าเนินไปไดด้ว้ยดีตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้น ผูน้ า
ตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ภาวะผูน้ าจึงมีความส าคญัต่อการบริหารงาน จาก
การศึกษาไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า (Leadership)ไวด้งัน้ี 
 Terry (1960) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง เป็นกระบวนการซ่ึงบุคคลหน่ึงบุคคล
ใดมีอิทธิพลต่อทศันคติ ความเช่ือ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อพฤติกรรมของบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือ
มากกวา่โดยพยายามท่ีจะท าใหส้มาชิกขององคก์ารประพฤติไปในทิศทางท่ีจะท าใหอ้งคก์ารนั้น ๆ 
บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้
 Tead (1970) อธิบายวา่ ภาวะผูน้ าเป็นการกระท าท่ีมีอิทธิพลจูงใจใหผู้อ่ื้นร่วมปฏิบติังาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย เป็นศิลปะแห่งการกระท าของบุคคล เพื่อใหไ้ดส่ิ้งท่ีตอ้งการและผูอ่ื้นช่ืนชอบ 
 Likert (1987) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัความ
คาดหวงั ค่านิยม และความสามารถในการพบปะติดต่อเจรจาของบุคคลท่ีจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ย 
ดงันั้นเพื่อท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานของผูน้ า ผูน้ าจะตอ้งแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ี
จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สนบัสนุนในความสามารถของเขา 
 Michell & Larson (1987, pp. 435-436) ไดช้ี้ใหเ้ห็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการใน
การพิจารณาวา่ผูน้ า มีภาวะผูน้ า หรือไม่ ไดแ้ก่ 
 1.  ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพล ท่ีผูน้ า พยายามจะมีอิทธิพลเหนือผู ้
ตามเพื่อใหมี้พฤติกรรมการปฏิบติังานตามตอ้งการโดยมีจุดมุ่งหมายขององคก์ารเป็นเป้าหมาย 
ไม่ใช่เร่ืองของบุคคลท่ีจะพึงมีภาวะผูน้ า ไดโ้ดยท่ีไม่ไดมี้การกระท าใด ๆ เป็นกระบวนการ 
(Process) ใหเ้กิดอิทธิพลต่อผูอ่ื้น ดงันั้น ผูน้ า จากการแต่งตั้ง เช่น ผูอ้  านวยการ ผูบ้ญัชาการ อาจจะมี
ภาวะผูน้ าหรือไม่ก็ได ้ทั้งน้ีขึ้นอยูว่า่มีลกัษณะทั้ง 3 ประการหรือเปล่า ในทางตรงขา้มผูท่ี้แสดงภาวะ
ผูน้ าอาจจะไม่เป็นผูน้ าแบบทางการ แต่มีองคป์ระกอบครบทั้ง 3 ประการ 
 2.  ภาวะผูน้ า นอกจากเป็นกระบวนการแลว้ ภาวะผูน้ าจะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเม่ือผูต้ามยอม
ใหผู้น้ าใชอิ้ทธิพลต่อตวัเขา ซ่ึงโดยทัว่ไปก็ตอ้งพิจารณาถึงระดบัความถูกตอ้งของอิทธิพลท่ีใชด้ว้ย
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วา่ไม่ใช่เป็นการใชอ้  านาจเขา้ขู่เขญ็ หรือบีบบงัคบั ใหท้ าตาม เพราะถา้เป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือวา่ผูน้ า
มีภาวะผูน้ าได ้
 3.  ภาวะผูน้ า จะถูกอา้งถึงเม่ือจุดมุ่งหมายของกลุ่ม หรือองคก์ารประสบความส าเร็จ 
ดงันั้นถา้หากผูน้ าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดงักล่าวได ้ก็ยอ่มหมายถึงวา่ผูน้ าไม่ไดแ้สดง
ภาวะผูน้ า หรือไม่มีความสามารถในการน านัน่เอง 
 Griffin (1996 อา้งถึงใน ปวีณา งามเจริญ, 2562, หนา้ 14) อธิบายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง  
คุณลกัษณะของบุคคลท่ีไม่ใชอิ้ทธิพลบงัคบักลุ่มหรือให้ท าตามวตัถุประสงคข์ององคก์รแต่เป็นการ
กระตุน้พฤติกรรมของคนท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของหน่วยงาน 
 Daft (1999 อา้งถึงใน ปวีณา งามเจริญ, 2562, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง
ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า และผูต้ามซ่ึงท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
 DuBrin (2001 อา้งถึงใน ปวีณา งามเจริญ, 2562, หนา้ 13) อธิบายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหท้ างานไดบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร 
 บุญโรม ลามุล (2551, หนา้ 20) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใช้
อิทธิพล อ านาจ หนา้ท่ี และพลงัอ านาจท่ีมีอยู ่เพื่อด าเนินงานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ธวชัชยั ยวงค า (2552, หนา้ 30) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ี
แสดงออกในการใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจหนา้ท่ีท่ีมีอยูต่่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการโนม้
นา้วจิตใจผูร่้วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายใน เพื่อให้ผูร่้วมงานพึงพอใจ เตม็ใจ ร่วมมือร่วมใจกนัท่ีจะ
ใชค้วามพยายามของตนอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังานและทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู้ความสามารถ
ของตนเองในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 อุดม พินธุรักษ ์(2553, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารแสดงออกโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงานมีความตระหนกั 
และมองเห็นความส าคญัของงานมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง และสามารถท ากิจกรรมของกลุ่ม
ร่วมกบับุคคลในองคก์ารได ้เพื่อชกัจูงใหผู้อ่ื้นท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
ตามเป้าหมาย 
 สุเวศ กลบัศรี (2557, หนา้ 132) ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณสมบติัของบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการโนม้นา้วหรือจูงใจใหผู้อ่ื้นยอมรับและยนิดีปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ท าให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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 จากการวิเคราะห์ความหมายของภาวะผูน้ าขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ แนวคิดส่วนใหญ่จะ
เก่ียวขอ้งกบักลุ่มคน และสมาชิกของกลุ่มมีความสัมพนัธ์ภายในต่อกนัอยา่งสม ่าเสมอ ในการน้ีจะมี
สมาชิกคนใดคนหน่ึงหรือมากกวา่ถูกก าหนดหรือยอมรับใหเ้ป็นผูน้ า เน่ืองจากมีความแตกต่างใน
ดา้นต่าง ๆ จากบุคคลอ่ืน ๆ ของกลุ่ม ซ่ึงถือวา่เป็นผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinates) หรือผู ้
ปฏิบติั ส าหรับความหมายของภาวะผูน้ า เกือบทั้งหมดจะเก่ียวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพล ซ่ึงส่วนมาก
ผูน้ า (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม (Followers) ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อใหมี้ทศันคติ 
พฤติกรรม และอ่ืน ๆ ไปในทิศทางท่ีท าให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองคก์ารประสบความส าเร็จ 
ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า (Leadership) คือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกวา่ 
พยายามใชอิ้ทธิพลของตน กระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัใหบุ้คคลอ่ืน มีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นใน
การท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Stiuational Theories of Leadership) 
 ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีมีความสลบัซบัซ้อนท่ีเกิดขนจากความสัมพนัธ์ทางสังคม 
โดย มีผลกระทบมาจากปัจจยัแวดลอ้มตา่ง ๆ ซ่ึงรวมเรียกวา่ สถานการณ์ (Situation) ท่ีประกอบดว้ย 
ลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาลกัษณะของงานท่ีตอ้งปฏิบติัและธรรมชาติขององคก์าร มีทฤษฎี 
ภาวะผูน้ าหลายทฤษฎีซ่ึงใหความส าคญัของสถานการณ์ดงัจะกล่าวเป็นตวัอยา่งเพียง 3 ทฤษฎี 
ไดแ้ก่ ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์ ทฤษฎีสถานการณ์ของเฮอร์เซยแ์ละบลานชาร์ด และทฤษฎี 
วิถีทาง-เป้าหมาย ดงัน้ี 
 ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler Contingency Theory) 
 Fiedler (1976 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 143-154) เป็นผูศึ้กษาความเก่ียวขอ้ง
ของสถานการณ์กบัภาวะผูน้ า และไดน้ าเสนอรูปแบบผูน้ าตามสถานการณ์ (Contingency model of 
leadership) แนวคิดของฟิดเลอร์นั้นแตกต่างจากแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีผา่น ๆ มา โดยพิจารณา
วา่ผูน้ าตอ้งมุ่งใหค้วามตอ้งการส่วนบุคคลไดรั้บการตอบสนอง และมุ่งใหอ้งคก์ารไดบ้รรลุเป้าหมาย
ดว้ย ซ่ึงฟิดเลอร์ไดก้ าหนดหลกัการพื้นฐานของทฤษฎีไวด้งัน้ี 
 1.  แบบภาวะผูน้ าถูกก าหนดจากระบบแรงจูงใจของผูน้ า (Motivational system)  
 2.  ประสิทธิผลของผูน้ าขึ้นอยูก่บัแบบของภาวะผูน้ าและสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้ า 
นัน่คือการปฏิบติังานของกลุ่มจะขึ้นอยูก่บัแรงจูงใจของผูน้ า รวมทั้งการควบคุมอิทธิผลของผูน้ าใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ดงันั้น ตวัแปรหลกัในทฤษฎีของฟิดเลอร์จึงประกอบดว้ย แบบภาวะของผูน้ า 
(Leadership style) สถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้ า (Situational favorableness) ประสิทธิผลของผูน้ า 
(Effectiveness of leader) แบบภาวะผูน้ า (Leadership style) ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1976) ไดจ้ าแนกให้
เห็นความแตกต่างอยา่งชดัเจนระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าเป็นการกระท าของผูน้ าในการช้ีน าและ



 29 

ประสารงานในการท างานของสมาชิกในองคก์าร ส่วนแบบภาวะผูน้ าจะเป็นโครงสร้างความ
ตอ้งการของผูน้ าท่ีจะจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจะไม่ไดเ้ป็นเร่ืองของ
พฤติกรรมโดยตรง แบบภาวะผูน้ าจึงเป็นคุณลกัษณ์ของผูน้ า (Personality characteristics) 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลานชาร์ด (Hersey & Blanchard) 
 ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซยแ์ละบลานชาร์ด (Hersey & Blanchard’ 
situational theory, อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 110-124) เสนอแนะวา่ ผูน้ าจะประสบ
ความส าเร็จตอ้งปรับรูปแบบภาวะผูน้ าของตน ใหส้อดคลอ้งกบัวุฒิภาวะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงวดั
จากความพร้อมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง โดยความพร้อมของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถวดัไดจ้าก ความสามารถ และความเตม็ใจหรือความมัน่ใจในการท างาน 
โดยรูปแบบพฤติกรรมมี 4 รูปแบบ คือ ผูน้ าแบบสั่งการ ผูน้ าแบบขายความคิด ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
และผูน้ าแบบมอบอ านาจ 
 ทฤษฎี วิถีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory of Leadership) 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-goal theory) ผูว้ิจยัขอน าเสนอ
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
 House & Evans (1970, pp. 277-298) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าจากทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายน้ี 
มาจากท่ีผูน้ามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเก่ียวกบัเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคล 
และทางท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายนั้น ซ่ึงแนวคิดน้ีมาจากพื้นฐานของทฤษฎีความคาดหวงัพฤติกรรม 
ผูน้ าตามวิถีทาง-เป้าหมาย ซ่ึงองคป์ระกอบของพฤติกรรมผูน้า 4 แบบ คือ 
 1.  ภาวะผูน้ าแบบบงการ ผูน้ าแบบน้ีจะใชพ้ฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นวา่เขา
คาดหวงัอะไรจากสมาชิก ใหแ้นวทางหรือแนะแนววา่ควรจะทาอะไร ท าอยา่งไรและขอร้องสมาชิก
ใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีกาหนดไว ้
 2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิก 
และเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่จึงท าใหบ้รรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดขึ้นในกลุ่มท างาน 
 3.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมในการใหค้  าปรึกษาร่วมกบั
สมาชิกและน าเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจ 
 4.  ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหา
แนวทางปรับปรุงการท างานใหดี้ขึ้น เนน้ความเป็นเลิศและแสดงใหส้มาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่
ในตนเองสูง โดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย 
 House (1971, pp. 321-328) น าเอาอิทธิพลของผูน้ าและผูต้ามในการรับรู้เก่ียวกบั 
เป้าหมายและหนทางไปสู่เป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยพิจารณาคุณสมบติัของพนกังาน 
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แรงกดดนัของสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการบรรลุเป้าหมายของพนกังาน ทฤษฎีภาวะผูน้าแบบ 
วิถีทาง-เป้าหมาย แบ่งผูน้าเป็น 4 แบบ คือ 
 1.  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership style) ผูน้ าแบบน้ีเนน้การใชอ้  านาจ
หนา้ท่ีกบัพนกังานเพราะพนกังานยอมรับ ในอ านาจหนา้ท่ีเป็นรูปแบบการท างานท่ีเนน้งาน เหมาะ
กบัพนกังานท่ีมีความสามารถนอ้ย การสั่งการจะช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจและท างานได ้
 2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership style) เป็นผูน้ าแบบท่ีเนน้การ
ท างานท่ีเนน้คนใหค้วามส าคญักบักลุ่ม โดยใหก้ารสนบัสนุนในการจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการท างาน ใหก้ารจดัหาส่ือจูงใจในการท างานรวมทั้งการใหก้าลงัใจ 
 3.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership style) เก่ียวกบัการตดัสินใจท่ี
ผูน้ าและพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รูปแบบน้ีเหมาะกบัพนกังานท่ีชอบการท างานโดยการ
ควบคุมตนเอง (Internal locus of control) เพราะพนกังานชอบท่ีจะมีอ านาจในการกระท าของตนเอง 
 4.  ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership style) เป็นผูน้ า 
ท่ีจูงใจพนกังานใหท้ างานให้บรรลุผลส าเร็จ เช่น มีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายและการใหร้างวลั 
แก่ผลการท างานท่ีน่าพอใจ 
 Hersey & Blanchard (1972, p. 48) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมาย วา่เป็น
พฤติกรรมของผูน้าท่ีก าหนดขึ้นเพื่อนาผูต้ามขององคก์ารใหป้ฏิบติังานท่ีรับผิดชอบและงานให้
บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงไดแ้บ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าแบบผูบ้อกใหท้ า (Telling) ผูน้ าแบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารโดยเนน้
การใชอ้ านาจการสั่งการและการตดัสินใจใหก้บัผูต้ามตอ้งปฏิบติัตาม ดงันั้น การส่ือการภายใน
องคก์ารจึงมีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว คือ จากผูน้ าสู่ผูต้าม (One-way communication, 
top-down) นอกจากน้ี ผูน้ ายงัใชม้าตรการควบคุมติดตามและนิเทศการปฏิบติังานต่อผูต้ามอยา่ง
ใกลชิ้ด พฤติกรรมผูน้ าแบบน้ีจึงเป็นลกัษณะมุ่งงาน (High task) แต่มุ่งความสัมพนัธ์ต ่า (Low 
relationship) 
 2.  ภาวะผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ าแบบน้ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งเนน้
การก ากบั สั่งการ เช่นเดียวกบัแบบแรก แต่ในขณะเด่ียวกนัก็เปิดช่องทางให้ผูต้ามไดมี้โอกาส
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ดงันั้นการส่ือสารภายในองคก์ารจึงมีลกัษณะแบบ
สองทาง (Two-way communication) ผูน้ าจะเป็นผูใ้หค้าปรึกษาแนะน าและท าหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง 
(Coach) ใหแ้ก่ผูต้ามโดยใกลชิ้ดตลอดเวลา จึงกล่าวไดว้า่พฤติกรรมผูน้ าแบบน้ีมีลกัษณะมุ่งงานสูง 
(High task) และขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้ความสัมพนัธ์สูงอีกดว้ย (High relationship) 
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 3.  ภาวะผูน้าแบบผูต้ามมีส่วนร่วม (Participating) เป็นผูน้ าท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือ
อ านวยความสะดวก ตลอดจนใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังานของผูต้ามผูน้ า
จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในฐานะสมาชิกคนหน่ึงโดยไม่เขา้ไปควบคุม ก ากบั หรือสั่งการ
โดยผูน้ าเอง จึงกล่าวไดว้า่ ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกดา้นมุ่งความสัมพนัธ์สูง (High relationship) 
แต่มุ่งงานต ่า (Low task) 
 4.  ภาวะผูน้าแบบกระจายงาน (Delegating) เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมลกัษณะท่ีให้
ความเช่ือถือ ไวว้างใจในฝีมือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความรับผิดชอบของผูต้าม ดงันั้นผูน้ า
จึงมกักระจายอานาจและความรับผิดชอบรวมทั้งการตดัสินใจในงานนั้นแก่ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ ้
ตามมีความเป็นตวัของตวัเองและมีอิสระในการกาหนดขั้นตอน วิธีการทางาน ตลอดจนการ
ควบคุมดูแลตนเองในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี ผูน้ าแบบน้ีจึงแสดงพฤติกรรมและใชเ้วลาในการ
บริหารโดยมุ่งงานต ่า (Low task) และขณะเดียวกนัก็มุ่งความสัมพนัธ์ต ่า (Low relationship) 
 House & Mitchell (1974, pp. 81-97 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 153-165) ได้
น าอิทธิพลของผูน้ า และผูต้ามในการรับรู้เก่ียวกบัเป้าหมายและหนทางไปสู่เป้าหมายในการท างาน
ร่วมกนั เป้าหมายของทฤษฎีน้ีคือ การส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบติังานของบุคลากรพร้อมกบัความพึง
พอใจของบุคลากรใหสู้งขึ้น โดยเนน้ท่ีการจูงใจเป็นส่งส าคญั และเช่ือวา่ประสิทธิผลของผูน้ าจะ
ขึ้นอยูก่บัความสามารถของการจูงใจ และการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่บุคลากร โดยอา้งทฤษฎี
ความคาดหวงั ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 1 บุคคลจะไดรั้บการจูงใจใหท้ างานไดผ้ลงานมาก ถา้เขารับรู้วา่ความพยายาม
เป็นผลท าใหง้านส าเร็จ ในทางตรงกนัขา้มหากเขารับรู้วา่ความพยายามของเขาไม่มีผลต่อ
ความส าเร็จของงานแรงจูงใจก็จะนอ้ยลง 
 ระดบัท่ี 2 บุคคลจะรับรู้ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลการท างานของเขากบัรางวลัท่ีไดรั้บ  
ทฤษฎี วิถีทาง-เป้าหมายเป็นทฤษฎีท่ีใชอ้ธิบายวา่ ผูน้ าจะสามารถช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ดิน
ไปตามวิถีทางเพื่อสู่เป้าหมาย โดยผูน้ าเลือกใชพ้ฤติกรรมท่ีเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุดกบัความตอ้งการ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์การท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้น ซ่ึงผูน้ าจะเลือกใชแ้บบ
ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัความคาดหวงัในความส าเร็จและความพึงพาใจในงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ทฤษฎีน้ีแบ่งได ้4 ส่วน คือ 1) พฤติกรรมผูน้ า ไดแ้ก่ ผูน้ าแบบสั่งการ ผูน้ าแบบสนบัสนุน ผูน้ าแบบ
ใหมี้ส่วนร่วม และผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 2) ปัจจยัสถานการณ์ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผู ้
ตาม และสภาพแวดลอ้มท่ีผูต้ามเผชิญ 3) แรงจูงใจของผูต้าม และ 4) ตวัแบบของเฮาส์และแบบ
พฤติกรรมผูน้ าท่ีเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมายโดยแบ่งภาวะผูน้ า
ออกเป็น 24 แบบ ซ่ึงอาจสรุปไดด้งัน้ีคือ 
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 1.  ผูน้าแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย
การใชค้  าสั่งเก่ียวกบัการท างาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกถึงวิธีท างาน ตลอดจน
ก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้ าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการ
ท างานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.  ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) เป็นผูน้ าใหก้ารสนบัสนุนและมี
พฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เป็นผูน้ าท่ีใส่ใจในสวสัดิการความ
เป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมให้
การสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการทางานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งใหก้ารปฏิบติั
อยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอคาปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีท างานบ่อย ๆ ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ ใหเ้กิดการอภิปรายของกลุ่ม
และเขียนขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในท่ีท างาน 
 4.  ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) เป็นผูน้ าท่ีกา
หนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง (High standard of excellence) 
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการตั้ง
ความหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานท่ีมี
มาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 282-285) กล่าวถึงกรอบแนวคิดของเฮาส์ และมิลเชลท ์
(House & Mittchell, 1974, pp. 81-97) วา่ผูน้ าสามารถสร้างการจูงใจใหก้บัพนกังานดว้ยการเพิ่ม
จ านวนและชนิดของผลตอบแทน ท าใหว้ิถีทางท่ีไปสู่เป้าหมายมีความชดัเจน พนกังานสามารถ
ปฏิบติัได ้โดยความช่วยเหลือ แนะน า สอนงาน น าทาง เป็นพี่เล้ียงดูแล แกไ้ขปัญหา อุปสรรค ท า
ใหต้วังานมีความน่าสนใจ สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่พนกังานจนกระทัง่บรรลุเป้าหมายใน
การท างาน ทั้งเป้าหมายตนเองและเป้าหมายองคก์าร ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 บทบาทผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมาย 
 ท่ีมา : (House & Mitchell, 1974, pp. 81-97) 
 ผูน้ าตอ้งแสดงบทบาทในการเพิ่มแรงจูงใจใหแ้ก่ผูต้ามดว้ยวิธีการดงัน้ี 
 1.  ท าใหว้ิถีทางท่ีผูต้ามจะไดรั้บรางวลัตอบแทนมีความชดัเจน (Path clarification) คือ 
ผูน้ าตกลงกบัผูต้ามใหช้ดัเจน มีการก าหนดพฤติกรรม วิธีการท างานใหส้ าเร็จ และการไดรั้บรางวลั
ตอบแทน 
 2.  ใชก้ารเพิ่มปริมาณรางวลั (Increase reward) ท่ีผูต้ามเห็นคุณค่ามีความตอ้งการโดย
ผูน้ าพูดคุยกบัผูต้ามเพื่อท่ีจะไดท้ราบรางวลัท่ีผูต้ามตอ้งการตามทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมาย กล่าววา่ 
ผูน้ าสามารถช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหไ้ปตามวิถีทางน าไปสู่เป้าหมาย ผูน้ าเลือกใชพ้ฤติกรรมท่ี
เหมาะสมท่ีสุดกบัความตอ้งการ และสถานการณ์การท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยพิจารณา
องคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี 
  2.1  พฤติกรรมผูน้ า (Leader behavior) 
  2.2  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate characteristics) 

ท าวิถีทางใหช้ดัเจน 
(Path clarification) 

การเพิ่มรางวลั 
(Increase reward) 

ผูน้ าก าหนดส่ิงท่ีผูต้ามตอ้ง 
ท าใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ผูน้ าเรียนรู้เก่ียวกบัความ
ตอ้งการของผูต้าม 

 

ผูน้ าแจงบทบาทในงานของ 
ผูต้ามใหท้ราบชดัเจน 

ผูน้ าจดัรางวลัท่ีผูจ้ามตอ้งการเขา้คู่
กบัผลงานท่ีผูต้ามท าไดส้ าเร็จ 

ผูต้ามไดรั้บความรู้ความมัน่ใจ
วา่จะท างานไดส้ าเร็จ 

ผูน้ าเพิ่มคุณค่าของผลงานให้แก่
ผูต้ามมากขึ้น 

ผูต้ามเพิ่มความพยามยาม มีแรงจูงใจสูงขึ้น 
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  2.3  คุณลกัษณะของงาน (Task characteristics) 
  2.4  การจูงใจ (Motivation) 
 องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ตามทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมาย ประกอบดว้ย ตวัแปร 2 
ชนิด ไดแ้ก่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และคุณลกัษณะของงาน 
 1.  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นตวับ่งช้ีวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
เขา้ใจต่อความคาดหวงัและพฤติกรรมเก่ียวกบังานของผูน้ ามากนอ้ยเพียงใด ดงันั้นคุณลกัษณะส่วน
บุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงเป็นส่วนส าคญัของสถานการณ์ ประกอบดว้ย 
  1.1  ความตอ้งการส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ความตอ้งการท่ีเป็นแรงจูงใจ เช่น ความ
ตอ้งการดา้นวตัถุ ความตอ้งการรักใคร่ ความตอ้งการมีช่ือเสียง ความตอ้งการความส าเร็จ ความ
ตอ้งการอิสระ เป็นตน้  
  1.2  ความสามารถในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น ความรู้ ทกัษะ ความ
ถนดั เป็นตน้ 
  1.3  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ เช่น ความเช่ือมัน่อ านาจภายใน อ านาจภายนอก 
และความเช่ือมัน่ในตนเองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีตอ้งการความรัก มีความตอ้งการผูน้ าแบบสนบัสนุนท่ี
มีความเป็นมิตรเอ้ืออาทร ส่วนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ียดึมัน่ในตนเองตอ้งท างานในสถานการณ์ท่ี
แปรปรวนมีความตอ้งการผูน้ าแบบใชอ้ านาจท่ีสร้างความชดัเจนในงานผูท่ี้เช่ืออ านาจภายในตนมี
ความเช่ือวา่ การไดรั้บรางวลัผลตอบแทนมาจากความสามารถของตนเอง จะมีลกัษณะพึ่งตนเองสูง
และระดบัความตอ้งการทางจิตวิทยาอยูใ่นระดบัสูง กรณีน้ีผูน้ าควรใชแ้บบมีส่วนร่วมใหอิ้สระใน
การรับผิดชอบงานและมีส่วนส าคญัในกระบวนการตดัสินใจเก่ียวกบังานนั้น ผูท่ี้เช่ืออ านาจ
ภายนอกตนมีความเช่ือวา่ การไดรั้บรางวลัอยู่เหนือการควบคุมตน จะมีลกัษณะพึ่งพาผูอ่ื้น 
โดยเฉพาะผูมี้อ  านาจมากกวา่เช่ือความสามารถของตนเอง กรณีน้ีผูน้ าควรใชอ้ านาจ แต่ถา้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถสูงพอท่ีจะท างานไดส้ าเร็จดว้ยตนเอง การใชแ้บบผูน้ าแบบใช้
อ านาจจะท าใหเ้กิดผลเสียมากกวา่ผลดี 
 2.  คุณลกัษณะของงานเป็นตวัแปรท่ีส่งผลกระทบต่อการใชอิ้ทธิพลของผูน้ าในการ
จูงใจ ประกอบดว้ยปัจจยัดงัน้ี  
 2.1  โครงสร้างของภารกิจ 
 2.2  ระบบอ านาจทางการขององคก์าร เช่น กฎ ระเบียบ เง่ือนไข 
 2.3  ปทสัถานของกลุ่มคุณลกัษณะเหล่าน้ี ท าใหเ้กิดแรงจูงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
กล่าวคือ ถา้โดรงสร้างของงานชดัเจน กลุ่มท างานมีปทสัถานท่ีเขม้แขง็ มีระบบอ านาจทางการอยู่
แลว้ เม่ือนั้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะสามารถหาวิถีทางไปสู่เป้าหมายไดง้่าย โดยไม่มีความตอ้งการผูน้ า 
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เกิดความรู้สึกเหมือนท างานไดส้ าเร็จดว้ยตนเองและงานนั้นมีคุณค่า กรณีงานมีลกัษณะคลุมเครือ
จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าเขา้ไปช่วยจดัระเบียบโครงสร้างงาน งานท่ีตอ้งท าซ ้า ๆ ตอ้งมีผูน้ าเขา้ไป
ช่วยเหลือสนบัสนุนดา้นก าลงัใจเพื่อรักษาระดบัแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้งอยู่ต่อไป ตาม
แนวคิดทฤษฎีท่ีกล่าวมา ไม่มีรูปแบบผูน้ าท่ีดีท่ีสุด ท าใหมี้การคน้รูปแบบผูน้ าจากการบริหารใน
สถานการณ์จึงเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมท่ีสุด ปัจจุบนัแนวคิดดงักล่าวท่ีมีความส าคญัทางการบริหารคือ 
ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2545, หนา้ 31-46) กล่าวถึง ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย โดยไดน้ าเสนอ
ลกัษณะพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 4 แบบ คือ 

 1 . ภาวะผูน้ าแบบช้ีน า (Directive leadership) ผูน้ าก าหนดช้ีชดัเจนถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั พฤติกรรมภาวะผูน้ าจะวางแผน ก าหนดตารางการปฏิบติังาน ตั้งเป้าหมาย
การปฏิบติังานและมาตรฐานพฤติกรรม ยดึถือกฎเกณฑ์ 

 2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) แสดงถึงความห่วงใยต่อชีวิต
ความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังาน 

 3.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) พฤติกรรมภาวะผูน้ าจะ
สอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ สนบัสนุนใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 4.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) ผูน้ าจะ
ตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจนและทา้ทายพฤติกรรม ผูน้ าเนน้การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง และการปรับปรุง
การปฏิบติัปัจจุบนั โดยแสดงถึงความเช่ือมัน่ในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและช่วยใหพ้วกเขาไดเ้รียนรู้ท่ีจะ
ท างานท่ีมีเป้าหมายสูงได ้โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 1 

นักทฤษฎี ภาวะผู้นาแบบวิถีทาง-เป้าหมาย 
Evans & House 

(1970) 
1.  ผูน้ าแบบช้ีน า (Directive leadership) 
2.  ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) 
3.  ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) 
4.  ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented 
leadership) 

House (1971) 
 

1.  ผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership style) 
2.  ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership style) 
3.  ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership style) 
4.  ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ (Achievement-oriented 
leadership style) 



 36 

นักทฤษฎี ภาวะผู้นาแบบวิถีทาง-เป้าหมาย 
Hersey & Blanchard 

(1972) 
 
 

1.  ผูน้ าแบบบอกใหท้ า (Telling leadership) 
2.  ผูน้ าแบบผูข้ายความคิดใหท้ า (Selling leadership) 
3.  ผูน้ าแบบผูต้ามมีส่วนร่วม (Participating leadership) 
4.  ผูน้ าแบบกระจายงาน (Diregating leadership) 

House & Mitchell 
(1974) 

 

1.  ผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) 
2.  ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) 
3.  ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) 
4.  ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented 
leadership) 

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบทฤษฎีภาวะผูน้าแบบวิถีทาง-เป้าหมาย 
 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของนกัการศึกษาท่ีไดก้ล่าวไว้
อยา่งหลากหลาย แต่เม่ือพิจารณาแลว้ พบวา่ ทุกแนวคิด ทฤษฎีมีส่วนท่ีคลา้ยคลึงกนั ส าหรับการ
วิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดพ้ิจารณาใชแ้นวคิดของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) เพราะ
สอดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย 
(Pathgoal theory of leadership) ประกอบดว้ย ผูน้ าแบบสั่งการ ผูน้ าแบบสนบัสนุน ผูน้ าแบบใหมี้
ส่วนร่วม และผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ ซ่ึงไดส้รุปภาวะผูน้ าแบบวีถีทาง-เป้าหมาย ดงัน้ี 
 1.  ผูน้าแบบใชอ้ านาจ (Directive leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่ือสารใหผู้ต้ามทราบความคาดหวงั และเป้าหมายขององคก์าร วา่คืออะไร และผูต้ามตอ้งทาอะไร
เพื่อใหเ้ป็นไป ตามความคาดหวงั หรือเป้าหมายนั้น ตลอดจนการกาหนดแนวปฏิบติั เสนอแนะ
วิธีการทางานตารางกาหนดการทางาน และมีมาตรฐานการประเมินผลอยา่งชดัเจน 
 2.  ผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัผูต้าม เช่ือมัน่ในตวัผูต้าม จึงแสดงออกใหผู้ต้ามมีแรงจูงใจในงาน 
พฤติกรรมท่ีส าคญั คือ การพยายามท าใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของผูต้าม 
ค านึงถึงฐานะความเป็นอยู ่และความตอ้งการของผูต้าม ตลอดจนตอบสนองความตอ้งการของผู ้
ตามใหม้ากท่ีสุด ปฏิบติัต่อผูต้ามดว้ยความเสมอภาค ท าใหง้านน่าสนใจ และมีมิตรภาพ 
 3.  ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัคงใหค้วามส าคญักบัผูต้าม พฤติกรรมท่ีส าคญั คือการเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีส่วนร่วม
ในการท างาน ทั้งการตดัสินใจ การวางแผนงาน การปฏิบติังาน และการประเมินผลงาน มีการ
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ปรึกษาหารือซ่ึงกนัและกนั ขอความเห็นขอ้เสนอแนะ และน าขอ้มูลเหล่าน้ีมาประกอบการตดัสินใจ
ของผูน้ า 
 4.  ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้งานเป็นหลกั แต่เป็นการคาดหวงังานในอนาคตมากขึ้น โดยมี
พฤติกรรมท่ีส าคญั คือการเป็นผูน้ าท่ีคาดหวงัความเป็นหน่ึงอยูต่ลอดเวลา มีความมุ่งมัน่ต่องานสูง 
โดยก าหนดเป้าหมายขององคก์ารท่ีสูงกวา่เป้าหมายปกติ มีความทา้ทาย คาดหวงัใหผู้ต้ามปฏิบติังาน
สูงสุด และน าพาสู่ความเช่ือมัน่ในตนเองสูง มุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 วิรัช สงวนวงศว์าน (2546, หนา้ 219) กล่าววา่ สถานการณ์ทั้งสองส่วนน้ีเป็นตวัก าหนด
รูปแบบพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์คือพฤติกรรมการท างาน และความพึง
พอใจของผูป้ฏิบติังาน (Daft, 1999, p. 106) ดงัภาพท่ี 3 
 สถานกาณรณ์  พฤติกรรมผูน้ า  ผลกระทบต่อพนกังาน         ผลลพัธ ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
ภาพท่ี 3 สถานการณ์และพฤติกรรมผูน้ า 
 จะเห็นไดว้า่ในสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดความมัน่ใจ ตอ้งการผูน้ าแบบ
สนบัสนุนท่ีกระตุน้ให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมความมัน่ใจในความสามารถของตนเองท่ีจะ
ท างานไดส้ าเร็จและไดรั้บรางวลัผลตอบแทน สถานการณ์ท่ีงานคลุมเครือไม่ชดัเจน การปฏิบติังาน
ไม่มีประสิทธิผล ผูน้ าแบบใชอ้ านาจจะช่วยใหค้  าแนะน า และอธิบายใหเ้ขา้ใจจนผูต้ามรู้วิธีท่ีจะ
ปฏิบติังานใหเ้กิดความส าเร็จ และรู้วา่จะไดรั้บผลตอบแทนอะไร สถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ

พนกังานขาดความ
เช่ือมัน่ในการท างาน 

ผูน้ าแบบสนบัสนุน 
(Supportive) 

เพ่ิมความเช่ือมัน่ 
การท างานบรรลุผล 

พนกังานพึงพอใจ
ผลงานท่ีท า 

งานคลุมเครือ 
ไม่ชดัเจน 

ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
(Directive) 

มีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
น าไปสู่รางวลั 

พนกังานพึงพอใจ
ผลงานท่ีท า 

ลกัษณะงาน 
ไม่ทา้ทาย 

ผูน้ าแบบมุง่
ความส าเร็จของงาน 

เพ่ิมความเช่ือมัน่ 
การท างานบรรลุผล 

พนกังานพึงพอใจ
ผลงานท่ีท า 

ให้รางวลั 
ไม่ถูกตอ้ง 

ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
(Participative leadership) 

ศึกษาความตอ้งการ
ของพนกังาน 

พนกังานพึงพอใจ
ผลงานท่ีท า 
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ไม่รู้สึกวา่งานทา้ทาย ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงานสร้างความทา้ทายดว้ยการก าหนดเป้าหมายให้
สูงขึ้น สถานการณ์ท่ีเป็นการใหร้างวลัท่ีไม่ถูกตอ้งแก่ผูต้าม ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมจะใหโ้อกาสแก่ผู ้
ตามร่วมอภิปรายเพื่อจะไดท้ราบวา่ผูต้ามตอ้งการอะไร ผูน้ าจะไดป้รับปรุงรางวลัผลตอบแทน เม่ือ
งานบรรลุเป้าหมายใหแ้ก่ผูต้ามไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 สุเทพ พงคศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 235-240) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-
เป้าหมาย (Path-goal theory) วา่เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีส าคญัอีกทฤษฎีท่ีพฒันาขึ้น
ในทศวรรษท่ี 1970 ผูท่ี้พฒันาทฤษฎีน้ีคือ Evans & House มีสาระส าคญัของทฤษฎีน้ีใหค้วามส าคญั
กบัสถานการณ์ (Situation) และพฤติกรรมของผูน้ า โดยจะตอ้งปรับภาวะผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ หลกัการส าคญัของทฤษฎี (Basic premises) ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบวิธีการกบัการบรรลุ
เป้าหมายเป็นทฤษฎีท่ีมีพื้นฐานการพฒันามาจากทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy theory of 
motivation) ทฤษฎีส าคญัของภาวะผูน้าแบบวิธีการกบัการบรรลุเป้าหมายเสนอแนะวา่ ผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinate's performance) มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยท่ีผูน้ าจะตอ้งสร้างความชดัเจน (Clarifying) ดา้นพฤติกรรมการท างาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมาย จ าแนกประเภทของพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 4 แบบ 
สาระส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าแต่ละแบบสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าแบบช้ีน า (Directive leadership) มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  1.1  แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบความคาดหวงัขององคก์าร 
  1.2  เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวิธีการท่ีจะท า 
  1.3  ก าหนดตารางเวลาท่ีตอ้งท างานใหแ้ลว้เสร็จ 
  1.4  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 
  1.5  สร้างความชดัเจนในการก าหนดบทบาทของผูน้ าในกลุ่ม 
 2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  2.1  ท าใหง้านและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากร 
  2.2  ปฏิบติักบัทุกกลุ่มเสมอภาคกนั 
  2.3  เป็นมิตรกบับุคลากรและท าตวัใหเ้ป็นผูท่ี้เขา้หาไดง้่าย 
  2.4  แสดงใหเ้ห็นความส าคญัในสถานภาพ/ การด ารงชีพท่ีดี และการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของบุคลากรไดดี้ 
 3.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  3.1  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  3.2  ปรึกษาหารือบุคลากร 
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  3.3  ขอความเห็นจากบุคลากร 
  3.4  ใหค้วามส าคญักบัคาแนะน าต่าง ๆ ก่อนการตดัสินใจ 
 4.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) มีลกัษณะส าคญั 
ดงัน้ี 
  4.1  ก าหนดเป้าหมายให้เป็นการทา้ทาย 
  4.2  คาดหวงัวา่บุคลากรจะปฏิบติังานท่ีมีผลงานสูง 
  4.3  แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากรจะท างานไดผ้ลงานสูง 
  4.4  มุ่งเนน้ความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 สร้อยตระกูล (ติวยานนท ์) อรรถมานะ (2550, หนา้ 271-273 อา้งถึงใน ธนากร แก่นเกษ, 
2560, หนา้ 27-28) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าประสงคข์อง Evans and House (1970) เม่ือ
พิจารณาจากทฤษฎีวิถีทางเป้าประสงคแ์ลว้อาจก าหนดชนิดหรือแบบของภาวะการเป็นผูน้ าได ้ 
4 แบบ ซ่ึง อาจสรุปไดด้งัน้ี คือ 
  1.  ภาวะการเป็นผูน้ าแบบช้ีน า (Directive leadership) ภาวะการเป็นผูน้ าแบบช้ีน ามี
ลกัษณะของภาวะการเป็นผูน้ าแบบอ านาจนิยม (Authoritarian) ผูน้ าจะเป็นผูก้าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้งัคบับญัชาจะไม่เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม (Participation) 
  2.  ภาวะการเป็นผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) ผูน้ าแบบน้ีจะมีความ
เป็นกนัเอง มีลกัษณะเขา้หาไดง้่าย และมีความเห็นอกเห็นใจในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง 
  3.  ภาวะการเป็นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) ผูน้ าแบบน้ีจะเปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม โดยเขาจะขอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ  
แต่ถึงกระนั้นเขาก็ยงัรักษาและสงวนหนา้ท่ีในการท าการวินิจฉยัสั่งการหรือการตดัสินใจไวท่ี้ตวัเขk 
  4.  ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) ผูน้ าแบบน้ีจะ
ตั้งเป้าหมายท่ีน่าทา้ทายไวส้ าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีความมัน่ใจวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะบรรลุ
เป้าหมายต่าง ๆ เหล่านั้นไดอ้ยา่งดี  
 ดงันั้นผูน้ าแบบน้ีจึงมีความเช่ือมัน่ใจในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและจะเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี เฮาส์แนะน าวา่ชนิดหรือแบบต่าง ๆ ของ
ภาวะการเป็นผูน้ าน้ี ผูน้ าคนหน่ึงอาจน ามาใชไ้ดใ้นสถานการณ์ท่ีต่างกนั ปัจจยัท่ีจะก าหนดความ
แตกต่างของสถานการณ์หน่ึง ๆ ก็คือ ปัจจยัลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปัจจยั
สภาพแวดลอ้ม ส าหรับปัจจยัลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นพฤติกรรมของผูน้ าจะเป็นท่ี
ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ต่อเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ พฤติกรรมนั้นจะท าใหเ้ขาเกิดความพึง
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พอใจ (Satisfaction) ในปัจจุบนัหรืออนาคตได ้อาทิ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถหารางวลัมาเป็นการตอบ
แทนการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีบุคลิกภาพท่ีเช่ือมัน่ตนเองสูงเขาก็
จะยอมรับอิทธิพลผูน้ าไดน้อ้ยกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีเช่ือมัน่ในตวัเองต ่า ดงันั้น บุคลิกภาพส่วนตวั
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือความเช่ือมัน่ท่ีจะควบคุมพฤติกรรมโดยตนเองหรือโดยบุคคลอ่ืน (Locus 
of control) นบัเป็นลกัษณะส่วนตวัท่ีมีบทบาทต่อการยอมรับอิทธิพลของผูบ้งัคบับญัชา 
 สรุป ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารโรงเรียนหมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะกระตุน้หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการส่ือความหมายการติดต่อซ่ึง
กนัและกนั ใหเ้กิดมีใจร่วมกบัตนด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงผูวิ้จยัไดเ้ลือกศึกษาเฉพาะภาวะผูน้ า 4 แบบ ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าแบบใช้
อ านาจ 2) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และ4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน ทั้งน้ีไม่วา่ผูน้ าจะเป็นแบบใดก็ตาม ผูน้ั้นนั้นตอ้งสามารถแสดงภาวะผูน้ าได้
เหมาะสมกบับุคลิกภาพของตนเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่ิงแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ ประกอบ
กนัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและเหมาะสม 

 

บทบาทหน้าท่ีของผู้น า 
 ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และน าบุคคลเหล่านั้นไปโดยไดรั้บ
ความไวว้างใจและเช่ือมัน่อย่างเตม็ท่ีพร้อมทั้งใหค้วามเคารพนบัถือใหค้วามร่วมมือ และใหค้วาม
มัน่ใจในตวัผูน้ าอยา่งจริงจงัภาวะผูน้ าเป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจ หรือใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในสภาพการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการส่ือ
ความหมายใหร่้วมใจกบัตนด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้มนุษยท์ุกคนมีภาวะผูน้ ามาตั้งแต่เกิดและไดรั้บการปรุงแต่งโดยการอบรมสั่งสอน
ทางการศึกษาท าใหเ้กิดภาวะผูน้ าพื้นฐานขึ้นในตวัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท าใหภ้าวะผูน้ าพื้นฐานนั้น
แปรเปล่ียนไปไดอี้กไม่วา่จะทางดีขึ้นหรือแยล่งและภาวะผูน้ าสามารถพฒันาขึ้นได ้ทฤษฎีเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าแยกไดห้ลายแนวคิด แต่แนวคิดท่ีส าคญั คือ ผูน้ าตามทฤษฎีพฤติกรรมและผูน้ าตามทฤษฎี
คุณลกัษณะของผูน้ าการแบ่งประเภทของผูน้ าตามลกัษณะพฤติกรรมมีหลายวิธีตามลกัษณะต่าง ๆ 
เช่น ลกัษณะการปฏิบติังาน ลกัษณะของพฤติกรรมลกัษณะการบริหาร คุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูน้ า
ท่ีดี จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานขององคก์รหรือหน่วยงาน 
 บทบาท และหนา้ท่ีของผูน้ า (Leadership roles) ผูน้ ามีบทบาทและหนา้ท่ีหลายอยา่งผูน้ า
ในกลุ่มคนท่ีชอบเผด็จการ อาจมีหนา้ท่ีอยา่งหน่ึงแต่ผูน้ าในกลุ่มคนท่ีชอบประชาธิปไตย อาจมี
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บทบาทและหนา้ท่ีอีกอยา่งหน่ึง อยา่งไรก็ตามบทบาทและหนา้ท่ีทัว่ ๆ ไปของผูน้ าทุกคนในกลุ่มคน
ทุกประเภทมีตรงกนัอยูบ่า้ง ดงัท่ี Mintzberg (1973, pp. 92-93 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้  
51-54) ไดส้รุปบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า ไวด้งัน้ี 
 1.  เป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่ม (Figurehead) บทบาทในฐานะของสัญลกัษณ์ขององคก์าร 
ดงัน้ี 
  1.1  ใหก้ารตอ้นรับลูกคา้หรือผูรั้บบริการ (Entertaining clients or customers) ใน
ฐานะเป็นตวัแทนขององคก์าร 

1.2  ท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน (Available to outsiders) 
1.3  ใหบ้ริการในฐานะท่ีเป็นตวัแทนองคก์ารในการรวบรวมบุคคลภายนอกเขา้มา 

สู่การเป็นสมาชิกขององคก์ร (Gathering outside the organization) 
 2.  เป็นโฆษก (Spokesman) บทบาทในฐานะโฆษกของผูน้ ามีจุดเนน้ท่ีการโตต้อบ
เอกสาร การใหส้ัมภาษณ์และการรายงานอยา่งเป็นทางการต่อบุคคล กลุ่มบุคคลทั้งในและนอก
องคก์าร บทบาทเหล่าน้ีประกอบดว้ย 
  2.1  บทบาทท่ีสูงกวา่การบริหาร (Upper-level management) 
  2.2  เนน้ท่ีลูกคา้หรือผูรั้บบริการ (Clients or customers) 
  2.3  ใหค้วามส าคญัต่อบุคคลภายนอก (Other important outsides) 
  2.4  ใหค้วามส าคญัเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Professional colleagues) 
  2.5  ใหค้วามส าคญัสาธารณชน (The general public) 
 3.  เป็นนกัเจรจาต่อรอง (Negotiator) การเจรจาต่อรองเพื่อท าความตกลงกบับุคคลอ่ืน
มกัจะเป็นกิจกรรมการเจรจาต่อรองท่ีส าคญัเก่ียวกบั 3 ประเด็นหลกั คือ 
  3.1  การต่อรองกบัผูบ้ริหารระดบัท่ีสูงกวา่เพื่อใหไ้ดม้าเก่ียวกบังบประมาณ ส่ิง
อ านวย ความสะดวก เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้(Fund, facilities, equipment) ในการท างาน 
  3.2  การต่อรองกบัฝ่ายหรือกลุ่มงานอ่ืนในองคก์ารเพื่อใชบุ้คลากร ส่ิงอ านวย 
ควาสะดวก หรือเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการท างานขององคก์าร 
  3.3  การต่อรองกบัฝ่ายพสัดุ( Supplier) และผูจ้า หน่ายพสัดุ (Venders) ในการ
ใหบ้ริการรายการพสัดุ และการส่งมอบพสัดุตามก าหนดเวลา 
 4.  เป็นผูส้อนงานและนกัสร้างแรงจูงใจ (Coach and motivator) ผูน้ าท่ีประสบ
ผลส าเร็จมกัเป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบัการสอนงาน (Coaching) และการกระตุน้ (Motivation) ให้
สมาชิกของกลุ่มท างานบทบาทดงักล่าวประกอบดว้ยดว้ยพฤติกรรมต่อไปน้ี 
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  4.1  ยอมรับความส าเร็จของสมาชิกภายในทีม (Recognizing team members’ 
achievements) 
  4.2  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีเก่ียวกบัความลม้เหลวท่ีเป็นประโยชน์แก่สมาชิกของ
องคก์าร 
  4.3  ช่วยใหส้มาชิกขององคก์ารเขา้ใจแนวทางในการพฒันาผลการปฏิบติังานของ
ตน (Team members are informed the steps that can improve their performance) 
  4.4  ใชก้ารใหร้างวลัและการลงโทษ (Rewards and punishment) เพื่อกระตุน้ให้
สมาชิกขององคก์ารมีผลการปฏิบติังานท่ีดีขึ้น 
  4.5  สร้างแรงดลใจแก่สมาชิกขององคก์ารโดยการใชค้วามเสน่หาหรือบารมี 
(Charismatic) วิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค(์Creating visions) การใชเ้ร่ืองเล่า (Interesting stories) และ
การใชจ้ริยธรรมในระดบัสูง (Highly ethical) เป็นเคร่ืองมือในการน า 
 5.  เป็นผูส้ร้างทีมงาน (Team builder) ผูน้ าตอ้งเป็นผูส้ร้างทีมท่ีมีประสิทธิผล 
(Effective team) บทบาทในการสร้างทีมประกอบดว้ย 
  5.1  แสดงออกใหส้มาชิกเห็นวา่ผูน้ ายอมรับผลส าเร็จของทีม 
  5.2  ริเร่ิมกิจกรรมท่ีสร้างขวญั ก าลงัใจแก่สมาชิกของทีม เช่น การจดังานเล้ียงการ
ใหค้วามสนบัสนุน ทีมกีฬา เป็นตน้ 
  5.3  จดัใหมี้การประชุมเพื่อใหโ้อกาสสมาชิกของทีมไดน้ าเสนอผลส าเร็จ ปัญหา
เก่ียวกบัการท างาน 
 6. เป็นผูป้ฏิบติังานของทีม (Team player) เป็นบทบาทท่ีต่อเน่ืองจากการสร้างทีม เม่ือ
มีทีมงาน ผูน้ าในฐานะผูมี้บทบาทภายในทีม มีดงัต่อไปน้ี 
  6.1  แสดงบทบาทอยา่งเหมาะสมในการสร้างผลงานของทีม 
  6.2  มีส่วนร่วมกบับุคคล ฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ ของทีมงาน 
  6.3  แสดงความจงรักภกัดีต่อผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ยการน า แผนงานขององคก์ารมา
ปฏิบติัอยา่งเตม็ท่ี 
 7.  เป็นนกัแกปั้ญหา (Technical problem solver) เป็นบทบาทท่ีส าคญัส าหรับผูน้ าใน
ระดบัสูงหรือระดบักลางของขององคก์าร เพราะเป็นบทบาทท่ีช่วยใหส้มาชิกขององคก์ารสามารถ
หาแนวทางแกปั้ญหาการท างาน บทบาทน้ี ประกอบดว้ย 
  7.1  ท าหนา้ท่ีในฐานะผูเ้ช่ียวชาญหรือผูนิ้เทศ (Technical expert or adviser) 
  7.2  ช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนในองคก์ารสามารถท างานไดต้ามกฎ ระเบียบ เช่น 
การปรับปรุง ซ่อมแซม เคร่ืองมือ เคร่ืองใชข้ององคก์าร 
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 8.  เป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) บทบาทในฐานะผูป้ระกอบการท่ีใชค้วามคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ (Suggesting innovative ideas) ใหแ้ก่องคก์าร บทบาทในส่วน
ประกอบดว้ย 
  8.1  การศึกษาเอกสาร งานวิจยัต่าง ๆ เพื่อทา ความเขา้ใจส่ิงท่ีเกิดขึ้นและ
เปล่ียนแปลงไปเก่ียวกบัองคก์ารและภารกิจท่ีองคก์ารรับผิดชอบเป็นหลกั 
  8.2  การปรึกษากบัลูกคา้หรือผูรั้บบริการหรือบุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ารเพื่อศึกษาท า
ความเขา้ใจและตระหนกัในการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็น 
  8.3  ศึกษาสถานการณ์ทั้งภายนอกและภายในองคก์ารท่ีจะช่วยใหเ้กิดผลส าเร็จ
หรือการพฒันาการท างาน เช่น การไปศึกษาจากสถานประกอบการ การเชิญผูเ้ช่ียวชาญเขา้มาให้
ความรู้แก่สมาชิกขององคก์าร การจดัใหมี้การศึกษา อบรม เป็นตน้ 
 9.  เป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ (Strategic planner) ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าระดบัสูงของ
องคก์ารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการวางแผนกลยทุธ์ ส่วนผูน้ าในระดบัปฏิบติัการมีบทบาทส าคญั
คือการน าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (To practice strategic leadership) บทบาทดงักล่าว รวมทั้ง
บทบาทดงัต่อไปน้ี 
  9.1  ก าหนดวิสัยทศัน์และช้ีน า การน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั 
  9.2  ส่งเสริมใหส้ามารถปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ารได้ 
  9.3  ส่งเสริมการพฒันานโยบายขององคก์าร 
 องคก์ารทางการศึกษามกัปรากฏวา่ผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีในการบริหารการศึกษา โดยให้
ความสนใจในการน า หรือการใชภ้าวะผูน้ านอ้ย แมว้า่ลกัษณะขององคก์ารจะมีความซบัซอ้นมาก
ขึ้นก็ตามผลท่ีเกิดขึ้นตามมา คือไม่สามารถบริหารงานให้บรรจุวตัถุประสงคท์ั้งท่ีมีทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีพร้อมทุกดา้น ผูบ้ริหารจึงควรแสดงบทบาทของการน า หรือการตามใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ดงัท่ีนกัการศึกษาสรุปไวด้งัน้ี 
 Knezewich (1984, pp. 16-18) ไดส้รุปบทบาทส าคญัในการบริหารงานการศึกษาในฐานะ
ผูน้ าทางการศึกษาไว ้17 บทบาทดงัน้ี 
 1.  เป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งสามารถ
ช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสามารถส่ือสารความเขา้ใจเก่ียวกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์ารให้แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได ้
 2.  เป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader catalyst) มีความสามารถในการจูงใจกระตุน้ 
และสามารถสร้างอิทธิพลต่อบุคคลในองคก์าร มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
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 3.  เป็นนกัวางแผน (Planner) มีความสามารถในการคาดการณ์ในอนาคตไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง สามารถเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือภารกิจใหม่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.  เป็นผูต้ดัสินใจ (Decision-maker) มีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัการตดัสินใจ และมี
ความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  เป็นผูจ้ดัองคก์าร (Organizer) มีความสามารถในการออกแบบงาน และก าหนด
โครงสร้างองคก์ารขึ้นใหม่ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัพลวตัรขององคก์ารและพฤติกรรมองคก์ารอยา่ง
ลึกซ้ึง 
 6.  เป็นผูจ้ดัการเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูน้ าตอ้งน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่
องคก์ารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในองคก์ารตอ้งมีความสามารถท่ีจะก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
เปล่ียนแปลงในองคก์ารและทราบวา่ควร มีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ใด 
 7.  เป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) เป็นความเขา้ใจรูปแบบของปฏิสัมพนัธ์ของ
มนุษยเ์ครือข่ายของการส่ือสาร เขา้ใจวิธีการนิเทศงาน ระบบการรายงาน เป็นตน้ 
 8.  เป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) มีความสามารถในการส่ือสารทั้งการพูดและการ
เขียนการใชส่ื้อต่าง ๆ เพื่อการส่ือสารและมีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ 
 9.  เป็นผูบ้ริหารความขดัแยง้ (Conflict manager) ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถ
หลีกเล่ียงไดใ้นองคก์าร ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าจึงตอ้งท าความเขา้ใจสาเหตุของความขดัแยง้ วิธีการ
บริหารความขดัแยง้ มีความสามารถในการต่อรองไกล่เกล่ีย จดัการความขดัแยง้และแกไ้ขปัญหา
ความขดัแยง้ 
 10.  เป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) เน่ืองจากปัญหาบางอยา่งไม่ลงเอยดว้ยความ
ขดัแยง้ ปัญหาจึงมีความหมายท่ีกวา้งขวางมากกวา่ความขดัแยง้ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าจึงควรมี
ความสามารถในการวินิจฉยัปัญหา และแกไ้ขปัญหา ให้หมดไป 
 11.  เป็นผูจ้ดัระบบ (System manager) ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์
ระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งในการน าขององคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 12.  เป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) มีความเขา้ใจในระบบ
การเรียนการสอนพฒันาการของมนุษยท์ฤษฎีการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรตลอดจนเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 13.  เป็นนกับริหารทรัพยากร (Personal manager) มีความสามารถในการคดัเลือกสรร
หาบุคลากร การประเมินผลงาน การสร้างขวญัก าลงัใจ การเจรจาต่อรอง การเป็นผูน้ า 
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 14.  เป็นนกับริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถในดา้นการเงิน
และงบประมาณ การบริหารพสัดุ การสรรหางบประมาณสนบัสนุนจากภายนอกหน่วยงาน 
ตลอดจนการควบคุม ก ากบัใหก้ารจดัการดา้นการเงินการงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 15.  เป็นนกัประเมินผล (Appraiser) มีความสามารถในการประเมินความตอ้งการ
ประเมินระบบ วิธีการทางสถิติและ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 16.  เป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (Public relater) มีทกัษะในการส่ือความหมาย การสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์าร เขา้ใจ ความเป็นพลวตัรขององคก์าร รู้จกัและเขา้ใจวิธีการเผยแพร่
ข่าวสารดว้ยส่ือและวิธีการต่าง ๆ 
 17.  เป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เป็นบทบาทท่ีจ าเป็นอยา่งหน่ึงของ
การเป็นผูน้ าของการเป็นผูบ้ริหารท่ีจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทต่าง ๆ ในฐานะของผูน้ าในองคก์าร 
 Cribbin (1981 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี, 2559, หนา้36) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูน้ า ไวด้งัน้ี 

 1.  การวางแผน (Planning) ถา้ผูบ้ริหารไม่มีการคิดไวล้่วงหนา้ ผูป้ฏิบติัก็จะกระท าใน
ส่ิงท่ีไม่คุม้ค่ากบัเวลาและพลงังาน การวางแผนเป็นเร่ืองของการคิดเพื่อควบคุมแนวทางในการ
ปฏิบติัใหไ้ดป้ระสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 2.  การจดัการองคก์าร (Organizing) คือ การรวบรวมก าลงัคน งบประมาณ วิธีการ 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยประโยชน์อ่ืน ๆ ของหน่วยงานเขา้ดว้ยกนั เพื่อท าใหก้ารด าเนินการมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยตอ้งท าใหเ้กิดการสูญเปล่านอ้ยท่ีสุด 

 3.  การจดัคณะบุคคลเขา้ท างาน (Staffing) ผูน้ าไม่ควรคิดเพียงแต่การท างานอยา่ง
เดียวจะตอ้งแน่ใจวา่ไดจ้ดัสรรคนเขา้ท างานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล
รวมทั้งมีการพฒันาความสามารถของบุคลากรไดอ้ยา่งดีอีกดว้ย 

 4.  การวินิจฉยัสั่งการ (Directing) การสั่งสอนของผูน้ าถือเป็นเร่ืองส าคญัประการหน่ึง 
เพราะผูน้ าท่ีดีจะตอ้งรู้จกัการใชค้นใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดดว้ยเช่นกนั จะตอ้งมีความชดัเจน 
สามารถน าไปปฏิบติัไดท้นัที การสั่งการท่ีดีนั้นหากสามารถสั่งดว้ยวาจาแลว้ตามดว้ยเอกสารท่ีเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรก็จะยิง่สร้างความเช่ือมัน่ในการเขา้ใจการสั่งการดงักล่าวไดอ้ยา่งดีดว้ย เพราะหาก
มีความชดัเจนในการท างานแลว้ก็จะช่วยใหง้านมีผลงานท่ีดีตามไปดว้ย ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูช้ี้ทางโดย
การแยกอ านาจมอบอ านาจหนา้ท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัเพื่อ
สามารถประเมินผลการปฏิบติังานได ้

 5.  การประสานงาน (Coordinating) ในการท างานส่วนใหญ่แลว้การประสานงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการประสานงานในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานถือวา่เป็นความจ าเป็นและ
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ส าคญัอยา่งมากในการปฏิบติังานผูน้ าหรือหวัหนา้งานจะท าหนา้ท่ีประสานงานไดอ้ยา่งดี เพราะมี
หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในหน่วยงานอยูแ่ลว้ หรือรวมไปถึงงานท่ีทุกคนจะตอ้งอาศยัการท างานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหวัหนา้งานเป็นประจ าดงันั้นผูน้ าจะตอ้งประสานงานปัจเจกบุคคลกบักลุ่มเขา้ดว้ยกนั 
เพื่อบุคลากรจะไดท้ างานเป็นลกัษณะอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อประโยชน์ขององคก์าร 

 6.  การระดมความร่วมมือ (Participating) ผูน้า ตอ้งสามารถท าใหบุ้คลากรมีความ
ร่วมมือกนัในการท างาน โดยจดัการสภาพการท างานใหส้ัมพนัธ์กนัตอ้งตรงตามความตอ้งการของ
บุคลากร และสร้างบรรยากาศของความร่วมมือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 7.  การควบคุม (Controlling) คนเราส่วนใหญ่ไม่ไดต้อ้งการใหมี้ใครมาควบคุมแต่
ในทางปฏิบติังานแลว้ การควบคุมส่ิงท่ีอยูห่่าง ๆ จะไดผ้ลดีตามมาในลกัษณะของการติดตามผลงาน 

 8.  การทบทวนและการประเมินผล ( Reviewing and evaluating) ผูน้า จะปฏิบติังาน
กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่เพียงแต่ความพอใจเท่านั้น ยงัตอ้งให้หน่วยงานนั้น สามารถช่วยเหลือกนั 
พนกังานส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพทุกคนในการพิจารณา
ความดีความชอบตลอดระยะเวลาของการทา งานของพนกังานหรือเจา้หนา้ท่ี ถือเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญั
ประการหน่ึงของผูน้ าอนัจะเป็นการเพิ่มขวญักา ลงัใจในการท างาน การประเมินผลการปฏิบติังานท่ี
ดีควรกระท าเป็นระยะเวลาและสามารถประเมินผลงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรมแลว้ปัญหาใน
ดา้นการบริหารบุคคลยอ่มจะลดนอ้ยลง 

 9.  การน า (Leading) ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูน้ าของพนกังาน ดว้ยการกระตุน้ใหท้ างานดว้ย
ความเตม็ใจ และศิลปะในการจูงใจใหท้ างานดว้ยท่าทีมีคุณภาพทุกคน 

 10.  การท างบประมาณ (Budgeting) ผูน้ าจะตอ้งประเมินค่าตนเองวา่ ไดท้ าให้
หน่วยงานนั้นเกิดความเป็นปึกแผน่ มีความสมานสามคัคีในบรรดาพนกังาน มีความมัน่คงเพียงใด 
รวมทั้งพิจารณาถึงการใชเ้วลา ความคิด ความสามารถและพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นการเอ้ืออ านวยให้
งานด าเนินไปตามหลกัการงบประมาณท่ีตั้งไว ้
 สรุป ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งสามารถอ านวยความสะดวก สร้างขวญัก าลงัในการท างาน และ
แบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาได ้ถือเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติัหนา้การท างานใหป้ระสบ
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
บทบาทของสตรีกบัความเป็นผู้น า 
 บทบาทสตรีไทยในยคุปัจจุบนัเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สตรีสามารถศึกษาวิชาการ และ
ประกอบอาชีพต่าง ๆ ไดเ้ท่ากบับุรุษ สตรีเร่ิมมีบทบาทในทางสังคมเพิ่มขึ้น การประกอบอาชีพของ
สตรีรวมทั้งการเรียกร้องความเป็นธรรมและเสมอภาคทางกฎหมาย และนบัตั้งแต่ประเทศไทยเรามี
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 เป็นตน้มามีผลท าใหบ้ทบาทสตรีไดรั้บสิทธิ
ต่าง ๆ ในสังคมมากขึ้น ซ่ึงกาญจนา ลีวิโรจน์ (2540 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี, 2559, หนา้ 38)  
ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 ไดว้างหลกัการ
พื้นฐานในการใหค้วามคุม้ครองสตรี โดยการก าหนดหลกัเกณฑเ์บ้ืองตน้ใหช้ายและหญิงมีสิทธิเท่า
เทียมกนั จะเห็นไดว้า่สตรีไดรั้บโอกาสมากขึ้นท าใหส้ตรีซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไดเ้ขา้ไปมีส่วน
ร่วมหรือบทบาทในการสร้างประโยชน์ใหก้บัสังคมโดยส่วนรวมต่อไป การสร้างประโยชน์ใหก้บั
สังคม เช่น มีการช่วยเหลือเพื่อส่วนรวมเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงดว้ยดีโดยมีการรวมของกลุ่มสตรีใน
รูปต่าง ๆ กนั เช่น จดัตั้งเป็นสภาสตรี สมาคมสตรี กลุ่มสตรีหรือมูลนิธิต่าง ๆ ซ่ึงสตรีไทยใน
ปัจจุบนัไดมี้ภาระหนกัเพิ่มมากขึ้นทั้งดา้นการดูแลบา้น ครอบครัว ในฐานะท่ีเป็นภรรยา ในฐานะท่ี
เป็นแม่ และในเวลาเดียวกนัสตรีตอ้งออกไปท างานนอกบา้นมากขึ้นกวา่ แต่ก่อนการท่ีจะพฒันา
ตนเองขึ้นสู่ต าแหน่งนกับริหารสตรีนั้นนบัวา่ยากล าบากมากพอสมควร แต่ในวงการศึกษาไดมี้นกั
บริหารสตรีท่ีเก่งกลา้สามารถในการบริหารมากมาย ไดมี้ช่ือเสียง และพฒันาการศึกษาให้
เจริญกา้วหนา้ไดไ้ม่ยิง่หยอ่นกวา่บุรุษ เพราะสตรีมีความละเอียดอ่อน รอบคอบ มีความรอบรู้ลึกซ้ึง 
และเขา้ใจพฤติกรรมของมนุษย ์จึงสามารถใชแ้รงจูงใจเพื่อส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพึงพอใจใน
การท างาน ทั้งน้ีมีขอ้สรุปเก่ียวกบัการสร้างความส าเร็จในการท างานดว้ยตนเองของสตรีท่ีควร
ปฏิบติั ดงัน้ี (ปวีณา งามเจริญ,  2562, หนา้ 31-32) 
 1.  จงสร้างความมัน่ใจในการรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีการงานโดยตั้งใจท างานอยา่งจริงจงั 
และวางแผนการท างานไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของชีวิต 
 2.  จงต่อสู้และบากบัน่ในการท างาน เพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายดว้ยดี โดยการเขา้
ร่วมท างานอยา่งจริงจงั มีใช่เพียงการนัง่เฝ้าดูการท างานเท่านั้น  
 3.  ตอ้งปรับปรุงตนเองเสมอ เพื่อเพิ่มความสามารถในการท างาน 
 4.  ใหป้ระเมินตนเองถึงระดบัการศึกษา ความช านาญ เพื่อสร้างการท างานในระดบัสูง
ต่อไป 
 5.  ตอ้งหมัน่ส ารวจความบกพร่อง และพยายามแกไ้ขดว้ยตนเอง 
 6.  ตอ้งเตรียมรับสถานการณ์ท างาน ซ่ึงประกอบดว้ยกฎเกณฑ ์และความยากล าบาก
นานาประการ 
 7.  ตอ้งสร้างค่านิยมในการท างานในดา้นการใหค้วามส าคญัแก่สภาพทางสังคม 
เศรษฐกิจ และมีอิสระในทางสร้างสรรค์ 
 8.  อยา่ท างานแบบเอาแต่ใจของตนฝ่ายเดียว 
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 9.  ตอ้งเป็นผูรู้้จกัวางแผนในการด าเนินชีวิต และเป็นผูท่ี้สามารถปรับตนเองได ้ทั้งใน
หนา้ท่ีการงานและครอบครัว สตรีส่วนมากมกัจะละทิ้งเป้าหมายชีวิต เพื่ออุทิศตนเองให้แก่
ครอบครัว เป้าหมายท่ีจะกา้วไปสู่ระดบัสูงจึงสูญไป 
 10.  สตรีควรจะปฏิรูปแนวความคิดแบบดั้งเดิมเสียใหม่ เพื่อความกา้วหนา้ และเพื่อให้มี
ความรู้ ความสามารถอยา่งเต็มท่ี 
 11.  ไม่ควรเปล่ียนงานโดยปราศจากเหตุผล จงสร้างความพึงพอใจในการท างาน ไม่ยดึ
อารมณ์ตนเป็นส าคญั หลีกเล่ียงการยดึคุณค่าเร่ืองเงินตอบแทนเป็นปัจจยัส าคญัในการท างาน  
มีความอดทน และอดกลั้นเพราะส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหส้ตรีกา้วไปสู่ระดบัผูน้ าท่ีดี 
 การเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ยงัท าใหบ้ทบาทและฐานะของ
สตรีไทยไดรั้บการเปล่ียนแปลงตามมาดว้ย ทางดา้นกฎหมายไดมี้การยอมรับสิทธิของสตรีใหเ้ท่า
เทียมกบับุรุษ สตรีเร่ิมมีบทบาทในสังคมมากขึ้นสตรีสามารถศึกษาวิชาการและประกอบอาชีพ 
ต่าง ๆ ไดเ้ท่ากบับุรุษ นอกจากน้ีในการด าเนินงานสังคมสงเคราะห์ เพื่อสาธารณกุศลต่าง ๆ จะเห็น
วา่สตรีไดมี้บทบาทอยา่งส าคญัในการช่วยเหลือใหง้านเพื่อส่วนรวมไดส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ปัจจุบนั
จึงถือไดว้า่บทบาทหนา้ท่ีของสตรีมีความส าคญัต่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ ไม่เฉพาะใน
ดา้นสังคมเท่านั้น แต่ยงัครอบคลุมไปถึงดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นการบริหารอีกดว้ย  
(สาธิต มณฑาณี, 2559, หนา้ 39) 
 สรุป สตรีไทยในปัจจุบนัไดรั้บสิทธิในการแสดงความคิดเห็น และการประกอบอาชีพท่ี
มีความทดัเทียมกบับุรุษ จึงท าใหส้ตรีไดรั้บโอกาสเขา้มาท าหนา้ท่ีในการบริหารงานต่าง ๆ ไม่นอ้ย
ไปกวา่บุรุษ จะเห็นไดว้า่ บทบาทการเป็นผูน้ าของสตรีเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงตอ้งมีคุณลกัษณะในการเป็น
ผูน้ าท่ีหลากหลาย ในขณะเดียวกนัตอ้งเผชิญกบัขอ้จ ากดัในการเป็นผูน้ าท่ีบางส่วนอาจมีขอ้จ ากัด
พื้นฐานของความเป็นสตรี ท่ีอาจขาดความแขง็แกร่งทางจิตใจไปบา้ง อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารสตรีใน
ยคุปัจจุบนัต่างพฒันาตนเองเพื่อกา้วสู่การเป็นผูบ้ริหารสตรีท่ีไดรั้บการยอมรับจากคนในองคก์รเพิ่ม
มากขึ้น และสามาถบริหารจดัการงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบังานวิจัย 
 1. วุฒิการศึกษา 
 ความรู้ความสามารถท่ีบุคคลไดรั้บซ่ึงมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้งน้ี เพราะการศึกษาเป็นการพฒันาคนให้
เติบโตทั้งดา้นความรู้ อารมณ์ และสังคม ท าใหมี้ศกัยภาพในการวิเคราะห์ การใชเ้หตุผลไดอ้ยา่ง
เหมาะสมมากยิง่ขึ้น ดงันั้น ผูท่ี้มีการศึกษาต่างกนัจะมีความคิดเห็น ความเช่ือ มุมมอง และ
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ตอบสนองต่อส่ิงเร้าภายนอกแตกต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประเสริฐ แกว้ประทีป (2549 อา้ง
ถึงใน พีรเดช พชัรปัญญาพร, 2560, หนา้ 43) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส า 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั น ้าผ้ึง ใจจนัทร์ (2553, หนา้ 77) ไดท้ าการศึกษา 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของพนกังานครูในสังกดัเทศบาล
เมืองชลบุรี พบวา่ ดา้นค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล พนกังานครูท่ีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
เห็นวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดา้นค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลนอ้ยกวา่
พนกังานครูท่ีมีวุฒิสูงกวา่ปริญญาตรี 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวุฒิการศึกษาของครู พอสรุปไดว้า่ วุฒิการศึกษาของ
ครูระดบัปริญญาตรี และวุฒิการศึกษาของครูสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีความส าคญั และเป็นปัจจยัท่ี
มีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงันั้นวุฒิการศึกษาของครูจึงเป็นตวัแปร
หน่ึงท่ีน่าสนใจและน ามาศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 
 2. ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึง
เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เน่ืองจาก ขนาดของโรงเรียนมีส่วนส าคญัต่อการปฏิบติังานหรือ
การพฒันาโรงเรียน ซ่ึงอาจส่งผลต่อความส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ย ขึ้นอยูก่บัขนาดของโรงเรีน 
ยกตวัอยา่งเช่น โรงเรียนขนาดเลก็ (ซ่ึงเป็นโรงเรียนนอ้ยกวา่ 120 คน) ท่ีไดมี้การประเมินจาก
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน
มากกวา่ 9,000 แห่ง ไม่ผา่นการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยปัญหาส่วนใหญ่มาจากไดรั้บ
งบประมาณค่อนขา้งนอ้ยแมจ้ะไดรั้บเงินเพิ่มเติมจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แลว้ก็ยงัคงไม่เพียงพอ นอกจากน้ียงัพบวา่โรงเรียนขนาดเลก็ไม่มีผูบ้ริหาร ครูไม่ครบชั้นเรียน ซ่ึง
ตอ้งเร่งด าเนินการแกไ้ข และส่งผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อคุณภาพการศึกษา (สุริยา ฆอ้ง
เสนาะ, 2558, หนา้ 1) จะเห็นไดว้า่ขนาดโรงเรียนมีผลต่อความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัคุณภาพ
การศึกษา  
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวุฒิการศึกษาของครู พอสรุปไดว้า่ โรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั มีความส าคญั และเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงันั้น ขนาดของโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรหน่ึง
ท่ีน่าสนใจและน ามาศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 
 3. ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์ในการท างาน เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประสบการณ์ในการ
ท างานจะเป็นตวับ่งบอกภูมิความรู้ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานไดม้ากกวา่ผูท่ี้
ไม่มีประสบการณ์ในการท างานอนัจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของครูในการปฏิบติัตามค าสั่งและ
หลกัการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร ดงัท่ี Steers (1979, pp. 509-521 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี 
2559, หนา้ 41) ระบุถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวา่ มีปัจจยัท่ีส าคญั คือ ประสบการณ์และ
บุคลิกภาพของบุคคล สอดคลอ้งกบัสุทิศา ศรีตงันนัท ์(2547 อา้งถึงใน สมลกัษณ์ รูปเชิด, 2554, 
หนา้ 81-82) พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ี
มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนต่างกนัมีภาวะผูน้ าต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และ
สอดคลอ้งกบั สุริยาพร กนัดิษฐ์ (2556, หนา้ 68-69) พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และสุนทร เพช็ร์พราว (2551, หนา้ 56) พบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมและรายดา้นการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสบการณ์ในการท างานแสดงใหเ้ห็นวา่ ประสบการณ์ใน
การท างานนั้นเป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลการบริหารงานในโรงเรียนและน่าจะส่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 4. ต าแหน่งทางวิชาการ 
 ต าแหน่งทางวิชาการ เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยท่ีต าแหน่งทางวิชาการเป็น
ส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของตนเอง ทั้งในดา้นความรู้ความสามารถท่ีมี ซ่ึงส่งผลต่อระดบัความ
พึงพอใจและทศันะคติของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร ดงัท่ี พระราชบญัญติัระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ระบุวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี 
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คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมในอนัท่ีจะท าใหห้นา้ท่ีการปฏิบติัราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกา้วหนา้แก่ราชการซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
ศุภนนัท ์ทนัตภิรมย ์(2555, หนา้ 100-109) พบวา่ ครูเช่ียวชาญ ครูช านาญการพิเศษ ครูช านาญการ 
และครู มีระดบัความฉลาดทางอารมณ์อยูร่ะดบัปานกลางสอดคลอ้งกบั ชลทิชา ลิ้มสกลุศิริรัตน์ 
(2551 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี 2559, หนา้ 41) จากการศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ การเปรียบเทียบการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามต าแหน่งแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งทางวิชาการแสดงใหเ้ห็นวา่ ต าแหน่งทางวิชาการเป็น
ตวัแปรท่ีส าคญัตวัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลการบริหารงานในโรงเรียนและส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 ดงันั้น จากผลการวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจเลือกตวัแปรท่ีคาดวา่จะมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครู คือ ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการของครูผูส้อนมาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 จิราพร แพรนอ้ย ( 2551) ศึกษาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 การุณนนัท ์รัตนแสนวงษ ์(2556) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีมหาวิทยาลยัภาครัฐและ
ภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผู ้บริหารสตรีมหาวิทยาลยัภาครัฐ 
และภาคเอกชนในเขต กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สตรี 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นจิตสังคม ปัจจยัดา้น
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี และ 3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีมหาวิทยาลยั ภาครัฐภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่ 
ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี ในภาพรวมมีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก โดยตวัช้ีวดัท่ีไดรั้บ
คะแนนมากท่ีสุด คือ ผูน้ าตอ้งเนน้การวดัและการประเมินท่ีมีความส าคญัต่อผลส าเร็จของการ
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พฒันาองคก์าร ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นจิตสังคม ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกองคก์าร มีความสัมพนัธ์กนักบัภาวะผูน้ าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีพบวา่ มี 5 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  
2) ลกัษณะของความเป็นผูน้ าดา้นภาวะผูน้ าและการมอบอ านาจ 3) การมีส่วนร่วม 4) สถานภาพและ
บทบาทสตรี และ 5) ลกัษณะของความเป็นผูน้ าดา้นความเป็นผูน้ า และวิสัยทศัน์ 
 สุรกิจ สิอ้ิน (2556) การศึกษาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยรวม
โรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้ ามากกวา่โรงเรียนขนาดเลก็และโรงเรียนขนาดกลาง
ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้ ามากกวา่โรงเรียนขนาดเลก็ 
 จิราพร หมวดเพชร (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสงขลา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัสงขลา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ภาวะผูน้ าดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนั้น ยงั
พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม และ
รายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจกบัดา้นการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างบารมีหรือการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์กบัดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าสุด 
 วราภรณ์ ชา้งอยู ่(2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ า ระดบัความ
พึงพอใจในการปฏิบติังาน และการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง
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โดยรวมและรายดา้น 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน อยูใ่นนระดบัมาก ทั้ง
โดยรวม และรายดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ขอ้เสนอแนะจากการ
วิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเลือกใชแ้บบภาวะผูน้ า ดงัน้ี ภาวะผูน้ าแบบสังการ ภาวะผูน้ า
แบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบมุ่งช้ีผลส าเร็จใหเ้หมาะสมกบัการ
บริหาร และการจดัการศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารเกิดคุณภาพมากยิง่ขึ้น และผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
เลือกภาวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัครู ซ่ึงแต่ละคนมีความแตกต่างกนั เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์ในการ
ท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ขึ้น 
 กรรณิการ์ เรดมอนด ์(2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ตวับ่งช้ีทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างตวับ่งช้ีทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) ศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีเพื่อคดัสรรไวใ้นโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง 2) ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลท่ีพฒันาขึ้นจากทฤษฎีและ
ผลงานวิจยักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์3) ตรวจสอบค่าน ้าหนกัขององคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย
และตวับ่งช้ี ผลการศึกษาพบวา่ 1) ตวับ่งช้ีท่ีใชใ้นการวิจยั 72 ตวับ่งช้ี ไดรั้บการคดัสรรไวใ้นโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างทุกตวัโดยมีความเหมาะสมตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั
หรือสูงกวา่ 3.00 และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากบัหรือต ่ากวา่ ร้อยละ 20.0 2) โมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างตวับ่งช้ีทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า
ไค-สแควร์ เท่ากบั 34.88 และมีค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ เท่ากบั 0.03 ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 3) ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบหลกัมีค่าระหวา่ง 0.84-0.95 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ ์
0.70 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ ์0.70 ทุกองคป์ระกอบหลกั ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบยอ่ยมีค่าระหว่าง 0.70-
0.92 และค่าน ้าหนกัตวับ่งช้ีมีค่าระหวา่ง 0.46-0.90 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ ์0.30 ทุกองคป์ระกอบยอ่ยและ
ทุกตวับ่งช้ี นอกจากนั้นยงัมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 1) ทกัษะ
วิสัยทศัน์ ทกัษะความร่วมมือและทกัษะการส่ือสาร 2) ความยดืหยุน่ จินตนาการความทา้ทายและ
ความคิดริเร่ิม 3) การสร้างแรงบนัดาลใจในการสร้างวิสัยทศัน์ และการส่ือสารวิสัยทศัน์ตามล าดบั  
4) การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ความไวว้างใจและการมีส่วนร่วม และการน าเสนอรู้เท่าทนัส่ือและ
ดา้นเทคโนโลย ี
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 สาธิต มณฑาณี (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียน 
มธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ ผลการวิจยั พบวา่ 1) พฤติกรรมภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ทุกแบบอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้แบบสั่งการ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดย
เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ แบบขายความคิดหรือเสนอแนะ แบบมอบอ านาจแบบ
มีส่วนร่วม และแบบสั่งการ ตามล าดบั 2) การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 จ าแนกตามเพศ พบวา่ แต่ละแบบแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือ
เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานและต าแหน่งทางวิชาการ พบวา่ ทศันะของครูต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีแต่ละ
แบบ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พีรเดช พชัรปัญญาพร (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัชลบุรีตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยจ าแนก
ตาม ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญา
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่ง
เตม็ท่ี ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ  
ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ตามล าดบั  2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบ
ทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและดา้นเพิ่มความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ
และรับผิดชอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ธนากร แก่นเกษ (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 การ
วิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
3) ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ปวีณา งามเจริญ (2562) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัตราด การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา และเปรียบเทียบระดบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตราด จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติัการสอน ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ 
การท างาน (ครูปฏิบติัการสอน) ผลการวิจยั พบวา่ 1) ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวม และรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ภาวะผูน้ าแบบ
มุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและ 
รายขอ้ แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี
ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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จ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติัการสอน โดยรวมรวมถึงภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และภาวะผูน้ า
แบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (ครูปฏิบติัการสอน) โดยรวม 
รวมถึงภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของ
งาน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วรุจ วรดล  (2563) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมาย
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจยัในคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าวิถีทาง
เป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการ
ด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติังาน และขนาดของโรงเรียน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติังาน และขนาดของโรงเรียน 5) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหาร งานโรงเรียน 
6) หาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7) หาแนวทางพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบวา่ 
โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ไม่มี
ความแตกต่างกนั 4) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวม
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่าง
กนั  5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.77 
6) การวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าเสนอแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไว ้2 ดา้น คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการและดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 7) การวิจยั
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ในคร้ังน้ีไดน้ าเสนอ แนวทางพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ไว ้2 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารบุคคล 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Stadt (1974) ไดท้าการศึกษา พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีดี คือ เป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนได้ 
กลา้คิด กลา้ท ามีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการมอบหมายงาน มีวินยัในตนเอง มีมนุษย-
สัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการส่ือความคิด มีสุขภาพร่างกายแขง็แรง และมีความสามารถในการ
ตดัสินใจ 
 Maher (1983) ไดท้าการส ารวจจากศึกษาธิการและผูอ้านวยการโรงเรียน พบวา่ 
มีองคป์ระกอบส าคญัท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัอยู ่3 ประการ คือ การใชค้วามสามารถในการติดต่อ 
ส่ือสาร การดูแลควบคุมการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และการพิจารณาความดีความชอบของ 
ผูป้ฏิบติังาน 
 Colleen (1984) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบ 
ความส าเร็จ ผลวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จต่างใชรู้ปแบบของผูน้าหลายแบบ 
เพื่อนาไปสู่การบริหารท่ีประสบความส าเร็จ โดยไม่ใชรู้ปแบบใดรูปแบบหน่ึง และจะพยายามสร้าง 
ภาวะผูน้ าใหเ้กิดขึ้นเพื่อให้เขา้กบับทบาทของตนเอง 
 Sharpton (1985) ไดศึ้กษาแบบพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐโอกลาโฮมา
โดยใชแ้บบทดสอบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของเรดดินรูป 3 มิติ ผลการศึกษา พบวา่ แบบผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร แยกตามอาย ุประสบการณ์ทางาน ประสบการณ์สอน ประสบการณ์การบริหาร แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และระดบัการศึกษาของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมแบบมุ่ง
งานและมุ่งคน ส่วนรูปแบบผูน้าท่ีผูบ้ริหารใชม้ากท่ีสุด คือ แบบนกับริหาร รองลงมา คือแบบ
นกัพฒันา 
 Royer & O’Reilly (1985, p. 59-A อา้งถึงใน สุรกิจ สิอ้ิน, 2556) ไดศึ้กษาผูน้ าสตรีกบั
ประสิทธิผลจากการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 93 กลุ่ม โดยใชแ้บบสอบถาม LPC ของ Fiedler มี
การแบ่งลกัษณะของกลุ่มท่ียากแก่การปกครอง ผลการวิจยัพบวา่ ผูน้า มีลกัษณะมุ่งงานจะมี
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานสูง ในกลุ่มท่ีง่ายและยากท่ีผูบ้ริหารจะปกครอง กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
ลกัษณะมุ่งสัมพนัธ์จะมีประสิทธิผลในการปฏิบติังานสูงในกลุ่มท่ีมีสภาวะปานกลางในการ
ปกครอง 
 Evers (1987) ไดท้าการวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยทาการวิจยักบัผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผลวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงาน 
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 Slater (1992 อา้งถึงใน จิราพร หมวดเพชร, 2557) ศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนและการพฒันาโรงเรียนใหดี้ขึ้นภายใตข้อ้จ ากดัดา้นต่าง ๆ เพื่อทราบโครงสร้างหรือทฤษฎี
ประสิทธิผลของโรงเรียนและภาวะผูน้ า ผลการศึกษา พบวา่ ความใส่ใจในปัญหาของการพฒันา
โรงเรียนส าคญัในการพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิผลของโรงเรียนมาจาก 3 
องคป์ระกอบส าคญั คือ ความเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมของผูบ้ริหาร ความทุ่มเทของครูผูส้อน และความ
พร้อมของผูเ้รียน นอกจากน้ียงัมีตวัแปรอ่ืนท่ีมาเก่ียวขอ้งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน นั้นคือการ
สนบัสนุนของผูป้กครองและชุมชน ในทางตรงขา้มโรงเรียนดอ้ยประสิทธิภาพ ลว้นมีผูบ้ริหารท่ีไม่
เหมาะสม ครูท่ีไม่เตรียมความพร้อมในการสอน และนกัเรียนท่ีไม่พร้อมท่ีจะเรียน 
 Izhar Oplatka (2006 อา้งถึงใน สาธิต มณฑาณี, 2559) ไดศึ้กษาวิจยั ภาวะผูน้ าของสตรี
ในระบบการศึกษาภายในประเทศท่ีก าลงัพฒันาโดยการทบทวนงานวิจยัในปัจจุบนั เก่ียวกบัผูห้ญิง
ในการบริหารการศึกษาภายในประเทศท่ีก าลงัพฒันา ซ่ึง หมายถึง ประเทศท่ีนอกเหนือจากยโุรป 
และอเมริกาเหนือและยกเวน้ประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ญ่ีปุ่ น และอิสราเอล ส าหรับวิธีการท่ี
ใช ้คือ การศึกษาทบทวนบทความภาษาองักฤษ จ านวน 14 เร่ือง ซ่ึงไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสารท่ีมี 
 สรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถาม เห็นวา่พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีนั้นเป็นตวักระตุน้และส่งผลต่อทศันะ
คติของครูผูส้อนในดา้นการท างาน และการปฏิบติัตามค าสั่งต่าง ๆ ดงันั้นผูบ้ริหารสตรีจึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพในการท างานและลกัษณะส่วนตวัท่ีดี เป็นตวัอยา่งท่ีดีท่ีสามารถยดึเหน่ียว
จิตใจของบุคลากรภายในองคก์รใหเ้กิดความยอมรับและมีความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารสตรี ท่ีจะช่วย
ใหท้ างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยใหค้  านึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมขององคก์รเป็นส าคญั 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา และเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง
ทางวิชาการ ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดักระท าขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวนรวมทั้งส้ิน 3,339 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกใชก้ารเปิดตารางของ Krejcie & Morgan (1970,  
p. 886 ) ไดจ้ านวน 375 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ของผูบ้ริหารเป็นสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน จ านวน 

โรงเรียนขนาดเลก็ 78 9 
โรงเรียนขนาดกลาง 457 51 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2,804 315 

รวม 3,339 375 
  
 เกณฑ์การคัดผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย  
 1.  เป็นครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ปีการศึกษา 2564 จากโรงเรียนขนาดเลก็ 9 คน โรงเรียนขนาดกลาง 51 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
315 คน  รวมทั้งส้ิน 375 คน 
 2. สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั  
 เกณฑ์การคัดออก  
 1. ไม่สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการวิจยั 
 เกณฑ์การยุติการเข้าร่วมการวิจัย  
 1. ขอถอนตวัออกจากโครงการวิจยั 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสตรีตามความเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง แบ่งเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 4 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีตามความเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  แบ่งออกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่  
1) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 2) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และ 4) ภาวะผูน้ า
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แบบมุ่งความส าเร็จของงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967) จ านวน 20 ขอ้ โดยก าหนดค่าระดบัคะแนน ดงัน้ี 
 คะแนน 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนน  2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร วารสาร ทฤษฎี แนวคิด หลกัการท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า บทบาทหนา้ท่ี
ของผูน้ า และบทบาทของสตรีกบัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี โดยศึกษาจากต าราทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 2.  รวบรวมแนวคิดทฤษฎีขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถาม
วดัภาวะผูน้ า ตามแนวคิดของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) ท่ีกล่าววา่ ทฤษฎีวิถีทางสู่
เป้าหมาย จ าแนกภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 2) ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และ 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ผูว้ิจยัได้
ปรับปรุงพฒันาขอ้ความใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยัและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเก็บขอ้มูล 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปขอค าแนะน าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์
เพือ่พิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
 4. เสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ต่อผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบค าถามหาความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความถูกตอ้งของภาษา ใหด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item Objective Congruence: IOC) โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  
3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 4.1  ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อนุศาสนนนัท์ อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิจยัและ
จิตวิทยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 4.3  นางชลาลยั มณีเขียว รองผูอ้  านวยการโรงเรียนศรีราชา 



 55 

 จากนั้นน าคะแนนไปค านวณค่าดงัชีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item Objective Congruence: IOC) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (ศิริชยั พงษว์ิชยั, 2550, หนา้ 141 – 
142) 

R
IOC

N
=
  

 เม่ือ  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัลกัษณะภาวะผูน้ า 
 R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหาทั้งหมด 

N  หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 ความหมายของคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญ (ศิริชยั พงษว์ิชยั, 2550, หนา้ 141 – 142) 
 +1 เม่ือผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 0   เม่ือผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 -1  เม่ือผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 ไดค้่าดงัชีน้ีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item Objective 
Congruence: IOC) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดค้่าความสอดคลอ้ง 1.00 ทุกขอ้ค าถาม ถือวา่มีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจดัมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 
  5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้น ามา
น าเสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นตอนสุดทา้ยก่อนน าไป
ทดลองใช ้(Try-out) กบัขา้ราชการครูสายปฏิบติัการสอนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อ
หาคุณภาพของเคร่ืองแบบสอบถาม 
 6.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามผูวิ้จยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 6.1  แบบสอบถามท่ีทดสอบใชม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) 
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) ไดค้่าอยูร่ะหวา่ง .95-.96 และหาค่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัโดยใชค้่าสัมประสิทธ์อลัฟ่า (Alpha coefficient) ของ Cronbach, (1990, pp. 
202-204) มีค่าสัมประสิทธ์อลัฟ่า (α) ทั้งฉบบัเท่ากบั  .96 
 6.2  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ท่ีมีความสมบูรณ์ไปใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไปการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดักระท าขอ้มูล 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
บูรพาไปขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนเพื่อประชาสัมพนัธ์
โครงการวิจยั จากนั้นขอความอนุเคราะห์ใหฝ่้ายบุคคลของแต่ละโรงเรียนเป็นผูเ้ชิญชวนหรือ
ทาบทามกลุ่มตวัอยา่งเขา้ร่วมโครงการวิจยั ซ่ึงการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีจะเป็นไปดว้ยความสมคัร
ใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัไดโ้ดยอิสระ 
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัแสกน QR-CODE 
เพื่อเขา้ท าแบบสอบถามแบบสอบถามออนไลน์ ผา่น google form ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน 
ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ และ
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีตามความเห็นของครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ านวน 20 ขอ้ โดยจะใชเ้วลาในการ
ตอบแบบสอบถามประมาณ 20 นาที ทั้งน้ี ขอให้ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัเลือกสถานท่ีท่ีใชใ้นการตอบ
แบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความเป็นส่วนตวั 
 3.  เม่ือผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจะตอ้งตรวจทานและ
กดส่งแบบสอบถาม เพื่อใหข้อ้มูลตอบกลบัมายงัผูว้ิจยั กรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอ้งการหยดุตอบ
แบบสอบถามไม่วา่ดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถหยดุการตอบแบบสอบถาม และจะไม่
มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทั้งส้ิน 
 4.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูต้อบแบบสอบถามจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบ
ป้องกนัการเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูล และมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้นท่ีสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้นใด และผูว้ิจยัจะปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2)พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมี
รหสัผา่นของผูวิ้จยัเท่านั้น ซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหสัผา่น ผูไ้ม่
เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจากการเผยแพร่
ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 
 5.  ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถระบุถึง
ตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะ
ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการใด 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้โดย
ก าหนดคะแนน ดงัน้ี บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24 อา้งถึงใน สาธิต 
มณฑาณี, 2559, หนา้ 50) 
 คะแนน 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนน 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนน  2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3.  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัก าหนดหลกัเกณฑส์ าหรับวดัระดบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสตรีใชค้ะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) ของค่าคะแนนรายขอ้
เป็นตวัช้ีวดัโดยใชเ้กณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45-46) ดงัน้ี  
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะห์ขอมู้ลท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายและการทดลองสมมติฐานของการวิจยั 
 1. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใชค้ะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห์ทดสอบค่าที  
(t- test) 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และ
ต าแหน่งทางวิชาการ โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบ
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ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธี
ของ Least Significant Difference (LSD)
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลและแปรความหมายขอ้มูลเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีตาม
ความเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยั
ไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี  

 

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 F  แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณา F - distribution 
 t  แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณา t - distribution 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 
 *  แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการท างาน  และต าแหน่งทางวิชาการ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวม และรายดา้น ซ่ึงวิเคราะห์แสดงใน
ตารางท่ี 3 ถึง ตารางท่ี 7 

 
ตารางท่ี 3 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี        

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวม 
และรายดา้น 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี  375n =  ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 4.34 0.69 มาก 4 
2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 4.36 0.82 มาก 3 
3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 4.41 0.71 มาก 2 
4. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 4.47 0.72 มาก 1 

รวม 4.39 0.68 มาก  
  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี       
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 

 
ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 375n =  ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาประพฤติ
ปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม 

4.57 0.60 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใชอ้ านาจ
หนา้ท่ีบนแนวทางท่ีถูกตอ้งตามวินยั และ
ขอ้กฎหมาย 

4.44 0.65 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีอ านาจ
และความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของ
ตนเอง 

4.25 0.82 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาสามารถสั่ง
การผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตรงตาม
ความเห็นของตน 

4.30 0.75 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดของงาน
ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่งการของตน 

4.24 0.88 มาก 5 

รวม 4.34 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใชอ้ านาจ
หนา้ท่ีบนแนวทางท่ีถูกตอ้งตามวินยั และขอ้กฎหมาย และผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาสามารถสั่ง
การผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตรงตามความเห็นของตน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดของงาน 
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ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่งการของตน   
 
ตารางท่ี 5 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี       

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน 

 
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  375n =  ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึง
ความห่วงใยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.40 0.78 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้พบและขอ
ค าแนะน าไดท้ั้งเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั 

4.26 0.90 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใหก้ าลงัใจ
ผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.25 0.87 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ และ
เห็นคุณค่าของตนเอง 

4.36 0.84 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานเคียงขา้งกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนงานส าเร็จ 

4.38 0.82 มาก 2 

รวม 4.38 0.82 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสตรีใน
สถานศึกษาแสดงถึงความห่วงใยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้รหิารสตรีในสถานศึกษามีความกระตือรือร้น
ท่ีจะปฏิบติังานเคียงขา้งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนงานส าเร็จ และผูบ้รหิารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริม
ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บรหิาร
สตรีในสถานศึกษาใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 6 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี              
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 375n =  ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะร่วมกนั 

4.25 0.85 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังาน 

4.33 0.77 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมก าหนดแนวทางใน
การปฏิบติังานในสถานศึกษาได ้

4.37 0.77 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการปฏิบติังานตามท่ีเป็น
ผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ 

4.37 0.77 มาก 1 

รวม 4.40 0.76 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาได ้ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาการปฏิบติังานตามท่ีเป็น
ผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ และผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังาน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะร่วมกนั 
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ตารางท่ี 7 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี       
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

 

ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 375n =  ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา บริหาร
สถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัดและสามารถ
บริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้รงตาม
เป้าหมาย 

4.51 0.66 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีในการปฏิบติังานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.37 0.79 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใหค้วามส าคญั
ต่อการติดตามผลด าเนินงาน และมีการก าหนด
ระยะเวลาในการท างานไวช้ดัเจน 

4.42 0.76 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการอธิบาย
ขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.42 0.81 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการวาง
แผนการท างานเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.38 0.87 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการติดตามผล
การปฏิบติังานตามท่ีสั่งการอยา่งใกลชิ้ดทุก
ขั้นตอนท่ีปฏิบติั 

4.38 0.86 มาก 4 

รวม 4.47 0.72 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา บริหารสถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัด
และสามารถบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้รงตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงตาม
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา บริหาร
สถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัดและสามารถบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จไดต้รงตามเป้าหมาย 
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ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อการติดตามผลด าเนินงาน และมีการก าหนดระยะเวลา
ในการท างานไวช้ดัเจน และผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการอธิบายขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่ง
ชดัเจน ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ซ่ึงวิเคราะห์
แสดงในตารางท่ี 8 ถึง ตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 8 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี              

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี ( 193n = ) สูงกว่าปริญญาตรี ( 182n = ) 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 
1. ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 4.37 0.67 มาก 4 4.31 0.72 มาก 4 
2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 4.39 0.87 มาก 3 4.33 0.76 มาก 3 
3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4.39 0.79 มาก 2 4.43 0.61 มาก 1 
4. ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน 

4.51 0.71 มาก
ท่ีสุด 

1 4.43 0.74 มาก 2 

รวมเฉลีย่ 4.39 0.71 มาก - 4.38 0.64 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้น ดงัน้ี  
 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี ราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียง
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะ
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ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ า
แบบใชอ้ านาจ 
 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า
แบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นท่ีมี
คะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
 โดยผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีตามความเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เท่ากบั ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกวา่
ปริญญาตรี 
 
ตารางท่ี 9 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา                

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี วุฒิการศึกษา t  p  

ปริญญาตรี ( 193n = )   สูงกว่าปริญญาตรี ( 182n = ) 

X  SD  X  SD  
1. ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 4.37 0.67 4.31 0.72 0.83 0.41 
2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 4.39 0.87 4.33 0.76 0.66 0.51 
3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วม 

4.39 0.79 4.43 0.61 -0.58 0.57 

4. ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน 

4.51 0.71 4.43 0.74 1.10 0.27 

รวมเฉลีย่ 4.39 0.71 4.39 0.64 0.05 0.96 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ



 
67

 

 
ตอ

นท่ี
 3 
ผล

กา
รว
ิเคร

าะ
ห์เ
ปรี

ยบ
เที
ยบ

ระ
ดบั

ภา
วะ
ผูน้

 าข
อง
ผูบ้

ริห
าร
สต

รีใ
นส

ถา
นศึ

กษ
า ส

ังก
ดัส

 าน
กัง
าน
เขต

พื ้น
ท่ีก

าร
ศึก

ษา
มธั

ยม
ศึก

ษา
ชล

บุรี
 ระ

ยอ
ง 

จ า
แน

กต
าม
ขน

าด
ขอ

งโ
รง
เรีย

น 
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ใ

นก
าร
ท า
งา
น 
 แล

ะต
 าแ
หน่

งท
าง
วิช

าก
าร

 ซ่ึ
งว
ิเคร

าะ
ห์แ

สด
งใ
นต

าร
าง
ท่ี 

10
 ถึง

 ตา
รา
งท่ี

 25
 

 
ตา
รา
งท่ี

 10
 คะ

แน
นเ
ฉล่ี

ย ส่
วน

เบ่ี
ยง
เบ
นม

าต
รฐ
าน

 ระ
ดบั

แล
ะอ

นัด
บัภ

าว
ะผ

ูน้ า
ขอ

งผ
ูบ้ริ

หา
รส

ตรี
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา
 ส
ังก
ดัส

 าน
กัง
าน
เขต

พื ้น
ท่ีก

าร
ศึก

ษา
มธั

ยม
ศึก

ษา
ชล

บุรี
 ระ

ยอ
ง  
จ า
แน

กต
าม
ขน

าด
ขอ

งโ
รง
เรีย

น 
 

ภา
วะ
ผู้น

 าข
อง
ผู้บ

ริห
าร
สต

รี 
ขน

าด
ขอ

งโ
รง
เรีย

น 
โร
งเรี

ยน
ขน

าด
เลก็

 (
9

n
=

) 
โร
งเรี

ยน
ขน

าด
กล

าง
 (

5
1

n
=

) 
โร
งเรี

ยน
ขน

าด
ให

ญ่ 
(

3
1
5

n
=

) 

X
 

S
D

 
ระ
ดบั

 
อนั

ดบั
 

X
 

S
D

 
ระ
ดบั

 
อนั

ดบั
 

X
 

S
D

 
ระ
ดบั

 
อนั

ดบั
 

1. 
ภา
วะ
ผูน้

 าแ
บบ

ใช
อ้ า
นา

จ 
3.7

8 
1.0

9 
มา
ก 

3 
4.2

0 
0.6

6 
มา
ก 

3 
4.3

8 
0.6

8 
มา
ก 

4 
2. 
ภา
วะ
ผูน้

 าแ
บบ

สน
บัส

นุน
 

3.8
9 

1.6
9 

มา
ก 

2 
4.1

2 
0.9

7 
มา
ก 

4 
4.4

1 
0.7

5 
มา
ก 

3 
3. 
ภา
วะ
ผูน้

 าแ
บบ

มีส่
วน

ร่ว
ม 

3.7
8 

1.0
9 

มา
ก 

3 
4.2

5 
0.9

1 
มา
ก 

2 
4.4

5 
0.6

5 
มา
ก 

2 
4. 
ภา
วะ
ผูน้

 าแ
บบ

มุ่ง
คว

าม
ส า
เร็จ

ขอ
งง
าน

 
3.8

9 
0.6

0 
มา
ก 

1 
4.4

5 
0.8

1 
มา
ก 

1 
4.4

9 
0.7

1 
มา
ก 

1 
รว
มทุ

กด้
าน

 
3.6

7 
1.0

0 
มา
ก 

- 
4.2

7 
0.7

8 
มา
ก 

- 
4.4

3 
0.6

4 
มา
ก 

- 
 

 



 68 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ดงัน้ี 
 โรงเรียนขนาดเลก็ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ า
แบบมีส่วนร่วม 
 โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี รายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของ
งาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี รายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะ
ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 

 
ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา              

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวม และรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี df  SS  MS  F  p  
1. ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ ระหวา่งกลุ่ม 2 4.35 2.18 4.61* 0.01 
 ภายในกลุ่ม 372 175.64 0.47 
 รวม 374 179.99  
2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ระหวา่งกลุ่ม 2 5.87 2.93 4.39* 0.01 
 ภายในกลุ่ม 372 248.53 0.67   
 รวม 374 254.40    
3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 2 5.26 2.63 5.34* 0.01 
 ภายในกลุ่ม 372 183.13 0.49   
 รวม 374 188.39    
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี df  SS  MS  F  p  
4. ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.21 1.61 3.11* 0.05 
ภายในกลุ่ม 372 192.25 0.52   

 รวม 374 195.46    
รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม 2 5.86 2.93 46.51* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 372 167.30 0.45   
 รวม 374 173.16    

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึง
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธี LSD ดงัตารางท่ี 12 - ตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา                

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวม 

 
ขนาดของโรงเรียน X  โรงเรียนขนาดเลก็ 

3.67 
โรงเรียนขนาดกลาง 

4.27 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.43 

โรงเรียนขนาดเลก็ 3.67 - 0.61* 0.76* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.27 - - 0.15 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.43 - - - 

 
 จากตารางท่ี 12 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน
ขนาดเลก็ มีภาวะผูน้ าสตรีโดยรวม นอ้ยกวา่ ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 13 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 

 

ขนาดของโรงเรียน X  โรงเรียนขนาดเลก็ 
3.78 

โรงเรียนขนาดกลาง 
4.20 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
4.38 

โรงเรียนขนาดเลก็ 3.78 - 0.42 0.60* 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.20 - - 0.18 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

 
 จากตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ มากกวา่ ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน
ขนาดเลก็ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
ตารางท่ี 14 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา                    

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 

 

ขนาดของโรงเรียน X  โรงเรียนขนาดเลก็ 
3.89 

โรงเรียนขนาดกลาง 
4.12 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
4.41 

โรงเรียนขนาดเลก็ 3.89 - 0.23 0.52 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.12 - - 0.30* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.41 - - - 

 
 จากตารางท่ี 14  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 
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ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน มากกวา่ ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน
ขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 

ตารางท่ี 15 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

 
ขนาดของโรงเรียน X  โรงเรียนขนาดเลก็ 

3.78 
โรงเรียนขนาดกลาง 

4.25 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.45 

โรงเรียนขนาดเลก็ 3.78 - 0.48 0.67* 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.25 - - 0.19 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.45 - - - 

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สตรีในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม มากกวา่ ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดเลก็ 
ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
ตารางท่ี 16 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา                 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

 

ขนาดของโรงเรียน X  โรงเรียนขนาดเลก็ 
3.89 

โรงเรียนขนาดกลาง 
4.45 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
4.49 

โรงเรียนขนาดเลก็ 3.89 - 0.56* 0.60* 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.45 - - 0.04 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.49 - - - 
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน2 คู่ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดเลก็ มีภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน  นอ้ยกวา่ ผูบ้ริหารสตรี
ในโรงเรียนขนาดกลาง และผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ดงัน้ี 
 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบใช้
อ านาจ 
 ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีแต่ละ
แบบอยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
 ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี
แต่ละแบบอยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบ
มุ่งความส าเร็จของงาน  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นท่ีมีคะแนน
เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 

 
ตารางท่ี 18 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา               

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี df  SS  MS  F  p  

1. ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.93 0.97 2.02 0.13 
ภายในกลุ่ม 372 178.06 0.48 

รวม 374 179.99  
2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ระหวา่งกลุ่ม 2 8.89 4.45 6.74* 0.00 

ภายในกลุ่ม 372 245.51 0.66 
รวม 374 254.40  

3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 2 2.02 1.01 2.01 0.14 
ภายในกลุ่ม 372 186.37 0.50 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี df  SS  MS  F  p  

รวม 374 188.39   
4. ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.00 2.00 3.88* 0.02 
ภายในกลุ่ม 372 191.46 0.52 

รวม 374 195.46  
รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม 2 4.98 2.49 5.51* 0.00 

ภายในกลุ่ม 372 168.17 0.45 
รวม 374 173.16  

 
 จากตารางท่ี 18  พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม และดา้น
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธี LSD ดงัตารางท่ี 19 - ตารางท่ี  21 
 
ตารางท่ี 19 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวม 

 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

X  น้อยกว่า 5 ปี 
 4.45 

5 - 10 ปี 
4.25 

มากกว่า 10 ปี 
4.36 

น้อยกว่า 5 ปี 4.45 - 0.30* 0.19* 
5 - 10 ปี 4.25 - - 0.11 
มากกว่า 10 ปี 4.36 - - - 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในความ
คิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้ าสตรีโดยรวม มากกวา่ ความ
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คิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี และ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 20 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา               

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 

 
ประสบการณ์ในการ

ท างาน 
X  น้อยกว่า 5 ปี 

 4.55 
5 - 10 ปี 

4.14 
มากกว่า 10 ปี 

4.36 

น้อยกว่า 5 ปี 4.55 - 0.41* 0.19 
5 - 10 ปี 4.14 - - 0.22* 
มากกว่า 10 ปี 4.36 - - - 

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสตรีในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน มากกวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี และผูบ้ริหารสตรี
ในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี มีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
มากกวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี  ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 21 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

 
ประสบการณ์ในการ

ท างาน 
X  น้อยกว่า 5 ปี 

 4.60 
5 - 10 ปี 

4.32 
มากกว่า 10 ปี 

4.48 

น้อยกว่า 5 ปี 4.60 - 0.28* 0.12 
5 - 10 ปี 4.32 - - 0.15 
มากกว่า 10 ปี 4.48 - - - 

 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้ า
แบบมุ่งความส าเร็จของงาน มากกวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี 
ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 จากตารางท่ี 22  พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ดงัน้ี 
 ครู (ครูผูช่้วย/คศ.1)  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี รายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน และภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ
ของงาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
 ครูช านาญการ (คศ.2) มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี รายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของ
งาน ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 ครูช านาญการพิเศษ (คศ.3)  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี รายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
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ตารางท่ี 23 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี df  SS  MS  F  p  

1. ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ ระหวา่งกลุ่ม 2 2.49 1.25 2.61 0.08 
ภายในกลุ่ม 372 177.50 0.48 

รวม 374 179.99  
2. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ระหวา่งกลุ่ม 2 1.35 0.68 0.99 0.37 

ภายในกลุ่ม 372 253.05 0.68 
รวม 374 254.40  

3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 2 4.38 2.19 4.42* 0.01 
ภายในกลุ่ม 372 184.01 0.50 

รวม 374 188.39  
4. ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 2.26 1.13 2.18 0.12 
ภายในกลุ่ม 372 193.19 0.52 

รวม 374 195.46  
รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม 2 3.40 1.70 3.72* 0.03 

ภายในกลุ่ม 372 169.76 0.46 
รวม 374 173.16  

 
 จากตารางท่ี 23  พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการโดยรวมและดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบใช้
อ านาจ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธี LSD ดงัตารางท่ี 24 - ตารางท่ี  25 
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ตารางท่ี 24 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทาง
วิชาการ โดยรวม 

 

ต าแหน่งทางวิชาการ X  ครู  
(ครูผู้ช่วย/คศ.1)  

4.48 

ครูช านาญการ 
 (คศ.2) 

4.32 

ครูช านาญการพเิศษ 
(คศ.3) 
4.28 

ครู (ครูผู้ช่วย/คศ.1) 4.48 - 0.17* 0.20* 
ครูช านาญการ (คศ.2) 4.32 - - 0.03 
ครูช านาญการพเิศษ 
(คศ.3) 

4.28 - - - 

 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในความคิดเห็น
ของครู (ครูผูช่้วย/คศ.1) มีภาวะผูน้ าสตรีโดยรวม มากกวา่ ความคิดเห็นของครูช านาญการ (คศ.2) 
และความคิดเห็นของครูช านาญการพิเศษ (คศ.3) ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 25 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา                

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทาง
วิชาการ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

 
ต าแหน่งทางวิชาการ X  ครู  

(ครูผู้ช่วย/คศ.1)  
4.51 

ครูช านาญการ 
 (คศ.2) 

4.24 

ครูช านาญการพเิศษ 
(คศ.3) 
4.38 

ครู (ครูผู้ช่วย/คศ.1) 4.51 - 0.26* 0.12 
ครูช านาญการ (คศ.2) 4.24 - - 0.14 
ครูช านาญการพเิศษ 
(คศ.3) 

4.38 - - - 



 82 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สตรีในความคิดเห็นของครู (ครูผูช่้วย/คศ.1) มีภาวะผูน้ าแบบส่วนร่วมมากกวา่ ความคิดเห็นของครู
ช านาญการ (คศ.2) ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคน้ควา้น้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดของ
โรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารเป็นสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ านวน 375 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามวดัภาวะผูน้ าท่ีสร้างขึ้นตาม
แนวคิดภาวะผูน้ าของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) โดยสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ชลบุรี ระยอง 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ มี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 4 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
แบ่งออกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่  1) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 2) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วม และ 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน โดยเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วน
ประมาณค่า จ านวน 20 ขอ้ ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ คะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) รวมถึงการทดสอบ
ความแตกต่างระหวา่งคาเฉล่ีย โดยใชก้ารวิเคราะห์ทดสอบค่าที (t- test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) 
 

สรุป 

 การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน
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เฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ทั้งน้ีสามารถอธิบายรายละเอียดในแต่ละดา้นได้
ดงัน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากถึงมากท่ีสุด เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา
ประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม  ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใชอ้ านาจหนา้ท่ีบน
แนวทางท่ีถูกตอ้งตามวินยั และขอ้กฎหมาย ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาสามารถสั่งการ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตรงตามความเห็นของตน ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีอ านาจและ
ความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของตนเอง ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดของงานต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการ
สั่งการของตน  
  1.2  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึงความ
ห่วงใยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานเคียงขา้ง
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนงานส าเร็จ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ย
ความตั้งใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เขา้พบและขอค าแนะน าไดท้ั้งเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด ไดแ้ก่ บริหารสตรีในสถานศึกษาใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
  1.3  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานในสถานศึกษาได้ ผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาการปฏิบติังานตามท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ 
ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังาน
ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะร่วมกนั 
  1.4  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา 
บริหารสถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัดและสามารถบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้รงตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการอธิบายขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหาร
สตรีในสถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อการติดตามผลด าเนินงาน และมีการก าหนดระยะเวลาในการ
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ท างานไวช้ดัเจน ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการวางแผนการท างานเพื่อใหง้านส าเร็จตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบติังานตามท่ีสั่งการอยา่งใกลชิ้ดทุก
ขั้นตอนท่ีปฏิบติั ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและราย
ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  2.3  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวม 
และดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และภาวะผูน้ าแบบมีส่วนรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.4  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบวา่ โดยรวมและดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบ
ใชอ้ านาจ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามคะแนน
เฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะ
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ผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสตรีมีการ
บริหารองคก์รอยา่งมีแบบแผน ความมุ่งนัน่ในการบริหารและปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ มีการ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ นอกน้ีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนบุคลากร มุ่งสร้างความเป็นมิตร และยอมรับ
ในความคิดของบุคลากรจึงท าใหก้ารบริหารงานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบัทฤษฎีวิถีทาง
สู่เป้าหมายของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) ท่ีกล่าววา่ ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีความยืดหยุน่โดย
ขึ้นอยูก่บัสถานการณ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของผ่องฉวี มณีรัตนพนัธุ์ (2552) ไดศึ้กษาความ
ตอ้งการแบบผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ ความ
ตอ้งการแบบผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสุวรรณา เทพประสิทธ์ิ 
(2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลอง
หลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก รวมทั้งสอดคลอ้งกบัสาธิต มณฑาณี (2559) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ทุกแบบอยูใ่น
ระดบัมาก  

ซ่ึงสามารถอภิปรายผลความสอดคลอ้งในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  
  1.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้
ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม  มีการใช้
อ านาจหนา้ท่ีบนแนวทางท่ีถูกตอ้งตามวินยั และขอ้กฎหมาย และสามารถสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบติังานตรงตามความเห็นของตน มีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของตนเอง รวมไปถึงการ
แสดงถึงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดของงานต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่งการของตน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสุวรรณา เทพประสิทธ์ิ (2555) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบ
วิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมายของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นผูน้ าแบบสั่งการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 



 86 

วราภรณ์ ชา้งอยู ่(2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความ
พึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นผูน้ าแบบสั่งการ อยูใ่นระดบัมาก รวมทั้งสอดคลอ้งกบัปวีณา 
งามเจริญ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ อยูใ่นระดบัมาก 
 1.2  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีความห่วงใยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คอยปฏิบติังานเคียงขา้ง
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนงานส าเร็จ และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ และเห็น
คุณค่าของตนเอง ทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้พบและขอค าแนะน าไดท้ั้งเร่ืองงาน และ
เร่ืองส่วนตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของผ่องฉวี มณีรัตนพนัธุ์ (2552) ไดศึ้กษาความตอ้งการแบบ
ผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ ความตอ้งการแบบผูน้ า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของครู ดา้นผูน้ าแบบสนบัสนุน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัศิริพร อินนะรา 
(2555) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบงั ซ่ึงพบวา่ แบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผูน้ าแบบสนบัสนุน อยูใ่นระดบัมาก รวมทั้งสอดคลอ้งกบัวราภรณ์ 
ชา้งอยู ่(2557) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นผูน้ าแบบสนบัสนุน อยูใ่นระดบัมาก 
 1.3  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบติังาน ก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานในสถานศึกษา และส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการปฏิบติังานตามท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยับุญโรม ลามุล (2551) ไดศึ้กษาประสิทธิผลภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมาย ในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร พบวา่ ผูน้ าแบบมีส่วน
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ร่วม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสุวรรณา เทพประสิทธ์ิ (2555) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้าแบบวิถีทาง-
เป้าหมายของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
รวมทั้งสอดคลอ้งกบัสาธิต มณฑาณี (2559) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 แบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา บริหารสถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัดและสามารถ
บริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้รงตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา บริหารสถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัด มีการวางแผนการท างานและ
อธิบายขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารให้ความส าคญัต่อการติดตามผลด าเนินงาน 
และมีการก าหนดระยะเวลาในการท างานไวช้ดัเจน จึงสามารถบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จได้
ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัผ่องฉวี มณีรัตนพนัธุ์ (2552) ไดว้ิจยัเร่ือง
ความตอ้งการแบบผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ ความ
ตอ้งการแบบผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาของครู ดา้นผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัศิริพร อินนะรา (2555) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต
ลาดกระบงั พบวา่ แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ อยูใ่นระดบั
มาก รวมทั้งสอดคลอ้งกบัปวีณา งามเจริญ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัตราด 
พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน โดยรวม และในรายละเอียด อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2.1  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
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แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเม่ือครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองโดย
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น ไดรั้บการพฒันาตนเองในดา้นความรู้ ความคิด เจตคติ ค่านิยม ความ
เช่ือ ท าใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และมีมุมมองท่ีกวา้งมากขึ้น สามารถน าความรู้ใหม่ๆ มาบูรณาการ
กบัประสบการณ์เดิมท่ีปฏิบติังานอยู่ ส่งผลต่อความคิดเห็นท่ีมีต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัมีมาตรฐานมุมมองท่ีคลา้ยกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศัวรรณ์ ชยัฉลาด (2560) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 14 พบวา่ วุฒิการศึกษา ส่งผลต่อดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ไม่แตกต่างกนั จึงเห็นวา่ครูผูป้ฏิบติังานท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
หรือสูงกวา่ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัผูบ้ริหารสตรีไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัปวีณา งาม
เจริญ (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัตราด พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ รวมทั้งสอดคลอ้ง
กบัวรัชยา ลาบบุญ (2564) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานของครูนโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.2  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและราย
ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยรวม
ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนขนาดเลก็ มีภาวะผูน้ าสตรีโดยรวมนอ้ยกวา่ ผูบ้ริหาสตรีในโรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ท าให้ภารกิจมี
ความซบัซอ้นในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิราพระ แพนอ้ย (2551) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
พบวา่  ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนบัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีภาวะผูน้ าสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดเลก็ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าสูงกวา่โรงเรียนขนาดเลก็ สอดคลอ้งกบัรัตตินนัท ์บุญกลา้ (2561) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผบูริ้หารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงความเป็นปัจเจก
บุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัวรุจ วรดล (2563) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ โดย ภาพรวมแตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาเป็นราย
คู่ โดยรวมพบวา่ผูบ้ริหารและ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเลก็และกลางมีความคิดเห็นมากกวา่
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางความคิดเห็นมากกวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด
ใหญ ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  2.3  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวม 
และดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารสตรีวา่มีภาวะผูน้ าสตรีมากกวา่ ความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี และ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
มากกวา่ 10 ปี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ประสบการณ์ในการท างาน มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของ
ครูในการการบริหารงานของผูบ้ริหารสตรีในการท่ีจะน าพาองคก์รของสถานศึกษาใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุริยาพร กนัดิษฐ์ (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีความ
คิดเห็นต่อผูบ้ริหารสตรีวา่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 
ปี ขึ้นไป สอดคลอ้งกบัสาธิต มณฑาณี (2559) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ทศันะของครูต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสตรีแต่ละแบบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รวมทั้งสอดคลอ้งกบั 
ธนากร แก่นเกษ (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
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จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ผูน้ าแบบ
สั่งการ และผูน้ าแบบมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

2.4  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบวา่ โดยรวมและดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบใช้
อ านาจ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยผูบ้ริหารสตรีในความคิดเห็นของครู (ครู
ผูช่้วย/คศ.1) มีภาวะผูน้ าสตรีมากกวา่ ความคิดเห็นของครูช านาญการ (คศ.2) ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ต าแหน่งทางวิชาการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของครูในการบริหารงานของผูบ้ริหารสตรีใน
การบริหารจดัการและการด าเนินงานต่างๆใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภนนัท ์ทนัตภิรมย ์(2555) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ความแตกต่างใน
คุณลกัษณะของครูท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั จ าแนกวิทยฐานะของครู 4 ประเภท พบวา่ โดยรวม
และรายดา้นต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัจารุสิริ ทองเกตุแกว้ 
(2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ ผูบ้ริหารและ
ครูท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า กบับรรยากาศสถานศึกษายดา้นภาวะผูน้ ามุ่ง
คน ดา้นความห่างเหิน ดา้นการเป็นแบบอยา่งและดา้นการมุ่งผลงาน ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสอนแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษค านึงการอ านาจและความเช่ือมัน่
ในการตดัสินใจของตนเอง ในการมอบหมายหนา้ท่ีงานใหก้บับุคคลโดยพิจารณาเหตุผลท่ีเหมาะสม 
ควรมีการใชก้ารนิเทศ ก ากบั ติดตาม การปฏิบติังานและความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดของงาน
ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่งการของตน ควรส ารวจความบกพร่อง และพยายามแกไ้ขผลการปฏิบติังาน
อยา่งสม ่าเสมอ ท าใหล้ดขอ้ผิดพลาดในการสั่งการ และพฒันาความรับผิดชอบต่อความผิดของงาน
ใหม้ากยิง่ขึ้น 
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 2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความ
เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ากขึ้น เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้พบและขอค าแนะน าได้
ทั้งเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั รวมถึงการสร้างก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริม
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ และเห็นคุณค่าของการปฏิบติังานของตนเอง 
 3.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผน การก าหนด
แนวทางในการปฏิบติังานของสถานศึกษา และใชห้ลกัความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตามความ
รับผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสะดวก เกิดความคล่องตวัในการ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 4.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาควรการวาง
แผนการท างานอยา่งเป็นระบบ อธิบายขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน และมีการติดตามผล
การปฏิบติังานตามท่ีสั่งการอยา่งใกลชิ้ดทุกขั้นตอนท่ีปฏิบติั เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย รวมถึง
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการเพิม่ปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ากขึ้น เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายนิดีและใหค้วามเตม็ใจในการปฏิบติังานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีตามความเห็นของครู
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2.  ควรศึกษาความคาดหวงัในการไดรั้บส่ิงจูงใจจากผูบ้ริหารสตรี ท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานของครูผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/3957   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   14  กนัยายน 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค คณะศึกษาศาสตร์ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 
               2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวอนรรฆพร  ช่อลดัดา รหสัประจ าตวันิสิต 63920308 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณะบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
 
 
 



 102 

(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/3958   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   14  กนัยายน 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อนุศาสนนันท ์คณะศึกษาศาสตร์  
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 
               2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวอนรรฆพร  ช่อลดัดา รหสัประจ าตวันิสิต 63920308 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณะบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/3959   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   14  กนัยายน 2564 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน นางชลาลยั มณีเขียว รองผูอ้  านวยการโรงเรียนศรีราชา  
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 
               2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนางสาวอนรรฆพร  ช่อลดัดา รหสัประจ าตวันิสิต 63920308 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณะบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/3958   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  17 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนศรีราชา 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
 
 ดว้ยนางสาวอนรรฆพร  ช่อลดัดา รหสัประจ าตวันิสิต 63920308 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูโรงเรียนศรีราชา จ านวน 30 คน ระหวา่งวนัท่ี 1 – 9 
พฤศจิกายน 2564 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/2034   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
                 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  17 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
               3. จ านวนครูในสถานศึกษาสังกดัสพม.ชลบุรี ระยอง 
 ดว้ยนางสาวอนรรฆพร  ช่อลดัดา รหสัประจ าตวันิสิต 63920308 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง” โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนามขา้งตน้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในสถานศึกษาสังกดัสพม.ชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน แบ่งออกเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 9 คน โรงเรียนขนาดกลาง 51 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
315 คน รวมจ านวน 375 คน (รายละเอียดดงัเอกสารแนบ) ระหวา่งวนัท่ี 20 - 24 ธนัวาคม 2564 
ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์065-9893497 หรือท่ี E-mail: 
63920308@go.buu.ac.th 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทร 038 102 700 ต่อ 701, 707, 705 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามน้ีใชเ้ก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั ประกอบการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา                        
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ         
  1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งทางวิชาการ                             

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ขา้ราชการครูสายปฏิบติัการสอน ในโรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหารเป็น
สตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีตามความเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 4. ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ แสกน  
QR-CODE เพื่อเขา้ท าแบบสอบถามแบบสอบถามออนไลน์ ผา่น google form 
 ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านซ่ึงเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัอยา่งสูง ดงันั้น ขอความอนุเคราะห์
ท่านในการใหค้  าตอบ ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถือเป็นความลบั โดยผูว้ิจยัจะ
ประมวลความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในภาพรวม  ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อโรงเรียนและตวั
ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน การเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และท่านมีสิทธิท่ี
จะบอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเม่ือใดก็ได ้ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการงานท่ีทา่นพึงไดรั้บ
ต่อไป 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

นางสาวอนรรฆพร ช่อลดัดา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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หมายเหตุ : 
1. ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามผา่น 

https://forms.gle/qSviynZQecUc1ZvD9 
2. ผูต้อบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ แสกน QR-

CODE 
 

Scan QR-CODE เพื่อกรอกแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
สถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง (   ) ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน  

เลือกตอบไดเ้พียงขอ้ละ 1 ค าตอบ   
1. ขนาดของโรงเรียน 

(   )  1. โรงเรียนขนาดเลก็  (มีผูเ้รียน 1 -499 คน)  
(   )  2. โรงเรียนขนาดกลาง  (มีผูเ้รียน 500 -1,499 คน) 
(   )  3. โรงเรียนขนาดใหญ่  (มีผูเ้รียนตั้งแต่ 1,500 คน ขึ้นไป) 

2. วุฒิการศึกษา 
        (   )  1. ปริญญาตรี 
        (   )  2. สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ท างาน (ครูปฏิบติัการสอน) 

(   )  1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
(   )  2.  5 - 10 ปี 
(   )  3.  มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 
        (   )  1. ครู (ครูผูช่้วย/คศ.1) 
        (   )  2. ครูช านาญการ (คศ.2) 
        (   )  3. ครูช านาญการพิเศษ (คศ.3ขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีตามความเห็นของครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี  

ระดบั 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง ผูบ้ริหาร มีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ระดับทักษะการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 
1 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม จริยธรรม      
2 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใชอ้ านาจหนา้ท่ีบนแนวทางท่ีถูกตอ้งตามวินยั 

และขอ้กฎหมาย 
     

3 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีอ านาจและความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของ
ตนเอง 

     

4 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาสามารถสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตรง
ตามความเห็นของตน 

     

5 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึงความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดของ
งานต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่งการของตน 

     

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
6 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาแสดงถึงความห่วงใยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
7 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้พบและขอ

ค าแนะน าไดท้ั้งเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั 
     

8 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ
ท่ี 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ระดับทักษะการบริหาร 
5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
9 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ 

และเห็นคุณค่าของตนเอง 
     

10 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานเคียงขา้งกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนงานส าเร็จ 

     

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
11 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดเห็น 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะร่วมกนั 
     

12 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบติังาน 

     

13 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมก าหนด
แนวทางในการปฏิบติังานในสถานศึกษาได ้

     

14 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาการปฏิบติังานตามท่ี
เป็นผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังานนั้น ๆ 

     

ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
15 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา บริหารสถานศึกษาดว้ยความเคร่งครัดและ

สามารถบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จไดต้รงตามเป้าหมาย 
     

16 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

17 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อการติดตามผลด าเนินงาน และมี
การก าหนดระยะเวลาในการท างานไวช้ดัเจน 

     

18 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการอธิบายขั้นตอนในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน      
19 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการวางแผนการท างานเพื่อใหง้านส าเร็จตาม

เป้าหมาย 
     

20 ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษามีการติดตามผลการปฏิบติังานตามท่ีสั่งการอยา่ง
ใกลชิ้ดทุกขั้นตอนท่ีปฏิบติั 
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ภาคผนวก ค 
แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 113 

ตารางท่ี 26 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดของโรงเรียน 

 

ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ 
(คนท่ี) 

ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 
(IOC) 

ผล 
การพิจารณา 

1 2 3 
1. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
ตารางท่ี 27 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ 
(คนท่ี) 

ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 
(IOC) 

ผล 
การพิจารณา 

ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ 
(คนท่ี) 

ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 
(IOC) 

ผล 
การพิจารณา 

1 2 3 1 2 3 
1. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 11. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 12. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 14. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 15. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 16. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 17. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 18. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 19. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 20. +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 28 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก r ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก r 
ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

1. .96 11. .96 
2. .96 12. .96 
3. .96 13. .96 
4. .96 14. .96 
5. .96   

ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
6. .96 15. .96 
7. .96 16. .95 
8. .96 17. .96 
9. .95 18. .96 

10. .96 19. .96 
  20. .96 

 
หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .96 
 



ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวอนรรฆพร ช่อลดัดา 
วัน เดือน ปี เกดิ 2 พฤษภาคม 2537 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัตราด 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน โรงเรียนศรีราชา เลขท่ี 1 ถนนเจิมจอมพล  ต าบลศรีราชา   

อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20110 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2561 - ปัจจุบนั ด ารางต าแหน่ง ครู โรงเรียนศรีราชา ต าบลศรีราชา   
อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20110 

ประวัติการศึกษา พ.ศ.2560 การศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.)  
การสอนคณิตศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา  
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