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ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
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เท่ากบั .99 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) การทดสอบค่าที (Independent t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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เพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรู้ความสามารถ

และดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยรวมและรายดา้นแต่ต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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The purposes of research were study and compare characteristics of school 

administrators of the teachers’ opinion of sahawittayakhetchonburi 1 under the secondary 

educational service area office Chonburi -Rayong as classified by gender, education and work 

experiences. The samples were 302 teachers under the Secondary Educational Service Area 

Office Chonburi -Rayong. The research instrument employed for the data collection was a set of 

5-point-rating-scale questionnaire. The item discrimination power was .54-.94 and the coefficient 

reliability was .99. The statistics in the study were Mean, Standard Deviation, One-way ANOVA 

and Scheffe’s Method. 

The finding of the study as follow: 

1. Characteristics of school administrators of the teachers’ opinion of 

sahawittayakhetchonburi 1 under the secondary educational service area office Chonburi -Rayong 

in overall and each aspect was rated at high level. 

2. The comparison of characteristics of school administrators of the teachers’ 

opinion of sahawittayakhetchonburi 1 under the secondary educational service area office 

Chonburi -Rayong as classified by gender in overall and each aspect were not statically 

significant difference, except the knowledgeable and the leadership were significant difference at 

the .05 level. Classified by education in overall and each aspect were not statically significant 

difference. Classified by work experiences in overall and each aspect were not statically 
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significant difference, except the human relations was significant difference at the .05 level. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในปัจจุบนัความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ท าใหป้ระเทศเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้นการเมือง สังคม เศรษฐกิจและการศึกษาจึง

จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ดงันั้นเพื่อท่ีจะปรับตวัให้

เขา้กบัการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั จึงตอ้งมีการปฏิรูปการเมือง 

สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาของไทยถือเป็นความพยายามท่ีมีมาอยา่ง

ต่อเน่ืองหลายยคุหลายสมยั  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 

2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 และฉบบัท่ี 4 พ.ศ.2562 เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูป

การศึกษาของไทย ท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษามีการปฏิรูปทั้งระบบ คือ ปฏิรูปโครงสร้างระบบ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

การบริหารการศึกษา ปฏิรูปการบริหารบุคลากร ปฏิรูปการเรียนการสอนและปฏิรูประบบการศึกษา 

ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของไทยมีการเปล่ียนแปลงดว้ย ความส าคญัของการปฏิรูป

การศึกษาตอ้งมีระบบท่ีชดัเจนเพื่อพฒันาใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้  ต่อบุคคล สังคม และ

ประเทศชาติ คือการกระจายอ านาจทางการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดบัสถานศึกษา เพื่อกระจาย

อ านาจทางการศึกษาสู่ทอ้งถ่ิน โดยเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครูอาจารย ์นกัเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน ไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ส่งผลใหผู้บ้ริหารมีอ านาจในการตดัสินใจ

ทางการบริหาร ซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษาประสบความส าเร็จ (ฮาฟิซ ข านุรักษ,์ 2557, 

หนา้ 2) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือไดเ้ป็นผูท่ี้มีบทบาทต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของงาน 

และองคก์ารเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าในการเลือกใชอ้ านาจ

จากต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีมี เพื่อบริหารจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ทั้งน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใด จะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม        

มีความเป็นผูน้ า สามารถบริหาร สั่งการ วางแผน และแกปั้ญหาต่างๆไดอ้ยา่งรวดเร็วเพื่อใหง้าน
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ต่างๆ เกิดประสิทธิภาพ คุณสมบติัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ควรประกอบไปดว้ย          

การมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร และทกัษะการบริหารท่ีจ าเป็น         

มีความเป็นผูน้ า มีมนุษยส์ัมพนัธ์ สามารถประสานงาน แกปั้ญหา และการตดัสินใจไดอ้ยา่รวดเร็ว 

นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีควรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร ยดึมัน่และศรัทธา 

ในศาสนา ผูบ้ริหารท่ีดีควรมีบุคลิกภาพท่ีดี เหมาะสมต่อการเป็นผูบ้ริหาร เพราะบุคลิกภาพถือวา่มี

ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความน่าเช่ือถือและสามารถน าองคก์รไปสู่เป้าหมายได ้เพราะจะท าให้

องคก์รเกิดความน่าเช่ือถือภายใตก้ารบริหารของผูบ้ริหารท่ีมีบุคลิกน่าเช่ือถือ   

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นถือเป็นส่ิงท่ีส าคญั เน่ืองจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นผูท่ี้มีภาพลกัษณ์และมีบทบาททางสังคมเป็นอยา่งยิง่ การบริหารจดัการ

สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คือ มีท่าทาง 

ท่วงทีท่ีทะมดัทะแมง การแสดงกริยามารยาทไดอ้ยา่งเหมาะสม พูดจาดว้ยถอ้ยค าสุภาพ รู้จกัการวาง

ตนและแต่งกายใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ มีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆ มีความเป็น

ประชาธิปไตย มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น สามารถท างานร่วมกบัทุกคนได ้ควบคุมอารมณ์เก่ง 

คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า คือ มีความรู้ความสามารถ รู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ รู้และ

เขา้ใจกฎหมาย รู้ระเบียบขอ้ปฏิบติัต่างๆ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรม คือ มีความคิดดี 

ประพฤติดี ปฏิบติัดี สามารถปฏิบติัตามแนวทางเพื่อบรรลุถึงสภาพชีวิตอนัทรงคุณค่าท่ีพึงประสงค์ 

และคุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร คือ มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนและส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชแ้ผนงานเป็นเคร่ืองมือในการ

บริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมัน่ในการพฒันางาน มีการประสานความร่วมมือกบัทุก

ฝ่าย เพื่อพฒันาสถานศึกษา และมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ (วนัชยั สุตรีศาสตร์ 

, 2554) 

จากสรุปผลการปฏิบติังานในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 2562 ของส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต18  ซ่ึงในปัจจุบนัเปล่ียนเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนหน่ึงประสบปัญหาในการบริหารการศึกษาใหมี้

คุณภาพตามมาตรฐานก าหนด อนัเกิดจากการขาดความรู้ความเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการบริหาร

การศึกษาและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ม่เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา



 3 

มธัยมศึกษาก าหนด เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปโดยการมีส่วนร่วม และคุณภาพของผูเ้รียนตรง

ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด ทั้งน้ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจหลกัการบริหารการศึกษา

ในกระแสการเปล่ียนแปลง แต่ยงัพบวา่ผูบ้ริหารการศึกษาบางส่วนยงัไม่เขา้ใจหลกัการบริหาร

การศึกษาในกระแสการเปล่ียนแปลง และน าไปปรับใชใ้น   การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้

โดยเฉพาะเกิดจากการขาดคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนใน   ดา้นบุคลิกภาพ การมีภาวะผูน้ า  

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความรู้ความสามารถในการบริหาร (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 , 2562) 

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขต

ชลบุรี1สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวิจยัเป็แนวทาง

ในการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูท่ี้มีความสนใจ

ศึกษา และน าผลของการวิจยัเป็นขอ้มูลสารสนเทศ ในการพฒันาตนเองในสายงานบริหาร

สถานศึกษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย  
1. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง อยูใ่นระดบัใด 

2. การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูสหวิทยาเขต

ชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง จ าแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัหรือไม่ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง  “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูสหวิทยาเขต

ชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง” คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนด
วตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 

1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูสหวิทยาเขตชลบุรี

เขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
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2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูสหวิทยาเขต

ชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง จ าแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

สมมติฐานในการวิจัย 
1. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขต  1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง  แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง  แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวคุณลกัษณะท่ี

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเขต 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง  

แตกต่างกนั 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาเร่ือง “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสหวิทยา

เขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง”  ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาของ Stogdill (1974), Greenberg and Baron (2003), 
Barnard (1969), ฮาฟิซ ข านุรักษ ์(2558), บุษบา ค านนท ์(2559), รุ่งกานต ์มณีฉาย (2559), ณิชาภทัร 
ประทุมทอง (2559), ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559), ก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560), ชุติมา สุทธิวารี 
(2560), สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560), ศุภมาส วิสัชนาม (2560), พวงเพชร กล่ินโสภณ (2560) และ 
สุภาวดี พรหมทะสาร (2561)   จึงไดคุ้ณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ
ดา้นความเป็นผูน้ า โดยผูว้ิจยัก าหนดสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัต่อไปน้ี  
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ภาพท่ี  1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี จะท าใหท้ราบถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารใน

ทศันะของครูสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 

 2. ผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นขอ้มูลในการส่งเสริมและพฒันาคุณลกัษณะท่ี 

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารต่อไป 

 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

3.2 5-10 ปี  
3.2 มากกวา่ 10 ปี  
 
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

- ดา้นบุคลิกภาพ 
- ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
- ดา้นความรู้ความสามารถ 
- ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
- ดา้นความเป็นผูน้ า 
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ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบการวิจยัดา้นเน้ือหา ดา้นประชากรและตวัแปรท่ีศึกษา 
ดงัน้ี 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา:  
  การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาดงัน้ี 
   1. ท าการศึกษาแนวคิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา แนวคิด

เก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาของ Stogdill (1974), Greenberg and Baron (2003), 

Barnard (1969), ฮาฟิซ ข านุรักษ ์(2558), บุษบา ค านนท ์(2559), รุ่งกานต ์มณีฉาย (2559), ณิชาภทัร 

ประทุมทอง (2559), ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559), ก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560), ชุติมา สุทธิวารี 

(2560), สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560), ศุภมาส วิสัชนาม (2560), พวงเพชร กล่ินโสภณ (2560) และ 
สุภาวดี พรหมทะสาร (2561) โดยศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ 

1.2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  

1.3 ดา้นความรู้ความสามารถ 

1.4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

1.5 ความเป็นผูน้ า  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง:  
การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง ดงัน้ี 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง ปีการศึกษา 2563 จ านวน 12 โรงเรียน รวม 
1,373 คน (ส านกัศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี, 2563) 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใช ้  ในการศึกษาทั้งหมดจ านวน 302 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น  จ าแนกตาม
สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง  
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3. ตัวแปรที่ศึกษา 
     3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

           3.1.1 เพศ 

                    3.1.1.1 ชาย 

                    3.1.1.2 หญิง 

          3.1.2 วุฒิการศึกษา 

               3.1.2.1 ปริญญาตรี 

               3.1.2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

          3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน     

              3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

             3.1.3.2   5 - 10 ปี 

             3.1.3.3   มากกวา่ 10 ปี 

     3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา       

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง ในทศันของ

ครู ซ่ึงแบ่งคุณลกัษณะออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

    3.2.1 ดา้นบุคลิกภาพ 

    3.2.2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

    3.2.3 ดา้นความรู้ความสามารถ 

    3.2.4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

    3.2.5 ดา้นความเป็นผูน้ า 

  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือการ
แสดงออกในลกัษณะต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีนบัไดว้า่เป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีสามารถสังเกตได้
ในทศันของครูประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 
    1.1 ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีการแสดงออกทางพฤติกรรม
หรือส่ิงท่ีปรากฏใหผู้อ่ื้นไดเ้ห็น ประกอบดว้ย ผูท่ี้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส  
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ผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรงสดช่ืนสามารถปฏิบติังานไดดี้ ผูท่ี้มีกิริยาสุภาพอ่อนโยนกบัทุกคน ผูท่ี้มีความ
กลา้และรับผิดชอบในการตดัสินใจ ผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการท างาน ผูท่ี้มีความสุขมุ รอบคอบ
ในการปฏิบติังาน ผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ผูท่ี้มีสุขภาพจิตดีผูท่ี้ใชภ้าษาถูกตอ้ง เหมาะสมกบั
กาลเทศะ สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งงมีศกัยภาพ 
    1.2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ีการงานมีความเมตตา
กรุณาต่อผูร่้วมงาน ประเมินความดีความชอบอยา่งยติุธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นผู ้
ประพฤติตนอยูใ่นศีล 5 เป็นพื้นฐานของชีวิต เป็นผูท่ี้บริหารงานอยางมีคุณธรรมมีนิสัยประหยดั 
และอดออมละเวน้จากอบายมุขทั้งปวง และมองโลกในแง่ดี 
    1.3 ดา้นความรู้ความสามารถ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารดา้นความรู้
ความสามารถ อนัประกอบดว้ย ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย เป้าหมาย และ
วตัถุประสงคข์องงาน ผูท่ี้มีความสามารถในการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์
ปัจจุบนั เป็นผูส้ร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีความเขา้ใจ ต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน สามารถ  
จดับุคลากรไดเ้หมาะสมกบังาน มุ่งหวงัในผลส าเร็จของงาน เป็นผูท่ี้สามารถแกปั้ญหา                 
ตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม มีความเป็นประชาธิปไตยในการรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน
สามารถบริหารทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน สามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจ
ในการท างาน เป็นผูท่ี้สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูร่้วมงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีศกัยภาพ       
ในการนิเทศ ติดตามผลงานของผูร่้วมงาน 
    1.4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน การเสริมสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล กลุ่ม องคก์าร เพื่อใหง้านส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน มีความจริงใจ
ต่อผูร่้วมงาน มีบุคลิกภาพ ยิ้มแยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงานอย่าง
ใจเยน็ ใส่ใจในเร่ืองหนา้ท่ีการงานของผูร่้วมงาน รู้จกัผอ่นหนกัผอ่นเบา มีลกัษณะนิสัยพูดคุย 
พบปะกบัผูร่้วมงานเป็นประจ ายกยองใหเ้กียรติผูร่้วมงาน มีอธัยาศยัดีพูดจาสุภาพกบั   ทุกคน 
    1.5 ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกมาโดยใช้
ศาสตร์และศิลป์สร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบัปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ ประกอบดว้ย ผูท่ี้มี
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจ ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูท่ี้สามารถสร้างทีมงานไดดี้ น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน ผูส่้งเสริมใหผู้ร่้วมงาน     
มีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูท่ี้มีลกัษณะในการติดตามงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์                     
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มีความสามารถในการควบคุมก ากบัทุกเหตุการณ์ รู้จกัติชมผูร่้วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม เป็นท่ีรัก
และนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน 
 2. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1              
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
 3. ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
 4. ทศันะ หมายถึง ความคิดเห็น ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัดา้น
บุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นความรู้ ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความ
เป็นผูน้ า 
 5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ใน
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
 6. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยองหมายถึง หน่วยงานทางการ
บริหารดา้นการศึกษาท่ีมีฐานะเป็นกอง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ี
หลกัในการจดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน การก ากบั ติดตาม เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนในสังกดัท่ีจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานบรรลุ เป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาชาติ 
 7. เพศ หมายถึง เพศของครูท่ีปฏิบติังานสอนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง แบ่งเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
 8. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
    8.1 ปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
    8.2 สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต 
ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 9. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครู นบัตั้งแต่   
เร่ิมปฏิบติังานสอนจนถึงปัจจุบนั และในวิจยัเล่มน้ีไดจ้ าแนกประสบการณ์ของครู แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
คือ 
    9.1 ประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอนใน
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
มีอาย ุการท างานต ่ากวา่ 5 ปีลงมา 
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  9.2 ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ชลบุรี-ระยอง มีอายุ
การท างานระหวา่ง 5 - 10 ปี  
  9.3 ประสบการณ์ในการท างาน มากกวา่ 10 ปี หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรีระยอง มีอายกุาร
ท างานตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

การศึกษาเร่ือง  “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู         
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง”   คร้ังน้ี                 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู         
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
น าเสนอตามหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง  

 2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   2.2 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.3 บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.4 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.5 การสังเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1 งานวิจยัในประเทศไทย 
  4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1.สภาพท่ัวไปของการจัดการศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ขอบข่ายภารกจิการจัดการศึกษา 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดน้ ายทุธศาสตร์ชาติ ระยะ  
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของหน่วยงานอ่ืนๆ และระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
มาวิเคราะห์ความเช่ือมโยง เพื่อก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และน าไปสู่การปฏิบติั 
 ท่ีตั้ง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตั้งอยูเ่ลขท่ี  25/11หมู่ 5 
ต าบลอ่างศิลา อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 เวบ็ไซต ์www.spm18.go.th 
 วิสัยทัศน์  
  มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั  ใหไ้ดม้าตรฐาน
และมีคุณภาพ ระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 พนัธกจิ  
  1.ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของ
สถาบนัหลกัของชาติและกาปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
               2. ส่งเสริมสนบัสนุนการดูแลความปลอดภยัจากภยัพิบติั ภยัคุกคามทุกรูปแบบใหก้บั
ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 
               3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพตามมาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล 
               4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ
สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
               5. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีสมรรถนะตรงตามสายงาน 
              6. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 
              7. พฒันาระบบบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง เนน้การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทุกภาคส่วน  

http://www.spm18.go.th/
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 เป้าประสงค์  
  1. ผูเ้รียนยดึมัน่ในสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
               2. ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา มีความปลอดภยัจากภยัพิบติั  
ภยัคุกคามทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะท่ีดีสามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ ้า 
               3. ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เสมอภาคและมี
คุณภาพตามมาตรฐานในระดบัชาติและระดบัสากล มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
               4. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษา มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและมีความรู้ดา้นอุตสาหกรรมใหม่ 
สามารถสร้างนวตักรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
               5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหาร มีสมรรถนะและทกัษะตรงตามสายงาน 
รวมถึงมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
              6. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
               7. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองและสถานศึกษาในสังกดั  
มีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและสามารถ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัหน่วยงานอ่ืน 
 ค่านิยมองค์กร   
 “ ซ่ือสัตย ์พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม ”  ตวัยอ่ “ ISPM ”  
   I = Integrity  
   S = Service mind  
   P = Polite  
   M = Morality   
 สภาพการจัดการศึกษา  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบบริหารจดัการในเขต
พื้นท่ีใน 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี 
บา้นบึง หนองใหญ่ พนสันิคม พานทอง บ่อทอง เกาะจนัทร์ สัตหีบ บางละมุง ศรีราชาและเกาะสีชงั 
จงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดง นิคมพฒันา วงัจนัทร์ 
และเขาชะเมา จงัหวดัชลบุรี แบ่งเป็น 3 สหวิทยาเขต ดงัน้ี 
  1. สหวิทยาเขตชลบุรี 1 จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
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   1) โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
   2) โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
   3) โรงเรียนชลกลัยานุกูล 
   4) โรงเรียนแสนสุข 
   5) โรงเรียนบา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) 
   6) โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม 
   7) โรงเรียนหนองรีมงคลสวสัด์ิ 
   8) โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
   9) โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” 
   10) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
   11) โรงเรียนคลองก่ิวยิง่ 
   12) โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา   
  2. สหวิทยาเขตชลบุรี 2 จ านวน 8 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
   1) โรงเรียนพานทองสภาชนูอุปถมัภ ์
   2) โรงเรียนพานทอง 
   3) โรงเรียนพนสัวิทยาคาร 
   4) โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม 
   5) โรงเรียนเทพศิรินทร์ ชลบุรี (อุทกฯอุปถมัภ)์ 
   6) โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา 
   7) โรงเรียนเกาะโพธ์ิถว้ยงามวิทยา 
             8) โรงเรียนเกาะจนัทร์พิทยาคาร 
       3.สหวิทยาเขตชลบุรี 3 จ านวน 11 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
   1) โรงเรียนบางละมุง 
   2) โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 
   3) โรงเรียนผินแจ่มวิชาสอน 
   4) โรงเรียนศรีราชา 
   5) โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 
   6) โรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม 
   7) โรงเรียนสุรศกัด์ิวิทยาคม 
   8) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
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   9) โรงเรียนเกาะสีชงั 
     10) โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม 
     11) โรงเรียนสิงห์สมุทร 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1 การบริหารสถานศึกษา 

 มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่าน ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไว้
ดงัน้ี 
  เกวลิน เขียวอร่าม (2561, หนา้ 13)  กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กาด าเนินการ
ของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า ท่ีจะท าใหมี้การจดักิจกรรมต่างๆ 
อยา่งมีระบบ ระเบียบตามกระบวนการการท างาน ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงตอ้งอาศยั
ความร่วมมือกนัของคนภายในองคก์ร ในการพฒันาความรู้ ความสามารถของนกัเรียน โดยมี
กระบวนการ ปัจจยัต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมทางการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมและพฒันาให้
นกัเรียนเป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสังคม 
  มลัธนา แกว้สุวรรณ (2557, หนา้10) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาเด็ก เยาวชน ใหเ้ป็นคนดี มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ สามารถด ารงชีวิตในครอบครัว สังคม
และสามารถอยูก่บัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข โดยอาศยัหลกัการบริหารจดัการ การพิจารณา วินิจฉยั 
วางแผน สั่งการ ติดตามควบคุมและการประเมินผลดา้นนการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
  ศศิธร บุตรเมือง  (2561, หนา้ 36) กล่าววา่ การบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง           
การก าหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุม การแกไ้ข และปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและถูกสุขลกัษณะ โดยมีแนวทางการด าเนินงาน 3 ดา้น ดงัน้ี  
    1.ดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง การก าหนดนโยบาย การวางแผน การนิเทศ                
การประเมินผลเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา  
    2. ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ หมายถึง การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นวตัถุ 
อาคารสถานท่ี และบริเวณสถานศึกษา  
    3. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้หมายถึง การจดัการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค ์
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการรายงานผลการด าเนินงาน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 
   สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรมโดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์
ในการบริหาร เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์
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ของการศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นวิชาการงบประมาณบุคลากรและการบริหารทัว่ไปโดยยดึหลกั 
การกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน หลกัการ
บริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบถ่วงดุลเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถพฒันาคน (นกัเรียน)  
ใหมี้คุณภาพและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  อุไรรัตน์ ดอกพิกุล (2559, หนา้  9)  กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดั
กิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลดี และเพื่อ
ใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
  บุษบา ค านนท ์(2559, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนั
ของบุคคลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพและสมรรถภาพ ของ
เด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม เจริญกาวหนา้ และมี
ประสิทธิภาพโดยใชท้รัพยากรบริหารท่ีมีอยอูยา่งเหมาะสม 
  จารุวรรณ กุลวฒัน์ (2556, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
สามารถเลือกใชห้ลกัการทฤษฎีท่ีมีอยูอ่ยา่งมากมายไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของแต่ละแห่ง จึงจะ
สามารถส่งผลต่อการปฏิบติังานจริงอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารการศึกษา ดงัน้ี 

   1. การด าเนินการต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร เพื่อใหค้นกลุ่มหน่ึง (นกัเรียน) ไดเ้จริญงอก
งามไปสู่จุดประสงคท่ี์ตอ้งการ โดยก าหนดใหค้นกลุ่มหน่ึง (ครู) เป็นตวัแทนในการด าเนินการ 

   2. การท างานร่วมกนัของกลุ่มคน ในการใหบ้ริการทางการศึกษาแก่นกัเรียนโดย
การท าใหเ้กิดความร่วมมือกนั ทั้งครู ผูป้กครอง นกัเรียนประชาชนทัว่ไป 

   3. การใชท้รัพยากรการบริหาร ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาคุณภาพ ของ 
พลเมืองโดยวิธีการจดัองคก์ร การสั่งการ การอ านวยการ ตามนโยบายรัฐบาล 

  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า ร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบั
การศึกษา 3 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ และดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพและสมรรถภาพของเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของ
สังคมใหเ้ป็นคนดี มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ สามารถด ารงชีวิตในครอบครัว สังคมและสามารถอยู่
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 2.2 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่าน ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้
ดงัน้ี 
  จารุวรรณ กุลวฒัน์ (2556, หนา้ 10) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ บุคคลซ่ึงเป็น
หวัหนา้หน่วยงานหรือองคก์ร มีอ านาจหนา้ท่ีเหนือคนอ่ืนๆ ภายในองคก์รนั้นๆ มีหนา้ท่ีในการสั่ง
การ วางแผน แนะน า ช้ีแนะหรือปฏิบติั และมีความสามารถในการน าพากลุ่มหรือองคก์รไปสู่
วตัถุประสงคห์รือสู่จุดหมายท่ีวางไว ้
  สุนนัท ์ศกัด์ิชยัสมบูรณ์  (2556, หนา้ 17) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งใหมี้หนา้ท่ีบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงตอ้งเป็นบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐ
และเอกชน โดยการน าสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจขององคก์ร 
ซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะ โดยใชก้ระบวนการบริหารท่ีตอ้ง
เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  พรศิริ บวัอุไร (2557, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ
ท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาตั้งแต่การศึกษาปฐมวยัจนถึงระดบัอุดมศึกษาท่ีต ่ากวา่ปริญญา 
โดยการน าสถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีขององคก์ร ตอ้งอาศยัความรู้
ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะ ใชก้ระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
องคก์รทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559, หนา้ 12) สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งหรือคดัเลือกใหเ้ป็นหวัหนา้ในการปฏิบติังานของโรงเรียน เป็นผูน้ าเอานโยบายต่าง ๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไปปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน
ในอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 1 ไดแ้ก่
ผูอ้  านวยการโรงเรียน อาจารยใ์หญ่ ครูใหญ่ หรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
  รุ่งกานต ์มณีฉาย (2559, หนา้ 13) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร
วิชาชีพครูท่ีไดรั้บผิดชอบการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ซ่ึงเป็นผูต้อ้งมีความรู้ 
ความสามารถ ในการบริหารงานต่าง ๆภายในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย และประสบผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์
  สิริรัตน์ อภิบาลศรี (2560, หนา้ 18) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้ตอ้งมีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ในการบริหารงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีจะ
น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร   



18 

  พูลศรี จนัทร์ผอ่ง (2561, หนา้ 10) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร
วิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ของรัฐและเอกชน มีหนา้ท่ีในการก าหนด
ทิศทางในการท างาน วางแผน ก ากบั ติดตาม และประเมินความส าเร็จของงานในสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยักระบวนการการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย ทุกสถาบนั และทุกองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  ลานนา รักงาม  (2563, หนา้ 10) ไดส้รุปวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร
วิชาชีพท่ีด ารงต าแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา มีหนา้ท่ีบริหารงานในสถานศึกษาใหส้ามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาท่ีก าหนดไว ้รวมไปถึงรับผิดชอบงานของสถานศึกษา โดยใช้
ความรู้ความสามารถในการปกครอง บงัคบับญัชาบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงานดา้นการจดั
การศึกษาสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นระบบโดยมีการวางแผน การควบคุม การก าหนดทิศทาง
ในการท างาน การก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นกระบวนการ เพื่อใหง้านใน
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  ศรัญญา โนนคู่เขตโขง (2563, หนา้ 15) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหนา้ท่ีบริหารสถานศึกษา ก ากบั ควบคุมดูแลใหบ้ริการและอ านวยความ
สะดวกแก่ผูร่้วมงาน โดยอาศยัความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อกระบวนการบริหาร 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามภารกิจของสถานศึกษาและบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหนา้ท่ี
บริหารสถานศึกษา ก าหนดทิศทางในการท างาน วางแผน ก ากบั ติดตาม และประเมินความส าเร็จ
ของงานในสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัความรู้ความสามารถและ
คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อกระบวนการบริหาร เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามภารกิจของสถานศึกษา
และบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยอาศยักระบวนการการบริหารท่ีเนน้การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบนั และทุกองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 2.3 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหาร ถือเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา มีนกัวิชาการและนกัวิจยั
หลายท่าน ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 วา่ท่ีร้อยตรีหญิงลานนา รักงาม (2563, หนา้ 13 ) กล่าววา่ บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานั้นจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการมีความรอบรู้ในดา้นกระบวนการจดัการศึกษา
สามารถบริหารงานในสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถบริหารจดัสรรทรัพยากรต่างๆให้
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เกิดประโยชน์กบัการศึกษากบัตวัผูเ้รียนส่งเสริมมุ่งพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนรวมถึงรักษาวินยัและปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมถึงมีความสามารถ
มีคุณลกัษณะในการบริหารจดัการดา้นศึกษาเพื่อน าพาบุคลากรในสถานศึกษาใหพ้ร้อมท่ีจะ
ด าเนินการจดัการศึกษาใหง้านในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้
 ศรัญญา โนนคู่เขตโขง (2563, หนา้ 19)  กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญั
ในการขบัเคล่ือการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค ์
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่จะตอ้งมีความรู้ความสามารถดา้นการวางแผนงาน และการ
บริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาเท่านั้น แต่ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการเป็นผูน้ าทาง
การศึกษา มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของครู ผูเ้รียนและชุมชนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน
ทั้งภายนอกและภายใน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจ การส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาครูและ
บุคลากรในการปฏิบติังานและมีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษา 
 พูลศรี จนัทร์ผอ่ง (2561, หนา้ 12)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเองเป็นอยา่งดี รวมทั้งแสดงบทบาทหนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม สร้าง
ความสัมพนัธ์ในชุมชน องคก์ร ซ่ึงตอ้งมีเทคนิคในการบริหาร และเทคนิคการสร้างทีมใน          
การท างาน สามารถใหส้มาชิกในหน่วยงานร่วมมือในการปฏิบติังานอย่างเตม็ก าลงัความสามารถ
และส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์ร 
 ชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 17-18) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตน เพื่อสามารถจดัการเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี
ทุกงานในสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคญัในการควบคุม ก ากบัดูแลงานใหด้ าเนินไปโดยบรรลุ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ตอ้งศึกษาพฒันาเพิ่มพูนความรู้ เพื่อท่ีจะใหเ้กิดความส าเร็จในองคก์าร
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพและสามารถใชศิ้ลปะในการบริหารงานได้เป็นอยา่งดี 
 พวงเพชร กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 25-26) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีทกัษะดา้นการบริหารจดัการ เช่นทกัษะในการวางแผน ทกัษะในการนิเทศ ทกัษะในการ
ท างาน   กบัคน เป็นตน้ ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งมีทกัษะดา้นการจดัการของนกัการบริหารท่ีพึงมี 
อนัเป็นวิถีหรือแนวทางท่ี ผูบ้ริหารพึงยดึถือในการบริหารงาน ซ่ึงถึงแมว้า่จะเป็นการยากท่ีจะปฏิบติั
ไดค้รบถว้น แต่การท่ีไดท้ราบไวก้็จะเป็นประโยชน์ใหแ้ก่นกับริหารท่ีจะสามารถหยบิยกเอามา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบังานของนกับริหารซ่ึงแตกต่างกนัออกไปของแต่ละคนได ้
 สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ  (2560, หนา้ 22) กล่าววา่ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น
เพราะตอ้งการคนท่ีไดรั้บการฝึกฝนเฉพาะดา้นท่ีมีความรู้ความเขา้ใจความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ
เน่ืองจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลาโดยจ าเป็นตอ้งจดัหาทรัพยากรวิชาการและขอ้มูลสารสนเทศ
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จดัการก ากบัติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละเป็นภารกิจ
ท่ีส าคญัยิง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งสามารถนาองคก์รใหอ้ยูร่อดตอ้งก าหนดแผนงาน
วิธีการตลอดจนขั้นตอนต่างๆในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบประหยดัใชท้รัพยากรใหคุ้ม้ค่า 
ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพยสิ์นซ่ึงความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยูก่บั
สมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งส้ิน  
  สิริรัตน์ อภิบาลศรี (2560, หนา้ 21) กล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทหนา้ท่ีท่ีมี
ความส าคญั    ในการบริหาสถานศึกษา เป็นผูก้  าหนดนโยบายวางแผน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัเป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจ เพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเคารพและใหค้วามร่วมมือในการท างานดว้ยความเตม็ใจ 
  รุ่งกานต ์มณีฉาย (2559, หนา้  22-21)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ทีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานนั้น ประกอบดว้ยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทัว่ไป โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ทีกวา้งไกล และมี
วิธีการในการบริหารงานแต่ละฝ่ายใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ประกฤษฎางค ์ ทองอุไร (2559, หนา้ 12 ) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูที้มีบทบาท 
หนา้ทีส าคญัคือ เป็นผูว้างแผน ผูจ้ดัการองคก์ร เป็นผูแ้กปั้ญหา ประสานงาน และเป็นผูต้ดัสินใจ  
ในทุก ๆ เร่ือง เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์  
  ณิชาภทัร ประทุมทอง (2559, หนา้ 26)  ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้มี
บทบาทและหนา้ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยการตดัสินใจ การประสานงาน
และบริหารอยา่งมีระบบ ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์่าง ๆ ท่ีวางเอาไว ้
  มลัธนา แกว้สุวรรณ (2557, หนา้ 13-14) ไดส้รุปวา่ส่ิงส าคญัและเป็นหัวใจของการ
บริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นตวัจกัรส าคญัในการบริหารจดัการ ปรับปรุง แกไ้ข 
พฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทุก ๆ ดา้นเก่ียวกบัการศึกษาใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้อนัจะมีผลต่อคุณภาพของเด็กและเยาวชน  
ซ่ึงเป็นอนาคตของชาติ 
  พรศิริ บวัอุไร (2557, หนา้  17) ไดส้รุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาท
ในการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู มีส่วนร่วมในการใชห้ลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การนิเทศติดตามผล การแกปั้ญหาและตดัสินใจ การเสิรมสร้างขวญัและก าลงัใจ  
การประชาสัมพนัธ์ซ่ึงจะมีผลท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น และท าให้
องคก์รสามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  
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  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการ
ขบัเคล่ือการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์ โดย
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเป็นอยา่งดี ตอ้งเป็นผูบ้ริหาร
อยา่งมีระบบโดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ ในการวางแผน จดัการองคก์ร แกปั้ญหา ประสานงานและ 
และเป็นผูต้ดัสินใจในทุก ๆ เร่ือง เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัเป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจ เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเคารพและใหค้วาม
ร่วมมือในการท างานดว้ยความเตม็ใจ    

 2.4 คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.4.1 ความหมายของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่าน ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  ฮาฟิซ ข านุรักษ ์(2558, หนา้ 17) กล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตาม
ทศันะ ของครูผูส้อน หมายถึง บุคลิกภาพ และศกัยภาพทางความรู้หรือทกัษะท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าประสงค ์ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  
  บุษบา ค านนท ์(2559, หนา้ 16) กล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสคงออกในลกัษณะต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีนบัไดว้า่
เป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีสามารถสังเกตได ้
  อุไรรัตน์ ดอกพิกุล (2559, หนา้  54)  ไดส้รุปวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหาร หมายถึง ลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบับุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีปรารถนา ซ่ึงลกัษณะน้ี
ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดา้นต่างๆ อาทิ ความสามารถทางสติปัญญา ความรู้สึกนึก
คิดทางจิตใจ อารมณ์ คุณธรรมหรือก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะดา้นความสามารถในเชิงปฏิบติัการ 
  ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559, หนา้ 18) ไดส้รุปวา่ คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นลกัษณะท่ีส าคญัท่ีผูท่ี้จะมาเป็นผูบ้ริหารตอ้งมี ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้
ความสามารถในการท างาน บุคลิกภาพมนุษยสัมพนัธ์ ความเป็นผูน้ า และท่ีส าคญั ผูบ้ริหารตอ้งมี
คุณธรรมจริยธรรม จึงจะท าใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ  
  ชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 42)  ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง 
คุณสมบติัท่ีดีของผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ สะทอ้นถึงประสิทธิภาพขององคก์าร 
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  พวงเพชร กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 27)  ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์หมายถึง 
ลกัษณะดา้นพฤติกรรม และคุณสมบติัดา้นลกัษณะท่ี สังเกตไดข้องผูบ้ริหารท่ีแสดงออกใหผู้อ่ื้น
เห็นไดเ้ป็นท่ีพึงพอใจ โดยบ่งบอกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม  
  เกวลิน เขียวอร่าม (2561, หนา้ 29) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง องคป์ระกอบส่วนดีของบุคคลท่ีแสดงออกใหบุ้คคลอ่ืนๆรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน
จนเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนและคุณลกัษณะท่ีดีเหล่าน้ีช่วยในการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
  ศรัญญา โนนคู่เขตโขง (2563, หนา้ 22) ไดส้รุปวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงลกัษณะส่วนตวัหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาของ
บุคคลแต่ละคน ในลกัษณะต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารงานของผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาความหมายของนกัวิชาการและนกัวิจยัดงักล่างขา้งตน้ สรุปไดว้า่ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบติัท่ีดีของผูบ้ริหารท่ีแสดงออก
ใหบุ้คคลอ่ืน ๆ รับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจนจนเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงมีผลต่อการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ สะทอ้นถึง
ประสิทธิภาพขององคก์าร 
   2.4.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่าน ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถาน ไวด้งัน้ี 
  Stogdill (1974, pp. 74-75) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีดีประกอบดว้ย 6 ประการ 
ดงัน้ี  
  1. คุณลกัษณะทางกาย เป็นผูแ้ขง็แรง มีร่างกายเป็นสง่า  
  2. พื้นฐานทางสังคมเป็นผูท่ี้มีการศึกษาและมีสมรรถภาพทางสังคมดี  
  3. สติปัญญาและความสามารถ เป็นผูมี้สติปัญญา และความสามารถเฉลียวฉลาด มี
การตดัสินใจดี  
  4. บุคลิกภาพ เป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้น ต่ืนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  
  5. คุณลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กบังานเป็นผูมี้ความตั้งใจในการท างาน มีความสามารถ
รับผิดชอบ และมุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ  
  6. คุณลกัษณะทางสังคม เป็นผูท่ี้ปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติและเป็นท่ี
ยอมรับของผูร่้วมงานคนอ่ืน ๆ มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม  
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 Greenberg and Baron (2003, p. 473) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีประสบ 
ผลส าเร็จ ประกอบดว้ย  
  1. มีแรงขบัสูง (Drive) คือ ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จ ทะเยอทะยาน มีพลงั
ความคิดริเร่ิมและการกระท าท่ีทุ่มเท  
  2. มีความซ่ือสัตย ์และความมีคุณธรรม (Honesty and integrity) เป็นความเช่ือถือได้
เปิดกวา้ง และมีความน่าไวว้างใจ น่าเช่ือถือ  
  3. มีแรงจูงใจสูงในการเป็นผูน้ า (Leadership motivation) ความตอ้งการท่ีมีมีอิทธิพล 
เหนือผูอ่ื้น และใชอิ้ทธิพลในการบรรลุวตัถุประสงค์ 
  4. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self- confidence) คือ ความเช่ือมัน่ในความรู้ 
ความสามารถท่ีตนเองมีอยู ่เป็นความรู้สึกถึงความสามารถของตนเอง 
  5. มีความรู้ในดา้นธุรกิจ (Knowledge of the business) ผูน้ าจะตอ้งมีความรู้ในธุรกิจ
หรือกิจกรรมท่ีปฏิบติั ความรู้เก่ียวกบักิจการของหน่วยงาน โดยถพาะความรู้เก่ียวกบั          
เทคโนโลยใีนการท างาน 
  6. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคเ์ป็นผูริ้เร่ิมส่ิงใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในท่ีท างาน 
  7. มีความยดืหยุน่ (Flexibly) ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูใ้ดบ้งักบับญัชา หรือผูต้าม และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆ  
 Barnard (1969) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัผูน้ าท่ีดีควรมีคุณลกัษณะดงัน้ีความมีชีวิตและ
ทนทาน (vitality and undulation) ความมีชีวิตชีวา หมายถึง ความคล่องแคล่ววอ่งไว ต่ืนตวัท่ีจะรับ
สถานการณ์อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ ปรับตวัได ้ร่าเริงแจ่มใส มีความทนทานคือ ความสามารถในการท างาน 
อยา่งต่อเน่ืองกนัได ้โดยไม่ตอ้งหยดุพกั ทนต่อความยากล าบากได ้หรือไม่แสดงอาการทอ้แท ้
ใหผู้พ้บเห็น ความมีชีวิตชีวา ความคล่องตวั วอ่งไว ร่าเริงแจ่มใส จะท าใหผู้น้ ามีเสน่ห์ถูกใจคนความ
ทนทาน ท าใหมี้โอกาสหาประสบการณ์ไดม้ากขึ้น เรียนรู้ไดต้ลอดเวลาไม่หยดุย ั้ง ท าใหเ้ป็นคน 
ทนัต่อโลก ทนัต่อเหตุการณ์ และท าใหไ้ดรั้บความส าเร็จไดง้า่ย และความร่วมมือของบุคลากรอ่ืน 
ขึ้นอยูก่บัความจริงของผูน้ าในการท างานเหมือนกนั 
  1. ความสามารถในการตดัสินใจ (decisiveness) ผูน้ าท่ีดีตอ้งตดัสินใจไดเ้ร็ว และเป็นผู ้
ตดัสิน ดว้ยตนเองเม่ือมีปัญหาใด ๆ  เกิดขึ้น การรู้จกัตดัสินใจเป็นลกัษณะหน่ึงของความเช่ือมัน่ 
ในตนเอง ถา้ผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในตนเองก็จะตดัสินใจไดดี้ การตดัสินใจไดถ้กูตอ้งรวดเร็วท าให ้
การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งทนัท่วงที ความลา่ขา้ไม่วา่ในเชิงตอบรับ ท าใหเ้กิดความเสียหาย 
ต่องาน และท าใหผู้ป้ฏิบติัหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชายุง่ยากใจความสามารถในการจูงใจ (persuasiveness) 



24 

ความสามารถในการจูงใจน้ี ถ ้าผูน้ าขาดความสามารถในการจูงใจเสีย จะท างานใหส้ าเร็จไดย้าก 
เพราะการด าเนินงานนั้นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากคนหมูม่าก ผูน้ าท่ีมีการจูงใจท่ีดี จึงตอ้ง 
มีความสามารถในการสนทนาเป็นนกัพูด สามารถแสดงปาฐกถาในท่ีสาธารณะ มีความสามารถ 
ในการเขยีนบทความ การวางตวัใหผู้อ่ื้นเล่ือมใส เป็นจุดสนใจคนอ่ืน รู้จกัเอาใจคนไดถ้กูจงัหวะ 
โดยไม่เล่ียงงานและ มีอารมณ์ขนัในท่ีอนัควร มีความสามารถในการใชภ้าษาไดดี้ ท าใหผู้อ่ื้นเขา้ใจง่าย 
แสดงความบริสุทธ์ิใจของตนออกมาเพื่อใหผู้อ่ื้นเห็นไดช้ดั 
  2.ความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง สภาพของอารมณ์ของบุคคลท่ีมีความรู้สึก
เสียใจ ไมพ่อใจ เม่ือไม่ไดท้ าในส่ิงท่ีตอ้งการท า หรือท าไม่ได ้รู้จกัละเวน้ในส่ิงท่ีควรละเวน้ 
เป็นความรู้สึกดว้ยตนเองวา่ส่ิงใดถูก ส่ิงใดผิด ในเชิงศีลธรรมและคุณธรรมตามสภาพสงัคมท่ีตน 
เป็นสมาชิกอยู ่เม่ือรับหนา้ท่ีไดม้าแลว้จะตอ้งท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุด โดยไม่ทอดทิง้ แมจ้ะมีอุปสรรค 
มาเก่ียวขอ้งความรับผิดชอบจึงเป็นลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อทุกคน 
  3. ความฉลาด มีไหวพริบ (intellectual capacity) มีมนัสมองเฉียบแหลม และเตม็ไปดว้ย
ความรอบรู้ทนัโลก ทนัเหตุการณ์ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุดส าหรับผูน้ า ไม่มีใครอยากไดผู้น้ าท่ีเสียทีแก่ผูอ่ื้น
อยูเ่สมอ ความฉลาด มีไหวพริบ เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีสุดส าหรับผูน้ า ความฉลาดมีไหวพริบ จะมีได ้
ก็ต่อเม่ือผูน้ าเป็นคนมีความรู้ดี รู้งาน รู้นโยบายและวตัถุประสงคข์องงานท่ีแจ่มชดั รู้กระบวนการ 
วิธีการบริหารงาน มีความสามารถในการวินิจฉยัสัง่การ เป็นผูร้อบรู้และสนใจเร่ืองต่าง  ๆรอบดา้น 
มีความคิดริเร่ิม และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การมีร่างกาย จิตใจ และอารมณ์สมบูรณ์ เพราะถา้ร่างกาย 
อ่อนแอ จิตใจอ่อนแอ อารมณ์ไม่มัน่คง ไม่วา่จะมีระดบัสมองหรือเชาวปั์ญญาสูงเพียงใดการใชส้มอง 
และเชาวปั์ญญายอ่มบกพร่องผดิพลาดไดเ้สมอ 
 ฮาฟิซ ข านุรักษ ์(2558, หนา้ 17) ไดท้ าการสังเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานออกมา 9 ดา้น ประกอบดว้ย  ความรับผิดชอบ การอุทิศตน การเป็นแบบอยา่งท่ีดี มนุษย์
สัมพนัธ์ ความเป็นอิสลามาธิปไตย การตดัสินใจ วิสัยทศัน์ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ และ
ความสามารถทางการบริหาร มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ี
จะตอ้งปฏิบติัดว้ยความเรียบร้อย 
  2. การอุทิศตน หมายถึง การปฏิบติังานดว้ยความกระฉบักระเฉงวอ่งไว ไม่ย่อทอ้ 
ต่ออุปสรรค และใหค้วามส าคญัต่องานก่อนภารกิจส่วนตวั 
  3. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การใชว้าจาสุภาพมีเหตุผล วางตวัเป็นท่ีน่ายกย่อง 
ช่ืนชม มีความเป็นอยูท่ี่เรียบง่าย และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 
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  4. มนุษยส์ัมพนัธ์ หมายถึง การรู้จกั ดูแลเอาใจใส่ สร้างความร่วมมือ และสนบัสนุน
ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการท างาน อีกทั้งสร้างสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง 
  5. ความเป็นอิสลามาธิปไตย หมายถึง การรับฟังค าวิพากษว์ิจารณ์ เคารพในความเป็น
ปัจเจกบุคคลและการตดัสินของผูร่้วมงาน อีกทั้งส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชค้วามรู้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในทุกขั้นตอนการปฏิบติังาน และใชห้ลกัชูรอ (ปรึกษาหารือ) ตลอดจน
ยดึถือประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
  6. การตดัสินใจ หมายถึง การวินิจฉยัสั่งการในเร่ืองต่างๆโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ี
ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัหลกัการอิสลาม และเปิด โอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ 
  7. วิสัยทศัน์ หมายถึง ความคิดริเร่ิม กลา้คิด กล ้าแสดงออก ความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ และความสามารถในการส่ือสารใหผู้ร่้วมงานรู้เป้าหมายและวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียน ตลอดจนการพฒันาวิสัยทศัน์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 
  8. การเป็นผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน
การจดัการหลกัสูตร การนิเทศ และด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมและ
สนบัสนุนครูดา้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  9. ความสามารถทางการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารในการท าความเขา้ใจต่อปัญหา วินิจฉยัปัญหาและแกปั้ญหาได ้จดับุคคลเขา้ท างานตาม
ความรู้ความสามารถ ควบคุมบริหารงบประมาณแบบเนน้ผลงานและการพฒันาโรงเรียนใหไ้ด้
มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 บุษบา ค านนท ์(2559, หนา้ 30-47) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในทศันคติของครูโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี โดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์5 ดา้น  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1. ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัลกัษณะท่าทาง
อากปักิริยาต่าง ๆ ของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกทางร่างกายเก่ียวกบัการแต่งกาย การมิสุขภาพสมบูรณ์
ความสุภาพอ่อนโยน ลกัษณะท าทางร ่าเริงแจ่มใส การเป็นผูน้ าและผูต้าม กลใ้นการตดัสินใจ
กระตือรือร้นในการท างาน ความสุขมุรอบคอบในการปฏิบติังาน ความเช่ือมัน่ในตนเอง                 
มีสุขภาพจิตติผูท่ี้ใชภ้าบาถูกตอ้งเหมาะสมกบักาลเทศะ ส่ือสาร ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.ดา้นคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารเก่ียวกบัดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ีการงาน มีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงาน
ประเมินความดีความชอบอย่างยดิุธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เป็นผูป้ระพฤติตนอยูใ่นศีล 5 
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เป็นพื้นฐานของชีวิต เป็นผูท่ี้บริหารงานอยา่งมีคุณธรรม มีนิสัยประหยดัและอดออม ละเวน้จาก
อบายมุขทั้งปวง และมองโลกในแง่ดี 
  3.ดา้นความรู้ความสามารถ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องงาน ผูท่ี้มีความสามารถในการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์
ปัจจุบนั เป็นผูส้ร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีความเขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน สามารถจดั
บุคลากรไดเ้หมาะสมกบังาน มุ่งหวงัในผลส าเร็จของงาน เป็นผูท่ี้สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์
อยา่งเหมาะสม มีความเป็นประชาธิปไตยในการรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานสามารถบริหาร
ทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน สามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในการท างาน 
เป็นผูท่ี้สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูร่้วมงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีศกัยภาพในการนิเทศ ติดตาม
ผลงานของผูร่้วมงาน 
  4.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัมนุษยสัมพนัธ์
ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน มีบุคลิกภาพ     
ยิม้แยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งใจเยน็ ใส่ใจในเร่ืองหนา้ท่ี
การงานของผูร่้วมงาน รู้จกัผ่อนหนกัผ่อนเบา มีลกัษณะนิสัยพูดคุย พบปะกบัผูร่้วมงานเป็นประจ า
ยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน มีอธัยาศยัดี พูดจาสุภาพกบัทุกคน 
  5.ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า
ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีความสามารถในการในการควบคุมอารมณ์ ผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจ
ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งักบับญัชา ผูท่ี้สามารถสร้างทีมงานไดดี้ น าการเปล่ียนแปลงในการบริหาร
โรงเรียน ผูส่้งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูท่ี้มีลกัษณะ ในการติดตามงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีความสามารถในการควบคุมก ากบัทุกเหตุการณ์ รู้จกัติชมผูร่้วมงานใน
โอกาสท่ีเหมาะสม เป็นท่ีรักและนบัถือของผูใ้ดบ้งัคบับญัชา มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน 
 รุ่งกานต ์มณีฉาย (2559, หนา้ 37-43) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์5 ดา้น คือ  
  1.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ตวัของบุคคลโดยส่วนรวม มีทั้งทางกายซ่ึงสังเกตไดง้่าย 
ไดแ้ก่ รูปร่างหนา้ตา กิริยาท่าทาง น าเสียง ค าพูด ความสามารถทางสมอง ทกัษะในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ และลกัษณะทางจิต ซ่ึงสังเกตไดค้่อนขา้งยาก ไดแ้ก่ ความรู้สึกนึกคิดเจตคติ ค่านิยม ความ
สนใจ ความมุ่งหวงั อุดมคติ เป้าหมาย และความสามารถในการปรับตวั ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง
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ลกัษณะดงักล่าวมีท่ีมาจากพนัธุกรรมและส่ิงแวดลอ้มของแต่ละคน ส่งผลใหบุ้คคลนั้นมี
ความสามารถในการปรับตวั ต่อส่ิงแวดลอ้ม และความแตกต่างระหวา่งบุคคลได ้
  2.ดา้นคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีมีคุณค่า มีประโยชน์ เป็นความดีงาม   
เป็นมโนธรรมเป็นเคร่ืองประคบัประคองใจให้เกลียดความชัว่ กลวับาป ใฝ่ความดี และเป็น
เคร่ืองกระตุน้ผลกัดนัใหเ้กิดความรู้สึกผิดชอบ เกิดจิตส านึกทีดีมีความสงบเยน็ภายใน ส่ิงท่ีพึง
ประพฤติปฏิบติัทีดีงามเป็นหลกัหรือกรอบท่ีก าหนดไว ้เป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับสังคมเพื่อให้ 
เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม เกิดความสงบร่มเยน็เป็นสุข เกิดความรักสามคัคีเกิดความ
อบอุ่นมนัคงและปลอดภยัในการด ารงชีวิต เช่น ศีลธรรมกฎหมาย ธรรมเนียม ประเพณี เป็นตน้ 
  3.ดา้นความรู้ ความสามารถ หมายถึง คุณสมบติัทีใชก้ารขวนขวายแสวงหาความรู้
เก่ียวกบัการบริหารงาน การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องงาน สร้างบรรยากาศ
ในการท างานร่วมกนั เขา้ใจบทบาทหนา้ทีของบุคลากรในองคก์ร องคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีใชใ้น         
การปฏิบติังานในต าแหน่ง การใชเ้ทคนิควิธีในการบริหารงานต่าง ๆ สามารถน าความรู้ หลกัการ
แนวคิดทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  4.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสัมพนัธ์ในทางสังคมระหวา่งมนุษย ์ซ่ึงจะ
ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัโดยการใชล้กัษณะรูปแบบการติดต่อสัมพนัธ์กนัระหว่างบุคคล 
ก่อใหเ้กิดความเช่ือมโยง ซึงเป็นกระบวนการทีสร้างความพึงพอใจ รักใคร่ ศรัทธาและเคารพนบัถือ 
โดยแสดงพฤติกรรมใหเ้หมาะสมทั้งทางกาย วาจา และใจ เพื่อโนม้นา้วใหมี้ความรู้สึกใกลชิ้ดเป็น
กนัเอง ใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจในการท างาน 
และสามารถท างานใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รได้ 
  5.ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี       
กบัผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไป เป็นทีปรึกษาใหค้าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างบรรยากาศใน
การท างาน เป็นผูมี้สติปัญญาไหวพริบ มีความสามารถในการประสานคนและประสานงานเพื่อหา
แนวทางในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม มีความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหเ้กียรติ
และยกยอ่งผูร่้วมงาน มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน สามารถโนม้นา้ว
จิตใจ ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัในสิงทีดีงาม มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารไดอ้ยา่งเขา้ใจและ
รวดเร็ว 
 ณิชาภทัร ประทุมทอง (2559, หนา้ 28-38) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรี เขต 2 โดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์6 ดา้น คือ 
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  1.ดา้นวิสัยทศัน์ คือ การส ารวจขอ้มูล วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ในการบริหารโรงเรียน
ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพของครู มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
สิงใหม่ ๆ ก าหนดเป้าหมาย และมีความยดืหยุน่ในการบริหารงานใหไ้ปสู่ความส าเร็จส่งเสริมให้
คณะครูใชเ้ทคโนโลยี และนวตักรรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนกระตือรือร้น  
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ครูมีส่วนรวมในการก าหนดยุทธศาสตร์ใน
การพฒันา ยอมรับและเรียนรู้ประสบการณ์ทีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาและพฒันาส่งเสริม
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และการศึกษาต่อของคณะครู 
  2.ดา้นบุคลิกภาพ คือ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี
บุคลิกภาพทีดี ทั้งทางร่างกาย ทางวาจา เช่น สมรรถภาพทางร่างกาย ลกัษณะท่าทาง การแต่งกาย 
กิริยามารยาทการรู้จกัวางตนใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ รู้จกัปฏิบติัตนตามเกณฑ ์มีมารยาทในสังคม 
วฒันธรรมมีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพนัธ์
ทีดี ร่าเริงมีอารมณ์ขนั สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและควบคุมอารมณ์ได้ 
  3.ดา้นความรู้ความสามารถ คือ คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารนั้น
จะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์มีความกา้วหนา้ทนัต่อเหตุการณ์เสมอ มีวิธีการบริหารท่ีชาญฉลาด  
มีความสามารถในการแกปั้ญหา สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานทีดี รู้จกัฟังและเลือก 
เอาความคิดเห็นทีดีมีความรอบรู้ในบทบาทหนา้ที มีความสามารถในการสร้างความมนัใจใหก้บั
ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้มีทกัษะในการส่ือสารกบัผูอ่ื้น มีความสามารถในการเสริมสร้าง
และพฒันา 
  4.ดา้นคุณธรรม คือ ผูที้มีคุณธรรมสูง ก็ส่งผลใหค้วามประพฤติในดา้นดีสูงตามไป
ดว้ย และผูที้มีคุณธรรมสูงก็จะส่งผลใหค้นผูน้นัมีจริยธรรมในตนเองสูงดว้ยเช่นกนั และยงัส่งผลให้
ผูน้นัมีความมีระเบียบวินยัในตนเอง มีความซ่ือสัตยมี์ความเอ้ืออารีต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นท่ีรักใคร่
ของเพื่อนร่วมงานเป็นทีพึงเมือเกิดปัญหามีความรับผิดชอบ มีความเทียงตรง ยุติธรรม ยดึถือ
หลกัเกณฑป์ฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมา 
  5.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ คือ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ี
จะตอ้งรู้จกัจูงใจบุคคลและกลุ่มใหมุ้่งสู่เป้าหมาย โดยอาศยักลุ่มท่ีท างานร่วมกนัเป็นทีม และมี
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลกบับุคคล บุคคลกบักลุ่ม หรือกลุ่มกบักลุ่ม มนุษยท์ุกคนตอ้งอยู่
ร่วมกนัและท างานกบัคนอ่ืน ดงันนั ตอ้งเนน้ท่ีผูป้ฏิบติังานในฐานะท่ีเป็นแกนส าคญัของการท างาน 
หากไดรั้บการดูแล สนใจและเอาใจใส่ทีดีจากผูบ้ริหารอย่างเพียงพอแลว้ จะท าใหง้านเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากไดดี้ยิง่ขึ้น 
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  6.ดา้นภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมทีแสดงออกถึงความสามารถของผูน้ าทีมีในการ
บริหารตนเองและผูอ่ื้น สามารถครองใจ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างความเช่ือมนั และใหก้ารสนบัสนุน
โนม้นา้วจิตใจ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหร่้วมมือในการปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานใหส้ าเร็จบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมายทีไดก้ าหนดไว ้
 ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559, หนา้ 16-30) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกเป็น 5 ดา้นดงัน้ี 
  1.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ตวับุคคลโดยส่วนรวม ทั้งลกัษณะทางกาย ซ่ึงสังเกตไดง้่าย 
อนัไดแ้ก่รูปร่าง หนา้ตา กิริยาท่าทางน าเสียง ค าพูด ความสามารถทางสมอง ทกัษะการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ และลกัษณะทางจิต ซ่ึงสังเกตไดค้่อนขา้งยาก ไดแ้ก่ ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ค่านิยม ความ
สนใจ ความมุ่งหวงั อุดมคติ  เป้าหมายและความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
ลกัษณะดงักล่าวมีท่ีมาจากพนัธุกรรมและส่ิงแวดลอ้มของแต่ละคน ส่งผลสู่ความสามารถในการ
ปรับตวั ต่อส่ิงแวดลอ้ม และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2.ดา้นความสามารถในการบริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถใน
การบริหาร งานวิชาการ งานบุคคล งานทัว่ไป ตลอดจนตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถน าศาสตร์
แห่งการบริหารมาประยกุตใ์ชก้บัโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3.ดา้นภาวะผูน้ า หมายถึง คุณสมบติัท่ีแสดงถึงความสามารถในการจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถเขา้    
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ มีความสามารถในการตดัสินใจ สังการ มีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์น      
การพฒันาทีมงาน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ติดตามงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละแสดงพฤติกรรมทางการบริหารไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีความสามารถ
ในการแกปั้ญหาและสามารถใชอ้ านาจตามสถานการณ์ 
  4.ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง แนวทางการปฏิบติัตนให้เป็นคนดีตาม
หลกัธรรมของศาสนา ตามระเบียบกฎหมาย วฒันธรรมประเพณีและปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
แก่สังคมนั้น ๆ 
  5.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสัมพนัธ์ของคนในสังคม ไม่วา่จะเป็นองคก์ร
หรือหน่วยงาน ซ่ึงจะตอ้งมีการติดต่อประสานงานกนั การพูด การทกัทาย ยมิแยม้แจ่มใส การมี
น ้าใจ สิงเหล่านีถือวา่เป็นลกัษณะของมนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารทีจะท าใหก้ารบริหารงาน 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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 ก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560, หนา้ 18-33) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูอ าเภอศรีราชา โดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์5 ดา้น คือ 
  1.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัดา้นบุคลิกภาพ 
ประกอบดว้ย ผูท่ี้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส ผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรงสดช่ืนสามารถ
ปฏิบติังานไดดี้ ผูท่ี้มีกิริยาสุภาพอ่อนโยนกบัทุกคน ผูท่ี้มีความกลา้และรับผิดชอบในการตดัสินใจ 
 ผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการท างาน ผูท่ี้มีความสุขมุ รอบคอบในการปฏิบติังาน ผูท่ี้มีความเช่ือมัน่
ในตนเอง ผูท่ี้มีสุขภาพจิตดีผูท่ี้ใชภ้าษาถูกตอ้ง เหมาะสมกบักาลเทศะ สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งงมี
ศกัยภาพ 
  2.ดา้นคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ีการงาน ผูท่ี้มีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงาน 
 ผูป้ระเมินความดีความชอบอยา่งยติุธรรมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ผูท่ี้มีประพฤติตนตามศีล 5 
เป็นพื้นฐานของชีวิตผูท่ี้บริหารงานอยา่งมีคุณธรรม ผูท่ี้มีนิสัยประหยดัและอดออม ผูท่ี้ ละเวน้ 
จากอบายมุขทั้งปวงผูท่ี้มองโลกในแง่ดี 
  3.ดา้นความรู้ความสามารถ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัความรู้
ความสามารถ ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย เป้าหมาย 
และวตัถุประสงคข์องงาน ใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ รู้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สามารถสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน เขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน จดับุคลากรใหห้มาะสมกบังาน มีความ
มุ่งหวงัในผลส าเร็จของงาน สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม มีความเป็น
ประชาธิปไตยในการรับฟังความเห็นของผูร่้วมงาน บริหารทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน 
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความมมัน่ใจในการท างาน สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและสามารถนิเทศติดตามผลงานของผรู้ร่วมงาน 
  4.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัมนุษยสัมพนัธ์ 
ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน ผูท่ี้มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน ผูท่ี้มี
บุคลิกภาพยิม้แยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ ผูท่ี้ฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงานใจเยน็ ผูท่ี้ใส่ใจ  
 ในเร่ืองของหนา้ท่ีการงานของผูร่้วมงาน ผูท่ี้รู้จกัผอ่นหนกัผอ่นเบา ผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยพูดคุยพบปะ
กบัผุร่้วมงานเป็นประจ า ผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน ผูท่ี้มีอธัยาศยัดีพูดจาสุภาพกบั
ทุกคน 
  5.ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง  เป็นศาสตร์และศิลปะในการจูงใจคนใหก้ระท าตามมติ
ร่วมระหวา่งผูน้ าและผูต้าม มีความส าคญั ต่อการปรับกระบวนการท างาน เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่
ส าหรับผูน้ าในการท่ีจะพาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จโดยท่ีผูต้ามเตม็ใจและมีความสุขได้ 
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 ชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 22-39)  ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภอแก่งหางแมวโดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์5 ดา้น คือ  
  1.ดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความ
อดทน อดกลั้น อดออม มีความเพียรพยายามมุ่งมัน่และตั้งใจปฏิบติังานใหส้ าเร็งลุล่วงดว้ยดี มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่เสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ค ารงชีวิตเรียบง่าย ประหยดั 
มธัยสัถใ์นการใชจ่้ายเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ดบ้งัคบับญัชา มีคุณธรรมสูง เมตตากรุณาเอ้ืออาทร 
ต่อความเดือดร้อนของผูอ่ื้น สร้างความเป็นหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่คณะ มีความยดิุธรรมไม่ล าเอียง 
ประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงาม มีส่วนรวมในการพฒันาสถานศึกษา ทอ้งถ่ินและสังคม 
  2.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ก่ 
การแต่งกาย มีอารมณ์มัน่คง ขบขนั มีเหตุผล มีกริยาท่าทางท่ีเหมาะสม สุภาพ ร่าเริง แจ่มใส  
มีสุขภาพดี โอบออ้มเอ้ืออารีต่อผูอ่ื้น กระตือรือร้น และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง มองโลกในแง่ดี 
  3.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียว   
กบัลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความเป็นกลัยาณมิตรกบัผูอ่ื้น ปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาและชุมชน ติดต่อประสานงานกบับุคคลอ่ืน ไม่เห็นแก่ตวั ใหค้วามช่วยเหลือชุมชน
ทั้งในหนา้ท่ีราชการและส่วนตวั รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของเพื่อนร่วมงาน จริงใจต่อเพื่อน
ร่วมงาน ยกยอ่งใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
      4. ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์สร้างแรงจูงใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบัปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการสร้างพฒันาทีมงานเป็น
ผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานติดตามงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์ควบคุม ก ากบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ควบคุมอารมณ์
ตนเองได ้รู้จกัติชมผูร่้วมงานในโอกาสต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อนร่วมงาน ชุมชน และ
องคก์รอ่ืน รวมทั้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  5.ดา้นความรู้ความสามารถ หมายถึง ผูบ้ริหารมีนโยบายและวตัถุประสงค ์เขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ความสามารถในการใชเ้หตุผล สามารถจดั
บุคลากรท างานอยา่งเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เป็นประชาธิปไตย  
มีความมุ่งในผลส าเร็จของของงาน สามารถแกปั้ญหาในโรงเรียนสามารถจดัหาและสนบัสนุนการ
เรียนการสอน น าความรู้มาใชใ้หก้ารท างานบรรลุผลส าเร็จ 
 สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 13-22) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของ ครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยระบุ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์5 ดา้น คือ 
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    1.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบั
อากปักิริยาต่าง ๆ ท่ีแสดงออกมาเก่ียวกบัการแต่งกาย การมีสุขภาพสมบูรณ์ความสุภาพอ่อนโยน 
ลกัษณะท่าทาง ร่าเริงแจ่มใส ความเป็นตวัของตวัเอง การเป็นผูน้ า กลา้ในการตดัสินใจ 
กระตือรือร้นในการท างาน สุขมุรอบคอบในการท างาน ความเช่ือมัน่ในตนเองมีสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผูร่้วมงาน เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูร่้วมงาน ชุมชน และองคก์รอ่ืน มีความคล่องตวั รู้จกัวางตวัใน
สังคมและใชภ้าษาถูกตอ้งเหมาะสมกบักาลเทศะบุคลิกภาพท่ีพึงประสงคต่์อบุคคลทัว่ไปทั้ง
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีสร้างสรรค ์มีความคิดริเร่ิมในส่ิงใหม่ ๆ มีระเบียบวินยั เป็นท่ีพึ่งพาได ้  
มีหลกัการและเหตุผลในการท างานและการตดัสินใจ ร่างกายแขง็แรงสะอาดน่านบัถือ ส่ิงเหล่าน้ี
ลว้นเป็นบุคลิกภาพท่ีผูบ้ริหารควรมี 
  2.ดา้นความรู้ความสามารถ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การวางแผนการศึกษา  
การติดต่อส่ือสาร การจดังบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน วสัดุครุภณัฑมี์ความรอบ
รู้เก่ียวกบักฎหมายระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 
  3.ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง ลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดง
ออกมาและปรากฏต่อสายตาคนทัว่ไป โดยใชค้วามสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหร่้วมมือร่วม
ใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด และเขา้ใจสภาพและความแตกต่างของมนุษย ์
สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความเฉลียวฉลาดรู้เท่าทนัผูอ่ื้น 
  4.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการ
ปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน การเสริมสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลกลุ่ม องคก์าร เพื่อใหง้านส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การยกยอ่งชมเชย การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี มีความสามารถในการปรับตวัปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
  5.ดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ ไดแ้ก่  
เป็นผูท่ี้มีความยติุธรรม ซ่ือสัตย ์รับผิดชอบ ด ารงตนอยูใ่นศีลธรรมวฒันธรรมอนัดี บริหารงานดว้ย
ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
 ศุภมาส วิสัชนาม  (2560, หนา้ 36-42) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์6 ดา้น คือ 
  1.ความสามารถทางสติปัญญา หมายถึง ความรอบรู้และความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ 
สามารถใชค้วามคิดอยา่งสมเหตุสมผล มีความสามารถทางดา้นการเรียนรู้ การจดจ าและการวินิจฉยั 
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ตดัสินใจ ศึกษาและเขา้ใจไดจ้ากประสบการณ์ท่ีผา่นมา ซ่ึงความสามารถทางสติปัญญาของผูบ้ริหาร
น้ียอ่มเป็นปัจจยัช้ีใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมอนัเป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีจะแสดงออกมาใหบุ้คคล
ทัว่ไปไดท้ราบถึงความสามารถทางสติปัญญา 
  2.ความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถท่ีผูบ้ริหารท าใหเ้กิดผลในการ
ท างาน สามารถปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัและเกณฑอ่ื์นๆ ท่ีก าหนดไว้
โดยใชท้รัพยากร ไดแ้ก่ คน วสัดุ เงิน เวลา อยา่งดีท่ีสุดและประหยดัท่ีสุดในการปฏิบติังานเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
  3.ความรับผิดชอบ หมายถึง การยอมรับผลทั้งท่ีดีหรือไม่ดีในกิจการท่ีตนไดท้ าลงไป
หรือท่ีอยูใ่นความดูแลของตน เป็นส่งท่ีผูบ้ริหารควรมีและประพฤติปฏิบติั ประกอบดว้ยความกลา้
หาญ ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกปลอดภยั เม่ือผิดพลาดตอ้งเตม็ใจรับค าด าหนิและตอ้งท าหนา้ท่ีใหดี้ท่ีสุด 
  4.ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น หมายถึง การมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการ
ท างาน มุ่งใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั อนัจะน ามาซ่ึงความร่วมมือประสานงานกนัในการด าเนิน
กิจการต่างๆ อยา่งไดผ้ลและมีประสิทธิภาพ ใหค้วามส าคญัแก่คนเป็นหลกัโดยไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ี
เพื่อใหผู้อ่ื้นเกรงกลวั เปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินปัญหาต่าง ๆ ส่งเสริมใหมี้
การปรึกษา ใหค้วามส าคญัต่อองคก์รและส่วนรวม รู้จกัใหค้วามร่วมมือและปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น 
  5.การยอมรับและยกยอ่งจากสังคม หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยกย่อง 
สรรเสริญ มีเกียรติเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน และการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจในบทบาทและ
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้งการปฏิบติัตนใหผู้อ่ื้นยอมรับทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนการไดรั้บความส าเร็จในคา้นต่าง ๆ ท่ีมีระดบัความส าคญัสูงมาก่อนจะ สร้างการยอมรับ 
ในหมู่บุคคลช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจในการติดต่อกบัผูอ่ื้นและการเขา้สังคม 
  6.ความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้ า หมายถึง สภาพนินยัหรือพฤติกรรม
แสดงออกและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่มใหป้ฏิบติังานต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร 
 พวงเพชร กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 26-33) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร โดยระบุ
คุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงค ์5 ดา้น คือ 
  1.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะท่าทางกริยาต่าง ๆ ท่ี ผูบ้ริหารแสดงออกทาง
พฤติกรรม ทางร่างกาย หรือวาจา เช่นการแต่งกาย การเช่ือมนัในตนเอง ปฏิภาณ ไหวพริบ เป็นคนมี
เหตุมีผล การรู้จกัวางตนเหมาะสมกบักาลเทศะ 
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  2.ดา้นผูน้ า หมายถึง ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีแสดงออกมา การใชค้วามสามารถในการ
โนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ี ก าหนด และเขา้ใจสภาพ
และความแตกต่างของมนุษย ์สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความเฉลียวฉลาดรู้เท่าทนัผูอ่ื้น 
  3.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล
อ่ืน การเสริมสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล กลุ่ม องคก์าร เพือ่ใหง้านส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การยกยอ่งชมเชย การเป็นแบบอย่างท่ีดีมี
ความสามารถในการปรับตวัปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
  4.ดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความ
ประพฤติแสดงออกในทางท่ีดี เป็นแบบอยา่งท่ี ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีคุณธรรมสูง เมตตากรุณา 
เอ้ืออาธรต่อความเดือดร้อนของผูอ่ื้นมีความยติุธรรม ประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ี ดีงาม และตั้งใจ
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จล่วงดว้ยดี เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 
  5.ดา้นวิชาการ หมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบติัและลกัษณะท่ี สังเกตไดข้อง
ผูบ้ริหารที สามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัมนุษยเ์พื่อมุ่งใหเ้กิด ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
อนัจะน ามาซ่ึงความร่วมมือ ประสานงานกนัในการด าเนินกิจการต่าง ๆ อยา่งไดผ้ลและมี
ประสิทธิภาพ 
  6.ดา้นความสามารถในการบริหารงาน หมายถึง คุณสมบติัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผน การตดัสินใจ การวินิจฉยัสังการ มีความสามารถในการ
ประยกุตค์วามเช่ียวชาญหรือความสามารถในการใชค้วามรู้ ความเขา้ใจและทกัษะในการ
บริหารงานโรงเรียน คือ งานวิชาการ งานกิจการนกัเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี งาน
ธุรการ งานพสัดุ และความสัมพนัธ์ชุมชนใหเ้กิดผลดี 
 สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หนา้ 13-36) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมือง
มหาสารคาม โดยระบุคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์6 ดา้น คือ 
  1.ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง การแสดงออก พฤติกรรมหรือส่ิงท่ีปรากฎใหผู้อ่ื้นไดเ้ห็น
ไดแ้ก่ ทางกาย มีสุขภาพกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง การแต่งกายท่ีสะอาดเรียบร้อยถูกตอ้ง เหมาะสมกบั
กาลเทศะ มีกิริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย ทางวาจาไดแ้ก่ พูดจาสุภาพ น ้าเสียงน่าฟัง ชดัเจนเขา้ใจง่าย
ทางจิตใจและดา้นอารมณ์ มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์ขนัมองโลกในแง่ดี มีความกระตือรือร้น 
กระฉบักระเฉง ยิม้แยม้แจ่มใส มีความมัน่คงทางอารมณ์ มีความอดทน สู้งานไม่ย่อทอ้ต่อความ
ยากล าบากและอุปสรรคปัญหาทางสังคม 
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  2.ดา้นความรู้ ความสามารถ หมายถึง การมีความรู้ความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ
ไดแ้ก่ ความรู้ในขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน มีความรู้ความสามารถในการวางแผนการ
ประเมินแผน ประเมินโครงการและการประเมินผลการปฏิบติังาน ของบุคลากร เป็นผูน้ าทาง
วิชาการมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ความรู้ความสามารถในหลกั
วิชาการบริหารและการจดัการ ความรู้ในหลกัจิตวิทยาการท างานร่วมกบั คนอ่ืนและจิตวิทยา
พฒันาการของเด็ก ความรู้ในการวิจยัและพฒันา ความรู้ในบริบททางการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ 
การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของทอ้งถ่ิน 
มีความรู้ในเร่ืองพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ ตลอดจนมีความรู้กฎหมายระเบียบ
ขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติัของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
  3.ดา้นทกัษะทางการบริหาร หมายถึง ความช านาญในการปฏิบติังานตามบทบาท
ทางการบริหารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยการใชท้กัษะต่าง ๆไดแ้ก่ 
ทกัษะดา้นความคิดและสติปัญญา มีการวิเคราะห์สังเคราะห์และการประเมินสถานการณ์ เพื่อ
ประกอบการก าหนดนโยบาย การวางแผน การตดัสินใจสั่งการและแกปั้ญหาไดถู้กตอ้ง ทกัษะดา้น
มนุษย ์มีการบริหารทรัพยากรมนุษย ์การใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์ในการบริหารจดัการ  
การประสานงานการประสานประโยชน์ขององคก์ารและประโยชน์ของบุคคลเทคนิคการแกปั้ญหา
และความขดัแยง้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม การมีใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาส
ใหผู้อ่ื้นไดร่้วมคิด ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบ การแสวงหาและระดมทรัพยากรมาใชใ้นการบริหาร
จดัการศึกษา ทกัษะดา้นเทคนิคและวิธีการมีการใชห้ลกัทฤษฎีทางการบริหารและการน าเทคนิค
วิธีการวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน ตลอดจนการใชภ้าษา
และการส่ือสารท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
  4.ดา้นวิสัยทศัน์ หมายถึง การรู้ลึก รู้รอบ รู้จุดเด่นจุดดอ้ยของบุคคลสถานท่ีและปัจจยั
ต่าง ๆ ทั้งภายในองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม รู้กวา้งขวางในบริบท ทางการศึกษารู้เท่าทนั 
การเปล่ียนแปลงโลกยคุปัจจุบนั ความสามารถในการมองการณ์ไกลการมองภาพในอนาคตการ
ระดมพลงัความคิดและพลงัสมองเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีผสมผสาน วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
องคก์รทั้งระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานและสร้างภาพลกัษณ์ของ
หน่วยงานในอนาคตไดช้ดัเจนและมีความเป็นไปไดเ้ผยแพร่และส่ือสารวิสัยทศัน์ใหบุ้คลากรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ สนบัสนุน ส่งเสริม ผลกัตนับุคลากร และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตาม วิสัยทศัน์ 
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  5.ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี ไดแ้ก่ มีความซ่ือสัตย ์สุจริตและเสียสละเพื่องานในหนา้ท่ีมีความโอบออ้มอารี 
เมตตา ห่วงใยและใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งดา้นการงานและเร่ืองส่วนตวั มีความ
ยติุธรรมปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาค ตรงต่อเวลาอุทิศเวลาให้
ราชการและถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั ปฏิบติัตามหลกัศาสนาท่ีตนนบัถือยดึมัน่ในสามคัคี
ธรรมและสร้างความปรองดองในหน่วยงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคนและครอง
งาน ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึผลการพฒันาและประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นหลกั มีความรับผิดชอบ 
ต่อผลงาน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนการปฏิบติัตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบและ
แนวปฏิบติัของทางราชการ 
  6.ดา้นประสบการณ์และผลส าเร็จในการปฏิบติังาน หมายถึง มีผลงานและ
ประสบการณ์ท่ีไดป้ฏิบติัผา่นมาทั้งตามท่ีไดรั้บมอบหมายในภารกิจและท่ีไดริ้เร่ิมสร้างสรรค ์ไดแ้ก่
ประสบการณ์ ระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ีผา่นมาตามบทบาทหนา้ท่ีหรือท่ีเก่ียวขอ้ง ดา้นคุณวุฒิ   
มีการศึกษา ฝึกอบรมและดูงานดา้นการบริหารจดัการศึกษา และการบริหารจดัการองคก์ารภาครัฐ
และเอกชนท่ีประสบผลส าเร็จ ดา้นความเป็นนกัวิชาการมีผลงานทางวิซาการ ไดแ้ก่ บทความ      
ทางวิชาการงานวิจยั หนงัสือหรือต ารา ผลส าเร็จในการปฏิบติังานในช่วงท่ีผา่นมาแสดงใหเ้ห็นถึง
การน าความรู้ความสามารถประสบการณ์และทกัษะทางการบริหาร มาใชบ้ริหารจดัการและ       
การปฏิบติังานใหอ้งคก์ารบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีร่องรอยการปฏิบติังานให้
เห็นเป็นท่ีประจกัษแ์ละสามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ทางการบริหารจดัการใหผู้บ้ริหาร
อ่ืนได ้

2.5 การสังเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัได้

น ามาสังเคราะห์เป็นตารางดงัน้ี 
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  จากการสังเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามตารางท่ี 1 
ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจยัโดยใชเ้กณฑใ์นการสังเคราะห์ท่ีระดบัความถี่ ตั้งแต่ 6 
ขึ้นไป จะไดคุ้ณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  5 ดา้น ดงัน้ี ดา้นบุคลิกภาพ (10) 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม (10) ดา้นความรู้ ความสามารถ (8)  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (9) และ ดา้นความ
เป็นผูน้ า (8)   

  จึงไดก้รอบแนวคิดในการวิจยัเบ้ืองตน้ 6 ทกัษะ ดงัตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ 
ท่ี คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา           
1 ดา้นบุคลิกภาพ 
2 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
3 ดา้นความรู้ ความสามารถ 
4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
5 ดา้นความเป็นผูน้ า 

 

5. ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-
ระยอง ผูว้ิจยัมีความสนใจเลือกตวัแปรในการวิจยัท่ีคาดว่ามีความเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

1.เพศ  
 ในการศึกษาคน้ควา้วิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-

ระยอง ไดศึ้กษา ความแตกต่างระหวา่งเพศชายและเพศหญิง ซ่ึงเพศของครูจะท าใหค้รูมีความ

คิดเห็นและทศันะคติในการมองท่ีแตกต่างกนั ในดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 51) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การ

เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างอยา่งไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั ศรัญญา โนนคู่เขตโขง (2563, หนา้ 117) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ี
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พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น

ต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบวา่คุณลกัษณะดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นวิชาการทัว่ไปและประสบการณ์  

ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ และคุณลกัษณะดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นมนุษย ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ลดาวลัย ์องัคะณี (2556, หนา้ 67) 

ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน อ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน อ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 จากการศึกษาคน้ควา้ สรุปไดว้า่ เพศ มีผลต่อทศันะเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาแตกต่างกนั ทั้งน้ี เน่ืองจากเพศหญิงและเพศชาย มีแนวคิด บุคลิกภาพ และพฤติกรรม 

ทางสังคมท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น เพศ จึงน ามาเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  

 2. วุฒิการศึกษา 

 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวุฒิการศึกษาของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยองไว ้2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัปริญญาตรี 

และสูงกวา่ปริญญาตรี โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมกัมีมุมมองหรือทศันคติท่ีแตกต่างกนั 

เพราะการศึกษาท าใหค้รูเกิดพฒันาการทางความคิด และมุมมองท่ีหลากหลาย ดงันั้นครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาต่างกนัอาจมีทศันะและความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกนั ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 47) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่

ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนใน

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นคุณธรรม จริยธรรมแตกต่างกนัอยา่ง

ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั ศุภมาส วิสัชนาม (2560, หนา้ 74)ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึง
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ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ 

ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโคยรวม

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความสามารถทาง

สติปัญญา และดา้นความเป็นผูมี้ประสิทธิภาพ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้น

ความรับผิดชอบ ดา้นความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ดา้นการยอมรับและการยกยอ่ง 

จากสังคม และดา้นความเป็นผูมี้บุคลิกภาพความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

สอดคลอ้งกบั สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 51) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การเปรียบเทียบ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 

 จากการศึกษาคน้ควา้ สรุปไดว้า่ วุฒิการศึกษามีผลต่อทศันะท่ีมีต่อคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนั เป็นส่ิงท่ีท าใหบุ้คคลมี
ความแตกต่างหรือมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ทางดา้นความคิด และค่านิยมท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นวุฒิ
การศึกษาจึงน ามาเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
 3. ประสบการณ์ในการท างาน 
 ประสบการณ์ในการท างานของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี ประสบการณ์  

5-10 ปี และประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป ซ่ึงประสบการณ์ในการท างาน เป็นส่ิงท่ีส าคญัและ 

มีความเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของครูเป็นอยา่งมาก เพราะประสบการณ์ท าใหบุ้คคลไดมี้โอกาส

เรียนรู้ ท าใหมี้ความเขา้ใจ และมีแนวคิดต่อเหตุการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป ส่งผลใหมี้ทศันะ 

ต่อบุคคลและส่ิงท่ีพบแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560, หนา้ 71) 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ยกเวน้ ดา้นความเป็นผูน้ าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์

การท างานมากกวา่ 10 ปี ขึ้นไปมีทศันะเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในระดบัท่ีมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี สอดคลอ้งกบั สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, 

หนา้ 51) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนก

ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั รุ่งกานต ์

มณีฉาย (2559, หนา้ 63) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกสั านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 

2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง

สถิติ ยกเวน้ ดา้นบุคลิกภาพและดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05     

                จากการศึกษาคน้ควา้ สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการท างานมีผลต่อทศันะท่ีมีต่อ 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพราะประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั 

เป็นส่ิงท่ีท าใหค้นเรามีมุมมองท่ีแตกต่างกนัหรือมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั มีความคิด และค่านิยม 

ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นประสบการณ์ในการท างานจึงน ามาเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
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6. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 6.1 งานวิจัยในประเทศไทย 
 ฮาฟิซ ข านุรักษ.์ (2558) ไดท้ าการศึกษา เร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัพทัลุง. มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
องคป์ระกอบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อน โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัพทัลุง ศึกษาระดบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะของ
ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัพทัลุง และศึกษาเปรียบเทียบระดบัคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัพทัลุง
ระหวา่ง เพศ อาย ุระดบัการศึกษาต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบวา่ 
องคป์ระกอบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัพทัลุง ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน คา้นการ
ปฏิบติังานแบบมีเป้าหมาย และดา้นความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน ส่วนระดบัคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายคา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบระดบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ทั้ง 5 ตวัแปร พบว่า ทศันะ 
ของครูผูส้อนท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทศันะของครูผูส้อนท่ีมีอายตุ่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ณิชาภทัร ประทุมทอง (2559) ท าการศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความมุ่งหมายเพื่อการศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้น
ทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ทีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูอ าเภอบ่อทอง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 
วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 บุษบา ค านนท ์(2559) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ในทศันะของ
ครูโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ในทศันะของครูโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างาน ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ในทศันะของครูโรงเรียนสุร
ศกัด์ิมนตรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรม จริยธรรมดา้น
ความรู้ความสามารถ คา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นบุคลิกภาพ ตามล าดบั และผลการเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ในทศันะของครูโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559) ท าวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และประเภทของโรงเรียน 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
   1. คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็น
รายดา้นเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นบุคลิกภาพดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความสามารถในการบริหาร 
   2. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูอ าเภอ
วงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   3. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูอ าเภอ
วงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   4. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูอ าเภอ
วงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามประเภทของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 
   รุ่งกานต ์มณีฉาย (2559) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยมุ่งศึกษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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สุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียน ผลการวิจยั พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นความรู้ 
ความสามารถและคา้นมนุษยสัมพนัธ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้น
บุคลิกภาพและดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาคของโรงเรียน โดยรวมและรายคา้นทุกคา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มี
วตัถุประสงค ์เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน ผลการวิจยั พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
18 โดยรวมและรายดา้นอยู ่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
18 จ าแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยั ส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้น
ความรู้ความสามารถและดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูนอ าศรีราชา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกน ัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความเป็นผูน้ าแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ชุติมา สุทธิวารี (2560) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ 
ตามล าดบั และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิต 
 พวงเพชร กล่ินโสภณ (2560) ท าการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังาน
เขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน 
และวุฒิการศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย 
ท่ี 71 ส านกังานเขต บางขนุเทียนสังกกัรุงเทพมหานคร โคยรวมและรายคา้น อยูใ่นระดบัมาก  
การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึ่งประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขต 
บางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่ง โคยรวมและรายคา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูน้ า แดกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายคา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา โคยรวมและรายคา้น ไดแ้ก่ คา้นผูน้ า ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และคา้นคุณธรรม
จริยธรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นบุคลิกภาพ คา้นวิชาการ  
และดา้นความสามารถในการบริหารงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ศุภมาส วิสัชนาม (2560) ศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จ าแนก
ตามเพศวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาคของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ 
1) คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560) ศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาระดบั
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรีและเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
ผลการศึกษา พบวา่ 
   1. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนใน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้ ความสามารถ และดา้น
คุณธรรม จริยธรรม 
   2. การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   3. การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นคุณธรรม จริยธรรม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   4. การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ยกเวน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุภาวดี พรหมทะสาร (2561) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมือง
มหาสารคาม เพื่อ (1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ทศันะของครูผูส้อนใน โรงเรียน สังกดักองการศึกษาเทศบาลเมืองมหาสารคาม (2) เพื่อเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจ าแนกตามประสบกรณ์ในการท างาน 
และ (3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะในการศึกษาคุณลกัษณะท่ีประสงคต์ามทศันะของผูบ้ริหารใน
เทศบาลเมืองมหาสารคาม ผลการวิจยัพบวา่ (1) คุณลกัษณะพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม           
มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น โดยเรียงล าดบัความส าคญั ดงัน้ี      
คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดา้นทกัษะทางการบริหาร ดา้น
วิสัยทศัน์ ดา้นประสบการณ์และผลส าเร็จ ในการปฏิบติังานและดา้นความรู้ ความสามารถ (2) 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะพึงประสงคข์อง
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียน ในสังกดัส านกัการศึกษา เทศบาล
มหาสารคามทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั (3) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัคุณลกัษณะ  
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามือตามทศันะของผูบ้ริหารในเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
พบวา่ (3.1) ดา้นบุคลิกภาพพบวา่ ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็น และ ขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นเพื่อ
น ามาพฒันาตนเอง มีใบหนา้ยิม้แยม้เสมอ พูดจาไพเราะ ชดัเจน แต่งกายถูกกาลเทศะ สะอาด
เรียบร้อย เป็นผูท่ี้มีความสง่าผา่เผยมีวุฒิภาวะสามารถควบคุมอารมณ์ของตวัเองได ้ประพฤติปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และท่ีส าคญัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ เป็นท่ีน่าเคารพนบั
ถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชน (3.2) ดา้นความรู้ ความสามารถ พบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีการ
ก าหนดแผนยทุธศาสตร์สถานศึกษาโดยส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ก าหนดหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบของบุคลากรใหช้ดัเจนมอบหมายงานตรงตามความสามารถของบุคลากร ประเมิน
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ สร้างขวญัก าลงัใจในการท างน และสามารถ
จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด (3.3) ดา้นวิสัยทศัน ์พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีการ
วิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยขององคก์ร ก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจนและมี
ความยดืหยุน่ในแนวทางปฏิบติั มีการวางแผนท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีการคิดท างานใหม่ท่ีทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ทศันคติท่ีดี มีจิตส านึกรับผิดชอบงาน
และสังคม (3.4) ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม พบวา่ ผูบ้ริหารควรด ารงชีวิตอยูใ่นครรลองครองธรรม 
ประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงาม มีสติ สัมปชญัญะ มีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา มี
ความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ ่เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั ตั้งใจปฏิบติังานใหส้ าเร็จ
ลุล่วงอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความยติุธรรม มีความสุขมุรอบคอบ ด ารงชีวิต
อยา่งพอเพียง ละเวน้จากอบายมุข และ ส่ิงเสพติด สร้างความศรัทธาและการยอมรับจากบุคคล
ทัว่ไป และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (3.5) ดา้นทกัษะทางการบริหาร พบว่า ผูบ้ริหาร
ควรสั่งการใหช้ดัเจนง่ายต่อการปฏิบติั เช่น มีการสั่งการเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือก าหนดหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีชดัเจนจดัระเบียบ วิธีการท างาน เพื่อใหบุ้คลากร ร่วมมือปฏิบติังาน
เป็นแนวทางเดียวกนั ไม่ท าใหง้านซ ้าซอ้น ขดัแยง้กนั มีการก ากบัติดตาม นิเทศการปฏิบติังานของ
บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีเป้าประสงคร่์วมกนั และส่งเสริมสัมพนัธภาพท่ี
ดีในองคก์ร เพื่อใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประสานงานเพื่อมุ่งสู่จุดหมายเดียวกนั และ(3.6) ดา้น
ประสบการณ์และผลส าเร็จในการปฏิบติังนพบวา่ ประสบการณ์ และผลส าเร็จในการปฏิบติังาน 
รวมทั้งการตดัสินใจผูบ้ริหารตอ้งใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้งและเพียงพอเพื่อน ามาประกอบการ
ตดัสินใจ โดยอาศยัความรู้ความสามารถ ประสบกรณ์และกฎหมายหรือกฎระเบียบเป็นส าคญั 
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ไตร่ตรองถึงผลดี ผลเสียของทางเลือกต่างๆ เปรียบเทียบกนัโดยมีขอ้มูลสนบัสนุน เป็นการตดัสินใจ
ท่ีมุ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รเป็นส าคญั และในการตดัสินบางเร่ืองจ าเป็นตอ้งใหบุ้คลากร 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพื่อใหก้ารตดัสินใจในคร้ังนั้นถูกตอ้งท่ีสุด 
 6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Goodhart  (1991, p.211) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นผูน้ าและประสิทธิผล
ของโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ พฤติกรรมการเป็น 
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์และสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียน เคร่ืองมือ 
วดัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่  ความส าเร็จทางงานวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียน 
ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหาร และยงัพบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีมี
พฤติกรรมเนน้งานวิชาการมากท่ีสุด จะเป็นส่ิงส าคญัต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและงานวิชาการ 

 Magunson (2006 อา้งถึงใน ศุภมาส วิสัชนาม 2560 ,หนา้ 42)  ท าการวิจยัเร่ือง
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสหรัฐอเมริกา 
โดยจ าแนกคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาออกเป็น 2 ลกัษณะคือ คุณลกัษณะดา้นส่วนตวั และ
คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ สรุปคุณลกัษณะทั้งสองดา้นไดด้งัน้ี 1) คุณลกัษณะส่วนตวัมีดงัน้ี ความยดิุ
ธรรมและมีวิจารณญาณ ความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีความรอบรู้อยา่งกวา้งขวาง เป็นผูใ้ชส้ติไม่ใช้
อารมณ์ ความจริงใจ ความเป็นมิตร อารมณ์ขนั ใจกวา้ง และเปิดเผย ความเสมอตน้เสมอปลาย ความ
เมตตาปราณีและเอ้ืออาทรผูอ่ื้น 2) คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพมีดงัน้ี ความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ ความรู้ความสามารถในวิชาการบริหารเป็นอยา่งดี ความสามารถ
ในการมอบหมายงานให้ผูอ่ื้น ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ การตดัสินใจ 
ความสามารถในการยอมรับในการปฏิบติังานของผูอ่ื้น ความสนใจในบุคคลอ่ืน ๆ ความสามารถใน
การวางแผนและจดัระเบียบ การรู้จกัใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

 Stueber  (2000) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบของความเป็นผูน้ าประวติัการท างานและ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนศึกษาคุณลกัษณะของ
การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ การเป็นผูน้ าท่ีชอบบริการผูอ่ื้น และเป็นผูน้ าท่ีมีน ้าใจกบัคนอ่ืน โดย
การศึกษากบัผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ จ านวน 23 คน จากผูบ้ริหารทั้งหมด 71 คน พบวา่ ผูบ้ริหาร
ท่ีมีประสิทธิภาพจะไม่มีรูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกนั แต่ส่วนมากจะรู้จกัใชรู้ปแบบผูน้ าท่ี
เขม้แขง็มากท่ีสุด แต่สามารถเปล่ียนแปลงไปในรูปแบบผูน้ าแบบอ่ืน ๆ ดว้ย และจากการได้
ประเมินผลการรับรู้ตนเอง และการรับรู้ของผูอ่ื้น พบวา่ ผูบ้ริหารประเมินความเป็นผูน้ าท่ีมี
วิสัยทศัน์ทั้ง 5 ประการ อยูใ่นระดบัสูง และประเมินดา้นความปรารถนาในการสร้างวิสัยทศัน์
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ร่วมกนั และการเป็นแบบอยา่งใหก้บับุคลากรของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูงสุด และจากการ
ประเมินตนเอง 

 Taff (1998) ไดว้ิจยัเร่ือง บทบาทพฤติกรรมของผูบ้ริหารและความส าเร็จของสถานศึกษา
โดยศึกษาเพื่อพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากครู 536 คนใน 
25 โรงเรียน เป็นครูท่ีสอนเต็มเวลาในภาคตะวนัออกเฉียงใตข้องรัฐอลาบามาสหรัฐอเมริกา พบวา่ 
บทบาทพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการประสบความส าเร็จของ สถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเก่ียวขอ้งจะเห็นไดว้า่คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารมีความส าคญัเป็นอย่างยิง่ ส าหรับในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ดา้น ดงัน้ี คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ ดา้นความเป็นผูน้ า เพื่อน าผลการวิจยั
เป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเองของผูบ้ริหารและเป็นประโยชน์ในการคดัเลือกผูบ้ริหารของ
หน่วยงานตน้สังกดัต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 งานวิจยั  “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู      
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง”  คร้ังน้ี 
เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และเพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารในทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมี
รายละเอียดการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2563 จ านวน 12 โรงเรียน     
รวม 1,373 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี, 2563) 

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปี การศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษาทั้งหมดจ านวน 302 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มการตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น   ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  3  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรีเขต 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง ปีการศึกษา 2563 

สถานศึกษา  ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง 

ชลบุรี “สุขบท” 143 31 
ชลราษฎรอ ารุง 246 54 
ชลกนัยานุกูล 243 53 
แสนสุข 98 22 
บา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) 148 32 
อ่างศิลาพิทยาคม 69 15 
หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ 22 5 
บา้นบึง "อุตสาหกรรมนุเคราะห์" 206 46 
บา้นบึง "มนูญวิทยาคาร" 36 8 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 99 22 
คลองก่ิวยิง่วิทยา 29 6 
หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 34 8 
รวม  1,373 302 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check list) เก่ียวกบเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยองมี 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
   1. ดา้นบุคลิกภาพ  
   2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
   3. ดา้นความรู้ความสามารถ  
   4. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
   5. ดา้นความเป็นผูน้ า  

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82&action=edit&redlink=1
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยั 
ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี  

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากเอกสารและต าราทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ เสนอแนะ       
และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 

3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้งและรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 

4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความ 
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานนัท ์, 2549, หนา้ 139) 
จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

  4.1 ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค               อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  4.2 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ          อาจารยภ์าควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์
                                                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  4.3 นายเอกบรรจง บุญผ่อง          ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
                                                               โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
 
โดยใช้สูตร 

  IOC = 
R

N
  

เม่ือ IOC   แทน   ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
R   แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 

N    แทน   จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 

เกณฑ์การให้คะแนน  
 ใหค้ะแนน + 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน  0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
 ใหค้ะแนน - 1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
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5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนอประธาน 
และคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try 
out) ครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง  
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน  

6. น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
เป็นรายขอ้โดยวิธีการหาความสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชสู้ตร 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้ 
กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ตั้งแต่ .54 ถึง .94 

7. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช ้
วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach , 1990, pp. 202-204) 
เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .99 

8. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจพิจารณา
เป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอน ต่อไปน้ี 
 1. ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
ไปขอความร่วมมือและอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการแจกแบบสอบถาม ให้ครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จากนั้นผูวิ้จยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน         
จากครูผูส้อน 
 2. ในกรณีท่ียงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนจากครูผูส้อนในทนัทีหรือตามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้ 
ผูว้ิจยัเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  
 3. เก็บแบบสอบถามแบบออนไลน์ ในกรณีท่ียงัไม่สามารถเก็บขอ้มูลแบบปกติได ้
เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดท่ีก าลงัเกิดขึ้นอยูใ่นปัจจุบนั 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบและ
คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ให้คะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3. น าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษาต่อไป 
 การแปลความหมายของระบบคะแนน ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารวดัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยเฉล่ียคะแนน และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยแปลความหมายของ
คะแนนเฉล่ียตามเกณฑเ์ป็นแบบประเมินค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967) แบ่งเป็น 
5 ระดบั มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกหรือเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกหรือเห็นดว้ยในระดบัมาก 
 3 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกหรือเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกหรือเห็นดว้ยในระดบัระดบันอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกหรือเห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดงัน้ี 
 4.50 - 5.00 หมายถึง มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.50 - 4.49 หมายถึง มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 
 2.50 - 3.49 หมายถึง มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50 - 2.49 หมายถึง มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.49 หมายถึง มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือก 
เฉพาะวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี  
 1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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  2.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามฉบบัทดลองมาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้ 
โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์ (Simple correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้และคะแนนรวม 
(Item-total correlation) 
  2.2 วิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 
 3. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
 สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตาม
ทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขตชลบุรี 
ระยอง ตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ของครู 
  3.1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบดว้ยค่าวิกฤติ ที (Independent t-test)  
  3.2 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป จะใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One – way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบ 
ค่าเฉล่ียรายคู่ ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
                  



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดงัน้ี  
�̅� แทน ค่าเฉล่ีย 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที (t-test) 
p แทน ความน่าจะเป็น 
df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedoms) 
SS แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
MS แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean of squares) 
F แทน  ค่าสถิติในการแจกแจงค่าเอฟ 
* แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น  

3 ขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการท างาน 
ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานสถานศึกษา
ตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการท างาน ดงัตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างานของครูกลุ่มสหวิทยาเขต 1 ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  
 

ขอ้มูลพื้นฐาน            กลุ่มตวัอยา่ง (คน) ร้อยละ 
เพศ    
             ชาย 118 39.1 
             หญิง 184 60.9 

รวม 302 100 
วุฒิการศึกษา   
           ปริญญาตรี 251 83.1 

สูงกวา่ปริญญาตรี 51 16.9 
รวม 302 100 

ประสบการณ์ในการท างาน   
           ต ่ากวา่ 5 ปี 170 56.3 
           5-10 ปี 107 35.4 

     มากกวา่ 10 ปี ขึ้นไป 25 8.30 
รวม 302 100 
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จากตารางท่ี 4  พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 184 คน คิด
เป็นร้อยละ 60.9 และเพศชาย จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 39.1 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญา
ตรี จ านวน 251 คน คิดเป็นร้อยละ 83.1 และสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 16.9 
ประสบการณ์ท างานของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 170 คน  
คิดเป็นร้อยละ 56.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ  
35.4 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 
 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงัในตาราง
ท่ี 5-10 

 
ตาราง  5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวม 
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

n = 302 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD 
1.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.25 0.42 มาก 2 
2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 3.78 0.42 มาก 5 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 4.69 0.52 มากท่ีสุด 1 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.21 0.48 มาก 4 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.22 0.52 มาก 3 

รวม 4.32 0.47 มาก  
  

จากตารางท่ี 5 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้น
บุคลิกภาพ และดา้นความเป็นผูน้ า ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
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ตารางท่ี  6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นบุคลิกภาพ 
 

ด้านบุคลกิภาพ 
n = 302 

ระดับ อนัดับ 
�̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้แต่งกายสุภาพรียบร้อย 
     เหมาะสมตามโอกาส 

4.14 0.56 มาก 9 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรง 
     สามารถปฏิบติังานไดดี้ 

4.27 0.59 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีกริยาสุภาพ อ่อนโยน 
     กบัทุกคน 

4.21 0.68 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกลา้และ   
     รับผิดชอบในการตดัสินใจ 

4.16 0.65 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นใน 
     การท างาน 

4.39 0.63 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสุขมุรอบคอบใน   
     การปฏิบติังาน 

4.21 0.77 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.20 0.69 มาก 7 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพจิตท่ีดี 4.43 0.60 มาก 1 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใชภ้าษาถูกตอ้ง   
    เหมาะสมกบักาลเทศะและสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมี 
    ประสิทธิภาพ 

4.26 0.77 มาก 4 

รวม 4.25 0.42 มาก  
 
จากตารางท่ี 6 พบวา่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่ม 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นบุคลิกภาพ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพจิตท่ีดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความ
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กระตือรือร้นในการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรงสามารถปฏิบติังานไดดี้ 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้แต่งกายสุภาพรียบร้อยเหมาะสม
ตามโอกาส 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
n = 302 

ระดับ 
อนั
ดับ �̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตใน  
    หนา้ท่ีการงาน 

4.14 0.65 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเมตตากรุณาต่อ 
    ผูร่้วมงาน 

4.32 0.74 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระเมินความดีความชอบ 
    ตามระเบียบอยา่งยติุธรรม 

4.44 0.72 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 4.23 0.61 มาก 6 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามหลกัของ 
    ศาสนาท่ีนบัถือ 

4.24 0.55 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้บริหารงานอยา่งมีคุณธรรม 4.22 0.64 มาก 7 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้นิสัยประหยดัและอดออม 4.09 0.70 มาก 9 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ละเวน้จากอบายมุขทั้งปวง 4.37 0.77 มาก 2 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มองโลกในแง่ดี 4.25 0.67 มาก 4 
รวม 3.78 0.42 มาก  

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระเมินความดีความชอบตาม
ระเบียบอยา่งยติุธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ละเวน้จากอบายมุขทั้งปวง และผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูมี้นิสัยประหยดัและอดออม 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความรู้ความสามารถ  
 

ด้านความรู้ความสามารถ 
n = 302 

ระดับ 
อนั
ดับ �̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์  
    นโยบาย เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน 

4.26 0.58 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ 4.19 0.59 มาก 10 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั 4.30 0.60 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 4.10 0.67 มาก 13 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน 4.39 0.63 มาก 1 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน 4.20 0.61 มาก 9 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความหวงัในผลส าเร็จของงาน 4.36 0.60 มาก 2 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์ไดอ้ยา่ง  
    เหมาะสม 

4.24 0.65 มาก 7 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเป็นประชาธิปไตยในการรับฟัง 
    ความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 

4.26 0.71 มาก      5 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถบริหารทรัพยากรในการจดัการ 
     เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

4.13 0.54 มาก 11 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน 
     ใหผู้ร่้วมงาน 

4.10 0.66 มาก 12 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูร่้วมงานได้ 
     อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.73 มาก 8 

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพในการนิเทศติดตามผลงานของ 
     ผูร่้วมงาน 

4.25 0.67 มาก 6 

รวม 4.69 0.52 มาก  
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จากตารางท่ี 8 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความรู้
ความสามารถ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ี
ของตน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความหวงัในผลส าเร็จของงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้
ท่ีมีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
n = 302 

ระดับ 
อนั
ดับ �̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 4.12 0.66 มาก 9 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน 4.32 0.69 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพยิม้แยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ 4.19 0.61 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของ 
    ผูร่้วมงานอยา่งใจเยน็ 

4.28 0.72 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใส่ใจในเร่ืองของหนา้ท่ีการงานของ 
    ผูร่้วมงาน 

4.22 0.62 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รู้จกัผอ่นหนกัผ่อนเบา 4.17 0.72 มาก 8 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยพูดคุย พบปะกบัผูร่้วมงาน 
    เป็นประจ า 

4.19 0.65 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน 4.26 0.66 มาก 3 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีอธัยาศยัดีพูดจาสุภาพกบัทุกคน 4.23 0.60 มาก 4 

รวม 4.21 0.48     มาก  
 



 64 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความจริงใจต่อ
ผูร่้วมงาน ผูบ้ริหาสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งใจเยน็ และ 
ผูบ้ริหาสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความเป็นผูน้ า  
 

ด้านความเป็นผู้น า 
n = 302 

ระดับ 
อนั
ดับ �̅� SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 4.08 0.67 มาก 10 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานและ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.35 0.69 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถสร้างทีมงานไดดี้ 4.12 0.72 มาก 9 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าของการเปล่ียนแปลงในการบริหาร 
    สถานศึกษา 

4.23 0.72 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ใน 
    หนา้ท่ีการงาน 

4.21 0.59 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะในการนิเทศติดตามงานให้ 
    บรรลุวตัถุประสงค ์

4.24 0.60 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุมก ากบัทุก 
    สถานการณ์ 

4.32 0.73 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รู้จกัติชมผูร่้วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 4.21 0.63 มาก 7 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีรักและนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.20 0.62 มาก 8 
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10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน ชุมชน  
     และองคก์ร 

4.29 0.65 มาก 3 

รวม 4.22 0.52 มาก  
 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความ
เป็นผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจ
ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุมก ากบัทุก
สถานการณ์ และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะในการนิเทศติดตามงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถ 
ในการควบคุมอารมณ์ 
  

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดงัตารางท่ี 11-17 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ  
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย 

n = 118 ระดับ อนัดับ 

หญิง 

n = 184 ระดับ อนัดับ 

�̅� SD �̅� SD 
1.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.27 0.33 มาก 4 4.24 0.48 มาก 4 
2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 3.74 0.36 มาก 1 3.80 0.45 มาก 1 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ  4.74 0.35 มากท่ีสุด 2 4.66 0.61 มากท่ีสุด 2 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.25 0.37 มาก 5 4.19 0.55 มาก 5 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.74 0.35 มากท่ีสุด 3 4.66 0.61 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.35 0.35 มาก  4.31 0.54 มาก  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนก
ตามเพศ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ครูชาย รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากค่ามากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็นผูน้ า ตามล าดบั ส่วน
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ ์
 ครูหญิง รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็นผูน้ า ตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้น ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 
ตารางท่ี 12 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม
เพศ  
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย 

n = 118 

หญิง 

n = 184 t p 
�̅� SD �̅� SD 

1.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.27 0.33 4.24 0.48 0.52 0.12 
2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 3.74 0.36 3.80 0.45 1.07 0.93 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 4.74 0.35 4.66 0.61 2.04* 0.01 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.25 0.37 4.19 0.55 1.18 0.15 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.74 0.35 4.66 0.61 2.04* 0.01 

รวม 4.35 0.35 4.31 0.54 1.06 0.24 
*p < .05 

จากตารางท่ี 12 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรู้ความสามารถ
และดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศหญิง 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

 

n = 251 
ระดับ อนัดับ 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

n = 51 
ระดับ อนัดับ 

�̅� SD �̅� SD 
1.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.23 0.39 มาก 4 4.34 0.58 มาก 4 
2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 3.76 0.36 มาก 1 3.88 0.65 มาก 1 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 4.71 0.44 มากท่ีสุด 2 4.59 0.85 มากท่ีสุด 2 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.23 0.42 มาก 5 4.14 0.74 มาก 5 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.71 0.44 มากท่ีสุด 3 4.59 0.84 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.33 0.73 มาก  4.31 0.73 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนก
ตาม วุฒิการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบัปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็นผูน้ า
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็น
ผูน้ าตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
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ตารางท่ี 14 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา 
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t p 

ปริญญาตรี 

 

n = 251 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n = 51 

�̅� SD �̅� SD 
1.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.23 0.39 4.34 0.58 -1.68 0.09 
2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 3.76 0.36 3.88 0.65 -1.91 0.06 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 4.71 0.44 4.59 0.84 1.49 0.14 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.23 0.42 4.14 0.74 1.16 0.25 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.71 0.44 4.59 0.84 1.49 0.14 

รวม 4.33 0.73 4.31 0.73 0.78 0.19 
*p < .05 

จากตารางท่ี 14 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ต ่ากว่า 5 ปี 

n = 170 

5 -10 ปีขึน้ไป 

n =107 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

n =25 

�̅� ระดบั 
อนั
ดบั 

�̅� ระดบั 
อนั
ดบั 

�̅� ระดบั 
อนั
ดบั 

1.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.21 มาก 4 4.26 มาก 7 4.36 มาก 5 
2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 3.74 มาก 1 3.78 มาก 1 3.96 มาก 1 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 4.68 มากท่ีสุด 2 4.68 มากท่ีสุด 2 4.87 มากท่ีสุด 2 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.15 มาก 5 4.21 มาก 5 4.50 มากท่ีสุด 4 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.67 มากท่ีสุด 3 4.67 มากท่ีสุด 3 4.86 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.29 มาก  4.32 มาก  4.51 มาก  
 

จากตารางท่ี 15 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
 ประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็น
ผูน้ า ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

ประสบการณ์ 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นความเป็นผูน้ า 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี ขึ้นไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้น
ความเป็นผูน้ า ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ  
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ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น  
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ แหล่งขอ้มูล df      SS    MS      F     p 
1.  ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.42 0.21 1.16 0.31 

ภายในกลุ่ม 299 54.92 0.18   

รวม 301 55.35    

2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.97 0.48 2.79 0.06 
ภายในกลุ่ม 299 52.50 0.17   

รวม 301 53.46    
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.78 0.39 1.40 0.24 

ภายในกลุ่ม 299 83.34 0.27   
รวม 301 84.12    

4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.41 0.70 2.95* 0.05 
ภายในกลุ่ม 299 71.51 0.23   

รวม 301 72    
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า ระหวา่งกลุ่ม 2 0.78 0.39 1.40 0.25 

ภายในกลุ่ม 299 83.34 0.27   
รวม 301 84.12    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.06 0.53 2.37  
ภายในกลุ่ม 299 68.75 0.22   

รวม 301 69.81    
*p ≤.05 

จากตารางท่ี 16 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบวา่แตกต่างกนั 
จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงัตารางท่ี 17 
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ตารางท่ี  17 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน 
 
ประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 
ต ่ากวา่ 5 ปี - -.062 -.263* 
5-10 ปี - - -.200 
มากกวา่ 10 ปี ขึ้นไป - - - 
*p ≤.05 
 จากตารางท่ี 17 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ พบวา่ ประสบการณ์การท างาน
มากกวา่ 10 ปี ขึ้นไป สูงกวา่ ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี ส่วนรายคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง จ าเนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้น

บุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็น

ผูน้ า โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcic and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่ง จ านวน 302 คน โดยใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดเพศ

เป็นเกณฑใ์นการสุ่ม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดบั โดยเรียงจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด มีอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 

.54 ถึง .94 และมีความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .99 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัได้

เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามออนไลน์โดยใช ้Google from และไดรั้บการตอบกลบั จ านวน 302 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) การทคสอบค่า ที (Independent t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA)  

  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่ม 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัสรุป
ผลการวิจยั ดงัน้ี 
 1. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นบุคลิกภาพ
และดา้นความเป็นผูน้ า ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมจริธรรม เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่  
  1.1 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพจิตท่ีดี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการท างาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มี
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สุขภาพแขง็แรงสามารถปฏิบติังานไดดี้ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูท่ี้มีความกลา้หาญและรับผิดชอบในการตดัสินใจ 
  1.2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบั 
มาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ประเมินความ
ดีความชอบตามระเบียบอย่างยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ละเวน้จากอบายมุขทั้งปวง และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีนิสัยประหยดัและอดออม 
  1.3 ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความ
เขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความหวงัในผลส าเร็จของงาน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
  1.4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบั 
มาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความจริงใจ
ต่อผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงานอย่างใจเยน็ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกย่องให้เกียรติผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดับ
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
  1.5 ดา้นความเป็นผูน้ า โคยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยู่ในระดบัมาก
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถใน
การควบคุมอารมณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุมก ากบัทุกสถานการณ์ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน ชุมชน และองค์กร ตามล าดับ 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามรถในการควบคุมอารมณ์ 
 2. เปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ 
  2.1 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่ม 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรู้ความสามารถและ
ดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศหญิง 
 



 74 

  2.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่ม 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่ม 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

อภิปรายผล 
 1. จากการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัพบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจดงัน้ี 
  1.1 ดา้นบุคลิกภาพ พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง โดยรวมอยูแ่ละรายดา้นในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 

สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นผูท่ี้มี

สุขภาพจิตท่ีดี ทั้งยงัเป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการท างาน เป็นผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรงสามารถ

ปฏิบติังานไดดี้ เป็นผูท่ี้ใชภ้าษาไดถู้กตอ้งเหมาะสมกบักาละเทศะและสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมี 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพวงเพชร กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 48) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร 

พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขนุเทียน 

สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของสาภาวดี พรหมทะสาร (2561, หนา้ 52) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมือง

มหาสารคาม พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของ

ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม ดา้นบุคลิกภาพ  โดยภาพรวม

และรายขอ้ในระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 39) ไดท้ าการศึกษา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันของครูโรงเรียน ในสังกดัองคก์รการ

บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
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ครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ีย

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 5) ไดท้ าการศึกษคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหาสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560, หนา้ 58) ไดท้ าการศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอ 

ศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบั

มากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรทิพย ์สุขเอียด (2562, หนา้ 50) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นบุคลิกภาพ โดยภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โคยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
เป็นผูท่ี้ประเมินความดีความชอบตามระเบียบอยา่งยติุธรรม  เป็นผูท่ี้ละเวน้จากอบายมุขทั้งปวงและ
เป็นผูบ้ริหารท่ีมีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงานสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพวงเพชร กล่ินโสภณ 
(2560, หนา้ 51) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 
ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสภาวดี พรหมทะสาร
(2561, หนา้ 56) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม พบวา่ คุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดั 
กองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 43) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะ 
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ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันของครูโรงเรียน ในสังกดัองคก์รการบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 57) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560, หนา้ 59) ไดท้ าการศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูใน
เขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรทิพย ์สุขเอียด (2562, หนา้ 52) ไดท้ าการศึกษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นความรู้ความสามารถ พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาสถานศึกษา
ตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โคยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
เป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน เป็นผูท่ี้มีความหวงัในผลส าเร็จของงาน และเป็นผูท่ี้มี
ความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หนา้ 53) 
ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อน
ในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดักองการศึกษา เทศบาล
เมืองมหาสารคาม ดา้นความรู้ความสามารถ  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของสุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 40) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันของครูโรงเรียน ในสังกดัองคก์รการบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 61) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของก่ิงแกว้ ห้วยจนัทร์ (2560, หนา้ 60) ไดท้ าการศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูใน
เขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้ความสามารถ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรีระยอง 
โคยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 เป็นผู ้
ท่ีมีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมกนัอยา่งใจเยน็ และ
เป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพวงเพชร กล่ินโสภณ 
(2560, หนา้ 50) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 
ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 42)  
ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันของครูโรงเรียน  
ในสังกดัองคก์รการบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้น 
มนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 59) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัก่ิงแกว้  
หว้ยจนัทร์ (2560, หนา้ 61) ไดท้ าการศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
  1.5 ดา้นความเป็นผูน้ า พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกมาในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

เป็นผูท่ี้มความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งยงัเป็นผูท่ี้มีความสามารถ 

ในการควบคุมก ากบัทุกสถานการณ์ และเป็นผูท่ี้มีความสันพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน ชุมชน และ

องคก์รสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพวงเพชร กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 49)  ไดท้ าการศึกษา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดั

กรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังาน

เขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 41) ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันของครูโรงเรียน ในสังกดัองคก์รการบริหารส่วนจงัหวดั

ชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 60)ไดท้ าการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของก่ิงแกว้ ห้วยจนัทร์ (2560, หนา้ 90) ไดท้ าการศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูใน

เขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเป็นผูน้ าโดย

รวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรทิพย ์สุขเอียด (2562, หนา้ 51) ไดท้ าการศึกษา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 



 79 

ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นภาวะผูน้ า โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง     
                      2.1 จ าแนกตามเพศ พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรู้
ความสามารถและดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชาย
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศหญิง ทั้งน้ี
เน่ืองจากในภาพรวมผูบ้ริหารมีการบริหารงานโดยรวมอย่างยุติธรรม ปฏิบติัต่อผูใ้ดบ้งัคบับญัชา
อยา่งเท่าเทียม ทั้งเพศชายและเพศหญิง สอดคลอ้งกบัพรทิพย ์สุขเอียด (2562, หนา้ 55) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทั้ง 4 ดา้น 
 คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นวิชาการ  ครูเพศหญิงมีทศันะ
เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงกวา่เพศชาย อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี สอดคลอ้งกบั 
สุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หนา้ 45) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบัชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 63)  
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน 
ในอ าเภอแก่งหางแมว ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบัก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ 
(2560, หนา้ 64) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขต
อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรู้ความสามารถและดา้น 
มนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศหญิง 
  2.2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ี  
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อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูไดรั้บการอบรม สัมมนาเพื่อ
พฒันาทกัษะทางดา้นวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง และทัว่ถึง ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและ
สูงกวา่ปริญญาตรี จึงมีความคิดทศันะต่อการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนัไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีทศันะต่อคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภาวดี พรหมทะสาร (2562, หนา้ 58) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน
สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดักองการศึกษา เทศบาลเมือง
มหาสารคาม ซ่ึงจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นวา่คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ไม่แตกกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพวงเพชร 
กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 57) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 
71 ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
พรทิพย ์สุขเอียด (2562, หนา้ 55) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้ า  
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นวิชาการ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป มีทศันะเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสูงกวา่ ครูท่ีมีกระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ สอดคลอ้งกบัสุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หน ้47) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความเป็นผูน้ า
และดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั 
ก่ิงแกว้ หว้ยจนัทร์ (2560, หนา้ 66) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั 
ประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559, หนา้ 49) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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สระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ 
  2.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ทั้งน้ี อาจเน่ืองจากคุณลกัษณะโดยรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการส่งเสริมใหมี้
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหผู้บ้ริหารไดมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นการบริหารสถานศึกษา 
ส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของพรทิพย ์สุขเอียด (2562, หนา้ 56) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทั้ง 4 ดา้น คือ บุคลิกภาพ ดา้นผูน้ า ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ดา้นวิชาการ ครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป มีทศันะเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพวงเพชร กล่ินโสภณ (2560, หนา้ 57) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 71 ส านกังานเขตบางขนุเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีรัตน์ โพธ์ิเลีย (2560, หน ้49) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ยกเวน้ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ชุติมา สุทธิวารี (2560, หนา้ 65) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของก่ิงแกว้ ห้วยจนัทร์ (2560, หนา้ 68) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในเขตอ าเภอศรีราชา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประกฤษฎางค ์ทองอุไร (2559, หนา้ 49) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะ 
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ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นควรผูท่ี้แต่งกายสุภาพรียบร้อยเหมาะสมตาม

โอกาส เป็นผูท่ี้มีความกลา้และรับผิดชอบในการตดัสินใจ เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความ

สุขมุรอบคอบในการปฏิบติังาน และเป็นผูท่ี้มีกริยาสุภาพ อ่อนโยนกบัทุกคน 

 2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้นิสัยประหยดัและอดออม 

เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตใน หนา้ท่ีการงาน บริหารงานอยา่งมีคุณธรรม เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม  

 3. ดา้นความรู้ความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการ

ท างาน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการท างานใหผู้ร่้วมงาน บริหารทรัพยากรในการจดัการเรียน

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีความสามารถใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ และเป็นผูท่ี้สามารถจดั

บุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน 

 4. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบั

ผูร่้วมงาน รู้จกัผ่อนหนกัผอ่นเบา พูดคุย พบปะกบัผูร่้วมงานเป็นประจ า เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพยิม้แยม้

แจ่มใสอยูเ่สมอ และเป็นผูท่ี้ใส่ใจในเร่ืองของหนา้ท่ีการงานของผูร่้วมงาน 

 5. ดา้นความเป็นผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุม
อารมณ์ สามารถสร้างทีมงานไดดี้ เป็นท่ีรักและนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้จกัติชมผูร่้วมงานใน
โอกาสท่ีเหมาะสม และเป็นผูท่ี้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาและวิจยัสภาพปัญหา แนวทางในการแกไ้ขพฤติกรรมการบริหารทั้ง  
5 ดา้น ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น เพื่อท่ีจะไดน้ าผลของการวิจยัไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
และพฒันาการงานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาวิจยัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครูของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดแ้ก่ นักเรียน ชุมชน เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงทศันะและความ
ตอ้งการทราบถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพื่อท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารใน
แต่ละบริบทไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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ภาคผนวก ก 

          - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

          - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

          - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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                                                                      (ส าเนา) 

ที่ อว 8137/1600                        บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
             169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
                                                                                                      อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131                                                                                                             

      4 พฤศจิกายน 2564 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีแนบมาดว้ย  1. เคา้โครงวิทยานิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 

                            2. เคร่ืองมือวิจยั 

ดว้ยนายปัญญา บวับาน รหสัประจ าตวันิสิต 63920284 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บการอนุมติัเคา้โครงวิทยานิพนธ์เร่ือง “คุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” โดยมี ดร.ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม เป็น
ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของ
เคร่ืองมือวิจยั นั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความ
สามรถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิตใน
คร้ังน้ี 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนบัถือ 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

                                                                              อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์0 3810 2700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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                                                                      (ส าเนา) 
 

ท่ี อว 8137/1932                              บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
                   169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
                                                                                                     อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131                                                                                        

      4 พฤศจิกายน 2564 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั   

เรียน   

ส่ิงท่ีแนบมาดว้ย  1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
                            2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ)  
                            3. รายละเอียดจ านวนครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดั สพม. ชลบุรี ระยอง  

ดว้ยนายปัญญา บวับาน รหสัประจ าตวันิสิต 63920284 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บการอนุมติัเคา้โครงวิทยานิพนธ์เร่ือง 
“คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” โดยมี ดร.ภคัณฏัฐ ์จนัทนวรานนท ์
สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการเกบ็ขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั นั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตด าเนินการเกบ็รวบรวม 
ขอ้มูลจากครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ านวน 302 คน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระหว่างวนัท่ี 25 มกราคม - 31 มีนาคม 2565 
ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ไดท่ี้หมายเลข 087-4018798 หรือท่ี E-mail: 
63920284@go.buu.ac.th 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนบัถือ 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์0 3810 2700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 



 92 

 



 93 

 

                                                                      (ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1933                                 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
        169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 
                                                                                                    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131                                                                                                           

      4 พฤศจิกายน 2564 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีแนบมาดว้ย  1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
                            2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
                            3. รายละเอียดจ านวนครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดั สพม. ชลบุรี ระยอง  

ดว้ยนายปัญญา บวับาน รหสัประจ าตวันิสิต 63920284 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บการอนุมติัเคา้โครงวิทยานิพนธ์เร่ือง 
“คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” โดยมี ดร.ภคัณฏัฐ ์จนัทนวรานนท ์
สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการเกบ็ขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั นั้น 

ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตด าเนินการเกบ็รวบรวม 
ขอ้มูลจากครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ านวน 302 คน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระหว่างวนัท่ี 25 มกราคม - 31 มีนาคม 2565 
ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ไดท่ี้หมายเลข 087-4018798 หรือท่ี E-mail: 
63920284@go.buu.ac.th 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนบัถือ 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
โทรศพัท ์0 3810 2700 ต่อ 701, 705, 707 
E-mail: grd.buu@go.buu.ac.th 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
****************************************************************************** 

ด าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้

ของผูเ้รียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง  

2.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริงในการปฏิบติั 

3.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะน าผลมาใชใ้นการวิจยัเท่านั้น 

4.  หากผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัแสกน QR CODE เพื่อเขา้
ท าแบบสอบถาม ออนไลน์ ผ่าน google form ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน ประกอบดว้ย 

     ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะของครู กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใน 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ 
อา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 50 ขอ้ 

โดยจะใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 15 นาที เม่ือตอบแบบสอบถามแลว้ขอให้
ท่านกดส่งแบบสอบถาม เพื่อให้ขอ้มูลตอบกลบัมายงัผูว้ิจยั กรณีท่ีท่านตอ้งการหยดุตอบ แบบสอบถาม
ไม่ว่าดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ท่านสามารถหยุดการตอบแบบสอบถามและจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน
ทั้งส้ิน 
 

ผูวิ้จยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่าน
ดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ปัญญา บวับาน 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ✓  ลงใน         หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของ  

                ผูต้อบแบบสอบถาม 

    1. เพศ 

                    (    )    เพศชาย                                     (    )    เพศหญิง 

    2. วุฒิการศึกษา 

                     (    )   ปริญญาตรี                                (    )   สูงกวา่ปริญญาตรี 

    3. ประสบการณ์ในการท างาน 

                     (    )   นอ้ยกวา่ 5 ปี                             (    )   5-10 ปี                         (    )   มากกวา่ 10 ปี 

 ตอนท่ี 2  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มสหวิทยาเขต

ชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ของโรงเรียนของ

ท่านมากท่ีสุด โดยแบบสอบถามน้ีมี 5 ดา้น จ านวน 50 ขอ้ 

โดยก าหนดใหมี้เกณฑก์ารพิจารณา 5 ระดบั ดงัน้ี 

5 หมาขถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมาขถึง ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด     

ตัวอย่าง 

ขอ้ท่ี คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
00 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตนเอง      
ค าอธิบาย  จากขอ้ 00 ท่านเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง 4 แสดงว่าท่านเห็นว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของท่านมีความเช่ือมัน่ในตวัเองอยูใ่นระดบัมาก 
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ขอ้ท่ี คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
คุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส      
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรง สดใส สามารถปฏิบติังานไดดี้      
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีกริยาสุภาพ อ่อนโยนกบัทุกคน      
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกลา้และรับผิดชอบในการตดัสินใจ      
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการท างาน      
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสุขมุรอบคอบในการปฏิบติังาน      
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง      
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพจิตท่ีดี      
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใชภ้าษาถูกตอ้งเหมาะสมกบักาลเทศะสามารถส่ือสาร

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

คุณลกัษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในหนา้ท่ีการงาน      
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงาน      
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระเมินความดีความชอบตามระเบียบอยา่งยติุธรรม      
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม      
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามหลกัของศาสนาท่ีนบัถือ      
15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้บริหารงานอยา่งมีคุณธรรม      
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้นิสัยประหยดัและอดออม      
17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ละเวน้จากอบายมุขทั้งปวง      
18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มองโลกในแง่ดี      

คุณลกัษณะด้านความรู้ความสามารถ 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย 

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ      
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ในปัจจุบนั      
22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน      
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจต่อบทบาทหนา้ท่ีของตน      
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ขอ้ท่ี คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถจดับคุลากรใหเ้หมาะสมกบังาน      
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความหวงัในผลส าเร็จของงาน      
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม      

27 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเป็นประชาธิปไตยในการรับฟังความคิดเห็น
ของผูร่้วมงาน 

     

28 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถบริหารทรัพยากร ในการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการท างานให้ผูร่้วมงาน      

30 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถติดต่อส่ือสารกบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพในการนิเทศติดตามผลงาน 

ของผูร่้วมงาน 
     

 คุณลกัษณะด้านมนุษยสัมพันธ์      
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน      
33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน      
34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพยิม้แยม้แจม่ใสอยูเ่สมอ      
35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งใจเยน็      
36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใส่ใจในเร่ืองของหนา้ท่ีการงานของผูร่้วมงาน      
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รู้จกัผอ่นหนกัผอ่นเบา      

38 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยพูดคุย พบปะกบัผูร่้วมงานอยูเ่ป็น
ประจ า 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน      
40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีอธัยาศยัดีพูดจาสุภาพกบัทุกคน      

 คุณลกัษณะด้านความเป็นผู้น า      
41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์      
42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถสร้างทีมงานไดดี้      
44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าของการเปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษา      
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ขอขอบคุณท่ีท่านไดใ้หค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่  

ขอ้ท่ี คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน      

46 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะในการนิเทศติดตามงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์

     

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการควบคุมก ากบัทุกสถานการณ์      
48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รู้จกัติชมผูร่้วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม      
49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีรักและนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน ชุมชน และ

องคก์ร 
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ภาคผนวก ค 

แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ตารางท่ี 18 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม เร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันนะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 
 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ทศันนะของ ครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี-ระยอง 

ข้อที่ คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

 
1 

ด้านบุคลกิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้แต่งกายสุภาพรียบร้อย
เหมาะสมตามโอกาส 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพแขง็แรง
สามารถปฏิบติังานไดดี้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีกริยาสุภาพ อ่อนโยน
กบัทุกคน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกลา้และ
รับผิดชอบในการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นใน
การท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสุขมุรอบคอบใน
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีสุขภาพจิตท่ีดี +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใชภ้าษาถูกตอ้งเหมาะสม

กบักาลเทศะและสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

 
10 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตใน
หนา้ท่ีการงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเมตตากรุณาต่อ
ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระเมินความดีความชอบ
ตามระเบียบอยา่งยติุธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ปฏิบติัตามหลกัของ
ศาสนาท่ีนบัถือ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้บริหารงานอยา่งมี
คุณธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้นิสัยประหยดัและ 
อดออม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ละเวน้จากอบายมุข 
ทั้งปวง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มองโลกในแง่ดี +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
 
19 

ด้านความรู้ความสามารถ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถใชเ้หตุผล
ในการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้เท่าทนัต่อ
เหตุการณ์ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศท่ีดีใน
การท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจต่อบทบาท
หนา้ท่ีของตน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถจดับุคลากรให้
เหมาะสมกบังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความหวงัในผลส าเร็จ
ของงาน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถแกปั้ญหาตาม
สถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความเป็น
ประชาธิปไตยในการรับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถบริหาร
ทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถสร้างแรงบนัดาล
ใจในการท างานใหผู้ร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถติดต่อส่ือสารกบั
ผูร่้วมงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพในการนิเทศ
ติดตามผลงานของผูร่้วมงาน 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพเป็นกนัเอง
กบัผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความจริงใจต่อ
ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้



 104 

        

ข้อที่ คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพยิม้แยม้
แจ่มใสอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นและ
ปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งใจเยน็ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ใส่ใจในเร่ืองของหนา้ท่ี
การงานของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รู้จกัผอ่นหนกัผอ่นเบา +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยพูดคุย 

พบปะกบัผูร่้วมงานเป็นประจ า 
+1  +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีลกัษณะนิสัยยกยอ่งให้
เกียรติผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีอธัยาศยัดีพูดจาสุภาพ
กบัทุกคน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 
41 

ด้านความเป็นผู้น า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ
ควบคุมอารมณ์ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูง
ใจผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถสร้างทีมงานไดดี้ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าของการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมี
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะในการ
นิเทศติดตามงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

47 
 
48  

 
49 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ 
ควบคุมก ากบัทุกสถานการณ์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้รักจกัติชมผูร่้วมงานใน
โอกาสท่ีเหมาะสม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีรักและนบัถือของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 
+1  

 
+1 

+1 
+1 

 
+1 

0 
+1 

 
+1 

2 
3 
 

3 

0.67 
1.00 
  
1.00 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

 
ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผูร่้วมงาน ชุมชน และองคก์ร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 
การศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันของครูกลุ่ม 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยอง 

 
 

ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง   ข้อ      ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
1 1.00 26 1.00 
2 1.00 27 1.00 
3 1.00 28 1.00 
4 1.00 29 1.00 
5 1.00 30 1.00 
6 1.00 31 1.00 
7 1.00 32 1.00 
8 1.00 33 1.00 
9 1.00 34 1.00 

10 1.00 35 1.00 
11 1.00 36 1.00 
12 1.00 37 1.00 
13 1.00 38 1.00 
14 .67 39 1.00 
15 1.00 40 1.00 
16 1.00 41 1.00 
17 1.00 42 1.00 
18 1.00 43 1.00 
19 1.00 44 1.00 
20 1.00 45 1.00 
21 1.00 46 1.00 
22 1.00 47 .67 
23 1.00 48 1.00 
24 1.00 49 1.00 
25 .67 50 1.00 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู 
 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .73 26 .82 
2 .72 27 .86 
3 .86 28 .92 
4 .70 29 .93 
5 .68 30 .85 
6 .83 31 .80 
7 .54 32 .81 
8 .85 33 .91 
9 .67 34 .88 

10 .79 35 .73 
11 .85 36 .91 
12 .81 37 .86 
13 .93 38 .91 
14 .70 39 .83 
15 .81 40 .86 
16 .87 41 .74 
17 .63 42 .89 
18 .88 43 .90 
19 .79 44 .86 
20 .94 45 89 
21 .87 46 .75 
22 .91 47 .91 
23 .89 48 .78 
24 .87 49 .85 
25 .65 50 .90 

  หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .99  



 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นายปัญญา บวับาน 
วัน เดือน ปี เกดิ 26 มกราคม 2532 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัอ่างทอง 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 170 ถ.ชลบุรี-บา้นบึง ต.บา้นบึง อ.บา้นบึง จ.ชลบุรี 20170 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

ขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง "อุตสาหกรรมนุเคราะห์" 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาศิลปกรรม  
มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม  
การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยับูรพา   
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