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วิทยานิพนธ์น้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือ

สินคา้ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 2) วิเคราะห์ยนืยนัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือ
สินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก เเละ 3) เพื่อเสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ประชากรในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี คือ 
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เชิงยนืยนั ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
                      ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารจดัการท่าเรืออจัฉริยะประกอบดว้ย 3 ดา้นการด าเนินการหลกั 
คือ 1) ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 9 ตวัช้ีวดั ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัดา้นปฏิบติัการท่าเรือ
อจัฉริยะ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.533-0.823 2) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังาน
ของท่าเรืออจัฉริยะนั้น ประกอบดว้ย 10 ตวัช้ีวดั ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังาน
ของท่าเรืออจัฉริยะ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.436-0.843 เเละ 3) ดา้นความปลอดภยั
และการรักษาความปลอดภยัท่าของเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 7 ตวัช้ีวดั ท่ีมีความสมัพนัธ์กบั 
ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของเรืออจัฉริยะ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่
ระหวา่ง 0.408-0.736 จากนั้น ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลจากการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัมาน าเสนอแผนการพฒันา
เบ้ืองตน้ ในการจดัการและการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
ของประเทศไทย 
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This research aims to identify the smart port indicators (SPIs), to confirm the smart port 

indicators of smart port performance, and to propose a preliminary development plan for smart port of 
The Eastern Economic Corridor in Thailand. The Population in this research were responsible employed 
in the operation department and the safety/ environment department which directly responsible for smart 
port management by 11 container terminals in the EEC Thailand, a total of 341 people. In this research, 
a questionnaire survey was collected from a total of 192 sample respondents. The data analysis is used 
by descriptive statistics and confirmatory factor analysis. 
                      The research results presented the relationship of the smart port domains and the 
indicators. There are 3 key domains classified as: firstly, the operation domain is significant correlation 
to smart port (loading factor value 0.649). This domain is most important and consists of 11 indicators. 
Secondly, the environment/ energy domain is significant correlation to smart port (loading factor value 
0.556) and consists of 11 indicators. Finally safety/ security domain is significant correlation to smart 
port (loading factor value 0.466) and consists of 7 indicators. The preliminary development plan and 
management plan for smart port of the Eastern Economic Corridor in Thailand were presented and can 
be applied to smart port management and development 

 
 

 

  



 ฉ 

กติติกรรมประกาศ 
 

กติติกรรมประกาศ 
  

งานวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์และความกรุณาเมตตาอย่างยิ่งจาก 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธัญภสั เมืองปัน อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา แนะน า
แนวทางในการศึกษาวิจยั ตลอดจนแก้ไข ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท าให้งานวิทยานิพนธ์คร้ังน้ีมีความ
สมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณท่าน ศาสตราจารย์ ดร.กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธาน
กรรมการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ รวมถึง ผูช่้วยศาสตราจารย ์เรือเอก ดร.สราวุธ ลกัษณะโต  และ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐิติมา วงศ์อินตา กรรมการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ ท่ีให้เกียรติร่วมเป็น
กรรมการในการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์  พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าในการแกไ้ขส่วนบกพร่องของงาน
วิทยานิพนธ์ใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
 การขนส่งทางทะเล เป็นรูปแบบการขนส่งแบบหน่ึงท่ีมีความส าคญัและมีบทบาท 
มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั อนัเปรียบเสมือนเสน้เลือดใหญ่ของโลกในการขนส่งล าเลียงสินคา้
กระจายไปทัว่โลก โดยในทางปฏิบติัแลว้กจ็ะใชเ้รือในการขนส่งสินคา้ทางทะเล ซ่ึงการขนส่ง
สินคา้ทางเรือนั้นถือวา่มีความไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบัการขนส่งในรูปแบบอ่ืน คือ สามารถขนสินคา้
ไดค้ราวละมาก ๆ และยงัมีตน้ทุนในการขนส่งท่ีต ่าอีกดว้ย ทั้งน้ีร้อยละ 90 ของการคา้โลกนั้นใช ้
การขนส่งทางทะเลเป็นหลกัและยงัมีแนวโนม้วา่จะมีปริมาณการขนส่งทางทะเลเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองอีกดว้ย จากขอ้มูลทางสถิติ พบวา่การขนส่งสินคา้ทางทะเลของโลกในปี พ.ศ. 2551 มี
ปริมาณสินคา้ท่ีถูกขนส่งทางทะเล โดยประมาณ 8,230 ลา้นตนั และเพิม่เป็น 11,000 ลา้นตนั
โดยประมาณ ในปี พ.ศ. 2561 (Statista Research Department, 2020)  
 

 
 
ภาพท่ี 1 ปริมาณการขนส่งสินคา้ทางทะเลของโลก (หน่วย: พนัลา้นตนั) 
              (Statista Research Department, 2020) 
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 ส าหรับประเทศไทยนั้น การขนส่งทางทะเลกเ็ปรียบเสมือนหวัใจหลกัในการขนส่ง
สินคา้ เพื่อการน าเขา้และส่งออกท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ืองและยาวนานเช่นกนั โดยจากขอ้มูลของ 
กรมเจา้ท่าพบวา่ ในปี พ.ศ. 2561 มีการขนส่งสินคา้ทางทะเลบริเวณเมืองท่าชายฝ่ังทะเล ทั้งส้ิน 
159,102 เท่ียวล า และมีปริมาณสินคา้ท่ีขนส่งทั้งส้ิน 293.628 ลา้นตนั โดยปริมาณเรือ ขาเขา้-ออก 
ส่วนใหญ่นั้น อยูบ่ริเวณเมืองท่าชายฝ่ังอ่าวไทยตะวนัออกโดยคิดเป็นเกือบร้อยละ 60 ของปริมาณ
เรือทั้งหมดและมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง (กลุ่มสถิติวิเคราะห์ ส านกัแผนงาน กรมเจา้ท่า, 
2563)  
 
ตารางท่ี 1 จ านวนเรือและปริมาณสินคา้ จ าแนกตามประเภทเรือ ปี พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีมา: กลุ่มสถิติวิเคราะห์ส านกัแผนงาน กรมเจา้ท่า (2563) 
  
 จากสถิติขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ประเทศไทยนั้นมีการใชก้ารขนส่งทางทะเล เพื่อน าเขา้ และ
ส่งออกสินคา้เป็นจ านวนมาก และในส่วนของรัฐบาลเองกย็งัมีโครงการ พฒันาเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก หรือ อีอีซี (Eastern Economic Corridor: EEC ) อนัเป็นส่วนหน่ึงของแผนยทุธศาสตร์ 
ภายใตไ้ทยแลนด ์4.0 โดยโครงการน้ี มีเป้าหมายในการเติมเตม็ภาพรวมในการส่งเสริมการลงทุน 
ซ่ึงจะเป็นการช่วยยกระดบัอุตสาหกรรมของประเทศไทย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
และท าใหเ้ศรษฐกิจของไทยเติบโตไดใ้นระยะยาว โดยในส่วนของโครงการจะเป็นการพฒันาและ
ยกระดบัในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดัภาคตะวนัออก อนัไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง และจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา และแน่นอนวา่แผนโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ของท่าเรือในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดั
ดงักล่าว กไ็ดถู้กหยบิยกข้ึนมาเป็นส่วนหน่ึงของโครงการน้ีดว้ย โดยวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของท่าเรือ และลดปัญหาดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เช่น การจราจรท่ีแออดั บริเวณเขต
ท่าเรือ เป็นตน้ นอกจากน้ีแลว้ยงัจะท าใหท่้าเรือสามารถรองรับ การขนส่งทางทะเล ท่ีมีแนวโนม้จะ
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เพิ่มข้ึนในอนาคต รวมถึงยงัสามารถรองรับโครงข่ายและระบบการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ 
โดยโครงการพฒันาท่าเรือนั้นมีทั้งหมด 3 โครงการ ไดแ้ก่ 
 1. โครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัระยะท่ี 3 
 2. โครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุระยะท่ี 3 
 3. โครงการพฒันาท่าเรือพาณิชยส์ตัหีบ หรือ ท่าเรือจุกเสมด็  
 (ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2562a) 
 นอกจากการพฒันาในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานของท่าเรือแลว้ การบริหารจดัการ
ท่าเรือกเ็ป็นส่ิงส าคญัอีกส่ิงหน่ึงท่ีจะตอ้งพฒันาร่วมกนั ซ่ึงในปัจจุบนั ท่าเรืออจัฉริยะหรือ 
สมาร์ทพอร์ต (Smart port) ไดถู้กหยบิยกมากล่าวถึงในวงกวา้งทั้งภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และ 
ภาคการศึกษา เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าคญัและการพฒันาเพื่อกา้วไปสู่ยคุของเทคโนโลยอียา่งเตม็
รูปแบบ ซ่ึงภาพของท่าเรือยคุเก่าจะค่อย ๆ ลา้สมยัลงไป ภาพของท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port)  
ยคุใหม่ท่ีมีการน าเอาระบบอตัโนมติั ระบบดิจิตอล และอิเลก็ทรอนิกส์มาใชใ้นการด าเนินงานจะเขา้
มาแทนท่ี โดยท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) นั้น จะมีการบูรณาการร่วมกนัในส่วนของ โครงสร้าง
พื้นฐาน โครงข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และแรงงานท่ีมีทกัษะ โดยการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่ ไม่วา่จะ
เป็น IoT Big data ปัญญาประดิษฐ ์(AI) และ 5G เขา้มามีส่วนร่วมเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจดัการท่าเรือในดา้นต่าง ๆ ทั้ง ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
พลงังาน รวมถึงดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการใชเ้วลา  
ใชพ้ื้นท่ีในการปฏิบติังาน ใชพ้ลงังาน และใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์อยา่งสูงสุด 
ทั้งน้ีการศึกษาและวเิคราะห์ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ (Smart Port Indicators: SPI) มีความจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีจะตอ้งใชค้วบคู่ไปกบัการพฒันาและยกระดบัท่าเรืออจัฉริยะ ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะจะเป็น
เคร่ืองมือท่ีช่วยผูป้ระกอบการท่าเรือรวมถึงผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของท่าเรือท่าโดยสามารถน าตวัช้ีวดัดงักล่าวมาใชป้ระเมินผลการด าเนินงาน ท าใหม้องเห็นจุดท่ี
จะตอ้งพฒันาหรือยกระดบัเพื่อใหท่้าเรือเป็นไปในทิศทางท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการ ทั้งยงัจะช่วยให้
การพฒันาท่าเรืออจัฉริยะในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC ) 
ของประเทศไทยใหเ้ป็นไปในแบบท่ีย ัง่ยนื ช่วยเพิ่มขีดความสามารถทั้งในดา้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเป็นท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีแข่งขนัและยอมรับไดใ้นระดบัสากล  
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาหาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก  
 2. เพื่อวิเคราะห์ยนืยนัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันา
พิเศษ ภาคตะวนัออก  
 3. เพื่อเสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขต
พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวจิยั 
 ด้านวชิาการ 
 1. สามารถก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพเิศษ 
ภาคตะวนัออกได ้
 2. สามารถน าตวัช้ีวดัของท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยั ไปใชอ้า้งอิงในเชิง
วิชาการการศึกษา และการวจิยั 
 ด้านภาคอุตสาหกรรม 
 1. ผูป้ระกอบการท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก ไดท้ราบถึงตวัช้ีวดัของท่าเรือ
อจัฉริยะท่ีเหมาะสม ส าหรับน าไปใชใ้นการประเมินดา้นการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ  
 2. ผูป้ระกอบการท่าเรือ และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าตวัช้ีวดัของท่าเรือ
อจัฉริยะ ท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยั ไปต่อยอดในการวางแผน สร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ ท่าเรือ
สินคา้ 
 

ขอบเขตของงานวจิยั 
 งานวิจยัน้ี เป็นการศึกษาตวัช้ีวดัหลกัของการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของผูใ้หบ้ริการ 
ท่าเทียบเรือสินคา้ตูค้อนเทนเนอร์ท่ีรองรับเรือสินคา้ระหวา่งประเทศ ประกอบดว้ย 3 ดา้นหลกั 
ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ และดา้น
ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ ครอบคลุมพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก  
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นิยามศัพท์ 
 ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ (Smart Port Indicator: SPI) คือ ตวัช้ีวดัการจดัการของท่าเรือ
อจัฉริยะ โดยจะประเมินการบริหารจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการ 
ท่าเรืออจัฉริยะ ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้มของท่าเรืออจัฉริยะ และดา้นความปลอดภยั 
และการรักษาความปลอดภยัของท่าเรือของท่าเรืออจัฉริยะ 
 เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก หรือ ออีซีี (Eastern Economic Corridor: EEC) คือ
โครงการเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก อา้งอิงตาม พระราชบญัญติัเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
พ.ศ. 2561 และเป็นโครงการภายใตแ้ผนยทุธศาสตร์ ไทยแลนด ์4.0 โดยครอบคลุมในเขตพื้นท่ีใน
เขต 3 จงัหวดั คือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา  
 ท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) คือ ท่าเรือท่ีมีการบริหารจดัการโดยการน าเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมในยคุปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 โดยน ามาบูรณาการใชใ้นการบริหารจดัการท่าเรือ 
รวมถึงมีโครงข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการเช่ือมโยงและแบ่งปันขอ้มูลในประชาคมท่าเรือ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน ซ่ึงครอบคลุมในดา้นการปฏิบติัการ  
ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม และดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั  
 ประชาคมในท่าเรือ (Port community) คือ ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) หรือ
ผูป้ระกอบการในท่าเรือ ประกอบไปดว้ย หน่วยงานการท่าเรือ หน่วยงานศุลกากร ผูน้ าเขา้  
ผูส่้งออก ผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือ ผูป้ระกอบการลานตูเ้ปล่า เอเยน่ต ์ผูป้ระกอบการชิปป้ิง 
ตวัแทนผูส่้งสินคา้ เป็นตน้ 
 เทคโนโลยใีนยุคการปฏิวตัิอุตสาหกรรมคร้ังที ่4 (4th Industrial Revolution: 4IR) คือ 
การน าเอาเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชเ้พื่อเช่ือมโยงกบัเทคโนโลยอ่ืีน ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการผลิตและการบริการ ตวัอยา่งของเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 
4 ท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินการในท่าเรือ เช่น ปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI), 
อินเทอร์เน็ตในทุกส่ิง (Internet of Things: IoT) บ๊ิกดาตา้ (Big data) คลาวด ์(Cloud) Edge 
computing,  Robotics และ 5G เป็นตน้ 
 เทคโนโลยอีจัฉริยะ (Smart technology) คือ เทคโนโลยดิีจิทลัในยคุการปฏิวติั
อุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 ท่ีถูกน ามาใชใ้นการด าเนินงานท่าเรืออจัฉริยะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินการของท่าเรืออจัฉริยะ ตวัอยา่งของเทคโนโลยอีจัฉริยะท่ีน ามาบูรณาการ
ใชใ้นท่าเรืออจัฉริยะ เช่น การใชหุ่้นยนต ์AI รถล าเลียงตูสิ้นคา้อตัโนมติั (Automated Guided 
Vehicle: AGV) เครนหรือป้ันจัน่ยกตูสิ้นคา้อตัโนมติั (Automated Stacking Crane: ASC) ระบบ
ระบุอตัลกัษณ์ดว้ยคล่ืนวิทย ุ(Radio Frequency Identification: RFID) เครือข่ายเซนเซอร์ไร้สาย 
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(Wireless Sensor Networks: WSN) เทคโนโลยคีวามจริงเสริม (Augmented Reality: AR) หรือ 
เทคโนโลยคีวามเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality: VR) และกลอ้งวงจรปิดอจัฉริยะ (Intelligent   
closed circuit television system) เป็นตน้  

 
 
 
 
 
 



บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  

 

 การศึกษาตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ผูศึ้กษาไดท้  า 
การศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีและผลงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยแบ่งเป็น 5 หวัขอ้หลกั ดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการท่าเรือ และการพฒันาท่าเรือ 
  1.1 ความหมายของท่าเรือ  
  1.2 ความส าคญัของท่าเรือ 
  1.3 บทบาทของท่าเรือ  
  1.4 องคป์ระกอบการบริการของท่าเรือ 
  1.5 ประเภทของท่าเรือ 
  1.6 รูปแบบของการบริหารท่าเรือ 
  1.7 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในท่าเรือ 
  1.8 การจดัการและ การปฏิบติัการท่าเรือ 
  1.9 การพฒันาท่าเรือ  
 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวท่าเทียบเรือกบัการขนส่งสินคา้ทางทะเล 
  2.1 กระบวนการขนถ่ายสินคา้ในท่าเทียบเรือแต่ละประเภท 
 3. ภาพรวมของเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor) 
  3.1 สาระส าคญัของโครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
  3.2 ท่าเรือในโครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
  4.1 วิวฒันาการของท่าเรือ 
  4.2 ค  าจ ากดัความของท่าเรืออจัฉริยะ 
  4.3 โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลย ีของท่าเรืออจัฉริยะ  
  4.4 การแบ่งประเภท ของการด าเนินงานหลกั (Domains) และการด าเนินงานยอ่ย 
(Sub-domains) ในท่าเรืออจัฉริยะ 
 5. งานวิจยัและบทความท่ีเก่ียวขอ้ง 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการท่าเรือ และการพฒันาท่าเรือ 
 ความหมายของท่าเรือ  
 ค  าจ ากดัความของท่าเรือนั้นไดถู้กนิยามและใหค้วามหมายแตกต่างกนัออกไป ไม่วา่จะ
เป็น องคก์รการประชุมสหประชาชาติวา่ดว้ยการคา้และการพฒันา หรือ องัคถ์ดั (United Nations 
Conference on Trade and Development: UNCTAD) และนกัวิชาการท่ีมีช่ือเสียง ไม่วา่จะเป็น  
Prof. R.O Goss และ Marvin L. Fair เป็นตน้ ซ่ึงหากจะกล่าวแลว้การใหนิ้ยามและความจ ากดัความ
นั้นต่างกมี็ใจความเดียวกนัคือ ท่าเรือ คือ สถานท่ีท่ีใชเ้พื่อขนถ่ายสินคา้จากฝ่ังลงสู่เรือ และจากเรือ
ข้ึนสู่ฝ่ัง (สุพจน์ ชววิวรรธน,์ 2550) 
 เม่ือเรือสินคา้หรือเรือโดยสารเขา้เทียบท่าเรียบร้อยแลว้ กจ็ะท าการบรรทุก ขนถ่ายสินคา้ 
และออกไปจากท่าเรือ ส่วนการขนสินคา้ภายในประเทศ สินคา้จะถูกส่งมาโดย รถบรรทุก รถไฟ 
และอ่ืน ๆ มายงัท่าเรือ ท่าเรือกจ็ะท าการเกบ็รักษาสินคา้ และขนถ่ายสินคา้ลงเรือต่อไป หรือในทาง
กลบักนั เม่ือสินคา้ถูกขนถ่ายข้ึนจากเรือ กจ็ะท าการเกบ็รักษาไวท่ี้ท่าเรือ และท าการขนสินคา้
เหล่านั้นต่อไปภายในประเทศ โดยพาหนะประเภทอ่ืน ๆ (Alderton, 1999)  
 นอกจากสถานท่ีท่ีใชส้ าหรับใหเ้รือเทียบท่าแลว้ ท่าเรือเองกต็อ้งมีส่ิงอ านวยความสะดวก
หรืออุปกรณ์เคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการยกขนสินคา้อีกดว้ย ซ่ึงอุปกรณ์ในการยกขนสินคา้นั้นกจ็ะมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป ตามลกัษณะหรือประเภทของสินคา้ท่ีท าการขนถ่าย เช่น หากเป็น
สินคา้เทกอง กจ็ะตอ้งมีอุปกรณ์ในการขนถ่ายสินคา้เป็น สายพาน ไซโล เป็นตน้ หรือหากสินคา้ท่ี
จะท าการขนถ่ายเป็นตูค้อนเทนเนอร์กจ็  าเป็นท่ีจะตอ้งมีป้ันจัน่หรือเครนขนาดใหญ่ เพื่อใชใ้น 
การขนถ่ายสินคา้ 
 ความส าคญัของท่าเรือ 
 ท่าเรือถือเป็นโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีใชใ้นการขนส่งของประเทศ ซ่ึงท า
หนา้ท่ี  คือ 
 - เป็นจุดเช่ือมโยง (Link) การขนส่งหลกักบัคู่คา้และเช่ือมโยงต่อไปยงัระบบขนส่งทาง
รถและทางราง 
 - เป็นประตู (Gateway) ส าหรับการคา้ ซ่ึงเปรียบเสมือนประตูบา้น ส าหรับประเทศท่ีจะ
ท าการคา้ขายกบัประเทศอ่ืนท่ีจะท าการขนส่งสินคา้ทางน ้า 
 นอกจากน้ีท่าเรือยงัเป็นสถานท่ี ท่ีควรใหค้วามส าคญัเน่ืองจาก 
 - เป็นสถานท่ี ท่ีมีอุบติัเหตุทางทะเลส่วนใหญ่เกิดข้ึน ซ่ึงบางกรณี หลีกเล่ียงไดย้าก 
เน่ืองจากมีการจราจรหนาแน่นบริเวณท่าเรือ และบางพื้นท่ีมีน ้ าต้ืน 
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 - มีสินคา้เสียหายหรือถูกขโมย เน่ืองจาก ท่าเรือเป็นจุดท่ีมีการขนถ่ายสินคา้ รวมถึงมี
สินคา้ท่ีมีค่าถูกรวบรวมอยู ่อยา่งไรกต็ามปัญหาน้ี เร่ิมลดลงเน่ืองจากมีการบรรจุสินคา้ใน 
ตูค้อนเทนเนอร์ และเพิ่มความรวดเร็วในการขนถ่ายสินคา้ท่ีผา่นไปยงัท่าเรือ 
 - เป็นสถานท่ีท่ีมีการซ่อมบ ารุงเรือ โดยเจา้ของเรือสามารถวางแผนได ้ตามแผนการซ่อม
บ ารุงเรือ 
 - มีค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่เกิดข้ึน โดยบางคร้ังมีค่าใชจ่้าย และความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงบางคร้ัง
เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอนัไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้เช่น ค่าใชจ่้ายและความล่าชา้
ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการดา้นเอกสาร เป็นตน้ 
 - เป็นสถานท่ี ท่ีมีแนวโนม้โอกาสท่ีจะเกิดความล่าชา้ มากท่ีสุด  
 - เป็นสถานท่ี ท่ีมีการส ารวจ และตรวจสอบ ไม่วา่จะเป็นในตรวจสอบในส่วนของเรือ 
และสินคา้  
 - เป็นสถานท่ี ท่ีมีการใหบ้ริการ ดา้นพาณิชยนาวี เช่น การใหบ้ริการดา้นเอเยน่ต ์(Agents) 
โบรกเกอร์ (Brokers) เป็นตน้ 
 - เป็นท่ีตั้งของ เขตอุตสาหกรรม 
 - เป็นสถานท่ี ท่ีน าสินคา้เขา้มา 
 - เป็นสถานท่ี ท่ีมีการด าเนินการดา้นศุลกากร และนโยบายของรัฐบาล 
 บทบาทของท่าเรือ  
 เป้าหมายหลกัของท่าเรือนั้น นอกจากการบริการแก่ ภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจเอกชน และ
บริการสาธารณะแลว้ ท่าเรือยงัมีบทบาทอยา่งมากต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศบริเวณชายฝ่ัง
ทะเล โดย สุพจน์ ชววิวรรธน์ (2550) ไดก้ล่าวถึงบทบาทความส าคญัของท่าเรือต่อเศรษฐกิจและ
สงัคม ในกลุ่มประเทศท่ีก าลงัพฒันาและกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้ ในดา้นต่าง ๆ โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 1. บทบาทของท่าเรือในฐานะประตูของประเทศ  
 ท่าเรือถือวา่เป็นประตูส าหรับการผา่นสินคา้ในการเขา้และออกประเทศ ซ่ึงตอ้งท าหนา้ท่ี
ในการอ านวยความสะดวกในการผา่นสินคา้เขา้และออกดว้ย โดยการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
นั้นจะมีภาระค่าใชจ่้ายท่ีผูใ้ชบ้ริการจะตอ้งช าระเพื่อการน าสินคา้เขา้และออกท่าเรือ ซ่ึงในหลาย ๆ 
ประเทศโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรม หรือประเทศท่ีก าลงัพฒันาท่ีเนน้การส่งออกเป็นกลยทุธ์
ในการยกระดบัเศรษฐกิจของประเทศนั้นจะมีสินคา้ไหลผา่น ท่าเรือเป็นจ านวนมาก ซ่ึงหากท่าเรือมี
ขีดจ ากดั หรือไม่มีความสามารถในการรองรับ กจ็ะท าในการยกระดบัและพฒันาเศรษฐกิจซ่ึงจะท า
ใหไ้ม่ไดรั้บผลตามคาด การขนถ่ายสินคา้ในท่าเรือท่ีมีความคล่องตวั รวมถึงการมีคลงัสินคา้ท่ี
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เพียงพอสามารถท าใหร้าคาของสินคา้นั้นมีเสถียรภาพและถูกลงได ้เน่ืองจากการมีตน้ทุนในการ
ขนส่งถูกลง 
 2. บทบาทของท่าเรือในฐานะเป็นฐานอุตสาหกรรม 
 ประเทศท่ีก าลงัพฒันาส่วนใหญ่นั้นมีการพึ่งพากบัอุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิ โดยอาจเนน้
ผลิตการผลิตทางดา้นการเกษตรและเหมืองแร่ ซ่ึงการพึ่งพาอุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิเป็นหลกันั้น 
มกัขาดเสถียรภาพเน่ืองจากมีความไม่แน่นอนดา้นอุปสงค ์ส่งผลใหร้าคาของสินคา้ผวนข้ึนลง และ
การท่ีเศรษฐกิจของประเทศจะขยายตวัไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพนั้นจะตอ้งมีการพฒันาอุตสาหกรรมใน
ขั้นทุติยภูมิ โดยน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการผลิต ในส่วนของท่าเรือนั้นเป็นแหล่งท่ีตั้งของ
อุตสาหกรรมขั้นทุติยภูมิ ทั้งน้ีการใชท่้าเรืออยา่งมีประสิทธิภาพจะก่อใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่งมาก
ส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อการส่งออกและ อุตสาหกรรมน าท่ีตอ้งน าเขา้แร่ธาตุมาแปรรูป 
โดยหากท่าเรือไดรั้บการพฒันาและยกระดบั ในฐานะของฐานอุตสาหกรรมแลว้ ท่าเรือสามารถท า
หนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางการพฒันาเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคได ้
 3. บทบาทของท่าเรือในการก่อใหเ้กิดกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้งในเขตท่าเรือและรอบ ๆ ท่าเรือ 
บทบาทของท่าเรือนั้น ก่อใหเ้กิดกิจกรรมท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจ อีก 3 กิจกรรม คือ 
 - กิจกรรมปฐมภูมิ (Primary or necessary activities) ไดแ้ก่ กิจกรรมการขนถ่ายสินคา้ 
และการเกบ็รักษาสินคา้หรือพกัสินคา้ไวช่้วยคราว ก่อนท่ีจะท าการขนถ่ายออกจากท่าเรือ 
 - กิจกรรมทุติยภูมิ (Secondary activities) ไดแ้ก่ กิจกรรมในท่าเรือท่ีนอกเหนือไปจาก
กิจกรรมปฐมภูมิ เช่น กิจกรรมการบรรจุภณัฑใ์หม่ และกิจกรรมการเวนคืนท่ีดินเพื่อขยายท่าเรือ 
เป็นตน้ 
 - กิจกรรมทางธุรกิจและบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ธนาคาร ประกนัภยั กิจกรรมการคา้
ท่ีขยายตวั เป็นตน้ 
 4. บทบาทของท่าเรือในฐานะส่ิงกีดขวาง (Seaport as barrier) 
 หากเราพิจารณาในอีกแง่มุมหน่ึง ท่าเรือนั้นกเ็ปรียบเสมือนเคร่ืองกีดขวางทางการคา้ 
เน่ืองจากกิจการใชบ้ริการต่าง ๆ ของท่าเรือนั้น ยอ่มมีค่าใชจ่้าย ค่าบริการเกิดข้ึน ซ่ึงถือวา่เป็นตน้ทุน
ของการคา้ระหวา่งประเทศ โดยตน้ทุนน้ี แบ่งได ้2 ชนิด คือ 
 1. ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมปฐมภูมิของท่าเรือ ซ่ึงไม่อาจจะหลีกเล่ียงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จากกิจกรรมน้ีได ้
 2. ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมทุติยภูมิ โดยสามารถหลีกเล่ียงตน้ทุนน้ีไดโ้ดยการน า
กิจกรรมน้ีไม่ตั้งนอกเขตท่าเรือ 
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 นอกจากตน้ทุนท่ีระบุขา้งตน้แลว้ ยงัมีตน้ทุนดา้นอ่ืนท่ีตอ้งน าไปเขา้รวมพิจารณากบั
ตน้ทุนดา้นอ่ืน เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนรวมถูกตอ้งมากข้ึน ซ่ึงตน้ทุนบางรายการไม่ไดร้วมอยูใ่นอตัราค่าใช้
บริการท่ีทางท่าเรือหรือผูด้  าเนินการท่าเรือเรียกเกบ็ แต่จะเป็นตน้ทุนรวมในรูปแบบอ่ืนท่ีอาจจะเป็น
ตวัเงิน หรือ ไม่เป็นตวัเงินกไ็ด ้โดยตน้ทุนน้ี เรียกวา่ “Generalized cost of passing cargo through 
the port” โดยประกอบไปดว้ย 
 1. ตน้ทุนของการจา้งแรงงานและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการขนถ่ายสินคา้ เช่น มีการเรียกร้อง
จากสหภาพแรงงานเพื่อเรียกร้องค่าแรงมากกวา่ท่ีควรจะได ้หรือใหรั้ฐบาลออกกฎขอ้บงัคบัท่ีเป็น
ประโยชนแ์ก่แรงงานโดยท่ีความสามารถของแรงงานไม่ไดเ้พิ่มข้ึน เป็นตน้ 
 2. ตน้ทุนท่ีเป็นเวลาท่ีใชใ้นการเทียบท่าในการขนถ่ายสินคา้ซ่ึงแบ่งเป็น ช่วงเวลาตั้งแต่
เรือเขา้เทียบจนถึงออกจากท่าเรือ (Gross port time) และช่วงเวลาท่ีสินคา้ถูกขนออกและบรรทุกลง
เรือส าเร็จ (Net port time) 
 3. ตน้ทุนท่ีจ่ายไปเพื่อเกบ็สินคา้ในโกดงัท่าเรือ เน่ืองจากสินคา้บางคร้ังมีการขนถ่ายท่ี
ท่าเรือนั้นมีปริมาณมาก ไม่สามารถจดัหาพาหนะมารับสินคา้เพื่อขนออกไปจากท่าเรือโดยตรง  
จึงจ าเป็นจะตอ้งมีการพกัสินคา้ไวใ้นโกดงัในท่าเรือ เพือ่รอการขนถ่ายออกไปในล าดบัต่อไป  
ซ่ึงผูใ้หบ้ริการท่าเรือหรือเจา้ของโรงพกัสินคา้มกัจะคิดค่าบริการกบัผูใ้ชบ้ริการ 
 4. ตน้ทุนท่ีใชจ่้ายไปเพื่อการลงทุนเพื่อสร้างส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ ในท่าเรือ ตลอดจน
เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในท่าเรือ 
 5. ตน้ทุนของเคร่ืองมือและส่ิงก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนถ่ายสินคา้ในท่าเรือ ไดแ้ก่ 
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เช่น ประตูกั้นน ้า ท่าเทียบเรือ ฯลฯ และ โครงสร้างส่วนบน 
(Superstructure) เช่น เครน ส่ิงก่อสร้างท่ีอยูเ่หนือพื้นดินและเคร่ืองมือขนถ่ายสินคา้ต่าง ๆ   
 6. บทบาทของท่าเรือในฐานะของการพฒันาเมือง เม่ือมีการพฒันาอุตสาหกรรมในเขต
ท่าเรือยอ่มส่งผลถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีมากข้ึน เกิดการจา้งงานมากข้ึน ท าใหมี้ผูค้นยา้ยเขา้ไป
ในพื้นท่ีดงักล่าวมากข้ึน เพื่อหางานท า ท าใหเ้กิดการขยายตวัของเมืองมีการบริโภคท่ีขยายตวัเพิ่ม
มากข้ึน และเศรษฐกิจกมี็การขยายตวัข้ึนตามไปดว้ย 
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 องค์ประกอบการบริการของท่าเรือ 
 ท่าเรือนั้นเป็นชุดเช่ือมต่อของการขนส่งซ่ึงมีการส่งผา่นสินคา้ระหวา่งเรือและแผน่ดิน 
โดย มานะ เชาวรัตน์ (2553) เตรียมการใหพ้ร้อมส าหรับการปฏิบติัการบริการ ดงัน้ี 
 การบริการส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับเรือสินคา้ 
 1. ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเป็นโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบดว้ย ร่องน ้า (Channels) 
เข่ือนกั้นคล่ืน (Breakwater) พื้นท่ีส าหรับหนัเล้ียวของเรือสินคา้ (Turning area) ประตูกั้นน ้า 
(Locks) พื้นท่ีการขนถ่ายและจดัวางสินคา้ (Docks and wharves) เคร่ืองช่วยและสญัลกัษณ์ใน 
การเดินเรือบริเวณร่องน ้าและในเขตท่าเรือ (Aids to navigation) ฯลฯ 
 2. การบริการดา้นขอ้มูลส าหรับการเขา้-ออก ท่าเรือ โดยบริการดา้นขอ้มูลส าหรับการ
เดินเรือ และการติดต่อผา่นวทิยส่ืุอสาร (Navigation information and radio-telephone service) 
 3. การบริการเจา้หนา้ท่ีน าร่อง (Pilotage) การบริการเรือลากจูง (Towage) การบริการขน
ถ่ายสินคา้ เสบียงของใชต่้าง ๆ และน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 4. การจดัใหมี้โครงสร้างพื้นฐานและการบริการซ่อมแซมเรือสินคา้ 
 การบริการส าหรับสินคา้และผูโ้ดยสาร 
 1. การบริการโครงสร้างเหนือพื้น (Superstructure) ประกอบดว้ยพื้นท่ีการจดัเกบ็สินคา้
พื้นท่ีปฏิบติัการขนถ่ายสินคา้หนา้ท่าเรือ พื้นท่ีหนา้ท่าส าหรับการขนสินคา้ข้ึน-ลงเรือของผูโ้ดยสาร 
 2. พื้นท่ีการจดัวางสินคา้ (Stacking area) คลงัสินคา้ ถงัและไซโลส าหรับสินคา้เหลว 
เครนและเคร่ืองมือต่าง ๆ ในการขนถ่ายสินคา้ 
 3. การบริการดา้นการขนถ่ายสินคา้ รวมถึงเรือเลก็ท่ีใชใ้นการล าเลียงสินคา้ 
 การบริการส าหรับยานพาหนะทางบก (Land carrier) 
 1. การบริการโครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคญั คือ ถนนท่ีใชเ้ช่ือมต่อระหวา่งท่าเรือกบัถนน
ภายนอกท่าเรือ 
 2. การบริการโครงสร้างเหนือพื้น ส าหรับการจอดรถท่ีเขา้มารับ-ส่งสินคา้หรือติดต่อ
ประสานงานต่าง ๆ 
 3. การบริการดา้นการประสานงานขอ้มูลการมารับ-ส่งสินคา้ระหวา่งท่าเรือและตวัแทน
ของผูรั้บบริการการขนส่งสินคา้ทางบก 
 4. โครงสร้างพื้นฐานดา้นรางรถไฟและลานการวางและการเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
(Marshalling yard)  
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 การบริการทัว่ไปของท่าเรือ 
 1. การใหบ้ริการจองการขนถ่ายสินคา้และการเขา้เทียบของเรือสินคา้ (Conservancy) 
 2. การบริการระบบไฟสัญญาณการเขา้-ออกท่าเทียบเรือ 
 3. การบริการการดบัเพลิง (Fire fighting) 
 4. การบริการเจา้หนา้ท่ีต ารวจน ้า (Marine police) 
 5. การบริการดา้นสาธารณสุข (Sanitation) 
 6. การบริการแรงงานท่าเรือท่ีมีมาตรฐาน 
 การบริการของรัฐ 
 1. การตรวจคนเขา้เมือง (Immigration) 
 2. พิธีการศุลกากร (Custom) 
 3. การบริการดา้นสุขภาพ 
 4. การบริการดา้นการตรวจสอบแรงงาน 
 การบริการดา้นต่าง ๆ ขา้งตน้เป็นบริการพื้นฐานท่ีท่าเรือแต่ละแห่งควรจะมีไว ้
เพื่อใหบ้ริการแก่ผูใ้หบ้ริการในทุก ๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและควรจะมีการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพอยา่ง
สูงสุดเพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือและลดตน้ทุนรวมของระบบโลจิสติกส์ได ้
 ประเภทของท่าเรือ 
 การแบ่งท่าเรือออกเป็นประเภทต่าง ๆ นั้น สามารถแบ่งไดห้ลายแบบ ข้ึนอยูก่บัวา่ใช้
เกณฑใ์ดในการแบ่ง ซ่ึงสามารถจ าแนกไดห้ลายวิธีการดงัน้ี แบ่งแยกตามหนา้ท่ีหรือลกัษณะ 
การใชง้าน แบ่งแยกตามลกัษณะพื้นท่ีหรือสภาพภูมิศาสตร์ แบ่งแยกตามขนาดของท่าเรือ (ส าราญ 
ทองเลก็, 2551) โดย สุพจน์ ชวววิรรธน์ (2550) ไดแ้บ่งประเภทของท่าเรือ ได ้2 ประเภทใหญ่ ๆ 
ดงัน้ี  
 1. ท่าเรือขนสินคา้เทกอง (Bulk port) ท่าเรือชนิดน้ีสามารถแบ่งยอ่ยได ้เป็น 2 ประเภทคือ 
  1.1 ท่าเรือขนสินคา้เทกองแหง้ (Dry bulk port) เป็นท่าเรือท่ีมีท่าเทียบเรือ (Terminal) 
แต่ละท่าเพื่อรับเรือขนสินคา้เทกองแหง้ สินคา้ท่ีมากบัเรือชนิดน้ี ไดแ้ก่ แร่ และผลิตภณัฑท์าง 
การเกษตร เช่น ขา้วโพด ขา้ว มนัส าปะหลงั เป็นตน้ โดยมกัจะมีอุปกรณ์ไวส้ าหรับคนถ่ายสินคา้ท่ี
ติดตั้งบริเวณหนา้ท่า เป็นสายพาน ไซโล เป็นตน้ 
  1.2 ท่าเรือสินคา้เทกองเหลว (Liquid bulk port) เป็นท่าเรือท่ีสร้างข้ึนเพื่อใหเ้รือ
บรรทุกน ้ามนั หรือของเหลวเขา้เทียบท่า ซ่ึงพื้นท่ีหนา้ท่าส าหรับสินคา้ประเภทน้ีไม่จ าเป็นตอ้ง 
กวา้งมากนกั เพราะจะไม่มีส่ิงก่อสร้างใด ๆ เช่น คลงัสินคา้ บนหนา้ท่าเรือ มา ๆ และจะไม่มี 
การขนถ่ายสินคา้เหลวจากเรือไปวางยงัหนา้ท่าเรืออยา่งเดด็ขาด สินคา้เหลวจะถูกล าเลียงจากเรือ
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และโรงกลัน่หรือคลงัเกบ็ของเหลวท่ีมกัจะอยูไ่กลออกไปจากท่าเรือ โดยใชป๊ั้มป๊ัมสินคา้ไปผา่นท่อ
ส่ง สินคา้เหลวท่ีมกัจะใชบ้ริการท่าเรือเหล่าน้ีไดแ้ก่ น ้ ามนั และก๊าซท่ีอยูใ่นรูปของเหลว 
 2. ท่าเรือสินคา้ทัว่ไป (General cargo port) ท่าเรือชนิดน้ี แบ่งยอ่ยไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 
  2.1 ท่าเรือขนสินคา้แบบดั้งเดิม (Conventional port) เป็นท่าเรือท่ีประกอบดว้ยท่า
เทียบเรือ (Terminal) ท่ีตั้งข้ึนเพื่อใหเ้รือท่ีขนสินคา้ทัว่ ๆ ไป หรือสินคา้ในรูปหีบห่อ (สินคา้ท่ีเป็น
ผลผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรม) เทียบท่าขนถ่ายสินคา้ สินคา้ท่ีมากบัเรือเหล่าน้ีมกัจะมีความ
หลากหลาย มกัจะอยูใ่นรูปแบบกล่อง กระสอบ ถงั ฯลฯ หรือบางคร้ังกมี็การน ามามดัรวมกนับนไม้
พาเลท (Pallet) เพื่อใหห้น่วยสินคา้มีขนาดใหญ่ข้ึนสามารถขนถ่ายไดส้ะดวกมากข้ึน 
  2.2 ท่าเรือสินคา้คอนเทนเนอร์ (Container port) ท่าเรือประเภทน้ีหนา้ท่าจะมีความ
กวา้งกวา่ท่าเรือแบบดั้งเดิมมาก เพื่อท่ีจะสามารถรองรับต่อการยกตูสิ้นคา้เขา้มาวางและรองรับต่อตู้
สินคา้ส่งออกท่ีวางเรียงกนัเพื่อรอเรือมารับ ท่าเรือประเภทน้ีจะมีเคร่ืองมือยกขนท่ีใชใ้นการยกตู ้
สินคา้ข้ึนและลงจากเรือ เป็นเครนขนาดใหญ่ (Ship to shore gantry crane) พดัเขา้มาจากบริเวณ 
หนา้ท่าจะเป็นท่ีกวา้งเอาไวก่้อนเกบ็ตูสิ้นคา้อยา่งเป็นระเบียบ ท่ีเรียกวา่ลานพกัตูสิ้นคา้ (Container 
Yard หรือ C/ Y) ซ่ึงส่วนใหญ่พื้นท่ีน้ีจะกินเน้ือท่ีประมาณ 60 ถึง 70 เปอร์เซ็นตข์องพื้นท่ีใน 
ท่าเทียบเรือคอนเทนเนอร์ทั้งหมดบนพื้นของลานพกัตูสิ้นคา้น้ี จะมีการท าเคร่ืองหมายขีดตาราง 
เพื่อใชใ้นการระบุต าแหน่งของตูสิ้นคา้ ตลอดจนมีการเวน้ช่องวา่งเอาไวเ้พื่อใหเ้คร่ืองมือเคล่ือนยา้ย
สามารถท างานเคล่ือนยา้ยตูท่ี้อยูใ่นบริเวณนั้นได ้
 รูปแบบของการบริหารท่าเรือ 
 การบริหารท่าเรือนั้น มีหลากหลายรูปแบบข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละลกัษณะของการ
ด าเนินงาน โดย กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2552) แบ่งรูปแบบการบริหารท่าเรือเป็น 4 รูปแบบ คือ 
 1. การบริหารท่าเรือโดยรัฐ (Nationalized ports)  
 การบริหารท่าเรือในรูปแบบน้ี จะมีรัฐบาลเป็นเจา้ของและจะบริหารจดัการ รวมถึงดูแล
รักษาโดยรัฐบาล โดยการบริหารในรูปแบบน้ีจะมีศูนยก์ลางการบริหารงานอยูท่ี่เมืองหลวงและจะ
ส่งตวัแทนเจา้หนา้ท่ีของรัฐไปด าเนินการบริหารตามท่าเรือต่าง ๆ โดยการบริหารท่าเรือในรูปแบบ
น้ีอาจจะเป็นรูปแบบกระจายอ านาจ เช่น ในประเทศฝร่ังเศส อิตาลี หรือ เป็นแบบรวมอ านาจ เช่น 
ในประเทศแคนาดาและ แอฟริกาใตเ้ป็นตน้ 
 2. การบริหารท่าเรือเทศบาลเมือง (Municipal ports) 
 การบริหารท่าเรือในรูปแบบน้ีจะมี เทศบาลเมืองของท่าเรือท่ีตั้งอยูเ่ป็นเจา้ของและ 
จะบริหารจดัการรวมถึงดูแลบ ารุงรักษา โดยเทศบาลเมือง (City council) จะมีอ านาจสูงสุดใน 
การบริหารจดัการท่าเรือ  
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(กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552) 

 3. การบริหารท่าเรือโดยการท่าเรือ (Autonomous port authority) 
 การบริหารท่าเรือในรูปแบบน้ีจะด าเนินการโดยหน่วยงานอิสระท่ีโดยปกติเรามกัจะ
เรียกวา่ “การท่าเรือ” ซ่ึงจดัตั้งโดยพระราชบญัญติั และมีคณะกรรมการบริหารท่ีเป็นผูแ้ทนมาจาก
ทางภาครัฐ และผูใ้ชบ้ริการท่าเรือ ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ โดยมีการแต่งตั้งผูอ้  านวยการ
เพื่อเป็นหวัหนา้ในการบริหารท่าเรือ ทั้งน้ี หากมองภาพรวมแลว้ การบริหารท่าเรือโดยการท่าเรือดู
จะเป็นระบบการบริหารท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตวัเอง เช่น 
มีงบประมาณในการด าเนินงานแบบพึ่งพาตนเอง และมีอาณาบริเวณท่ีชดัเจนเป็นเอกเทศ โดย
ท่าเรือท่ีส าคญัของประเทศองักฤษ ส่วนใหญ่จะบริหารโดยวิธีน้ี 
 4. การบริหารท่าเรือโดยเอกชน (Private owned ports) 
 ระบบการบริหารน้ี บริษทัเอกชนจะเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการในการบริหาร
จดัการ ซ่ึงลกัษณะเด่นของการบริหารในรูปแบบน้ี คือ การเนน้แสวงหาผลก าไร แต่กมี็ในบางกรณี
ท่ีรัฐบาลเขา้ไปลงทุนทั้งหมดหรือบางส่วนเพื่อด าเนินการในรูปแบบสาธารณประโยชน์ อยา่งไรก็
ตามสภาพตามกฎหมายและวธีิด าเนินการจะมีลกัษณะเช่นเดียวกบับริษทัเอกชน 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในท่าเรือ 
 การด าเนินกิจกรรมของท่าเรือนั้น ยอ่มมีการด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งหลายภาคส่วน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใหก้ารด าเนินการขนถ่ายสินคา้นั้น เป็นไป
ดว้ยความราบร่ืน โดย กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2552) กล่าวถึงหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน
ท่าเรือ ดงัน้ี  

 
 

 
 
ภาพท่ี 2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในท่าเรือ  
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 1. หน่วยงานของรัฐ  
 รัฐบาลจะด าเนินการควบคุมดูแลท่าเรือ ไม่วา่จะด าเนินการโดยรัฐบาล หรือเอกชน  
โดยเฉพาะในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ เช่น การก าหนดอตัราค่าภาระคลองท่าเรือ การวางแผนพฒันา  
เป็นตน้ ส าหรับประเทศไทยนั้นมีหน่วยงานรัฐท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัท่าเรือโดยตรง 2 หน่วยงาน คือ 
กระทรวงคมนาคมซ่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบและก าหนดนโยบาย และกรมศุลกากร  ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าหนด
อตัราภาษีและจดัเกบ็ภาษีส าหรับสินคา้ขาเขา้และขาออก 
 2. ธุรกิจและอุตสาหกรรมผูผ้ลิตสินคา้ 
 ส าหรับหน่วยเศรษฐกิจท่ีผลิตสินคา้ส าหรับการส่งออก ไม่วา่จะเป็นดา้นเกษตรกรรม 
หรือดา้นอุตสาหกรรมรวมทางธุรกิจ และอุตสาหกรรมท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ ยอ่มเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัท่าเรือในฐานะผูใ้ชบ้ริการโดยตรง ซ่ึงหากการด าเนินการของท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพ
ยอ่มท าใหผู้ป้ระกอบการไดรั้บผลประโยชน์โดยตรง และในทางกลบักนั ผูป้ระกอบการกจ็ะเสีย
ประโยชนห์ากใชบ้ริการของท่าเรือท่ีมีการด าเนินการท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ในปัจจุบนัขั้นตอนใน 
การน าสินคา้เขา้ และส่งสินคา้ออก มีพิธีการท่ีค่อนขา้งยุง่ยากและซบัซอ้น เจา้ของสินคา้หรือผูผ้ลิต
สินคา้จึงมกัจะใชบ้ริการตวัแทนรับจดัการขนส่งสินคา้ (Freight forwarder) และตวักลางจดัการ 
อ่ืน ๆ (Shipper and shipping agency) ในการด าเนินการส่งสินคา้ผา่นท่าเรือแทนตน 
 3. บริการขนส่งภายในประเทศ 
 ผูป้ระกอบการดา้นการขนส่งอ่ืน ๆ เช่น การขนส่งทางน ้าและทางอากาศภายในประเทศ 
ต่างกมี็ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของท่าเรือในฐานะเป็นผูส้นบัสนุน และช่วยเหลือการใช้
ท่าเรือใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากท่าเรือเป็นจุดเช่ือมต่อระหวา่งการขนส่งทาง
ทะเลและทางบก 
 4. ประชาชนทัว่ไป 
 ประชาชนทัว่ไปเก่ียวขอ้งกบัท่าเรือใน 2 สถานะ คือ ประชาชนผูใ้ชบ้ริการทัว่ไป และ
ประชาชนผูท่ี้อาศยัอยูร่อบ ๆ ท่าเรือ เน่ืองจากเป็นผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินการ
ของท่าเรือ คือ อาศยัท่าเรือเป็นท่ีประกอบการเพื่อด ารงชีพ ทั้งทางตรงและทางออ้ม และยงัเป็นผู ้
ไดรั้บมลภาวะทั้งดา้นเสียง กล่ิน ควนัไอเสียจากรถบรรทุก และการจราจรท่ีติดขดัในบริเวณรอบ ๆ 
ท่าเรือ เป็นตน้ นอกจากน้ีแลว้ประชาชนทัว่ไปยงัมีความเก่ียวขอ้งกบัท่าเรือในการใชป้ระโยชน์ของ
ท่ีดินร่วมกนั คือ ประชาชนทัว่ไปนั้นตอ้งการขยายอาณาบริเวณท่ีอยูอ่าศยัเน่ืองจากการเจริญเติบโต
ของเมือง ในขณะท่ีท่าเรือตอ้งการขยายขนาดการใหบ้ริการเพื่อรองรับการพฒันาเศรษฐกิจของชาติ 
โดยรัฐบาลจะตอ้งวางแผนใหดี้ในการพฒันาท่าเรือเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนในเร่ืองของ
ผลประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายดงักล่าว 
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(Burns, 2014) 

 5. กรรมกรท่าเรือ 
 ในประเทศท่ีก าลงัพฒันา กรรมกรท่าเรือมีบทบาทอยา่งมากในการด าเนินงานของท่าเรือ ทั้งน้ี
เน่ืองจากตอ้งพึ่งพาแรงงานในการขนถ่ายสินคา้ข้ึนลงจากท่าเรือเป็นส่วนใหญ่เพราะค่าแรงของ
กรรมกรยงัถูกอยูม่ากเม่ือเทียบกบัการลงทุนในเคร่ืองจกัรยกขนสินคา้ท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ 
 6. ธุรกิจใหบ้ริการอ่ืน ๆ 
 ท่าเรือประกอบดว้ยหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ อีกมาก ท่ีมีส่วนในการสนบัสนุนใหก้าร
ด าเนินการของท่าเรือประสบความส าเร็จ ซ่ึงธุรกิจเหล่านั้นไดแ้ก่ 
 ก. ธุรกิจคลงัสินคา้ (โรงพกัและโกดงัสินคา้) 
 ข. ธุรกิจรับจา้งขนถ่ายสินคา้ ใหบ้ริการอุปกรณ์ยกขนสินคา้ ใหบ้ริการแรงงาน 
 ค. ธุรกิจซ่อมบ ารุง บ ารุงรักษาเรือ อุปกรณ์อ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
 ง. ธุรกิจบริการสินคา้ ท าหนา้ท่ีตรวจนบั (Tally) 
 จ. ธุรกิจบริการดา้นความปลอดภยั เช่น จดัยามดูแลสินคา้ในโกดงั เป็นตน้ 
 ฉ. ฯลฯ 
 การจดัการและ การปฏิบติัการท่าเรือ 

 

 
 

ภาพท่ี 3 รายละเอียดเวลาท่ีเรือใช ้ในท่าเรือ  
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 การปฏิบติัการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนท่าเรือ ตั้งแต่เรือเขา้มาในท่าเรือ จนถึงเรือออกเดินทาง
จากท่าเรือนั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ระยะ ดงัน้ี (Burns, 2014)  
 1. ปฏิบติัการนอกเขตท่าเรือ 
 การปฏิบติัการส าหรับเรือท่ีอยูน่อกเขตท่าเรือนั้น ส่วนใหญ่แลว้จะไม่ไดเ้ขา้มาเพื่อท าการ 
ขนถ่ายสินคา้ในท่าเรือ แต่จะเขา้มาเพื่อ ใชบ้ริการอ่ืนจากท่าเรือ เพราะตอ้งการประหยดัเวลา และ
ค่าใชจ่้าย ซ่ึงบริการต่าง ๆ ท่ีมีการใหบ้ริการนั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 
 - การรับ เสบียง ของใชบ้นเรือ อะไหล่ เป็นตน้ 
 - การส่งผูโ้ดยสาร ซ่ึงจะมี เรือโบท้ หรือเรือสปีดโบท้ เขา้มารับผูโ้ดยสารต่อ เพื่อกลบัเขา้
ฝ่ังหรือท่าเรือ 
 - การผลดัเปล่ียนลูกเรือ 
 - การมาเพื่อข้ึน-ลง เรือ ของผูท่ี้จะมาท าการตรวจเรือ หรือ ทีมช่างท่ีมาซ่อมบ ารุงเรือ  
เป็นตน้  
 - การมาส่ง ลูกเรือ หรือ ผูโ้ดยสาร ในกรณีท่ีไดรั้บบาดเจบ็เร่งด่วนจากอุบติัเหตุ หรือ 
ตอ้งการการรักษาโดยด่วน โดยอาจจะมีการน าเอาเฮลิคอปเตอร์มารับช่วงต่อแลว้ส่งไปยงั
โรงพยาบาล เพื่อรับการรักษาต่อไป 
 2. การปฏิบติัการในท่าเรือและการจดัการการเทียบท่า  
 การปฏิบติัการในระยะน้ีจะเก่ียวของกบัการเดินเรือ และการเทียบท่าในท่าเรือ โดย
ทางการท่าเรือจะเป็นผูรั้บผดิชอบดูแลในกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ การเดินเรือ การเทียบท่า  
การขนสินคา้ลงเรือ การขนสินคา้ออกจากเรือ เป็นตน้ 
 3. การปฏิบติัการของเรือ ขณะเทียบท่า 
 หลงัจากท่ีเรือเทียบท่าเสร็จแลว้ การปฏิบติัการในขั้นตอนน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของเรือ ท่ีท าการเขา้มาเทียบยงัท่าเรือ โดยอาจจะเป็น การขนสินคา้ลงเรือ การขนสินคอ้อกจากเรือ 
การเติมน ้ามนัเช้ือเพลิง การรับเสบียง และของใชต่้าง ๆ ซ่ึงปฏิบติัการเหล่าน้ีนั้นมีความส าคญั ซ่ึง
มกัจะเป็นตวัท่ีแสดงถึง สมรรถนะ ของท่าเรือ ของเรือ และผูรั้บจดัการขนส่งดว้ย 
 4. ท่าเรือและเครือข่ายโลจิสติกส์ของผูใ้หบ้ริการท่าเทียบเรือ  
 ต  าแหน่งของท่าเรือ-ต าแหน่งท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ และพนัธมิตรของผูใ้หบ้ริการท่าเรือ 
เช่น ผูใ้หบ้ริการท่าเทียบเรือเอกชน นกัลงทุน ผูรั้บเหมา บริษทักรรมกรท่าเรือ ฯลฯ รวมถึงระบบ
เครือข่ายโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน นั้นต่างกมี็ผลต่อ รัศมีเขตการคา้บริเวณโดยรอบท่าเรือ และ
ประสิทธิภาพของการกระจายสินคา้เครือข่ายทางโลจิสติกส์และพนัธมิตร-ท่าเรือท่ีมีขีด
ความสามารถในการด าเนินการในระดบัท่ีดี ยอ่มดึงดูดคู่คา้ในระดบัโลกได ้เช่น การท่ีผูใ้หบ้ริการ
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ท่าเรือ มีท่าเทียบเรือสินคา้ตูค้อนเทนเนอร์ สินคา้เทกอง สินคา้เหลว และสินคา้อเนกประสงค ์
จ านวนมากนั้น ยอ่มจะสามารถนบัไดว้า่โครงสร้างพื้นฐานของระบบโลจิสติกส์ในระดบัภูมิภาคได ้
นอกจากน้ีแลว้ท่าเรือควรจะตอ้งจดัหาผูป้ระกอบการดา้นโลจิสติกส์อ่ืนเขา้มา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในส่วนของ การจดัเกบ็สินคา้ในท่าเรือ อุปกรณ์ยกขนสินคา้ และการบริการดา้นคลงัสินคา้ของ
ท่าเรือ ซ่ึงในส่วนน้ี ท่าเรือจะท าหนา้ท่ีเป็นเหมือนศูนยก์ระจายสินคา้ไป โดยทางถนน และทางราง 
 การพฒันาท่าเรือ  
 เพื่อความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยขีองโลกปัจจุบนัท่ีมีการพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
ซ่ึงแน่นอนวา่การขนส่งทางทะเลยอ่มไดรั้บผลกระทบจากการพฒันาดงักล่าวจะตอ้งมีการวางแผน
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ ท่าเรือเอง กมี็ความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งพฒันาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยจะตอ้งมีการพฒันาเพื่อรองรับการขนส่ง
หลายรูปแบบ (Multimodal transport)  จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการพฒันาควบคู่กนัไปในทุกรูปแบบ
ของการขนส่งไม่วา่จะเป็น ทางถนนทางรถไฟ และทางน ้าเพื่อใหก้ารเช่ือมต่อ ในแต่ละรูปแบบของ
การขนส่งนั้นราบร่ืน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีควรน ามาพิจารณาในการวางแผนท่าเรือของชาติสามารถ
พิจารณาได ้ดงัภาพท่ี 3 
 การพฒันาระบบขนส่งทางทะเลนั้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันาของท่าเรือ ทั้งน้ี 
กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2552) ไดก้ล่าวสรุป ถึง 3 ประเดน็หลกั คือ 
 1. การพฒันารูปแบบและขนาดของเรือ 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมานั้นรูปแบบและขนาดของเรือไดมี้การพฒันากา้วหนา้ไปอยา่ง
มากจากเรือแบบเก่าท่ีมีขนาดเลก็และในระหวา่งจะมีสินคา้บรรทุกสินคา้ในหลายประเภทไม่ได้
เฉพาะเจาะจง กลายมาเป็นเรือท่ีมีรูปแบบส าหรับขนสินคา้ในลกัษณะเฉพาะเจาะจงมากข้ึน ไดแ้ก่ 
เรือบรรทุกสินคา้เทกอง (Bulk carrier) เรือบรรทุกสินคา้ทัว่ไป (General cargo vessel) เรือบรรทุก
น ้ามนั (Tanker) เรือบรรทุกตูสิ้นคา้ (Container vessel) เรือบรรทุกสินคา้จบัพวกรถยนต ์(Ro-on/ Ro 
off vessel) เรือบรรทุกแก๊ส (Gas carrier) เรือบรรทุกผลิตภณัฑเ์คมีเหลว (Chemical products 
tanker) และเรือหอ้งเยน็ (Refrigerated cargo ship)  
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ภาพท่ี 4 การวางแผนท่าเรือแห่งชาติ 
              (UNCTAD, 1985, p.6 อา้งถึงใน กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552)  
 

 2. พฒันารูปแบบของท่าเรือ 
 - ท่าเทียบเรือสินคา้เทกอง (Dry bulk cargo terminal) โดยท่าเทียบเรือสินคา้เทกองใน
ปัจจุบนันั้นจะมีการขนถ่ายสินคา้ผา่นทางสายพาน (Belt conveyor) จากโรงเกบ็สินคา้ (Silo) ไปยงั
เรือสินคา้โดยสินคา้เทกองจะถูกวางบนสายพานแลว้เคล่ือนท่ีจากโรงเกบ็ผา่นท่าเรือและไหลลงสู่
ระวางสินคา้ของเรือ (Ship’s cargo hold) 
 - ท่าเทียบเรือสินคา้ทัว่ไป (General cargo terminal) สินคา้ทัว่ไปนั้นจะท าการขนถ่ายโดย
การใชเ้ครนหรือป้ันจัน่เพื่อยกสินคา้เขา้และออกจากระวางเรือ (Ship’s cargo hold) กลบัท่าเรือเครน
หรือป้ันจัน่ท่ีท่าเรือนั้นจะตอ้งมีเพียงพอ นอกจากน้ีแลว้ยงัจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีโกดงัและโรงพกัสินคา้
ไวเ้พื่อเกบ็สินคา้ 
 - ท่าเทียบเรือบรรทุกสินคา้เหลว (Liquid bilk cargo terminal) สินคา้เหลวเช่นน ้ามนัหรือ
สารเคมีเหลว  จะท าการขนถ่ายสินคา้โดยผา่นทางท่อ (Pipe) โดยจะมีการป๊ัมสินคา้ผา่นทางท่อ
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ส่งไปยงัถงัเกบ็สินคา้วนท่าเรือ หรือส่งจากท่าเรือผา่นทางท่อมายงัระวงัสินคา้ของเรือ โดยท่าเรือ
ประเภทน้ีไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเครนหรือป้ันจัน่ส าหรับยกสินคา้ 
 - ท่าเทียบเรือบรรทุกตูสิ้นคา้ (Container terminal) สินคา้ท่ีใชบ้ริการท่าเรือประเภทน้ีจะมี
ลกัษณะเป็นตูสิ้นคา้ โดยสามารถจดัเรียงตูสิ้นคา้เกบ็ไวบ้นลานกลางแจง้ได ้ท่าเรือประเภทน้ีไม่
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีโกดงัและโรงพกัสินคา้แบบท่าเรือทัว่ไปแต่จะมีลานเกบ็ตูสิ้นคา้ (Container 
stocking area)  
 - ท่าเทียบเรือ โร โร (Ro-on/ Ro off terminal) เน่ืองจากลกัษณะของเรือโรโรนั้นจะมีทาง
ลาดเปิดออกจากตวัเรือ อาจจะเป็นช่วงทางดา้นขา้งล าเรือหรือดา้นทา้ยเรือ ท่ีเรียกวา่ แรม (Ramp) 
เพื่อใหย้านพาหนะคือสินคา้ท่ีบรรทุกอยูบ่นลอ้เล่ือนสามารถวิ่งข้ึนและลงจากเรือไดโ้ดยไม่ตอ้งใช้
เครนป้ันจัน่ในการยกสินคา้ออกจากเรือ ท่าเทียบเรือชนิดน้ีจะตอ้งมีลกัษณะพิเศษเธอมีรูปร่างเป็น
มุมฉากตดัเขา้มาในตวัถา้เสมอเพื่อสามารถใหเ้รือวางสะพาน (Ramp) จากตวัเรือมายงัท่าเรือได ้
 3. การพฒันารูปแบบตูสิ้นคา้ 
 การขนส่งสินคา้ดว้ยตูสิ้นคา้หรือตูค้อนเทนเนอร์นั้นถือวา่มีบทบาทอยา่งมากและเป็น
รูปแบบของการขนส่งสินคา้หลกัในปัจจุบนั โดยการพฒันารูปแบบของตูสิ้นคา้หรือตูค้อนเทนเนอร์
นั้นมีบทบาทอยา่งมากต่อการวางแผนการพฒันาท่าเรือ ทั้งน้ีเพื่อใหท่้าเรือสามารถรองรับรูปแบบ
ของตูสิ้นคา้ในประเภทต่าง ๆ ท่ีมีการพฒันาการข้ึน กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2547) ไดก้ล่าวถึง
การขนส่งในรูปแบบตูสิ้นคา้ มีการริเร่ิมน ามาใชเ้ป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ. 1921 โดยบริษทั New York 
Central railway จ ากดั โดยน าสินคา้ทัว่ไปหรือสินคา้เทกองเขา้มาบรรจุในตูสิ้นคา้ หรือ 
คอนเทนเนอร์ ซ่ึงเป็นรูปแบบใหม่ของการบรรจุหีบห่อสินคา้เพื่อใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็วและ
ปลอดภยั 
 ตูสิ้นคา้หรือตูค้อนเทนเนอร์ มีขนาดมาตรฐานคือ กวา้ง 8 ฟุต สูง 8 ฟุต 6 น้ิว และยาว 20 
ฟุตเรียกวา่ขนาด 1 TEU ( Twenty Equivalent Unit) ซ่ึงการขนส่งดว้ยระบบตูสิ้นคา้กมี็ประโยชน์
หลายประการ ดงัน้ี 
 1. สะดวกในการบรรทุกและขนยา้ย เน่ืองจากตูมี้ขนาดเป็นมาตรฐานเดียวกนั มีหลาย
ขนาดและประเภทใหเ้ลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัสินคา้ 
 2. สินคา้มีโอกาสท่ีจะไดรั้บความเสียหายนอ้ย เน่ืองจากอยูใ่นตูเ้หลก็ท่ีมีความแขง็แรง
และมีการเคล่ือนยา้ยนอ้ยคร้ังจึงท าใหสิ้นคา้ไดรั้บความเสียหายนอ้ย 
 3. สินคา้ปลอดภยัจากการลกัขโมย 
 4. ประหยดัค่าใชจ่้ายในการจดัท าภาชนะหีบห่อ 
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 5. ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เน่ืองจากการขนส่งดว้ยตูสิ้นคา้ค่าใชจ่้ายใน
การยกขนและขนส่งคิดต่อตู ้ซ่ึง 1 ตูส้ั้น (TEU) คือตูข้นาด กวา้ง 8 ฟุต สูง 8 ฟุต 6 น้ิว และยาว 20 
ฟุต สามารถบรรทุกสินคา้ไดป้ระมาณ 18-20 ตนั สามารถบรรจุสินคา้ไดป้ระมาณ 35.3 ลูกบาศก์
เมตร ในขณะท่ีตูย้าว (2TEU) คือตูข้นาด กวา้ง 8 ฟุต สูง 8 ฟุต 6 น้ิว และยาว 40 ฟุต สามารถบรรทุก
สินคา้ไดป้ระมาณ 30 ถึง 32 ตนั บรรจุสินคา้ไดป้ระมาณ 70 ลูกบาศกเ์มตร 
 6. ตูสิ้นคา้สามารถสะดวกในการเคล่ือนยา้ยระหวา่งรูปแบบการขนส่งแบบต่าง ๆ ได้
อยา่งสอดคลอ้งกนั ไม่วา่จะเป็นทางเรือ ทางรถไฟ และทางอากาศ 
 การขนส่งดว้ยระบบตูสิ้นคา้นั้นยงัช่วยใหเ้กิดการพฒันารูปแบบของการขนส่งท่ีเรียกวา่
การขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบข้ึนดว้ย โดยสินคา้จะถูกบรรจุในตูสิ้นคา้และเคล่ือนยา้ยไปตลอด
เสน้ทางการขนส่งตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ไปจนถึงจุดหมายปลายทางโดยอาจจะมีการเปล่ียนรูปแบบใน 
การขนถ่ายจากรูปแบบหน่ึงไปสู่อีกรูปแบบหน่ึง เช่น จากโรงงานผลิตขนส่งตูค้อนเทนเนอร์โดย
รถบรรทุกไปยงัสถานีรถไฟ จากสถานีรถไฟส่งต่อสินคา้ไปยงัท่าเรือตน้ทางเพื่อท่ีจะขนส่งไปยงั
ท่าเรือปลายทาง  เม่ือตูสิ้นคา้ถึงท่าเรือปลายทางกจ็ะถูกขนส่งต่อโดยรถบรรทุกหรือรถไฟไปจนถึง
ผูรั้บสินคา้ เป็นตน้  
 ประเภทของตูสิ้นคา้ หรือตูค้อนเทนเนอร์ 
 กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2547) ไดใ้หค้  าจ ากดัความของตูค้อนเทนเนอร์ท่ีใชใ้น 
การขนส่งสินคา้ทางทะเลวา่ หมายถึง ตูส่ี้เหล่ียมผนืผา้ท่ีมีขนาดกวา้ง 8 ฟุต สูง 8.5 ฟุต ยาว  
20 30 40 หรือ 45 ฟุต ท าจากเหลก็หรืออะลูมิเนียมไดรั้บการผนึกกนัน ้าอยา่งดีไม่ใหเ้ขา้ไปยงัตูไ้ดใ้ช้
บรรทุกสินคา้ท่ีเป็นหีบ ห่อ ช้ิน ลงั พาเลท กล่อง หรืออาจจะไม่มีหีบห่อ เพื่อป้องกนัการสูญหาย 
สะดวกและรวดเร็วต่อการเปล่ียนวิธีการขนส่ง โดยไม่ตอ้งสมัผสักบัสินคา้ท่ีอยูภ่ายในตู ้ 
 ตูค้อนเทนเนอร์สามารถแบ่งออกอยา่งกวา้งได ้3 ประเภท ดงัน้ี 
 1. ตูแ้หง้หรือสินคา้ทัว่ไป (Dry and general cargo container) เป็นตูสิ้นคา้ทัว่ไปและนิยม
ใชม้ากท่ีสุดโดยไม่มีแผน่ฉนวนอยูภ่ายใน ไม่มีเคร่ืองท าความเยน็ติดตั้งใชส้ าหรับการบรรจุสินคา้
แหง้หรือสินคา้ทัว่ไปท่ีไม่มีปัญหาต่อการเปล่ียนแปลงอุณหภูมิภายในตู ้
 2. ตูค้วบคุมอุณหภูมิ (Thermal container) ตูรู้ปแบบน้ีสามารถแบ่งแยกไดอี้ก 3 แบบ
ไดแ้ก่ 
  2.1 ตูห้อ้งเยน็ (Reefer container) จะมีเคร่ืองท าความเยน็ติดตั้งอยูด่า้นหนา้ตูภ้ายในจะ
บุดว้ยฉนวน เพื่อป้องกนัความร้อนภายนอกแห่เขา้สู่ภายในตู ้มกัจะใชส้ าหรับขนส่งบรรจุสินคา้
ประเภทอาหาร และผลไม ้รวมถึงเคมีภณัฑบ์างประเภทท่ีจ าเป็นจะตอ้งเกบ็ไวใ้นอุณหภูมิคงท่ีหรือ
ต ่ากวา่อุณหภูมิทัว่ไป 
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  2.2 ตูฉ้นวน (Insulated container) มีลกัษณะคลา้ยกบัตูท้ัว่ไปแต่ภายในจะบุดว้ยโฟม
เพื่อป้องกนัไม่ใหค้วามร้อนจากภายนอกแผเ่ขา้สู่ในตวัตูแ้ละป้องกนัไม่ใหอุ้ณหภูมิภายในตู้
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตามอุณหภูมิดา้นนอกตู ้มกัจะใชใ้นการบรรจุผกัและผลไมบ้างประเภท 
  2.3 ตูร้ะบายอากาศ (Ventilated container) ตูช้นิดน้ีเหมือนกบัตูห้อ้งเยน็แต่จะมีการ
ติดตั้งพดัลมแผนเคร่ืองท าความเยน็สามารถก าหนดใหมี้การดูดลมออกจากตูไ้ดต้ามความตอ้งการ 
มกัจะใชใ้นการบรรจุสินคา้ประเภทผกัและผลไมบ้างชนิดท่ีไม่จ าเป็นจะตอ้งบรรจุในตูห้อ้งเยน็ซ่ึง
จะมีอตัราการขนส่งท่ีสูงกวา่ โดยพดัลม สามารถดูดเอาก๊าซอีเทอร์ลีนท่ีระเหยออกจากสินคา้ออกมา
สู่นอกตูเ้พื่อชะลอหรือยดือายสิุนคา้ใหน้านออกไป 
 3. ตูพ้ิเศษ (Special container) แบ่งออกเป็น 7 แบบไดแ้ก่ 
  3.1 ตูแ้ทง็คเ์กอร์ (Tanker) ตูป้ระเภทน้ีจะมีถงัเหลก็กลมยาวติดตั้งอยูก่บัพื้นตูเ้ป็นตู้
โปร่งมีโครงเหลก็เลก็นอ้ยแทนผนงัทุกดา้นเพื่อยดึเสาและพื้นท่ีตูเ้ขา้ดว้ยกนั ท าใหส้ะดวกต่อ 
การยก ซอ้น ขนยา้ย เหมือนกบัตูค้อนเทนเนอร์แบบอ่ืน ๆ มกัจะใชใ้นการบรรจุเคร่ืองด่ืม เคมีภณัฑ์
และสินคา้อ่ืน ๆ ท่ีเป็นน ้าและของเหลว 
  3.2 ตูห้ลงัคาเปิด (Open top container) มีลกัษณะเหมือนกบัตูแ้หง้หรือตูสิ้นคา้ทัว่ไป
เวน้แต่หลงัคาจะไปผา้ใบแทนแผน่เหลก็หรืออะลูมิเนียม โครงสร้างในส่วนหลงัคาสามารถถอด
ออกและติดตั้งกลบัเขา้ไปได ้มกัจะใชส้ าหรับการบรรทุกเคร่ืองจกัรหรือสินคา้บางประเภทท่ีมีความ
สูงเกินกวา่ความสูงของหลงัคาตูแ้บบทัว่ไป ในการบรรจุสินคา้เขา้ตูจ้ะถอดโครงหลงัคาและผา้ใบ
ออกก่อนแลว้ใชป้ั้นจัน่หรือเครนยกสินคา้ผา่นเขา้ทางหลงัคาลงสู่พื้นตู ้ตูป้ระเภทน้ีมกัจะวางไว ้
ดา้นบนสุดของดาดฟ้าเรือ  
  3.3 ตูแ้พลตฟอร์ม (Platform based container) ตูป้ระเภทน้ีจะมีแต่พื้นและผนงั
ดา้นหนา้และดา้นหลงัของตูเ้ท่านั้นจะไม่มีผนงัดา้นขา้งและหลงัคา มกัจะใชส้ าหรับการบรรจุสินคา้
ท่ีมีน ้ าหนกัมากกวา่ปกติหรือมีความกวา้งเกินกวา่ความกวา้งของตูสิ้นคา้เช่น แท่งเหลก็ เคร่ืองกล 
เป็นตน้ 
  3.4 ตูบ้รรทุกรถยนต ์(Car container) ตูป้ระเภทน้ีมีแต่พื้นตูแ้ละโครงเหลก็โปร่งยดึเสา
ตูเ้ท่านั้นภายในอาจจะมีโครงสร้างท่ีเป็นเหลก็เพิ่ม ใชส้ าหรับการวางซอ้นประกนัของรถยนตท่ี์ท า
การบรรทุก 
  3.5 ตูห้นงัเคม็ (Hide container) มีลกัษณะคลา้ยกบัตูสิ้นคา้ทัว่ไปแต่ผนงัและพื้นจะ
เคลือบดว้ยสารพิเศษท่ีจะไม่ดูดซึมกล่ินและทนต่อการกดักร่อนของน ้าเกลือโดยจะใชใ้นการบรรจุ
หนงัสตัวด์องเกลือ ซ่ึงสินคา้ประเภทน้ีจะมีกล่ินแรงและมีการคายน ้าเกลือออกมาตลอดเวลา 
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โดยสารท่ีเคลือบท่ีผนงัตูแ้ละพื้นจะช่วยท าใหก้ารท าความสะอาดภายในตูง่้ายข้ึนหลงัจากท่ีมีการน า
สินคา้ออกไปจากตูแ้ลว้ 
  3.6) ตูเ้ปิดขา้ง (Side open container) มีลกัษณะเหมือนตูสิ้นคา้ทัว่ไปยกเวน้ผนงั
ดา้นขา้งของตูส้ามารถถอดออกไดห้รือสามารถใชผ้า้ใบแค่ผนงัดา้นขา้งได ้โดยออกแบบมาส าหรับ
การบรรจุสินคา้ท่ีมีขนาดกวา้งและยาวมาก ท่ีจะตอ้งยกเขา้ออกทางดา้นขา้งแทนประตูดา้นหนา้ 
  3.7) ตูสู้งหรือจมัโบ ้(High cube container) มีลกัษณะเหมือนกบัตูสิ้นคา้ทัว่ไปเวน้แต่
ดา้นความสูงของตูจ้ะสูงกวา่ 1 ฟุต จากความสูง 8 ฟุต 6 น้ิวเป็น 9 ฟุต 6 น้ิว ใชใ้นการบรรจุสินคา้
ทัว่ไปใหส้ามารถบรรจุไดใ้นปริมาณมากข้ึน  
 ขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการวางแผนพฒันาท่าเรือ 
 กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2552) ไดแ้บ่งการวางแผนการพฒันาท่าเรือออกเป็น 3 ระยะ 
คือ แผนระยะสั้น ระยะกลาง และ ระยะยาว 
 แผนระยะสั้น จะเก่ียวขอ้ง กบัการวิเคราะห์ปริมาณสินคา้ผา่นท่าเรือและการแกปั้ญหาคอ
ขวดในท่าเรือท่ีส่งผลกระทบกบัการจราจรภายในท่าเรือ 
 แผนระยะปานกลาง จะเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบการแกแ้ผนงานหลกั (Master plan)  
ของท่าเรือการพยากรณ์ การสญัจรทางทะเล งบประมาณ แผนการปฏิบติัการ (Operational plan) 
การวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานการวิเคราะห์ตน้ทุน-ผลก าไร และการวิเคราะห์ทางการเงินอ่ืน ๆ 
 แผนระยะยาว จะเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์และการพยากรณ์ การสัญจรทางทะเล  
การก าหนดทิศทางและบทบาทของท่าเรือแผนการจดัสรรการสญัจรทางทะเลการใชป้ระโยชน์ของ
ผนืดิน แหล่งน ้าร่องน ้าและการประสานนโยบายกบัการขนส่งทางบก 

 

 

 
ภาพท่ี 5 ระยะเวลาในการวางแผนท่าเรือ               
              (UNCTAD, 1985, p.6 อา้งถึงใน กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552) 
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 UNCTAD ไดเ้สนอบญัญติั 20 ประการในการเตรียมการพฒันาท่าเรือไวด้งัน้ี อา้งโดย 
กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ (2552) 
 1. นโยบายพฒันาทัว่ ๆ ไป (General development policy) การแจกแจงบทบาทของ
ท่าเรือและขอบเขตท่าเรือและภาระหนา้ท่ีการเงิน 
 2. การพยากรณ์การจราจร (Traffic forecasting) พยากรณ์ขนาดและจ านวนเรือรวมทั้ง
จ านวนและชนิดของสินคา้ในช่วงระยะเวลาของการพฒันาท่าเรือ 
 3. นโยบายดา้นเทคโนโลย ี(Technology policy) ส าหรับขนาดและจ านวนของเรือ
รวมทั้งชนิดและจ านวนสินคา้ท่ีพยากรณ์วา่จะเขา้มาใชบ้ริการของท่าเรือน้ีโดยจะตอ้งพิจารณาถึง
รูปแบบของสินคา้ การส ารวจทางเลือกส าหรับเทคนิคในการยกขนสินคา้ในรูปแบบต่าง ๆ และ
ผลกระทบท่ีมีต่อความสามารถในผลิตภาพ (Productivity) ในอนาคต 
 4. ก าหนดการจราจร (Traffic assignment) รวบรวมการจราจรของชนิดของสินคา้และ
เรือท่ีมีลกัษณะคลา้ย ๆ เขา้ดว้ยกนัและก าหนดใหเ้รือและสินคา้ประเภทเดียวกนัใชท่้าเทียบเรือกลุ่ม
เดียวกนั 
 5. ก าหนดขนาดเบ้ืองตน้ (Preliminary determination of dimensions) ส าหรับท่าเทียบเรือ
แต่ละประเภท ใหห้าระดบัโดยประมาณของส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น เครนยกสินคา้ ท่ีตอ้งการ
เพิ่มเติมขนาด จ านวนส่ิงของท่ีตอ้งการเหล่านั้น 
 6. ท าเลเบ้ืองตน้ (Preliminary site selection) ส าหรับท่าเทียบเรือแต่ละกลุ่ม เสนอท าเล
ท่ีตั้งของท่าเทียบเรือและแหล่งน ้าท่ีพอเหมาะในท าเลท่ีจะไม่ก่อใหเ้กิดการรบกวนแทรกแซงแก่
การจราจรและการคา้ในบริเวณใกลเ้คียง 
 7. ความเป็นไปไดด้า้นวิศวกรรม (Engineering feasibility) ส าหรับท่าเทียบเรือแต่ละ
ประเภท ศึกษาความจ าเป็นทางดา้นวิศวกรรมพร้อมทั้งประเภทของงานหลกัท่ีเก่ียวขอ้ง ปรับท าเล
ท่ีตั้งท่ีเห็นวา่จ าเป็น ค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นออก 
 8. ประมาณการตน้ทุนอยา่งคร่าว ๆ (Rough cost estimate) ประมาณตน้ทุนค่าใชจ่้ายใน
การก่อสร้างและการติดตั้งอุปกรณ์อ านวยความสะดวก  
 9. พิจารณาทางหลกัเบ้ืองตน้ (Preliminary narrowing down of alternatives) จากขอ้มูลท่ี
มีอยูท่ ั้งหมดท าการพิจารณาทางเลือกท่ีน่าสนใจมากท่ีสุดเพียงไม่ก่ีทาง 
 10. หาขอ้สรุปเก่ียวกบัหน่วยงานท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจและก าหนดขอ้ตกลงใน
ทางเลือกท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 2-3 ทาง 
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 11. แผนการด าเนินงาน (Operation planning) จากทางเลือกท่ีไดเ้ลือกมาแลว้จดัเตรียม
แผนแสดงการด าเนินงานของทางเลือกเหล่านั้นวา่อุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีใชจ้ะตอ้งมี
อะไรบา้ง จะใชอ้ยา่งไร และเป็นเป้าหมายผลิตภาพ (Productivity target) ท่ีจะไดรั้บ 
 12. ก าหนดขนาดค่าสุดทา้ย (Final determination of dimensions) ท าซ ้ าตามขั้นตอนท่ี 
5 ในส่วนท่ีเป็นรายละเอียดปลีกยอ่ย 
 13. ออกแบบเบ้ืองตน้ (Preliminary design) ออกแบบแผนผงัของอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกท่ีตอ้งการ การจดัวางรูปแบบของพื้นท่ีด าเนินการ โรงพกัสินคา้ ทางเขา้ออกทั้งทางน ้าและ
ทางบก 
 14. ประมาณตน้ทุนโดยละเอียด (Detailed cost estimation) แจกแจงประมาณการตน้ทุน
โดยละเอียดของงานทั้งหมด เพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานในการวเิคราะห์ดา้นเศรษฐกิจและการเงิน 
 15. วิเคราะห์ตน้ทุน-ก าไร (Cost-benefit analysis) วิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์ถึงตน้ทุน-
ผลก าไร ของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการคดัเลือก  
 16. วิเคราะห์การเงิน (Financial analysis) วเิคราะห์การเงินท่ีเป็นไปไดข้องแต่ละ
ทางเลือกและตรวจพิจารณาหาวิธีท่ีดีท่ีสุด 
 17. สุดทา้ย (Final selection) รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ทั้งหมดและ
เปรียบเทียบโดยรวม ดึงขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบของแต่ละทางเลือกเพื่อท าขอ้เสนอต่อไป 
 18. หาขอ้สรุปกบัหน่วยงานท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจและก าหนดขอ้ตกลงในหลกัการ
ส าหรับทางเลือกท่ีไดรั้บการเสนอ 
 19.เขียนรายงานอยา่งเป็นทางการส าหรับขอ้มูลท่ีไดรั้บการพิจารณาคดัเลือก พร้อมทั้ง
แสดงการวิเคราะห์สนบัสนุน 
 20. ปฏิบติัการด าเนินงานและจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายในและภายนอกประเทศ 
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ภาพท่ี 6 ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นท่ีใชใ้นการวางแผนพฒันาท่าเรือ   
              (UNCTAD, 1985, p.6 อา้งถึงใน กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วท่าเทียบเรือกบัการขนส่งสินค้าทางทะเล 
 กระบวนการขนถ่ายสินค้าในท่าเทียบเรือแต่ละประเภท 
 การขนส่งสินคา้ทางทะเลของสินคา้แต่ละประเภทนั้น ยอ่มมีความแตกต่างกนัไปตาม
ลกัษณะของสินคา้ท่ีท าการขนส่ง สินคา้บางประเภทอาจมีการบรรจุหีบห่อ เช่น เป็นกระสอบ  
เป็นตูค้อนเทนเนอร์ เป็นกล่อง แตกต่างกนัออกไป เพื่อใหง่้ายต่อการขนส่งและเพื่อรักษาสินคา้ให้
อยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์ ไม่เสียหายระหวา่งการขนส่ง นอกจากน้ีสินคา้บางประเภทกไ็ม่ไดถู้กบรรจุ
อยูใ่นหีบห่อ เช่น พวกสินคา้การเกษตร ธญัพืช หรือสินคา้ประเภทแร่ต่าง ๆ ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ี จะมี        
การขนส่งคราวละมาก ๆ โดยสินคา้เหล่าน้ีจะมีเจา้ของสินคา้เพียงคนเดียวหรือนอ้ยราย ซ่ึงไม่มี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งแยกแยะสินคา้ออกจากกนั และไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งบรรจุหีบห่อสินคา้เหล่าน้ี
เพื่อเป็นการลดตน้ทุน การดูแลสินคา้ประเภทน้ีกจ็ะมีความแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของสินคา้ 
และแน่นอนวา่เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการขนถ่ายสินคา้กย็อ่มมีความแตกต่างกนัออกไปดว้ย เช่น 
สินคา้ตูค้อนเทนเนอร์ กจ็ะตอ้งใชเ้คร่ืองมือทุ่นแรงท่ีมีลกัษณะเฉพาะในการขนยา้ยตูค้อนเทนเนอร์ 
สินคา้เทกองท่ีมีการขนส่งคราวละมาก ๆ กอ็าจจะตอ้งมีการใชส้ายพาน หรือเครน มาช่วยใน 
การขนถ่ายสินคา้ โดยนอกจากเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการขนถ่ายสินคา้ท่ีมีความแตกต่างกนัแลว้ ลกัษณะ
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ของท่าเรือรวม ถึงการวางผงัส าหรับท่าเรือกจ็ะมีความแตกต่างกนัออกไป (สุธิวฒัน์ สงวนสิน, 2552)  
ทั้งน้ีผูว้ิจยั จะขอเสนอรายละเอียดเก่ียวกบัขนถ่ายสินคา้ของท่าเทียบเรือใน  3 ประเภทหลกั  ดงัน้ี  
 1. ท่าเทียบเรือสินคา้ทัว่ไป 
 2. ท่าเทียบเรือตูค้อนเทนเนอร์ 
 3. ท่าเทียบเรือสินคา้เทกอง 
 ท่าเทียบเรือสินค้าทัว่ไป 
 ท่าเทียบเรือประเภทน้ีจะออกแบบมาเพื่อขนถ่ายสินคา้ทัว่ไปซ่ึงมีการบรรจุหีบห่อท่ี
แตกต่างกนัไปในหลายรูปแบบซ่ึงอาจจะมี การบรรจุเห็นลงั เป็นมว้น หรือเป็นมดั โดยสินคา้เหล่าน้ี
จะถูกขนยา้ยออกจากเรือ แลว้ผา่นออกจากท่าโดยทางใดทางหน่ึง ดงัน้ี 
 1. ทางออ้ม (Indirect route) หลงัจากท่ีสินคา้ถูกยกข้ึนจากเรือจะถูกเกบ็รักษาไวใ้น
โรงพกัสินคา้หรือ ร้านสินคา้กลางแจง้และจะถูกขนส่งต่อไปยงัทางรถบรรทุก หรือรถไฟต่อไป 
 2. ก่ึงทางออ้ม (Semi-direct route) หลงัจากสินคา้ถูกยกข้ึนจากเรือแลว้สินคา้จะถูกวาง
กองไวท่ี้บริเวณหนา้ท่าเรือหรือในเรือล าเลียง (Barge) หรือกระบะรถไฟเป็นการชัว่คราว ทั้งน้ี
เพราะไม่สามารถขนออกจากท่าเรือไดใ้นทนัที 
 3. ทางตรง (Direct route) ทนัทีท่ีสินคา้ถูกยกข้ึนจากเรือ สินคา้จะถูกขนยา้ย ไปยงัทาง
รถไฟ รถบรรทุก หรือเรือล าเลียง โดยทนัที (กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552) 
 ท่าเทียบเรือคอนเทนเนอร์ 
 ส าหรับท่าเรือคอนเทนเนอร์นั้น จะมีลกัษณะต่างไปจากท่าเรือสินคา้ทัว่ไป ทั้งในส่วน
ของลกัษณะของสินคา้ท่ีผา่นเขา้ออก และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการขนยก ตลอดจนลกัษณะโครงสร้าง
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในท่าเทียบเรือ ซ่ึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในท่าเรือ
นั้น จะช่วยใหก้ารขนถ่ายสินคา้ตูค้อนเทนเนอร์เป็นไปไดด้ว้ยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดย 
กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ ไดก้ล่าวถึงส่ิงอ านวยความสะดวกในท่าเทียบเรือคอนเทนเนอร์ ดงัน้ี 
 1. ท่าเทียบเรือ (Wharf) ส าหรับเทียบเรือสินคา้ตูค้อนเทนเนอร์ ซ่ึงจะมีความยาวของ 
ท่าเทียบเรือแตกต่างกนัออกไปตามขนาด ของเรือท่ีเขา้มาเทียบท่า 
 2. หนา้ท่า (Apron) คือ พื้นท่ีตอนหนา้ของท่าเทียบเรือท่ีหนัหนา้ออกสู่ทะเล ความกวา้ง
ของหนา้ท่าจะข้ึนอยูก่บัขนาดของเครนหรือป้ันจัน่หนา้ท่า และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการยกสินคา้อ่ืน ๆ ท่ี
อยูบ่ริเวณท่าเรือ 
 3. ลานตูสิ้นคา้ (Container yard) คือ บริเวณท่ีใชรั้บ-ส่ง ตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ บรรจุสินคา้เขา้
ตู ้บางคร้ังรวมถึงการใชเ้กบ็ตูค้อนเทนเนอร์เปล่า ขนาดของลานตูสิ้นคา้นั้นข้ึนอยูก่บัปริมาณสินคา้ 
เขา้-ออก ขนาดเรือสินคา้ท่ีเขา้เทียบ และความถ่ีในการเทียบท่า 
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 4. ลานวางเรียงตูสิ้นคา้ (Marshalling yard) คือ บริเวณท่ีตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ถูกน ามา
วางเรียงกนัเพือ่รอการขนถ่าย บริเวณน้ีจะติดกบัพื้นท่ีหนา้ท่า โดยตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์จะถูกน ามา
เรียงไวร้อในบริเวณน้ีบรรทุกลงเรือและใชส้ าหรับวางตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ท่ีขนถ่ายข้ึนจากเรือ 
การวางเรียงตูสิ้นคา้ถือวา่เป็นส่วนท่ีส าคญัในลานตูสิ้นคา้โดยจะมีขนาดแตกต่างกนัไปตามลกัษณะ
การบรรทุกขนถ่ายและการจดัเรียงตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ โดยทัว่ไปจะมีเสน้แบ่งเป็นช่อง แต่ละช่อง
มีขนาดเท่ากบัตูค้อนเทนเนอร์ และมีเลขก ากบัแต่ละช่องตู ้ท่ีจะถูกขนยา้ยลงเรือจะวางเรียงกนัอยูใ่น
ช่องต่าง ๆ ตามแผนผงั  
 5. สถานีตูสิ้นคา้ (Container Freight Station/ CFS) เป็นสถานท่ีท่ีรับและเกบ็รักษาตูค้อน
เทนเนอร์ขนส่งสินคา้แบบท่ีมี ผูส่้ง-ผูรั้บหลายราย (LCL) ตลอดจนน าเอาสินคา้ออกจากตู ้และบรรจุ
สินคา้เขา้ตู ้โดยสินคา้ท่ีมีปริมาณนอ้ย จะถูกน ามารวมกนัไวท่ี้สถานีตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ จดัเขา้ตู ้
สินคา้ตามจุดหมายปลายทาง หรือน าสินคา้ออกจากตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ และจดัเขา้ตูใ้หม่อีกคร้ัง
ก่อนจะน าส่งผูรั้บสินคา้ต่อไปโดยปัจจุบนัสถานีตูสิ้นคา้มกัจะอยูน่อกลานตูสิ้นคา้  
 6. ศูนยค์วบคุม (Control centre) เป็นจุดควบคุมและอ านวยการปฏิบติังานของลานตู้
สินคา้คอนเทนเนอร์ทั้งหมด การขนถ่ายสินคา้ในเรือ และการวางแผนจดัเกบ็ตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 
การติดต่อประสานงานนั้น อาจจะใชว้ิทยติุดต่อกบัผูป้ฏิบติังานบนเครนหรือป้ันจัน่หนา้ท่าและ
ผูป้ฏิบติังานในส่วนอ่ืน ๆ ในลานตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ ปัจจุบนัมกัจะมีการน าเอาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน ถูกตอ้ง และแม่นย  า 
 7. ประตู (Gate) เป็นจุดท่ีรับมอบหรือส่งมอบตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ จุดน้ีจะเป็นจุดท่ีผูท้  า
การบรรทุกขนถ่ายตูค้อนเทนเนอร์ และผูข้นส่งส่งมอบความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูรั้บใบตราส่ง 
(Consignee) 
 8. โรงซ่อมตูสิ้นคา้ (Maintenance shop) คือ พื้นท่ีท่ีใชใ้นการตรวจสภาพ ซ่อมแซม  
ท าความสะอาด ตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ และยงัใชใ้นการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ขนยกท่ีใชใ้น 
ท่าเทียบเรือดว้ย 
 9. ลานส าหรับตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ประเภทตูเ้ยน็ (Electric power for refer container) 
พื้นท่ีลานสวนน้ีจะมีปลัก๊ไฟและแหล่งก าเนิดไฟฟ้าไวส้ าหรับสินคา้ประเภทตูค้วบคุมอุณหภูมิ หรือ
ประเภทตูเ้ยน็ เพื่อใหตู้เ้หล่าน้ีสามารถท างานไดต้ลอดเวลา ทั้งก่อนท่ีจะท าการบรรทุกตูล้งเรือ หรือ
หลงัจากขนข้ึนจากเรือแลว้รอการส่งมอบ 
 ระบบปฏิบัตงิานบรรทุกขนถ่ายตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 
 ระบบบรรทุกขนถ่าย และเคล่ือนยา้ยตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ท่ีนิยมใชก้นั มีอยู ่4 ระบบ 
(กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552) คือ  
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 1. ระบบรถพว่ง (Trailer storage system)  
  เม่ือตูค้อนเทนเนอร์ถูกยกข้ึนจากเรือจะถูกวางลงบนรถพว่ง แลว้ถูกลากไปไวบ้ริเวณ
ลานตูสิ้นคา้ท่ีก าหนดไวเ้พื่อรอใหร้ถบรรทุก มาขนยา้ยตูค้อนเทนเนอร์ออกจากท่าเรือ และใน
ขณะเดียวกนัรถพว่งจะบรรทุกตูสิ้นคา้ขาออกท่ีวางเรียงอยูบ่ริเวณลานตูสิ้นคา้มาไวบ้ริเวณหนา้ท่า
เพื่อรอการบรรทุกลงเรือต่อไป ระบบการขนถ่ายตูใ้นลกัษณะน้ีจะตอ้งใชพ้ื้นท่ีค่อนขา้งมาก
เน่ืองจากตูค้อนเทนเนอร์จะไม่สามารถวางซอ้นกนัได ้ ขอ้ดีของระบบน้ีคือการท่ีตูสิ้นคา้ 
คอนเทนเนอร์ทุกตูส้ามารถขนยา้ยออกจากท่าเรือโดยรถบรรทุกไดท้นัที แต่ขอ้เสียคือมีการใชพ้ื้นท่ี
เป็นบริเวณกวา้ง และยงัส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายจ านวนมากส าหรับรถพว่ง 
 

 
 

ภาพท่ี 7 ตวัอยา่งแผนผงัท่าเทียบเรือสินคา้ตูค้อนเทนเนอร์พี่ใชร้ะบบรถพว่ง (Trailer storage 
system)  
 

 2. ระบบรถยกโฟร์คลิฟต ์(Fork-lift system)  
 การขนถ่ายสินคา้โดยระบบน้ี จะใชร้ถยกซ่ึงสามารถยกตูค้อนเทนเนอร์ได ้มาท าการขน
ยา้ยตูค้อนเทนเนอร์ โดยลานตูสิ้นคา้ในระบบน้ีจะตอ้งรองรับน ้าหนกัอยา่งมากเพราะบางคร้ังจะมี
การน าตูค้อนเทนเนอร์ท่ีบรรจุเตม็วางซอ้นกนั โดยรถยกโฟร์คลิฟต ์สามารถเคล่ือนยา้ยตูสิ้นคา้ท่ีวาง
อยูห่นา้ท่าไปไวท่ี้ลานตูสิ้นคา้ได ้  

system) (UNCTAD, 1985) 
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 3. ระบบรถขนถ่ายล าเลียงวสัดุ (Straddle-carrier system)  
 เป็นระบบท่ีนิยมใชก้นัมากท่ีสุด โดยอุปกรณ์ยกตูสิ้นคา้ชนิดน้ีสามารถยกตู ้
คอนเทนเนอร์ไปวางซอ้นกนัได ้2-3 ตู ้โดยเม่ือเครนหรือป้ันจัน่ยกตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ข้ึนจากเรือ
แลว้ รถขนถ่ายล าเลียงวสัดุ (Straddle-carrier) จะยา้ยตูไ้ปไวท่ี้ลานตูสิ้นคา้ เพื่อรอขนยา้ยโดย
รถบรรทุกต่อไป  

 

 
 
ภาพท่ี 8 ตวัอยา่งแผนผงัท่าเทียบเรือสินคา้บรรทุกตูท่ี้ใชร้ะบบรถขนถ่ายล าเลียงวสัดุ (Straddle-
carrier system) 
 
  

carrier system) (UNCTAD, 1985) 



 32 

(UNCTAD, 1985) 

 4. ระบบเครน (Gantry-crane/ Transtainer system)  
 ระบบน้ีจะใชเ้ครนขาสูงยกสินคา้ตูค้อนเทนเนอร์ ซ่ึงสามารถเคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ยางหรือ 
บนรางเหลก็ โดยสามารถยกสินคา้วางซอ้นกนัไดสู้งถึง 5 ชั้น ระบบน้ีเป็นระบบท่ีประหยดัเพราะ
สามารถเรียงตูสิ้นคา้ไดสู้งและท างานไดร้วดเร็ว นอกจากน้ีอุปกรณ์ยกขนยงัมีความปลอดภยัใน
ระหวา่งการท างาน ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาต ่า 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 ตวัอยา่งแผนผงัท่าเทียบเรือสินคา้บรรทุกตูท่ี้ใชร้ะบบเครน (Gantry-crane system) 
 
 
 5. ระบบผสม (Mixed system)  
 เป็นระบบท่ีสามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ยกขนใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังานไดม้ากท่ีสุด 
ระบบน้ีจะใชง้านไดดี้เม่ือมีระบบขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ นโยบายการปฏิบติังานท่ีแน่นอน และมี
การจดัการท่ีดี เช่น การใชร้ถขนถ่ายล าเลียงวสัดุ (Straddle-carrier) ในการหาตูค้อนเทนเนอร์ขาเขา้
ท่ีวางเรียงซอ้นกนัในลานตูสิ้นคา้ และยกวางตูบ้นรถพว่ง แลว้ใชเ้ครนขาสูง (Gantry-crane) ยกตู้
สินคา้ขาออกระหวา่งลานตูสิ้นคา้กบัเรือ เป็นตน้  
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 ท่าเทียบเรือสินคา้เทกอง 
 ส าหรับสินคา้เทกองนั้น สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น สินคา้เทกองเหลว (Liquid bulk) เช่น 
น ้ ามนัส าเร็จรูป น ้ ามนัดิบ น ้ามนัพืช เป็นตน้ ซ่ึงสินคา้ประเภทน้ี จะใชท่้อล าเลียงในการขนถ่าย
สินคา้ และอีกประเภทหน่ึง คือสินคา้เทกองแหง้ (Dry bulk) เช่น แร่ ถ่านหิน ขา้วโพด และสินคา้
ทางการเกษตรอ่ืน ๆ เป็นตน้ ทั้งน้ี ผูว้ิจยั จะขอน าเสนอในส่วนของ สินคา้เทกองแหง้ เท่านั้น 
 สินคา้เทกองแหง้ จะมีการบรรทุกและขนถ่ายสินคา้โดยท่ีไม่มีการบรรจุหีบห่อ  
ซ่ึงระบบการขนถ่ายสินคา้ประเภทน้ี จะเนน้เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพสูงและประหยดัตน้ทุนใน 
การด าเนินการ ทั้งน้ี สินคา้เทกองแหง้ แต่ละประเภทนั้นกจ็ะมีการขนถ่ายท่ีแตกต่างกนัออกไป 
(กมลชนก สุทธิวาทนฤพฒิุ, 2552)   

 

ภาพรวมของโครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor) 
 โครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor) หรือ 
อีอีซี (EEC) เป็นโครงการพฒันาพื้นท่ีโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อต่อยอดการพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ัง
ทะเลตะวนัออกซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักวา่ 30 ปี หรือท่ีเรียกวา่ อีสเทิร์นซีบอร์ดโครงการ อีอีซี ท่ี
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบหลกัการโครงการ เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2559  โดยเป็นโครงการท่ี
มุ่งเนน้การพฒันาพื้นท่ี 3 จงัหวดั ในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา แผนการ
พฒันาเขตอีอีซีนั้น เลง็เห็นถึงความส าคญัของการพฒันาพื้นท่ี ทั้งทางกายภาพและทางสงัคม เพื่อ
เป็นการยกระดบั ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2562)  
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(การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2560)

 
 

ภาพท่ี 10 แนวคิดของโครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก  
 
 
 แผนการพฒันาพื้นท่ีในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 แผนการพฒันาพื้นท่ีในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก นั้นมีทั้งหมด 8 แผน 
ประกอบดว้ย 
 - แผนการพฒันาท่ี 1 แผนปฏิบติัการการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
 - แผนการพฒันาท่ี 2 แผนปฏิบติัการการพฒันาอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 - แผนการพฒันาท่ี 3 แผนปฏิบติัการการพฒันาบุคลากร การศึกษาการวิจยั และ
เทคโนโลย ี
 - แผนการพฒันาท่ี 4 แผนปฏิบติัการการพฒันาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 - แผนการพฒันาท่ี 5 แผนการการพฒันาเมืองใหม่และชุมชน 
 - แผนการพฒันาท่ี 6 แผนปฏิบติัการการพฒันาศูนยก์ลางธุรกิจและศูนยก์ลางการเงิน 
 - แผนการพฒันาท่ี 7 แผนปฏิบติัการการประชาสมัพนัธ์และการสร้างกระบวนการ มี
ส่วนร่วมในการด าเนินโครงการกบัประชาชน 
 - แผนการพฒันาท่ี 8 แผนปฏิบติัการการเกษตร ชลประทาน และส่ิงแวดลอ้ม 
(ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2562)  
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(ฐานเศรษฐกิจออนไลน,์ 2559 อา้งถึงใน กฤตกร จินดาวฒัน์, 2559) 

 สาระส าคญัของโครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (ศสช.) อา้งโดย (กฤตกร 
จินดาวฒัน,์ 2559) ไดใ้หร้ายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ปัจจุบนัพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออกเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลกัของ
ประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลงังาน ซ่ึงมีผลิตภณัฑม์วลรวมคิดเป็นสดัส่วน 1 ใน 5 
ของประเทศ ทั้งยงัมีปัจจยัในดา้นของความพร้อมในระบบโครงสร้างพื้นฐาน ไม่วา่จะเป็นทางถนน 
รถไฟ ท่าเรือ รวมถึงนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ และยงัเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทางเรือของอาเซียน 
อีกดว้ย ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงไปยงัท่าเรือน ้าลึกทวายของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ท่าเรือ 
สีหนุวิลลข์องราชอาณาจกัรกมัพชูา และท่าเรือวงัเตาของสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม จึงไดมี้
การริเร่ิมโครงการพฒันาเขตพฒันาภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development) เพื่อ
ยกระดบัใหเ้ป็นเขตเศรษฐกิจชั้นน าของอาเซียน เพื่อส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายหลกัท่ีจะ
เป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New engine of growth) ท่ีมีกรอบในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1.1 พื้นท่ีด าเนินการ โดยจะด าเนินการใน 3 จงัหวดัภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา โดยไดมี้การแบ่งเขตต่าง ๆ ออกเป็น เขตอุตสาหกรรม เขตพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐาน และเขตพฒันาเมือง 

 

 
 

ภาพท่ี 11 การพฒันาพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออกสู่เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  
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                (แผนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 
                2561) 

  1.2 การลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน อนัประกอบดว้ย 
  - ทางอากาศ ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา 
  - ทางเรือ ไดแ้ก่ ท่าเรือพาณิชยส์ตัหีบ ท่าเรือแหลมฉบงั และท่าเรือมาบตาพดุ 
  - ทางถนน ไดแ้ก่ ทางหลวงพิเศษระหวา่งเมือง กรุงเทพฯ-ชลบุรี พทัยา-มาบตาพุด 
และแหลมฉบงั-นครราชสีมา 
  - ทางราง ไดแ้ก่ รถไฟทางคู่-คลองสิบเกา้-แก่งคอย และช่วงกรุงเทพฯ-ระยอง 
 ในส่วนการลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานเหล่าน้ีจะตอ้งมีการบูรณาการเช่ือมโยงกนัใน
ระบบ เพื่อลดตน้ทุนดา้นขนส่งและโลจิสติกส์ลง เพิ่มความปลอดภยัในการเดินทาง และเพิ่ม
ศกัยภาพทางดา้นการท่องเท่ียวทางทะเล โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในส่วนของการพฒันาท่าเรือน ้าลึก 
จุกเสมด็ใหเ้ป็นจุดจอดเรือยอร์ช เรือขา้มฟาก และเรือส าราญ เพื่อใหก้ารท่องเท่ียวใน 2 ฝ่ังทะเลของ
ไทย ในฝ่ังอ่าวไทยและอนัดามนันั้นมีความเช่ือมโยงกนั เพื่อใหร้องรับการขยายตวัของเศรษฐกิจใน
อนาคต 

 

 
 

ภาพท่ี 12 การลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ของโครงการเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 
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  1.3 การดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชน ในส่วนน้ีจะประกอบดว้ย การใหสิ้ทธิ
ประโยชนแ์ก่นกัลงทุนเพิ่มข้ึน การจดัตั้งกองทุนพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการ การจดัตั้งศูนยบ์ริการเบด็เสร็จการลงทุน (One stop service) การอ านวยความสะดวก
ในการอนุมติัเร่ืองการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มและผงัเมือง การเพิ่มความรวดเร็วในการออก
ใบอนุญาตการประกาศเป็นเขตปลอดภาษี การจดัหาท่ีดินและระยะเวลาเช่าท่ีดิน ระยะเวลาพ านกั
และท างานของนกัลงทุนและผูเ้ช่ียวชาญต่างประเทศ สิทธิในการท าธุรกรรมทางการเงิน การใช้
เงินตราต่างประเทศ การจดัตั้งศูนยธุ์รกรรมทางการเงิน และการจดัตั้งกองทุนในพื้นท่ีร่วมกบัชุมชน
ในทอ้งถ่ิน 
 ท่าเรือในโครงการพฒันาเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก 
 สภาพปัจจุบนั ท่าเรือชายฝ่ังสามารถจ าแนกตามท าเลท่ีตั้งชายฝ่ังไดเ้ป็น 4 เขต ชายฝ่ังท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเขต พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ อ่าวไทยฝ่ังตะวนัออกเป็นชายฝ่ังท่ี
ใหญ่และมีระดบัน ้าลึกท่ีสุดของประเทศ ท่าเรือชายฝ่ังทะเลดา้นน้ีเป็นท่าเรือน ้าลึก โดยส่วนใหญ่
ตั้งอยูใ่นจงัหวดัชลบุรีและระยอง ซ่ึงท่าเรือท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ท่าเรือแหลมฉบงั ท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพดุ และท่าเรือของเอกชนอีกหลายท่า เช่น ท่าเรือศรีราชาฮาเบอร์ ท่าเรือฟิวเจอร์พอร์ตฟิวชัน่ 
ท่าเรือไทยพบัลิคพอร์ต และเขตจอดเรือศรีราชา  
 การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นหน่ึง
ในแผนงานยอ่ยภายใตแ้ผนภาพรวมเพื่อการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) เพื่อให ้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแผนปฏิบติัในการด าเนินการในช่วงปี พ.ศ. 2560-2564 ใหส้ามารถ
บรรลุเป้าหมาย ในการยกระดบัโครงสร้างพื้นฐานในพื้นท่ี 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ
ระยอง รวมทั้งพื้นท่ีขา้งเคียงใหมี้ความเช่ือมโยงกนัอยา่งไร้รอยต่อทุกระบบ ทั้งทางบก น ้าอากาศ 
เพื่อใหป้ระชาชนมีทางเลือก ในการเดินทางมากข้ึน รวมถึงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นไฟฟ้า 
ประปา และดิจิทลั ใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน พร้อมสู่การเป็น “World-class economic zone” รองรับ
การลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพื่อ เป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในอีก 20 ปี
ขา้งหนา้  
 หน่ึงในโครงการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐานของคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันา
พิเศษตะวนัออก คือโครงการเช่ือม 3 ท่าเรือ ไดแ้ก่ ท่าเรือน ้าลึกแหลมฉบงั ท่าเรือสตัหีบ และท่าเรือ
มาบตาพดุ พร้อมทั้งมีรถไฟทางคู่เขา้เช่ือมโยงและมีระบบบริการการขนส่งสินคา้แบบไร้รอยต่อ 
ภาพท่ี 13 แสดงปริมาณสินคา้ผา่นท่าเรือทั้ง 3 แห่งและค่าพยากรณ์หากมีการลงทุนส าเร็จตามแผน
ของโครงการ เม่ือเปรียบเทียบทั้งสามท่าเรือ ท่าเรือน ้าลึกแหลมฉบงัมีสดัส่วนสินคา้สูงสุดคิดเป็น
ร้อยละ 63 และท่าเรือสตัหีบต ่าสุดคิดเป็นร้อยละ 1 ปริมาณสินคา้ มีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
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(ลกัษณะการเพิ่มข้ึนเป็นแบบ Exponential) การวางแผนโครงการพื้นฐานโลจิสติกส์จ าเป็นตอ้งให้
เพียงพอต่อความตอ้งการขนส่งท่ีจะเพิ่มข้ึนอยา่งสูงมากในระยะยาว (แผนการพฒันาโครงสร้างพื้น
ฐานรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2561)   

 

 
 

ภาพท่ี 13 ปริมาณสินคา้ท่าเรือแหลมฉบงั สตัหีบ และมาบตาพดุ 
                (แผนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 
                2561) 
 

 โครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
 โครงการน้ี เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของท่าเรือเพื่อรองรับความตอ้งการขนส่งสินคา้
ทางทะเลระหวา่งประเทศท่ีเพิ่มข้ึนในอนาคต โดยจะด าเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือส าหรับจอดเรือ
น ้าลึกและส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการพฒันาศูนยก์ารขนส่งตูสิ้นคา้ทางรถไฟท่ีท่าเรือ
แหลมฉบงั (Single Rail Transfer Operator, SRTO) ก่อสร้างท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 
ปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อแกไ้ขปัญหาจราจรภายในท่าเรือตลอดจนโครงข่ายและระบบ
การขนส่งต่อเน่ืองท่ีจ าเป็นในเขตพื้นท่ีท่าเรือแหลมฉบงัท่ีจะเช่ือมต่อกบัภายนอกใหเ้พียงพอและ
พร้อมท่ีจะรองรับการขยายตวัของปริมาณเรือและสินคา้ประเภทต่าง ๆ  
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                (แผนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 
                2561) 

 สถานะท่าเรือแหลมฉบงัในปัจจุบนั 
 ปัจจุบนัไดมี้การพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัมาแลว้ในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ซ่ึงมีพื้นท่ีรวม
ขนาด 8,752 ไร่ เป็นอาณาบริเวณทางบก (พื้นท่ีเวนคืน) 6,341 ไร่ และอาณาบริเวณทางน ้า (พื้นท่ีถม
ทะเล) 2,411 ไร่ โดยมีท่าเรือท่ีเปิดด าเนินการแลว้ ดงัน้ี (1) ท่าเทียบเรือตูสิ้นคา้ 8 ท่า (2) ท่าเทียบเรือ
อเนกประสงค ์เรือทัว่ไป และเรือสินคา้ทุกประเภท 1 ท่า (3) ท่าเทียบเรือ Ro/ Ro 1 ท่า (4) ท่าเทียบ 
เรือ Ro/ Ro เรือสินคา้ทัว่ไป ตูสิ้นคา้ 1 ท่า (5) ท่าเทียบเรือสินคา้ทัว่ไป ประเภทเทกอง 1 ท่า และ (6) 
อู่ต่อเรือและซ่อมเรือ 1 ท่า อู่ต่อและซ่อมเรือ 1 ท่า (แผนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการ
พฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2561)  

 

 
 

ภาพท่ี 14 แผนผงัท่าเรือแหลมฉบงั 
 
 
 
 วตัถุประสงคข์องโครงการ 
 - เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับตูสิ้นคา้จาก 11 ลา้นตูต่้อปี เป็น 18 ลา้นตูต่้อปี 
 - เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับรถยนตจ์าก 2 ลา้นคนัต่อปี เป็น 3 ลา้นคนัต่อปี 
 - ติดตั้งระบบจดัการตูสิ้นคา้แบบอตัโนมติั (Automation) 
 - เพิ่มสดัส่วนการขนส่งสินคา้ทางรางเป็น 30% 
 - พฒันาเป็นศูนยก์ลางการขนส่งสินคา้ของภูมิภาคอินโดจีน (Hub port) และประตูการคา้
ท่ีส าคญัของภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง (Gateway port) พร้อมกา้วข้ึนเป็นท่าเรือระดบัโลก (World-class 
port)  
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                (แผนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 
                2561) 

 องคป์ระกอบโครงการ 
 การพฒันาท่าเรือแหลมฉบงั ระยะท่ี 3 บนพื้นท่ีขนาด 1,600 ไร่ ประกอบไปดว้ย 
 - ท่าเทียบเรือตูสิ้นคา้ 7 ท่า สามารถรองรับตูสิ้นคา้ไดไ้ม่ต ่ากวา่ 7 ลา้นตูต่้อปี 
 - ท่าเทียบเรือรถยนต ์(Ro/ Ro) 1 ท่า สามารถรองรับรถยนตไ์ด ้1 ลา้นคนัต่อปี 
 - ท่าเทียบเรือสินคา้ทัว่ไปและตูสิ้นคา้ 1 ท่า 
 - การอ านวยความสะดวกผูใ้ชบ้ริการท่าเรือดว้ยระบบ อีพอร์ต (e-Port) ผา่นเทคโนโลยี
อิเลก็ทรอนิกส์เตม็รูปแบบ 
 - การเช่ือมโยงโครงสร้างพื้นฐานดา้นการคมนาคม โดยเนน้การขนส่งระบบราง เพื่อเอ้ือ
ต่อธุรกิจภาคโลจิสติกส์ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 15 ผงัองคป์ระกอบของโครงการก่อสร้างท่าเรือแหลมฉบงั ขั้นท่ี 3 

 

 
 โครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะที ่3 
 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นผูรั้บผดิชอบการพฒันานิคมอุตสาหกรรม
และชุมชนใหม่มาบตาพดุ โดยไดด้ าเนินงานระยะท่ี 1 แลว้เสร็จในปี พ.ศ. 2535 และระยะท่ี 2 ในปี 
พ.ศ. 2542 โดยในส่วนของท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุไดมี้การพฒันาแลว้รวม 2 ระยะ เน่ืองจาก
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง จึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันา
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ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะท่ี 3 เพื่อรองรับการเติบโตของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดย
โครงการตั้งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง มี 
เน้ือท่ี 1,000 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีหนา้ท่า 550 ไร่ มีความยาวพื้นท่ีหนา้ท่า 2,200 เมตร พื้นท่ีหลงัท่า 450 
ไร่ โดยมีองคป์ระกอบหลกัของโครงการ ประกอบดว้ย ท่าเรือของเหลว ท่าเรือก๊าซ ท่าเรือบริการ 
พื้นท่ีพฒันาอุตสาหกรรมดา้นพลงังาน บ่อเกบ็กกัตะกอนดิน และเข่ือนกนัคล่ืน (ส านกังาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2562) 
 โครงการพฒันาท่าเรือพาณชิย์สัตหีบ 
 โดยจะส่งเสริมใหเ้ป็นท่าเรือส าหรับจอดเรือส าราญท่ีทนัสมยั ไดม้าตรฐานระดบัโลก 
รองรับการขยายตวัของอุตสาหกรรมต่อเรือ และการประกอบแท่นขดุเจาะน ้ามนั ส าหรับโครงการ
ท่าเรือพาณิชยส์ตัหีบ-กองทพัเรือ มีพื้นท่ีประกอบการบริเวณท่าเรือจุกเสมด็ ใหบ้ริการเป็นท่าเทียบ
เรือจ านวน 6  ท่า พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ซ่ึงแผนพฒันาท่าเรือพาณิชยส์ตัหีบจะ
ประกอบดว้ยโครงการดงัน้ี 
 - โครงการศึกษา ส ารวจ และออกแบบวางผงัการใชป้ระโยชน์พื้นท่ีทั้งดา้นความมัน่คง
และการส่งเสริมโครงการขนส่งของภาครัฐ 
 - โครงการก่อสร้างท่าเรือเฟอร์ร่ี เพื่อเช่ือมต่อจุดท่องเท่ียวหลกัและเช่ือมการเดินทาง
ระหวา่ง 2 ฝ่ังทะเลอ่าวไทย ดว้ยการปรับปรุงท่าเทียบเรือหมายเลข 6 ท่าเรือจุกเสมด็ เป็นสะพานท่า
เทียบเรือกวา้ง 13 เมตร ยาว 75 เมตร จ านวน 2 สะพาน โดยแต่ละสะพานสามารถเทียบเรือไดท้ั้ง      
สองดา้น 
 - โครงการก่อสร้างอาคารผูโ้ดยสารส าหรับเรือเฟอร์ร่ี พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวก 
จ านวน 1 อาคาร พื้นท่ี ประมาณ 20,000 ตารางเมตร 
 - โครงการปรับปรุงร่องน ้าและบริเวณพื้นท่ีจอดเรือ เพื่อรองรับเรือขนาดใหญ่ 
 - โครงการก่อสร้างเข่ือนกนัคล่ืนบริเวณเกาะจระเข ้เพื่อใหบ้ริการเรือสินคา้ขนาดใหญ่ 
สามารถเขา้ออกท่าเทียบเรือน ้ามนั (ท่า POL) 
 - โครงการปรับปรุงท่าเทียบเรือน ้ามนั (ท่า POL) ใหส้ามารถรองรับเรือท่องเท่ียวขนาด
ใหญ่ (Cruise) 
 - โครงการพฒันาพื้นท่ีธุรกิจและบริการเช่ือมต่อพื้นท่ีท่าเทียบเรือเฟอร์ร่ีและท่าเทียบเรือ
อเนกประสงค ์
 - โครงการปรับปรุงพื้นท่ีใหบ้ริการรองรับการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ ใหเ้ช่ือมโยง
ทุกระบบการขนส่ง ทั้งทางถนน ทางราง และทางอากาศ เพื่อรองรับการเป็น Logistics hub ของภาค
ตะวนัออก 
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(Deloitte Port Service, 2017)

 - โครงการจดัหาเคร่ืองมือและเคร่ืองทุ่นแรงส าหรับกระจายสินคา้ (prop2morrow team 
(Producer), 2561) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
 วิวฒันาการของท่าเรือ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ระยะ (Deloitte Port Service, 2017) ไดแ้ก่ 
ระยะท่ี 1 ช่วงก่อนปี ค.ศ 1960  ท่าเรือจะมีเพื่อขนถ่ายสินคา้เท่านั้น ระยะท่ี 2 ช่วงปี ค.ศ 1960-1980 
จะเป็นท่าเรืออุตสาหกรรม ระยะท่ี 3 ช่วงปี ค.ศ 1980-2010 เป็นท่าเรือส าหรับโลจิสติกส์และ 
ซพัพลายเชน และระยะท่ี 4 ตั้งแต่ปี ค.ศ 2010-ปัจจุบนั เป็นยคุของท่าเรืออจัฉริยะ 
 

 

 
 
 
 
  
 
 
ภาพท่ี 16 ววิฒันาการของท่าเรือ  
 
 UNESCAP ไดแ้บ่งการพฒันาท่าเรือออกไดเ้ป็น 4 ยคุ โดยในยคุแรก คือ ตั้งแต่ก่อน 
ปี ค.ศ. 1960 นบัวา่เป็นท่าเรือส าหรับการถ่ายสินคา้ข้ึน-ลง เรือ (Loading and unloading port) ยคุท่ี 2 
อยูใ่นช่วงตั้งแต่ ค.ศ. 1960-1980 เป็นยคุของท่าเรืออุตสาหกรรม (Industrial port) ท่าเรือยคุท่ี 3 
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 เป็นท่าเรือยคุโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and supply chain port) และ
ท่าเรือยคุท่ี 4 ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2010 เป็นตน้ไป เป็นยคุของท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) (Deloitte, 2017) 
UNESCAP (2021) ยงัไดส้ร้างโมเดลในการวิเคราะห์การแบ่งระดบัของท่าเรือเป็น 4 คือ ท่าเรือ
สารสนเทศ (Port information) ท่าเรืออตัโนมติั (Automatic port) ท่าเรือดิจิตอล (Digital port) และ 
ท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) (ตารางท่ี 2) ซ่ึง UNESCAP (2021) ไดแ้นะน าใหป้ระเทศสมาชิก
ตรวจสอบระดบัของท่าเรือในปัจจุบนัเพื่อใชอ้า้งอิงในการพฒันา 
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 ค าจ ากดัความของท่าเรืออจัฉริยะ  
 มีค  ากดัความของ ท่าเรือ อจัฉริยะท่ีแตกต่างกนัออกไปซ่ึงไม่ไดมี้ค าจดัความท่ีก าหนดไว้
อยา่งตายตวั โดยนิยามท่ีน่าสนใจไดแ้ก่  
 Molavi, Lim, and Race (2020) ท่าเรือดิจิตอล (Digital port) เป็นท่าเรือท่ีมีการเช่ือมโยง
ของโครงข่ายการส่ือสารแบบบรอดแบนด ์ส่วน ท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) มีการยกระดบัใหดี้ข้ึน
ทั้งในส่วนของการศึกษาแรงงานท่ีมีทกัษะ โครงสร้างพื้นฐานอจัฉริยะและระบบอตัโนมติัต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการใหค้วามรู้ การพฒันาและการแบ่งปัน เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของการปฏิบติังานท่าเรือ มีความยดืหยุน่ อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื รวมถึงมีความปลอดภยั 
และการรักษาความปลอดภยัในทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ 
 Douaioui, Fri, Mabrouki, and Semma (2018) ท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) เป็นแนวคิดท่ี
ประกอบดว้ย 2 เสาหลกั คือ 1) การเช่ือมต่อโครงข่ายของห่วงโซ่โลจิสติกส์ของท่าเรือทั้งหมด และ  
2) การด าเนินการท่ีใชร้ะบบอตัโนมติัภายในท่าเรือและอุปกรณ์เป็นพื้นฐาน 
 González, González-Cancelas,.Serrano, and Orive (2020) ท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) 
อยูบ่นพื้นฐานของการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่ มาใชใ้นการใหบ้ริการของท่าเรือ โดยจะช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพและความโปร่งใสใหก้บัองคก์ร และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้
และผูใ้ชบ้ริการ นอกจากน้ียงัช่วยยกระดบัดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มของท่าเรือใหมี้ย ัง่ยนื และจะ
เป็นเสาหลกัท่ีจะช่วยใหชุ้มชนและประชาชนมีแหล่งบริการท่ีมีคุณภาพอีกทางหน่ึง ทั้งน้ี ท่าเรือ
อจัฉริยะ ควรออกแบบมาเพือ่ใหป้ระสานรวมเขา้กบัแนวคิดของเมืองอจัฉริยะ (Smart city) ใหอ้ยา่ง  
ลงตวัดว้ย 
 จากค าจ ากดัความขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ ท่าเรืออจัฉริยะ หรือสมาร์ทพอร์ต (Smart 
port) คือ ท่าเรือท่ีมีการน าเอาเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยัมาบูรณาการใชร่้วมกบัโครงสร้าง
พื้นฐาน ท่ีมีการเช่ือมต่อโครงข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และแรงงานท่ีมีทกัษะ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในดา้นการปฏิบติัการ ครอบคลุมถึงดา้นการใชพ้ลงังาน ความปลอดภยัและดา้น
การรักษาความปลอดภยั และยงัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย  
 ในปัจจุบนั การปฏิบติัการดา้นท่าเรือ และการขนส่งทางทะเล ไดมี้การน าเอาระบบ 
ดิจิตอล ระบบเอไอ (Artificial intelligence: AI) IoT (Internet of Things) และบลอ็กเชน 
(Blockchain) เขา้มาใช ้รวมถึงเทคโนโลยท่ีีล ้าสมยั กไ็ดถู้กน ามาใชใ้นท่าเรือ และท่าเทียบเรือเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและยกระดบัในการด าเนินงาน ใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัของกิจการท่าเรือ 
ตวัอยา่งเช่น Rotterdam ในยโุรปตอนเหนือ Catagena ในแถบแคริบเบียน และ Lomé ในแอฟริกา
ตะวนัตก ต่างไดทุ่้มงบประมาณการลงทุนในกิจการท่าเรือ ไม่วา่จะเป็นในส่วนของการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพ การน าระบบอตัโนมติั และเทคโนโลยเีขา้มาใช ้เพื่อผอ่นปรนขอ้จ ากดัท่ีเกิดจาก 
ขอ้จ ากดัดา้นภูมิภาค พรมแดน และขอ้จ ากดัของสายการเดินเรือในการเช่ือมต่อกบัเมืองดา้นหลงั
ท่าเรือ  รวมถึงยงัสามารถเช่ือมต่อไปยงัประเทศเพื่อนบา้นท่ีตอ้งการการน าเขา้ ส่งออก แต่ไม่ไดติ้ด
กบัทะเลได ้(UNCTAD, 1985) 
 โครงสร้างพืน้ฐานและเทคโนโลย ีของท่าเรืออจัฉริยะ  
 ส่ิงอ านวยและโครงสร้างพื้นฐาน ของท่าเรืออจัฉริยะประกอบไปดว้ย  
 - ป้ันจัน่ หรือ เครนหนา้ท่า (Quay crane) ส าหรับการยกขนถ่ายสินคา้ข้ึนหรือลงเรือ 
บริเวณหนา้ท่าเทียบเรือ 
 - รถพว่งเทรลเลอร์ส าหรับลานตูสิ้นคา้ (Yard trailer) หรือ รถบรรทุก ใชส้ าหรับการขน
ยา้ยตูค้อนเทนเนอร์ ผา่นเสน้ทางหรือ ราง ระหวา่งท่าเทียบเรือและลานวางตูสิ้นคา้ ในรูปแบบ
อตัโนมติั 
 - ป้ันจัน่ หรือเครนลานตูสิ้นคา้ หรือเครนขนยา้ย (Yard crane or transfer crane) ใช้
ส าหรับยกตูสิ้นคา้ข้ึนหรือลงจากรถพว่งเทรลเลอร์ และใชส้ าหรับยกตูสิ้นคา้ซอ้นกนั บริเวณลาน      
ตูสิ้นคา้ ป้ันจัน่หรือเครนประเภทน้ีจะมีความสูงโดยประมาณ 30 เมตร จะวิ่งไปตามรางเพื่อ
เคล่ือนยา้ยตูสิ้นคา้ และยกตูสิ้นคา้ข้ึนวางซอ้นกนั 
 - ระบบปฏิบติัการท่าเทียบเรือ (Terminal operating container) เป็นเหมือนสมองของ
ท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีจะน ามาบูรณาการในการวางแผน การจดัการ และควบคุมงานต่าง ๆ ตั้งแต่ส่วน
ดูแลระบบ งานธุรการ ไปจนถึงงานภาคปฏิบติัการ เช่น การขนถ่าย การเคล่ือนยา้ย และการจดัเกบ็
สินคา้ เป็นตน้ 
 เม่ือเรือล าหน่ึงเดินทางมาถึงและเขา้เทียบท่า เพื่อส่งสินคา้ ป้ันจัน่ หรือ เครนหนา้ท่า และ
รถพว่งเทรลเลอร์ ท่ีจดัเตรียมไวจ้ะเร่ิมด าเนินงาน โดยท่ีป้ันจัน่จะยกสินคา้ข้ึนมาจากเรือมาวางไว้
บนรถพว่งเทรลเลอร์ตามแผนการขนถ่ายสินคา้ท่ีไดว้างไว ้หลงัจากนั้นรถพว่งเทรลเลอร์กจ็ะขนตู้
สินคา้ไปยงัลานวางตูสิ้นคา้ โดยมีป้ันจัน่ หรือเครนลานตูสิ้นคา้ยกสินคา้ลงจากรถพว่งเทรลเลอร์
และเอาไปจดัเกบ็ยงัลานวางตูสิ้นคา้ โดยหากบริเวณลานตูสิ้นคา้มีปริมาณตูห้นาแน่นป้ันจัน่ หรือ
เครนลานตูสิ้นคา้กจ็ะท าการยกตูสิ้นคา้วางซอ้นกนัโดยมีระบบระบบปฏิบติัการท่าเทียบเรือ เขา้มา
ช่วยบริหารจดัการเพื่อใหก้ารปฏิบติัการเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 
 นอกจากโครงสร้างพื้นฐานแลว้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
(Information and Communication Technology: ICT) ท่ีถูกน าเขา้มาใชใ้นท่าเรืออจัฉริยะกมี็
ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะจะช่วยในการบริหารจดัการท่าเรือใหมี้ประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลอยา่งสูงสุด ซ่ึงเทคโนโลยท่ีีใชน้ั้นมีหลากหลาย โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาและขอยกตวัอยา่งไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
 อินเทอร์เน็ตในทุกส่ิง (Internet of Thing: IoT) ในท่าเรืออจัฉริยะนั้น จะเป็นระบบ
เครือข่าย รวมถึงเซนเซอร์ต่าง ๆ ท่ีมีการเช่ือมดว้ยอินเทอร์เน็ต เพื่อใชง้าน ใชใ้นการเกบ็ และ
รวบรวมขอ้มูล โดย IoT นั้นสามารถน าเขา้มาเพื่อจดัการกบัตวัเซนเซอร์ท่ีสามารถวดัค่าทางกายภาพ
ของอุปกรณ์และแปลงค่าท่ีไดเ้ป็นตวัเลข เพื่อส่งต่อไปยงัอุปกรณ์อ่ืน ๆ หรือผูใ้ชร้ายอ่ืนท่ีเช่ือมต่อ
ใหส้ามารถอ่านค่าหรือใชข้อ้มูลดงักล่าวได ้ท่าเรืออจัฉริยะท่ีเป็นท่าเรืออตัโนมติัแบบเตม็รูปแบบ 
จะมีอุปกรณ์ต่าง ๆ จะเช่ือมต่อกนัดว้ย IoT ของท่าเรือ และจะมีเครือข่ายของระบบเซนเซอร์
อจัฉริยะ แอคชูเอเตอร์ (Actuator) อุปกรณ์ไร้สาย และศูนยข์อ้มูล ซ่ึงถือวา่เป็นกลไกส าคญัของ
โครงสร้างพื้นฐานของท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีจะช่วยใหเ้จา้หนา้ท่ีและพนกังานในส่วนต่าง ๆ สามารถ
ใหบ้ริการท่าเรือใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็วมากยิง่ข้ึน (Yang, Zhong, Yao, Yu, Fu, & 
Postolache, 2018) 
 การใชร้ะบุอตัลกัษณ์ดว้ยคล่ืนวิทย ุ(Radio Frequency Identification: RFID) เป็นวิธีการ
ในการเกบ็ขอ้มูลหรือระบุขอ้มูลแบบอตัโนมติั โดยท างานผา่นการรับสญัญาณจากป้าย (Tag) เขา้สู่
ตวัส่งสญัญาณ ผา่นทางคล่ืนวิทย ุโดยการศึกษาของ (Yang et.al, 2018) ระบุวา่ ระบบระบุอตัลกัษณ์
ดว้ยคล่ืนวิทย ุ(RFID) เป็นระบบท่ีส าคญัระบบหน่ึงของท่าเรือในหลายแห่ง ท่ีนิยมใชใ้นการ
ปฏิบติัการ โดยใชร่้วมกบั ป้ันจัน่หรือเครนหนา้ท่าเรือ พาหนะขนส่งตูสิ้นคา้อตัโนมติั และเครน
หรือป้ันจัน่ส าหรับลานพกัตูสิ้นคา้  
 การส่ือสารแบบไร้สาย (Wireless communication) เช่น การใชร้ะบบ PMR ส าหรับ
ส่ือสารดา้นเสียง และระบบวายฟาย (Wi-Fi) ส าหรับการส่ือสารดา้นขอ้มูล   
 เทคโนโลยรีะบบแปลงภาพเป็นขอ้ความ (Optical Character Recognition: OCR) เป็น
หน่ึงในหลาย ๆ เทคโนโลยท่ีีใชเ้พื่อท่ีจะระบุตวัตนในปัจจุบนั โดยจะแปลงขอ้มูลท่ีอยูใ่นรูปแบบ 
รูปภาพ กระดาษ ป้าย ใหเ้ป็นขอ้ความ โดยจะใชใ้นการระบุตวัตนและด าเนินงานในระบบอตัโนมติั 
ต่าง ๆ ในท่าเรือ  
 กลอ้งโทรทศัน์วงจรปิด (Closed Circuit Television: CCTV) เพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบติังานภายลานตูสิ้นคา้ และบริหารจดัการการเคล่ือนท่ีของยานพาหนะในลานตูสิ้นคา้ โดย
กลอ้งโทรทศัน์วงจรปิด จะติดตามการเคล่ือนยา้ยต าแหน่งของตูสิ้นคา้ ยานพาหนะ ป้ันจัน่หรือเครน 
และบุคลากรภายในพื้นท่ี  
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 เทคโนโลยรีะบบน าทางดว้ยดาวเทียม (Global Navigation Satellite System: GNSS) เป็น
เสมือนหวัใจของการจดัการจราจรในท่าเรือ ซ่ึงระบบทางดว้ยดาวเทียม (GNSS) สามารถติดตามตู้
สินคา้ได ้ 
 เทคโนโลยกีารมองเห็นสินทรัพย ์(Asset visibility) เป็นความสามารถในการติดตาม 
ตูค้อนเทนเนอร์ไดอ้ยา่งชดัเจนผา่นระบบปฏิบติัการทางคอมพิวเตอร์ท่ีท างานร่วมกบัระบบ
อินเทอร์เน็ต โดยแสดงขอ้มูลท่ีส าคญัของตูค้อนเทนเนอร์ เช่น อุณหภูมิ และความช้ืน ในกรณีสินคา้
เน่าเสียง่ายท่ีตอ้งควบคุมคุณภาพสินคา้ตลอดการจดัเกบ็และขนส่ง  
 ระบบติดตามตูค้อนเทนเนอร์ (Container/ Cargo tracking) เป็นการติดตามสถานการณ์
ขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ ดว้ยระบบติดตามผา่นดาวเทียมท่ีสามารถระบุต าแหน่งตาม เวลาจริง โดยการ
ท างานผา่นเครือข่ายส่ือสารแบบไร้สาย ระหวา่งเคร่ืองกบัเคร่ือง (Machine-to-Machine: M2M)  
ซ่ึงเคร่ืองมือจะส่ือสารแบบ 2 ทิศทาง ซ่ึงช่วยใหผู้ส่้งสินคา้ สามารถติดตามตูค้อนเทนเนอร์โดย
ส่ือสารกบัอุปกรณ์ เพื่อเปล่ียนความถ่ีของการแจง้เตือนและรายงานผล  
 การด าเนินงานในท่าเทียบเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนการขนสินคา้ลงสู่เรือ และขนสินคา้ข้ึนจากเรือ จากภาพท่ี 17 แสดงใหเ้ห็นถึงขั้นตอน
การขนสินคา้ลงสู่เรือ และขนสินคา้ข้ึนจากเรือ ส าหรับขั้นตอนการขนสินคา้ข้ึนจากเรือนั้น เม่ือสาล่ี
หลกั (Main trolley) ของเครนหรือป้ันจัน่หนา้ท่ายกตูสิ้นคา้ข้ึนจากเรือจะน าตูสิ้นคา้มาวางบนแท่น
ส าหรับขนถ่ายตูสิ้นคา้ของเครนหนา้ท่า จากนั้นจะมีสาล่ี (Portal trolley) มารับตูสิ้นคา้ท่ีวางบนแท่น
ต่อและยกลงสู่รถขนส่งสินคา้อตัโนมติั (Automatic Guided Vehicles: AGV) จากนั้นรถ AGV จะ
ล าเลียงสินคา้ไปยงัลานเกบ็สินคา้ต่อไป เม่ือส่งสินคา้ไปยงัลานเกบ็ตูสิ้นคา้แลว้รถAGV จะรับค าสัง่
ส าหรับภารกิจต่อไป (Yang et. al, 2018)  
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ภาพท่ี 17 การน าเทคโนโลยอีตัโนมติัมาใชใ้นท่าเทียบเรือ (a) การขนถ่ายสินคา้ข้ึน-ลง เรือ (b) การ
ขนถ่ายสินคา้ระหวา่งพื้นท่ีหนา้ท่าและลานเกบ็สินคา้ดว้ย AGV  
 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบการด าเนินงานของท่าเรือแบบเดิม และท่าเรือท่ีด าเนินการดว้ยระบบ
อตัโนมติั 
 

ลกัษณะ 
การด าเนินงาน 

ท่าเรือ 

แบบเดิม ท่าเรืออตัโนมัต ิ
การปฏิบติังาน ใชค้นและเคร่ืองจกัร ใชอุ้ปกรณ์และระบบอตัโนมติั 
การปฏิบติังาน 

หนา้ท่า 
ใชเ้ครน/ ป้ันจัน่ หนา้ท่า ใชเ้ครน/ ป้ันจัน่ หนา้ท่า ท่ีเป็นระบบ

อตัโนมติัหรือ ก่ึงอตัโนมติั 
การขนส่งใน
แนวราบ 

ใชร้ถบรรทุก รถเล่ือนตู้
สินคา้ (Straddle carriers) 

ใชร้ถบรรทุก รถเล่ือนตูสิ้นคา้ 
(Straddle carriers) รถ AGV 

ระบบปฏิบติัการ 
ลานตูสิ้นคา้ 

ใชร้ถเครนเคล่ือนท่ียกตู ้
สินคา้ (Rubber tyred 
gantry crane)  

ใชร้ถเครนเคล่ือนท่ียกตูสิ้นคา้ชนิด
เดินบนราง (Automatic rail mounted 
gantry crane) 

  

การขนถ่ายสินคา้ระหวา่งพื้นท่ีหนา้ท่าและลานเกบ็สินคา้ดว้ย AGV (Yang et.al, 2018) 

อตัโนมติั 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ลกัษณะการด าเนินงาน 
ท่าเรือ 

แบบเดิม ท่าเรืออตัโนมัต ิ
ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติัการ 
ปฏิบติังานดว้ย
แรงงานคน   
มีขอ้จ ากดัดา้นขีด
ความสามารถ 
ประสิทธิภาพในการ
จดัส่งต ่า 

ปฏิบติัการดว้ยระบบขอ้มูลและเทคนิค 
ใชร้ะบบอตัโนมติัและระบบอจัฉริยะใน
ระดบัสูง 
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูง 
ใชร้ะบบอจัฉริยะในการประสานงาน
การจดัส่งตูสิ้นคา้ 

ประสิทธิภาพทางดา้น
การเงิน 

ลงทุนก่อสร้างต ่า 
ตน้ทุนการบ ารุงรักษาต ่า 
ตน้ทุนดา้นแรงงานสูง 
ตน้ทุนการขนส่งสูง 
ผลตอบแทนต ่า 

ลงทุนก่อสร้างสูง 
ตน้ทุนการบ ารุงรักษาสูง 
ตน้ทุนดา้นแรงงานต ่า 
ตน้ทุนการขนส่งต ่า 
ผลตอบแทนสูง 

การปฏิบติังาน ใชค้นและเคร่ืองจกัร ใชอุ้ปกรณ์และระบบอตัโนมติั 
การปฏิบติังานหนา้ท่า ใชเ้ครน/ ป้ันจัน่ หนา้ท่า ใชเ้ครน/ ป้ันจัน่ หนา้ท่า ท่ีเป็นระบบ

อตัโนมติัหรือ ก่ึงอตัโนมติั 
ท่ีมา: Yang et.al. (2018) 
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 การแบ่งประเภทของการด าเนินงานหลกั (Domains) และการด าเนินงานย่อย (Sub-
domains) ในท่าเรืออจัฉริยะ (Molavi et.al, 2020) สามารถจ าแนกได้ ดังนี ้

 
ตารางท่ี 4 การแบ่งประเภทของการด าเนินงานหลกั (Domains) และการด าเนินงานยอ่ย (Sub-
domains) ในท่าเรืออจัฉริยะ 

 

การด าเนินงาน
หลกั 

การด าเนินงานย่อย ค าอธิบาย 

ดา้น 
การปฏิบติัการ 

ขีดความสามารถใน
การด าเนินงาน 

ครอบคลุมถึงการปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพของ
ท่าเรือภายใน เวลา งบประมาณ พื้นท่ี  
และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีอยู ่อยา่งจ ากดั 

เคร่ืองมืออตัโนมติั เป็นระบบอตัโนมติัท่ีใชใ้นระบบควบคุมต่าง ๆ    
(ชุดของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการอุปกรณ์อ่ืนหรือ
ใชใ้นการจดัการระบบ) ซ่ึงจะมีการใชค้นนอ้ย
ท่ีสุด หรือลดการใชค้นลง 

โครงสร้างพื้นฐาน
อจัฉริยะ 

โครงสร้างพื้นฐานอจัฉริยะ หมายถึงการใช้
เทคโนโลย ีทั้งดา้นฮาร์ดแวร์ และ ซอฟตแ์วร์        
ในการปฏิบติัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการด าเนินงานอยา่งย ัง่ยนื 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 

ระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ระบบจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (EMS) เป็นเคร่ืองมือ
ท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รปรับปรุงประสิทธิภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม โดยจะตอ้งมีการสังเกตและควบคุม
การปฏิบติังานของท่าเรือโดยค านึงถึงผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
 
 

  

(Sub-domains) ในท่าเรืออจัฉริยะ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

  

การด าเนินงาน
หลกั 

การด าเนินงานย่อย ค าอธิบาย 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(ต่อ) 

การควบคุมการปล่อย
มลพิษ 

กิจกรรมของท่าเรือและอุตสาหกรรมดา้น
พาณิชยนาวีอาจส่งผลใหเ้กิดมลภาวะทาง
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมี 3 ประเภทหลกั ๆ ไดแ้ก่ 
มลภาวะทางอากาศ ทางเสียง และทางน ้า 

การจดัการของเสีย 
 

ท่าเรือมีการรับขยะเป็นจ านวนมากท่ีเกิดจาก
กิจกรรมของท่าเรือและเรือ 

การจดัการน ้า น ้ านบัไดว้า่เป็นทรัพยากรส าคญัต่อมนุษยแ์ละ
ส่ิงมีชีวิตอ่ืน ๆ ดงันั้นการตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพของน ้าควรจะเป็นส่วนหน่ึง 
ของการวางแผน และยทุธศาสตร์ของท่าเรือ 

การใชพ้ลงังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

มีปัจจยัหลายดา้นท่ีมีผลต่อการใชพ้ลงังานของ
ท่าเรือ โดยการใชพ้ลงังานสามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การใชพ้ลงังานใน
ทางตรงและการใชพ้ลงังานในทางออ้ม ซ่ึงควร
จะมีการ ก าหนดแนวทางท่ีจะช่วยในการ
ประหยดัการใชพ้ลงังานทั้ง 2 ประเภท 

การผลิตและการใช้
พลงังานหมุนเวียน 

พลงังานหมุนเวียน คือการน าพลงังานกลบัมา
ใชใ้หม่ไดโ้ดยกระบวนการตามธรรมชาติ โดย
พลงังานหมุนเวียนท่ีใชใ้นท่าเรือนั้น จะช่วยลด
การปล่อยมลพิษของท่าเรือ ลงไดบ้างส่วน 
หรือทั้งหมด อยา่งมีนยัยะส าคญั 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

  

การด าเนินงาน
หลกั 

การด าเนินงานย่อย ค าอธิบาย 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(ต่อ) 

การจดัการพลงังาน ท่าเรือควรจะมีการก าหนดกลยทุธ์ดา้นการ
จดัการพลงังาน และก าหนดกิจกรรมท่ีจะ
ช่วยใหมี้การใชพ้ลงังานท่ีมีอยูอ่ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบจดัการดา้นความ
ปลอดภยั (SMS) 

ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั (SMS) 
เป็นระบบท่ีออกแบบมา เพื่อดูแลดา้นความ
ปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 

ระบบจดัการดา้นการรักษา
ความปลอดภยั  

ระบบการจดัการดา้นการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีดีจะช่วยช้ีใหเ้ห็นถึงภยัคุกคามท่ี
อาจจะเกิดข้ึนกบัท่าเรือ และจะช่วยในการ
ด าเนินการตรวจสอบ ทบทวน และมีการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสมในการรับมือต่อความ
เส่ียง ดา้นการรักษาความปลอดภยัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ติดตาม 

ใชก้ารบูรณาการ ในการตรวจสอบและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบ โดยน าซอฟตแ์วร์  
และฮาร์ดแวร์ท่ีทนัสมยัมาใชใ้นพื้นท่ีท่าเรือ 
ซ่ึงจะท าใหท่้าเรือนั้นมีความปลอดภยั และ
ยกระดบัของการรักษาความปลอดภยัให้
สูงข้ึน 

ท่ีมา: Molavi et.al. (2020) 
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 ภาพรวมการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะในประเทศไทย 
 ปัจจุบนัประเทศไทยก าลงักา้วไปสู่ยคุ 4.0 ท าใหห้ลายฝ่ายต่ืนตวัในเร่ืองของการน า
เทคโนโลยต่ีาง ๆ เขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการระบบ ท่าเรือกเ็ช่นกนั นอกจาก
จะเป็นการพฒันาเพื่อยกระดบัการใหบ้ริการ ยงัสามารถช่วยเพื่อเพิ่มความสามารถแข่งขนัไดอี้กดว้ย  
 ทั้งน้ีในปี พ.ศ. 2562 กระทรวงคมนาคมไดจ้ดัใหมี้พิธีลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือการพฒันา Smart city ท่ีท่าเรือแหลมฉบงั ระหวา่ง การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) และ
ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั (ดีป้า) เพื่อส่งเสริมใหท่้าเรือแหลมฉบงั (ทลฉ.) เป็นโครงการน า
ร่องในการพฒันาระบบการบริหารจดัการท่าเรืออจัฉริยะ หรือ Smart port โดยมีการเช่ือมโยงขอ้มูล
การขนส่งหลากหลายรูปแบบ (Multimodal transportation) ของการส่งออกและน าเขา้ และให ้
การขนส่งทางเรือ รถไฟ รถบรรทุกมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการ 
ตูค้อนเทนเนอร์ ลดตน้ทุนโลจิสติกส์ แกปั้ญหาจราจร ลดมลภาวะ (เสาวลกัษณ์ อวยพร และ  
รัชดา คงขนุเทียน, 2562)  
 ในส่วนของท่าเรืออ่ืน ๆ เช่น ท่าเรือกรุงเทพ ท่ีถือวา่เป็นท่าเรือหลกัท่ีส าคญัของไทยกไ็ด้
มีการพฒันายกระดบัโดย การท่าเรือแห่งประเทศไทย ไดด้ าเนินโครงการพฒันาท่าเรือกรุงเทพ โดย
การพฒันาพื้นท่ีเป็น 3 ส่วน คือ พื้นท่ีโซน A พฒันาเป็นพื้นท่ีเชิงพาณิชยกรรม พื้นท่ีโซน B พฒันา
ธุรกิจหลกัท่ีใหบ้ริการเรือและสินคา้ของท่าเรือกรุงเทพ และพื้นท่ีโซน C พฒันาเป็นพื้นท่ี
อสงัหาริมทรัพยข์นาดใหญ่รองรับธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบัท่าเรือ จะเร่งพฒันาใหเ้ป็นท่าเรือก่ึงอตัโนมติั 
(Smart port) ศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ และคลงัสินคา้ขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพมหานคร เพื่อ
ช่วยขบัเคล่ือนและสนบัสนุนการใหบ้ริการขนส่งสินคา้แบบครบวงจร พร้อมทั้งพฒันาพื้นท่ีหลงัท่า
ของท่าเรือกรุงเทพ ใหส้ามารถรองรับการปฏิบติัการสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผูใ้ชบ้ริการและยกระดบัการใหบ้ริการสู่ระดบัมาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดบัโลก 
ตามวิสยัทศันข์องการท่าเรือแห่งประเทศไทย “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดบัโลก ดว้ย           
การใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพือ่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในปี 2573” กทท. อพัเกรด ‘ท่าเรือ
กรุงเทพ’ 500 ไร่ สู่ ‘Smart Port’ (Smart Port, 2562)  
 ภาพรวมการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะในเขต ออีซีี (EEC) 
 ในส่วนของท่าเรือแหลมฉบงั ท่ีเป็นท่าเรือหลกัในเขต อีอีซี ภายใตก้ารบริหารของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย ไดมี้การด าเนินการในการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัสู่ “ท่าเรืออจัฉริยะ”         
โดยการท่าเรือแห่งประเทศไทยไดร่้วมมือกบั ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั หรือ ดีป้า ใน     
การร่วมกนัผลกัดนัท่าเรือแหลมฉบงัใหเ้ป็นท่าเรือในโครงการน าร่องส าหรับการพฒันาระบบ
บริหารจดัการท่าเรืออจัฉริยะดว้ยดิจิทลัแห่งแรกของประเทศ เพื่อขยายผลรองรับเขตอีอีซี โดยจะมี
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การใชฐ้านขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big data) เขา้มาเป็นระบบล่ะในการต่อยอดส าหรับการบริหารจดัการ
การท างานของท่าเรือแหลมฉบงั มีระบบศูนยก์ลางการแลกเปล่ียนขอ้มูลของผูป้ระกอบการท่าเรือ
แหลมฉบงั (LCP Port Community System) น าระบบ Electronic Data Exchange (EDI) เขา้มาใช้
เพื่อเป็นช่องทางการแลกเปล่ียนขอ้มูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ระหวา่งระบบ อา้งอิงจาก ดึง เอไอ-บ๊ิก
ดาตา้ ป้ันแหลมฉบงัสู่สมาร์ทพอร์ต (หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ, 2563) นอกจากน้ียงัมีโครงการ 
การบริหารจดัการใชง้านจองคิวรถบรรทุกระบบ Truck queuing อยา่งเตม็รูปแบบ มีการวางแผนใน
การจดัคิว เพื่อท า Solution truck queuing จดัระบบรถบรรทุกในการเขา้ออกท่าเรือ อีกดว้ย 
(เสาวลกัษณ์ อวยพร และรัชดา คงขนุเทียน, 2562) 
 

 
 

ภาพท่ี 18 โครงการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือแหลมฉบงั 
                (หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ ปีท่ี 40 ฉบบั 3,542 วนัท่ี 23-25 มกราคม 2563 หนา้ 11)   



 56 

งานวจิยัและบทความทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการหาขอ้มูลในฐานขอ้มูลต่าง ๆ จากฐานขอ้มูลวารสารต่างประเทศท่ีเก่ียวกบัท่าเรือ
อจัฉริยะระหวา่งปี 2015-2021 โดยใชค้  าคน้หาวา่ “Smart port” “Autonomous port” “Digital Port” 
และ “Port 4.0” ในฐานขอ้มูล พบบทความท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 40 บทความ โดยมีรายละเอียด
บทความจากแต่ละฐานขอ้มูลดงัน้ี Emerald Insight 1 บทความ Springer Link  3 บทความ Science 
Direct  16 บทความ ProQuest 9 บทความ IEEE 8 บทความ และWeb of science 3 บทความ ใน
ส่วนของขอ้มูลวรรณกรรม บทความในฐานขอ้มูลของไทยไดใ้ชค้  าคน้หาวา่ “Smart port” และ 
“ท่าเรืออจัฉริยะ” ในฐาน TDC คน้หาระหวา่งปี 2552-2564 ไม่พบขอ้มูลวรรณกรรมและบทความ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง   
 วิรชา สุขสิริวรบุตร (2554) ส่ิงอ านวยความสะดวกทางการคา้ของท่าเรือ หมายถึง 
โครงสร้างพื้นฐานของท่าเรือท่ีใชใ้นการขนส่งสินคา้ การเช่ือมต่อการขนส่งระหวา่งท่าเรือและ     
การขนส่งในรูปแบบอ่ืน การน าเอาเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการด าเนินงาน ประสิทธิภาพของ         
การด าเนินการดา้นศุลกากร และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีช่วยในการขนส่ง เพื่อลดตน้ทุนดา้นเวลาและ
ลดค่าใชจ่้าย โดยดชันีช้ีวดั  ส่ิงอ านวยความสะดวกทางการคา้ของท่าเรือ สามารถแบ่งได ้4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการบริหารจดัการท่าเรือ ดา้นพิธีการศุลกากร และการบงัคบัใช้
กฎระเบียบภาครัฐ 
 บูชิตา สงัขแ์กว้ (2562) ไดศึ้กษาเร่ือง ตวัแบบการพฒันานโยบายการจดัการท่าเรือน ้าลึก
เพือ่การสร้างความยัง่ยนืแก่ส่ิงแวดลอ้มทางทะเลและชายฝ่ัง กรณีศึกษา ท่าเรือน ้าลึกแหลมฉบงั 
จงัหวดัชลบุรี และไดส้ร้างตวัแบบการพฒันานโยบายจดัการท่าเรือเพื่อสร้างความยัง่ยนืแก่
ส่ิงแวดลอ้มทางทะเลและชายฝ่ัง โดยตอ้งมีการทบทวนกติกาสากล นโยบาย และบริบทพื้นท่ี และมี
การพฒันากลไกการบริหารนโยบาย ท่ีเก่ียวกบั การมีนโยบายเฉพาะดา้นการจดัการ ส่ิงแวดลอ้มทาง
ทะเลและชายฝ่ัง การจดัตั้งกองทุนพฒันาคุณภาพชีวิต ชุมชนประมงพื้นบา้น การจดัตั้ง
คณะกรรมการท่ีปรึกษา ระดบัชาติและระดบัพื้นท่ี และการรณรงค ์จิตส านึกสาธารณะ เก่ียวกบั
ผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
 ทวีศกัด์ิ เทพพทิกัษ ์(2559) ไดท้  าการศึกษาความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการดา้นสินคา้มี
ความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการในกิจกรรมการใหบ้ริการเรือ การใหบ้ริการเคร่ืองมือทุ่นแรง       
การใหบ้ริการจดัเกบ็รักษาและรับมอบ-ส่งมอบสินคา้/ ตูสิ้นคา้ การใหบ้ริการการเงิน การใหบ้ริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และการใหบ้ริการสุขอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ของท่าเทียบเรือกรณีศึกษา 
ท่าเรือแหลมฉบงั พบวา่ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการเกินกวา่ระดบัมาตรฐานเลก็นอ้ยแต่กย็งัอยูใ่น
ระดบัท่ีต ่าเม่ือเทียบกบัความคาดหวงัของผูใ้ชบ้ริการ 
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 สุธิวฒัน์ สงวนสิน (2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองปัญหาและการพฒันาการบริหารจดัการ
ของส านกังานศุลกากรท่าเรือแหลมฉบงั โดยผลการศึกษาพบวา่ส านกังานศุลกากรท่าเรือแหลมฉบงั
มีการด าเนินงานท่ีขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงควรพฒันาโดยก าหนดใหมี้นโยบายและ
แผนดา้นการมีส่วนร่วมของประชนรวมถึงผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
และควรมีการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ 
 สุมาลี สุขตานนท ์และคณะ (2551) ท าการศึกษาการประเมินการใชท่้าเรือไทย ซ่ึงพบวา่
การใชท่้าเรือของไทยนั้นยงัใชไ้ม่เตม็ศกัยภาพของท่าเรือ เพราะไม่มีการใชท่้าเทียบเรือไดเ้ตม็
ประสิทธิภาพครบถว้น โดยมีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบดงักล่าวไดแ้ก่ นโยบายของภาครัฐท่ียงัขาดกรอบ
ในการพฒันาท่าเรือท าใหก้ารด าเนินการของท่าเรือเป็นไปอยา่งไร้ทิศทาง ขาดกลไกในการ
ตรวจสอบและประเมินผลท่าเรือ รวมถึงขาดกฎหมายเฉพาะท่ีใชใ้นการบริหารจดัการท่าเรือ 
 Molavi, Shib, Wua, and Lim (2019) ศึกษาการน าไมโครกริด (Microgrid) มาใชใ้น
ท่าเรืออจัฉริยะ พบวา่สามารถช่วยในการปฏิบติัการและจดัการท่าเรือ เช่น ช่วยในการหยดุท างาน
ของเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร อ านวยความสะดวก ประหยดัพลงังาน พึ่งพาพลงังานตวัเอง โดยไม่มี
การซ้ือพลงังานจากกริดหลกั (Main grid) และลดการปล่อย CO2 ลงได ้
 Ki Juna, Lee, and Young Choi (2018) การลงทุนในอุตสาหกรรมท่าเรืออจัฉริยะใน
เกาหลี ช่วยเพิม่การผลิต 5.7-12.3% เพิ่มมูลค่า 16.8-36.5% และเพิ่มอตัราการจา้งงาน 130.0-205.9% 
อุตสาหกรรมท่าเรืออจัฉริยะส่งผลดีอยา่งมากต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ เม่ือเทียบกบั
อุตสาหกรรมท่าเรือทัว่ไป ท่าเรืออจัฉริยะถือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตขั้นปฐมภูมิ และมีผลอยา่ง
มากในทางเศรษฐกิจต่ออุตสาหกรรมอ่ืน ๆ รวมถึงมีผลต่อการผลิต การเพิ่มมูลค่าและการจา้งงาน 
 Philipp (2020) ดชันีความพร้อมทางดิจิทลั (DRIP) ของท่าเรือ สามารถจ าแนกท่าเรือได้
เป็น ท่าเรืออนาลอก (Analog port) ท่าเรือมอนิเตอร์ (Monitor port) ท่าเรืออะดรอปเตอร์ (Adopter 
port) ท่าเรือดีเวลลอปเปอร์ (Developer port) และท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port) โดยพบวา่ท่าเรือ 
เมดิเตอร์เรเนียนวาเลนเซีย (Valencia) มีดชันีความพร้อมทางดิจิทลั (DRIP) สูงท่ีสุด เม่ือ
เปรียบเทียบกบัท่าเรือไคลเพดา (Klaipeda) คาร์ลสกรูนา (Karlskrona) วิสมาร์ (Wismar) และท่าเรือ
ชิตราลซุนด ์(Stralsund) ทั้งน้ีท่าเรือของประเทศสเปน ถือเป็นแบบอยา่งในการด าเนินการดา้น
ดิจิทลัของท่าเรืออจัฉริยะท่ีดีหากจะใชใ้นการเปรียบเทียบ (Benchmarking)  
 Bo and Meifang (2020) การบูรณาการในห่วงโซ่อุปทานของท่าเรืออยา่งชาญฉลาดนั้น 
จะช่วยส่งเสริมความร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดของผูป้ระกอบการต่าง ๆ ในโซ่อุปทานของท่าเรือ ให้
สามารถบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมีการประสานงาน และมีความโปร่งใส เกิดการไหลเวยีน
ของขอ้มูลทางโลจิสติกส์และเงินทุนในห่วงโซ่อุปทานอยา่งราบร่ืนได ้ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิด 
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การเปล่ียนแปลงยกระดบัห่วงโซ่อุปทานของท่าเรือ ในส่วนของการสร้างโมเดล การบริการความรู้
ดา้นโซ่อุปทานของท่าเรือ จะช่วยในการตรวจสอบและด าเนินการของแหล่งขอ้มูล ท่ีจะใชใ้น
การบูรณาการและแบ่งปันกนั ในแต่ละองคก์รภายในห่วงโซ่อุปทาน 
 Zhao, Wang, and Han (2020) ระบบควบคุมการปฏิบติัการอจัฉริยะ แพลตฟอร์มบริการ
อจัฉริยะ และระบบควบคุมในนิเวศวิทยาอจัฉริยะ ต่างมีความเช่ือมโยงและสมัพนัธ์กนั ดว้ย
เทคโนโลยอีจัฉริยะและการวิเคราะห์ Big data ท่าเรือสามารถก าหนดแผนการด าเนินงานท่ี
เหมาะสม และแผนการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงประสานการด าเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน ให้
เกิดการบูรณาการร่วมกนัทั้งในดา้น เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  
 Karaś (2020) คุณลกัษณะของเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย:  
 - ติดตั้งอุปกรณ์ครบครัน และทนัสมยั 
 - ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัท่าเรือและประเภทของสินคา้ 
 - มีการบูรณาการการท างานร่วมกนัของ การท่าเรือ ประชาคมท่าเรือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัท่าเรือ รวมถึงบริเวณโดยรอบท่าเรือและ เมืองท่ีอยูโ่ดยรอบ 
 - มุ่งมัน่สู่ระบบอตัโนมติัเตม็รูปแบบ  
 - มีการจดัการและประมวลผล ขอ้มูลขนาดใหญ่ 
 - ด าเนินการแกปั้ญหาทางนิเวศวิทยา 
 - มีความสามารถในการแข่งขนัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 - เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของใหบ้ริการ 
 - มีความยดืหยุน่และพร้อมรับความเปล่ียนแปลง 
 Alvin Yau, Peng, Qadir, Low, and Hong Ling (2020) การน าเอาเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร (ICT) มาใชจ้ะช่วยยกระดบั กิจกรรม และการบริการของท่าเรืออจัฉริยะ เรือ
อจัฉริยะ (Smart vessel) และตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ รวมไปถึงสามารถช่วยยกระดบัในการบริหาร
จดัการของท่าเรือได ้โดยจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในระดบัเศรษฐกิจของชาติ และ
ท่ีส าคญัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ยงัสามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงถือวา่เป็นการยกระดบัดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนือีกดว้ย ทั้งน้ีการ
ใชร้ะบบสารสนเทศ รวมถึงอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ศูนยข์อ้มูล เครือข่ายขอ้มูลและการ
ส่ือสารและ ระบบอตัโนมติั ถือเป็นส่วนหน่ึงของ ท่าเรืออจัฉริยะ 
 Chen, Huang, Xie, Lee, and Hua (2019) การสร้างท่าเรืออจัฉริยะท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนั้นประกอบดว้ย 1) ดา้นกลยทุธ์การปฏิบติัการ ควรใหค้วามส าคญัในดา้นความร่วมมือ
และการพฒันาเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ ระหวา่งท่าเรือ และภาคการขนส่ง ในการส่งเสริมดา้น
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ส่ิงแวดลอ้ม และการเป็นท่าเรืออจัฉริยะ 2) ในทางเทคนิค ควรมีการใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูง เทคโนโลยี
สมยัใหม่ และนวตักรรมเทคโนโลยอีจัฉริยะ มาใชใ้นการแกปั้ญหาดา้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาและยกระดบั ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นการเป็นท่าเรืออจัฉริยะ ประการท่ีสาม ดา้นการ
ด าเนินการใหส้ าเร็จ ควรมีการเสริมสร้างแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยการก าหนด
เป้าหมายในการวางแผน ของท่าเรืออจัฉริยะและตอ้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงจะตอ้งจดัใหมี้
มาตรการในการด าเนินงานท่ีจะช่วยปรับปรุงความสามารถในการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว และใน
กรณีฉุกเฉิน ซ่ึงตอ้งปรับนโยบายโลจิสติกส์ของท่าเรือใหมี้ความเหมาะสมและปรับปรุงดา้นความ
สะดวกในการด าเนินการขนส่งของท่าเรือดว้ย 
 Chen et.al. (2019) การปฏิบติัการท่ีน าเอาเทคโนโลยอีจัฉริยะเขา้มาใชน้ั้น เป็นส่ิงจ าเป็น
ท่ีจะช่วยก าหนดทิศทางการพฒันาท่าเรือใหท้นัสมยัส าหรับอนาคต และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืรอบ
ดา้นเป็นกญุแจส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของท่าเรือ  
 Molavia et.al. (2020) กิจกรรมหลกั 4 ดา้นของท่าเรืออจัฉริยะ แบ่งไดเ้ป็น ดา้นการ
ปฏิบติัการ ดา้นพลงังาน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั ดชันี
ช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ (SPI) สามารถน ามาใชใ้นการช่วยตรวจสอบถึงความบกพร่องของกิจกรรมหลกั 
ทั้ง 4 ดา้นของท่าเรือ และน าไปแกไ้ขและปรับปรุงประสิทธิภาพของท่าเรือ นอกจากน้ีแลว้ท่าเรือ
ต่าง ๆ ยงัสามารถน า ดชันีช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ (SPI) ไปประเมินท่าเรือเพื่อใหท่้าเรือนั้น ๆ ทราบวา่
ท่าเรือยูจุ่ดใดเม่ือเทียบกบัท่าเรืออ่ืน และยงัสามารถน าผลดชันีท่ีไดไ้ปช่วยพฒันากลยทุธ์ และ 
การตดัสินใจในการปฏิบติัการเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดการขนส่งทางทะเลทัว่โลกได ้
 Histon (2015) ใช ้TRAFALQUAR Bulk โมเดลมาช่วยในการพฒันาระบบช่วยใน 
การตดัสินใจดา้นการปฏิบติัการ โดยสามารถใชว้ดัขีดความสามารถของอุปกรณ์ในการยกขนใน
ท่าเรือ ใชใ้นการประเมินจ านวนของอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมท่ีควรใช ้เพือ่เพิ่มขีดความสามารถใน      
การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงใชว้ดัผลกระทบจากการหยดุการท างานของอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการปฏิบติัการ  
 González et.al (2020) 4 เสาหลกั กิจกรรมของท่าเรืออจัฉริยะ และน ้าหนกัความส าคญั 
ประกอบไปดว้ย  ดา้นเศรษฐกิจการด าเนินงาน ร้อยละ 30 ดา้นสังคม ร้อยละ 25 ดา้นการเมืองและ
สถาบนั ร้อยละ 20 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ร้อยละ 25 การวิเคราะห์แนวคิดของท่าเรืออจัฉริยะและ
แนวโนม้ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตนั้นอยูบ่นพื้นฐานของการพฒันาระบบใหเ้ป็นระบบดิจิตอล  
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) และการใชร้ะบบอตัโนมติัในการด าเนินงานใน
ท่าเรือ ซ่ึงหากจะพฒันาในส่วนของ 4 เสาหลกัน้ี จะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของการน าระบบดิจิตอลและ
ระบบอตัโนมติัเขา้มาประยกุตใ์ช ้
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 Botti, Monda, Pellicano, and Torre (2017) ระบบการใหบ้ริการของท่าเรืออจัฉริยะ
จะตอ้งมีระบบทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ท่ีมีการเช่ือมต่อกนั มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ เพื่อ
ประสานงานร่วมกนัในการสร้างมูลค่า และสร้างนวตักรรมระหวา่งประชาคมท่าเรือ หรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของท่าเรือไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีการท่าเรือ ผูใ้หบ้ริการรถบรรทุกขนส่ง 
เจา้หนา้ท่ีตรวจควบคุมโรค ลานตูค้อนเทนเนอร์ เอเยน่ต ์บริษทัสายการเดินเรือขา้มสมุทร ท่าเทียบ
เรือ บริษทัผูรั้บจดัการขนส่ง ผูรั้บขนส่ง ผูรั้บบริการและบริษทัสายการเดินเรือในภูมิภาค โดยระบบ
การใหบ้ริการอจัฉริยะชองท่าเรือท่ีมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชจ้ดัการกบัโซ่อุปทานของท่าเรือนั้น
จะช่วยสร้างคุณค่าและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัท่าเรือได ้
 Douaioui et.al (2018) ท่าเรืออจัฉริยะประกอบไปดว้ย 2 เสา ไดแ้ก่ เสาแรก คือ  
การเช่ือมต่อโครงข่ายทั้งหมดของห่วงโซ่โลจิสติกส์ในท่าเรือ โดยอาศยัเทคโนโลยใีนดา้นระบบ
ขอ้มูลอจัฉริยะ ศูนยข์อ้มูล และความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) เสาท่ีสอง คือ ระบบ
อตัโนมติัในท่าเรือ โดยท่าเรืออจัฉริยะนั้นตอ้งมีการติดตั้งอุปกรณ์อตัโนมติัและมีระบบปฏิบติัการ
อตัโนมติั 
 ทั้งน้ีผูว้ิจยั ไดท้  าการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและรวบรวมขอ้มูลดา้นแนวคิดและ
มุมมองดา้นท่าเรืออจัฉริยะรวมถึงจ านวนดชันีช้ีวดัความส าเร็จของท่าเรือ (Key Performance 
Indicator: KPI) ท่ีไดมี้การศึกษาไวโ้ดยไดท้ าการสรุปไวใ้นตารางท่ี 5  
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ตารางท่ี 5 สรุปแนวคิดและมุมมองท่าดา้นเรืออจัฉริยะ 

   

อ้างองิ แนวคดิมุมมองด้านท่าเรืออจัฉริยะ 

จ านวน มุมมองด้านท่าเรืออจัฉริยะ จ านวน KPI 

González et.al 
(2020) 

4 
 

1. การปฏิบติัการแบบประหยดั 
2. สังคม  
3. การเมือง และสถาบนั 
4. ส่ิงแวดลอ้ม  

8 
 
7 
8 
9 

Molavi et.al (2020) 4 

1. ปฏิบติัการ  
2.  ส่ิงแวดลอ้ม  
3.  พลงังาน 
4. ความปลอดภยัและการรักษาความ
ปลอดภยั 

29 
27 
17 
15 

Alvin Yau et.al 
(2020) 

3 

1. องคป์ระกอบของระบบสารสนเทศ 
2. แอปพลิเคชนั อจัฉริยะ (Smart 
application) 
3. การวดัขีดความสามารถ 

 

Zhao et.al (2020) 3 
1. เศรษฐกิจ  
2.  ส่ิงแวดลอ้ม  
3. สังคม  

4 
3 
4 

Molavi et.al (2019) 4 

1. ปฏิบติัการ  
2.  ส่ิงแวดลอ้ม 
3. พลงังาน  
4. ความปลอดภยัและการรักษาความ
ปลอดภยั 

4 
2 
4 
4 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

อ้างองิ แนวคดิมุมมองด้านท่าเรืออจัฉริยะ 

จ านวน มุมมองด้านท่าเรืออจัฉริยะ จ านวน KPI 

Chen et.al (2019) 4 

1. ระบบการผลิตและปฏิบติัการ 
2. ระบบโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน 
3. เทคโนโลยดีา้นการคา้และ
การเงิน 
4. การใชพ้ลงังานอยา่งคุม้ค่าและ
การลดการปล่อยมลพิษ  

3 
 
3 
 
2 
 
2 

Philipp (2020) 5 

1. การจดัการ 
2. ทุนมนุษย ์(Human capital) 
3. ฟังกช์นัดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 
3 
 
6 

  
4. เทคโนโลย ี
5. ขอ้มูล 

17 
8 

Durána, Córdovab and 
Palominosc (2019) 

4 

1. ไซเบอร์  
2. สังคม 
3. เทคโนโลย ี 
4. การรับรู้ 

3 
2 
6 
3 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก มีวตัถุประสงค ์
เพื่อท าศึกษาตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ วิเคราะห์องคป์ระกอบของตวัช้ีวดัการจดัการของท่าเรืออจัฉริยะ 
และเสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการของท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก โดยท าศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ออกแบบสอบถามแลว้ท าการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม จากนั้นน ามาวิเคราะห์ เพื่อใหท้ราบ
ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. วิธีการด าเนินงาน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 5. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 6. การวิเคราะห์ผล 
 

วธีิการด าเนินงาน 
 การศึกษาน้ี เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อหาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก ของประเทศไทย โดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินงานดงัแผนภาพ  
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ภาพท่ี 19 ขั้นตอนด าเนินงานวิจยั  

การวจิยัช่วงท่ี 3 

วเิคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) 

 

- ศึกษาขอ้มูล และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือหาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ  

 ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการ

ท่าเรืออจัฉริยะ 

แจกแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง 

เสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการ

จดัการท่าเรืออจัฉริยะส าหรับท่าเรือในเขต

พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก ประเทศไทย 

การวจิยัช่วงท่ี 1 

การวจิยัช่วงท่ี 2 

- ประเมินดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามกบั

ผูเ้ช่ียวชาญ (Item-Objective Congruence: IOC) 

- ทดสอบแบบสอบถาม โดยท า Pilot survey และหาค่าความ

เช่ือมัน่โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s 

Alpha Coefficient; α ) 

 
ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ

ท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันา

พิเศษ ภาคตะวนัออก ประเทศไทย 

- วิเคราะห์เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

วเิคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) 
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 งานวิจยัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ช่วง โดยช่วงแรกจะท าการศึกษาในเชิงคุณภาพโดยศึกษา
วรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัท่าเรืออจัฉริยะและตวัช้ีวดัจากนั้นท าการวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อก าหนดตวัช้ีวดั
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะ จากนั้นในช่วงท่ี 2 จะท าการศึกษาในเชิงปริมาณโดยน าตวัช้ีวดัท่ีไดจ้าก
ช่วงแรกมาทดสอบยนืยนัความถูกตอ้งดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเพือ่ยนืยนั เพื่อใหส้ามารถ
ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ  
ภาคตะวนัออก ประเทศไทยได ้และช่วงท่ี 3 น าตวัช้ีวดัท่ีไดม้าวเิคราะห์เพื่อเสนอแผนพฒันาท่าเรือ
อจัฉริยะส าหรับพื้นท่ีในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 

 
ตารางท่ี 6 สรุปขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
 

ช่วงที ่ วตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน วธีิวจิัย แนวทางการวจิัย 

1 

ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะส าหรับท่าเรือในเขต 
พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 
ประเทศไทย 

ศึกษาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 

อุปมาน 
(Inductive method) 

2 

ทดสอบตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะส าหรับท่าเรือในเขต
พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 
ประเทศไทย 

ศึกษาเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) 

อนุมาน 
(Deductive method) 

3 

เสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ใน
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะส าหรับ
พื้นท่ีในเขตพฒันาพิเศษ  
ภาคตะวนัออก ประเทศไทย 

ศึกษาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 

อุปมาน 
(Inductive method) 

  

 การวิจัยช่วงที ่1 
 เป็นการศึกษาเพื่อก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือใน
เขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก ซ่ึงไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 29 บทความ จาก 
6 ฐานวารสารต่าง ๆ ท่ีตีพิมพต์ั้งแต่ปี ค.ศ. 2015-2021 ไดแ้ก่ Emerald Insight, Springer Link,  
Science Direct, ProQuest, IEEE และ Web of science โดยใชค้  าคน้หาวา่ “Smart port” 
“Autonomous port” “Digital port” และ “Port 4.0” นอกจากน้ีแลว้ยงัมีการศึกษาจากข่าว ประกาศ 
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- ศึกษาขอ้มูล และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือหาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ  

 

 ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการ

ท่าเรืออจัฉริยะ 

และรายงาน จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานท่าเรืออจัฉริยะ แลว้จึงด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหาเพื่อก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก ของประเทศไทย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
ภาพท่ี 20 ขั้นตอนการวจิยัช่วงท่ี 1 
 

 การวิจัยช่วงที ่2 
 การศึกษาในระยะน้ีจะด าเนินการหลงัจากท่ีไดก้ าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ
ไดแ้ลว้จากการศึกษาในช่วงแรก โดยน าตวัช้ีวดัท่ีไดม้าจดัท าแบบสอบถามและประเมินดชันีความ
สอดคลอ้งของแบบสอบถามกบัผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นจึงน าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปท าการทดลอง
แบบสอบถาม โดยการท า Pilot survey ท่ีจะน าไปส ารวจจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง แลว้จึงน าขอ้มูลท่ีได้
จากแบบสอบถามไปประเมินวิเคราะห์เพือ่ยนืยนัองคป์ระกอบ และก าหนดตวัช้ีวดัการจดั 
การท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับ ท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก ประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
  

วเิคราะห์เน้ือหา  

(Content analysis) 

 

การวจิยัช่วงท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ขั้นตอนการวิจยัช่วงท่ี 2 
 

 การวิจัยช่วงที ่3 
 การศึกษาในส่วนน้ี จะด าเนินการโดยการน าตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการวิจยัจากช่วงท่ี 2 ไป
วิเคราะห์สังเคราะห์ เพื่อเสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะส าหรับท่าเรือใน
เขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก ของประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 

  

 ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการ

ท่าเรืออจัฉริยะ 

แจกแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง 

ก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ี

เหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ 

ภาคตะวนัออก ประเทศไทย 

- วิเคราะห์เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

การวจิยัช่วงท่ี 2 

 

- ประเมินดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามกบัผูเ้ช่ียวชาญ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

- ทดสอบแบบสอบถาม โดยท า Pilot Survey และหาค่าความ

เช่ือมัน่โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s 

Alpha Coefficient: α ) 
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ภาพท่ี 21 ขั้นตอนการวจิยัช่วงท่ี 3 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 แบบสอบถาม  
 การศึกษาส ารวจ ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก ประเทศไทยนั้น ใชแ้บบสอบถามเกบ็ขอ้มูล โดยแบบสอบถามท่ีใชส้ร้างจากโครงสร้าง
การศึกษาแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 3 ส่วน โดยส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลดา้นการ
ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัตวัช้ีวดัท่ีใช ้โดยใหน้ ้ าหนกัตั้งแต่  
1-5  ดงัน้ี 
 1 หมายความวา่ตวัช้ีวดั มีความส าคญัระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2 หมายความวา่ตวัช้ีวดั มีความส าคญัระดบันอ้ย 
 3 หมายความวา่ตวัช้ีวดั มีความส าคญัระดบัปานกลาง 
 4 หมายความวา่ตวัช้ีวดั มีความส าคญัระดบัมาก 
 5 หมายความวา่ตวัช้ีวดั มีความส าคญัระดบัมากท่ีสุด 
 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ท่ี้ตอบแบบสอบถามสามารถแสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ และแนวทางในการปรับปรุง 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั 
 1. ประชากร  
 ประชากร คือ พนกัท่ีปฏิบติังานอยูใ่นแผนกปฏิบติัการ และแผนกความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม (รับผดิชอบในการด าเนินการโดยตรงต่อการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ) ของท่าเรือ 
ตูค้อนเทนเนอร์ ทั้งหมด 11 ท่าเทียบเรือ (6 บริษทัผูป้ระกอบการ) ท่ีอยูใ่นเขตพฒันาพเิศษ  

เสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการ

ท่าเรืออจัฉริยะส าหรับท่าเรือในเขตพฒันา

พิเศษภาคตะวนัออก ประเทศไทย 

การวจิยัช่วงท่ี 3 

 

วเิคราะห์เน้ือหา  

(Content Analysis) 
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ภาคตะวนัออก จ านวนทั้งหมด 341 คน ดงัตารางท่ี 7 (กองก ากบัการพาณิชยนาว,ี 2563), (ท่าเรือ
แหลมฉบงั, 2564) 

 
ตารางท่ี 7 ผูท่ี้ปฏิบติังานอยูใ่นแต่ละแผนก ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นท่าเทียบเรือตูค้อนเทนเนอร์ท่ีมีการ
ยกระดบัเป็นท่าเรืออจัฉริยะ  
 

ผู้ปฏบัิตงิาน 
ท่าเทียบเรือ 

B1 B2 B3 B4 B5, C3 C1, C2, D1, D2, D3 รวม 
ผูบ้ริหารระดบัสูง  1 2 2 1 1 2 

341 

แผนกปฏิบัติการ       
ผูจ้ดัการ/  
ผูช่้วยผูจ้ดัการ/ 
หวัหนา้งาน 

31 10 4 11 25 36 

เจา้หนา้ท่ี 39 8 32 25 35 44 
แผนกความ
ปลอดภัยและ
ส่ิงแวดล้อม 

      

ผูจ้ดัการ/  
ผูช่้วยผูจ้ดัการ/ 
หวัหนา้งาน 

2 2 1 1 1 3 

เจา้หนา้ท่ี 5 1 3 1 4 8 
รวม 77 24 42 39 66 93 

ท่ีมา: การสมัภาษณ์เจา้หนา้ท่ี ของผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือทั้ง 6 บริษทั (11 ท่าเทียบเรือ)  
         ณ วนัท่ี 1-25 เมษายน 2564 
  

การยกระดบัเป็นท่าเรืออจัฉริยะ 
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ตารางท่ี 8 รายช่ือผูป้ระกอบกิจการท่าเทียบเรือท่ีด าเนินการท่าเรืออจัฉริยะหรือก าลงัพฒันายกระดบั
เป็นท่าเรืออจัฉริยะ 
 

ท่ีมา: ท่าเรือแหลมฉบงั (2564) 
 
 2. กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ตวัแทนของกลุ่มประชากรท่ีท าการเลือกโดยใชค้วามน่าจะเป็น 
(Probability sampling) ดว้ยวิธีสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) จากกลุ่มประชากร 
 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากสูตรการค านวณ ของทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ก าหนดความคลาดเคล่ือนในการสุ่ม ร้อยละ 5 ดงัน้ี 
  

รายช่ือผู้ประกอบกจิการท่าเทยีบเรือตู้คอนเทนเนอร์ทีด่ าเนินการท่าเรืออจัฉริยะ 
หรือก าลงัพฒันายกระดับเป็นท่าเรืออจัฉริยะ 

ล าดบัที่ ช่ือท่าเทยีบเรือ จังหวดั เลขทีใ่บอนุญาต ประเภทท่าเรือ 

1 
บริษทั แอลซีบี คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินลั 1 จ ากดั (B1) 

ชลบุรี 33/2558 ท่าเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 

2 
บริษทั เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ 
เทอร์มินลั (การนิคมอุตสหกรรม
แห่งประเทศไทย) จ ากดั (B2)  

ชลบุรี 63/2559 ท่าเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 

3 
บริษทั อีสเทอร์นซีแหลมฉบงั
เทอร์มินอล จ ากดั (B3) 

ชลบุรี 3/2561 ท่าเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 

4 บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั (B4) ชลบุรี 83/2559 ท่าเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 

5 
บริษทั แหลมฉบงัอินเตอร์เนชัน่
แนลเทอร์มินอล จ ากดั (B5, C3) 

ชลบุรี 
28/2560 
12/2562 

ท่าเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 

6 
บริษทั ฮทัสิชนั แหลมฉบงั 
เทอร์มินลั จ ากดั  
(C1,C2, D1, D2, D3) 

ชลบุรี 
25/2560 
24/2561 

ท่าเรือตูสิ้นคา้คอนเทนเนอร์ 

ยกระดบัเป็นท่าเรืออจัฉริยะ 
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                                        n =
N

1+N (e)2 

                     เม่ือ                 n  แทน จ านวนตวัอยา่ง 
                                           N  แทน ขนาดประชากร (341 คน) 
                                            e  แทน ค่าความคลาดเคล่ือน (0.05) 
 

                การค านวณ       n =
341

1+341 (0.05)2  = 184 

 
 ดงันั้น จะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 184 ตวัอยา่ง 
 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั  
 1. การสร้างเคร่ืองมือวิจยั  
 ศึกษาเอกสาร ต าราวิชาการวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้มูลจากภาครัฐ                                                 
 2. การตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั 
  2.1 ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  น าเสนอแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยพิจารณาจาก
การด าเนินการดา้นท่าเรืออจัฉริยะ ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตามสูตร  
(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2557) 
 

                                        IOC = 
∑𝑅

𝑁
                                                   

 
 เม่ือ   IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence)                    
                          Ʃ       แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ                                                                
                          R       แทน   คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อค าถามแต่ละขอ้                                
                          N       แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
  ส าหรับเกณฑก์ารใหค้ะแนน มีดงัน้ี 
  +1 หมายถึง ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
  -1 หมายถึง ค  าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
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  0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั หรือนิยาม
ศพัทเ์กณฑก์ารแปลความหมาย มีดงัน้ี 
  ค่า IOC ≥  .50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
  ค่า IOC < .50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นไม่ตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
  2.2 ตรวจสอบค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
  ก่อนท่ีจะน าแบบสอบถาม ออกไปท าการเกบ็ขอ้มูลจริง จะมีการทดลองแบบสอบถาม
ดว้ยการท า Pilot survey ก่อน โดยใชข้นาดตวัอยา่งท่ีนอ้ยกวา่ เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของผูต้อบ
ท่ีมีต่อค าถาม ตรวจสอบล าดบัของค าถาม และความถูกตอ้งของค าถาม ซ่ึงจะใชค้  านวณค่า 
ความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยค่าท่ีไดค้วรมากกวา่ 0.7 (Nunnally, 1978) และควรมีค่าเขา้ใกล ้1 แสดงถึงความ
เช่ือถือไดข้องค าถามมีมาก (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2554) 

 

𝛼 =  
𝑘

𝑘 − 1
[1 −  

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

 
  เม่ือ               α      แทน สมัประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือวดั 
                       K       แทน จ านวนขอ้ความ 
                         Si

2      แทน ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายขอ้ 
                                           St

2    แทน ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายขอ้ 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยั ไดด้ าเนินขั้นตอนดงัน้ี 
 1. หนงัสืออนุเคราะห์  
 ด าเนินการเพื่อออกหนงัสืออนุเคราะห์ส าหรับการเกบ็ขอ้มูลส าหรับการวิจยัจากคณะ     
โลจิสติกส์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูป้ระกอบการท่าเรือในเขตพฒันาพเิศษ ภาคตะวนัออก       
ประเทศไทย เพื่อขอเขา้เกบ็ขอ้มูลจากผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือ 
 2. การประสานงาน 
 ประสานงานกบัผูจ้ดัการฝ่ายต่าง ๆ ของท่าเทียบเรือ ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจก
แบบสอบถาม และขอใหส่้งกลบัเพื่อท าการตรวจสอบ วิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content analysis) 
 ใชใ้น การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ขอ้มูล โดยการจดักลุ่มและจดัระบบเน้ือหาท่ีไดจ้าก
การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะท าการก าหนดกรอบแนวคิดของ 
การวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ หลงัจากนั้นจึงท าการจดั
หมวดหมู่ของเน้ือหาของตวัช้ีวดัตามกรอบแนวคิดของท่าเรืออจัฉริยะท่ีก าหนดไวแ้ละยงัใช ้
การวิเคราะห์เชิงเน้ือหาน้ี ในการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ขอ้มูลในการจดัท าแผนการพฒันาใน 
การจดัการท่าเรือดว้ย Krippendroff (1980) 
 2. การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
 ส าหรับการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis) 
ในการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัของท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีไดม้าจากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาจากการศึกษา
ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง(จากการด าเนินงานในช่วงท่ี 1) โดยจะใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งหรือ
ยนืยนัความสมัพนัธ์ของตวัช้ีวดั (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2557) โดยจะวิเคราะห์เพื่อยนืยนั
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะกบัดา้นการด าเนินงานหลกั (Domain) ต่าง ๆ ของ
ท่าเรืออจัฉริยะ คือ ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรือ
อจัฉริยะ และดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ  
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ภาพท่ี 22 ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในกรอบแนวคิด และกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของท่าเรือ
อจัฉริยะ  
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจยัน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อหาตวัช้ีวดัการจดัการ
ท่าเรืออจัฉริยะและทดสอบตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดจ้ากการศึกษา รวมถึงไดมี้ 
การเสนอแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก ทั้งน้ีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยัท่ีไดว้างไว ้ผูว้ิจยัจึงได้
น าเสนอผลการศึกษาวจิยัออกเป็น 3 ส่วนตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยั ดงัน้ี  
 1. ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก  
  1.1 ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
  1.2 กรอบโครงสร้างการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
 2. การวิเคราะห์ยนืยนัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันา
พิเศษ ภาคตะวนัออก 
 3. แผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันา
พิเศษ ภาคตะวนัออก 
 

ตัวช้ีวดัการจัดการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินค้า ในเขตพฒันาพเิศษ ภาคตะวนัออก  
 การศึกษาหาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะในคร้ังน้ี ไดจ้ากการศึกษาและทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง จากทั้งหมด 40 บทความ จาก 6 ฐานวารสารต่าง ๆ ท่ีตีพิมพต์ั้งแต่ปี ค.ศ. 
2015-2021 ไดแ้ก่ Emerald insight (1 บทความ), Springer link (3 บทความ), Science direct  
(16 บทความ), ProQuest (9 บทความ), IEEE (8 บทความ) และ Web of science (3 บทความ) โดย
ใชค้  าคน้หาวา่ “Smart port” “Autonomous port” “Digital port” และ “Port 4.0” จากนั้นจึง
ด าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อก าหนดกรอบโครงสร้างการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะและก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก ของประเทศไทย ดงัน้ี  
 1. ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
 ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดจ้ากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้รุปรวบรวมไว ้ดงัตารางท่ี 9 และ 10 โดย ตารางท่ี 9 แสดงถึงดา้นการด าเนินงาน
หลกั 3 ดา้นของท่าเรืออจัฉริยะและตวัช้ีวดัการจดัการหลกัในท่าเรืออจัฉริยะทั้งหมด 29 ตวัช้ีวดั 
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โดยดา้นการดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะประกอบดว้ย 11 ตวัช้ีวดั ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใช้
พลงังานประกอบดว้ย 11 ตวัช้ีวดั และดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัประกอบดว้ย 
7 ตวัช้ีวดั โดยการอา้งอิงของแต่ละตวัช้ีวดัไดแ้สดงไวด้งัตาราง ส่วนตารางท่ี 8 แสดงถึงการ
ด าเนินงานหลกั 3 ดา้นของท่าเรืออจัฉริยะและตวัช้ีวดัการจดัการหลกัในท่าเรืออจัฉริยะรวมทั้งหมด 
29 ตวัช้ีวดั นอกจากน้ีในตารางท่ี 10 ยงัแสดงถึงการวดัในแต่ละตวัช้ีวดั ซ่ึงการวดัตวัช้ีวดัตามตาราง
ท่ี 10 นั้นสามารถน าไปประยกุต ์เพื่อประเมินขีดความสามารถในการด าเนินงานของท่าเรือ 
อจัฉริยะได ้ 
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 2. กรอบโครงสร้างการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
 กรอบโครงสร้างเก่ียวกบัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีน าเสนอน้ี ประกอบดว้ย 3 ดา้นหลกั 
ไดแ้ก่ ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานท่าเรืออจัฉริยะ และดา้น 
ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ โดยในแต่ละดา้นจะประกอบไป
ดว้ยตวัช้ีวดัหลกัท่ีมีความสมัพนัธ์กบักิจกรรมการด าเนินงานในท่าเรืออจัฉริยะ ดงัภาพท่ี 24 
 ด้านการปฏิบัติการท่าเรืออจัฉริยะ (OPR) 
 ดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะน้ี ครอบคลุมถึงการปฏิบติัการท่าเรือและกิจกรรมดา้น
การปฏิบติัการต่าง ๆ ในท่าเรือ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัการดา้นสินคา้ การบรรทุกสินคา้ลงเรือ 
การน าสินคา้ออกจากเรือ การขนยา้ยสินคา้บริเวณท่าเทียบเรือรวมถึงบริเวณลานจดัเกบ็สินคา้ โดย
ในดา้นการปฏิบติัการน้ีจะพจิารณาถึงความสามารถในการขนถ่ายสินคา้ การใชร้ะบบอตัโนมติั และ 
การใชบู้รณาการการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะกบัโครงสร้างพื้นฐานของท่าเรือ (Molavi, Lim & Race, 
2020) ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะดา้นปฏิบติัการน้ี ประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดัหลกั ท่ีจะช้ีถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดา้นการปฏิบติัการในท่าเรืออจัฉริยะ ไดแ้ก่  มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ใน
การจดัการของท่าเทียบเรือ (Terminal) เช่น Throughput และ Input/ output (OPR1) มีการวดั
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการใชพ้ื้นท่ีลานเกบ็สินคา้ (Yard) ของท่าเรืออจัฉริยะ เช่น 
Throughput และ Input/ output (OPR2) มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะ (IoT, Big data, Cloud,  Edge 
computing, Robotics, 5G ฯลฯ) ในการจดัการท่าเรือ (OPR3) มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อ
รองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ เช่น Cloud และ Blockchain 
เป็นตน้ (OPR4) มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการรองรับการเช่ือมต่อการขนส่งทางบกของ
ท่าเรือ (ทางถนน และทางราง) (OPR5) มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั ของป้ันจัน่/ เครน 
หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ในท่าเรือ เช่น AGV, QC,  ASC และ Robot 
เป็นตน้ (OPR6) มีระบบติดตามและวิเคราะห์สภาพอากาศ (Real-time weather data analysis) ของ
ท่าเรือ (OPR7) มีการใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลในขั้นตอนพิธีการศุลกากรของท่าเรือ (Customs single 
window) (OPR8) มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการควบคุมระบบการจราจรและถนนในท่าเรือ 
เช่น RFID, WSN, OCR, Real-time tracking system ระบบจองคิวรถบรรทุก เป็นตน้ (OPR9) มีการ
ใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศอจัฉริยะในการติดตามสถานะของสินคา้ เช่น IoT, RFID, Real-time 
tracking เป็นตน้ (OPR10) และมีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้นเทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล 
(IoT, Big data, Cloud, Edge computing, Robotics, Autonomous, AI, AR, VR, 5G ฯลฯ) (OPR11)  
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 ด้านส่ิงแวดล้อมและพลงังานท่าเรืออจัฉริยะ (ENV) 
 ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานในท่าเรืออจัฉริยะ พิจารณาครอบคลุมถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรืออจัฉริยะ (Taljaard et. al., 2021) ไดแ้ก่ การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และมลภาวะทางอากาศ มลภาวะทางเสียง มลภาวะทางน ้า มลภาวะท่ีเกิดจากของเสียง 
การใชน้ ้ าในท่าเรือ รวมถึงการใชไ้ฟฟ้าและพลงังาน โดยดา้นส่ิงแวดลอ้มท่าเรืออจัฉริยะจะมุ่งเนน้
ดา้นการจดัการ เพื่อลดมลภาวะจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในท่าเรืออจัฉริยะ โดยเนน้การลดและ
ความการปล่อยมลพิษ และในส่วนดา้นการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะจะมุ่งเนน้ดา้นการใช้
พลงังานและใชไ้ฟฟ้า อยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงใชพ้ลงังานจากแหล่งพลงังานสะอาดและ
พลงังานหมุนเวียนส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในท่าเรือ เทคโนโลยหีลกัท่ีใชใ้นการด าเนินการ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานในท่าเรืออจัฉริยะน้ี ไดแ้ก่ เทคโนโลยดีา้นระบบเซนเซอร์อจัฉริยะ 
ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการตรวจจบัมลภาวะ ไม่วา่จะเป็นดา้นอากาศ เสียง และทางน ้า  และเทคโนโลยใีน
ดา้นการใชพ้ลงังานสะอาดและพลงังานหมุนเวยีน ซ่ึงตวัช้ีวดัในการด าเนินการดา้นน้ี ประกอบไป
ดว้ย ตวัช้ีวดัหลกัต่าง ๆ ดงัน้ี คือ มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ี
เป็นมาตรฐานสากลส าหรับท่าเรืออจัฉริยะ (ENV1) มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้า (Water 
consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมีประสิทธิภาพ (ENV2) มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะใน
การตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) บริเวณท่าเรือ (ENV3) มีการวดัปริมาณน ้าเสีย (Waste 
water) ท่ีเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ภายในพื้นท่ีท่าเรืออจัฉริยะ (ENV4) มีการด าเนินการจดัการของเสีย
ท่ีเกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable waste management) (ENV5) มีการใชเ้คร่ืองมือ
แบบอตัโนมติัในการตรวจสอบคุณภาพอากาศ (Air quality) ในท่าเรือ (ENV6) มีการวดัปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรืออจัฉริยะ (ENV7) มีการใชเ้ทคโนโลยี
อจัฉริยะในการตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง (Noise pollution) ภายในท่าเรือ (ENV8) มี
ประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้นการจดัการใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานของท่าเรืออจัฉริยะ (ENV9) มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื (Clean and sustainable 
energy) ในรถท่ีปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ เช่น ใชพ้ลงังานไฟฟ้า พลงังานจากก๊าซธรรมชาติ  
เป็นตน้ (ENV10) และมีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Electricity) ใน
ท่าเรืออจัฉริยะ เช่น โซลาร์เซลล ์และลม (ENV11) 
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 ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของท่าเรืออจัฉริยะ (SAF) 
 ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั จะครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ท่าเรืออจัฉริยะ และยงัครอบคลุมถึงความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ท่ีมีการน าเทคโนโลยใีนยคุการ
ปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 (4IR Technologies) เขา้มาบูรณาการใชก้บัโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
บริหารจดัการของท่าเรือ โดยท่าเรืออจัฉริยะจะช่วยใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ในท่าเรือนั้นมีความปลอดภยั 
และการรักษาความปลอดภยัท่ีดี รวมถึงยงัช่วยในการติดตามตรวจสอบภยัคุกคามดา้นไซเบอร์ ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนได ้(Alvin, 2020; Molavi, Lim & Race, 2020) ในดา้นความปลอดภยัและการรักษา
ความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะน้ี จะมุ่งเนน้ในดา้นการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั  
การรักษาความปลอดภยั และความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ ทั้งน้ีเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติั
อุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 มีบทบาทอยา่งมากท่ีจะเขา้มาช่วยสนบัสนุนในการบริหารจดัการกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในท่าเรืออจัฉริยะในดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั รวมถึงยงัสามารถน ามา
บูรณาการการใชใ้นการฝึกอบรมใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือดว้ย ในดา้นความปลอดภยัและ 
การรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะน้ีประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดัหลกั ไดแ้ก่ มีระบบและ
เทคโนโลยอีจัฉริยะในการจดัการดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรือ เช่น AI AR VR และ Intelligent CCTV เป็นตน้ (SAF1) มีใบประกาศรับรอง
ดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ (SAF2) มี
การวดัความถ่ีและระดบัความรุนแรงของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะ (SAF3) มีโครงการ 
การลงทุนดา้นความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) และการรักษา
ความปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ (SAF4) มีการด าเนินการจดัการฝึกอบรมและน า
เทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้มาช่วยในการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั (Safety) ความ
ปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั (Security) แก่ผูป้ฏิบติังานใน
ท่าเรือ (SAF5) มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) ของการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะ (SAF6) และมีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั (Security) ในท่าเรือดว้ยระบบอตัโนมติั/
อจัฉริยะ ระบบดิจิตอล (SAF7)                                 
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(Makkawan & Muangpan, 2021) 

                   

ภาพท่ี 23 กรอบโครงสร้างการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ  
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 ทั้งน้ีตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดจ้ากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งในคร้ังน้ี สามารถน ามาสร้างเป็นกรอบโครงสร้างการจดัการท่าเรืออจัฉริยะไดด้งัภาพท่ี 24 
ท่ีประกอบไปดว้ย 3 ดา้น การด าเนินงานหลกัและ 29 ตวัช้ีวดั อนัไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการท่าเรือ
อจัฉริยะ (11 ตวัช้ีวดั) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานท่าเรืออจัฉริยะ (11 ตวัช้ีวดั) และดา้นความ
ปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ (7 ตวัช้ีวดั) ซ่ึงผูว้ิจยัจะน าตวัช้ีวดัทั้ง 29 
ตวัช้ีวดัไปจดัท าแบบสอบถาม เพื่อสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งเพื่อท่ีจะน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมา
ท าการวิเคราะห์ยนืยนัหาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือสินคา้ ในเขต
พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก  
 

การวเิคราะห์ยืนยนัตัวช้ีวดัการจัดการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินค้า ในเขตพฒันา
พเิศษ ภาคตะวนัออก 
 จากการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยั
ช่วงท่ี 1 ท าใหส้ามารถก าหนดตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะไดท้ั้ง 29 ตวัช้ีวดัใน 3 ดา้นการด าเนินงานหลกั
โดยผูว้ิจยัไดน้ าตวัช้ีวดัท่ีไดไ้ปจดัท าแบบสอบถามเพื่อสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง เพื่อท่ีจ  าน าขอ้มูล
มาท าการวิเคราะห์ยนืยนัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็ขอ้มูลดว้ย
แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากสูตร 
การค านวณของทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ก าหนดความ 
คลาดเคล่ือนในการสุ่ม ร้อยละ 5 ไวท้ั้งหมดจ านวน 184 ตวัอยา่ง ส่วนการเกบ็ขอ้มูลจริงนั้นมีผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งหมด 192 ตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออกในประเทศไทย  ท่ีสร้างข้ึนไปท าการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ2ส่วน คือค่า
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity) โดยการน าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไปปรึกษากบัอาจารย์
หรือผูเ้ช่ียวชาญช่วยตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุมของเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษาโดยมี
ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน คือ  
 1. รองศาสตราจารย ์ดร.เฉลิมพงษ ์เสนารักษ ์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา  
 2. นายวฒิุไกร ไชยศรี เจา้พนกังานตรวจท่า/ หวัหนา้งานตรวจการขนส่งทางน ้า  
 3. นายชยพทัธ์ รัตนศีล ผูจ้ดัการส่วนปฏิบติัการท่าเรือ บริษทั ที ไอ พี เอส จ ากดั  
 ทั้งน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่ามากกวา่ 0.5 มา
ใชเ้ป็นค าถาม และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามในการหาค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถาม โดยใชก้ารค านวณค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา แสดงขนาดของประชากรท่ีใชใ้นการ
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ทดสอบแบบสอบถาม ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 32 ราย ผลการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นค่าของ 
Cronbach’s Alpha ซ่ึงอยูใ่นระดบัดีมากคือ 0.971 จากปัจจยัทั้งหมด 3 ดา้นของตวัช้ีวดัทั้งหมด 29 
ตวัช้ีวดั ซ่ึงหมายถึง แบบสอบถามท่ีใชน้ั้นมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปศึกษากบักลุ่มตวัอยา่ง
จริงได ้ 
 การวิเคราะห์ยนืยนัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันา
พิเศษ ภาคตะวนัออกนั้น การน าเสนอผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัต่อไปน้ี   
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ปัจจยัส่วนบุคคล) 
 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
 3. การก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือสินคา้ ในเขต
พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 
 1. ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ปัจจัยส่วนบุคคล) 
 ผลการศึกษาในส่วนน้ี น าเสนอขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการศึกษาโดยมี
ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 192 คน ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นแผนกปฏิบติัการ และแผนกความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้ม (รับผดิชอบในการด าเนินการโดยตรงต่อการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ) ของท่าเรือ 
ตูค้อนเทนเนอร์ ทั้งหมด 11 ท่าเทียบเรือ (6 บริษทัผูป้ระกอบการ) ท่ีอยูใ่นเขตพฒันาพเิศษ  
ภาคตะวนัออก โดยมีผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 25 ปฏิบติังานในระดบับริหาร (ผูจ้ดัการ ผูช่้วย
ผูจ้ดัการ และหวัหนา้งาน) และร้อยละ 75 ปฏิบติังานในระดบัปฏิบติัการ (เจา้หนา้ท่ี) ทั้งน้ีขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดส้รุปรวบรวมแสดงไวด้งัตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี 11 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ปัจจยัส่วนบุคคล) 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

แผนกทีป่ฏิบัตงิาน 
    แผนกปฏิบติัการ                                                                 28 14.6 
    แผนกความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม                                 164 85.4 
ระดับการปฏบิัติงาน 
     บริหาร 48 25.0 
     ปฏิบติัการ 144 75.0 
ระดับการศึกษา 
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 12 6.3 
     ปริญญาตรี 174 90.6 
     ปริญญาโท 6 3.1 
     ปริญญาเอก 0 0.0 
ประสบการณ์ท างาน 
     0-5 ปี 98 51.0 
     5-10 ปี 50 26.0 
     มากกวา่ 10 ปี  44 23.0 

รวม 192 100.0 
 

 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
 ในการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) จะใชค่้า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s Correlation Coefficient) และค่า Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy (KMO) เพื่อทดสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปร (Factor) แต่ละคู่
โดยสามารถพิจารณาจากเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ 
 
ตารางท่ี 12 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy   

   Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.900 
   p-value 0.000 



 103 

 ความหมายของผลลพัธ์ตารางท่ี 12 แสดงผลการทดสอบ KMO ของขอ้มูลตวัช้ีวดัท่าเรือ
อจัฉริยะมีค่า KMO เป็น 0.900 ซ่ึงเป็นค่าเขา้ใกล ้1.0 หมายถึงขอ้มูลท่ีมีอยูน้ี่มีความเหมาะสมใน 
การใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ปัจจยั (Factor analysis) ได ้และเม่ือทดสอบค่าความน่าจะเป็นใน 
การยอมรับสมมุติฐาน p-value หรือค่า Sig เท่ากบั .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ .05 หมายความวา่ ตวัช้ีวดัหรือ
ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัท่าเรืออจัฉริยะของเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกในประเทศไทยนั้น มีขอ้มูลท่ีมี
ความเหมาะสมในการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ปัจจยั (Factor analysis) 
 การใชค่้าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s Correlation Coefficient) เพื่อ
ทดสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปร (Factor) การพิจารณาวา่ตวัแปร 2 ตวันั้น มีความสมัพนัธ์กนั
หรือไม่ และสมัพนัธ์กนัในระดบัใด พิจารณาไดจ้ากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เกณฑก์ารแปลผล
ความหมายค่าสมัประสิทธ์ิ (Bartz, 1999) มีดงัน้ี   

 
ตารางท่ี 13 เกณฑก์ารพจิารณาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ และการแปลผลความหมายค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
 

ค่าระดับความสัมพนัธ์ ระดับความสัมพนัธ์ 

0.81-1.00 มีความสัมพนัธ์สูงมาก 

0.61-0.80 มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง 

0.41-0.60 มีความสัมพนัธ์ปานกลาง 

0.21-0.40 มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งต ่า 

0.01-0.20 มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 

 

  

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
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ตารางท่ี 14 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (Factor loadings) ซ่ึงแสดงถึงความสมัพนัธ์ของตวัช้ีวดัทั้ง 
29 ตวัช้ี ในการวดัการบริหารจดัการกิจกรรมดา้นหลกัของท่าเรืออจัฉริยะ ทั้ง 3 ดา้น 
 

1. ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ ด้านปฏิบัติการท่าเรืออจัฉริยะ (OPR)  
Loading factor 

Factor 1 Factor 2 Factor 3 
1.1 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการจดัการของท่าเทียบเรือ   
(Terminal) (OPR1) 

 0.311  

1.2 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการใชพ้ื้นท่ีลานเกบ็สินคา้ (Yard)   
ของท่าเรืออจัฉริยะ (OPR2) 

 0.231  

1.3 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะ ในการจดัการท่าเรือ (OPR3)  0.587  
1.4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพือ่รองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ (OPR4) 

 0.782  

1.5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการรองรับการเช่ือมต่อการขนส่ง 
ทางบกของท่าเรือ (ทางถนนและทางราง) (OPR5) 

 0.823  

1.6 มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติัของป้ันจัน่/ เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็  
สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ในท่าเรือ (OPR6) 

 0.533  

1.7 มีระบบติดตามและวเิคราะห์สภาพอากาศ (Real-time weather data analysis)  
ของท่าเรือ (OPR7) 

 0.601  

1.8 มีการใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลในขั้นตอนพิธีการศุลกากรของท่าเรือ  
(Customs single window) (OPR8) 

 0.635  

1.9 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการควบคุมระบบการจราจรและถนนในท่าเรือ 
(OPR9) 

 0.644  

1.10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศอจัฉริยะในการติดตามสถานะของ 
 สินคา้ (OPR10) 

 0.713  

1.11 มีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้นเทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล (OPR11)  0.684  

2. ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ (ENV) 

2.1 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
มาตรฐานสากลส าหรับท่าเรืออจัฉริยะ (ENV1) 

0.305   

2.2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้า (Water consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะ
อยา่งมีประสิทธิภาพ (ENV2) 

 
0.447 

  

  

ทั้ง 29 ตวัช้ี ในการวดัการบริหารจดัการกิจกรรมดา้นหลกัของท่าเรืออจัฉริยะ ทั้ง 3 ดา้น 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 
2. ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ 
(ENV) (ต่อ) 

Loading factor 

Factor 1 Factor 2 Factor 3 
2.3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) 
บริเวณท่าเรือ (ENV3) 

0.436   

2.4 มีการวดัปริมาณน ้าเสีย (Waste water) ท่ีเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ภายในพื้นท่ี
ท่าเรืออจัฉริยะ (ENV4) 

0.569   

2.5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื 
(Sustainable waste management) (ENV5) 

 
0.486 

  

2.6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัในการตรวจสอบคุณภาพอากาศ 
(Air quality) ในท่าเรือ (ENV6) 

0.667   

2.7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรือ
อจัฉริยะ (ENV7) 

0.826   

2.8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง (Noise 
pollution) ภายในท่าเรือ (ENV8) 

 
0.751 

  

2.9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้นการจดัการใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน ของท่าเรืออจัฉริยะ (ENV9) 

0.686   

2.10 มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื (Clean and sustainable energy) ในรถท่ี
ปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ (ENV10) 

 
0.839 

  

2.11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน (Renewable electricity) 
ในท่าเรืออจัฉริยะ (ENV11) 

0.843   

3. ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่าของเรืออจัฉริยะ (SAF) 

3.1 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการจดัการดา้นความปลอดภยั (Safety) และ
การรักษา ความปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ (SAF1) 

  0.307 

3.2 มีใบประกาศรับรองดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ (SAF2) 

  0.588 

3.3 มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะ (SAF3)   0.736 
3.4 มีโครงการการลงทุนดา้นความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ 
(Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ 
(SAF4) 

  0.577 

3.5 มีการด าเนินการจดัการฝึกอบรมและน าเทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้มา
ช่วยในการฝึกอบรมดา้น ความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์  
(Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั (Security) แก่ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือ 
(SAF5) 

      
 

0.309 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ)  
 

3. ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่าของ
เรืออจัฉริยะ (SAF) (ต่อ) 

Loading factor 

Factor 1 Factor 2 Factor 3 
3.6 มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) ของการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะ (SAF6) 

    0.408 

3.7 มีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั (Security) ในท่าเรือ ดว้ยระบบอตัโนมติั/ 
อจัฉริยะ ระบบดิจิตอล (SAF7) 

   
0.315 

 
 จากตารางท่ี 14 การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนัของตวัช้ีวดัทั้ง 29 ตวัช้ี ในการวดั 
การบริหารจดัการกิจกรรมดา้นหลกัของท่าเรืออจัฉริยะ ใน 3 ดา้นการด าเนินการหลกั สามารถ
วิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 1. การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนัในดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ (OPR) กบัตวัช้ีวดั  
มีรายละเอียดดงัน้ี  
 OPR1 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการจดัการของท่าเทียบเรือ (Terminal) ค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.311 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า  
 OPR2 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการใชพ้ื้นท่ีลานเกบ็สินคา้ (Yard) ของ
ท่าเรืออจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.231 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 OPR3 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการจดัการท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
เท่ากบั 0.587 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 OPR4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.782 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 OPR5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการรองรับการเช่ือมต่อการขนส่งทางบกของ
ท่าเรือ (ทางถนนและทางราง) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.823 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนั
ในระดบัสูง  
 OPR6 มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติัของป้ันจัน่/ เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ 
และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ในท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.533 แสดงวา่มี
ความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 OPR7 มีระบบติดตามและวิเคราะห์สภาพอากาศ (Real-time weather data analysis) ของ
ท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.601 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง   
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 OPR8 มีการใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลในขั้นตอนพิธีการศุลกากรของท่าเรือ (Customs single 
window) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.635 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 OPR9 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการควบคุมระบบการจราจรและถนนในท่าเรือ  
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.644 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 OPR10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศอจัฉริยะในการติดตามสถานะของสินคา้  
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.713 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 OPR11 มีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้นเทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล  
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.684 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง    
 ทั้งน้ีตวัช้ีวดั OPR5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการรองรับการเช่ือมต่อการขนส่ง
ทางบกของท่าเรือ (ทางถนนและทางราง) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สูงท่ีสุดเท่ากบั 0.823 แสดง
ใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงท่ีสุดในดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ส่วนตวัช้ีวดั 
OPR1 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการจดัการของท่าเทียบเรือ (Terminal) และตวัช้ีวดั 
OPR2 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการใชพ้ื้นท่ีลานเกบ็สินคา้ (Yard) ของท่าเรืออจัฉริยะ 
เม่ือพิจารณาจากการแปลผลความหมายค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ จากตารางท่ี 13 นั้นพบวา่
ตวัช้ีวดัทั้ง 2 นั้น มีความสมัพนัธ์กบัดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะอยูใ่นระดบัต ่า  คือมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.311 และ 0.231 ตามล าดบั (Bartz, 1999) ดงันั้นจึงควรพิจารณาตดั
ตวัช้ีวดั OPR1 และ OPR2 ออกจากตวัช้ีวดัดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ในการพิจารณา
ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพเิศษ ภาคตะวนัออก 
 2. การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนัในดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ 
(ENV) กบัตวัช้ีวดั มีรายละเอียดดงัน้ี  
 ENV1 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
มาตรฐานสากลส าหรับท่าเรืออจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.305 แสดงวา่มี
ความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า  
 ENV2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า (Water consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.447 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั 
ปานกลาง  
 ENV3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) 
บริเวณท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.436 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั 
ปานกลาง   
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 ENV4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.569 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ENV5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable 
waste management) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.486 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง  
 ENV6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัในการตรวจสอบคุณภาพอากาศ (Air quality) ใน
ท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.667 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 ENV7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรือ
อจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.826 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 ENV8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง (Noise 
pollution) ภายในท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.751 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง  
 ENV9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้นการจดัการใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน ของท่าเรืออจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.686 แสดง
วา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 ENV10 มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื (Clean and sustainable energy) ในรถท่ี
ปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.839 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนั
ในระดบัสูง  
 ENV11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน (Renewable electricity) ในท่าเรือ
อจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.843 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ทั้งน้ีตวัช้ีวดั ENV11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน (Renewable 
electricity) ในท่าเรืออจัฉริยะ มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สูงท่ีสุดเท่ากบั 0.843 แสดงใหเ้ห็นถึง
ความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงท่ีสุดในดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ ส่วน
ตวัช้ีวดั ENV2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า (Water consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ENV3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) 
บริเวณท่าเรือ และ ENV5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื 
(Sustainable waste management) มีความสัมพนัธ์กบัดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรือ
อจัฉริยะอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มากจนเกือบจะถึงระดบัความสมัพนัธ์
ระดบัสูง (ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.447, 0.436 และ 0.487 ตามล าดบั)   
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 ซ่ึงตวัช้ีวดั ENV2 ENV3 และ ENV5 นั้นต่างกเ็ป็นตวัช้ีวดัพื้นฐานท่ีจะช่วยในการจดัการ
ท่าเรือเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในท่าเรือ ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัท่ี
ท่าเรือทัว่ไปและท่าเรือย ัง่ยนื (Sustainable port) ควรจะตอ้งมี (Puig et at. 2014; Ha and Yang 2017; 
Muangpan & Suthiwartnarueput, 2019) ส่วนตวัช้ีวดั ENV1 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน 
ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นมาตรฐานสากลส าหรับท่าเรืออจัฉริยะ พบวา่ตวัช้ีวดัน้ีมี 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.305 ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากการแปลผลความหมายค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ ในตารางท่ี 13 สามารถแปลผลไดว้า่ตวัช้ีวดัดงักล่าวน้ี มีความสมัพนัธ์กบัดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะอยูใ่นระดบัต ่า (Bartz, 1999) ดงันั้นจึงควร
พิจารณาตดัตวัช้ีวดั ENV1 ออกจากตวัช้ีวดัดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ 
ในการพจิารณาก าหนดตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพเิศษ ภาค
ตะวนัออก  
 3. การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนัในดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่า
ของเรืออจัฉริยะ (SAF) กบัตวัช้ีวดั มีรายละเอียดดงัน้ี  
 SAF1 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการจดัการดา้นความปลอดภยั (Safety) และ
การรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.307 แสดงวา่มี
ความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า  
 SAF2 มีใบประกาศรับรองดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.588 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนั
ในระดบัสูง  
 SAF3 มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
เท่ากบั 0.736 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 SAF4 มีโครงการการลงทุนดา้นความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ 
(Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.577 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  
 SAF5 มีการด าเนินการจดัการฝึกอบรมและน าเทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้มา
ช่วยในการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) และ
การรักษาความปลอดภยั (Security) แก่ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 
0.309 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า  
 SAF6 มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) ของการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.408 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
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(SAF7) มีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั (Security) ในท่าเรือ ดว้ยระบบอตัโนมติั/ อจัฉริยะ 
ระบบดิจิตอล ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.315 แสดงวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า  
 ทั้งน้ีตวัช้ีวดั (SAF3) มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สูงท่ีสุดเท่ากบั 0.736 แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูงท่ีสุดใน
ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรืออจัฉริยะ ส่วนตวัช้ีวดั SAF 6 มีมาตรการ
ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) ของการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ นั้นมีความสมัพนัธ์กนั
ในระดบัปานกลางกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ (ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ 0.408) ส่วนตวัช้ีวดั (SAF1) มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการจดัการดา้นความ
ปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ SAF5 มีการด าเนินการจดัการ
ฝึกอบรมและน าเทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้มาช่วยในการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั 
(Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั (Security) แก่
ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือ และ SAF7 มีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั (Security) ในท่าเรือ ดว้ย
ระบบอตัโนมติั/ อจัฉริยะ ระบบดิจิตอล พบวา่ตวัช้ีวดัทั้ง 3 ตวั SAF1 SAF5 และ SAF7  มีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.307 ถึง0.315 ตามล าดบั เม่ือท าการแปลผลค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์โดยใชเ้กณฑจ์ากตารางท่ี 13 สามารถแปลผลความหมายไดว้า่ ตวัช้ีวดัทั้ง 3 ดงักล่าวมี
ความสมัพนัธ์ความสมัพนัธ์ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรืออจัฉริยะอยู่
ในระดบัต ่า (Pallant, 2010; Abdissa & Fitwi, 2016) ดงันั้นจึงควรพิจารณาตดัตวัช้ีวดั SAF1 SAF5 
และ SAF7 ออกจากตวัช้ีวดัดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรืออจัฉริยะ 
ส าหรับการก าหนดตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก 
 3. การก าหนดตัวช้ีวดัการจัดการท่าเรืออจัฉริยะที่เหมาะสมส าหรับท่าเรือสินค้า  
ในเขตพฒันาพเิศษ ภาคตะวนัออก 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงยนืยนั โดยพจิารณาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัช้ีวดั
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะในดา้นการด าเนินงานหลกัทั้ง 3 ดา้น ท าใหส้ามารถก าหนดตวัช้ีวดัท่ี
เหมาะสมส าหรับท่าเรืออจัฉริยะได ้โดยตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้ป็นตวัช้ีวดัการจดัการ
ท่าเรืออจัฉริยะส าหรับท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก จะตอ้งเป็นตวัช้ีวดัท่ีมี
ความสมัพนัธ์กบัดา้นการด าเนินงานในระดบัปานกลาง และระดบัสูง โดยตอ้งมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.4 ข้ึนไป (Bartz, 1999) อา้งอิงตามเกณฑใ์นตารางท่ี 13 ซ่ึงท าใหส้ามารถก าหนด
ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะในแต่ละดา้นของการด าเนินงานหลกัของท่าเรืออจัฉริยะไดใ้หม่ 
ดงัน้ี  
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 ด้านปฏิบตัิการท่าเรืออจัฉริยะ (OPR) 
 ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะประกอบดว้ย 9 ตวัช้ีวดั โดยท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ของแต่ละตวัช้ีวดัอยูร่ะหวา่ง 0.533 ถึง 0.823 ไดแ้ก่ OPR3 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
จดัการท่าเรือ OPR4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับการแบ่งปัน/แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ OPR5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการรองรับการเช่ือมต่อการขนส่ง
ทางบกของท่าเรือ (ทางถนนและทางราง) OPR6 มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั ของป้ันจัน่/ 
เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ในท่าเรือ OPR7 มีระบบติดตามและ
วิเคราะห์สภาพอากาศ (Real-time weather data analysis) ของท่าเรือ OPR8 มีการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิตอลในขั้นตอนพิธีการศุลกากรของท่าเรือ (Customs single window) OPR9 มีการใชเ้ทคโนโลยี
อจัฉริยะในการควบคุมระบบการจราจรและถนนในท่าเรือ OPR10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอจัฉริยะในการติดตามสถานะของสินคา้ OPR11 มีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้น
เทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล  
 ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ (ENV) 
 ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 11 ตวัช้ีวดั โดยท่ีมี
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของแต่ละตวัช้ีวดัอยูร่ะหวา่ง 0.436 ถึง 0.843 ไดแ้ก่ ENV2 มีการ
ด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า (Water consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมีประสิทธิภาพ ENV3 มี
ระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) บริเวณท่าเรือ ENV4 มี
การใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ 
ENV5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable waste 
management) ENV6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัในการตรวจสอบคุณภาพอากาศ (Air quality) 
ในท่าเรือ ENV7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรืออจัฉริยะ 
ENV8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง (Noise pollution) ภายใน
ท่าเรือ ENV9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้นการจดัการใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน ของท่าเรืออจัฉริยะ ENV10 มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื 
(Clean and sustainable energy) ในรถท่ีปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ ENV11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน (Renewable electricity) ในท่าเรืออจัฉริยะ 
 ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่าของเรืออจัฉริยะ (SAF) 
 ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย  
4 ตวัช้ีวดั โดยท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของแต่ละตวัช้ีวดัอยูร่ะหวา่ง 0.408 ถึง 0.736 ไดแ้ก่ 
SAF2 มีใบประกาศรับรองดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของ
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ท่าเรืออจัฉริยะ SAF3 มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะ SAF4 มีโครงการการ
ลงทุนดา้นความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) และการรักษาความ
ปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ SAF6 มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) ของ
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
 จากภาพท่ี 25 แสดงถึงแบบโครงสร้าง (Model) ความสมัพนัธ์ของตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ
ในดา้นต่าง ๆ จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ ซ่ึงสามารถ
วิเคราะห์ไดว้า่ มีตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 23 ตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดั 
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและ 
การใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ และดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรือ
อจัฉริยะ โดยเม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธข์องดา้นการด าเนินงานหลกัของท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีมีต่อ
ท่าเรืออจัฉริยะนั้น พบวา่ ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดัทั้งหมด  
9 ตวัช้ีวดั มีความสมัพนัธ์กบัท่าเรืออจัฉริยะในระดบัสูง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สูงท่ีสุด 
เท่ากบั 0.649 ส่วนดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะท่ีประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดั
ทั้งหมด 10 ตวัช้ีวดั มีความสมัพนัธ์กบัท่าเรืออจัฉริยะในระดบัสูง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
สูงท่ีสุด เท่ากบั 0.556 และสุดทา้ยดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรือ
อจัฉริยะท่ีประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดัทั้งหมด 4 ตวัช้ีวดั มีความสมัพนัธ์กบัท่าเรืออจัฉริยะในระดบัสูง 
โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สูงท่ีสุด เท่ากบั 0.466 ทั้งน้ีผูป้ระกอบการสามารถน าตวัช้ีวดั 
การจดัการท่าเรออจัฉริยะท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนการด าเนินงานและวางกรอบ 
การท างานร่วมกนัรวมถึงส่ือสารประชาสมัพนัธ์ไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียในท่าเรืออจัฉริยะและ
ประชาคมในท่าเรืออจัฉริยะ โดยในทางปฏิบติัแลว้ผูท่ี้มีส่วนส าคญัท่ีจะเขา้มามีบทบาทในการ
พฒันายกระดบัคือ หน่วยงานดา้นปฏิบติัการ และดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของท่าเรือ ท่ี
จะด าเนินการน าตวัช้ีวดัท่ีได ้ไปวดัขีดความสามารถในการด าเนินงานดา้นการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
นอกจากน้ีผูว้จิยัจะน าตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ดงักล่าว ไปท าการวิเคราะห์
เน้ือหาประกอบกบัศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดแผนพฒันาท่าเรืออจัฉริยะเบ้ืองตน้ ส าหรับ
ท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกต่อไป  
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ภาพท่ี 24 แบบโครงสร้าง (Model) ความสมัพนัธ์ของตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะในดา้นต่าง ๆ จากการ
วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ  จากการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ 
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แผนการพฒันาเบ้ืองต้นในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินค้า ในเขตพฒันา
พเิศษ ภาคตะวนัออก 
 เพื่อใหก้ารพฒันาและยกระดบัท่าเรือของไทย ใหเ้ป็นท่าเรืออจัฉริยะท่ีสมบูรณ์แบบได้
มาตรฐาน จ าเป็นจะตอ้งมีแผนเพื่อก ากบั และก าหนดทิศทางการพฒันา ซ่ึงแผนนั้นกต็อ้งสามารถ
น าไปประยกุตแ์ละปฏิบติัไดจ้ริง หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมส าหรับใชใ้น
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะแลว้จากการด าเนินงานในช่วงท่ี 2 ซ่ึงพบวา่ มีตวัช้ีวดัทั้งหมด 23 ช้ีวดั  
ใน 3 ดา้นการด าเนินงานหลกัของท่าเรืออจัฉริยะ ไดแ้ก่ ดา้นปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย  
9 ตวัช้ีวดั ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 10 ตวัช้ีวดั และ 
ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่าของเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั  
ซ่ึงตวัช้ีวดัทั้งหมดน้ีสามารถน ามาพิจารณาในการก าหนดแผนและกลยทุธ์ท่ีจะสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชท่ี้จะน าไปเป็นแผนแม่บทในการพฒันาท่าเรือท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษ  
ภาคตะวนัออก ใหเ้ป็นท่าเรืออจัฉริยะนอกเหนือจากการพฒันาในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานท่ีอยู่
ในแผนพฒันาท่าเรือ ตามนโยบายเขตพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซ่ึงหากการพฒันา
ท่าเรืออจัฉริยะของไทยประสบความส าเร็จจะเป็นตวัช่วยในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคมของ
ไทย ถือไดว้า่เป็นการด าเนินการภายใตว้ิสยัทศัน์ของโครงการพฒันาพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษ ภาค
ตะวนัออกท่ีวา่ “การพฒันาในเขตพฒันาพเิศษ ภาคตะวนัออก จะเป็นตน้แบบการพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ี
สมบูรณ์แบบ ช่วยผลกัดนัการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0 และท าให้
ประเทศไทยกา้วสู่การเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้โดยเร็วท่ีสุด” (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน, 2560)  
 ทั้งน้ีผูว้ิจยัได ้เสนอรูปแบบ (Model) โครงสร้างการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีพฒันาข้ึน
หลงัจากการศึกษาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ดงัภาพท่ี 26 ซ่ึงจะใหเ้ห็นไดว้า่การท่ีจะพฒันา
หรือยกระดบัท่าเรือใหเ้ป็นท่าเรืออจัฉริยะนั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติั
อุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 (4IR) เขา้มาช่วยสนบัสนุนในการบริหารจดัการกิจกรรมดา้นหลกัของท่าเรือ
อจัฉริยะ ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการท่าเรือ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน และดา้นความปลอดภยัและ
การรักษาความปลอดภยัของท่าเรือ  
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ภาพท่ี 25 รูปแบบ (Model) โครงสร้างการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ 
 

 ผูว้ิจยัไดเ้สนอแผนยทุธศาสตร์การพฒันาและเพิ่มขีดความสามารถของท่าเรืออจัฉริยะ
ของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซ่ึงแผนยทุธศาสตร์ท่ีน าเสนอนั้นพิจารณาจาก
ตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการศึกษาทั้งหมด 23 ตวัช้ีวดัในดา้นการบริหารจดัการกิจกรรมดา้นหลกัของท่าเรือ
อจัฉริยะ ทั้ง 3 ดา้นท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยแผนยทุธศาสตร์การพฒันาและเพิ่มขีดความสามารถ
ของท่าเรืออจัฉริยะ ท่ีน าเสนอน้ีประกอบดว้ยไปดว้ย พนัธกิจ เป้าประสงค ์และประเดน็ยทุธศาสตร์ 
ดงัภาพท่ี 27 โดยมีสาระส าคญัในแต่ละประเดน็ดงัน้ี  
 พนัธกิจ (Mission) ของแผนพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ 
ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก คือเพื่อพฒันาและยกระดบัท่าเรือในส่วนโครงสร้างพื้นฐานและ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของท่าเรือสินคา้ รวมทั้งยกระดบัท่าเรือให้
เป็นท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดม้าตรฐานและแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 
 เป้าประสงค ์ของแผนพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ใน
เขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออกนั้นมีอยู ่3 ประเดน็หลกั โดยครอบคลุมในทุกกิจกรรมหลกัของ 
การด าเนินการท่าเรืออจัฉริยะ ไดแ้ก่ 
 1. เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินงาน สะดวก 
รวดเร็ว ประหยดั เช่ือถือได ้
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 2. เพื่อลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้มจากกการด าเนินกิจกรรมในท่าเรือ 
 3. เพื่อใหก้ารปฏิบติังานในท่าเรือมีความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัท่ีดี 
 เพื่อใหบ้รรลุพนัธกิจและเป้าประสงคท่ี์ไดว้างไวก้ารพฒันายกระดบัท่าเรือจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมียทุธศาสตร์ส าหรับการพฒันาเพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทาง ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดเ้สนอ
ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะโดยมีกลยทุธ์ส าหรับ
ยทุธศาสตร์แต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1. ยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดว้ยเทคโนโลยยีคุการปฏิวติัอุตสาหกรรม
คร้ังท่ี 4 เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ท่ีส าคญั คือ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 เพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบติัการดว้ยเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั  ของป้ันจัน่/
เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ในท่าเรือ เช่น AGV, QC, ASC และ 
Robot เป็นตน้ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาแพลตฟอร์ม Could หรือ Blockchain ในการท าธุรกรรม  
การแบ่งปันขอ้มูล และ Single window ส าหรับพิธีการดา้นศุลกากร 
  กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาระบบติดตามการจราจรในท่าเรือและติดตามสินคา้ดว้ย
เทคโนโลย ีReal time tracking เช่น ใช ้RFID, WSN และ OCR  
  กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาโครงข่ายเช่ือมโยงการขนส่งทางบกและทางราง 
 2. ยทุธศาสตร์การยกระดบัท่าเรือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยยีคุการปฏิวติั
อุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 โดยน าเทคโนโลยเีขา้มาใชก้ารตรวจสอบและควบคุมมลพิษท่ีเกิดข้ึนจากเรือ 
และใชพ้ลงังานสะอาดและพลงังานหมุนเวียนในท่าเรือ ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์ท่ีส าคญั คือ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 การติดตามส่ิงแวดลอ้มบริเวณท่าเรือดว้ยเทคโนโลยรีะบบเซนเซอร์
อจัฉริยะ (Smart environment sensors) ในการตรวจจบัมลภาวะดา้น อากาศ เสียง และทางน ้า 
  กลยทุธ์ท่ี 2 การส่งเสริมการใชง้านพลงังานหมุนเวียนจาก โซลาร์เซลล ์และลม 
รวมถึงส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาดในท่าเรือ เช่น ใชพ้ลงังานไฟฟ้า และ พลงังานจากก๊าซ
ธรรมชาติ 
 3. ยทุธศาสตร์การยกระดบัความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัในท่าเรือดว้ย
เทคโนโลยยีคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 ประกอบดว้ย 2 กลยทุธท่ี์ส าคญั คือ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 ลงทุนและพฒันายกระดบัดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั
ของท่าดว้ยเทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น  AI, AR, VR และ Intelligent CCTV เป็นตน้ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาการระบบการรักษาความปลอดภยัดา้นไซเบอร์โดยมีมาตรการ
ป้องกนัภยัคุกคามดา้นไซเบอร์ในระดบัสูงสุด 
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ภาพท่ี 26 แผนการพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออก 
  

ภาคตะวนัออก 
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บทที ่5 
สรุปและอภปิรายผล  

 

 งานวิทยานิพนธ์เร่ือง “ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกใน
ประเทศไทย ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 192 ตวัอยา่ง และน ามา
วิเคราะห์ทางสถิติ และวิเคราะห์ปัจจยั โดยไดข้อ้สรุป และขอ้เสนอแนะ แบ่งเป็นประเดน็ต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
 1. สรุปผลการวิจยั 
 2. อภิปรายผล 
 3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

สรุปผลการวจิยั 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ปัจจยัส่วนบุคคล) ผูว้ิจยัด าเนินการ
เกบ็ขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการศึกษาโดยมีผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 192 คน ท่ีปฏิบติังานอยู่
ในแผนกปฏิบติัการ และแผนกความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม (รับผดิชอบในการด าเนินการ
โดยตรงต่อการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ) ของท่าเรือตูค้อนเทนเนอร์ ทั้งหมด 11 ท่าเทียบเรือ ท่ีอยูใ่น
เขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก โดยมีผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 25 ปฏิบติังานในระดบับริหาร  
(ผูจ้ดัการ ผูช่้วยผูจ้ดัการ และหวัหนา้งาน) และร้อยละ 75 ปฏิบติังานในระดบัปฏิบติัการ (เจา้หนา้ท่ี) 
ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี วฒิุการศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 90.6 และส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานในท่าเรือท่ีปฏิบติังานอยู ่0-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 51 รองลงมามี
ประสบการณ์ในการท างานในท่าเรือท่ีปฏิบติังานอยู ่5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 26 และ มีประสบการณ์
ในการท างานในท่าเรือท่ีปฏิบติังานอยูม่ามากกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23 
 การวิเคราะห์เร่ืองตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ในเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย โดยการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงศึกษาจากข่าว ประกาศ 
และรายงาน จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานท่าเรืออจัฉริยะ แลว้จึงด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหา เพื่อก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีเหมาะสมส าหรับท่าเรือในเขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก ของประเทศไทย จากนั้นจึงท าการสร้างแบบสอบถามเพื่อเกบ็ขอ้มูล โดยน า
แบบสอบถามฉบบั สมบูรณ์ท่ีตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน  
ผลการวิเคราะห์ดชันี ความสอดคลอ้ง (IOC) และน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปท าการทดสอบ 
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(Pilot test) จ  านวน 32 ชุด ไปค านวณค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ซ่ึงไดค่้าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.971 จากนั้นผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 192 ตวัอยา่ง ท่ีเป็น
พนกังานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นแผนกปฏิบติัการ และแผนกความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม (รับผดิชอบ
ในการด าเนินการโดยตรงต่อการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ) ของท่าเรือตูค้อนเทนเนอร์ทั้งหมด 11 ท่า
เทียบเรือ (6 บริษทัผูป้ระกอบการ) ท่ีอยูใ่นเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก มาวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  ซ่ึงเม่ือพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ใน
ดา้นการด าเนินงานหลกั 3 ดา้นของท่าเรืออจัฉริยะ คือ 1) ดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ 2) ดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ และ 3) ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความ
ปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ พบวา่ทั้ง 3 ดา้นนั้นมีความสมัพนัธ์กบัการจดัการในท่าเรืออจัฉริยะ 
และตวัช้ีวดัทั้ง 23 ตวัช้ีวดั จาก 29 ตวัช้ีวดั (ท่ีไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง) นั้นมี
ความสมัพนัธ์กบัการด าเนินงานหลกั 3 ดา้นของท่าเรืออจัฉริยะในระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงมี
ความเหมาะสมท่ีจะน าตวัช้ีวดัไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดัการจดัการของท่าเรืออจัฉริยะได ้โดยตวัช้ีวดัการ
จดัการท่าเรืออจัฉริยะส าหรับดา้นการด าเนินงานหลกัในท่าเรืออจัฉริยะ สามารถสรุปดงัน้ี 
 1. ดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 9 ตวัช้ีวดั คือ OPR3 มีการใช้
เทคโนโลยอีจัฉริยะ ในการจดัการท่าเรือ OPR4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับ 
การแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ OPR5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะ
ในการรองรับการเช่ือมต่อการขนส่งทางบกของท่าเรือ (ทางถนนและทางราง) OPR6 มีการใชร้ะบบ
เคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั ของป้ันจัน่/ เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ใน
ท่าเรือ OPR7 มีระบบติดตามและวิเคราะห์สภาพอากาศ (Real-time weather data analysis) ของ
ท่าเรือ OPR8 มีการใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอลในขั้นตอนพิธีการศุลกากรของท่าเรือ (Customs single 
window) OPR9 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการควบคุมระบบการจราจรและถนนในท่าเรือ   
OPR10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศอจัฉริยะในการติดตามสถานะของสินคา้ OPR11 มี
แผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้นเทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล 
 2. ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 10 ตวัช้ีวดั คือ 
ดงัน้ี  ENV2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า (Water consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ENV3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) 
บริเวณท่าเรือ ENV4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ ENV5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื
(Sustainable waste management) ENV6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัในการตรวจสอบคุณภาพ
อากาศ (Air quality) ในท่าเรือ ENV7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรม
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ภายในท่าเรืออจัฉริยะ ENV8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง 
(Noise pollution) ภายในท่าเรือ ENV9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้นการจดัการใช้
พลงังาน (Energy) ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน ของท่าเรืออจัฉริยะ ENV10 มีการใช้
พลงังานสะอาดและยัง่ยนื (Clean and sustainable energy) ในรถท่ีปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ 
ENV11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน (Renewable electricity) ในท่าเรืออจัฉริยะ 
 3. ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ ประกอบดว้ย 4 
ตวัช้ีวดั คือ AF2 มีใบประกาศรับรองดา้นความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ SAF3 มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะ 
อจัฉริยะ SAF4 มีโครงการการลงทุนดา้นความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ 
(Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ SAF6 มีมาตรการ
ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) ของการจดัการท่าเรือ  
 

อภปิรายผล  
 จากการศึกษาวิจยัเร่ืองตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ในเขตพฒันาพิเศษ  
ภาคตะวนัออก ของประเทศไทย ท าใหส้ามารถก าหนดตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือ
สินคา้ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออกได ้ซ่ึงไดมิ้การวิเคราะห์เชิงยนืยนัและมีการแปลผลขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะห์ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจากการศึกษาพนกัท่ีปฏิบติังานอยูใ่นแผนก
ปฏิบติัการ และแผนกความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม (รับผดิชอบในการด าเนินการโดยตรงต่อ 
การพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ) ของท่าเรือตูค้อนเทนเนอร์ ทั้งหมด 11ท่าเทียบเรือ (6 บริษทั
ผูป้ระกอบการ) ท่ีอยูใ่นเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก จ านวนทั้งหมด 192 ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดน้ าผล
การศึกษาวิเคราะห์ และพิจารณาประกอบกบัทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แยกเป็นประเดน็ต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
 1. ปัจจุบนัประเทศไทยก าลงักา้วไปสู่ยคุ 4.0 ท าใหห้ลายฝ่ายต่ืนตวัในเร่ืองของการน า
เทคโนโลยต่ีาง ๆ เขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการระบบในภาคอุตสาหกรรม เพือ่
ยกระดบัการใหบ้ริการ ยงัสามารถช่วยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ในปี พ.ศ. 2562 กระทรวงคมนาคม
ไดย้กระดบัท่าเรือแหลมฉบงั (ทลฉ.) เป็นโครงการน าร่องในการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ท่าเรืออจัฉริยะ หรือ Smart port โดยมีการเช่ือมโยงขอ้มูลการขนส่งหลากหลายรูปแบบ 
(Multimodal transportation) ของการส่งออกและน าเขา้ และใหก้ารขนส่งทางเรือ รถไฟ รถบรรทุก
มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการตูค้อนเทนเนอร์ เป็นการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ 
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แกปั้ญหาจราจร และสามารถช่วยลดมลภาวะ (มติชนออนไลน์ ฉบบัวนัท่ี วนัท่ี 12 มกราคม 2562, 
2562 
 2. ท่าเรืออจัฉริยะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหโ้ลจิสติกส์ทางทะเล และการโซ่อุปทานของ
โลกนั้นมีความเช่ือมโยงต่อเน่ือง โดยเทคโนโลยอีจัฉริยะท่ีจะน ามาบูรณาการใชก้บัท่าเรืออจัฉริยะ
นั้นเป็นเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 (4IR) เช่น Cloud, 5G, Edge computing, 
IoT, Big-Data,  Blockchain และ AI ซ่ึงเทคโนโลยดีงักล่าวจะเขา้มามีบทบาทอยา่งมากในการช่วย
สนบัสนุนในการบริหารจดัการกิจกรรมหลกัของท่าเรืออจัฉริยะทั้ง 3 ดา้นหลกั คือ 1) ดา้นการ
ปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ 2) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ และ 3) ดา้น
ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ ซ่ึงการด าเนินการท่าเรืออจัฉริยะนั้น
นอกจากจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของท่าเรือแลว้ยงัช่วยยกระดบัการด าเนินงาน
ของท่าเรือในดา้น เศรษฐกิจ  สงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหป้ระสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย 
 3. จากรายงานของ UNESCAP (2021) ไดแ้บ่งการพฒันายกระดบัท่าเรือออกเป็น  
4 ระยะ ซ่ึงท่าเทียบเรือส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีพฒันาพเิศษ ภาคตะวนัออกของไทยอยูใ่นระยะท่ี 1 
(Port information) ซ่ึงเป็นระยะท่ีมีการน าระบบสารสนเทศเขา้มาใช ้และระยะท่ี 2 (Automatic port) 
ท่ีมีการใชร้ะบบก่ึงอตัโนมติัในท่าเรือ และมีการใชร้ะบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ โดยมีท่าเรือท่ี
ทนัสมยัท่ีสุดในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก คือท่าเทียบเรือชุด D ของท่าเรือแหลมฉบงัท่ีปัจจุบนั
อยูใ่นระยะท่ี 3 (Digital port) ซ่ึงเป็นระยะท่ีใชร้ะบบอตัโนมติัโดยมีการทางานร่วมกนัของระบบ
แบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร การใหบ้ริการแบบเรียลไทมแ์ละท่าเรือชุดดงักล่าวก าลงัพฒันาเพื่อกา้วไปสู่
การเป็นท่าเทียบเรือแรกท่ีเป็นท่าเรืออจัฉริยะอยา่งเตม็รูปแบบ คือระยะท่ี 4 (Smart port) ซ่ึงจะมีการ
ใชเ้ทคโนโลยอีตัโนมติัอยา่งเตม็รูปแบบและน าเอาเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 
มาใชใ้นการปฏิบติัการท่าเรือ เช่น IoT, AI, Big data มีการเช่ือมต่อผา่นเครือข่ายความเร็วสูง 5G 
เป็นตน้ ทั้งน้ีมีนโยบายและการลงทุนต่าง ๆ จากภาครัฐ เพือ่ท่ีจะขบัเคล่ือนท่าเทียบเรือในเขตพื้นท่ี
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกใหเ้ป็นท่าเรืออจัฉริยะอยา่งสมบูรณ์แบบ  
 4. ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นเคร่ืองมือท่ีรองรับ
ท่าเรืออจัฉริยะของประเทศไทยท่ีก าลงัจะพฒันาข้ึนในอนาคต รวมถึงสามารถน าไปปรับใช ้และ
ประยกุตใ์ชก้บัท่าเรือพี่ก  าลงัพฒันาเป็นท่าเรืออจัฉริยะ โดยตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ีเนน้
การบูรณาการน าเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 (4IR) มาใชใ้นการบริหารจดัการ
ท่าเรืออจัฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เป็นท่าเรือท่ีมีความปลอดภยัและมีการรักษา
ความปลอดภยัท่ีดี รวมถึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีจะแตกต่างจากตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานของท่าเรือย ัง่ยนื ท่ีมีการพิจารณาปัจจยัดา้น ดา้นเศรษฐกิจและสงัคม ส่ิงแวดลอ้มละการ
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จดัการในองคก์ร (Muangpan & Suthiwartnarueput, 2019) และท่าเรือทัว่ไป ท่ีมีการพิจารณาปัจจยั
ดา้นประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ผลประกอบการ ดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังานในท่าเรือ 
และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินงานของท่าเรือ จกัรกฤษณ์ ดวงพสัตรา และจิตติชยั 
รุจนกนกนาฎ (2560) แต่ไม่ไดมี้การน าปัจจยัดา้นการน าเทคโนโลยใีนยคุการปฏิวติัอุตสาหกรรม
คร้ังท่ี 4 ท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะเขา้มาใชใ้นการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ มาร่วมพิจารณา
ในตวัช้ีวดั 
 5. การประยกุตใ์ชง้านวิจยั-ปัจจุบนัการศึกษาวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั รูปแบบแนวคิดชอง
ท่าเรืออจัฉริยะ และตวัช้ีวดัการจดัการของท่าเรืออจัฉริยะ ยงัมีนอ้ยและไม่แพร่หลาย ซ่ึงงาน
ศึกษาวจิยัน้ีไดมี้การน าเสนอ ไดมี้การเสนอกรอบโครงสร้างการจดัการและตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมท่ีใช้
ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ซ่ึงส าหรับในดา้นการศึกษาแลว้ สามารถน าตวัช้ีวดัของท่าเรืออจัฉริยะ
ท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยั ไปใชอ้า้งอิงในเชิง วิชาการการศึกษา และการวจิยั ไดใ้นส่วน
ภาคอุตสาหกรรม ผูป้ระกอบการท่าเรือและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน ากรอบโครงสร้าง 
การจดัและตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะท่ีได ้ไปต่อยอดในการวางแผน สร้างกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ 
น าไปประยกุตเ์พื่อประเมินขีดความสามารถของท่าเรือ เช่น การน าตวัช้ีวดัไปสร้างเช็คลิสต ์
(Checklist) เป็นตน้ รวมถึงสามารถตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการศึกษาน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาและ
ยกระดบัท่าเรือใหเ้ป็นท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดม้าตรฐานและแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล  
 ทั้งน้ีผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือสามารถน าหลกัการวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามแนวคิด
ของเดมม่ิง (Deming, 2004) ส าหรับการน าผลการศึกษาวจิยั ในคร้ังน้ีไปประยกุตใ์ช ้เพื่อพฒันา 
ยกระดบั และ บริหารจดัการท่าเรืออจัฉริยะ ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) โดยผูป้ระกอบการสามารถน าแผนการพฒันาเบ้ืองตน้ใน
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออกท่ีไดเ้สนอไวใ้น
งานวิจยัน้ี ไปก าหนดยทุธศาสตร์ส าหรับการพฒันาเพื่อก าหนดเป้าหมายและ 
ทิศทางการพฒันาท่าเรืออจัฉริยะ ไดแ้ก่ 
 1. ยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดว้ยเทคโนโลยยีคุการปฏิวติัอุตสาหกรรม
คร้ังท่ี 4 เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการด าเนินงาน 
 2. ยทุธศาสตร์การยกระดบัท่าเรือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยยีคุ 
การปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 โดยน าเทคโนโลยเีขา้มาใชก้ารตรวจสอบและควบคุมมลพิษท่ี
เกิดข้ึนจากเรือ และใชพ้ลงังานสะอาดและพลงังานหมุนเวียนในท่าเรือ 
 3. ยทุธศาสตร์การยกระดบัความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัในท่าเรือดว้ย
เทคโนโลยยีคุการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินตามแผน (Do) ขั้นตอนน้ีผูป้ระกอบการตอ้งมีการด าเนินการจาก
แผนพฒันาเบ้ืองตน้ในการจดัการท่าเรืออจัฉริยะของท่าเรือสินคา้ ในเขตพฒันาพิเศษ  
ภาคตะวนัออกท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงอาจจจะตอ้งมีการลงทุน สนบัสนุนงบประมาณ รวมถึง ทรัพยากร
บุคลากร ก ากบัติดตามเพื่อใหเ้ป็นไปตามยทุธศาสตร์และแผนท่ีไดว้างไว ้
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะตอ้งมีการประเมิณผลการปฏิบติัตาม
แผนพฒันาท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดว้างไว ้โดยตอ้งประเมินจาก 3 ดา้นการด าเนินงานหลกัของท่าเรือ
อจัฉริยะ  ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ 2) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชพ้ลงังานของ
ท่าเรืออจัฉริยะ และ 3) ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ และใช้
ตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะทั้ง 23 ตวัช้ีวดั ท่ีไดน้ าเสนอไปนั้นมาใชใ้นการประเมิน เพื่อให้
ทราบวา่จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขในดา้นใดบา้ง 
 ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงแกไ้ข (Act) โดยน าผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ากการตรวจสอบใน
ขั้นตอนท่ี 3 มาปรับปรุงแกไ้ข โดยพิจารณาประเดน็ท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุงอา้งอิงจากตวัช้ีวดั 
การจดัการท่าเรืออจัฉริยะทั้ง 23 ตวัช้ีวดัท่ีไดน้ าเสนอ  
 

ข้อเสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
 เพื่อใหผ้ลการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หส้ามารถเกิดประโยชนไ์ด้
อยา่งกวา้งขวางและครอบคลุมในทุกมิติส าหรับการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ และการพฒันายกระดบั
ท่าเรือใหเ้ป็นท่าเรืออจัฉริยะท่ีไดม้าตรฐานรวมถึงสามารถเพิ่มขีดความสามารถของท่าเรือให้
แข่งขนัไดใ้นระดบัสากล ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1. การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ท าการศึกษาเฉพาะผูใ้หบ้ริการท่าเทียบเรือสินคา้ 
ตูค้อนเทนเนอร์ท่ีรองรับเรือสินคา้ระหวา่งประเทศท่าเรือ ครอบคลุมเฉพาะพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออกเท่านั้น ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาโดยมีการศึกษาท่าเทียบเรือประเภทอ่ืน เช่น 
ท่าเทียบเรือสินคา้อเนกประสงค ์ท่าเทียบเรือสินคา้เทกอง และขยายพื้นท่ีท่ีท าการศึกษาถึงท่าเรือท่ี
ส าคญัอ่ืน เช่น ท่าเรือกรุงเทพ เป็นตน้  
 2. ควรน าตวัช้ีวดัท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไปต่อยอดโดยน าไปประเมินท่าเทียบเรือท่ี
ส าคญัอ่ืนในต่างประเทศเปรียบเทียบกบัท่าเรือหลกัในประเทศไทย หรือท าการเปรียบเทียบผล 
การด าเนินงาน (Performance benchmarking) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการด าเนินงานของ
ท่าเรืออจัฉริยะและน าผลท่ีไดม้าพฒันายกระดบัท่าเรืออจัฉริยะของไทยสู่ความเป็นเลิศและการเป็น
ผูน้ าในการใหบ้ริการกิจการท่าเรือ 
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 3. ในตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะควรพิจารณาเพิ่มปัจจยัดา้นความยัง่ยนื 
(Sustainable) ของท่าเรือเติม เพื่อใหค้รอบคลุมทุกมิติในการจดัการท่าเรือ   
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แบบสอบถามตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

งานวจิัยเร่ือง: ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออกในประเทศไทย 
SMART PORT INDICATORS OF THE EASTERN ECONOMIC CORRIDOR  

IN THAILAND 
ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ มีวตัถุประสงค์ 

1.1 เพื่อศึกษาตวัช้ีวดัของท่าเรืออจัฉริยะ 
1.2 เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบของตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการ
ปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ  2.) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ  3.) ดา้นความ
ปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าเรืออจัฉริยะ   

2.  แบบสอบถามนีป้ระกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้
      2.1 แบบสอบถามส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

วิธีตอบแบบสอบถาม ขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามพิจารณาขอ้ค าถามในแต่ละขอ้โดยเลือก
เติมขอ้มูลในช่องวา่ง และท าเคร่ืองหมาย   ใหต้รงกบัขอ้มูลผูต้อบแบบสอบ 

      2.2 แบบสอบถามส่วนท่ี 2 การก าหนดความส าคญัของตวัช้ีวดัของท่าเรืออจัฉริยะ 
วิธีตอบแบบสอบถาม ขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามพิจารณาความส าคญัของตวัช้ีวดัท่าเรือ
อจัฉริยะและท าเคร่ืองหมาย   ใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่านลงในช่องระดบัความเห็น
ในระดบัท่ี 1-5 ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี  
        1 หมายความวา่ ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะมีความส าคญัระดบันอ้ยท่ีสุด 

  2 หมายความวา่ ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะมีความส าคญัระดบันอ้ย   
  3 หมายความวา่ ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะมีความส าคญัระดบัปานกลาง 
  4 หมายความวา่ ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะมีความส าคญัระดบัมาก  
  5 หมายความวา่ ตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะมีความส าคญัระดบัมากท่ีสุด 
      2.3 แบบสอบถามส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง วธีิตอบแบบสอบถาม ขอใหผู้ต้อบ

แบบสอบถามเขียนขอ้ความลงในช่องขอ้เสนอแนะ หากท่านมีขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง  
ขอขอบพระคุณทีท่่านได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

นายกิตติศกัด์ิ  มฆัวาล 
นิสิตบณัฑิตศึกษา สาขาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 ช่ือท่าเทียบเรือท่ีปฏิบติังาน................................................. 
1.2 ระดบัการปฏิบติังาน (  ) ปฏิบติัการ (  ) บริหาร (  ) อ่ืนๆ 
1.3 ระดบัการศึกษา (  ) ต  ่ากวา่ปริญญาตรี (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท (  ) ปริญญาเอก  
1.4 ประสบการณ์ท างาน (  ) 0-5 ปี (  ) 5-10 ปี (  ) มากกวา่ 10 ปี 
1.5 แผนกท่ีปฏิบติังาน (  ) แผนกปฏิบติัการ   (  ) แผนกความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม    
 

ส่วนที่ 2 ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

 
ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

ระดับความส าคญั 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

1. ด้านปฏิบตัิการท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port operation) 
1.1 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการจดัการของ
ท่าเทียบเรือ (Terminal) เช่น Throughput และ Input/ 
output 

     

1.2 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการใชพ้ื้นท่ีลาน
เกบ็สินคา้ (Yard) ของท่าเรืออจัฉริยะ เช่นThroughput และ 
Input/ output 

     

1.4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับการแบ่งปัน/
แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ เช่น Cloud, 
Blockchain เป็นตน้ 

     

1.5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการรองรับการ
เช่ือมต่อการขนส่งทางบกของท่าเรือ (ทางถนน และทาง
ราง) 
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ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

ระดับความส าคญั 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

น้อย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

1.6 มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั ของป้ันจัน่/
เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ย
สินคา้ในท่าเรือ เช่น AGV QC ASC และ Robot  
เป็นตน้ 

     

1.7 มีระบบติดตามและวิเคราะห์สภาพอากาศ (Real-
time weather data analysis) ของท่าเรือ 

     

1.8 มีการใชเ้ทคโนลีดิจิตอลในขั้นตอนพิธีการศุลกากร
ของท่าเรือ (Customs single window) 

     

1.9 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการควบคุมระบบ
การจราจรและถนนในท่าเรือ เช่น RFID WSN OCR 
Real-time tracking system และ ระบบจองคิวรถ
บรรทุก เป็นตน้ 

     

1.10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศอจัฉริยะใน
การติดตามสถานะของสินคา้ เช่น IoT RFID real-time 
tracking เป็นตน้ 

     

1.11 มีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้นเทคโนโลยี
อจัฉริยะและดิจิตอล (IoT Big data Cloud Edge 
computing Robotics Autonomous AI AR VR 5Gฯลฯ) 
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ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

ระดับความส าคญั 

น้อย
ทีสุ่ด 
  1 

น้อย 
 

  2 

ปาน
กลาง 
   3 

มาก 
 

  4 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

2. ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ  
(Smart port environment and energy) 
2.1 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน ดา้นการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นมาตรฐานสากลส าหรับท่าเรือ
อจัฉริยะ 

     

2.2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า (Water 
consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

2.3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดั
คุณภาพน ้า (Water quality) บริเวณท่าเรือ 

     

2.4 มีการวดัปริมาณน ้าเสีย (Wastewater) ท่ีเกิดจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในพื้นท่ีท่าเรืออจัฉริยะ 

     

2.5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ
อจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable waste management) 

     

2.6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัในการตรวจสอบ
คุณภาพอากาศ (Air quality) ในท่าเรือ 

     

2.7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิด
จากกิจกรรมภายในท่าเรืออจัฉริยะ 

     

2.8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการตรวจวดัระดบั
มลภาวะทางเสียง (Noise pollution) ภายในท่าเรือ 

     

2.9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้นการจดัการ
ใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานของท่าเรืออจัฉริยะ 

     

2.10 มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื (Clean and 
sustainable energy) ในรถท่ีปฏิบติังานในท่าเรือ
อจัฉริยะ เช่น ใชพ้ลงังานไฟฟ้า พลงังานจากก๊าซ
ธรรมชาติ เป็นตน้ 
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ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

ระดับความส าคญั 

น้อย
ทีสุ่ด 
  1 

น้อย 
 
  2 

ปาน
กลาง 
   3 

มาก 
 
  4 

มาก
ทีสุ่ด 

5 
2.11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 
(Renewable electricity) ในท่าเรืออจัฉริยะ เช่น  
โซล่าเซลล ์ลม 

     

3. ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่าของเรืออจัฉริยะ  
(Smart port safety and security) 
3.1 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการจดัการดา้น
ความปลอดภยั (Safety) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรือ เช่น AI AR VR และ Intelligent 
CCTV เป็นตน้ 

     

3.2 มีใบประกาศรับรองดา้นความปลอดภยั (Safety) 
และการรักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ
อจัฉริยะ 

     

3.3 มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรือ
อจัฉริยะ 

     

3.4 มีโครงการการลงทุนดา้นความปลอดภยั (Safety) 
ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) และการ
รักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ 

     

3.5 มีการด าเนินการจดัการฝึกอบรมและน าเทคโนโลยี
อจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้มาช่วยในการฝึกอบรมดา้น
ความปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ 
(Cyber security) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) แก่ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือ 
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ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

ระดับความส าคญั 

น้อย
ทีสุ่ด 
  1 

น้อย 
 
  2 

ปาน
กลาง 
   3 

มาก 
 
  4 

มาก
ทีสุ่ด 

5 
3.6 มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber 
security) ของการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 

     

3.7 มีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั (Security) ใน
ท่าเรือ ดว้ยระบบอตัโนมติั/ อจัฉริยะ ระบบดิจิตอล 

     

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติมในแบบสอบถาม (ถ้ามี) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือของผู้เช่ียวชาญ 

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
งานวจิัยเร่ือง: ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออกในประเทศไทย 
SMART PORT INDICATORS OF THE EASTERN ECONOMIC CORRIDOR  

IN THAILAND 
ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามตวัช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ มีวตัถุประสงค ์

1.1 เพื่อศึกษาตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะ 
1.2 เพื่อวิเคราะห์ยนืยนัตวัช้ีวดัการจดัการท่าเรืออจัฉริยะใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการ

ปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ  2.) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ  
3.) ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าของเรืออจัฉริยะ   

2. แบบสอบถามฉบบัน้ี มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ ดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และ
ขอ้เสนอแนะ ของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุง แบบสอบถาม ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

       2.1 แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และประเดน็ค าถาม
เก่ียวกบัความส าคญัของ ตวัช้ีวดัการจดัการของท่าเรืออจัฉริยะท่ีใชจ้ะในแบบสอบถาม  
ใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1.) ดา้นการปฏิบติัการท่าเรืออจัฉริยะ 2.) ดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ 3.) ดา้นความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัของท่าของ
เรืออจัฉริยะ   

3. แบบสอบถามน้ี มีวตัถุประสงค ์น ามาใชใ้นการวิจยัเท่านั้น ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบ 
    แบบสอบถาม หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของท่าน และจะไม่มีการเปิดเผยขอ้มูล เป็นรายบุคคล 
    แต่อยา่งใด ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบ 
    เคร่ืองมือของแบบสอบถามตามความเป็นจริง และตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด ค าตอบ 
    ของท่าน จะใชส้ าหรับการวิจยัคร้ังน้ีเท่านั้น  

ขอขอบพระคุณทีท่่านได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 
นายกิตติศกัด์ิ  มฆัวาล 

นิสิตบณัฑิตศึกษา สาขาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
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ข้อมูลของเช่ียวชาญ 
ค าช้ีแจง: ขอใหผู้เ้ช่ียวชาญเติมขอ้มูลส่วนตวัของท่านลงในช่องวา่งท่ีก าหนดให ้ 
ช่ือ-นามสกุล 
………………………………………………………………….................................................... 
ต  าแหน่งปัจจุบนั 
……………………………………………………………........................................................... 
หน่วยงาน/ สถานท่ีท างาน 
........................................................................................................................................................  
ประวติัการศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 เกณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้ง: ขอใหผู้เ้ช่ียวชาญ พจิารณาวา่ แต่ละประเดน็ค าถาม 
ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์หรือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย √  ลงในช่องวา่งการประเมิน  
โดยก าหนดคะแนนและความหมาย ดงัน้ี  
       ใหค้ะแนนเท่ากบั + 1     หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้ามวตัถุประสงค ์ 
        ใหค้ะแนนเท่ากบั    0     หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้ามวตัถุประสงค ์ 
       ใหค้ะแนนเท่ากบั   -1     หมายถึง แน่ใจวา่ ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ 
 หากผูเ้ช่ียวชาญมีขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัขอ้ค าถาม ผูเ้ช่ียวชาญสามารถบนัทึกไดท่ี้
ช่อง “ขอ้เสนอแนะ” ซ่ึงอยูถ่ดัจากช่องประเมินไปทางขวามือ   
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ช่ือท่าเทียบเรือท่ีปฏิบติังาน     
2. ระดบัการปฏิบติังาน     
3. ระดบัการศึกษา     
4. ประสบการณ์ท างาน     
5. แผนกท่ีปฏิบติังาน     

 
ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามเกีย่วกบัตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ด้านปฏิบตัิการท่าเรืออจัฉริยะ (Smart port operation) 
1.1 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ใน
การจดัการของท่าเทียบเรือ (Terminal) เช่น 
Throughput และ Input/output  

    

1.2 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) ใน
การใชพ้ื้นท่ีลานเกบ็สินคา้ (Yard) ของ
ท่าเรืออจัฉริยะ เช่น Throughput และ Input/ 
output 

    

1.3 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะ (IoT Big 
data Cloud Edge computing Robotics 5G
ฯลฯ) ในการจดัการท่าเรือ  

    

1.4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อรองรับ
การแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูลส าหรับผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในท่าเรือ เช่น Cloud Blockchain 
เป็นตน้ 

    

1.5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
รองรับการเช่ือมต่อการขนส่งทางบกของ
ท่าเรือ (ทางถนน และทางราง) 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1.6 มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั 
ของป้ันจัน่/ เครน หนา้ท่า ลานจดัเกบ็สินคา้ 
และเคร่ืองมือขนยา้ยสินคา้ในท่าเรือ เช่น 
AGV QC ASC และ Robot เป็นตน้ 

    

1.7 มีระบบติดตามและวิเคราะห์สภาพ
อากาศ (Real-time weather data analysis) 
ของท่าเรือ 

    

1.8 มีการใชเ้ทคโนลีดิจิตอลในขั้นตอนพิธี
การศุลกากรของท่าเรือ (Customs single 
window)  

    

1.9 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
ควบคุมระบบการจราจรและถนนในท่าเรือ 
เช่น RFID WSN OCR Real-time tracking 
system ระบบจองคิวรถบรรทุก เป็นตน้ 

    

1.10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
อจัฉริยะในการติดตามสถานะของสินคา้ 
เช่น IoT RFID real-time tracking เป็นตน้ 

    

1.11 มีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุนดา้น
เทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล (IoT Big 
data Cloud Edge computing Robotics 
Autonomous AI AR VR 5Gฯลฯ) 

    

2. ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ  
(Smart port environment and energy) 
2.1 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน ดา้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นมาตรฐานสากล
ส าหรับท่าเรืออจัฉริยะ 

    

2.2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า (Water 
consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งมี
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ประสิทธิภาพ 
2.3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
ตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) บริเวณ
ท่าเรือ 

    

2.4 มีการวดัปริมาณน ้าเสีย (Wastewater) ท่ี
เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ภายในพื้นท่ีท่าเรือ
อจัฉริยะ 

    

2.5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ีเกิดข้ึน
ในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable 
waste management) 

    

2.6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัในการ
ตรวจสอบคุณภาพอากาศ (Air quality) ใน
ท่าเรือ 

    

2.7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรือ
อจัฉริยะ 

    

2.8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
ตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง (Noise 
pollution) ภายในท่าเรือ 

    

2.9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผนดา้น
การจดัการใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานของท่าเรือ
อจัฉริยะ 

    

2.10 มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื 
(Clean and sustainable energy) ในรถท่ี
ปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ เช่น ใช้
พลงังานไฟฟ้า พลงังานจากก๊าซธรรมชาติ 
เป็นตน้ 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2.11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวียน (Renewable electricity) ใน
ท่าเรืออจัฉริยะ เช่น โซลาร์เซลล ์ลม 

    

3. ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่าของเรืออจัฉริยะ  
(Smart port safety and security) 
3.1 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
จดัการดา้นความปลอดภยั (Safety) และการ
รักษาความปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ 
เช่น AI AR VR และ Intelligent CCTV เป็น
ตน้ 

    

3.2 มีใบประกาศรับรองดา้นความปลอดภยั 
(Safety) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ 

    

3.3 มีการวดัความถ่ีของการเกิดอุบติัเหตุใน
ท่าเรืออจัฉริยะ 

    

3.4 มีโครงการการลงทุนดา้นความปลอดภยั 
(Safety) ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber 
security) และการรักษาความปลอดภยั 
(Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ 

    

3.5 มีการด าเนินการจดัการฝึกอบรมและน า
เทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้มาช่วย
ในการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั (Safety) 
ความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ (Cyber security) 
และการรักษาความปลอดภยั (Security) แก่
ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือ 

    

3.6 มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซเบอร์ 
(Cyber security) ของการจดัการท่าเรือ
อจัฉริยะ 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.7 มีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั 
(Security) ในท่าเรือ ดว้ยระบบอตัโนมติั/
อจัฉริยะ ระบบดิจิตอล 

    

 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม (ถ้ามี) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

                                                    ลงช่ือ........................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
                                                                             (..............................................................) 
                                                                           วนัท่ี............................................................ 
 

ผลการวเิคราะห์ IOC (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เช่ียวชาญ 
งานวจิัยเร่ือง: ตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะของเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออกในประเทศไทย 

(Smart Port Indicators of The Eastern Economic Corridor in Thailand) 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ 
ผลการพจิารณา 

IOC แปลความ ผู้เช่ียวชาญ  
1 

ผู้เช่ียวชาญ 
2 

ผู้เช่ียวชาญ 
3 

1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามเกีย่วกบัตัวช้ีวดัท่าเรืออจัฉริยะ 
 

ประเด็นค าถาม 

ระดับ
ความส าคญั 

ผลการพจิารณา 

IOC 
แปล
ความ 1 2 3 4 5 

  ผ
ูเ้ชี่ย

วช
าญ

 1 

 ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

 2 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญ 

3 

1. ด้านปฏิบตัิการท่าเรืออจัฉริยะ  (Smart port operation) 
1.1 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ในการจดัการของท่าเทียบเรือ (Terminal) 
เช่น Throughput และ Input/ output  

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.2 มีการวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ในการใชพ้ื้นท่ีลานเกบ็สินคา้ (Yard) 
ของท่าเรืออจัฉริยะ เช่น Throughput 
และ Input/ output 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.3 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะ (IoT 
Big data Cloud Edge computing 
Robotics 5Gฯลฯ) ในการจดัการท่าเรือ  

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.4 มีการใชดิ้จิตอลแพลตฟอร์ม เพื่อ
รองรับการแบ่งปัน/ แลกเปล่ียนขอ้มูล
ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในท่าเรือ เช่น 
Cloud Blockchain เป็นตน้ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.5 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะใน
การรองรับการเช่ือมต่อการขนส่งทาง
บกของท่าเรือ (ทางถนน และทางราง) 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.6 มีการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรกล
อตัโนมติั ของป้ันจัน่/ เครน หนา้ท่า 
ลานจดัเกบ็สินคา้ และเคร่ืองมือขนยา้ย
สินคา้ในท่าเรือ เช่น AGV QC ASC 
และ Robot เป็นตน้ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 

ระดับ
ความส าคญั 

ผลการพจิารณา 

IOC 
แปล
ความ 1 2 3 4 5 

  ผ
ูเ้ชี่ย

วช
าญ

 1 

 ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

 2 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญ 

3 

1.7 มีระบบติดตามและวิเคราะห์สภาพ
อากาศ (Real-time weather data 
analysis) ของท่าเรือ 

     1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

1.8 มีการใชเ้ทคโนลีดิจิตอลในขั้นตอน
พิธีการศุลกากรของท่าเรือ (Customs 
single window)  

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.9 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
ควบคุมระบบการจราจรและถนนใน
ท่าเรือ เช่น RFID WSN OCR Real-time 
tracking system และ ระบบจองคิวรถ
บรรทุก  
เป็นตน้ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.10 มีการใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอจัฉริยะในการติดตาม
สถานะของสินคา้ เช่น IoT RFID และ 
Real-time tracking เป็นตน้ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

1.11 มีแผนยทุธศาสตร์และการลงทุน
ดา้นเทคโนโลยอีจัฉริยะและดิจิตอล 
(IoT Big data Cloud Edge computing 
Robotics Autonomous AI AR VR 5G 
ฯลฯ) 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานของท่าเรืออจัฉริยะ  
(Smart port environment and energy) 
2.1 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน 
ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 

ระดับ
ความส าคญั 

ผลการพจิารณา 

IOC 
แปล
ความ 1 2 3 4 5 

  ผ
ูเ้ชี่ย

วช
าญ

 1 

 ผูเ้
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วช
าญ

 2 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
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3 

มาตรฐานสากลส าหรับท่าเรืออจัฉริยะ 
2.2 มีการด าเนินการจดัการการใชน้ ้ า 
(Water consumption) ในท่าเรืออจัฉริยะ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.3 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะใน
การตรวจวดัคุณภาพน ้า (Water quality) 
บริเวณท่าเรือ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.4 มีการวดัปริมาณน ้าเสีย 
(Wastewater) ท่ีเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในพื้นท่ีท่าเรืออจัฉริยะ 

     1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

2.5 มีการด าเนินการจดัการของเสียท่ี
เกิดข้ึนในท่าเรืออจัฉริยะอยา่งย ัง่ยนื 
(Sustainable waste management) 

     1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

2.6 มีการใชเ้คร่ืองมือแบบอตัโนมติัใน
การตรวจสอบคุณภาพอากาศ (Air 
quality) ในท่าเรือ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.7 มีการวดัปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในท่าเรือ
อจัฉริยะ 

     1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

2.8 มีการใชเ้ทคโนโลยอีจัฉริยะในการ
ตรวจวดัระดบัมลภาวะทางเสียง (Noise 
pollution) ภายในท่าเรือ 

     1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

2.9 มีประกาศนียบตัรรับรองและมีแผน
ดา้นการจดัการใชพ้ลงังาน (Energy) ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานของ

     1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 

ระดับ
ความส าคญั 
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ท่าเรืออจัฉริยะ 
2.10 มีการใชพ้ลงังานสะอาดและยัง่ยนื 
(Clean and sustainable energy) ในรถท่ี
ปฏิบติังานในท่าเรืออจัฉริยะ เช่น ใช้
พลงังานไฟฟ้า พลงังานจากก๊าซ
ธรรมชาติ เป็นตน้ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.11 มีการใชก้ระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวียน (Renewable electricity) ใน
ท่าเรืออจัฉริยะ เช่น โซลาร์เซลล ์ลม 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. ด้านสังคมและความปลอดภัยท่าของเรืออจัฉริยะ (Smart port safety and security) 
3.1 มีระบบและเทคโนโลยอีจัฉริยะใน
การจดัการดา้นความปลอดภยั (Safety) 
และการรักษาความปลอดภยั (Security) 
ของท่าเรือ เช่น AI AR VR และ 
Intelligent CCTV เป็นตน้ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.2 มีใบประกาศรับรองดา้นความ
ปลอดภยั (Safety) และการรักษาความ
ปลอดภยั (Security) ของท่าเรืออจัฉริยะ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.3 มีการวดัความถ่ีและความรุนแรง
ของการเกิดอุบติัเหตุในท่าเรืออจัฉริยะ 

     1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

3.4 มีโครงการการลงทุนดา้นความ
ปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้น 
ไซเบอร์ (Cyber security) และการรักษา
ความปลอดภยั (Security) ของท่าเรือ
อจัฉริยะ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 

ระดับ
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3.5 มีการด าเนินการจดัการฝึกอบรมและ
น าเทคโนโลยอีจัฉริยะ เช่น AR VR เขา้
มาช่วยในการฝึกอบรมดา้นความ
ปลอดภยั (Safety) ความปลอดภยัดา้นไซ
เบอร์ (Cyber security) และการรักษา
ความปลอดภยั (Security)  
แก่ผูป้ฏิบติังานในท่าเรือ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.6 มีมาตรการความปลอดภยัดา้นไซ
เบอร์ (Cyber security) ของการจดัการ
ท่าเรืออจัฉริยะ 

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.7 มีการใชร้ะบบรักษาความปลอดภยั 
(Security) ในท่าเรือ ดว้ยระบบ
อตัโนมติั/อจัฉริยะ ระบบดิจิตอล  

     1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
หมายเหตุ: การทดสอบเคร่ืองมือ ใชว้ิธีการวดัความเท่ียงตรง (Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาค่า
ความสอดคลอ้ง น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบคุณภาพและความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณา คือ 
+1 หมายถึง ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  -1 หมายถึง ค  าถามนั้นไม่สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
วิจยั ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตามสูตร (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2557) 
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                                        IOC = 
∑𝑅

𝑁
                                                   

  
 เม่ือ  IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence)      
     Ʃ      แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ                                                                
                          R      แทน   คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อค าถามแต่ละขอ้                                
                          N      แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 เกณฑก์ารแปลความหมาย มีดงัน้ี 
  ค่า IOC ≥  .50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
  ค่า IOC < .50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นไม่ตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

 



ประวัตยิ่อของผ ู้วิจัย 
 

ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกลุ นายกิตติศกัด์ิ มฆัวาล 
วนั เดือน ปี เกดิ 1 มีนาคม พ.ศ. 2528 
สถานที่เกดิ จงัหวดัพะเยา 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 48/ 38 ธนาเพลสคอนโด 2 ซอย 2 ถนนบางแสนสายใต ้4  

ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ 2550-2553  นายประจ าเรือฝ่ายเดินเรือ  
         บริษทั เกรทเซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยน่ซ่ี จ  ากดั  
พ.ศ 2554-2558  ตน้เรือ   
         บริษทั เกรทเซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยน่ซ่ี จ  ากดั  
พ.ศ 2558-2562  นายเรือ   
         บริษทั เกรทเซอร์เคิล ชิปป้ิง เอเยน่ซ่ี จ  ากดั 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552     วิทยาศาสตรบณัฑิต (วิทยาการเดินเรือ)   
          มหาวิทยาลยับูรพา  
พ.ศ. 2564     วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์  
          และโซ่อุปทาน) มหาวิทยาลยับูรพา   
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