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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
บุณญนุช พรมานุสรณ์ : ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. (THE RELATIONSHIP BETWEEN INSTRUCTIONAL 
LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS OF SECONDARY SCHOOLS IN 
SAHAWITTAYAKET CHONBURI 2 UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONALSERVICE AREA OFFICE CHONBURI RAYONG) คณะกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์: สุเมธ งามกนก, ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ ปี พ.ศ. 2565. 

  
    การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุม่ตวัอยา่ง คือ ขา้ราชการครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดตวัอยา่งจากของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 608-610) ได้
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 217 คน จากนั้น ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตาม
ขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั โดยดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 มีค่าอ านาจจ าแนกราย
ขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.55-0.87  และดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92  มีค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.29-0.77 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย (X̅)  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธแ์บบเพียร์สัน (Pearson product-moment 
correlation coefficient)  

    ผลการวิจยัพบวา่ 

    1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 
2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 



 จ 

โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู การ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน การนิเทศการสอน 
การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน และการพฒันาหลกัสูตร  

    2. ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่า
คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

   3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  BOONYANOOCH PORNMANUSORN : THE RELATIONSHIP BETWEEN 
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP AND EFFECTIVENESS OF SECONDARY SCHOOLS IN 
SAHAWITTAYAKET CHONBURI 2 UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONALSERVICE AREA OFFICE CHONBURI RAYONG. ADVISORY 
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     The purposes of this research were;1) to study the instructional leadership of 

school’s administrators in Sahawittayaket Chonburi 2 under the secondary educational service 
area office Chonburi Rayong, 2) to study the effectiveness of secondary schools in 
Sahawittayaket Chonburi 2 under the secondary educational service area office Chonburi Rayong, 
and 3) to study the relationship between the instructional leadership and the effectiveness of 
secondary schools in Sahawittayaket Chonburi 2 under the secondary educational service area 
office Chonburi Rayong. The sample size determined by using Krejcie and Morgan’s table which 
were 217 teachers teaching in secondary schools in Sahawittayaket Chonburi 2 under the 
secondary educational service area office Chonburi Rayong. The samples were selected by using 
Stratified random sampling, and were divided by school sizes. The research instrument was a 
five-rating-scale questionnaire. The reliability of the questionnaire in the instructional leadership 
part was 0.97. The discrimination power of  the instructional leadership part was between 0.55-
0.87. The reliability of the questionnaire in the effectiveness part was 0.92.The discrimination 
power of  the effectiveness part was between 0.29-0.77.  Statistics used to analyze data were 
mean (X̅), standard deviation (S.D.) and Pearson product-moment correlation coefficient. 

  

  

 



 ช 

The research findings were as follows: 

    1. The instructional leadership of school’s administrators in Sahawittayaket 
Chonburi 2 under the secondary educational service area office Chonburi Rayong in general and 
in all aspects was at high level, ranking from promoting professional development for 
teachers, evaluating students' achievements, providing the academic environment, instructional 
supervising, setting school's goal, and developing school's curriculum, respectively. 

    2. The effectiveness of secondary schools in Sahawittayaket Chonburi 2 under the 
secondary educational service area office Chonburi Rayong in general and in all aspects was at 
high level, ranking from teachers' job satisfaction, the ability to develop high academic 
achivement students, the ability to adapt and develop the school according to the 
environment, and the ability to solve problems in school, respectively. 

   3. The relationship between the instructional leadership and the effectiveness of 
secondary schools in Sahawittayaket Chonburi 2 under the secondary educational service area 
office Chonburi Rayong was high level with statistical significance at. 01 level. 
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กติติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จได้ดว้ยดี เน่ืองจากได้รับความกรุณาในการให้ค  าปรึกษา  แนะน า 
แก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยท่ี์ปรึกษางาน
นิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ และดร.ภัคณัฏฐ์ จันทนวรานนท์ สมพงษ์ธรรม 
กรรมการสอบงานนิพนธ์  ซ่ึงท าให้ผู ้วิจัยได้รับแนวทางในการศึกษา  ค้นคว้าหาความรู้  และ
ประสบการณ์ในการท างานนิพนธ์ฉบบัน้ีให้มีความถูกตอ้งและสมบูรณ์ ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารยป์ระจ า
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ อาจารย์
ประจ าภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา และนายพิทกัษ ์อกัษร
ศิลป์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ์ ท่ีไดก้รุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูวิ้จยั 

ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีอ  านวยความ
สะดวกและสละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการน าไปวิเคราะห์และ
สรุปผลขอ้มูล ท าใหก้ารวิจยัในคร้ังน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ส าหรับบุคคลท่ีส าคญัยิ่ง คือ บิดา มารดา ญาติพี่น้อง ตลอดจนเพื่อน ๆ พี่ ๆ และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือและให้ก าลงัใจ ท าให้การวิจยัคร้ังน้ีประสบผลส าเร็จ คุณค่าและ
ประโยชน์อันเกิดจากงานนิพนธ์ฉบับน้ี ผูว้ิจัยขอมอบเพื่อการพัฒนาการศึกษา  และขอน้อมบูชา
พระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารยท์ุกท่าน 
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บทที ่1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็ก

ทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมี

คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย และวรรคสาม การศึกษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มี

วินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2561, หนา้ 2) ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแผนพฒันา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลกั

ในการพฒันาประเทศ มีหลกัการส าคญัคือ “ยดึคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” และไดมี้เป้าหมาย

ในการพฒันาคนใหมี้วินยั มีเจตคติและพฤติกรรมตามบรรทดัฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมือง

ต่ืนรู้ มีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท า

ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ี

พอเพียง และมีความเป็นไทย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2560, หนา้ 20) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลกัในภาคการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา

คุณภาพคนของประเทศ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดงักล่าว ภายใตว้ิสัยทศัน์ “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

หวัใจหลกัของการบริหารโรงเรียนในยคุ 4.0 น้ี คือ การสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 

ความสามารถ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งเป็นมือ

อาชีพท่ีมีวิสัยทศัน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และมีหวัใจรักและศรัทธาในอาชีพ เพื่อจดั

การศึกษาใหเ้หมาะสมกบับริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป (ไพฑูรย ์สินลารัตน์ และคณะ, 2560) ดงันั้น

ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นจะตอ้งมีความเป็นมืออาชีพท่ีประกอบดว้ยทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจหลกัการ

บริหารองคก์รและทรัพยากรมนุษย ์สามารถควบคุมและจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานอยา่ง

เตม็ความสามารถ และสามารถจดัการศึกษาใหส้อดรับกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นศตวรรษ 
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ท่ี 21 อนัเป็นการแสดงถึงภาวะผูน้ าท่ีสามารถบริหารจดัการองคก์รใหมี้ประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อน าองคก์รไปสู่การ

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี (สุรีรัตน์ โตเขียว, 2560, หนา้ 15) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการน า และการบริหาร

บุคคลในการปฏิบติังานของโรงเรียน ใหก้ระท าหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการ และกิจกรรมการเรียน

การสอนใหบ้รรลุผลส าเร็จ ท าใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และงานดา้น

วิชาการในปัจจุบนัมีความสลบัซบัซอ้นสูงมาก เน่ืองจากส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงของสังคม

ส่งผลกระทบเป็นปัญหายุง่ยากหลาย ๆ ดา้น เป็นปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขอยูต่ลอดเวลา บทบาทใหม่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนถูกขบัเคล่ือนใหเ้ป็นบุคคลส าคญัแห่งการเปล่ียนแปลง จ าเป็นตอ้งริเร่ิมบทบาท

ใหม่เพื่อปรับเปล่ียนการบริหารจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะเป็นตวัจกัรหลกัแห่งความส าเร็จ 

เพื่อแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีดอ้ยคุณภาพให้หมดไป (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2551, 

หนา้ 37) ดงัท่ี ชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553, หนา้ 6) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็น

ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ สามารถใชก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้ าและการบริหารน ากลุ่มให้

กระท ากิจกรรมทางดา้นวิชาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารโรงเรียน หรือผูน้ าท่ีมีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการจะสามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงาน และประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น 

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การท่ีองคก์ารไดด้ าเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากร ต่าง ๆ 

จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีองคก์ารตั้งใจไวจ้นท าใหเ้กิดความพอใจในการท างาน 

ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิภาพทั้งระบบ (ภารดี อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 204) นอกจากน้ี ประสิทธิผล 

เป็นผลมาจากความสามารถของผูมี้ส่วนร่วมในโรงเรียนในการร่วมกนัด าเนินงานในโรงเรียน และ

ความสามารถในการปรับตวัของโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล คือ โรงเรียนท่ีสามารถ

พฒันานกัเรียนท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

และสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 

2001, pp.305-306) ประสิทธิผลจึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการบ่งช้ีความส าเร็จขององคก์าร 

โรงเรียนจึงควรมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนจนท าใหน้กัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิ

เฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง อบรมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อท าให้นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมิน
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสังคมอยูใ่นระดบัสูง เพื่อให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัต่อการ

เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั (ทิพวรรณ พรมกอง, 2558, หนา้ 2) 

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในปัจจุบนัมีวิธีการท่ีหลากหลาย การพิจารณาวา่

โรงเรียนนั้นมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น มีตวับ่งช้ีส าคญั คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และ

ปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน ดา้นการพฒันา

บุคลากร ดา้นความพึงพอใจ ดา้นภาวะผูน้ า ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน และดา้นหลกัสูตรการสอน เพื่อใหไ้ดต้ามเกณฑห์รือตวัช้ีวดัท่ีโรงเรียน

ก าหนด โรงเรียนมีแผนการพฒันาบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความตั้งใจ และเอาใจใส่ในการ

ปฏิบติังานอยา่งจริงจงัและเต็มใจ มีความตระหนกัในภาระหนา้ท่ีของตนเอง และส่วนรวม  

(Hoy and Miskel, 2008, pp. 291-322) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีผา่นมาพบว่าประสิทธิผล

ของโรงเรียนดา้นความสามารถในดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่าสุด (ชยัศกัด์ิ ขาวสังข์, 2562, หนา้ 88; ยทุธนา วาโยหะ, 2561, หนา้ 

59; ดวงกมล ปถคามินทร์ ,2560, หนา้ 73; ศุภกร อินทร์คลา้, 2556, หนา้ 63) โรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้ง

พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัในการ

พฒันานกัเรียน 

จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง พบปัญหาดงัน้ี ผูเ้รียนขาดทกัษะในการคิดวิเคราะห์ การคิด

สังเคราะห์ คิดไตร่ตรอง คิดอยา่งมีวิจารณญาณ และคิดอย่างมีวิสัยทศัน์ บุคลากรบางส่วนยงัขาด

ความรู้ ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยแีละแนวทางการปฏิบติังานใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยบริหารจดัการ

การท างานใหส้ะดวก รวดเร็วและถูกตอ้ง การพฒันาครูไม่ตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียน เป็น

ตน้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2563, หนา้ 30) สอดคลอ้งกบั ครรชิต 

กอ้นพรหม (2564: สัมภาษณ์) กล่าวถึง สภาพปัญหาของการจดัการเรียนการสอน ผูเ้รียนแต่ละคนมี

ความพร้อมแตกต่างกนัในดา้นของความรู้ ความถนดั และสภาพทางครอบครัว ท าใหเ้กิดการพฒันา

ผูเ้รียนไดไ้ม่เตม็ท่ี ดงันั้น ครูผูส้อนควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ จดัการเรียนการสอนให้

ตอบสนองกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และมีจิตวิทยาในการสอนผูเ้รียนใหมี้แรงจูงใจในการเรียน 

สอดคลอ้งกบั ศรัญญา กณัโสภา (2564: สัมภาษณ์) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนควรให้

ความส าคญั โดยคุณภาพของผูเ้รียนนั้นจะเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึงประสิทธิผลของโรงเรียน แต่ใน
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ปัจจุบนั ผูเ้รียนบางส่วนมีเจตคติในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง และไม่เห็นความส าคญัของการศึกษา ท าใหก้าร

จดัการศึกษานั้นไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ซ่ึงสะทอ้นถึงปัญหาดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน 

ส่วน อลิสา ราชวตัร (2564: สัมภาษณ์) กล่าวถึง ปัญหาทางดา้นการขาดแคลนทางดา้นทรัพยากร

และบุคลากรนั้นเป็นปัญหาท่ีส าคญั เป็นปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดอุปสรรคต่อการจดัการเรียนการสอน และ

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากน้ี ยงักล่าวถึง ปัจจยัดา้นต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการ และครูควรมีการจดัการเรียน 

การสอนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในยคุปัจจุบนั มีการสร้างส่ือ นวตักรรม และสร้าง

บรรยากาศในการจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

สอดคลอ้งกบั กนัยารัตน์ ศรีเนตร (2559, หนา้ 4) กล่าววา่ ปัจจยัหลายประการท่ีเป็นองคป์ระกอบ

ทางดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ความพร้อมดา้นอาคาร

สถานท่ี อุปกรณ์การเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มและสภาพเศรษฐกิจ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีเป็นปัจจยั

ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนระบบงานวิชาการใหมี้

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของตนใน 

การพฒันาคุณภาพบุคลากรใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิผลต่อ

โรงเรียนในระดบัท่ีสูงขึ้น  

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานใหผู้บ้ริหารระดบัสูง

ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อีกทั้งยงัส่งผลใหก้ารจดั

การศึกษาของโรงเรียนเกิดประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ี

ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 3. เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง 

ค าถามของการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดค าถามของการวิจยัคร้ังน้ี 

1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยูใ่นระดบัใด 

 3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสัมพนัธ์กนั

หรือไม่ 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดสมมติฐานของการวิจยัไวด้งัน้ี 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา

เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสัมพนัธ์กนั 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 ผลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัคาดหวงัวา่จะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาดงัน้ี 

 1. ท าใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล

ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง ให้เป็นผูน้ าทางวิชาการ และ

น าไปสู่การยกระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
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 2. ท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบถึงระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่ม 

สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อน าไปใชใ้น

การก าหนดนโยบาย แผนกลยทุธ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน 

 3. ผลการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะสามารถน าไปเป็นขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการพฒันา

คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั เพื่อน าไปใชก้ารพฒันาให้สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริง 

เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ และ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมต่อไป 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีการก าหนดกรอบเน้ือหาการวิจยัจากการสังเคราะห์แนวคิดภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของ Davis &Thomas (1989, p.40); Heck et al. (1990, p.95); Krug (1992, pp. 430-

443); Weber (1996, pp.253-278); John Seyfarth (1999, pp.165-273); Alig-Mielcarek & Hoy 

(2005, pp. 34-39) ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 2. การพฒันา

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 4. การนิเทศการสอน  

5. การพฒันาหลกัสูตร และ 6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และสังเคราะห์แนวคิด

เก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียนของ  Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306); 

Gibson et al.(1982, p. 812); Hoy& Ferguson (1985, p.131); Sergiovanni (2001, pp.258-263); Hoy 

& Miskel (2008, pp. 291-322) ทั้งหมด 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียน

ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

 3.ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  

ดงัภาพท่ี 1 
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             ตัวแปรที่ศึกษา                          ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัต่อไปน้ี 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีการก าหนดกรอบเน้ือหาการวิจยัจากการสังเคราะห์แนวคิดภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของ Davis &Thomas (1989, p.40); Heck et al. (1990, p.95); Krug (1992, pp.430-

443); Weber (1996, pp.253-278); John Seyfarth (1999, pp.165-273); Alig-Mielcarek & Hoy 

(2005, pp. 34-39) ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 2. การพฒันา

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 4. การนิเทศการสอน  

5. การพฒันาหลกัสูตร และ 6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และสังเคราะห์แนวคิด

เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของ Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-

306); Gibson et al.(1982, p. 812); Hoy& Ferguson (1985, p.131); Sergiovanni (2001, pp.258-

263); Hoy & Miskel (2008, pp. 291-322) ทั้งหมด 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1. ความสามารถในการผลิต

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 

2. การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 

3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

4. การนิเทศการสอน 

5. การพฒันาหลกัสูตร 

6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันา

โรงเรียน 

3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน 

4. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
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นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

 3.ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา

เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 494 คน 

  2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่ม 

สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดจ้ากการเปิด

ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 608-610) ไดข้นาดของกลุ่ม

ตวัอยา่ง จ านวน 217 คน หลงัจากนั้น ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตาม

ขนาดโรงเรียน 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ไดแ้ก่ 

3.1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการจากการสังเคราะห์แนวคิดของ 

Davis &Thomas (1989, p.40); Heck et al. (1990, p.95); Krug (1992, pp.430-443); Weber (1996, 

pp.253-278); John Seyfarth (1999, pp.165-273); Alig-Mielcarek & Hoy (2005, pp. 34-39) 

ทั้งหมด 6 ดา้น 

3.1.1.1 การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 

3.1.1.2 การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 

3.1.1.3 การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

3.1.1.4 การนิเทศการสอน 

3.1.1.5 การพฒันาหลกัสูตร 

3.1.1.6 การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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     3.2.1 แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนจากการสังเคราะห์แนวคิด

ของ Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306); Gibson et al.(1982, p. 812); 

Hoy& Ferguson (1985, p.131); Sergiovanni (2001, pp.258-263); Hoy & Miskel (2008, pp. 291-

322) ทั้งหมด 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

3.2.1.1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 

3.2.1.2 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

3.2.1.3 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

3.2.1.4 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการปฏิบติั และพฒันางานดา้นวิชาการ การวางแผน  

การพฒันาการใชห้ลกัสูตร การนิเทศการศึกษา การก าหนดเป้าหมาย การสนบัสนุนและการส่งเสริม

ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การร่วมมือในการปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน การพฒันาสภาพการท างานของครู การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้ป็นท่ีน่าพอใจ 

และมีการประเมินผลการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 6 ดา้น 

ดงัน้ี 

  1.1 การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง การวางแผนทางดา้นวิสัยทศัน์ 

ยทุธศาสตร์ นโยบาย ในการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดย

อาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมกนัก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน รวมถึงมีการส่ือ

สารพนัธกิจกบัครู ผูป้กครอง และนกัเรียน เพื่อร่วมกนัพฒันาไปสู่เป้าหมายท่ีโรงเรียนไดต้ั้งไว ้

  1.2 การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู หมายถึง การวางแผน ก าหนดนโยบาย 

กระบวนการในการพฒันาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมนา ศึกษาต่อ และ
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น าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มาพฒันา ปรับปรุงการเรียนการสอน สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูพฒันากระบวนการ

เรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง ติดตามผลการด าเนินงานภายหลงั 

  1.3 การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้ม

ภายในโรงเรียนท่ีปลอดภยั และเป็นระเบียบ รวมถึงมีความพร้อมทางดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือและ

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดักิจกรรม มีการส่งเสริมบรรยากาศทางดา้นวิชาการ และการจดักิจกรรม

ต่าง ๆ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  1.4 การนิเทศการสอน หมายถึง การใหค้วามช่วยเหลือ ค าแนะน าแก่ครู ในการ

พฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการติตตามดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง

และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ 

การสอนภายในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา  

  1.5 การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดนโยบาย วางแผนพฒันาหลกัสูตร 

และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนักบัคณะครู ส่งเสริมใหค้รูพฒันารูปแบบวิธีการสอนท่ีมี 

ความหลากหลาย เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน

การพฒันาหลกัสูตร และมีการติดตาม นิเทศ ประเมินผลหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

  1.6 การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน หมายถึง การก าหนดนโยบายเก่ียวกบั

การวดัและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ และทกัษะในการวดัและประเมิน ร่วมกนัพฒันา

เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง และใช้

วิธีการวดัและประเมินผลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และรายงานผลใหแ้ก่ผูป้กครองรับทราบ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดั

การศึกษาของโรงเรียน เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

  2.1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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สามารถพฒันาผูเ้รียนส่วนใหญ่ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

สามารถศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นได ้และเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

  2.2 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนทั้งดา้นของการจดัการเรียน

การสอน หลกัสูตร อุปกรณ์ เทคโนโลย ีและอาคารสถานท่ี เพื่อใหก้า้วทนัความเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม 

  2.3 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนัรับมือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน ทั้งดา้นการจดั 

การเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน ความรับผิดชอบต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

  2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง เจตคติของครูท่ีมีต่อการ

ปฏิบติังานในทางบวก มีความมุ่งมัน่ และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน รวมถึงการมีความรู้สึกเชิงบวกต่อ

ผูร่้วมงาน และโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน 

 3. กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 หมายถึง โรงเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดว้ย โรงเรียนพนสั

พิทยาคาร โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา โรงเรียนพานทอง 

โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม โรงเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร์ชลบุรี (อุทกฯ อุปถมัภ)์ โรงเรียนเกาะจนัทร์ 

พิทยาคาร และโรงเรียนเกาะโพธ์ิถว้ยงามวิทยา 

 4. สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง หมายถึง เขตพื้นท่ี

การศึกษาของจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง มีโรงเรียนจ านวนทั้งส้ิน 50 โรงเรียน และมีครูผู ้

ปฏิบติัการสอนจ านวน 4,916 คน 

 5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงแบ่งออกตามจ านวนนกัเรียน 

แบ่งออกเป็น 4 ขนาด ประกอบดว้ย 
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  5.1 ขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1-119 คน 

  5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 120-719 คน 

  5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 720 -1,679 คน 

  5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,680 ขึ้นไป 

 6. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนและ 

ผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 7. ขา้ราชการครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง มีขอบเขตเน้ือหาท่ีจะศึกษา ดงัน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

4. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมในจังหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 สภาพปัจจุบันและข้อมูลพื้นฐานการศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบบริหารจดัการในเขต

พื้นท่ีใน 2 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี  บา้นบึง  หนองใหญ่  

พนสันิคม  พานทอง  บ่อทอง  เกาะจนัทร์  สัตหีบ บางละมุง  ศรีราชา และเกาะสีชงั  และรับผิดชอบ

บริหารจดัการในเขตพื้นท่ีจงัหวดัระยองไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง  แกลง บา้นคา่ย  ปลวกแดง  นิคม

พฒันา  วงัจนัทร์  และเขาชะเมา มีโรงเรียน ในสังกดัทั้งหมด 50 โรงเรียน  โดยมีโรงเรียนขนาดเลก็ 

จ านวน 9 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 13 โรงเรียน  มีผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 50 คน 
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และขา้ราชการครู จ านวน 4,916 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขตชลบุรี ระยอง, 

2563, หนา้ 10)  

วิสัยทัศน์ 

  ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา กา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวตักรรม มุ่งสู่คุณภาพการจดัการศึกษาระดบัชาติและนานาชาติ 

 พนัธกจิ 

  1. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระดบัชาติและนานาชาติ 

  2. สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

  3. พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์ 

  1. เพิ่มก าลงัคนท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานรองรับการพฒันาและมีศกัยภาพการ

แข่งขนัของประเทศในอนาคต 

  2. ผูเ้รียนไดรั้บการบริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม และเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

  3. ผูเ้รียนมีองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีนวตักรรม เพื่อรองรับการ

พฒันาประเทศ 

  4. มีระบบบริหารจดัการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล โดยการ

มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 ยุทธศาสตร์ 

   ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและ

ประเมินผล 

   ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทั้งงานวิจยัใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการและรองรับการพฒันาประเทศ 

  ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ผลิต พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
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  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม 

และการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

  ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อการศึกษา 

  ยทุธศาสตร์ท่ี 6 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษา 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายด้านการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดศึ้กษาวิเคราะห์ ถึงสภาพ

ปัญหาตลอดจนปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง ในเชิงบวกและเชิงลบโดยการพิจารณาจากสภาพแวดลอ้มภายใน สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2563, หนา้ 30-33)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ดา้นโครงสร้างและนโยบาย  
จุดแขง็ จุดอ่อน 

1. นโยบายขององคก์รมีความชดัเจนส่งผลต่อ
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 

2. โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน ท าให้
การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 

3. วฒันธรรมขององคก์รมีความรักและความ
สามคัคีท าใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี 

4. โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน โดยมี
องคค์ณะบุคคลร่วมจดัการศึกษา 

5. มีกฏเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดจากการมีส่วนร่วม 
ท าใหเ้กิดความร่วมมือ 

1. นโยบายการกระจายอ านาจมีขอ้จ ากดัการ
ปฏิบติัในบางภารกิจ 

2. นโยบายท่ีก าหนดจากส่วนกลาง โครงการ/
กิจกรรมยงัไม่เป็นไปตามสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ดา้นผลผลิตและบริการ  
จุดแขง็ จุดอ่อน 

1. โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
สามารถช่วยยกระดบัคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน 

2. โรงเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีมีค่อนขา้ง
หลากหลายในการจดัการเรียนการสอน 

3. การประกนัโอกาสทางการศึกษากบั
ประชากรวยัเรียนไดอ้ยา่งเสมอภาคและทัว่ถึง 

4. การนิเทศการศึกษาส่งผลต่อระดบัคุณภาพ 

1. การใหบ้ริการในบางส่วนมีขอ้จ ากดัและ
ล่าชา้ 

2. ผูเ้รียนขาดทกัษะในการคิดวิเคราะห์ การคิด 
สังเคราะห์ คิดไตร่ตรอง คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
และคิดอยา่งมีวิสัยทศัน์ 

3. แนวโนม้ปัญหาเด็กดอ้ยโอกาส และเด็กออก
กลางคนัเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการอพยพท่ีอยูแ่ละ
เคล่ือนยา้ยแรงงานของผูป้กครองนกัเรียนต่าง
ถ่ิน/ต่างดา้วกลบัถ่ินฐานเดิมหรือแหล่งงานใหม่ 
จึงเป็นปัญหาในการติดตามเด็กมาเขา้เรียน
เพราะไม่ทราบท่ีอยูท่ี่แน่นอน 

 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ดา้นบุคลากร  

จุดแขง็ จุดอ่อน 

1. ขา้ราชการครูส่วนใหญ่เอาใจใส่ในการสอน
และดูแลนกัเรียน 

2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์หลากหลาย ส่งผลใหก้าร
ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

3. บุคลากรในสังกดัไดรั้บการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง ท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรมีความสนใจในการพฒันาตนเอง
และศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น ซ่ึงสามารถ 

 

1. โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดบุคลากรจ านวน
มากท าใหป้ระสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ลดลง 

2. บุคลากรบางส่วนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ
ในการใชเ้ทคโนโลยแีละแนวทางการ
ปฏิบติังานใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยบริหารจดัการการ
ท างานใหส้ะดวก รวดเร็ว และถูกตอ้ง 

3. การพฒันาครู ไม่ตรงกบัความตอ้งการของ
โรงเรียน 

4. ครูมีภาระงานอ่ืน ๆ นอกเหนือการเรียนการ
สอน เน่ืองจากโรงเรียนขาดบุคลากร 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

ส่งเสริมใหก้ารจดัการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. บุคลากรในสังกดัไดรั้บการพฒันาเพิ่ม 
วิทยฐานะในระดบัท่ีสูงขึ้น 

6. ผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้วามส าคญัและเอาใจ
ใส่ในการพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งดี ท าใหจ้ดั
กิจกรรมการเรียนการสอน บรรลุวตัถุประสงค์
ของทางราชการ 

7. บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท า
แผนกลยทุธ์ 

ดา้นธุรการ การเงิน ส่งผลให้จดัการเรียนการ
สอนไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ 

5. ขาดแคลนครูในสาขาขาดแคลน โดยเฉพาะ
สาขาวิชาภาษาองักฤษ วิชาวิทยาศาสตร์และ
วิชาคณิตศาสตร์ มีครูไม่ตรงสาขาวิชาเอก 
เน่ืองจากครูท่ีไดรั้บการบรรจุมีภูมิล าเนาต่าง
ถ่ิน มกัขอยา้ยกลบัภูมิล าเนาเดิม ส่งผลให้
โรงเรียนมีครูไม่ครบชั้น ครูขาดเกณฑ ์ส่งผล
ใหก้ารจดัการเรียนการสอนไม่เตม็
ประสิทธิภาพถ่ิน มกัขอยา้ยกลบัภูมิล าเนาเดิม 
ส่งผลใหโ้รงเรียนมีครูไม่ครบชั้น ครูขาดเกณฑ ์
ส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนไม่เตม็
ประสิทธิภาพ 

 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
จุดแขง็ จุดอ่อน 

1. ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณใหก้บั
โรงเรียนจากทุกภาคส่วน 

2. การบริหารงบประมาณโดยการมีส่วนร่วม  
ท าใหส้ามารถด าเนินการไดต้รงตามความ
ตอ้งการของหน่วยงาน 

3. การกระจายอ านาจการบริหารงบประมาณ
ท าใหมี้ความคล่องตวัในการปฏิบติัและเป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์

 

1. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจดัการศึกษา ตามภารกิจหลกั กลยุทธ์ 
และแผนปฏิบติัการประจ าปี 

2. การจดัสรรงบประมาณบางรายการไม่ตรง
กบัความตอ้งการของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
จุดแขง็ จุดอ่อน 

4. การควบคุมก ากบั ติดตาม การบริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพ ท าใหด้ าเนินงาน
บรรลุตามวตัถุประสงค์ 

5. โรงเรียนมีการระดมทุนจากทุกภาคส่วนใน
การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

 

ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
จุดแขง็ จุดอ่อน 

1. การจดัซ้ือ จดัจา้ง มีการมอบอ านาจให้
หน่วยงานระดบัปฏิบติังานชดัเจนและ
เหมาะสมท าใหก้ารจดัซ้ือ จดัจา้ง มี
ประสิทธิภาพ 

2. การจดัซ้ือ จดัจา้ง มีการด าเนินการตาม
แผนปฏิบติัการ ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

1.วสัดุ อุปกรณ์มีไม่เพียงพอในการน ามาใชต้่อ
การปฏิบติังาน 

ข้อมูลพื้นฐานโรงรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต ชลบุรี 2 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (2559) กล่าวถึง โรงเรียนในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีจ านวน 50 โรงเรียน ไดมี้การจดัแบ่งเป็น

สหวิทยาเขตชลบุรี 3 กลุ่ม และสหวิทยาเขตระยอง 2 กลุ่ม โดยแบ่งตามพื้นท่ีตั้งของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง โดยสหวิทยาเขตชลบุรี 2 ประกอบไปดว้ย

โรงเรียนดงัน้ี 

 1. โรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเทพศิรินทร์ชลบุรี (อุทกฯ 

อุปถมัภ)์  

2. โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม และโรงเรียน

เกาะจนัทร์พิทยาคาร 
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          3. โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยา 

โรงเรียนเกาะโพธ์ิถว้ยงามวิทยา และโรงเรียนพานทอง 

            4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนพนสัพิทยาคาร และ

โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์

 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่  โรงรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นหน่วยงานการศึกษาภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐ สังกดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา 

มีโรงเรียนในกลุ่ม จ านวน 8 โรงเรียน ซ่ึงตั้งอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอพานทอง พนสันิคม บ่อทอง  

และเกาะจนัทร์ 

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น า 

 ค าวา่ “ผูน้ า” ไดมี้ผูไ้ดใ้ห้ความหมายของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547, หนา้ 105) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูน้ า 

หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่มใหเ้ป็นหัวหนา้ เป็นศูนยก์ลาง เป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย 

ประพฤติตนให้เหมาะสมกบับทบาท และสามารถท าใหส้มาชิกภายในกลุ่มปฏิบติังานร่วมกนั มี

ความสามคัคีในการท างานเพื่อบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 140) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วย

ใหค้นทั้งหลายร่วมกนั ไม่วา่จะเป็นการอยูร่่วมกนัก็ตาม หรือการท างานร่วมกนัก็ตามใหป้ระสบ

ความส าเร็จสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงาม ภาวะผูน้ า คือ คุณสมบติั เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้

ความสามารถของบุคคลท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลายประสานกนั และพากนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้

 ณฐันรี ศรีทอง (2552, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูน้ า คือ ผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือก หรือ

แต่งตั้งจากหน่วยงานให้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร เพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ลางของหน่วยงาน เป็นผู ้

ก  าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลสูงสุด มีอ านาจในการสั่งการผูป้ฏิบติังานให้

ปฏิบติังานไปในทิศทางท่ีตอ้งการ นอกจากน้ี ยงัเป็นผูท่ี้ประสานความสัมพนัธ์ของบุคลากรใน

หน่วยงาน สร้างแรงจูงใจให้กบัผูป้ฏิบติังานท างานดว้ยความเตม็ใจ 
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 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553, หน้า 4) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ผูน้ า 

หมายถึง บุคคลท่ีมีบารมี มีบทบาท และอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น สามารถชกัจูง สั่งการ หรือช้ีน าใหบุ้คคล

อ่ืน สามารถปฏิบติังานตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 Burns (1978, p.19) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู ้น า หมายถึง บุคคลท่ีกระตุ้นให้ผู ้ตาม

ด าเนินการตามวตัถุประสงคโ์ดยวตัถุประสงคน์ั้นตอ้งเป็นวตัถุประสงคร่์วมกนัของผูน้ าและผูต้าม 

 Dubrin (1998, p.431) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ผูน้ าคือบุคคลซ่ึงก่อให้เกิดความมัน่คง และ

ช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 จากความหมายของผูน้ าท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บ

การยอมรับให้เป็นหัวหน้าของกลุ่ม สามารถประสานงาน จูงใจ ชักจูง หรือช้ีน าให้บุคคล หรือ

สมาชิกปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อท่ีจะบรรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้ 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ “ภาวะผูน้ า” ไว ้ดงัน้ี 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หนา้ 175) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หรือความเป็นผูน้ า 

เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังาน

บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร 

 ธวชั บุญยมณี (2550, หนา้ 58) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท า

ระหวา่งบุคคล โดยบุคคลเป็นผูน้ าจะใหอิ้ทธิพล (Influence) หรือการดลบนัดาลใจ (Inspiration) ให้

บุคคลอ่ืนกระท า หรือไม่กระท าบางส่ิงบางอยา่ง ตามเป้าหมายท่ีผูน้ ากลุ่ม หรือ องคก์ารก าหนดไว ้

 ภารดี อนนัตน์าวี (2555, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ

และสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึง ไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้ ากลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือสมาชิกกลุ่ม

โดยท่ีบุคคลดงักล่าวนั้น สมาชิกเช่ือวา่สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี หรือ

การจูงใจ ช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 Stogdill (1974, p.4) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของการใช้

อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อการตั้งเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 
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 Bass (1997, p.27) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการมีอิทธิพล

ต่อกิจกรรมกลุ่มเหนือความคาดหวงั 

 Daft (2003, p.5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล

ระหวา่งผูน้ า และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

(Shared purposes) 

 จากความหมายของภาวะผูน้ าท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 

พฤติกรรม การแสดงออก และความสามารถท่ีมีอยูใ่นตวัผูน้ าเก่ียวกบัการจูงใจ โนม้นา้ว สร้างแรง

บนัดาลใจ การใชอิ้ทธิพลในการสั่งการใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ เกิดการเปล่ียนแปลง

ในทางท่ีดี เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ “ภาวะผูน้ าทางวิชาการ” ไว ้ดงัน้ี 

 รุ่ง แกว้แดง (2543, หนา้ 278) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ความส าเร็จขององคก์รนั้นขึ้นอยูก่บัคุณภาพของภาวะผูน้ าเป็นส าคญั ปัจจุบนัตามพระราชบญัญติั

การศึกษา พ.ศ.2542 ในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การ

ปฏิบติัของผูบ้ริหารในการเป็นแบบอยา่งทางดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

         สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 271) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีบริหารโรงเรียนโดยให้ความส าคญักบัการส่งเสริมใหเ้กิดการ

พฒันาทางดา้นการเรียนของผูเ้รียน และส่งเสริมใหค้รูมีความเป็นมืออาชีพ ประกอบดว้ย การ

ก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู การก ากบัติดตามงาน และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการเรียน

การสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจดัหาส่ือวสัดุ และทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการ

ของครูและนกัเรียน 
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 McEwan (1998, p. 13) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผูน้ าท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรงเก่ียวกบัทางดา้นการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ครูผูส้อน นกัเรียน และหลกัสูตร

ท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 

 Blas &Blas (1999, p. 53) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การท่ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีการท างานหลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั ประกอบดว้ย การก าหนด

ปรับแต่ง และการส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผล การ

ปฏิบติังานและการพฒันาดา้นการสอน การประสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร และการ

ประเมินความกา้วหนา้เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

 จากความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ หมายถึง ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา

เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการปฏิบติั และพฒันางานดา้นวิชาการ การวางแผน การพฒันาการใชห้ลกัสูตร 

การนิเทศการศึกษา การก าหนดเป้าหมาย การสนบัสนุนและการส่งเสริมครูในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน การร่วมมือในการปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน การพฒันาสภาพการ

ท างานของครู การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นท่ีน่าพอใจ และมีการประเมินผลการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียน เป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนการจดั

การศึกษาของโรงเรียน ประสานงานการท างานของครู บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใหง้าน

วิชาการท่ีถือวา่เป็นงานหลกัของโรงเรียน สามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมี

นกัวิชาการหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้ดงัน้ี 

รุ่ง แกว้แดง (2543, หนา้ 278) กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็เพื่อปฏิวติัการบริหารโรงเรียน

ใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ าไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ให้

ความส าคญักบัการบริหารโรงเรียนเป็นหลกั และส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และ

นกัเรียน  
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พนิดา อคัรพูลพฒัน์ (2557, หนา้ 15) กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร คือ การท่ีผูบ้ริหารสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อบรรยากาศของ

องคก์ร ท าใหทุ้กคนในองคก์รท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมพลงัทุกคนร่วมกนัพฒันาองคก์ร 

เสริมสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากร รวมถึงส่งเสริมการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก 

สามารถท างานใหส้ าเร็จบรรลุผลตามเป้าหมายขององคก์ร 

 สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 284) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคญั คือ การท่ี

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ยอ่มช่วยใหเ้กิดผลดีต่อการปฏิบติังานของครู และช่วยส่งเสริม

พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กนั โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการ

สนบัสนุนบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น อนัก่อใหเ้กิด

การจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจะ

ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัท่ีน่า

พอใจ 

 อภิชญา พูลโภคผล (2562, หนา้ 17) กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ มี

ความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาการศึกษา โดยอาศยักระบวนการส่ือสารเป้าหมายท่ีชดัเจน และมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และอาศยัการประสานงานและความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน

โรงเรียน เพื่อใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

 Glickman (2002, pp.41-44) กล่าววา่ องคป์ระกอบ 3 ประการของผูน้ าท่ีส าคญัในการ

ปฏิรูปการศึกษาใหเ้กิดความประสบความส าเร็จ ซ่ึงไดแ้ก่ ค  ามัน่สัญญาของความเช่ือถือ และ 

ความไวว้างใจ (การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั) ความชดัเจนของอ านาจ (การมีอ านาจในการตดัสินใจ) และ 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (ความสามารถในการเขา้ถึงการปฏิบติังานในโรงเรียน)  

 จากความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการมีความส าคญั และเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารพึงมี เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าวิชาการจะ

สามารถส่งเสริม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์ร สามารถพฒันาตนเองทางดา้นวิชาการ และ

สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ

การศึกษาท่ีไดต้ั้งไว ้
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ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ าหนดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไวด้งัน้ี 

 Davis &Thomas (1989, p.40) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้8 ดา้น 

ประกอบดว้ย 

1 การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาโรงเรียนและคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  

2. การมีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน  

3. การสร้างส่ิงจูงใจใหก้บัครู  

4. การติดตามครูดูแลความกา้วหนา้ดา้นการเรียนการสอน  

5. การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์ 

6. การสร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ  

7. การติดตามการปฏิบติัการสอนของครู  

8. การสังเกตการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  

Heck et al. (1990, p.95) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้7 ดา้น 
ประกอบดว้ย 

 1. การก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 

2. การส่ือสารใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบถึงวา่โรงเรียนความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนสูง 

 3. การจดัห้องเรียนใหมี้ความพร้อมต่อการสอนของครู 

 4. การจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน 

 5. การนิเทศการปฏิบติังานของครู 

 6. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 7. การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นระเบียบเรียบร้อย 

Krug (1992, pp. 430-443) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้5 ดา้น 

ประกอบดว้ย 
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1. การก าหนดพนัธกิจ  

2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน  

3. การนิเทศการสอน  

4. การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

 Weber (1996, pp.253-278) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้5 ดา้น 
ประกอบดว้ย 

 1. ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  

 2. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  

 3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก  

 4. ดา้นการสังเกตและปรับปรุงการสอน  

 5. ดา้นการประเมินโครงการสอน  

John Seyfarth (1999, pp.165-273) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้ 
5 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. มุมมองและแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงดา้นหลกัสูตร 

2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

3. การจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4. การประเมินผลการสอนของครู 

5. การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 

Alig-Mielcarek & Hoy (2005, pp. 34-39) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการไว ้3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน  

2. ก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น  

3. ก ากบัติดตามและจดัใหมี้การสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน  
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จากแนวคิดของนกัวิชาการท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดงัน้ี 
ตารางท่ี 6 การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  ✓ ✓ ✓  ✓ 4 

2. การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู ✓    ✓ ✓ 3 

3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓   4 

4. การประเมินโครงการสอน    ✓   1 

5. การนิเทศการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

6. การพฒันาหลกัสูตร   ✓ ✓ ✓  3 

7. การสร้างส่ิงจูงใจใหก้บัครู ✓      1 

8. การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่ง

สร้างสรรค ์
✓      1 

9. การสนบัสนุนทางดา้นส่ือและอุปกรณ์  ✓     1 

10. การคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ   

     นกัเรียนสูง 
✓ ✓     2 

11. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  ✓ ✓  ✓  3 

12. การจดัโครงการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ

ตอ้งการพิเศษ 

    ✓  1 
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จากตารางท่ี 6 สรุปไดว้า่ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและ

การศึกษาท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี มีเกณฑค์วามถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไป 

ผลปรากฎวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ควรประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การก าหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน 2. การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  

4. การนิเทศการสอน 5. การพฒันาหลกัสูตร และ 6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ จากการสังเคราะห์ของผูว้ิจยั ประกอบไปดว้ย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. การก าหนดพนัธกจิของโรงเรียน 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 124-125) กล่าววา่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน

ไวว้า่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร และ

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ในการร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการท างาน เช่น การวางแผนการ

รับนกัเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ ท่ีจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 

พนสั ดว้งเอก (2555, หนา้ 22) กล่าววา่ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย

สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์เพื่อมองอนาคตวา่ โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลงไป

อยา่งไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั ซ่ึงท าได้

โดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ ผูป้กครอง ผูเ้รียน ภาครัฐ ภาคธุรกิจในชุมชน ร่วมกบั

คณะกรรมการสถานศึกษา แสดงวิสัยทศัน์ท่ีตอ้งการ เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาผูเ้รียนไดต้รงตาม

เป้าหมาย 

Heck et al. (1990, pp.110-122) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งส่ือสารเป้าหมายดา้น

วิชาการ หรือเป้าหมายการเรียนการสอนใหค้รู นกัเรียน ตลอดจนผูป้กครองไดท้ราบโดยทัว่กนั 

Krug (1992, pp. 430-443) กล่าววา่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็น

ความส าคญัของกรอบเป้าหมายของโรงเรียน โดยการท างานกบัผูป้กครอง นกัเรียน และครูเพื่อท่ีจะ

ก าหนดทิศทางการพฒันาในโรงเรียน และพฒันาเป้าหมายการปฏิบติังานไปสู่การส่ือสารเป้าหมาย

ของโรงเรียนต่อครู ผูป้กครอง และนกัเรียน การส่ือสารน้ีท าไดโ้ดยการส่ือสารท่ีเป็นทางการ 

หรือไม่เป็นทางการ เช่น การใชป้้ายนิเทศ และการประชุมครูและผูป้กครอง 
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Weber (1996, pp.253-278) กล่าววา่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัท า

วิสัยทศัน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียน 

Alig-Mielcarek & Hoy (2005, pp. 34-39) กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมาย หรือพนัธกิจ

โรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนและส่ือสารเป้าหมายท่ีก าหนดร่วมกนั ผูบ้ริหาร

จะตอ้งท างานร่วมกบัครูเพื่อก าหนด ส่ือสาร และใชเ้ป้าหมายร่วมกนัของโรงเรียน โดยยดึเป้าหมาย

ท่ีตั้งไวใ้นการตดัสินใจงานของโรงเรียน และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสูตร 

รวมถึงมุ่งเนน้ใหค้รูร่วมกนัพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีไดต้ั้งไว ้

 Kruger (2003, p.207) กล่าวว่า การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีการ

ตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นการร่วมกนัพฒันาโรงเรียนกบัคณะครูในดา้นของการสอน และ

การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง  

การวางแผนทางดา้นวิสัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ นโยบาย ในการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมกนัก าหนดพนัธกิจของ

โรงเรียน รวมถึงมีการส่ือสารพนัธกิจกบัครู ผูป้กครอง และนกัเรียน เพื่อร่วมกนัพฒันาไปสู่

เป้าหมายท่ีโรงเรียนไดต้ั้งไว ้

2. การพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้100) กล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง เคร่ืองหมายท่ี

ช้ีใหเ้ห็นความเป็นวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณลกัษณะท่ีดีของครูอนัเป็นท่ีตอ้งการของสังคมท่ีครูตอ้งมี

ความรัก และความเมตตาต่อศิษย ์เสียสละ หมัน่เพียรศึกษา ปรับปรุงวิธีการสอนเพื่อพฒันาตนเอง

อยูเ่สมอ 

พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพรทิพย ์แขง็ขนั (2551, หนา้ 12) กล่าววา่ การวางแผนเพื่อพฒันา

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู หมายถึง การพฒันาครูในการด าเนินงานท่ีพยายามจะสร้างเสริมความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถใหบ้งัเกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็น และมีความส าคญัต่อวิชาชีพ การพฒันาครูเป็น

กระบวนการท่ีจะตอ้งกระท าต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพราะการพฒันาครูจะช่วยพฒันาคุณภาพ และ

วิธีการท างานของครู ช่วยประหยดัเวลา และลดความสูญเปล่า ท าใหรู้้งาน และท างานไดร้วดเร็ว
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และมีประสิทธิภาพ ท าใหค้รูกา้วทนัความเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ โดยเฉพาะในยคุปัจจุบนัท่ีมี

ความเปล่ียนแปลงรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา 

Davis & Thomas (1989, p.40) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูก้ระตือรือร้นในการ

ท างาน และพฒันางานดา้นการเรียนการสอนใหเ้ป็นรูปธรรม เช่น การวางแผนดว้ยความมัน่ใจ 

อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากรในการฝึกอบรม กระตุน้ รวมถึงการสนบัสนุน และให้

ความช่วยเหลือครูในทุกดา้น 

John Seyfarth (1999, pp. 165-273) กล่าววา่ การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานดา้นการพฒันาใหเ้ป็นระบบเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ทาง

วิชาชีพ โดยการส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการนิเทศ ติดตามประเมินผลกระบวนการสอนเพื่อเก็บขอ้มูลมา

พิจารณาปรับปรุง พฒันากิจกรรมการสอนดว้ยวิธีการท่ีถูกตอ้ง เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย การ

ควบคุมคุณภาพดว้ยการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนแต่ละคน สนบัสนุนใหค้รูรายงานผลการ

ประเมินการอบรม และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการอบรมต่อไป 

Ubben (2001, pp.16-17) กล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากร และ

การพฒันาวิชาชีพ เป็นการก าหนดนโยบายท่ีน าไปสู่การปฏิบติั และตอ้งเขา้ใจถึงความตอ้งการ 

ความพร้อมและวุฒิภาวะ และประสบการณ์ของครูผูส้อน ซ่ึงการพฒันาวิชาชีพนั้นเป็นส่ิงส าคญั

ของการพฒันาครูผูส้อน โดยส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามโครงการพฒันาครูผูส้อน และพฒันาความกา้วหนา้ของ

ครูผูส้อน 

Alig-Mielcarek & Hoy (2005, pp. 34-39) กล่าววา่ การพฒันาวิชาชีพครู หมายถึง การ

สนบัสนุนครูใหพ้ฒันาวิชาชีพครูตามเป้าหมายของโรงเรียน จดักิจกรรมพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนของครู วางแผนการพฒันาวิชาชีพท่ีจ าเป็นต่อครู และตามท่ีครูตอ้งการ ส่งเสริมการจดัท า

แผนพฒันาวิชาชีพครูรายบุคคล 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู หมายถึง  

การวางแผน ก าหนดนโยบาย กระบวนการในการพฒันาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วม

ประชุม อบรม สัมนา ศึกษาต่อ และน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มาพฒันา ปรับปรุงการเรียนการสอน สร้าง

ขวญัก าลงัใจใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง ติดตามผลการด าเนินงาน

ภายหลงั 
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3. การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

รัฐสภา พงษภิ์ญโญ (2556, หนา้ 12) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้วา่แบ่งเป็น 2 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 1. สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ หมายถึง สภาพต่าง ๆ ท่ีมนุษยไ์ดท้ าขึ้น และส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่

ตามธรรมชาติ มีผลต่อการเรียนรู้ของคน ประกอบดว้ย 1. สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน หมายถึง โต๊ะ 

เกา้อ้ี วสัดุอุปกรณ์ส่ือต่าง ๆ ภายในหอ้งเรียน 2. สภาพแวดลอ้มนอกชั้นเรียน หมายถึง แสงสวา่ง สี 

เสียง และอาคารสถานท่ีต่าง ๆ ในสถานศึกษา รวมถึงแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนบริเวณเพื่อการจดั

กิจกรรม และนิทรรศการต่างๆ 

 2. สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ดา้นจิตวิทยา หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทั้ง

ในและนอกหอ้งเรียนท่ีช่วยส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งสมบูรณ์

ประกอบไปดว้ย 1. คุณลกัษณะของครูหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อนกัเรียน 2. การจดั

กระบวนการการเรียนการสอนทั้งใน และนอกห้องเรียน และ 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบั

ผูป้กครอง และชุมชน 

สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 282) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เป็นส่ิง

ท่ีผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญั  เพราะการศึกษาสามารถเกิดขึ้นไดทุ้กแห่ง ทุกเวลา เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการ ความจ าเป็นของสังคม และกา้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 

วีซานา อบัดุลเลาะ และวุฒิชยั เนียมเทศ (2563, หนา้ 239) กล่าววา่ การออกแบบ

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้นั้น ตอ้งมีการออกแบบสภาพแวดลอ้มทางกายภาพอยา่งเหมาะสม เพื่อ

ช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุวตัถุประสงค์ เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน มีความ

สอดคลอ้งกบัรูปแบบการเรียนรู้ท่ีไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองค์

ความรู้ไดท้ั้งดว้ยตนเอง และเป็นกลุ่ม มีบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการเช่ือมโยงความรู้ และ

แลกเปล่ียนความรู้กบัชุมชน เสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึงอุปกรณ์ส่ือ เทคโนโลย ีเพื่ออ านวยความ

สะดวกใหก้บัผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    Krug (1992, pp.430-443) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คือ การ

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการภายโรงเรียนนั้น แสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าของการจดัการเรียนรู้ 

และส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จ จึงท าใหไ้ม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบการ
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สร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงัของนกัเรียนและครู

ออกมา โดยมีหลายวิธีท่ีจะท าใหเ้กิดได ้เช่น การจดัใหมี้ความปลอดภยัและเป็นระเบียบ จดักิจกรรม

ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั เป็นตน้ 

  Weber (1996, p.254) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก หมายถึง การ

สนบัสนุนใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการส่ือสารใหเ้ขา้ใจเป้าหมาย ตั้งความคาดหวงั และสร้าง

ส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีระเบียบ 

 Davis &Thomas (1989, p.40) กล่าววา่ การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

หมายถึง การสร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

หนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการสร้างสรรคส์ภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้เป็นระเบียบ และปลอดภยั

โดยการป้องกนัส่ิงรบกวนระหวา่งการจดัการเรียนการสอน 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ หมายถึง 

การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนท่ีปลอดภยั และเป็นระเบียบ รวมถึงมีความพร้อมทางดา้น

วสัดุอุปกรณ์ ส่ือและเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม มีการส่งเสริมบรรยากาศทางดา้นวิชาการ 

และการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4. การนิเทศการสอน 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 223) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือ และความร่วมมือกบัครูผูส้อน 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผูส้อน และเพิ่ม
คุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 33) ไดก้ าหนดไวว้า่ การนิเทศ
การสอน มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1 ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
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1.3 จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

 2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2.1 สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2.2 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 

  2.3 ด าเนินการตามแผนนิเทศ 

 3 ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 

3.2 จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ 

3.3 ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

 3.4 คู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการ 

 4. ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากรพฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบัความรู้ และทกัษะการนิเทศ
งานวิชาการ การเรียนการสอน และการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 

4.2 ขอความร่วมมือประเมินระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5. แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาอ่ืน หรือ
เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5.1 รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 

5.2 ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 

              5.3 พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยหวัหนา้กลุ่มสาระ และผูบ้ริหาร
แบบกลัยาณมิตร หรือระหวา่งครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลก และสังคมท่ีเปล่ียนไปเพื่อเช่ือมโยง
กบัองคค์วามรู้ และประสบการณ์เดิม 

  5.4 ปรับปรุงพฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ือง จนเกิดผลดีต่อการจดั
ประสบการณ์เรียนรู้ 
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             5.5 แลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ระหวา่งครูกลุ่มสาระภายในสถานศึกษา หรือ 

สถาบนัอ่ืนๆ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2557, หนา้ 284) กล่าววา่ การนิเทศการสอน มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

  1. จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

  2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา 

  3. ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

4. ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

Krug (1992, p.223) กล่าววา่ การนิเทศการสอนนั้นเป็นวิธีการพฒันาครูอยา่งแทจ้ริง
มากกวา่ท่ีจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การประเมินการปฏิบติังานเป็นการ
พิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นมุ่งเนน้ไปท่ีการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเม่ือเกิดปัญหา
ทางดา้นต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน 
เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพของครูแต่ละคน อนัก่อใหเ้กิดการพฒันาผูเ้รียนตามมา 

Weber (1996, pp.253-278) กล่าววา่ การสังเกตการสอนในหอ้งเรียนนั้น ท าเพื่อช่วยใหก้าร
จดัการเรียนการสอนท่ีด าเนินอยูน่ั้นเป็นไปตามพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และควรมีการ
เปิดโอกาสพฒันาวิชาชีพครู 

Kruger (2003, p.207) กล่าวว่า การนิเทศการสอน หมายถึง การก ากบัติดตาม และให้
ค  าปรึกษากบัครู มีการสนบัสนุนครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ผูบ้ริหารควรท่ีจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาทางดา้นวิชาชีพ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ และ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัครู 

Glickman (2004, p.7) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ืองหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน 
ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 
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Alig-Mielcarek & Hoy (2005, pp. 34-39) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเขา้เยีย่มหอ้งเรียน
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน พูดคุยกบันกัเรียนและครู ใหค้  า
ชมและสะทอ้นความคิดเห็นสู่นกัเรียน ครู และชุมชนเก่ียวกบัผลของการปฏิบติังานทางวิชาการ 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การนิเทศการสอน หมายถึง  การใหค้วามช่วยเหลือ 

ค าแนะน าแก่ครู ในการพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการติตตามดา้นการจดัการเรียน

การสอน เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และประสบการณ์การสอนภายในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา 

5. การพฒันาหลกัสูตร 

ไชยา กรมแสง (2553, หนา้ 40) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรคใ์นการปรับปรุงหลกัสูตร การก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ ภารกิจ และการมีเป้าหมายท่ี

ชดัเจน มีการวางแผนหลกัสูตรร่วมกนักบัคณะครู แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบการพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริม

ใหค้รูสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย มีการนิเทศ ติดตาม เพื่อประเมินผลการใชห้ลกัสูตร

อยา่งต่อเน่ือง และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

สันติ บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 53) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายามของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารย ์ไดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลง ปรับปรุงหลกัสูตรการเรียน

การสอนใหเ้หมาะแก่การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต 

เพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

รังสรรค ์บุษยะมา (2554, หนา้ 14) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร เป็นบทบาทหนา้ท่ีส าคญั

อยา่งยิง่ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูจะตอ้งเขา้ใจแนวโนม้ของหลกัสูตร ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งใช้

ชุมชนมีส่วนร่วมในนการพฒันาหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และ

ความสามารถของนกัเรียน ในการประเมินนั้น ครูควรไดรั้บการพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

สามารถจดัการเรียนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย หากผูบ้ริหารและครูเขา้ใจแนวโนม้การ

เปล่ียนแปลงหลกัสูตร ก็จะท าใหเ้ห็นภาพของการพฒันาหลกัสูตรไดช้ดัเจนยิง่ขึ้น 

ภทัรา พึ่งไพฑูรย ์(2555, หนา้ 26) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความคิดริเร่ิมใน

การสร้างสรรค ์และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง มีการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ ภารกิจ และมี

เป้าหมายท่ีชดัเจน ก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตร วางแผนร่วมกนักบัคณะครู 
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Taba (1962, p.454) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง และ 

การปรับปรุงหลกัสูตรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดีขึ้น ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวิชา การวดั

ประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรน้ี จะมีผลกระทบ

ทางดา้นความคิด และความรู้สึกของทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปลี่ยน

หลกัสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐานของหลกัสูตร 

John Seyfarth (1999, p.167) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีก าหนดเน้ือหา และทกัษะท่ีผูเ้รียน

จะไดเ้รียนรู้ และเป็นส่ิงท่ีผูเ้รียนคาดหวงั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการเพื่อส่งเสริม และสนบัสนุน

ใหผู้เ้รียนมีความรู้ และความเขา้ใจตามหลกัสูตรท่ีไดต้ั้งไว ้

Weber (1996, pp.253-278) กล่าววา่ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน (Managing 

curriculum and instruction) เป็นบทบาทท่ีผูน้ าทางวิชาการก ากบัติดตามการปฏิบติัการสอนในชั้น

เรียนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน จดัหาทรัพยากร และสนบัสนุนการใชว้ิธีการสอนท่ีดี

ท่ีสุด รวมถึงการจดัหาขอ้มูลสนบัสนุนเพื่อขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอน 

Kruger (2003, p.207) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การจดัการหลกัสูตรและการ

ประสานงานดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการพฒันาการจดัการเรียน 

การสอน และจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การก าหนดนโยบาย 

วางแผนพฒันาหลกัสูตร และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนักบัคณะครู ส่งเสริมใหค้รูพฒันา

รูปแบบวิธีการสอนท่ีมีความหลากหลาย เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหชุ้มชน

ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร และมีการติดตาม นิเทศ ประเมินผลหลกัสูตรอยา่ง

ต่อเน่ือง 

6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

 จุฑาทิพย ์ชยับณัฑิต (2545, หนา้ 33) กล่าววา่ การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

หมายถึง การก าหนดนโยบาย ก าหนดเวลาการวดัและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ เขา้ใจใน

หลกัของการวดัและประเมินผล ร่วมกนัพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล โดยมีการก ากับ

ดูแลใหค้รูวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง และใชก้ารประเมินท่ีหลากหลาย ดูแล ก ากบั
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ติดตาม และตรวจสอบเอกสารการวดัและประเมินผล สนบัสนุนใหค้รูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน และรายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ 

          ศิริชยั กาญจนวาสี (2545, หนา้ 7-8) กล่าววา่ ปัจจุบนั ใชค้  าวา่ การประเมินผล ใน

ภาษาองักฤษวา่ “Assessment” หมายถึง การวดัและประเมินการเรียนรู้ ถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของการ

เรียนการสอนท่ีครูผูส้อนตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ือง ทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน โดย

ตอ้งครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ลกัษณะนิสยั และคุณธรรม โดยเนน้ท่ีการพฒันาผูเ้รียนเป็น

ส าคญั และจ าเป็นตอ้งตอบสนองต่อเป้าหมายระดบับุคคล โรงเรียน ชุมชน และประเทศ รวมถึงมี

ความเป็นสากลระดบันานาชาติ 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 108) กล่าววา่ หนา้ท่ีของผูบ้ริหารกบัการประเมินผลการ

เรียนรู้ของนกัเรียนมีดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลในเร่ืองเก่ียวกบั ประเภทของ

ขอ้สอบท่ีใชว้ดั ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบ และการเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง 

มาตรฐานในการสอบวดัผล การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการเรียนแก่ผูป้กครอง 

2. จดัหาอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชจ้ าเป็นในการสอบ ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวยความ

สะดวก 

3. ส่งเสริมครูใหมี้ความรู้ทางดา้นการวดัและประเมินผล โดยการจดัการฝึกอบรมการ

ประชุมปฏิบติัการในดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบ การใหค้ะแนน การประเมินผล ตลอดจนการ

รายงานผลการสอบ 

4. จดัตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบ 

5. มีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป หรือเสนอ

แนวทางในการน าไปปรับใชใ้นคร้ังต่อไป 

Krug (1992, p.224) กล่าววา่ การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนนั้น จะตอ้งมีวิธีการท่ี

หลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน และจะตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความรู้ ความสามารถในการใชผ้ลของการประเมินในพฒันากลยทุธ์เพื่อ

ปรับปรุงผลการเรียนการสอน  
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John Seyfarth (1999, pp. 165-273) กล่าววา่ การประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีน าเอาผลท่ี

ไดจ้ากการวดัผล มาพิจารณาเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานอยา่งใดอยา่งหน่ึง แลว้ตดัสินคุณค่าวา่

สูง ต ่ากวา่เกณฑ ์หรือ เก่ง อ่อน ปานกลาง 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน หมายถึง  

การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ และทกัษะในการวดัและ

ประเมิน ร่วมกนัพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผล

นกัเรียนตามสภาพจริง และใชว้ิธีการวดัและประเมินผลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย มีการวิเคราะห์

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน และรายงานผลใหแ้ก่ผูป้กครองรับทราบ 

แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัประสิทธิผล 
 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ “ประสิทธิผลของโรงเรียน” ไว ้ดงัน้ี 

 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 46) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติใน

ทางบวก โรงเรียนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มม สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

และบุคลากรมีความพึงพอใจในงาน 

 ธนิต ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้ าเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้ าสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิด

ความเตม็ใจในการท างาน และสามารถประสานงานในดา้นการจดัการศึกษาใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ

สูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูง ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติเชิงบวก ดา้นความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ

พฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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 Hoy & Miskel (2008, pp. 291-322) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการหรือความพอใจในการท างานของครู หรือขวญัก าลงัใจ และได้

สรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถพิจารณาไดจ้าก 4 ประการคือ ความสามารถในการผลิต

นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาของโรงเรียน เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ทั้งหมด 5 ดา้น ประกอบดว้ย  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานของครู 

 ความส าคัญของประสิทธิผล 

 ประสิทธิผลนั้นมีความส าคญัต่อองคก์รเป็นอยา่งมาก เพราะเป็นตวับ่งช้ีวา่องคก์รนั้นจะ

ประสบความส าเร็จหรือไม่ ดงัท่ี ธงชยั สันติวงษ ์(2537 , หนา้ 22) กล่าววา่ ประสิทธิผลมี

ความส าคญัต่อองคก์าร ดงัน้ี 

 1. ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งองคก์าร การจดัตั้งองคก์ารยอ่มก าหนด

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยา่งชดัเจน เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ 

 2. ประเมินผลการด าเนินงานกบัแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อม

ตอ้งมีการวางแผน ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้ านาจหนา้ท่ีการ

บริหารการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิผลของงาน 

 3. การประเมินผลส าเร็จกบัวตัถุประสงค ์เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการ ไดแ้ผนงานกบั

วตัถุประสงคท่ี์องคก์ารคาดหวงัไว ้ถา้ผลของงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ และความคาดหวงัของ

องคก์าร แสดงวา่องคก์ารมีประสิทธิผล 
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 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลมีความส าคญั เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีสามารถ

บอกไดว้า่องคก์รจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวห้รือไม่ การประเมินประสิทธิผล

ขององคก์รจะท าใหท้ราบถึงผลการประเมิน ซ่ึงจะสามารถใชข้อ้มูลในการพฒันาองคก์รต่อไป 

การประเมินประสิทธิผล 

การประเมินประสิทธิผล สามารถแยกแนวทางในการประเมินหรือวดัประเมินผลไดเ้ป็น 3 

แนวทาง ดงัน้ี ( Hoy & Miskel, 2008, pp. 293 - 297) 

                1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal Model of Organizational 

Effectiveness) เป็นการพิจารณาวา่องคก์ารจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยูก่บัผลท่ีไดรั้บวา่บรรลุ

เป้าหมายองคก์ารหรือไม่ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือเป็นการใชเ้ป้าหมายองคก์ารเป็นเกณฑ ์ให้

ความส าคญักบัการบรรลุเป้าหมายหรือผลสุดทา้ยมากกวา่วิธีการ ดงันั้นผูบ้ริหารในองคก์ารจะตอ้ง

ก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถท าได ้หรือเป้าหมายท่ีเป็นจริงท่ีสามารถวดัได ้  

                2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Resource Model of 

Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคก์ารในการ

แสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ อนัจะท าใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์าร รวมทั้งเป็นความสามารถขององคก์ารท่ีจะน าทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัและ

มีคุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการขององคก์าร 

ซ่ึงเป็นการเนน้ปัจจยัตวัป้อนเขา้ (Input) มากกวา่ผลผลิต (Output) 

                3. การประเมินประสิทธิผลตามรูปแบบบูรณาการท่ียดึการบรรลุเป้าหมายและรูปแบบ

ระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System – Resource Model of Effectiveness) โดยเนน้

ลกัษณะส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ มิติเวลา กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง และใชเ้กณฑป์ระเมินหลายเกณฑ ์ดงัน้ี 

                                3.1 มิติเวลา (Time) การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาตอ้งค านึงถึงมิติ

เวลาเป็นส าคญั เพราะการประเมินในช่วงเวลาต่างกนั อาจท าใหผ้ลการประเมินแตกต่างกนั 

                                3.2 กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง (Multiple Constituencies) เป็นกลุ่มคนทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์ารท่ีสนใจผลขององคก์าร ส าหรับเกณฑป์ระสิทธิผลจะสะทอ้นความคิดและค่านิยม

ของกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง เกณฑท่ี์ก าหนดขึ้น จึงเกิดจากการเช่ือมโยงความคิดของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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                                3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The Multiple Criteria of 

Effectiveness) เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองคก์ารโดยใชเ้กณฑห์ลายอยา่งในการวดัประเมินผล 

เรียกวา่ การวดัประสิทธิผลเชิงซอ้น (Multiple Effectiveness Measurement) พิจารณาตวัแปรหลกัท่ี

อาจมีผลต่อความส าเร็จขององคก์ารและพยายามแสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กนั 

การวดัประสิทธิผลวิธีน้ีเกิดจากแนวคิดท่ีวา่องคก์ารเป็นระบบสังคมท่ีมีชีวิต มีความตอ้งการหรือขอ้

เรียกร้อง ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งจดัหาเพื่อความอยู่รอดหรือเพื่อท างานท่ีมีประสิทธิผล 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผลนั้นสามารถท าได้

หลากหลายวิธี ขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการประเมินของแต่ละองคก์ร 

แนวคิดการประเมินสิทธิผลของโรงเรียน 

มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ าหนดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียน ไวด้งัน้ี 

 Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306) ไดเ้สนอแนวคิดในการ

ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 2. ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวก 

 3. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

 4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา 

 Gibson et al.(1982, p. 812) ไดเ้สนอแนวคิดในการประสิทธิผลขององคก์าร ดงัน้ี 

     1. การผลิต 

    2. ประสิทธิภาพ 

       3. ความพึงพอใจ 

      4. การปรับเปล่ียน  

       5. การพฒันา  
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Hoy& Ferguson (1985, p.131) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัน้ี 

1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง  

2.  การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  

3.  ความสามารถในการปรับตวัต่อสภาพแวดลอ้ม  

4.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 

Sergiovanni (2001, pp.258-263) ไดเ้สนอแนวคิดวา่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะ 

ดงัน้ี  

1. เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  

2. มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี  

3. จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  

4. มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก  

5. ส่งเสริมความมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม  

6. มีการพฒันาบุคลากร  

7. ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  

8. ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 

9. ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

 Hoy & Miskel (2008, pp. 291-322) เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคก์ร

โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบดงัน้ี 

 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

 2. ความพึงพอใจในงาน 

 3. การลดอตัราการขาดงาน 

 4. การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 

 5. คุณภาพโดยรวม 
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 จากแนวคิดของนกัวิชาการท่ีเก่ียวกบัการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้

น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง ดงัน้ี 

ตารางท่ี 7 การสังเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 
2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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2) 
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) 
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) 
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(20
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) 

คว
าม
ถี่ 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 
✓ ✓ ✓  

 

✓ 4 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ

ทางบวก 
✓    

 

 1 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน ✓ ✓ ✓   3 

4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ✓   ✓  2 

5. การลดอตัราการขาดงาน     ✓ 1 

6. การลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 

7. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

8. คุณภาพโดยรวม 

9. เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 

10.มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี 

11. จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

  

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 

 

 

1 

3 

1 

1 

1 

1 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

M
ott
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. (1

98
2)
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n (
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) 

Se
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iov
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ni 
(20
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) 
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M
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el 
(20

08
) 

คว
าม
ถี่ 

12. มีบรรยากาศโรงเรียนทางบวก 

13.ส่งเสริมความมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 

    ✓ 

 ✓ 

 1 

1 

14. มีการพฒันาบุคลากร 

15.ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

16. ผูป้กครองมีส่วนร่วมกบัชุมชน 

17. การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

 

 1 

1 

1 

1 

 
 

จากตารางท่ี 7 สรุปไดว้า่ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและ

การศึกษาท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชก้ารแจกแจง

ความถ่ี มีเกณฑค์วามถ่ีตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ผลปรากฎวา่ องคป์ระกอบของการประเมินประสิทธิผล ควร

ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน และ 4. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน จากการสังเคราะห์ของผูว้ิจยั ประกอบไป 4 

ดา้น ดงัน้ี 
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 1.ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2545, หนา้ 31) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถตรวจสอบจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงเป็น

ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

ครูผูส้อนจดั และสืบเน่ืองมาจากผลของการบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 อมัพร อิสสรารักษ ์(2548, หนา้ 14) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการด าเนินงานใน

โรงเรียนทั้งการบริหาร และการจดัการเรียนการสอน จนท าใหน้กัเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 

 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 50) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความ

เช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดัความนิยมจากชุมชน และผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงสามารถวดัไดจ้าก โรงเรียนมี

นกัเรียนเขา้เรียนจ านวนมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงเป็นจ านวนมาก 

 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 50) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นตวัช้ีวดั

ส าคญัท่ีจะบ่งช้ีถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสามารถใช ้คะแนนเฉล่ียร้อยละจากผลการ

ทดสอบแห่งชาติ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการวดัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ธนิตา นาพรม (2558, หนา้ 11) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการด าเนินงานในโรงเรียนทั้งดา้น

การบริหาร การจดัการเรียนการสอน การใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม การจดับรรยากาศของการ

เรียน จนสามารถท าใหน้กัเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด 

 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561, หนา้ 44) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในการ

บริหาร และพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดผลบรรลุวตัถุประสงค ์และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตวัผูเ้รียนทั้ง

ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นบุคลากร และเทคโนย ีเพื่อเอ้ือให้นกัเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัสูง 
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 วรัชญธ์ารี ประก่ิง (2561, หนา้ 29) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานใน

โรงเรียน ทั้งดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน รวมถึงการจดับรรยากาศและใชท้รัพยากร

อยา่งเหมาะสม จนท าใหน้กัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัท่ีสูง 

 Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306) กล่าววา่ การท่ีโรงเรียน

สามารถจดัการเรียนการสอน ท าใหน้กัเรียนไดรั้บรางวลัทางวิชาการ การเขา้ประกวด ชุมชนมีความ

พึงพอใจในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน นกัเรียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และนกัเรียนสามารถเขา้เรียนในระดบัท่ีสูงขึ้น โดยวดัจาก

ความนิยมจากชุมชน และผูป้กครอง ไดแ้ก่ โรงเรียนมีนกัเรียนเขา้ศึกษาจ านวนมาก และคุณภาพการ

เรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยอา้งอิงจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถใน

การศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก และมีความพร้อมทางดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

วสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานท่ี บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มเหมาะสม 

บุคลากรมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดี และมีประสิทธิผล 

 Hoy & Miskel (2008, pp. 291-322) กล่าววา่ ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นความสามารถใน

การผลิตสามารถพิจารณาไดท้ั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลโรงเรียนเชิง

ปริมาณสามารถวดัไดจ้ากความนิยมของชุมชน ผูป้กครองนกัเรียนท่ีส่งบุตรหลานเขา้โรงเรียน โดย

คาดหวงัวา่นกัเรียนจะมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัวยั และส าเร็จการศึกษาตามช่วงอายท่ีุ

เหมาะสม ส่วนดา้นคุณภาพของนกัเรียนวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อ

ในสถาบนัชั้นสูงไดจ้ านวนมาก 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ในการจดัการเรียนการ

สอนอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนส่วนใหญ่ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มี

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สามารถศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นได ้และเป็นท่ียอมรับของชุมชน

และสังคม 
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 2. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน 

 อมัพร อิสสรารักษ ์(2548, หนา้14) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการด าเนินงานดา้นการบริหารดา้นเรียนการสอน 

การปรับหลกัสูตร เพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 52) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครู ในการพยายามปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง

องคก์าร รูปแบบการบริหารงาน และการด าเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 

ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

 การจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีความรู้ เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 

ตอ้งอาศยัเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน ทั้ง

เน้ือหาวิชา และคุณธรรมจริยธรรม เพราะวิธีการเรียนรู้ หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็น

วิธีการท่ีติดตวันกัเรียน ซ่ึงสามารถน าไปปรับใชต้่อการประกอบอาชีพ และพฒันาตนเองใหเ้ป็น

บุคคลท่ีมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561, หนา้ 44) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในการร่วมกนัด าเนินงาน ดา้นการ

บริหารการจดัการ ดา้นการเรียนการสอนดา้นหลกัสูตร ดา้นอุปกรณ์ ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อใหเ้กิด

บรรยากาศทางดา้นวิชาการ ดา้นการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ และเหมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 วรัชญธ์ารี ประก่ิง (2561, หนา้ ) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการ

บริหาร การจดัการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตร เพื่อใหส้ถานศึกษาปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

 สิเรมอร ทองสมนึก (2562, หนา้ 26 ) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา

โรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตร การกา้วทนั

เทคโนโลยเีพื่อให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วของสังคมในปัจจุบนั 
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 Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306) กล่าววา่ ความสามารถใน

การปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ในโรงเรียน เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน และพฤติกรรมของนกัเรียน เพราะส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนเป็นปัจจยัพื้นฐานใน 

การด าเนินงานภายในโรงเรียนใหมี้ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทในการเป็นผูอ้  านวยความ

สะดวกในการปฏิบติังาน และใหก้ารสนบัสนุน กล่าวคือ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารใน 

การปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงหลกัสูตร

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะสม 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนทั้ง

ดา้นของการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตร อุปกรณ์ เทคโนโลย ีและอาคารสถานท่ี เพื่อใหก้า้วทนั

ความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม 

 3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 อมัพร อิสสรารักษ ์(2548, หนา้ 14) สรุปวา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าใหก้ารด าเนินการสร้างความร่วมมือในการแกไ้ข

ปัญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อให้

สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 52) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ

มอบหมาย เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด การประสานงานเป็นแนวทางขอความ

ร่วมมือในการปฏิบติังานให้มีความชดัเจน และเกิดความเรียบร้อย ดงันั้นผูบ้ริหารเป็นผูมี้ส่วนส าคญั

อยา่งยิง่ในการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความราบร่ืน เรียบร้อย อีกทั้งเป็นผูท่ี้สร้างความ

ไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงานให้มีการยอมรับ และมีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน สร้างมนุษย์

สัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน  

 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561, หนา้ 45) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการร่วมมือ ร่วมใจกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นภายใน และภายนอกโรงเรียนในทุก ๆ ดา้นใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี เพื่อให้เกิดประสิทธิผล

ขึ้นกบัโรงเรียนอยา่งสูงสุด และต่อเน่ือง 
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 สิเรมอร ทองสมนึก (2562, หนา้ 26 ) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจดัการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน ทั้งดา้นการเรียน

การสอน การปกครอง บุคลากร ตลอดจนหาแนวทางป้องกนัเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียน 

 Mott (1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306) กล่าววา่ ความสามารถใน

การแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เป็นความสามารถในการปรับตวั พฒันาตนเองเพื่อความอยูร่อด โดย

สามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลงไดอ้ยูเ่สมอ มีความสามารถในการประสานสัมพนัธ์ของสมาชิก

ในองคก์ารเพื่อร่วมกนัปฏิบติัภารกิจในองคก์าร แกไ้ขปัญหาต่างๆ ทั้งดา้นการบริหาร การจดั 

การเรียนการสอน และงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนัรับมือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน

โรงเรียน ทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน ความรับผิดชอบต่าง ๆ เพื่อให้

สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 4. ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2545, หนา้ 31) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง

คุณลกัษณะทางจิต เก่ียวกบัอารมณ์ ความคิด ความรู้สึก ทศันคติของบุคคลท่ีมีต่องาน โดยมี

องคป์ระกอบหลายตวั ไดแ้ก่ ความพึงพอใจในบริบทของงาน เช่น ลกัษณะงาน ค่าจา้ง โอกาส

กา้วหนา้ หวัหนา้งาน เพื่อนร่วมงาน ความพึงพอใจดา้นอารมณ์ หรือความรู้สึกพึงพอใจในงาน เช่น 

ความพึงพอใจเก่ียวกบังาน ความกา้วหนา้ในงานและทัว่ๆ ไป มีองคป์ระกอบภายใน และ

องคป์ระกอบภายนอก ซ่ึงสภาวะความพึงพอใจจะขึ้นอยูก่บัประสบการณ์ในการท างาน และความ

คาดหวงัของแต่ละบุคคลท่ีจะท าใหง้านประสบความส าเร็จ  

 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2549, หนา้ 52) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง

ความรู้สึกของครูท่ีอยากท างานในโรงเรียน มีความสุขกบัรายได ้สวสัดิการ ความพึงพอใจในงาน

เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการท างานในทางบวก 
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 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 57) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง

ความรู้สึกของครูท่ีพึงพอใจในงานทั้งหมดโดยรวม และอารมณ์ท่ีมีปฏิกิริยาต่องานของครู ทั้งใน

ดา้นบวก หรือลบท่ีแต่ละคนมีต่องานท่ีปฏิบติั เป็นอารมณ์ท่ีจะตอบสนองต่อการท างานในหนา้ท่ี 

รวมทั้งสภาพร่างกาย และสังคม ท่ีสะทอ้งถึงความส าเร็จของการด าเนินงานในโรงเรียน  

 ธร สุนทรายทุธ (2553, หนา้ 31) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง 

ความรู้สึกรวม ๆ ของบุคคลต่อการท างานในทางดา้นดี ท่ีเกิดจากการท างาน ท าใหไ้ดรั้บ

ผลตอบแทน เกิดความพึงพอใจ เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มีขวญัก าลงัใจในการ

ท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติังาน รวมถึงความส าเร็จขององคก์ร 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 122) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ครู หมายถึง ความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการท างานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิด

จากการปฏิบติังาน และไดรั้บผลการตอบแทน คือ ผลท่ีเป็นความพึงพอใจท่ีท าใหบุ้คคลรู้สึก

กระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ

การท างาน รวมทั้งส่งผลต่อความส าเร็จ และเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560, หนา้ 35) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

หมายถึง ความรู้สึกชอบ ความคิดเห็นท่ีดี ทศันคติของบุคคลท่ีมีต่องานท่ีตนไดป้ฏิบติั หรือมีส่วน

เก่ียวขอ้งในดา้นการท างาน ดา้นนายจา้ง หรือดา้นองคก์ร ซ่ึงส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ ไดแ้ก่ 

ลกัษณะงาน ค่าจา้ง นายจา้ง เพื่อนร่วมงาน สถานท่ีท างาน เป็นตน้ 

Herzberg (1999, p.54) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน หมายถึง การตอบสนอง

ขั้นสูงทางจิตใจของมนุษยม์ากกวา่สภาพแวดลอ้ม การท าใหบุ้คคลมีความรู้สึกภาคภูมิใจใน

ความสามารถของตนเอง หรือเปิดโอกาสใหมี้การพฒันา หรือมีความกา้วหนา้ในอาชีพ ท าใหบุ้คคล

มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ้น 

Good (2001, p.320) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน หมายถึง คุณภาพ สภาพ 

หรือระดบัความพอใจ ซ่ึงเป็นผลจากความสนใจต่าง ๆ และเจตคติท่ีมีคุณภาพ และสภาพของงาน

นั้น 

Hoy & Miskel (2008, pp. 291-322) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน หมายถึง 

ความรู้สึกพึงพอใจต่องาน หรือภาระงาน ผลตอบแทนของงาน ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานท่ี
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ท างาน เพื่อนร่วมงาน เจา้นาย ลูกนอ้ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการ ความพึงพอใจต่อ

โอกาสในการเรียนรู้ การพฒันาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความอิสระในการปฏิบติังาน 

โอกาสในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การใชท้กัษะท่ีหลากหลาย มีมุมมองวา่งานมีความส าคญั 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง  

เจตคติของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานในทางบวก มีความมุ่งมัน่ และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน รวมถึงการ

มีความรู้สึกเชิงบวกต่อผูร่้วมงาน และโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ

ของโรงเรียน 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัน้ี 

 พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่น

ระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 ณฐัชนก ชยัศรี (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบวา่ ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 19 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 ภทัรา พึ่งไพฑูรย ์(2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั.05 

 ฤทธิรงค ์เศษวงศ ์และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557) ไดศึ้กษาอิทธิพลของภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจยั
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื่นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื่นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั.05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10  

เพญ็นภา พลบัฉิม (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

การจดัการ และการวางแผน เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกนั

ท านายไดร้้อยละ 82.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

มาโนช เฮงยศมาก และอาคม อ่ึงพวง (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่ 

ดา้นการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการจดัใหมี้ส่ิง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน และดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั 0.792 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ร้อยละ 62.8 อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

อนุชา เงินแพทย ์(2559)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารและบรรยากาศ โรงเรียนท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลโรงเรียน

มาตรฐานสากลในประเทศไทย พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการส่งผลทางตรงเชิงบวก และส่งผล

ทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย โดยผา่นบรรยากาศโรงเรียน อยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและบรรยากาศโรงเรียนท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศ

ไทย มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ปฏิมา ค าชมภู (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 

 เจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผล

การท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก และ

เป็นความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

 วุฒิพร กณัฑศ์รี (2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมมีความสัมพนัธ์

กนัอยูใ่นระดบัสูง (.64) และเป็นความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

Doran (2003) กล่าววา่ คุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นสามารถอธิบายไดด้ว้ย

ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็ของผูอ้  านวยการโรงเรียน เพราะผูอ้  านวยการโรงเรียนจะเป็นผูมี้

ส่วนร่วมต่อการพฒันากระบวนการสอนของครู และการสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู อนัจะ

น าไปสู่การบรรลุความส าเร็จในตวัผูเ้รียน 

 Leithwood (2005) เสนอแนะวา่ การปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะการปฏิรูปโรงเรียนให้

ประสบความส าเร็จนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งอาศยัแรงขบัเคล่ือนและความสามารถของ

ผูอ้  านวยการโรงเรียน  
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 Walker-McKay (2017) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนและการรับรู้ในความสามารถทางวิชาชีพของครู พบวา่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนและการรับรู้ในความสามารถทางวิชาชีพของครู 

มีความสัมพนัธ์กนั 

 Hou et al. (2019) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 เม่ือ

พิจารณารายดา้นนั้น พบวา่ การจดัการการสอน การก าหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และ

การส่งเสริมการพฒันาครูพบวา่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

 Ismail et al. (2021) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาลในมลัดีฟส์ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 

ระดบั.01 

 สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อระดบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ จะสามารถก าหนดทิศทางใน

การพฒันาและขบัเคล่ือน ก ากบัติดตามและประเมินผลดา้นการเรียนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี มี

ความสามารถในการสนบัสนุน และส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหจ้ดัการเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัก่อใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตามความ

ตอ้งการของสังคม และประเทศชาติ 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ  

 ศุภกร อินทร์คลา้ (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2) ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัเทศบาล 

กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 มีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ยวุดี ประทุม (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่  

1) ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 3  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มาก 3) ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) ผลการวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 3 พบวา่ ตวัแปรปัจจยัการบริหาร

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 62.20 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

    ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการ

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชยัเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชยั

เขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ตามล าดบั ส่วนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารร่วมมือกบัครูในการ

แกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูสามารถแกปั้ญหาเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนไดดี้ และ

ผูบ้ริหารก าหนดรูปแบบการบริหารภายในโรงเรียนชดัเจน ตามล าดบั 

 ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 โดยรวมและดา้น อยูใ่นระดบัมาก 3)  ภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ของครูสหวิทยาเขตระยอง 2 มี

ความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 

 สุมงคล กุมภีร์ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก 2) ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม และรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จิราวรรณ เซ่งยอ่ง (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 13 จงัหวดักระบ่ี ผลการศึกษาพบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล ของโรงเรียน

จงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวม อยูใ่นระดบัสูงมาก

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ดา้นการก าหนดภารกิจ

ของโรงเรียน (X11) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24) 

และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมกนัไดร้้อยละ 54.50 โดยสามารถเขียนเป็น

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี Y 0.66 + 0.26X11 + 0.22X13 + 0.21X24 + 0.15X25 หรือ

ในรูปสมการคะแนนมาตรฐานดงัน้ี Z = 0.28Z11+0.23Z13+0.23Z24+0.14Z25 
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 ณฐกร สร้อยทอง (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกั

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการ

จดับรรยากาศในโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณา

รายดา้น พบวา่เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดา้นลกัษณะทางสังคม ดา้นความมัน่คง 

ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ

พึงพอใจในการปฏิบติังาน ของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 นครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก 2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่น

ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) สมการพยากรณ์ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในรูปสมการคะแนนดิบ

ไดด้งัน้ี Yˆ = .855 + .404 (X2.5.) + .237 (X2.1) + .163 (X2.4) หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน 

ดงัน้ี Zˆ = .479 (Z2.5) + .270 (Z2.1) + .197 (Z2.4) 

 ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผล
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การศึกษาพบวา่ 1)  ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร และวฒันธรรมองคก์ารมี

ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางบวกในระดบัสถิติท่ีระดบั .01 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการก าหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย (X11) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 

วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X15) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความมุ่งประสงคข์อง

โรงเรียน (X21) วฒันธรรมองคก์ารดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X210) และวฒันธรรม

องคก์ารดา้นการมอบอ านาจ (X22) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิ

การท านาย ร้อยละ 64.80 และสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ไดด้งัน้ี สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ = 1.133 + 0.431 (X11) + 0.103 (X15) + 0.135 (X21) - 

0.125 (X210) + 0.113(X22) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน = 0.431 (Z11) + 0.103 (Z15) 

+ 0.135 (Z21) -0.125 (Z210) + 0.113 (Z22) 

 ยทุธนา วาโยหะ (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ปัจจยัการบริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนระดบั

ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวม มีการ

ด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัการบริหาร

โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนระดบัประถมศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 วิภาดา วงศย์ะรา (2561) ไดศึ้กษาการตดัสินใจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ผลการศึกษาพบวา่ 1) การตดัสินใจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การด าเนินตามแผนงาน การวิเคราะห์ปัญหา 

การนิยามปัญหา การพฒันาแผนกลยทุธ์การปฏิบติั และการสร้างกฏเกณฑส์ าหรับวิธีการแกปั้ญหา
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2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ คุณภาพโดยรวม อตัราการออกกลางคนัของ

นกัเรียน การขาดงาน ความพึงพอใจในงาน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 3) การ

ตดัสินใจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

วรัชญธ์ารี ประก่ิง (2561) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษาพบวา่ 1) องคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย คือ ดา้นวิสัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ของทีม ดา้นแบบแผนทางความคิด ดา้น 

การคิดอยา่งเป็นระบบ และดา้นความเช่ียวชาญของบุคคล ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประสิทธิผล อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย คือ ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ดา้นความยดืหยุน่ในการบริหาร ดา้นการ

พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติในทางบวก และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ตามล าดบั 

ชยัศกัด์ิ ขาวสังข ์(2562) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิใน 

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา ผลการศึกษา 

พบวา่ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง จงัหวดั

ยะลา ในภาพรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการ

รู้จกั ดา้นความกระตือรือร้น ดา้นความกลา้เส่ียง ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความทะเยอทะยาน และ

ดา้นความมีเอกลกัษณ์ ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา ใน

ภาพรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความสามารถ

ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก และดา้น

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามล าดบั 3) ความสัมพนัธ์

ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน อ าเภอ
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เมือง จงัหวดัยะลาทุกคู่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

พชัชานนัท ์โภชฌงค ์(2562) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 1) บรรยากาศองคก์ารของ

โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง 

เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากสูงไปต ่า คือ  เป้าหมายขององคก์าร เครือข่ายของการติดต่อส่ือสาร แบบ

ของความเป็นผูน้ า ความซบัซอ้นของระบบ ยกเวน้ดา้นขนาด และโครงสร้างขององคก์ารอยูใ่น

ระดบัปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น เรียงล าดบัจาก

ค่าเฉล่ียจากสูงไปต ่า คือ ความสามารถในการปรับตวั ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพ 

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความสามารถในการ

ผสมผสาน 3) บรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

รัตนวรรณ เลิศไกร และคณะ (2562) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน 

ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่ 1) ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และ

ปัจจยัดา้นโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและแยกเป็นรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 3) ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้น

โรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศกรุงเทพมหานครมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 4) สามารถท านายปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เอกชน ในเขตประเวศ ในภาพรวม ไดร้้อยละ 75.00 

สิเรมอร ทองสมนึก (2562) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 31 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 31 มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) 

ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 อยา่งมีนยัส าคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .01 และสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ไดร้้อยละ 62.40 

ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ (2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัทกัษะของครู

ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ผลการศึกษา 

พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การจดัใหมี้ส่ิง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 

การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจกบัครู การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การพฒันาและสร้างมาตรฐานวิชาการ 

การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน การเอาใจใส่

ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การคุม้ครองเวลาในการสอน และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

2) ทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  

การบริหารห้องเรียน การพฒันาวิชาชีพ ความร่วมมือ การคิดเชิงวิพากษ ์ทกัษะทางเทคโนโลย ี 

การท าใหบ้ทเรียนมีความสอดคลอ้งกบัชีวิต และความเป็นสากล 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

นิภาพร นนธิสอน และคณะ (2563) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา อ าเภอ 

ล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ผลการศึกษา พบวา่ 1) 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น คือ การ

มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และการค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 2) ประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้ง 5 ดา้น คือ การจดัการเรียนรู้ การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การบริหารจดัการชั้นเรียน  
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การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และการพฒันาตนเอง 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูใน

สถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี  

มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เศรษฐพงศ ์นนัภิวงค ์(2563)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 

โดยรวมเฉล่ียและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียรวม

สูงสุด คือ ดา้นการวางแผน รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศ 2) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

เก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมเฉล่ียและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียรวมสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา และนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อศึกษา 3) ผลการ

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

34 พบวา่ ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (r = 0.816**) อยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

  McCurtain (1989) ไดศึ้กษาศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามารถของครูใหญ่

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษากบัครูของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองอลามี

ดาของรัฐแคร์ลิฟอร์เนีย ผลการวิจยัพบวา่ ครูใหญ่ท่ีมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนมาก มี
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ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากน้ี ยงัพบอีกวา่ ความสามารถในการ

บริหารงานของครูใหญ่ ท าใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน และสามารถตรวจสอบการปฏิบติังาน

ได ้

  Anderson (2000) ไดศึ้กษาศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา และศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษาโดยมี

พฤติกรรม ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและการ

สอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ  

5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยัพบวา่ มีความ

แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

 Glickman (2001) ไดศึ้กษาและสรุปลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล หรือโรงเรียนท่ี

ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการคือ 1) ผูบ้ริหารมีความหลากหลายของภาวะ

ผูน้ า ซ่ึงรวมไปถึงภาวะผูน้ าของครูดว้ย 2) สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วน

ร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนอยา่งต่อเน่ือง 5) มีการสนบัสนุนเร่ือง

เวลาเรียน การจดักิจกรรมดา้นวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) 

เนน้การเรียนการสอน 7) มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 8) มีแผนการสอนท่ีดี 9) ครูมีความร่วมมือกนั 

10) มีการวิจยัเพื่อสร้างหลกัสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการพฒันา

โรงเรียน 12) ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการพฒันาโรงเรียน 

 Fernado (2005)  ไดศึ้กษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน และการพฒันา

โรงเรียน: กรณีศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนในศรีลงักา พบวา่ ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร การ

ส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครู การสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารและครู จะส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จ และมี

ประสิทธิผลเกิดขึ้นในโรงเรียน และน าไปสู่การพฒันาโรงเรียน 

 Robinson et al. (2008) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน โดย

ใชก้ารวิจยัเชิงวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ การวิจยัคร้ังน้ีไดส้ังเคราะห์งานวิจยั 27 เร่ืองเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าทางวิชาการ กบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ 1) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมากกวา่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะ

ผูน้ าส่งผลเชิงบวกระดบัสูงต่อการส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และการพฒันาครู และ
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ส่งผลปานกลางในดา้นของการก าหนดเป้าหมายและการวางแผน การประสานงาน และการ

ประเมินการสอนและหลกัสูตร 

Samsons et al. (2011) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนในประเทศองักฤษ โดยใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research)  โดยกลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จทางวิชาการและการพฒันา

โรงเรียนท่ีวดัจากการประเมิน และการสอบระดบัชาติ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม 

โดยใชข้อ้มูลจากโรงเรียนประถมศึกษา 378 แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษา 362 แห่ง เพื่อวิเคราะห์

ปัจจยัและแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) ในทดสอบผลกระทบทางตรงและทางออ้มของ

ภาวะผูน้ าในโรงเรียน และกระบวนการจดัการเรียนการสอนในการท านายผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 2) การ

พฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) พบวา่ ภาวะผูน้ าส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ

โรงเรียนทั้งทางตรง และทางออ้ม 

 Gurr & Drysdale (2011) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียนท่ีประสบ

ความส าเร็จของออสเตรเลีย จ านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนนานาชาติในระดบัประถมศึกษา 2 แห่ง 

และโรงเรียนนานาชาติในระดบัมธัยมศึกษา 1 แห่ง โดยศึกษามุมมองหรือทศันะของผูบ้ริหาร

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผลการวิจยัสรุปวา่ ภารกิจ

ของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลอยา่งชดัเจนต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญั

ของการส่ือสารท่ีชดัเจน ความศรัทธาในวิสัยทศัน์ การดูแลเอาใจใส่ท่ีดี การพฒันาทีมงาน และ

ความเขา้ใจในบริบทส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 

 Salfi (2011) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ

ในประเทศปากีสถาน โดยมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียน

รัฐบาล จ านวน 351 คน และครูระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาของโรงเรียนรัฐบาล จ านวน 702 

คน ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน ไดแ้ก่ 

การพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั การส่งเสริมความร่วมมือของทุกฝ่ายภายในโรงเรียน และ 

การสนบัสนุนและความไวว้างใจ ผูบ้ริหารไดมี้การกระจายอ านาจไปใหทุ้กฝ่ายภายในโรงเรียน ให้

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดต้ดัสินใจในกระบวนการต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดี
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ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมในดา้นการพฒันาวิชาชีพของครู และ

สนบัสนุนใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน 

Negiş (2020) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีความผกูพนัต่อองคก์ร และความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นตวั

แปรส่งผา่น กลุ่มตวัอยา่งเป็นครู จ านวน 306 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์เชิงบวก 2) ความผกูพนัต่อองคก์ร และความพึงพอใจ เป็น

ตวัแปรส่งผา่นแบบบางส่วนต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมและประสิทธิผลของ

โรงเรียนทั้งทางตรง และทางออ้ม 

 Özdemir et al. (2020) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและการรับรู้ความสามารถในวิชาชีพครู(Self-Efficacy) โดยใชว้ิจยัเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูจ านวน 435 คน ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

และการรับรู้ความสามารถตนเองของครูมีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง นอกจากน้ี ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารยงัส่งผลเชิงบวกกบัแรงจูงใจในการท างานของครู การพฒันาทางดา้น

ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และส่งเสริมทกัษะของการประเมินความสามารถตนเองของครูและนกัเรียน 

Malik&Akram (2020) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อ

ประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน 1,026 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน (HTEQ) ท่ีพฒันาโดยนกัวิจยัตามมาตรฐานการปฏิบติังานคุณภาพ HTEQ ซ่ึง

ประกอบดว้ยปัจจยั 5 ประการ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน การประเมินครู 

การจดัการองคก์รและความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัทั้ง 5 ประการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 36  

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศท่ีน าเสนอมานั้น แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นควรท่ีจะมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

อยา่งยิง่ เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัส าคญัของโรงเรียน ดงันั้น ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการจึงเป็นปัจจยัท่ีขบัเคล่ือนการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งใน

ดา้นของการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ของโรงเรียนอยา่งชดัเจน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ 

ทางดา้นวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ท า
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ใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนจนเกิดประสิทธิผล อนับรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวน 494

คน 

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 ไดจ้ากการเปิดตาราง

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 608-610) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

จ านวน 217 คน จากนั้น ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาด

โรงเรียน ดงัตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการคน้ควา้ จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเลก็  
ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ่  
ขนาดใหญ่พิเศษ  

10 
58 

176 
250 

4 
25 
78 

110 
รวม           494 217 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน 

โดยใชค้  าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ดงัน้ี 

1. โรงเรียนขนาดเลก็ 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ่

4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี ระยอง มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าคะแนนจาก 5-1 

โดยเรียงคะแนนจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด ซ่ึงแบบวดัน้ีผูวิ้จยัสร้างโดยอาศยั

แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ Davis &Thomas (1989, p.40); Heck et al. (1990, p.95); 
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Krug (1992, pp.430-443); Weber (1996, pp.253-278); John Seyfarth (1999, pp.165-273);  

Alig-Mielcarek & Hoy (2005, pp. 34-39) ทั้งหมด 6 ดา้น จ านวน 30 ขอ้ ประกอบดว้ย  

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน    จ านวน 5 ขอ้ 

2. การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู    จ านวน 6 ขอ้ 

3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้   จ านวน 4 ขอ้ 

4. การนิเทศการสอน      จ านวน 5 ขอ้ 

5. การพฒันาหลกัสูตร      จ านวน 5 ขอ้ 

6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน    จ านวน 5 ขอ้ 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าคะแนนจาก 5-1 โดยเรียงคะแนนจากมากท่ีสุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด แบบวดัน้ีผูวิ้จยัสร้างโดยอาศยัแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนของ Mott 

(1972, p.373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp.305-306); Gibson et al.(1982, p. 812); Hoy& 

Ferguson (1985, p.131); Sergiovanni (2001, pp.258-263); Hoy & Miskel (2008, pp. 291-322) 

ทั้งหมด 4 ดา้น จ านวน 19 ขอ้ ประกอบดว้ย  

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จ านวน 6 ขอ้ 

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน  จ านวน 4 ขอ้ 

3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน   จ านวน 4 ขอ้ 

4. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู    จ านวน 5 ขอ้ 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 

   1. ศึกษา แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

และทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
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   2. น าแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างแบบสอบถามเป็น 2 

ตอน คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และแบบสอบถาม

เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดบั 

   3. น าแบบสอบถามท่ีพฒันาขึ้นไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา (Content validity) โดยใชว้ิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruence: IOC) (พิสณุ ฟองศรี, 2552, หนา้ 138-139)  

                                                       IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

  เม่ือ IOC  หมายถึง     ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

        ∑𝑅  หมายถึง      ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 

         N    หมายถึง    จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

  ใหค้ะแนน  +1  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 

  ใหค้ะแนน    0  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 

  ใหค้ะแนน   -1  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 

 ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ มีจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

3.1 ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารย ์ภาควิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 

3.2 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ อาจารย ์ภาควิชาวิจยัและ

จิตวิทยาประยกุต ์

มหาวิทยาลยับูรพา 
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  3.3 นายพิทกัษ ์อกัษรศิลป์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทอง 

                    สภาชนูปถมัภ ์

 4. ไดค้่า IOC ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 ระหวา่ง 0.67-1.00 หลงัจากนั้นน าแบบสอบถามมา

พิจารณา ปรับปรุง และแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้น าเสนอต่อประธานควบคุม

งานนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข 

 5. น าแบบสอบถามท่ีปรับแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนในจงัหวดั

ชลบุรีท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item Discrimination 

Power) และหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) ดงัน้ี 

  5.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item Discrimination Power) โดยวิธีการหาค่า

สหสัมพนัธ์แบบเพียสัน โดยดูค่ารายขอ้ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ไดค้่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามตอนท่ี 2 อยูร่ะหวา่ง 0.55- 0.87 และตอนท่ี 3 อยูร่ะหวา่ง 0.29-0.77 

  5.2 การหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Coefficient Alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี2 มี

ค่าเท่ากบั 0.97 และตอนท่ี 3 มีค่าเท่ากบั 0.92 

 6. จากนั้นจึงจดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยัต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยา

เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความร่วมมือใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามใหก้ลุ่มโดยผา่นรูปแบบออนไลน์ (Google form) จ านวน 217 

ฉบบั และไดเ้ก็บแบบสอบถามโดยผา่นรูปแบบออนไลน์ (Google form) ไดแ้บบสอบถามกลบัคืน

มา จ านวน 217 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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 3. รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดรั้บมา แลว้น าแบบสอบถามท่ีไดม้าไปด าเนินการตาม

ขั้นตอนการวิจยัต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาด าเนินการ ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาจดัท าขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์โดยการใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติ 

2. วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั และทดสอบสมมติฐานการวิจยัโดยด าเนินการ

วิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยเรียงคะแนนจาก

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

 5   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มธัยมศึกษาสหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ลกัษณะของแบบสอบถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยเรียงคะแนนจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

  5   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  2   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ

และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชค้ะแนนเฉล่ีย (Mean) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนด

เกณฑด์งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24) 

4.51-5.00   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ/ประสิทธิผลของโรงเรียน 

                                                 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.51-4.50   หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ/ประสิทธิผลของโรงเรียน  

                                  อยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ/ประสิทธิผลของโรงเรียน  

                                                              อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ/ประสิทธิผลของโรงเรียน  

                                                              อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00-1.50   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการ/ประสิทธิผลของโรงเรียน 

                                                              อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 เกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร (Cohen,1988, p.238) 

โดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน โดยเทียบเกณฑข์อง พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540, 

หนา้ 144) ดงัน้ี 

  0.81-1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง 

  0.61-0.80  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

  0.41-0.60  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  0.21-0.40  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า 

  0.01-0.20  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัต ่า 

  0.00    หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัค าถามในการวิจยั และการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 

 1. การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม 

โดยใชส้ถิติคะแนนเฉล่ีย (X̅) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม โดยใชส้ถิติคะแนน

เฉล่ีย (X̅) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใชว้ิธีของเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) 

โดยรวมและรายดา้น 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ แปลความหมาย และน าเสนอขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติ

ดงัน้ี 

  �̅� แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

  n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

  SD  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

  X แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  X1 แทน การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 

  X2 แทน การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 

  X3 แทน การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

  X4 แทน การนิเทศการสอน 

  X5 แทน การพฒันาหลกัสูตร 

  X6 แทน การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Y1 แทน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 

                                         ทางการเรียนสูง 
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  Y2 แทน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

  Y3 แทน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

  Y4 แทน ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

  ** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 8 ความถ่ีและร้อยละขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ข้อมูลท่ัวไป (ขนาดโรงเรียน) จ านวน ร้อยละ 

ขนาดเลก็ 4 1.84 
ขนาดกลาง 25 11.52 
ขนาดใหญ่ 78 35.94 
ขนาดใหญ่พิเศษ 110 50.70 

รวม 217 100 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นดงัน้ี ขนาดของ

โรงเรียน ครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.84 ขนาดกลาง จ านวน 25 คน คิดเป็น

ร้อยละ 11.52 ขนาดใหญ่ จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 35.94 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 110 คน 

คิดเป็นร้อยละ 50.70 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 4.17 0.70 มาก 5 
2. การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 4.24 0.70 มาก 1 
3. การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 4.18 0.71 มาก 3 
4. การนิเทศการสอน 4.10 0.73 มาก 4 
5. การพฒันาหลกัสูตร 4.13 0.69 มาก 6 
6. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.18 0.69 มาก 2 

รวม 4.17 0.64 มาก - 
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จากตารางท่ี 9 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา

เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี การพฒันาความกา้วหนา้

ในวิชาชีพครู การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการ

เรียนรู้  

ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการก าหนดพนัธกจิของโรงเรียน 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนดา้นวิสัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ 
    นโยบายในการพฒันาโรงเรียน 

4.22 
 

0.76 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการพฒันาโรงเรียนให้ 
    สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4.13 0.83 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนโดยอาศยั 
    การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4.18 0.79 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการส่ือสารพนัธกิจกบั ครู ผูป้กครองของนกัเรียน 4.12 0.85 มาก 5 
5. ผูบ้ริหาร และครูสามารถร่วมกนัพฒันาโรงเรียนไปสู่     
   เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนท่ีไดต้ั้งไว ้

4.19 0.82 มาก 2 

รวม 4.17 0.70 มาก - 
 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการ

ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก

มากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการวางแผนดา้นวิสัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ นโยบายในการพฒันา

โรงเรียน ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัพฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนท่ี

ไดต้ั้งไว ้และผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
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ตารางท่ี 11  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี  ระยอง ดา้นการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย กระบวนการในการ   
    พฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูอยา่งชดัเจน 

4.14 0.82 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาตนเองทางดา้น 
   การศึกษา ต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

4.16 0.88 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา 
    ต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพ 

4.31 0.83 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าผลงานทางวิชาการเพื่อ 
    ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

4.28 0.83 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง ชมเชย และประกาศเกียรติครูท่ีมี  
    ผลงานและมีความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

4.23 0.88 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ี  
   ไดรั้บจากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.33 0.72 มาก 1 

รวม 4.24 0.70 มาก - 
 

จากตารางท่ี 11 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันา

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก

มากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการ

ฝึกอบรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา

ต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพ และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าผลงานทางวิชาการเพื่อ

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้มีการจดัสภาพแวดลอ้มภายใน  
    โรงเรียนใหมี้ความปลอดภยั และเป็นระเบียบ 

4.31 0.73 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้ความพร้อมทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์  
    ส่ือ และเทคโนโลยี 

4.10 0.87 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ี 
    ส่งเสริมบรรยากาศทางดา้นวิชาการ 

4.14 0.83 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ  
    ความสามารถของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย 

4.19 0.87 มาก 2 

รวม 4.18 0.71 มาก  
 

จากตารางท่ี 12 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการจดั

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนน

เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้มภายใน

โรงเรียนใหมี้ความปลอดภยั และเป็นระเบียบ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ 

ความสามารถของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางดา้นวิชาการ 
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ตารางท่ี 13  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการนิเทศการสอน 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ และค าแนะน าแก่ครูใน 
    การพฒันา ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

4.06 0.90 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมีการด าเนินการติดตามนิเทศการสอนของครูเพื่อ 
    ปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน 

4.18 0.78 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียน 
    ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

4.20 0.79 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียน   
    ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนภายนอก  
    สถานศึกษา 

3.90 0.92 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศการสอนไป 
   พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.16 0.89 มาก 3 

รวม 4.10 0.73 มาก - 
 

จากตารางท่ี 13  พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศการ

สอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั 

ดงัน้ี ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ

สอนภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการด าเนินการติดตามนิเทศการสอนของครูเพื่อปรับปรุง แลt

พฒันาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศการสอนไปพฒันาการจดัการ

เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ตารางท่ี 14   ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการพฒันาหลกัสูตร 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดนโยบายวางแผน 
    หลกัสูตร และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4.23 0.77 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
    กบัสภาพท่ีเปล่ียนแปลง และความตอ้งการของสังคม 

4.18 0.77 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูพฒันารูปแบบการ   
    สอนท่ีมีความหลากหลาย เพื่อพฒันาความสามารถของ 
    ผูเ้รียน 

4.24 0.80 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีการติดตาม นิเทศ และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร    
    อยา่งต่อเน่ือง 

4.12 0.80 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ  
    พฒันาหลกัสูตร 

3.88 0.97 มาก 5 

รวม 4.13 0.69 มาก - 
 

จากตารางท่ี 14 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 

อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูพฒันารูปแบบการสอนท่ีมีความหลากหลาย เพื่อ

พฒันาความสามารถของผูเ้รียน ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดนโยบายวางแผนหลกัสูตร และ

ปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพท่ีเปล่ียนแปลง และความตอ้งการของสังคม 
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ตารางท่ี 15  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 
    นกัเรียนอยา่งชดัเจน 

4.21 0.78 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ และทกัษะในการวดัและ 
    ประเมินผลผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 

4.17 0.83 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั ติดตาม การวดัประเมินผลผูเ้รียนตาม  
    สภาพจริง 

4.08 0.78 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อ 
     น ามาใช ้ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

4.18 0.79 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามให้ครูรายงานผลการประเมิน 
    ความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครองรับทราบทุก 
    ภาคเรียน 

4.24 0.80 มาก 1 

รวม 4.18 0.69 มาก - 
 

จากตารางท่ี 15 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสห

วิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี  ระยอง ดา้นการประเมินผล

การเรียนรู้ของนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมาก

ไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามให้ครูรายงานผลการประเมินความกา้วหนา้ของ

นกัเรียนใหผู้ป้กครองรับทราบทุกภาคเรียนผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล

นกัเรียนอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อน ามาใช้

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน  
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตารางท่ี 16 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
    การเรียนสูง 

4.28 0.61 มาก 2 

2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 4.27 0.65 มาก 3 
3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4.20 0.72 มาก 4 
4. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 4.30 0.67 มาก 1 

รวม 4.26 0.60 มาก - 
 

จากตารางท่ี 16 พบวา่ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
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ตารางท่ี 17  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียนสูง 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. นกัเรียนส่วนใหญ่จบตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตรท่ี 
    โรงเรียนไดก้ าหนดไว ้

4.39 0.72 มาก 1 

2. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์องโรงเรียน 4.32 0.68 มาก 2 
3. นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาสามารถศึกษาต่อในโรงเรียนอ่ืน   
    หรือมหาวิทยาลยัไดเ้พิ่มมากขึ้น 

4.22 0.78 มาก 5 

4.โรงเรียนมีการจดักิจกรรม หรือโครงการเพื่อพฒันา   
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.29 0.80 มาก 3 

5.โรงเรียนสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาศกัยภาพและมี    
   โอกาสสร้างช่ือเสียงทางวิชาการ 

4.26 0.76 มาก 4 

6. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั หรือ 
    กิจกรรมทางวิชาการจากหน่วยงานภายนอก 

4.19 0.79 มาก 6 

รวม 4.28 0.61 มาก - 
 

จากตารางท่ี 17 พบวา่ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก

มากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี นกัเรียนส่วนใหญ่จบตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตรท่ีโรงเรียนไดก้ าหนด

ไว ้นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์องโรงเรียน และโรงเรียนมีการจดักิจกรรม 

หรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
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ตารางท่ี 18 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้   
    สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

4.26 0.79 มาก 3 

2. โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการจดัการ 
    เรียนรู้ 

4.25 0.77 มาก 4 

3. ครูพฒันา และปรับปรุงวิธีการสอน หรือนวตักรรมใหม่ ๆ  
    เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.28 0.72 มาก 2 

4. ครูจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ  
   สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4.30 0.74 มาก 1 

รวม 4.26 0.60 มาก - 
 

จากตารางท่ี 18 พบวา่ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี  

ครูจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ครูพฒันา 

และปรับปรุงวิธีการสอน หรือนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และ

โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 19  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นจดั 
    การเรียนการสอน 

4.22 0.86 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้น 
    การปกครองนกัเรียน 

4.21 0.74 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั 
    ความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน 

4.20 0.81 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานให้ทุกฝ่ายปฏิบติังานส าเร็จตาม 
   วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

4.17 0.85 มาก 4 

รวม 4.20 0.72 มาก - 
 

จากตารางท่ี 19 พบวา่ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 

อนัดบั ดงัน้ี  ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครู

สามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการปกครองนกัเรียน และผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ข

ปัญหาเก่ียวกบัความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 20  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี  
ระยอง ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
ด้านความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

n=217 

�̅� SD ระดับ อนัดับ 

1. ท่านมีความพึงพอใจกบังานท่ีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั 4.18 0.82 มาก 5 
2. ท่านมีความมุ่งมัน่ และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน 4.35 0.80 มาก 2 
3. ท่านมีความพึงพอใจกบัโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนั 4.24 0.80 มาก 4 
4. ท่านสามารถปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 
    และมีความสุข 

4.32 0.74 มาก 3 

5. ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้    
    ส าเร็จ 

4.41 0.72 มาก 1 

รวม 4.30 0.67 มาก - 
 

จากตารางท่ี 20  พบวา่ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี  

ครูมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จ ครูมีความมุ่งมัน่ และเตม็ใจท่ีจะ

ปฏิบติังาน และครูสามารถปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 
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ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตารางท่ี 21 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ภาวะผู้น า
ทางวิชาการ

ของ
ผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

r p r p r p r p r p 

X1 .76** .00 .72** .00 .81** .00 .67** .00 .82** .00 

X2 .71** .00 .70** .00 .75** .00 .63** .00 .77** .00 

X3 .74** .00 .75** .00 .74** .00 .61** .00 .78** .00 

X4 .65** .00 .70** .00 .72** .00 .58** .00 .73** .00 

X5 .70** .00 .77** .00 .80** .00 .67** .00 .81** .00 

X6 .74** .00 .71** .00 .76** .00 .64** .00 .79** .00 

X .79** .00 .80** .00 .84** .00 .70** .00 .87** .00 
**p ≤. 01 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง (r = 0.87)  อยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดผ้ลดงัต่อไปน้ี 

 1. ความสัมพนัธ์ระดบัสูง ไดแ้ก่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนกบัความสามารถในการ

แกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 2. ความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรกบั

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรกบัความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนและความสามารถในการผลิต
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นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนและความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 3. ความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การนิเทศการสอนกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครู 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่5 
สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นขา้ราชการครูท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดตวัอยา่งจากของ Krejcie & 

Morgan (1970, pp. 608-610) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 217 คน จากนั้น ด าเนินการสุ่มแบบ

แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดงัน้ี ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน โดย

ใชค้  าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.55 - 0.87 

และ 0.29 - 0.77  ตามล าดบั แลว้น าไปวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา ไดค้วามเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 มีค่าเท่ากบั 0.97 .และตอนท่ี 3 มีค่า

เท่ากบั 0.92 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 

คะแนนเฉล่ีย (X̅) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) โดยรวมและรายดา้น 

สรุป 
 จากผลการวิจยั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่า

คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู การประเมินผลการเรียนรู้
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ของนกัเรียน และการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ การนิเทศการสอน การก าหนด 

พนัธกิจของโรงเรียน และการพฒันาหลกัสูตร เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏผล ดงัน้ี 

1.1 ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการวางแผนดา้นวิสัยทศัน์ 

ยทุธศาสตร์ นโยบายในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัพฒันาโรงเรียนไปสู่

เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนท่ีไดต้ั้งไว ้และผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนโดยอาศยั

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

1.2 ดา้นการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รู

น าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รู

เขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพ และผูบ้ริหารสนบัสนุน

ใหค้รูท าผลงานทางวิชาการเพื่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

1.3 ดา้นการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้

การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้ความปลอดภยั และเป็นระเบียบ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้

กิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ ความสามารถของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางดา้นวิชาการ 

1.4 ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่า

คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการด าเนินการติดตามนิเทศ

การสอนของครูเพื่อปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการ

นิเทศการสอนไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่า

คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูพฒันารูปแบบ

การสอนท่ีมีความหลากหลาย เพื่อพฒันาความสามารถของผูเ้รียน ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนั
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ก าหนดนโยบายวางแผนหลกัสูตร และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้

การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเปล่ียนแปลง และความตอ้งการของสังคม 

1.6 ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามให้ครูรายงาน

ผลการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครองรับทราบทุกภาคเรียนผูบ้ริหารก าหนด

นโยบายเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลนกัเรียนอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อน ามาใชป้รับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

2. ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ีย

จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏผล ดงัน้ี 

  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงโดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี นกัเรียน

ส่วนใหญ่จบตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตรท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคต์ามเกณฑข์องโรงเรียน และโรงเรียนมีการจดักิจกรรม หรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

  2.2 ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ครูจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ครูพฒันา และปรับปรุงวิธีการสอน หรือ

นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และโรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่ง

ต่อเน่ืองเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

  2.3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหารและครูสามารถ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการ
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ปกครองนกัเรียน และผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัความรับผิดชอบของฝ่าย

ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

  2.4 ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ดงัน้ี ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถ

ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ ท่านมีความมุ่งมัน่ และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน และท่าน

สามารถปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข 

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี  

มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผล

ปรากฏวา่ 

  3.1 ความสัมพนัธ์ระดบัสูง ไดแ้ก่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนกบั

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

  3.2 ความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรกบั

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรกบัความสามารถใน 

การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนและความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนและความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

  3.3 ความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การนิเทศการสอนกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครู 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อทราบถึงสภาพท่ีแทจ้ริง สามารถ

น าไปพฒันาใหเ้กิดประโยชน์ค่อโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี อภิปรายผลเป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย



 94 

เรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู การจดั

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน การนิเทศการสอน 

การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตร ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 ไดมี้การพฒันาภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน รวมถึงมีการบริหารจดัการตามนโยบาย และจุดเนน้ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 โดยรวม

และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุมงคล กุมภีร์ (2560) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของ

ครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการศึกษา

พบวา่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ณฐกร สร้อยทอง (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกัเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ (2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 8 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

Gurr & Drysdale (2011) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ

ของออสเตรเลีย ผลการวิจยัสรุปวา่ ภารกิจของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลอยา่งชดัเจนต่อการพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญัของการส่ือสารท่ีชดัเจน ความศรัทธาในวิสัยทศัน์ 

การดูแลเอาใจใส่ท่ีดี การพฒันาทีมงาน และความเขา้ใจในบริบทส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 

1.1 ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะวา่ การก าหนดพนัธกิจเป็นส่ิงท่ีก าหนดทิศทาง เป้าหมายและการด าเนินงานของ
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โรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้าศยัความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการก าหนดพนัธกิจของ

โรงเรียนในการจดัการศึกษา ท าใหโ้รงเรียนเกิดการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐกร สร้อยทอง (2561) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร สังกดัส านกัเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละ

มุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ (2563) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ดา้นก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี Salfi (2011) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในประเทศ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโรงเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั การส่งเสริมความร่วมมือของทุกฝ่าย

ภายในโรงเรียน และการสนบัสนุนและความไวว้างใจ ผูบ้ริหารไดมี้การกระจายอ านาจไปใหทุ้ก

ฝ่ายภายในโรงเรียน ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดต้ดัสินใจในกระบวนการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 1.2 ดา้นการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาทางดา้นวิชาชีพ จาก

การเขา้ร่วมอบรม สัมมนา หรือการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น อีกทั้งยงัส่งเสริมใหค้รูน าความรู้ และ

ทกัษะท่ีไดรั้บมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันาความกา้วหนา้วิชาชีพของตนเอง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ (2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 8 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผล

การศึกษาพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 ดา้นการ

พฒันาครู อยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี Fernando (2005) ไดศึ้กษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของ

โรงเรียน และการพฒันาโรงเรียน: กรณีศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนในศรีลงักา พบวา่ ความเป็น

ผูน้ าของผูบ้ริหาร การส่งเสริมพฒันาวิชาชีพครู การสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารและครู จะส่งผลให้

เกิดความส าเร็จ และมีประสิทธิผลเกิดขึ้นในโรงเรียน และน าไปสู่การพฒันาโรงเรียน 

  1.3 ดา้นการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการจดับรรยากาศในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน และนอกหอ้งเรียนท่ีช่วยส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ และ

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐกร สร้อยทอง (2561) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

บุคลากร ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

นอกจากน้ี สอดคลอ้งกบั วีซานา อบัดุลเลาะ และวุฒิชยั เนียมเทศ (2563) กล่าววา่ การออกแบบ

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้นั้น จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุวตัถุประสงค ์เสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน มีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบการเรียนรู้ท่ีไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดท้ั้งดว้ยตนเอง และเป็นกลุ่ม มีบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการ

เช่ือมโยงความรู้ และแลกเปล่ียนความรู้กบัชุมชน เสริมสร้างโอกาสในการเขา้ถึงอุปกรณ์ส่ือ 

เทคโนโลย ีเพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.4 ดา้นการนิเทศการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็น

เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม และสนบัสนุนการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 

ก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นการจดัการเรียนการสอนระหวา่งครู เพื่อปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิตาพร ตนัเจริญ

รัตน์ (2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ดา้นการนิเทศการสอน 
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 ดา้นการ

นิเทศการสอน อยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็น

เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตร รวมถึงมีการส่งเสริมทางดา้น

การพฒันา และปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจุบนั

และแนวโนม้ในอนาคต เพื่อใหผู้เ้รียนมีความพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผล

การศึกษาพบวา่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี สอดคลอ้งกบั Weber (1996) กล่าววา่ การบริหารจดัการ

หลกัสูตรและการสอน เป็นบทบาทท่ีผูน้ าทางวิชาการก ากบัติดตามการปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน

ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน จดัหาทรัพยากร และสนบัสนุนการใชว้ิธีการสอนท่ีดีท่ีสุด 

รวมถึงการจดัหาขอ้มูลสนบัสนุนเพื่อขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอน 

1.6 ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

โดย ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ปัจจุบนัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งขึ้น มีการรายงานผล

การเรียนใหน้กัเรียน และผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน ซ่ึงสามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้ของ

นกัเรียนมาพฒันากลยทุธ์เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุมงคล กุมภีร์ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  ดา้นการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก งานวิจยัของ ฐิตาพร ตนัเจริญรัตน์ 

(2563) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา 



 98 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ

นกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี Samsons et al. (2011) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในประเทศองักฤษ ผลการศึกษาพบวา่ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

2. ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก

มากไปนอ้ย ดงัน้ี ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนในสหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ตระหนกัถึงบทบาทและหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของตนเอง  ร่วมกนัพฒันาศกัยภาพ

ทางดา้นความรู้และความสามารถของผูเ้รียน ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลง ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 

ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ และก่อให้เกิด

ประสิทธิผลท่ีดีต่อโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยวุดี ประทุม (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยั

การบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอด็เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวง

กมล ปถคามินทร์ (2560) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชยัเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชยั

เขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา ค ามูล (2561) 

ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัชานนัท ์โภชฌงค ์(2562) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์าร

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ผลการศึกษา

พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัสูง 

  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้ าเนินการ

ขบัเคล่ือนพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมถึงมีการจดัโครงการ

และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หก้บัผูเ้รียน ท าใหน้กัเรียน

สามารถศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นได ้และเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ เจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอย

ดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผล

การศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้น

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรม

องคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัชานนัท ์โภชฌงค ์(2562) ไดศึ้กษา

บรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

3 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.2 ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 

ระยอง มีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

ผูบ้ริหารและคณะครูเขา้ใจ และยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุงดา้นการบริหาร ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน และมีการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ทนักบั

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

เจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการ

ท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 

2 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรม

องคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัชานนัท ์โภชฌงค ์(2562) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์าร

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ผลการศึกษา

พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดา้น

ความสามารถในการปรับตวั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.3 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น

ภายในโรงเรียนดว้ยความสามคัคี ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เพื่อร่วมกนัพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการท างาน
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ของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้น

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของนครินทร์ อ่ิมสวาสด์ิ (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผล

การศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้น

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ปวีณา ค ามูล (2561) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผล

การศึกษาพบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

  2.4 ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง มีความรู้สึกพึงพอใจต่องาน เพื่อนร่วมงาน และโรงเรียน

ท่ีปฏิบติังานอยู ่และเตม็ใจท่ีปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จเพื่อพฒันาโรงเรียน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์เช้ือพลบ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 โดยรวมและดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของเชษินีร์ แสวงสุข (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ผลการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภศาสตร์ พลค า  (2563) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครูในการปฏิบติังานของครูในกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาตะเคียนลมศกัด์ิ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมาก  

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี มี
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ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่ การ

บริหารการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงยอ่มส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนทางบวก จากผลการวิจยัจะเห็นไดว้า่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน การ

พฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้การนิเทศการสอน 

การพฒันาหลกัสูตร และการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน การแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู นอกจากน้ี ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

จะใหค้วามส าคญั และมุ่งเนน้ในการพฒันาคุณภาพของครู และนกัเรียน โดยอาศยัความร่วมมือจาก

ทุกภาคส่วน ท าใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการท างานในโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพ  อนัก่อใหเ้กิดการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และจนเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ภทัรา พึ่งไพฑูรย ์(2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจษฎา ถงัเงิน (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการท างานของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก และเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 

จงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดั

ตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วุฒิพร กณัฑศ์รี (2562) ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการศึกษาพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง (.64) และเป็นความสัมพนัธ์

ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Hou et al. (2019) ไดศึ้กษา

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ Ismail et al. (2021) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาลในมลัดีฟส์ ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั.01 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ท าใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 

ระยอง ผูวิ้จยัมีขอ้เสอนแนะส่ิงท่ีควรส่งเสริมและมีการพฒันา ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี ระยอง ส่ิงท่ีควรส่งเสริมและพฒันา 

    1.1 ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีการส่ือสารพนัธกิจของโรงเรียน

กบั ครู ผูป้กครองของนกัเรียนอยา่งชดัเจน 

  1.2 ดา้นการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน ก าหนด

นโยบาย กระบวนการในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูอยา่งชดัเจน 

  1.3 ดา้นการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหมี้ความ

พร้อมทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยี เพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการ

สอน 
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  1.4 ดา้นการนิเทศการสอน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนภายนอกสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น เพื่อน ามาพฒันา

กระบวนการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

 1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ

พฒันาหลกัสูตรเพิ่มมากขึ้น 

 1.6 ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูวดั และ

ประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชลบุรี ระยอง ส่ิงท่ีควรส่งเสริมและพฒันา 

 2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนั หรือกิจกรรมทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการ

พฒันาศกัยภาพทางดา้นวิชาการ 

 2.2 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีการปรับเปล่ียน

และพฒันาโรงเรียนใหมี้สภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

 2.3 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรสร้างความร่วมมือให้

บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีไดต้ั้งไว ้

 2.4 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหารควรสร้างเสริมขวญั และก าลงัใจใน

การปฏิบติังาน เพื่อใหค้รูเกิดแรงจูงใจ และมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน อนัจะก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพท่ีดีต่อการปฏิบติังาน 

 3. จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 

ระยอง พบวา่  ดา้นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียนสูงท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรมีการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนใหช้ดัเจน โดยค านึงถึง

การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนเป็นหลกั รวมถึงจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารพนัธกิจ 
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ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนในการร่วมกนัขบัเคล่ือน แกปั้ญหาและพฒันา

โรงเรียนตามพนัธกิจท่ีตั้งไว ้

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าแบบอ่ืนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสถานศึกษาสังกดัอ่ืน ๆ ต่อไป  
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ท่ี อว 8137/1620                บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา

                      169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

18 สิงหาคม พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   1. เคา้โครงงานนิพนธ์ 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

 ดว้ยนางสาวบุณญนุช พรมานุสรณ์ รหสัประจ าตวันิสิต 63920283 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” โดยมี รอง

ศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานของ

ท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น  

 เน่ืองจากท่านเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวิจยัดงักล่าวอย่างดียิ่ง ในการน้ีบณัฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือการวิจยั

ของนิสิต ดงัเอกสารแนบ  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                     ขอแสดงความนบัถือ 

              นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

               คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 
                      อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 

 



 121 

(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1996                บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา

                      169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

        อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 

 ดว้ยนางสาวบุณญนุช พรมานุสรณ์ รหสัประจ าตวันิสิต 63920283 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์ เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” โดยมี รอง

ศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานของ

ท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น  

 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกดัของท่าน จ านวน 30 คน ระหว่าง วนัท่ี 

19 - 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                     ขอแสดงความนบัถือ 

              นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

               คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 
                      อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/1997                 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา

                       169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

            อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 

  9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

3. จ านวนขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัสพม. ชลบุรี-ระยอง 

  ด้วยนางสาวบุณญนุช พรมานุสรณ์ รหัสประจ าตัวนิสิต 63920283 หลักสูตร

การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงาน

นิพนธ์ เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง” 

โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอ

หน่วยงานในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น  

 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตให้นิสิตดงัรายนามขา้งตน้ 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัสพม. ชลบุรี -ระยอง จ านวน 217 คน 

ระหวา่งวนัท่ี 1 - 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

 

                    ขอแสดงความนบัถือ 

            นุจรี ไชยมงคล 

           (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 

        คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

                              อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา   

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 ขอความอนุเคราะห์ทุกท่านตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีให้ครบทุกขอ้ เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลไป

ใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีจะไม่มีผลต่อการ

ปฏิบติังานของท่าน และหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามใน

คร้ังน้ีจะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะน าเสนอโดยภาพรวม 

 

ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

               นางสาวบุณญนุช พรมานุสรณ์ 
 นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
                    มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 

1.ขนาดโรงเรียน 

(   )  ขนาดเลก็ (มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1-119 คน) 

(   )  ขนาดกลาง (มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 120-719 คน) 

(   )  ขนาดใหญ่ (มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 720 -1,679 คน) 

(   )  ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,680 ขึ้นไป) 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

แต่ละขอ้ท่านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด ขอให้ท่านเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับ

ระดบัความคิดเห็ยของท่านโดยระดบัคะแนนต่าง ๆ มีความหมายดงัต่อไปน้ี 

   5   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

การก าหนดพนัธกจิของโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารมีการวางแผนดา้นวิสัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ 

นโยบายในการพฒันาโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการพฒันาโรงเรียนให้

สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

3 ผูบ้ริหารก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนโดยอาศยั

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

4 ผูบ้ริหารมีการส่ือสารพนัธกิจกบั ครู ผูป้กครอง

ของนกัเรียน 

     

5 ผูบ้ริหาร และครูสามารถร่วมกนัพฒันาโรงเรียน

ไปสู่เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียนท่ีไดต้ั้งไว ้

     

การพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

6 ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 

กระบวนการในการพฒันาความกา้วหนา้ทาง

วิชาชีพครูอยา่งชดัเจน 

     

7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาตนเอง

ทางดา้นการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

     

8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมประชุม อบรม 

สัมมนาต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพ 

     

9 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูท าผลงานทางวิชาการเพื่อ

ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

10 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง ชมเชย และประกาศเกียรติ

ครูท่ีมีผลงานและมีความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะ

ต่าง ๆ  

ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดัการเรียน 

การสอน 

     

การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

12 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้ม

ภายในโรงเรียนใหมี้ความปลอดภยั และเป็น

ระเบียบ 

     

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้ความพร้อมทางดา้นวสัดุ 

อุปกรณ์ ส่ือและเทคโนโลยี 

     

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางดา้นวิชาการ 

     

15 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ 

ความสามารถของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย 

     

การนิเทศการสอน 

16 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ และค าแนะน าแก่ครูใน

การพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน 

     

17 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการติดตามนิเทศการสอน

ของครูเพื่อปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

18 ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ

สอนภายในสถานศึกษา  

 

     

19 ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ

สอนภายนอกสถานศึกษา 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศการสอนไป

พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากขึ้น 

     

การพฒันาหลกัสูตร 

21 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดนโยบาย

วางแผนหลกัสูตร และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่ง

ต่อเน่ือง 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเปล่ียนแปลง และความ

ตอ้งการของสังคม 

     

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูพฒันา

รูปแบบการสอนท่ีมีความหลากหลาย เพื่อพฒันา

ความสามารถของผูเ้รียน 

     

24 ผูบ้ริหารมีการติดตาม นิเทศ และประเมินผลการ

ใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันาหลกัสูตร 

     

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

26 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัและ

ประเมินผลนกัเรียนอยา่งชดัเจน 

     

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ และทกัษะในการ

วดัและประเมินผลผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย  

     

28 ผูบ้ริหารดูแล ก ากบั ติดตาม การวดัประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน เพื่อน ามาใชป้รับปรุงการจดัการเรียนการ

สอน 

     

30 ผูบ้ริหารก ากบั ติดตามใหค้รูรายงานผลการ

ประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง

รับทราบทุกภาคเรียน 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต

ชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา

เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แต่ละขอ้ท่านมีความคิด

เห็นอยูใ่นระดบัใด ขอใหท้่านเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็ยของท่าน

โดยระดบัคะแนนต่าง ๆ มีความหมายดงัต่อไปน้ี 

                5   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

  3   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1   หมายถึง   ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 นกัเรียนส่วนใหญ่จบตามหลกัเกณฑข์องหลกัสูตรท่ี

โรงเรียนไดก้ าหนดไว ้

     

2 นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเกณฑข์อง

โรงเรียน 

     

3 นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาสามารถศึกษาต่อในโรงเรียน

อ่ืน หรือมหาวิทยาลยัไดเ้พิ่มมากขึ้น 

     

4 โรงเรียนมีการจดักิจกรรม หรือโครงการเพื่อพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

5 โรงเรียนสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาศกัยภาพและมี

โอกาสสร้างช่ือเสียงทางวิชาการ 

     

6 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั หรือ

กิจกรรมทางวิชาการจากหน่วยงานภายนอก  

     

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 

7 โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

     

8 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการ

จดัการเรียนรู้ 

     

9 ครูพฒันา และปรับปรุงวิธีการสอน หรือนวตักรรม 

ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

10 ครูจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

11 ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้น

จดัการเรียนการสอน 

     

12 ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้นการ

ปกครองนกัเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกนัแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั

ความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานใหทุ้กฝ่ายปฏิบติังานส าเร็จตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ท่ีสุด 

(1) 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

15 ท่านมีความพึงพอใจกบังานท่ีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั      

16 ท่านมีความมุ่งมัน่ และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน      

17 ท่านมีความพึงพอใจกบัโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูใ่น

ปัจจุบนั 

     

18 ท่านสามารถปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่ง

ราบร่ืนและมีความสุข 

     

19 ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมายใหส้ าเร็จ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
- ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
   (Index of item objective congruence:IOC) 
- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 22 ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ ( Index of item objective 
congruence: IOC) การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยา
เขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ข้อที่ IOC แปลผล ข้อที่ IOC แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

0.67 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 23 ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค์ ( Index of item objective 
congruence: IOC) การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ข้อที่ IOC แปลผล ข้อที่ IOC แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

0.67 
1 
1 
1 

0.67 
0.67 

1 
1 
1 
1 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

 

11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 

 

1 
1 
1 

0.67 
1 
1 
1 
1 
1 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 24 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 

.78 

.66 

.59 

.79 

.80 

.80 

.71 

.80 

.83 

.78 

.67 

.59 

.72 

.58 

.56 

.84 

.77 

.79 

.74 

.72 

.80 

.78 

.69 

.66 

.76 

26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 

.83 

.64 

.70 

.80 

.77 

.77 

.80 

.73 

.76 

.67 

.79 

.72 

.51 

.63 

.74 

.64 

.60 

.74 

.76 

.65 

.69 

.33 

.31 

.36 

หมายเหตุ ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = .94 



ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวบุณญนุช พรมานุสรณ์ 
วัน เดือน ปี เกดิ 4 ตุลาคม 2537 
สถานท่ีเกดิ จงัหวดัชลบุรี 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 124 ม.10 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 
ต าแหน่งและประวัติการ
ท างาน 

พ.ศ. 2560- 2562 ต าแหน่ง ครูผูช่้วย โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์
จงัหวดัชลบุรี  
พ.ศ. 2562- ปัจจุบนั ต าแหน่ง ครูคศ.1 โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์
จงัหวดัชลบุรี 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2560 ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.)   
สาขาวิชามธัยมศึกษา มนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์  
(ภาษาองักฤษ-การศึกษานอกระบบโรงเรียน)   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
พ.ศ. 2565  การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.)   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยับูรพา   
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