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ค าส าคญั: บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน/ โซ่อุปทานกลุ่มยานยนต/์ ตน้ทุนการส่งออก 
วรรธก หลิมสกุล : การประยุกตใ์ชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนในภาคอุตสาหกรรมผลิต

ช้ินส่วนรถยนต:์ ของบริษทักรณีศึกษา. (APPLYING OF RETURNABLE PACKAGING IN THE 
AUTOMOTIVE PARTS INDUSTRY: A CASE STUDY) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: 
ธญัภสั เมืองปัน, ปร.ด. ปี พ.ศ. 2563. 

  
แนวคิดการพฒันาการจดัการโลจิสติกส์สีเขียวและการลดตน้ทุนดา้นบรรจุภณัฑข์อง

กระบวนการ งานวจิยัน้ี จึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษากระบวนการใชบ้รรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียว 
2) ศึกษากระบวนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน และ 3) วเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนของการใช้
บรรจุภณัฑท์ั้ง 2 แบบ มีการใชแ้บบสังเกตชนิดมีส่วนร่วมในการศึกษารวบรวมขอ้มูลใน 
การปฏิบติังานจริง โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ เพื่อหาผลการสรุปการวิจยัจาก 
กลุ่มตวัอยา่งช้ินส่วนรถยนตท์ั้งหมด 800 รายการ 
                     ผลการวจิยั พบวา่ ผลการศึกษาการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว มีรอบเวลาใน 
การขนส่งไปกลบั ประเทศไทย-อาร์เจนตินา เท่ากบั 113 วนั โดยมีตน้ทุนรวมของการใชบ้รรจุภณัฑ์
เท่ากบั 6,422 บาทต่อช้ิน ซ่ึงมีค่าบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวเท่ากบั 3,674 บาท หรือคิดเป็น 57.21% 
ของตน้ทุนรวม ผลการศึกษาการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน มีตน้ทุนรวมของการใชบ้รรจุภณัฑ์
เท่ากบั 8,280 บาทต่อช้ิน มีค่าบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนเท่ากบั 4,090 บาท หรือคิดเป็น 49.39% 
และมีค่าขนกลบั 1,442 บาท หรือคิดเป็น 17.42% ของตน้ทุนรวม ผลการศึกษาใน 3 และ 6 เดือน
ของการใชบ้รรจุภณัฑท์ั้งสองแบบเพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนรวม พบวา่ แบบใชห้มุนเวยีน 
ใน 3 เดือน มีตน้ทุนรวมมากกวา่ ใชค้ร้ังเดียวเท่ากบั 8 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 29% แต่ใน 6 เดือน 
การใชแ้บบหมุนเวยีนมีตน้ทุนต ่ากวา่แบบใชค้ร้ังเดียวเท่ากบั 1.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 2.91% โดยมี
จุดคุม้ทุนของการลงทุนบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนอยูท่ี่ 6 เดือน 
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The Green Logistics model and the cost reducing of packaging processes. 

The objectives of this research are 1) to study the processes of one-way packaging 2) to study the 
processes of returnable packaging 3) to analyze and comparing between those two packaging. The 
tool of this research is analyzed by participant observation for comparing packaging cost between 
two packaging. These results are collected data with the purposive sampling in the automotive 
part 800 items. 
                   The results showed that the cycle time of returnable packaging from Thailand- 
Argentina is 113 days by the total cost of transportation is 6,422 THB per packaging. The cost of 
one-way packaging is 3,674 THB or 57.21% from total cost. Another result of returnable 
packaging showed that the total cost of transportation is 8,280 THB per packaging. The cost of 
returnable packaging is 4,090 THB or 49.39% and Backhauling cost is 1,442 THB or 17.42% 
from total cost. And the other results of comparing between total cost of transportation of two 
packaging for 3 and 6 months. The comparing results showed that the total cost of returnable 
packaging is higher 8 MB or 29% for 3 months but the total cost will be reduced to 1.6 MB or 
2.91% for 6 months. The break-even point is 6 months for applying of returnable packaging. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 สืบเน่ืองมาจากในปัจจุบนัภาคอุตสาหกรรมรถยนตต์อ้งเผชิญหนา้กบัการแข่งขนัท่ีมี
ความรุนแรงเพราะมีคู่แข่งท่ีในภาคอุตสาหกรรมเดียวกนัเป็นจ านวนหลายรายตั้งกระจายอยู ่         
ทัว่ภูมิภาคในโลก ดงันั้นการสร้างมาตรฐานการผลิตและการบริหารตน้ทุนท่ีดี จึงเป็นส่ิงส าคญัใน
โซ่อุปทานกลุ่มยานยนต ์เน่ืองจากการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ จะท าใหบ้ริษทัมี
ความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นราคาได ้ตลอดจนสามารถท าก าไรใหก้บัผลประกอบการ 
เพราะจุดมุ่งหมายของทุกผลประกอบการ คือ การท าก าไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดงันั้น การบริหารตน้ทุน
ทางดา้นบรรจุภณัฑ ์จึงเป็นอีกตวัเลือกทางหน่ึงท่ีใชใ้นการบริหารงานและลดตน้ทุนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเห็นผลไดช้ดัเจนข้ึน เพราะมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัทุกกิจกรรมขนส่งและหาก
เปรียบเทียบเป็นสัดส่วน จะพบวา่กระบวนการในการส่งออกนั้นมีตน้ทุนของกิจกรรมในส่วนของ
บรรจุภณัฑค์่อนขา้งสูง เน่ืองจากบรรจุภณัฑเ์ป็นส่ิงท่ีตอ้งคุม้ครองสินคา้จากแหล่งผลิตใหถึ้งมือ
ผูบ้ริโภคอยา่งปลอดภยั (ณฐัภูมิ ปิติจารุวเิศษ และสราวธุ จนัทร์สุวรรณ, 2559) 
 บริษทักรณีศึกษาน้ี ก็เป็นอีกหน่ึงบริษทัท่ีมีการใชบ้รรจุภณัฑเ์ป็นจ านวนมากใน          
การขนส่งของกระบวนการส่งออกเป็นหลกั เพื่อท าการผลิต และประกอบเป็นรถยนต ์จากเดิมเคยมี
ฐานการผลิตรถยนตอ์ยูใ่นประเทศญ่ีปุ่น แต่ปัจจุบนัไดย้า้ยฐานการผลิตหลกัมาไวท่ี้ประเทศไทย
ทั้งหมด 3 โรงงาน เพื่อผลิตและประกอบ ขายไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่โลก ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาบริษทัได้
มุ่งเนน้ท่ีการผลิตจ านวนมากเพื่อสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ อีกทั้งยงัมีการปรับปรุง
กระบวนการในส่วนของการส่งออก แต่ผูว้จิยัพบวา่ตน้ทุนของบรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นการส่งออกนั้น   
จะเป็นวสัดุบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว ซ่ึงมีราคาค่อนขา้งสูง และยงัมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของ
ประสิทธิภาพในการบรรจุช้ินส่วนอะไหล่ในการส่งออก รวมถึงกิจกรรมการท างานของ
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีมีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน และผลกระทบจากโควดิ-19 (Covid-19) จากภาพท่ี 1 แสดง
ใหเ้ห็นค่า GDP ของทุกประเทศท่ีลดลงเป็นอยา่งมาก 
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ภาพท่ี 1 ตวัเลข GDP จาก IMF ปี ค.ศ. 2016-2021 
 
 เน่ืองดว้ยเศรษฐกิจทัว่โลกหยดุชะงกัจากผลกระทบจากโควดิ-19 ท  าใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ไม่ไดผ้ลก าไรตามท่ีตั้งงบประมาณไวแ้ละยงัประสบปัญหาขาดทุน ดงันั้นการศึกษาเพื่อเปล่ียนจาก
วสัดุบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว เป็นบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน จึงเป็นหวัขอ้ท่ีค านึงถึงในอนัดบั
ตน้ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลประกอบการท่ีดีข้ึน และท าการปรับปรุงเพื่อท า
ใหโ้ซ่อุปทานกลุ่มยานยนตข์องบริษทั มีตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดดว้ยทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
(กนกวรรณ), 
 จากองคป์ระกอบหลกัท่ีสามารถควบคุมได ้ไดแ้ก่ ตน้ทุนการด าเนินงาน ตั้งแต่การ
กระบวนการน าเขา้จนกระทัง่ส่งออก ซ่ึงทางผูว้จิยัไดส้นใจในส่วนของการส่งออกช้ินส่วนรถยนต์
ไปยงัประเทศอาร์เจนตินา เน่ืองจากประเทศอาร์เจนตินา เป็นหน่ึงในประเทศปลายทางท่ีถูกส่ง
ช้ินส่วนรถยนตม์ากเป็นอนัดบัตน้ ๆ ในทวปีอเมริกาใต ้โดยผูว้จิยัไดพ้ิจารณาถึงองคป์ระกอบของ
ตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุด จึงไดพ้บวา่ตน้ทุนในส่วนของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว มีตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุด      
ท าใหผู้ว้จิยัท ามุ่งแกปั้ญหา พฒันาและปรับปรุง เพื่อลดตน้ทุนของกระบวนการส่งออกช้ินส่วน
รถยนตใ์หต้ ่าท่ีสุดและประสิทธิภาพสูงสุด 
 จากขอ้มูลขา้งตน้น้ี ผูว้จิยัไดพ้บวา่ตน้ทุนของบรรจุภณัฑ์ท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนัหรือแบบใชค้ร้ัง
เดียวมีตน้ทุนค่อนขา้งสูง จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งศึกษาการเปรียบเทียบการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใช้
คร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวียน รวมถึงการศึกษาและวเิคราะห์การลดตน้ทุนของการใช้
บรรจุภณัฑด์ว้ยการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการส่งออกของช้ินส่วน

สกุลทรงเดช, 2559) 
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ในการประกอบรถยนตข์องบริษทัและน าผลจากการเปรียบเทียบตน้ทุนมาประกอบการวางแผนงาน
ในการส่งออกสินคา้ 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาและวเิคราะห์กระบวนการใชบ้รรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียวของบริษทั
กรณีศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาและวเิคราะห์กระบวนการใชบ้รรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีนของบริษทั
กรณีศึกษา 
 3. เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีน 
ของบริษทักรณีศึกษา 
 
ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตเชิงเนือ้หา 
 มุ่งเนน้ศึกษาการเปรียบเทียบตน้ทุนของการใชบ้รรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียวและแบบ
หมุนเวยีนในแผนกส่งออกช้ินส่วนรถยนตข์องบริษทักรณีศึกษา เฉพาะช้ินส่วนรถยนตท่ี์ส่งออกไป
ประเทศอาร์เจนตินา เฉพาะลูกคา้หลกั ช่ือบริษทั โตโยตา้โบโชกุ อาร์เจนตินา เน่ืองจากเป็นลูกคา้ท่ี
มีสัดส่วนในการขายมากกกวา่ 80% ในการส่งออกไปยงัทวปีอเมริกาใต ้ผูว้จิยัจึงมุ่งเนน้ศึกษา      
เพื่อลดตน้ทุนในการส่งออกใหก้บัลูกคา้เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บับริษทักรณีศึกษามากข้ึน 
 ขอบเขตเชิงระยะเวลา 
 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 บรรจุภณัฑห์มุนเวยีน (Returnable packaging) หมายถึง ภาชนะท่ีออกแบบเป็น          
การเฉพาะ เพื่อให้น ามาใชบ้รรจุสินคา้ชนิดเดิมไดม้ากกวา่ 1 คร้ัง ส าหรับบรรจุภณัฑใ์นงานวจิยัน้ี 
จะเป็นในรูปแบบของบรรจุภณัฑท์ าจากเหล็กแบบพบัได ้จะน ามาใชเ้ป็นบรรจุภณัฑห์ลกัเม่ือส่งถึง
ประเทศปลายทางประเทศอาร์เจนตินา จะมีการวางแผน จดัเก็บ ใหค้รบตามจ านวนหรือแผนท่ีวาง
ไว ้เพื่อจะมีการถูกส่งกลบัมาใชซ้ ้ าในรอบการส่งออกของประเทศตน้ทางต่อไป 
 โซ่อุปทานกลุ่มยานยนต ์(Automotive supply chain) หมายถึง ห่วงโซ่อุปทานท่ีมี        
การเช่ือมโยงตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้า  ทุก ๆ กิจกรรมจะตอ้งมีการเก่ียวขอ้ง เช่ือมโยงกนั การท างาน
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มีการส่งต่อทุกขอ้มูล โดยเร่ิมตั้งแต่การหาสินคา้ หรือวตัถุดิบจากซพัพลายเออร์ และผลิตจนส้ินสุด
กระบวนการส่งถึงมือลูกคา้ และยงัรวมถึงบริการหลงัการขาย การเขา้ถึงขอ้มูลการเงินและขอ้มูล
จากแหล่งผลิตสู่ลูกคา้ ตลอดจนตรวจสอบความพึงพอใจลูกคา้เพื่อปรับปรุง เป็นตน้ 
 ตน้ทุนการขนส่ง (Cost of transportation) หมายถึง ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนของผูส่้ง
สินคา้ จากการจดัส่งสินคา้และบริการประเทศตน้ทางไปยงัประเทศปลายทาง โดยตน้ทุนการขนส่ง 
สามารถจ าแนกไดท้ั้งหมด 4 ประเภท 1) ตน้ทุนคงท่ี เป็นตน้ทุนมีค่าใชจ่้ายไม่เก่ียวขอ้งกบัปริมาณ
การขนส่ง จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในอตัราเท่าเดิมเสมอ 2) ตน้ทุนผนัแปร เป็นตน้ทุนมีการเปล่ียนแปลง
ตามปริมาณการขนส่ง 3) ตน้ทุนรวม เป็นค่าใชจ่้ายท่ีรวมตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรไวด้ว้ยกนั     
4) ตน้ทุนเท่ียวกลบั เป็นตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีรวมค่าเสียโอกาสท่ีส่งของถึงปลายทางแลว้ขากลบัไม่ได้
บรรทุกอะไรกลบัมาเลย ถือเป็นการสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนและถือเป็นการขนส่งท่ีไม่ประหยดั 
 วสัดุบรรจุภณัฑ์ (Packaging material) หมายถึง วสัดุท่ีน ามาใชส้ าหรับผลิตบรรจุภณัฑ ์
เช่น กระดาษ ไม ้พลาสติก โลหะ และอ่ืน ๆ การเลือกใชว้สัดุบรรจุภณัฑจ์ะข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค์
ของการใชน้ั้น ๆ เพื่อประโยชน์ใชส้อย ความสวยงาม และประสิทธิภาพของการใชบ้รรจุภณัฑ ์ 
ในงานวจิยัน้ีไดเ้ลือกศึกษาบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน โดยวสัดุ
บรรจุภณัฑท่ี์ใชน้ั้น จะเป็นวสัดุท่ีท าจากโลหะทั้งหมด 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากงานวจิัย 

 1. สามารถลดตน้ทุนในส่วนของการใชบ้รรจุภณัฑไ์ด ้
 2. สามารถท าก าไรและเป็นประโยชน์ใหก้บัลูกคา้ได ้
 3. สามารถเป็นตน้แบบส าหรับการส่งออกยงัประเทศอ่ืน ๆ ได ้
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(Global Carbon Project/ CICERO, 2019) 

บทที่ 2 
แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 งานวจิยัฉบบัน้ีเป็นการศึกษาเพื่อการลดตน้ทุนในแผนกส่งออกช้ินส่วนรถยนต ์         
ทางผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฏีการจดัการโลจิสติกส์สีเขียว 
 2. แนวคิดและทฤษฏีของกิจกรรมบรรจุภณัฑแ์ละการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัการกระบวนการการส่งออกช้ินส่วนรถยนต ์
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
แนวคดิและทฤษฏกีารจัดการโลจิสติกส์สีเขยีว 

 เน่ืองจากปัจจุบนัโลกเราไดรั้บผลกระทบจากภาวะโลกร้อน ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก      
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดอ์นัต่อเน่ืองมาจากทุก ๆ ประเทศทัว่โลก ภาพท่ี 2 จากเส้นกราฟ
แสดงถึงปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์เพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียตั้งแต่ปี ค.ศ 1959 – 2019 
 

 
 

ภาพท่ี 2 กราฟแสดงปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ 
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 ในระบบโลจิสติกส์ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งเป็นหลกั และการขนส่งทุกรูปแบบตอ้งใช้
เช้ือเพลิงเผาผลาญเป็นพลงังานในการขบัเคล่ือน ซ่ึงหมายถึง การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
อยา่งต่อเน่ือง ยิง่มีการขนส่งมากข้ึนเท่าไร ยิง่ท  าใหเ้ป็นการเร่งปฏิกิริยาท าใหโ้ลกร้อนข้ึนเท่านั้น  
และยงัมีการใชร้ะบบการขนส่งในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใชศู้นยก์ระจายสินคา้สามารถท าให้
จ  านวนรอบในการขนส่งลดลง น ามาซ่ึงตน้ทุนขององคก์รท่ีลดลง และประการส าคญั คือ มลภาวะท่ี
ลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั การท า Repackaging และ Re-used packaging ในศูนยก์ระจายสินคา้ก็เป็นอีก
หน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการล าเลียงสินคา้บนพาหนะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ผลกระทบจากการขนส่งอยา่งไม่มีระบบท่ีดี น ามาซ่ึงตน้ทุนท่ีสูง ระยะเวลาการขนส่งท่ีเสีย
ไปโดยเปล่าประโยชน์ (สุวรรณี อศัวกุลชยั, 2551) 
 โลจิสติกส์สีเขียว หรือกรีนโลจิสติกส์ เป็นการใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการ       
โลจิสติกส์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีจะมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาวะโลกร้อน 
รวมถึง ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโลจิสติกส์ โดยท่ี
กิจกรรมโลจิสติกส์จะเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ย รวบรวม จดัเก็บ กระจายสินคา้ โดยกิจกรรม     
การเคล่ือนยา้ยสินคา้ ควรเลือกรูปแบบของยานพาหนะท่ีเหมาะสม ลดการบรรทุกท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพหรือไม่เตม็คนัรถ และประยกุตใ์ชก้ลยทุธ์การขนส่งแบบ Milkrun ท่ีจะช่วยจดัหาเวลา
และเส้นทางการวิง่ท่ีเหมาะสมท่ีสามารถช่วยลดตน้ทุนไดอี้กดว้ย (สุวภทัร รักเสรี, 2552) 
 กิจกรรมโลจิสติกส์โดยส่วนใหญ่ ยงัเก่ียวขอ้งกบัการใชบ้รรจุภณัฑใ์นรูปแบบต่าง ๆ     
ซ่ึงกวา่ร้อยละ 86-88 จะอยูใ่นรูปกล่องกระดาษหรือวสัดุบรรจุภณัฑท่ี์ท าจากกระดาษ วตัถุดิบท่ี
ส าคญัในการผลิตกระดาษก็จะเป็นการใชเ้ยือ่ไม ้ซ่ึงลว้นแต่เป็นทรัพยากรทางธรรมชาติ โลจิสติกส์
สีเขียวจึงมุ่งเนน้ไปท่ีการน าวสัดุท่ีใชใ้นการบรรจุภณัฑใ์ห้สามารถน าไปรีไซเคิลใหม่ และพยายาม
หลีกเล่ียงบรรจุภณัฑท่ี์ไม่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (ธนิต โสรัตน์, 2552) 
 ทั้งน้ีแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ โลจิสติกส์สีเขียวสามารถท าไดห้ลายมุมมอง     
ไม่วา่จะกบัการบริการ กระบวนการ ลูกคา้ กระบวนการควบคุมและการวดั เทคโนโลย ีพนกังาน 
และซพัพลายเออร์ โดยสามารถท าได ้ดงัน้ี 
 1. การปรับรอบการขนส่งให้เหมาะสมแบบ Milkrun โดยใชก้ลยทุธ์แบบทนัเวลาพอดี 
(Just in time) โดยทัว่ไปผูป้ระกอบการการผลิตตอ้งการใหผู้จ้ดัส่งวตัถุดิบการผลิตท าการส่งมอบ
ของตามท่ีสั่งซ้ือ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (JIT) เพื่อลดภาระจดัเก็บ
สินคา้คงคลงั ส าหรับผูจ้ดัหาวตัถุดิบเพื่อส่งมอบส่วนใหญ่มกัเขา้ใจวา่การจดัส่งบ่อยคร้ังจะเกิดภาระ
ตน้ทุนสูงข้ึน แต่หากร่วมวางแผนระหวา่งซพัพลายเออร์กบัผูส้ั่งซ้ือเพื่อก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมและวางแผนเส้นทางจดัส่ง รวมถึงเลือกท าเลท่ีตั้งของผูผ้ลิตใหใ้กลก้บัแหล่งปัจจยั          
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การผลิต ท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถลดเวลารอคอยและลดการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีมากเกิน   
ความจ าเป็น ดงันั้นการวางแผนเส้นทางจดัส่งสินคา้และจดัสรรภาระการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพเป็น
ปัจจยัสู่การลดตน้ทุนโลจิสติกส์และการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดสู่์บรรยากาศ ส าหรับกรณี
โตโยตา้ผูผ้ลิตรถยนตร์ายใหญ่ใชร้ะบบการผลิตแบบดึง (Pull system) ท่ีมุ่งใหง้านเกิดการไหล
ต่อเน่ืองโดยไม่ติดขดั โดยเฉพาะการจดัส่งช้ินงานตามรอบเวลากระบวนการหรือก าหนดการผลิต 
ท าใหผู้ส่้งมอบช้ินส่วนตอ้งจดัส่งของตรงตามก าหนดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดปรับเรียบ    
การผลิต (Heijunka หรือ การเรียกงานแบบจ านวนเท่า ๆ กนัในแต่ละวนั) ส่วนทางโรงงานจะ
จดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกสนบัสนุน อาทิ พื้นท่ีรับของ อุปกรณ์ขนถ่ายและจุดเปล่ียนถ่าย
สินคา้ รวมทั้งน าระบบ EDI เพื่อส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งโรงงานประกอบรถยนตก์บัผูส่้งมอบช้ินส่วน
แต่ละรายเขา้มาใชส้ั่งซ้ือไปยงัผูจ้ดัส่ง ท าใหข้อ้มูลมีความแม่นย  าและรวดเร็ว ระบบเหล่าน้ีจะมีการ
เช่ือมโยงกนัท าใหโ้ตโยตา้สามารถด าเนินการสั่งซ้ือท่ีตอบสนองภาพการผลิตแบบทนัเวลาพอดี 
(โกศล ดีศีลธรรม, 2556) 
 2. การสร้างเครือข่ายองคก์รท่ีเช่ือมต่อกนัดว้ยบริการโลจิสติกส์ เป็นการสร้างเครือข่าย
ขนส่งสินคา้โดยการรวมกลุ่มคลสัเตอร์ เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีสามารถช่วยผูป้ระกอบการใน       
การบริหารจดัการการขบัรถขนส่งสินคา้ขากลบัโดยไม่เสียเท่ียวเปล่า (มีการบรรทุกสินคา้ในเท่ียว
กลบั) อีกทั้งระบบเครือข่ายน้ี ยงัเป็นการช่วยพฒันาระบบโลจิสติกส์ยอ้นกลบัโดยเฉพาะ เพื่อไม่ให้
เกิดการเสียเท่ียวเปล่าและบรรทุกเตม็คนั รวมถึงการพฒันาบุคลากรทางดา้นเทคนิคการขบัข่ีอยา่ง
ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ และการขบัข่ีท่ีท าใหเ้กิดการลดตน้ทุนทางดา้นการใชพ้ลงังานเช้ือเพลิงอีก
ดว้ย  
 3. บรรจุภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพ โดยส่วนใหญ่จะนิยมบรรจุภณัฑท่ี์ผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละ
รายมกัใชป้ระเภทและขนาดบรรจุภณัฑต่์างกนั ท าให้เกิดช่องวา่งการขนส่งและส่งผลใหเ้กิดความ
สูญเสียระหวา่งการขนส่ง ดงันั้น เพื่อป้องกนัปัญหาดงักล่าวทางโตโยตา้ไดก้ าหนดมาตรฐานบรรจุ-
ภณัฑ ์เรียกวา่ TP-BOX (Toyota Poly Box) เป็นบรรจุภณัฑท่ี์ก าหนดความกวา้ง-ยาวท่ีมีขนาด
พอเหมาะกบัช้ินงาน สามารถวางซอ้นทบักนัไดห้ลากหลายรูปแบบและปรับความสูงไดง่้าย โดย   
โตโยตา้จะจดัส่งบรรจุภณัฑ์น้ีไปยงัผูผ้ลิตช้ินส่วนและผูผ้ลิตช้ินส่วนจะน าบรรจุภณัฑ์น้ีกลบัมาให้
โตโยตา้อีกคร้ังเม่ือส่งมอบช้ินส่วน โตโยตา้ยงัส่งเสริมกิจกรรมลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์
ออกสู่บรรยากาศ ไม่วา่จะเป็นในส่วนการผลิตและงานขนส่ง โดยเฉพาะการขนส่งมีการปรับเปล่ียน
หลายเส้นทางใหส้ั้นลง อาทิ การด าเนินการเปล่ียนแปลงเส้นทางขนส่งในพื้นท่ีภาคอีสานเพื่อยน่
ระยะทางขนส่งและช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดสู่์บรรยากาศ โดยระบบขนส่ง
ภายในประเทศไดพ้ฒันาระบบ Vehicles logistics เป็นคลสัเตอร์เดลิเวอร่ี แต่เดิมใชร้ถบรรทุก 1 คนั 
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ขนรถยนตไ์ด ้3 คนัใหญ่ 6 คนัเล็ก สามารถใชร้ถบรรทุก 1 คนัขนรถยนต ์4 คนัใหญ่ 8 คนัเล็ก ช่วย
ลดการใชร้ถบรรทุกขนส่งสินคา้ ท าใหเ้กิดการลดคาร์บอนไดออกไซดแ์ละรักษาส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี
โตโยตา้ด าเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยโีลจิสติกส์ใหพ้นัธมิตรกลุ่มผูส่้งมอบและตวัแทนจ าหน่าย
เพื่อใหท้ั้งระบบของโตโยตา้ด าเนินการตามแนวทางเดียวกนัเพื่อเป็นผูน้ าในดา้นโลจิสติกส์สีเขียว 
(โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย, 2556) 
 แนวคิด 3R (Reduce Reuse Recycle) เพื่อการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานดา้นการลดและน าของเสียมาใชป้ระโยชน์ (กรมควบคุมมลพิษ, 2560) 
 โดยมุ่งเนน้การบริหารจดัการขยะมูลฝอยอยา่งเป็นระบบและครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอน
การออกแบบ การผลิต การจดัจ าหน่าย การบริโภค การน ากลบัมาใชใ้หม ่และการบริหารจดัการ
ของเสียท่ีเกิดข้ึน ประกอบไปดว้ยแนวคิดพื้นฐานตามหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 1. Reduce คือ ลดการน า มาใชง้านซ่ึงจะส่งผลใหล้ดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ เช่น      
ลดการใชพ้ลงังานและวตัถุดิบ ลด Waste, Reject, Rework ลด Inventory ในทุกประเภทลดขั้นตอน
หรือกระบวนการท่ีไม่มีมูลค่าเพิ่ม ขยายอายกุารใชง้าน หรือ ซ่อมแซมเพื่อทดแทนการเปล่ียนใหม่ 
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการต่าง ๆ 
 2. Reuse คือ การน าของท่ีใชแ้ลว้หรือของเสียกลบัมาใชใ้หม่ไม่วา่ จะเป็นการน าไปใช้
งานในหนา้ท่ีเดิม หรือน าไปใชง้านในดา้นอ่ืน ๆ ส าหรับของท่ีใชแ้ลว้หรือของเสียนั้นจะมีทั้งการ
น าไปใชไ้ดโ้ดยตรง (Reuse)  
 3. Recycle คือ การน าของท่ีใชแ้ลว้ น ากลบัมาใชใ้หม่และตอ้งผา่นกระบวนการจดัการ
ก่อนน าไปใชง้าน เช่น การน าวสัดุเหลือใชห้รือของเสียกลบัมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงและวตัถุดิบทดแทน
ทั้งภายในบริษทัและระหวา่งบริษทัเครือฯ การใชภ้าชนะหรือบรรจุภณัฑซ์ ้ า โดยระบบการเติม 
(Refill) หรือระบบหมุนเวยีน (Return) การคดัแยกของเสียเพื่อเพิ่มโอกาสในการน ากลบัมา Reuse/ 
recycle 
 โลจิสติกส์ย้อนกลบั หรือ Reverse logistics เป็นหน่ึงในกิจกรรมของโซ่อุปทานซ่ึงก าลงั
เป็นท่ีสนใจและแพร่หลายในการน าแนวคิดน้ีมาใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงโลจิสติกส์ยอ้นกลบันั้น  
คือ กระบวนการในการน าสินคา้ท่ีดอ้ยคุณภาพ หรือผา่นการใชง้านแลว้จากผูบ้ริโภค กลบัคืนสู่
ผูผ้ลิตโดยอาศยัระบบการจดัการอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงเป็นลกัษณะของการมองยอ้นกลบัไปใน
กระบวนการของโลจิสติกส์ทัว่ไปอยา่งท่ีเราเคยด าเนินการกนั ในลกัษณะของการมองจากตน้น ้า
ไปสู่ปลายน ้า คือ จากแหล่งวตัถุดิบผา่นกระบวนการล าเลียง ข้ึนรูป แปรรูปต่าง ๆ จนกระทัง่ออกสู่
จุดขายหรือสู่มือผูบ้ริโภค แต่ในโลจิสติกส์ยอ้นกลบัน้ีจะท าการพิจารณาในทางกลบักนั กล่าวคือ 
การพิจารณาถึงกระบวนการต่าง ๆ ในการน าผลิตภณัฑจ์ากมือผูบ้ริโภคกลบัคืนมายงัผูผ้ลิต หรือ
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แหล่งวตัถุดิบต่าง ๆ ทั้งน้ีก็เพื่อตรวจสอบถึงความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต ในกรณีท่ี
ผลิตภณัฑท่ี์ท าการผลิตนั้นมีขอ้บกพร่องหรือช ารุดเสียหายในระยะเวลาของการประกนัสินคา้ หรือ
เพื่อน าเอาช้ินส่วน หรือวตัถุดิบดงักล่าวจากผลิตภณัฑเ์หล่านั้นหมุนเวยีนน ากลบัมาใชใ้หม่ อนัจะ
ช่วยก่อใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า อีกทั้งยงัเป็นการแกปั้ญหาทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีนบัวนัยิง่
ทวคีวามรุนแรงข้ึนอนัเน่ืองมาจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และการพฒันาท่ีขาดความ
สมดุล อีกทั้งยงัเป็นการจดัการกบัผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้เหล่านั้น ใหอ้ยูใ่นการควบคุมท่ีสามารถจดัการ
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยเฉพาะผลิตภณัฑท่ี์เป็นอนัตรายต่อส่ิงมีชีวติ เช่น ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
แบตเตอร่ี หรืออุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ 
 ซ่ึงในปัจจุบนัเราจะเห็นไดว้า่มีการน าผลิตภณัฑ์หรือวตัถุดิบบางอยา่งหมุนเวยีนกลบัมา
ใชใ้หม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น เหล็ก กระดาษ ขวดแกว้ต่าง ๆ ทั้งน้ีก็เน่ืองมาจากวา่ผลิตภณัฑ์
เหล่านั้นง่ายในการจดัเก็บและคดัแยกท่ีจะน ากลบัมาใชใ้หม่ อีกทั้งกระบวนการในการน ากลบัมาใช้
ใหม่นั้นก็สั้นและใชต้น้ทุนท่ีต ่าในการด าเนินการในกระบวนการต่าง ๆ แต่ผลิตภณัฑท่ี์เป็นอนัตราย
ต่อชีวิต เช่น ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ หรือพลาสติกท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากยอ่ยสลาย
ยากนั้น ยงัมีแนวคิดหรือการน ากลบัมาใชใ้หม่อยา่งเป็นรูปธรรมในสัดส่วนท่ีนอ้ยมาก ทั้งน้ีก็
เน่ืองมาจากขาดกระบวนการในการจดัการน ากลบัมาใชใ้หม่ท่ีมีประสิทธิภาพ อนัจะก่อใหเ้กิด
มูลค่าเพิ่มในการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ดงันั้นแนวทฤษฎีของกระบวนการโลจิสติกส์
ยอ้นกลบันั้นนบัเป็นอีกแนวทางหน่ึง ท่ีจะเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาดงักล่าวให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน (Wongthatsanekorn, 2011) 
 โดยแนวคิดโลจิสติกส์ยอ้นกลบัน้ีสามารถศึกษาไดจ้ากภาพท่ี 3  
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ภาพท่ี 3 เปรียบเทียบการไหลของวตัถุดิบในระบบโลจิสติกส์ และโลจิสติกส์ยอ้นกลบั 
 

แนวคดิและทฤษฏขีองกจิกรรมบรรจุภัณฑ์และการใช้บรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวียน 

 บรรจุภณัฑ ์หรือ Packaging มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัทุกธุรกิจ เพราะบรรจุ-
ภณัฑเ์ป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงในโลจิสติกส์ โดยเฉพาะปัจจุบนัมีการใหค้วามส าคญัต่อ
ผูบ้ริโภคมากข้ึนในการผลิตสินคา้หรือการบริการ (Consumer oriented) บรรจุภณัฑท่ี์ดี จะตอ้งมี
หนา้ท่ีรักษาสภาพสินคา้ไวใ้หไ้ดส้ภาพคงเดิมและท าการป้องกนัไม่ใหสิ้นคา้เสียหายก่อนถึงมือ
ผูบ้ริโภค และบรรจุภณัฑท่ี์ดี ยงัตอ้งสามารถบรรจุสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอีกดว้ย เพราะ 
ดว้ยมีเน้ือท่ีซ่ึงถูกจ ากดัปริมาตรใหใ้ชอ้ยา่งมีขีดจ ากดั จึงตอ้งมีการศึกษาและปรับปรุงเพื่อให ้
เกิดประสิทธิภาพในการขนส่งใหสู้งและมีตน้ทุนใหต้ ่าท่ีสุด (ประจวบ เพิ่มสุวรรณ และ 
พฒัน์ พิสิษฐเกษม, 2555) 
 บรรจุภณัฑมี์บทบาทท่ีส าคญัของโลจิสติกส์จะเก่ียวขอ้งกบักิกรรมการเคล่ือนยา้ยจดัเก็บ 
และกระจายสินคา้จากแหล่งผลิตไปจนถึงผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย ภายใตก้ารจ ากดัของเวลาท่ีจะตอ้งส่ง
มอบแบบทนัเวลา (Just in time) และตน้ทุนรวม (Total cost) ท่ีสามารถแข่งขนัได ้ซ่ึงจะเห็นไดว้า่มี
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ความสอดคลอ้งกบับทบาทและหนา้ท่ีของบรรจุภณัฑ ์ดงันั้น บทบาทและหนา้ท่ีของบรรจุภณัฑใ์น
ฐานะท่ีเป็นกิจกรรมส่วนหน่ึงของโลจิสติกส์ จึงจะสามารถ จ าแนกได ้3 ประการ คือ 
 1. ดา้นการเก็บรักษา (Storage) ในการปกป้องรักษาและเก็บรักษาสินคา้ไม่ใหไ้ดรั้บความ
เสียหายและมีความสะดวกในการจดัเก็บในขั้นตอนสุดทา้ยของการขนส่ง 
 2. ดา้นการขนส่ง (Transportation) เพื่อให้เกิดความสะดวกในทุกรูปแบบของการขนส่ง
และมีความปลอดภยัตลอดจนถึงมือผูบ้ริโภค 
 3. ดา้นการลดตน้ทุน (Cost reduction) ในการท าใหป้ระหยดัเน้ือท่ีและใหเ้กิดประโยชน์
ใชส้อยสูงสุดในปริมาตรท่ีจ ากดั ตลอดจนสามารถวางทบัซอ้นกนัได ้
 เน่ืองจากการจดัการบรรจุภณัฑ ์เป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อระบบโลจิสติกส์
และยงัเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้ได ้(Value added)  เพราะบรรจุภณัฑ์
นั้น เป็นส่ิงแรกท่ีแสดงภาพลกัษณ์ใหผู้บ้ริโภคเห็น และไดส้ัมผสั จนท าใหมี้ผลต่อการตดัสินใจใน
การซ้ือบริโภคสินคา้ได ้อีกทั้งบรรจุภณัฑย์งัตอ้งมีหนา้ท่ีคุม้ครองสินคา้ใหถึ้งผูบ้ริโภคอยา่ง
ปลอดภยั โดยสามารถด าเนินการขนยา้ยกบัทุกวธีิการในระหวา่งกระบวนการขนส่งและกระจาย
สินคา้ ดงันั้น แนวทางการจดัการบรรจุภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพทางโลจิสติกส์ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 1. การพฒันาบรรจุภณัฑ ์(Packaging development) ในสมยัอดีต บรรจุภณัฑมี์หนา้ท่ีเพียง
แค่ปกป้องและห่อหุม้สินคา้เท่านั้น แต่ในปัจจุบนัรูปลกัษณ์ภายนอกของบรรจุภณัฑ์นั้นมีบทบาท
เป็นอยา่งมาก เพราะสามารถเป็นแรงจูงใจใหก้บัผูบ้ริโภคได ้รวมถึงการพฒันาวสัดุบรรจุภณัฑท่ี์มี
ความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากข้ึนเน่ืองดว้ยภาวะโลกร้อนนัน่เอง การพฒันาบรรจุภณัฑ์นั้น จึงมี
เป้าหมายเพื่อการออกแบบใหเ้หมาะสมกบัผลิตภณัฑน์ั้น ๆ โดยมีตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
 2. การออกแบบบรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ (Packaging logistics design) เป็นกิจกรรมท่ีตอ้ง
สร้างบรรจุภณัฑข้ึ์นมาเพื่อวตัถุประสงคป์กป้อง ห่อหุม้สินคา้ เพื่อไม่ใหสิ้นคา้เสียหาย แตกหกัหรือ
ใหอ้ยูใ่นสภาพสมบูรณ์ท่ีสุด ก่อนถึงมือผูบ้ริโภค โดยสามารถลดความเส่ียงไดโ้ดย ตอ้งใชว้สัดุ
บรรจุภณัฑท่ี์มีความแขง็แรง ทนทาน ท่ีจะเกิดข้ึนจากการขนส่งและกระจายสินคา้ได ้รวมทั้งตอ้งมี
การก าหนดบรรจุภณัฑใ์หมี้มาตรฐาน เช่น ขนาดและน ้าหนกั เพื่อใหบ้รรจุภณัฑไ์ดถึ้งมือลูกคา้ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ การออกแบบบรรจุภณัฑโ์ลจิสติกส์ จึงจ าเป็นตอ้งมีลกัษณะใหเ้ขา้กบั
กิจกรรมโลจิสติกส์ต่าง ๆ เช่น ตอ้งสอดคลอ้งกนักบัโซ่อุปทาน สามารถเก็บรักษาสินคา้ท่ีคลิงสินคา้
ได ้สามารถออกแบบให้เบา คล่องตวั เคล่ือนยา้ย หรือสามารถซอ้นทบักนัได ้เพื่อประหยดัพื้นท่ี  
การเก็บรักษา และสุดทา้ย ตอ้งสามารถช่วยลดตน้ในกระบวนการต่าง ๆ ของโซ่อุปทานได ้เป็นตน้ 
 3. การเลือกวสัดุบรรจุภณัฑ ์(Packaging material) หลกัการเลือกวสัดุบรรจุภณัฑน์ั้น   
ตอ้งอาศยัหลกัการ ความรู้และความช านาญการ ตลอดจนตอ้งพิจารณาถึงการลงทุนท่ีจะคุม้ทุนใน
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การผลิตบรรจุภณัฑน์ั้น ๆ นอกจากน้ียงัตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการเลือกวสัดุบรรจุภณัฑ ์
เช่น สภาพแห่งสินคา้หรือของท่ีตอ้งบรรจุ สภาพการล าเลียง ขนส่งสินคา้ การเก็บรักษา และการ
จดัหาวสัดุ กล่าวคือ ลกัษณะของบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมกบัสินคา้นั้น ตอ้งสอดคลอ้งกบัลกัษณะของ
สินคา้ท่ีบรรจุลงในบรรจุภณัฑ์ วา่มีลกัษณะเป็นเช่นไร ซ่ึงอาจช่วยใหสิ้นคา้สามารถอยูใ่นสภาพท่ี
ตอ้งการไดโ้ดยไม่เสียหายหรือแตกหกัก่อนถึงมือผูบ้ริโภค 
 4. บรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco packaging) เป็นแนวคิดมากจากกรีนโลจิสติกส์หรือ
การจดัการโลจิสติกส์สีเขียว เพื่อส่ิงแวดลอ้มและลดปัญหาขยะท่ีเกิดจากบรรจุภณัฑ ์โดยการน า
บรรจุภณัฑก์ลบัมาใชซ้ ้ า หรือแปรรูปใหม่จะท าให้ระบบการผลิตมีการน าทรัพยากรท่ีเหลือใชม้าท า
ประโยชน์ได ้เช่น การน าขวดแกว้เปล่ากลบัมารีไซเคิลใหม่เพื่อเป็นบรรจุภณัฑอี์กคร้ัง เป็นตน้ 
ส าหรับการออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้มนั้น สามารถน าทฤษฏี 7 R เขา้มาประยกุตไ์ด ้คือ   
1) Reduce 2 ) Reuse 3) Refill 4) Repair 5) Return 6) Recycle 7) Reject/ refuse 
 5. การใชเ้ทคโนโลยใีนบรรจุภณัฑ ์(Technology for packaging) เน่ืองจากบรรจุภณัฑ์
เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีตอ้งคุม้ครองสินคา้จากแหล่งผลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค บรรจุภณัฑจึ์งตอ้งมีการ
ผา่นกระบวนการ ขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่การเตรียม บรรจุ และขนส่งจนถึงผูบ้ริโภคสุดทา้ย ดงันั้น  
การใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบรรจุภณัฑ์จึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก การใช้
เทคโนโลยใีนปัจจุบนั ไดแ้ก่ 1) การใชบ้าร์โคด้ (Barcode) คือสัญลกัษณ์รหสัแท่งท่ีใชแ้ทนขอ้มูล
ตวัเลข จะมีลกัษณะความหนาบางแตกต่างกนั การอ่านขอ้มูลจะอาศยัหลกัการสะทอ้นแสงเพื่อ
สแกนขอ้มูลเขา้คอมพิวเตอร์ ระบบน้ีเป็นมาตรฐานสากลท่ีนิยมใชก้นัทัว่โลกการน าเขา้ขอ้มูลจาก
รหสัแถบของสินคา้เป็นวธีิท่ีรวดเร็วและความน่าเช่ือถือของขอ้มูลมีสูงและใหค้วามสะดวกแก่
ผูใ้ชง้านได ้2) ระบบ RFID (Radio Frequency Identification) เป็นระบบระบุลกัษณะของวตัถุดว้ย
คล่ืนความถ่ีวทิย ุมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อน าไปใชง้านแทนระบบบาร์โคด้ (Barcode) เป็นระบบเก็บ
ขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเพิ่มความสามารถในการค านวณและการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล 
และส่งก าลงัโดยคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าแทนการสัมผสัทางกายภาพเป็นการเอาคล่ืนวทิยมุาเป็นคล่ืน
พาหะ เพื่อใชใ้นการส่ือสารขอ้มูล 3) การใชว้ทิยาการใหม่ในการบรรจุภณัฑ ์เช่น Unitized load   
เป็นการจดัส่งโดยน าบรรจุภณัฑแ์ต่ละหีบห่อมารวมกนัเป็นกลุ่มใหส้ามารถรับน ้าหนกัและจดัส่ง
รวมกนัไดซ่ึ้งเป็นวธีิท่ีประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เช่น การใชค้อนเทนเนอร์ขนส่งทางเรือและ
ทางอากาศ 
 ประเภทของบรรจุภณัฑใ์นการขนส่ง อาจจะจ าแนกไดอ้อกตามวตัถุประสงคใ์นการใช้
งาน ซ่ึงตอ้งมีการออกแบบมาโดยเฉพาะเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสินคา้ และมีมาตรฐานความปลอดภยั
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จนถึงมือลูกคา้ เพื่อใหส้ะดวกในการขนยา้ยตั้งแต่ผูผ้ลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค และบรรจุภณัฑท่ี์ผูว้จิยั
ไดเ้ลือกมาศึกษาในงานวจิยัน้ี จะขอจ าแนกตามลกัษณะการใชง้าน ดงัต่อไปน้ี 
 1. บรรจุภณัฑแ์บบใชง้านคร้ังเดียว คือ วสัดุท่ีใชบ้รรจุสินคา้จากผูส่้งมอบไปยงัผูรั้บบรรจุ
ภณัฑอ์าจใชว้สัดุหรือรูปแบบท่ีแตกต่างกนั เช่น กล่อง กระดาษ และโลหะ ซ่ึงใชใ้นการขนส่งเพียง
คร้ังเดียว (One-way packaging material) 
 

 
 

ภาพท่ี 4 One way packaging (Rack) บรรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียว 
 

2. บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน (ใชซ้ ้ า) คือ วสัดุท่ีใชบ้รรจุสินคา้จากผูส่้งมอบไปยงัผูรั้บ
บรรจุภณัฑอ์าจใชว้สัดุหรือรูปแบบท่ีแตกต่างกนัตามวตัถุประสงค ์ถา้บรรจุภณัฑน์ั้นสามารถน า
กลบัมาใชใ้หม่ไดโ้ดยยงัคงสภาพเดิมไว ้จะจดัเป็นบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5 Returnable packaging (Rack) บรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีน 
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 อยา่งไรก็ตาม บรรจุภณัฑจ์ะตอ้งมีมาตรฐานและมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของการจดัการ
บรรจุภณัฑ ์เพื่อใหส้ามารถประเมินประสิทธิภาพในกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ โดยก าหนดตวัช้ีวดั
ประสิทธิภาพท่ีเกิดจากกิจกรรมทางดา้นโลจิสติกส์ 9 ประการ ไดแ้ก่ การใหบ้ริการแก่ลูกคา้และ
กิจกรรมสนบัสนุน (Customer service and support) การจดัซ้ือจดัหา (Purchasing and procurement) 
การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์และกระบวนการสั่งซ้ือ (Logistics communication and order processing) 
การขนส่ง (Transportation) การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้ (Facilities site selection, 
warehousing and storage) การวางแผนหรือการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand 
forecasting and planning) การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory management) การจดัการเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชต่้าง ๆ และการบรรจุหีบห่อหรือบรรจุภณัฑ ์(Material handling and packaging) และ      
โลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse logistics) (คู่มือวนิิจฉยัความสามารถดา้นโลจิสติกส์ของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจ, 2550, 13-14) และมิติท่ีใชป้ระเมินประสิทธิภาพของแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์
ประกอบดว้ย 3 มิติคือ มิติดา้นเวลา มิติดา้นตน้ทุน มิติดา้นความน่าเช่ือถือ ในส่วนของการจดัการ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ และการบรรจุภณัฑใ์ชต้วัช้ีวดัมิติดา้นตน้ทุนเป็นสัดส่วนมูลค่าสินคา้ท่ี
เสียหายต่อยอดขาย ตวัช้ีวดัมิติดา้นเวลา เป็นรอบเวลาของการถือครองและการบรรจุภณัฑสิ์นคา้ 
และตวัช้ีวดัมิติดา้นความน่าเช่ือถือ เป็นอตัราความเสียหายของสินคา้ท่ีเกิดข้ึนเม่ือสินคา้ถึงมือ
ผูบ้ริโภค 
 

 
ภาพท่ี 6 มิติท่ีใชป้ระเมินประสิทธิภาพของแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ 

 
แนวคดิเกีย่วกบัการกระบวนการการส่งออกช้ินส่วนรถยนต์ 

 อุตสาหกรรมยานยนตน์บัเป็นฐานอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทย ท่ีสามารถสร้าง
รายได ้และมีการจา้งงานสูง จนท าใหเ้ศรษฐกิจของไทยมีอตัราเติบโตข้ึนรวดเร็วอยา่งต่อเน่ือง 

มติิด้านต้นทุน

• สัดส่วนมูลค่าสินค้าที่
เสียหายต่อยอดขาย

มติิด้านเวลา

• รอบเวลาการถือ
ครองและการบรรจุ
ภัณฑ์สินค้า

มติิด้านความน่าเช่ือถือ

• อตัราความเสียหาย
ของสินค้า
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เน่ืองจากประเทศไทยมีปัจจยัหลายดา้นท่ีเอ้ืออ านวยต่อการลงทุนอุตสาหกรรม เช่น ค่าขนส่ง ค่าจา้ง
แรงงาน ท าเลท่ีตั้งของแหล่งนิคมอุตสาหกรรม และอตัราภาษี รวมทั้งมีการสนบัสนุนจากภาครัฐ
และเอกชนอยา่งต่อเน่ือง ผูป้ระกอบกิจการในอุตสาหกรรมน้ีส่วนใหญ่เป็นบริษทัขา้มชาติ 
(Multinational Enterprises: MNEs) ท่ีมีเครือข่ายการผลิตทัว่โลก หรือบริษทัร่วมทุน (Joint venture) 
มีเงินลงทุนสูง ในขณะท่ีอุตสาหกรรมช้ินส่วนอะไหล่ยานยนตมี์ผูป้ระกอบกิจการหลายกลุ่ม แบ่ง
ออกเป็นกลุ่มผลิตช้ินส่วนอะไหล่ล าดบัท่ีหน่ึง (First tier) มีทั้งบริษทัต่างชาติถือหุน้ส่วนใหญ่ 
บริษทัไทยถือหุน้ส่วนใหญ่ และบริษทัไทยถือหุน้เพียงบริษทัเดียว ส่วนในกลุ่มผลิตช้ินส่วนอะไหล่
ล าดบัท่ีสองและรองลงมา (Second tier and lower tiers) ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกิจการไทย 
โดยทัว่ไปมกัจะตั้งโรงงานใกลก้บัโรงงานประกอบรถยนต ์เพื่อสนองความตอ้งการของโรงงาน
ประกอบรถยนตจ์นเกิดเป็นกลุ่มโซ่อุปทานยานยนต ์ในส่วนของช้ินส่วนอะไหล่ท่ีมีค่าขนส่ง
ระหวา่งประเทศสูง เช่น ยางรถยนต ์แบตเตอร่ี จะผลิตในประเทศมากกวา่การน าเขา้ ขณะท่ีช้ินส่วน
อะไหล่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปลกัษณ์รถยนต ์อาทิ ฝากระโปรง ตวัถงั โรงงานประกอบมกัจะด าเนินการ
เอง ส่วนช้ินส่วนอะไหล่อ่ืน ๆ อาจผลิตในประเทศหรือจะน าเขา้จากต่างประเทศ ข้ึนอยูก่บัคุณภาพ
และราคาของช้ินส่วนอะไหล่ท่ีผลิตโดยเปรียบเทียบ 
 จากขอ้ความขา้งตน้นั้น จึงท าใหป้ระเทศไทยกลายเป็นประเทศท่ีมีอตัราการเติบโต
ทางดา้นการส่งออกมากข้ึนเช่นกนั การขนส่งสินคา้หรือกิจกรรมเคล่ือนยา้ยสินคา้ มีความส าคญัมา
ตั้งแต่สมยัอดีตจนถึงยคุปัจจุบนั ดว้ยภาคเศรษฐกิจของโลกท่ีเติบโตข้ึนอยา่งรวดเร็วดว้ย                 
จึงเอ้ืออ านวยใหร้ะบบขนส่งทางทะเลไดมี้การววิฒันาการไปอยา่งมาก เน่ืองจากไม่มีขอ้จ ากดั
ทางดา้นสภาพภูมิศาสตร์และน ้าหนกับรรทุกของสินคา้และผูโ้ดยสาร การขนส่งทางทะเลมี
ความส าคญัต่อเศรษฐกิจและการคา้เป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากการขนส่งทางทะเลสามารถขนสินคา้จาก
ประเทศตน้ทางไปยงัประเทศปลายทางไดค้ร้ังละมาก ๆ เพื่อใหเ้กิดการประหยดัในขนาด 
(Economy of scale) ท าใหมี้ตน้ทุนของการขนส่งท่ีต ่ากวา่การขนส่งโดยวธีิอ่ืน 
 กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ (2553) ไดใ้หค้  านิยามของธุรกิจขนส่งระหวา่งประเทศไวว้า่ 
ธุรกิจขนส่งระหวา่งประเทศเป็นธุรกิจท่ีด าเนินงานดา้นการเคล่ือนยา้ยส่ิงของต่าง ๆ ทั้งส่ิงมีชีวติ   
อนัไดแ้ก่ มนุษย ์สัตว ์พืช และส่ิงท่ีไม่มีชีวติ เช่น สินคา้และอ่ืน ๆ จากประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศ
หน่ึง โดยทัว่ไปแลว้ในธุรกิจประเภทน้ีอาจจ าแนกประเภทของลูกคา้ท่ีใชบ้ริการออกไดเ้ป็น 2 
ประเภทใหญ่ ๆ ดว้ยกนั คือ การขนส่งผูโ้ดยสารและการขนส่งสินคา้ ซ่ึงหนา้ท่ีท่ีส าคญัท่ีสุดของ
ธุรกิจขนส่งระหวา่งประเทศไม่วา่จะเป็นการขนส่งผูโ้ดยสารหรือการขนส่งสินคา้ก็ดี อาจกล่าวได้
วา่อยูท่ี่การท าใหก้ารเคล่ือนยา้ยส่ิงต่าง ๆ เหล่านั้นส าเร็จเสร็จส้ินไปอยา่งสมบูรณ์โดยใชเ้วลาและ
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ค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด และถือเป็นหนา้ท่ีท่ีธุรกิจการขนส่งระหวา่งประเทศโดยทัว่ไปตอ้งพยายาม
ด าเนินการทุกวถีิทางเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงปัจจยัแห่งความส าเร็จทั้งสองดงักล่าว 
 อาจกล่าวไดว้า่การขนส่งทางทะเลเป็นรูปแบบของการขนส่งระหวา่งประเทศท่ีมีบทบาท
และเป็นท่ีนิยมมากท่ีสุดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั จนจดัไดว้า่เป็นการขนส่งท่ีมีความส าคญัเป็น
อนัดบัตน้ ๆ โดยด าเนินการผา่นทางเรือสินคา้จากประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศหน่ึง ตามความ
ตอ้งการของคู่คา้ เน่ืองจากการส่งสินคา้ทั้งขาเขา้และขาออกของแทบทุกประเทศใชก้ารขนส่งทาง
ทะเลเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองดว้ยภูมิศาสตร์ของโลกท่ีมีน ้าเป็นส่วนประกอบมากถึงร้อยละ 80 และเม่ือ
น ามาเปรียบเทียบกบัรูปแบบการขนส่งอ่ืน ๆ เหตุผลคือมีตน้ทุนในการขนส่งต ่า และสามารถขนส่ง
สินคา้ไดค้ร้ังละจ านวนมาก การขนส่งทางเรือไดมี้การพฒันาตวัเรือตามรูปแบบการขนส่งสินคา้ 
โดยการส่งสินคา้ทางทะเลจะเป็นการส่งดว้ยตู ้Container ซ่ึงสินคา้ท่ีตอ้งขนส่งจะมีการน ามาบรรจุ
ลงตู ้พร้อมขนยา้ยตูข้ึ้นไปไวบ้นเรือ Container ship เรือท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีใชส้ าหรับการขนส่ง
สินคา้โดยเฉพาะ และเป็นเรือท่ีนิยมและมีการต่อเรือมากท่ีสุดโดยขนส่งดว้ยระบบตูค้อนเทนเนอร์
(Container box) โดยสินคา้ท่ีจะขนส่งจะตอ้ง มีการน ามาบรรจุตู ้(Stuffing) และมีการขนยา้ยตูข้ึ้นไว้
บนเรือ Container ship ซ่ึงออกแบบมาเป็นพิเศษส าหรับใชใ้นการขนส่งสินคา้ดว้ยตูค้อนเทนเนอร์ 
ซ่ึงท่าเรือท่ีจะมารองรับเรือประเภทน้ี จะตอ้งมีการออกแบบ ท่ีเรียกวา่ Terminal design เพื่อใหมี้
ความเหมาะสมทั้งในเชิงวศิวกรรมและส่ิงแวดลอ้มโดยจะตอ้งประกอบดว้ย ท่าเทียบเรือ เข่ือนกั้น
คล่ืน รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เก่ียวกบัการขนส่งดว้ย 
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ภาพท่ี 7 การเติบโตของการขนส่งทางทะเล ตั้งแต่ช่วง ค.ศ. 2005-2018 
              ท่ีมา: (UNCTAD, 2020) 
  
 จากบทความท่ีกล่าวขา้งตน้ ดงันั้นจะเห็นไดว้า่การขนส่งท่ีมีตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด คือ         
การขนส่งทางทะเล และบริษทักรณีศึกษา ท่ีผูว้จิยัไดน้ ามาศึกษานั้นก็เป็นอีกหน่ึงบริษทัท่ีไดเ้ลือกใช้
การขนส่งทางทะเลเป็นหลกัเช่นกนั เน่ืองจากมีการส่งออกช้ินส่วนยานยนตไ์ปทัว่ภูมิภาคในโลก 
เพื่อเช่ือมต่อกลุ่มอุปทานยานยนตไ์ดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และผูว้จิยัยงัไดท้  าการศึกษาในขั้นตอน
และกระบวนการส่งออกโดยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 ประเภทของตู้คอนเทนเนอร์ 
 1. Dry box เป็นตูท่ี้ใส่สินคา้ทัว่ไปท่ีมีการบรรจุหีบห่อแข็งแรงหรือพาชนะห่อหุม้ ตอ้ง
เป็นสินคา้ท่ีไม่ตอ้งการรักษาอุณหภูมิโดยสินคา้ท่ีเขา้ตูแ้ลว้ จะตอ้งมีการจดัท าท่ีกั้นไม่ใหมี้สินคา้
เคล่ือนท่ีหรือขยบั ซ่ึงอาจจะใชอุ้ปกรณ์กนักระแทก (Dunnage) ต่าง ๆ เช่น ถุงกระดาษท่ีมีการเป่า
ลม (Balloon bags) หรืออาจใชไ้มม้าปิดกั้น (Wooden partition) และเชือกไนลอนรัดหนา้ตู ้
(Lashing) 
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 2. Refrigerator cargoes เป็นตูสิ้นคา้ประเภทท่ีมีเคร่ืองปรับอากาศ ซ่ึงตอ้งมีการปรับ
อุณหภูมิในตูต้ลอดเวลา ตามมาตรฐานตอ้งสามารถปรับอุณหภูมิไดอ้ยา่งนอ้ย -18 องศาเซลเซียส
โดยเคร่ืองท าความเยน็น้ีอาจจะติดอยูก่บัตวัตู ้หรือมีปลัก๊ใชก้ระแสไฟฟ้าเสียบจากนอกตู ้โดย
จะตอ้งมีท่ีวดัอุณหภูมิแสดงใหเ้ห็นสถานะของอุณหภูมิของตูข้นสินคา้ตลอดระยะเวลาการขนส่ง 
 3. Open top เป็นตูท่ี้ออกแบบมาใหด้า้นบนเปิดโล่ง ไม่มีหลงัคา ส าหรับใชใ้นการวาง
สินคา้ขนาดใหญ่ เช่น เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ก่อสร้าง ท่อชนิดต่าง ๆ หรือสินคา้อ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถขน
ยา้ยผา่นประตูตูไ้ด ้จึงตอ้งขนยา้ยโดยการยกสินคา้เขา้ส่วนบนของตูแ้ทน ซ่ึงจะมีทั้งขนาด 20 ฟุต 
และ 40 ฟุต 
 4. Flat-rack เป็นตูท่ี้มีพื้นราบมีขนาดกวา้งและยาว โดยจะเป็นตูค้ลา้ยกบัคอนเทนเนอร์
ปกติแต่จะเปิดโล่งทั้งดา้นบนและดา้นขา้ง ตูช้นิดน้ีส าหรับใส่สินคา้ท่ีมีลกัษณะเป็นพิเศษท่ีใหญ่เกิน
ใส่มาตรฐานตูค้อนเทนเนอร์ได ้เช่น เคร่ืองจกัร แท่งหิน ประติมากรรม รถแทรกเตอร์ โดยจะมีทั้ง
ขนาด 20 ฟุต และ 40 ฟุต ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีอาจจะขนส่งดว้ยเรือท่ีเป็น Conventional ship แต่หากเม่ือ
ขนส่งดว้ยเรือระบบคอนเทนเนอร์แลว้ จ าเป็นตอ้งใชตู้ ้Flat rack เท่านั้น เพื่อใหส้ามารถจดัเรียงกอง
ตูใ้นรูปแบบท่ีเป็น Slot ซ่ึงเป็นลกัษณะของเรือท่ีเป็น Container ตามปกติได ้
 โดยบริษทักรณีศึกษาไดใ้ชตู้ค้อนเทนเนอร์ชนิด Dry cargoes แบบปกติเท่านั้น เพราะ
ช้ินส่วนยานยนต ์ไม่ใช่สินคา้ท่ีสามารถหมดอาย ุหรือเน่าเสียไดง่้าย และไม่ไดมี้ขนาดท่ีใหญ่เกินไป 
จึงสามารถหาบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมส าหรับใส่สินคา้ลงไปในตูค้อนเทนเนอร์ได ้
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(Wice Logistics, 2013) 

 
 

ภาพท่ี 8 ประเภทและขนาดต่าง ๆ ของตูค้อนเทนเนอร์ 
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ขั้นตอนการบรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์ 
 จะเร่ิมตน้จากการรับสินคา้โดยท่ีผูส่้ง (ซพัพลายเออร์) จะด าเนินการส่งสินคา้ท่ีคลงัสินคา้
ตามท่ีตกลงกนัไวต้าม รายการสินคา้ จ านวน ราคา และเม่ือครบก าหนดวนัท่ีตอ้งส่งสินคา้ก็จะตอ้ง
ทยอยจดัส่งสินคา้และท าการเช็คก่อนรับสินคา้เขา้คลงั หลงัจากนั้นก็เขา้สู่กระบวนการแพค็สินคา้
โดยใชบ้รรจุภณัฑ์ต่าง ๆ ท่ีไดอ้อกแบบไวต้ามตกลงกบัลูกคา้ 
 

 
 
ภาพท่ี 9 ขั้นตอนการบรรจุสินคา้เขา้ตูค้อนเทนเนอร์ 
 
 
 
 
  

งานรับสินคา้และตรวจสอบ

กิจกรรมแพค็สินคา้บรรจุภณัฑช์ั้นใน

กิจกรรมแพค็สินคา้ลงบรรจุภณัฑช์ั้นนอก

จดัเกบ็สินคา้

เตรียมการบรรจุเขา้ตูค้อนเทนเนอร์
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(กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ, 2563) 

ขั้นตอนในการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์  

 
 
ภาพท่ี 10 ขั้นตอนในการส่งออกช้ินส่วนยานยนต ์ 

• จดัเตรียมสินคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมส่งออกโดย
ใชบ้รรจุ-ภณัฑท่ี์เหมาะสมตามชนิดของสินคา้

ผูส่้งออก

• เพื่อขอหนงัสือรับรองถ่ินก าเนิดสินคา้ เช่น Form 
A , Form D, Form E, Form FTA, Form JTEPA, 
Form C/O ตามท่ีผูน้ าเขา้แต่ละประเทศร้องขอ

1. ตรวจสอบสิทธิพิเศษทาง
การคา้ระหวา่งประเทศ

• เช่น การขอคืนเงินชดเชยค่าภาษีอากร ,ขอคืน
อากรตามมาตรา 19ทว ิ,คลงัสินคา้ทณัฑบ์น ,เขต
ปลอดอากร

2. ตรวจสอบและขอรับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีจากศุลกากร

• ขอใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิต
อุตสาหกรรมจากส านกังานมาตรฐานผลิต
อุตสาหกรรม (สมอ.)

3. ตรวจสอบกฎระเบียบของ
ประเทศผูน้ าเขา้และขอ
ใบอนุญาตท่ีเก่ียวขอ้ง

• ลงทะเบียนเป็นผูผ้า่นพิธีการศุลกากรทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (Paperless) และส่งขอ้มูลเขา้สู่
ระบบคอมพิวเตอร์ของกรมศุลกากร (e-Export)

4. ผา่นพิธีการศุลกากร
e-Customs

• ผูส่้งออกด าเนินการส่งออกตามแผนท่ีตกลงกบั
ผูน้ าเขา้

5. ส่งออก ทางบก น ้า หรือ 
อากาศ

• จากกรมการคา้ภายใน เช่น Form A, Form D, 
Form E, Form FTA, Form JTEPA, Form C/O

6. ขอหนงัสือรับรองถ่ินก าเนิด

• เช่น Export invoice, Packing lists, B/L
7. ส่งเอกสารทางการคา้ท่ี

เก่ียวขอ้งใหผู้น้  าเขา้

• สามารถท าไดต้ามท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากภาครัฐ 
(ในขอ้ 2)

8. บริหารสิทธิประโยชน์ทาง
อากร
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการคน้ควา้งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการวิจยั 
และท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ซ่ึงจะกล่าวถึงโดยสรุป ดงัน้ี 
 พิชยั เหล่ียวเรืองรัตน์ (2558) ไดท้  าการศึกษาและไดใ้หค้  าจ  ากดัความของกิจกรรม        
โลจิสติกส์สีเขียวโดยการยืน่เสนอใหก้บัภาครัฐรวมถึงองคก์รต่าง ๆ โดยให้แนวคิดการบริหาร
จดัการโลจิสติกส์สีเขียวท่ีเห็นเป็นรูปธรรม จึงเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งเตม็คนั (Full truck load)      
การขบัรถท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Eco drive) ใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ยอ่ยสลายง่าย (Eco packing)       
การเปล่ียนรูปแบบการขนส่งใหใ้ชพ้ลงังานนอ้ยลง (Modal shift) เป็นตน้ แนวคิดเร่ืองโลจิสติกส์สี
เขียว นอกจากเกิดประโยชน์กบัองคก์รแลว้ ยงัเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาสังคมอยา่งย ัง่ยนื 
โดยจะเห็นชดัเจน คือ ช่วยลดตน้ทุนในระยะยาวเน่ืองจากเป็นการผนวกแนวคิดระหวา่งการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน ลดตน้ทุน ลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี
ใหก้บัแบรนดสิ์นคา้และองคก์ร สร้างความสามารถทางการแข่งขนัและรุก-รับกบัขอ้จ ากดัทาง   
การคา้รูปแบบใหม่ในอนาคต เป็นตน้ 
 วศิน แยม้ช่ืนพงศ ์(2554) ไดท้  าการศึกษากิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งเท่ียว
กลบั ในกรณีศึกษาบริษทัผลิตและจ าหน่ายกระดาษแห่งหน่ึง โดยใชท้ฤษฎีการตดัสินใจภายใต้
เง่ือนไขความเส่ียงโดยใชเ้กณฑต์น้ทุนขนส่งรวมต ่าท่ีสุด และมีสมมติฐานของปริมาณงานขนส่ง
กระดาษในแต่ละไตรมาสมีความแตกต่างกนั ผลการวจิยัพบวา่ เม่ือปริมาณงานขนส่งกระดาษมาก 
การเลือกใหร้ถวิง่เท่ียวเปล่ากลบัโรงงานเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และเม่ือปริมาณงานขนส่งกระดาษ
นอ้ย การเลือกใหร้ถวิง่รับไมท้่อนกลบัเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด โดยมีค่าตน้ทุนขนส่งท่ีคาดวา่จะ
ประหยดัไดใ้นไตรมาสท่ี 1 ระหวา่ง 2.22-165.5 บาท/ ตนั ในไตรมาสท่ี 2 ระหวา่ง 2.96-137.39 
บาท/ ตนั ในไตรมาสท่ี 3 ระหวา่ง 0.64-124.84 บาท/ ตนั ในไตรมาสท่ี 4 ระหวา่ง 4.75-104.17 
บาท/ ตนั 
 กนกวรรณ สกุลทรงเดช (2559) ไดท้  าการศึกษาการลดตน้ทุนในแผนกส่งออก
รถจกัรยานยนตข์องบริษทัในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครแห่งหน่ึง โดยการศึกษาเร่ิมจากการเก็บ
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการวเิคราะห์ตน้ทุนการส่งออกรถจกัรยานยนต ์ไดแ้ก่ สถิติการส่งออก
รถจกัรยานยนตป์ระจ าปี พ.ศ. 2557-2559 และตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจากการส่งออก
รถจกัรยานยนต ์แลว้ศึกษาวธีิการลดตน้ทุน ซ่ึงจากการศึกษาปัญหาน้ีพบวา่การส่งออก
รถจกัรยานยนตมี์ตน้ทุนสูง กล่าวคือ บรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นการบรรจุช้ินส่วนรถจกัรยานยนตมี์ราคาสูง 
ดงันั้นจึงมีการเปล่ียนบรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นการบรรจุรถจกัรยานยนตใ์หส้ามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้
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อีกทั้งสามารถลดตน้ทุนในแผนกส่งออกรถจกัรยานยนตไ์ด ้โดยมีจุดคุม้ทุนท่ี 2 รอบกระบวนการ
ส่งออกรถจกัรยานยนต ์และระยะเวลาคืนทุน 4 เดือน 
 กายสิทธ์ิ ราชคมน์ (2558) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้การวิจยัเชิงเปรียบเทียบ (Comparative 
study) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขั้นตอนการส่งออกและเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งสินคา้ขนาด
ใหญ่ ท่ีมีขนาดและน ้าหนกัเกินมาตรฐานจากโรงงานแห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง ผา่นกระบวนการ
ส่งออกสินคา้ผา่นแต่ละท่าเรือสินคา้ทัว่ไปในเขตพื้นท่ีภาคตะวนัออก เพื่อการตดัสินใจเลือกใช้
บริการท่าเรือตามความเหมาะสมของลกัษณะสินคา้ รวมถึงศกัยภาพและขอ้จ ากดัในการใหบ้ริการ
ของแต่ละท่าเรือ โดยท าการศึกษาทั้งหมด 4 ท่าเรือ ดงัน้ี 1) ท่าเรือแหลมฉบงั 2) ท่าเรือศรีราชา      
ฮาเบอร์ 3) ท่าเรือพาณิชยจุ์กเสมด็ สัตหีบ 4) ท่าเรือน ้าลึกมาบตาพุด โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง ทั้งหมด 3 
สินคา้ ไดแ้ก่ 1) สินคา้ท่ีมีขนาดมาตรฐานตูค้อนเทนเนอร์ 2) สินคา้ท่ีมีขนาดเกินมาตรฐานเล็กนอ้ย 
3) สินคา้มีขนาดเกินมาตรฐานอยา่งมาก ผลการศึกษาไดพ้บวา่ ท่าเรือแหลมฉบงั มีความไดเ้ปรียบ
ดา้นตน้ทุนการขนส่งท่ีประหยดัท่ีสุดจากสินคา้กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 และ 2 และท่าเรือพาณิชย ์จุกเสมด็ 
สัตหีบ มีความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนท่ีประหยดัท่ีสุดในการขนส่งสินคา้กลุ่มตวัอยา่งท่ี 3 ท าได้
สามารถทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงและน ามาประยกุตใ์ชก้บัขนาดของสินคา้ในการเลือกท่าเรือในการ
ส่งออกไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ณฐัญดา รัศมี (2559) ไดท้  าการศึกษาเพื่อปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑส์ าหรับการ
บรรจุช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ซ่ึงก่อนปรับปรุงเป็นบรรจุภณัฑช์นิดใชค้ร้ังเดียว โดยมุ่งปรับปรุงให้
เป็นบรรจุภณัฑช์นิดหมุนเวยีนท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ไดอี้ก เพื่อเป็นการลดปัญหาดา้นคุณภาพ
ของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์และลดตน้ทุนการสูญเสียจากคุณภาพของช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ได ้ 
โดยใชห้ลกัการค านวณการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนใหม่โดยใชค้วามตอ้งการผลิตของช้ินส่วน
อิเล็คทรอนิคส์เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาบรรจุภณัฑไ์ม่เพียงพอต่อการผลิต และมีการบนัทึก
ประจ าวนัเพื่อเก็บขอ้มูลของปริมาณการหมุนเวยีน เขา้-ออก ของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนในแต่ละวนั 
อีกทั้งยงัมีการสรุปท ารายงานสรุปยอดทุกส้ินเดือนเพื่อตรวจสอบจ านวนของบรรจุภณัฑ์             
จากการศึกษาพบวา่การเปล่ียนบรรจุภณัฑจ์ากเดิมแบบใชค้ร้ังเดียวมาเป็นแบบใหม่บรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนหมุนเวยีน ท าใหมี้ตน้ทุนในการผลิตลดลง และยงัท าใหส้ามารถควบคุมบรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนอยา่งเป็นขั้นตอน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการไหลเวยีนของกิจกรรมโลจิสติกส์อยา่ง
ต่อเน่ือง 
 Akabane, Bussola, Galhardi , Pozo & Neto  (2018) ไดท้  าการศึกษาบรรจุภณัฑ์ 
ท่ีสามารถสร้างคุณค่าใหก้บัเศรษฐกิจส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาสังคมท่ีย ัง่ยนื และลดการสูญเสีย 
บริษทักรณีศึกษาท่ีไดรั้บการคดัเลือกส าหรับการศึกษาน้ี เป็นบริษทัยานยนตต่์างชาติ โดยมี
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วตัถุประสงคเ์พื่อการวจิยัทางการเงินและส่ิงแวดลอ้มปัจจยัในการทดแทนของบรรจุภณัฑแ์บบใช้
คร้ังเดียว โดยใชใ้นระหวา่งผูจ้  าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์กบัตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์ผลวิจยัพบวา่ 
การลงทุนใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน ตอ้งมีการลงทุนขั้นต ่า 5 ปี ถึงจะถึงจุดคุม้ทุน เน่ืองจาก
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของการด าเนินการ จึงสรุปไดว้า่การจดัการท่ีดีท่ีสุดส าหรับบรรจุภณัฑ ์
แบบหมุนเวยีน ตอ้งใชเ้งินทุนและระยะเวลานานพอสมควรในการลงทุน แต่ก็คุม้ค่ากบัการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืในระยะยาว 
 Fleckenstein & Pihlstroem (2015) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการใชบ้รรจุภณัฑ์หมุนเวยีน 
ในภาคอุตสาหกรรมโซ่อุปทานยานยนต ์และไดพ้บวา่ บรรจุภณัฑ์ต่าง ๆ นั้นจะไดรั้บการจดัการ 
ท่ีแตกต่างกนัออกไป ทั้งขาเขา้และขาออกของทุก ๆ กิจกรรมในองคก์ร เพราะหนา้ท่ีหลกัของบรรจุ
ภณัฑ ์คือ ปกป้องสินคา้และควบคุมคุณภาพของสินคา้ ตั้งแต่เร่ิมตน้จนทา้ยสุดของทุกกิจกรรม และ
จากการวจิยัยงัพบอีกวา่ การบริหารการจดัการบรรจุภณัฑ์ควรแบ่งการบริการทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพราะส่ิงท่ีส าคญัในการบริหารบรรจุภณัฑใ์หมี้การไหลเวยีนท่ีดีนั้น ตอ้งอาศยั
ความสัมพนัธ์ท่ีดี จากทั้งสองฝ่ายเก้ือกลูกนั (ซพัพลายเออร์และผูผ้ลิต) โดยตอ้งมีการส่งต่อขอ้มูลถึง
กนัใหไ้ดรั้บทัว่ถึงทุก ๆ ฝ่ายของกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนั จึงจะท าใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสูงสุด 
 Katephap & Limnararat (2017) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองประโยชน์ดา้นการด าเนินงานทาง
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มของผลตอบแทนบรรจุภณัฑภ์ายใตก้ารจดัการโลจิสติกส์แบบยอ้นกลบั
แบบต่าง ๆ การวจิยัน้ีไดต้รวจสอบขอ้ดีดา้นการด าเนินงานทางเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มของ
ผลตอบแทนท่ีบรรจุภณัฑภ์ายใตก้ารจดัการโลจิสติกส์ยอ้นกลบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรจุภณัฑ์ 
ท่ีใชแ้ลว้ทิ้ง ธุรกิจภายใตศึ้กษาเป็นผูผ้ลิตและส่งออกช้ินส่วนยานยนตไ์ทยกบัคู่คา้ในประเทศ
ฟิลิปปินส์และเวยีดนาม งานวจิยัน้ีไดป้ระยกุตรู์ปแบบทางคณิตศาสตร์มาน าเสนอ เพื่อค านวณรวม
ค่าใชจ่้ายบรรจุภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพของ ผลการวจิยัพบวา่การจดัโลจิสติกส์แบบยอ้นกลบั 
แบบหลายการเดินทางมีความสามารถในการด าเนินงานไดม้ากท่ีสุด ลดขยะ 61% และ 68% เทียบ
กบับรรจุภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้ทิ้ง มีระยะเวลาคืนทุนท่ีสั้นท่ีสุดเพียง 0.33 ปี และยงัเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
มากข้ึนอีกดว้ย 
 Abduaziza, Chenga, Tahara & Varma (2015) ไดท้  าการศึกษา การใชโ้มเดลกลยทุธ์สี
เขียว (Green logistics) ช่ือ System Dynamics (SD) และ Discrete Event Simulation (DES) เขา้มา
ช่วยในกระบวนการของบริษทักรณีศึกษาช้ินส่วน ยานยนต ์โดยการใชก้ลยทุธ์ System Dynamics 
(SD) ในการจดัการของเสียของกระบวนการโลจิสติกส์ เช่น ลดของเสีย ลดการปล่อยคาร์บอนได
ออกไซต ์รวมถึงบ าบดัน ้าท่ีเสียดว้ย และใชก้ลยทุธ์ Discrete Event Simulation (DES) เป็นเคร่ืองมือ
ในกระบวนการผลิตเพื่อลดการสูญเสียในระหวา่งกระบวนการและลดการปล่อยคาร์บอนไดออก
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ไซตเ์ช่นกนั และในอนาคตจะพฒันากลยทุธ์ทั้งสองไปถึงผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตอ่ื์น ๆ  
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนือีกดว้ย 
 Saroha (2014) ไดท้  าการศึกษาทฤษฏีของโลจิสติกส์สีเขียวเก่ียวกบักระบวนการขนส่ง
เพื่อลดปัญหาการจราจรท่ีติดขดั ลดการปล่อยของเสีย และเพื่อลดตน้ทุนในการขนส่งในบริษทั
กรณีศึกษา และไดพ้บวา่การใชท้ฤษฏีของโลจิสติกส์สีเขียวในการด าเนินงาน ยอ่มมีผลกระทบท่ี
ตามมา คือ ค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึนและการลงทุนท่ีใชร้ะยะเวลานาน ท าใหไ้ดก้  าไรนอ้ยลง ทฤษฏีของ 
โลจิสติกส์สีเขียวจึงเป็นท่ียอมรับไดใ้นแค่บางบริษทักรณีศึกษา เพื่อเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ 
ขององคก์รเท่านั้น 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 งานวจิยัน้ีไดศึ้กษากระบวนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวียนในการส่งออกช้ินส่วน
รถยนตไ์ปยงัประเทศอาร์เจนตินา โดยการใชก้ารเปรียบเทียบของขอ้มูลตน้ทุนดา้นการใช ้         
บรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน โดยมีเป้าหมายในการลดตน้ทุนและ
สามารถประยกุตใ์ชใ้นการส่งออกไปยงัประเทศอ่ืน ๆ ได ้ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาทั้งกระบวนการ
และตน้ทุนของการใชบ้รรจุภณัฑใ์นขั้นตอนส่งออกทั้งหมด การวจิยัน้ีไดท้  าการศึกษาจาก
กระบวนการใชบ้รรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีนในส่งออกของผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ
ซิต้ีแห่งหน่ึง โดยมีขั้นตอนการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. คน้ควา้ศึกษาปัญหาและก าหนดวตัถุประสงค ์ 
 วเิคราะห์ปัญหาท่ีเจอในอดีตเก่ียวกบัปัญหาในการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว        
เพือ่น ามาศึกษาถึงกระบวนการท างานแบบใหม่และแบบเก่า วา่มีขอ้ดีขอ้เสียอยา่งไร กล่าวคือผูว้จิยั
ท าการวเิคราะห์และเปรียบเทียบกระบวนการส่งออกและตน้ทุนของบรรจุภณัฑข์องบริษทั
กรณีศึกษา 
 2. ศึกษาการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน  
 ผูว้จิยัท  าการศึกษากระบวนการใชบ้รรจุภณัฑท์ั้งสองรูปแบบ เพือ่ใหส้ามารถสรุปขอ้มูล 
และตอบค าถามของงานวิจยัได ้
 3. เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็น เพือ่ใชใ้นการวเิคราะห์และเปรียบเทียบการใช ้        
บรรจุภณัฑท์ั้ง 2 รูปแบบ ซ่ึงสามารถท าใหต้อบค าถามของงานวจิยัได ้
 4. เปรียบเทียบตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีน 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าเปรียบเทียบการใชบ้รรจุภณัฑท์ั้ง 2 รูปแบบ และ
วางแผนการจดัการทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
 5. สรุปผลการศึกษาวจิยั 
 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑท์ั้งสองรูปแบบ มาสรุปผล   
การศึกษาวจิยั 
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สรุปผลการวจิยั

เปรียบเทียบตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีน

เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อวจิยั

ศึกษาการกระบวนใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีน

คน้ควา้ศึกษาปัญหา ก าหนดวตัถุประสงค์

ขั้นตอนการศึกษางานวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพท่ี 11 ขั้นตอนการท าวิจยั 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บรวมรวบขอ้มูลจากบริษทั
กรณีศึกษา ในการส่งออกดว้ยการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
ประกอบไปดว้ยขอ้มูลทุติยภูมิ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นขอ้มูลจริง ท่ีมีการบนัทึกการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบ 
ใชค้ร้ังเดียวในการส่งออกไปยงัประเทศอาร์เจนตินา ในช่วงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2562 ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีบนัทึกไวก่้อนปรับปรุง และการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน ในช่วง
เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2563  
 1. ตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวในการส่งออก 
 2. ตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนในการส่งออก 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรทีใ่ช้ในงานวจัิย 
 รายการช้ินส่วนรถยนตใ์นการส่งออกไปยงัประเทศอาร์เจนตินา ทั้งหมดรวม 1,100 
รายการ 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 การสุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-probability sampling techniques) ดว้ย
วธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) ท่ีมีจ  านวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนตท่ี์
เป็นลูกคา้หลกั จ านวนมากท่ีสุดทั้งหมดรวม 800 รายการ 
 

เคร่ืองมอืในการท าวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสังเกต (Observation) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมจากหนา้งาน ท่ีปฏิบติังานจริงของแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจและเห็นภาพรวมมากยิ่งข้ึน ซ่ึงผูว้จิยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือแบบสังเกตการณ์ใหไ้ดข้อ้มูลมา 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาภาพรวมและกระบวนการของแผนกส่งออกช้ินส่วนยานยนต ์
 2. เพื่อศึกษาภาพรวมและกระบวนการของการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบ
หมุนเวยีน 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการรวบรวมขอ้มูลจากบริษทั
กรณีศึกษา ซ่ึงท าการเก็บขอ้มูลแบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ ประกอบดว้ย 
 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง โดยการใชเ้คร่ืองมือ
เป็นแบบสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมในหนา้งานจริงของแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นขอ้มูลท่ีไดม้าจากแหล่งขอ้มูล ท่ีมีจากฐานขอ้มูล 
ของแผนกต่าง ๆ ในบริษทักรณีศึกษา 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การศึกษาโดย การน าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการศึกษาภาพรวม แบบการสังเกตการณ์ปฏิบติั
หนา้งานจริง (แบบมีส่วนรวม) มาท า Flow process chart ของบริษทักรณีศึกษา เพื่อช่วยใหเ้ห็น
ภาพรวมและขั้นตอนในการส่งออก 
 2. ค  านวณหาตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑใ์นกระบวนการส่งออกเพื่อน าสู่การปรับปรุง 
และพฒันาประสิทธิภาพ โดยสามารถค านวณไดจ้ากสูตร ดงัน้ี (ประจวบ เพิ่มสุวรรณ และ 
พฒัน์ พิสิษฐเกษม, 2555) 

 

ตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑ ์= 
ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี + ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร + ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์เท่ียวกลบั 

  
 3. หาจุดคุม้ทุนในการลงทุนบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน โดยมีการวเิคราะห์ในส่วนของ
บรรจุภณัฑท่ี์เป็นตน้ทุนหลกัในการส่งออก โดยเปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ัง
เดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนเพื่อหาจุดคุม้ทุนท่ีแทจ้ริงของบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน           
(จีระนนัท ์เหลาพร, 2555) 
 

จุดคุม้ทุน = ตน้ทุนคงท่ี / ก าไรต่อหน่วย 
 
โดยท่ี ก าไรต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย – ตน้ทุนต่อหน่วย 
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงาน 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล เร่ืองกระบวนการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีน ของบริษทักรณีศึกษา
บริษทัผลิตช้ินส่วนรถยนต ์ขอ้มูลท่ีน ามาศึกษาไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของบริษทักรณีศึกษา 
คือ ขอ้มูลรายการช้ินส่วนรถยนตใ์นการส่งออกไปยงัประเทศอาร์เจนตินา (ลูกคา้หลกั) และขอ้มูล
ของตน้ทุนของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน เพื่อใชใ้นการ
เปรียบเทียบผลการใชบ้รรจุภณัฑท์ั้ง 2 แบบ ซ่ึงผูว้จิยัขอน าเสนอผลการศึกษาโดยประกอบดว้ย 3 
ส่วน ดงัน้ี 
 1. การศึกษาของภาพรวมในกระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนตโ์ดยใชบ้รรจุภณัฑ์ 
 2. การศึกษาของตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีน 
 3. การศึกษาของจุดคุม้ทุนในการลงทุนบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 

การศึกษาของภาพรวมในกระบวนการส่งออกโดยใช้บรรจุภัณฑ์ 
 จากการศึกษาภาพรวมการของกระบวนการส่งออกบรรจุภณัฑข์องบริษทักรณีศึกษา โดย
การเก็บขอ้มูลแบบสังเกตการณ์จากการปฏิบติัหนา้งานจริงแบบมีส่วนร่วม โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอน
การรับสินคา้ (ช้ินส่วนรถยนต)์ ไปจนถึงกระบวนการบรรจุช้ินส่วนรถยนตล์งในบรรจุภณัฑเ์พื่อท า
การส่งออก โดยเขียนแผนผงัของกระบวนการดงักล่าวเป็น Flow process chart ไดด้งัภาพท่ี 12 
 1. การศึกษากระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนต์   
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ภาพท่ี 12 กระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนตแ์ละแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 จากแผนภาพ 12 สามารถอธิบายกระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนตไ์ดโ้ดยละเอียด ดงัน้ี 
 1) แผนกจดัซ้ือ (Purchasing department) ด าเนินการออกค าสั่งซ้ือโดยใชข้อ้มูลท่ีไดจ้าก
ระบบ MRP (Materials Requirements Planning) โดยระบบจะช่วยในการค านวณความตอ้งการของ
วตัถุดิบ ซ่ึงรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งใชใ้นการผลิตจะไดม้าจากการจ าแนกรายการช้ินส่วนในการ
ประกอบ (Bill of Materials: BOM) อา้งอิงจากรุ่น (Model) ท่ีแผนกวางแผนการผลิตไดท้  าการใส่
ขอ้มูลไวใ้นระบบ นอกจากขอ้มูลท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนรถยนตแ์ลว้ ระบบ MRP น้ียงัมีการ
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จ าแนกรายการช้ินส่วนในการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ์เพื่อใชใ้นการบรรจุช้ินส่วนเพื่อในการขนส่งทั้ง
ภายในและต่างประเทศอีกดว้ย 
 2) แผนกวางแผนการผลิต (Production department) ฝ่ายผลิตจะท าการผลิตสินคา้ตาม
แผนการผลิตท่ีฝ่ายวางแผนการผลิตไดก้ าหนดไว ้ในระบบของบริษทักรณีศึกษา โดยจะมี
รายละเอียด คือ รุ่น (Model) จ  านวนและช่วงเวลาท่ีผลิตสินคา้รุ่นนั้น ๆ ในแต่ละวนั โดยจะใช้
วตัถุดิบจากการสั่งซ้ือท่ีท าการค านวณไวเ้พียงพอในแต่ละเดือน แต่ถา้หากไม่เพียงพอ จะตอ้งท าการ
เปิดค าสั่งซ้ือเพิ่ม และท าการสรุปขอ้มูลวตัถุดิบท่ีตอ้งการในแต่ละเดือนลงในระบบ เพื่อใหแ้ผนกท่ี
เก่ียวขอ้งน าขอ้มูลไปใชต่้อได ้
 3) ผูผ้ลิตวตัถุดิบ (Supplier)  

  3.1) ผูผ้ลิตวตัถุดิบท าการดาวน์โหลดค าสั่งซ้ือผา่นระบบ EDI ของบริษทักรณีศึกษา 
โดยท าการดาวน์โหลดทุกวนั จากนั้นผูผ้ลิตวตัถุดิบ (Suppliers) จดัเตรียมงานเพื่อเตรียมพร้อมใน
การจดัส่ง 
  3.2) ผูผ้ลิตวตัถุดิบจดัท าเอกสารในการส่งงานเรียกวา่ เอกสาร Delivery note ซ่ึงจะมี
รายละเอียด ไดแ้ก่ รายการวสัดุในการประกอบท่ีตอ้งจดัส่ง (Part no.) จ านวนท่ีตอ้งจดัส่ง 
(Quantity) หมายเลขค าสั่งซ้ือ (PO.no.) วนัท่ีในการจดัส่ง (Delivery date) และช่ือบริษทัของผูจ้ดัหา
ท่ีจะระบุอยูบ่นเอกสารดงักล่าว 
  3.3) ผูผ้ลิตวตัถุดิบท าการส่งงานไปยงัคลงัสินคา้นอกของบริษทักรณีศึกษา ตามวนัท่ีท่ี
ถูกระบุไวใ้นค าสั่งซ้ือ ซ่ึงช่วงเวลาในการจดัส่งจะไม่ไดก้  าหนดเวลาท่ีแน่นอน ถา้หากงานไม่ได้
เร่งด่วน 
 4) แผนกคลงัสินคา้ (Warehouse)  
  4.1) ท าการตรวจสอบสภาพของบรรจุภณัฑด์า้นนอก และตรวจสอบจ านวนช้ินงาน
และเอกสารวา่ถูกตอ้งตรงกนัหรือไม่ หากพบบรรจุภณัฑช์ ารุดเสียหายจะถูกส่งคืนไปยงัผูผ้ลิต
วตัถุดิบ (Suppliers) หากช้ินงานมีความถูกตอ้งครบถว้นตามเอกสาร Delivery note ขั้นตอนต่อไป
จะท าการเก็บวสัดุในการประกอบเขา้ในสต็อกหรือชั้นวาง 
  4.2) แผนกคลงัสินคา้จดัเตรียมวตัถุดิบส่งต่อให้แผนกวางแผนการผลิตเพื่อเตรียมการ
ผลิตเป็นช้ินส่วนรถยนตใ์นแต่ละวนั โดยท่ีรายการท่ีจะใชง้านนั้นจะอา้งอิงมาจากแผนการผลิตท่ี
ฝ่ายวางแผนการผลิตเป็นผูก้  าหนดไว ้โดยแผนกฝ่ายผลิตจะท าการกดเรียกวสัดุในการประกอบผา่น
ระบบของบริษทักรณีศึกษา 
 5) แผนกส่งออก (Export department) หลงัจากแผนกวางแผนการผลิต ท าการผลิตตาม
ค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ท่ีอยูต่่างประเทศจนครบจ านวนแลว้ แผนกวางแผนการผลิต จึงส่งต่อวตัถุดิบ
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กลบัมายงัแผนกคลิงสินคา้ เพื่อท าการบรรจุลงในบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมส าหรับการส่งออก แผนก
ส่งออกจึงตอ้งน าขอ้มูลจากแผนกคลงัสินคา้มาจดัท าเอกสารส าหรับด าเนินพิธีการส่งออกขั้นต่อไป 
 2. การศึกษากระบวนการและรอบระยะเวลาของบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน (แบบใหม่) 
 

 
 
ภาพท่ี 13 กระบวนการและรอบระยะเวลาของบรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีน 
 
 จากแผนภาพ 13 สามารถอธิบายกระบวนการและรอบระยะเวลาของบรรจุภณัฑแ์บบ
หมุนเวยีนตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1) บรรจุช้ินส่วนรถยนตพ์ร้อมลงบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนในตูค้อนเทนเนอร์และลากตู้
ไปยงัท่าเรือ เพื่อรอเวลาเรือออก 6 วนั 
 2) เรือออกจากท่าเรือตน้ทางแหลมฉบงั (ประเทศไทย) ไปยงัท่าเรือปลายทางบวัโนส 
ไอเลส (ประเทศอาร์เจนตินา) ใชเ้วลาทั้งหมด 21 วนั 
 3) เรือถึงท่าปลายทางบวัโนส ไอเลส (ประเทศอาร์เจนตินา) รอด าเนินพิธีการ
กระบวนการขาเขา้ ลากตูเ้ขา้คลงัสินคา้ ระยะเวลา 7 วนั 
 4) จดัเก็บโดยการพบับรรจุภณัฑพ์ร้อมเช็คคุณภาพในคลงัสินคา้ รอจนครบจ านวนบรรจุ
ส่งคืน ระยะเวลา 7 วนั 
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 5) เม่ือครบจ านวนส่งคืน จะท าการบรรจุบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนใส่ตูค้อนเทนเนอร์
และลากตูไ้ปยงัท่าเรือ เพื่อรอเวลาเรือออก 7 วนั 
 6) เรือออกจากท่าเรือตน้ทางบวัโนส ไอเลส (ประเทศอาร์เจนตินา) ไปยงัท่าเรือปลายทาง
แหลมฉบงั (ประเทศไทย) ใชเ้วลาทั้งหมด 21 วนั 
 7) เรือถึงท่าปลายทางแหลมฉบงั (ประเทศไทย) รอด าเนินพิธีการกระบวนการขาเขา้  
ลากตูเ้ขา้คลงัสินคา้ ระยะเวลา 7 วนั 
 8) จดัเก็บโดยการพบับรรจุภณัฑพ์ร้อมเช็คคุณภาพและซ่อมแซมในคลงัสินคา้ แลว้น าเขา้
บริเวณจดัเก็บเฉพาะส่วน ระยะเวลา 7 วนั 
 9) ท าการจดัเก็บท าเป็นสต๊อค เพื่อใหเ้พียงพอในการบรรจุส่งออกในรอบถดัไป โดยจะ
จดัเก็บเป็นสตอ๊กขั้นต ่าทั้งหมด 30 วนั 
 3. การเปรียบเทยีบกระบวนการส่งออกของบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวและแบบ
หมุนเวียน 
 จากการเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนในแผนกส่งออกช้ินส่วนรถยนต ์ในกรณีท่ี
ตอ้งการเปล่ียนจากบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวมาเปล่ียนเป็นบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน ทางผูว้จิยั
ไดท้  าการศึกษาดา้นขนส่งของบรรจุภณัฑท์างตูค้อนเทนเนอร์ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. การใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว ไปยงัประเทศอาร์เจนตินา 
 2. การใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน ไปยงัประเทศอาร์เจนตินา 
 การใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียว ไปยงัประเทศอาร์เจนตินา 
 1. บรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว (One-way packaging or rack) 
 เม่ือตูบ้รรจุคอนเทนเนอร์ถึงประเทศอาร์เจนตินาแลว้ ทางประเทศอาร์เจนตินาจะน า
ช้ินส่วนรถยนตอ์อกจากบรรจุภณัฑท่ี์น าเขา้จากประเทศไทย จากนั้นบรรจุภณัฑ์จะถูกน าไปขายเป็น
เศษเหล็ก โดยจะมีรถของ supplier มารอรับและท าการชัง่น ้าหนกัเศษเหล็กของบรรจุภณัฑเ์พื่อท า
การขาย 
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 ขนาดของบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวในการส่งออก (One-way packaging or rack) 
 

 
 
ภาพท่ี 14 รายละเอียดของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวท่ีใชใ้นการส่งออก 
 
 การใช้ตู้คอนเทนเนอร์ (แบบใช้คร้ังเดียวและแบบหมุนเวียน) 
 1. กระบวนการส่งออกไทย -> อาร์เจนตินา 
 ใชบ้รรจุภณัฑจ์ านวนทั้งหมด 24 ตวัต่อ 1 ตูต้อนเทนเนอร์ (40’ HC) และมีการใชสุ้ทธิ
น ากลบั ตาม ภาค 4 ประเภท 19 ตาม พ.ร.ก. พิกดัอตัราศุลกากร เพื่อเป็นสิทธิยกเวน้อากรขาเขา้
ส าหรับตวับรรจุภณัฑ์ 
 

 
 
ภาพท่ี 15 การบรรจุบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและหมุนเวยีนในตูค้อนเทนเนอร์ในการส่งออก
ไทย-อาร์เจนตินา 
 
   

ไทย-อาร์เจนตินา 



36 

การใช้บรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน ไปยงัประเทศอาร์เจนตินา 
 1. บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน (Returnable packaging or rack) 
 ผูว้จิยัจึงหาวธีิปรับปรุงและพฒันาเพื่อไม่ใชบ้รรจุภณัฑ์เพียงคร้ังเดียว โดยไดป้รับปรุงให้
มีการเปล่ียนบรรจุภณัฑ์จากวิธีใชค้ร้ังเดียว (One way) ใหเ้ป็นวธีิใชแ้บบหมุนเวยีน (Returnable) 
ระหวา่งประเทศไทยและอาร์เจนตินา โดยทางประเทศอาร์เจนตินาตอ้งรวบรวมบรรจุภณัฑใ์หเ้ตม็
ประมาณ 128 ตวัต่อตู ้และรอรวบรวมใหค้รบขั้นต ่าทั้งหมด 256 ตวัหรือ 2 ตูค้อนเทนเนอร์ จะมีการ
รวมตูเ้พื่อท าการส่งกลบัมายงัประเทศไทย 
 ขนาดของบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีนในการส่งออก (Returnable packaging or rack) 
 

 
 

ภาพท่ี 16 รายละเอียดของบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนท่ีใชใ้นการส่งออก 
  

  2. การใชตู้ค้อนเทนเนอร์ (แบบหมุนเวยีน ขากลบั) 
  ประเทศอาร์เจนตินาตอ้งรวบรวมบรรจุภณัฑใ์หเ้ตม็ รวมทั้งหมด 128 ตวัต่อตู ้และรอ
รวบรวมใหค้รบขั้นต ่าทั้งหมด 256 ตวัหรือ 2 ตูค้อนเทนเนอร์ เพื่อเป็นการใชค้อนเทนเนอร์และค่า
ขนส่งไดเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงจะมีการรวมตูเ้พื่อท าการส่งกลบัมายงัประเทศไทย 
 

 
ภาพท่ี 17 การบรรจุบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนในตูค้อนเทนเนอร์ในการน าเขา้อาร์เจนตินา-ไทย 
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การศึกษาของต้นทุนการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีน 
 จากการศึกษากระบวนการส่งออกของบริษทักรณีศึกษา ท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจใน
การศึกษาในเร่ืองของตน้ทุนของการใชบ้รรจุภณัฑใ์นการส่งออก เน่ืองจากมีการใชบ้รรจุภณัฑใ์น
การส่งออกเป็นจ านวนมากกวา่ 100 ตูใ้นแต่ละเดือน ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาตน้ทุนโดยรวมต่อ                  
ตูค้อนเทนเนอร์ในการส่งออกโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ต้นทุนในการส่งออกช้ินส่วนรถยนต์ 1 ตู้ (40’ HC)  
 สามารถใส่บรรจุภณัฑไ์ดท้ั้งหมด 24 ชุด ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 1 ตน้ทุนโดยรวมต่อตูค้อนเทนเนอร์  
 

ต้นทุนโดยรวมต่อตู้คอนเทนเนอร์ 

รายละเอยีด ราคา (บาท) 
 

ราคา (บาท) 
  1) ค่าบรรจุภณัฑ์              3,674.22   ต่อชุด           88,181.28   ต่อตู ้ 

 2) ค่าขนส่ง                 120.34   ต่อชุด              2,888.16   ต่อตู ้ 

 3) ค่าแรงงาน              1,100.00   ต่อชุด           26,400.00   ต่อตู ้ 
ท่ีมา: ขอ้มูลจากแผนกโลจิสติกส์ ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563  
  
 1) ค่าบรรจุภณัฑ์โครงเหล็ก 3,674.22 บาทต่อ 1 ชุด หรือ 88,181.28 บาทต่อตู ้หรือ 
75.07% ของทั้งหมด 
 2) ค่าขนส่ง 120.34 บาทต่อ 1 ชุด หรือ 2,888.16 บาทต่อตู ้หรือ 2.46% ของทั้งหมด 
 3) ค่าแรงงาน 1,100.00 บาทต่อ 1 ชุด หรือ 26,400.00 บาทต่อตู ้หรือ 22.47% ของ
ทั้งหมด 
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ภาพท่ี 18 ตน้ทุนโดยรวมในการส่งออกต่อตูค้อนเทนเนอร์ 
  
 จากภาพ 18 ท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาและพบวา่ ค่าบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุดในการส่งออก
ช้ินส่วนรถยนต ์ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดท้  าการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนของการใชบ้รรจุภณัฑบ์รรจุ
ภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีนในล าดบัถดัไป 
 2. ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวส าหรับบรรจุช้ินส่วนรถยนต์ 
 ประกอบดว้ยตน้ทุน 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์คงท่ี ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร 
และตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั สามารถแยกรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียว 
 

ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียว 

ต้นทุนการใช้
บรรจุภัณฑ์ 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ราคา (บาท) เปอร์เซ็นต์ 

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
คงท่ี 

 1) ค่าบรรจุภณัฑ์  3,674.22 57.21% 

 2) ค่าถุงคลุม  85.00 1.32% 

 3) ค่ากระดาษปูพื้น  210.00 3.27% 

 4) ค่ากล่อง            1,232.40  19.19% 

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
ผนัแปร 

 5) ค่าแรงงาน            1,100.00  17.13% 

 6) ค่าขนส่ง                120.34  1.87% 

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
เท่ียวกลบั  

 7) ค่าแรงงาน                         -    0.00% 

 8) ค่าขนส่ง                         -    0.00% 

   รวมทั้งหมด            6,421.96    
ท่ีมา: ขอ้มูลจากแผนกโลจิสติกส์ ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 

  
 1. ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี หมายถึง ตน้ทุนของบรรจุภณัฑ์ท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลง          
ไม่ลดลง หรือเพิ่มข้ึนตามปริมาณการขนส่ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.1 ค่าบรรจุภณัฑ์โครงเหล็ก 3,674.22 บาทต่อชุด หรือ 57.21% ของทั้งหมด 
  1.2 ค่าพลาสติกคลุมโครงเหล็ก 85.00 บาทต่อชุด หรือ 1.32% ของทั้งหมด 
  1.3 ค่ากระดาษรองพื้นบนบรรจุภณัฑ ์210.00 บาทต่อชุด หรือ 3.27% ของทั้งหมด         
  1.4 ค่ากล่องใส่ช้ินส่วนรถยนต ์1,232.40 บาทต่อชุด หรือ 19.19% ของทั้งหมด 
 2. ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร หมายถึง ตน้ทุนของบรรจุภณัฑท่ี์จะมีการเปล่ียนแปลง 
ลดลง หรือเพิ่มข้ึนตามปริมาณการขนส่ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1 ค่าแรงงาน 1,100.00 บาทต่อบรรจุภณัฑ ์1 ชุด หรือ 26,400.00 บาทต่อตู ้
  2.2 ค่าขนส่ง 120.34 บาทต่อบรรจุภณัฑ ์1 ชุด หรือ 2,888.16 บาทต่อตู ้
 3. ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั เป็นตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีรวมค่าเสียโอกาสท่ีส่งของถึง
ปลายทางแลว้ขากลบัไม่ไดบ้รรทุกอะไรกลบัมาเลย ถือเป็นการสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนและถือเป็น        
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การขนส่งท่ีไม่ประหยดั ซ่ึงส าหรับการศึกษาส าหรับบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวนั้น จะไม่มี
ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีเกิดข้ึน เน่ืองจากบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวเป็นการใชเ้พียงคร้ังเดียว ไม่มี      
การน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 

 
 
ภาพท่ี 19 ตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 
 
 3. ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวียนส าหรับบรรจุช้ินส่วนรถยนต์ 
 ประกอบดว้ยตน้ทุน 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์คงท่ี ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร 
และตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั สามารถแยกรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3 ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีน 
 

ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน 

ต้นทุนการใช้ 
บรรจุภัณฑ์ 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ราคา (บาท) เปอร์เซ็นต์ 

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
คงท่ี 

 1) ค่าบรรจุภณัฑ์  4,089.54 49.39% 

 2) ค่าถุงคลุม  85.00 1.03% 

 3) ค่ากระดาษปูพื้น  210.00 2.54% 

 4) ค่ากล่อง            1,232.40  14.88% 

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
ผนัแปร 

 5) ค่าแรงงาน            1,100.00  13.29% 

 6) ค่าขนส่ง                120.34  1.45% 

ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
เท่ียวกลบั  

 7) ค่าแรงงาน            1,350.44  16.31% 

 8) ค่าขนส่ง                  92.00  1.11% 

   รวมทั้งหมด            8,279.72    
ท่ีมา: ขอ้มูลจากแผนกโลจิสติกส์ ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 

  
 1. ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี หมายถึง ตน้ทุนของบรรจุภณัฑ์ท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลง          
ไม่ลดลง หรือเพิ่มข้ึนตามปริมาณการขนส่ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.1 ค่าบรรจุภณัฑ์โครงเหล็ก 4,089.54 บาทต่อชุด หรือ 49.39% ของทั้งหมด  
  1.2 ค่าพลาสติกคลุมโครงเหล็ก 85.00 บาทต่อชุด หรือ 1.03% ของทั้งหมด 
  1.3 ค่ากระดาษรองพื้นบนบรรจุภณัฑ ์210.00 บาทต่อชุด หรือ 2.54% ของทั้งหมด            
  1.4 ค่ากล่องใส่ช้ินส่วนรถยนต ์1,232.40 บาทต่อชุด หรือ 14.88% ของทั้งหมด 
 2. ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร หมายถึง ตน้ทุนของบรรจุภณัฑท่ี์จะมีการเปล่ียนแปลง 
ลดลง หรือเพิ่มข้ึนตามปริมาณการขนส่ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1 ค่าแรงงาน 1,100.00 บาทต่อบรรจุภณัฑ ์1 ชุด หรือ 26,400.00 บาทต่อตู ้
  2.2 ค่าขนส่ง 120.34 บาทต่อบรรจุภณัฑ ์1 ชุด หรือ 2,888.16 บาทต่อตู ้
 3. ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั เป็นตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีรวมค่าเสียโอกาสท่ีส่งของถึง
ปลายทางแลว้ขากลบัไม่ไดบ้รรทุกอะไรกลบัมาเลย ถือเป็นการสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนและถือเป็น        
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การขนส่งท่ีไม่ประหยดั ซ่ึงส าหรับการศึกษาส าหรับบรรจุภณัฑแ์บบแบบหมุนเวยีน ซ่ึงสามารถน า
บรรจุภณัฑก์ลบัมาใชใ้หม่ ท่ีประเทศตน้ทางได ้โดยรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 ค่าแรงงาน 1,350.44 บาทต่อบรรจุภณัฑ ์1 ชุด หรือ 32,410.56 บาทต่อตู ้
  3.2 ค่าขนส่ง 92.00 บาทต่อบรรจุภณัฑ ์1 ชุด หรือ 2,208 บาทต่อตู ้
 

 
 

ภาพท่ี 20 ตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 

 จากการศึกษาตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและแบบหมุนเวยีนของผูว้ิจยั 
พบวา่ ตน้ทุนคงท่ี (ตน้ทุนโครงเหล็กของบรรจุภณัฑ์) เป็นตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุด หรือคิดเป็นมากกวา่ 
60% ของทั้งหมด เน่ืองจาก 
 1. มีการใชใ้นทุกคร้ังส าหรับการส่งออกต่างประเทศ (ใชป้ริมาณมาก) 
 2. เหล็กมีการปรับราคาสูงข้ึนในทุก ๆ ปี 
 3. ตอ้งสั่งซ้ือใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการส่งออก 
 4. ไม่มีการน าบรรจุภณัฑก์ลบัมาใชใ้หม ่เพราะโครงเหล็กข้ึนสนิมหรือมีสภาพไม่
สมบูรณ์ 100% 
 ดงันั้นงานวจิยัน้ีจึงท าการศึกษาการลดตน้ทุนการส่งออกช้ินส่วนรถยนต ์จากการใช้
บรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวเปล่ียนมาใชบ้รรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีน ศึกษาโดยการใชต้าราง
เปรียบเทียบ ดงัต่อไปน้ี 
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การศึกษาของจุดคุ้มทุนในการลงทุนบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน 
 จากทฤษฎีการหาจุดคุม้ทุนในการลงทุนบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน โดยมีการวเิคราะห์
ในส่วนของบรรจุภณัฑท่ี์เป็นตน้ทุนหลกัในการส่งออก โดยเปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งบรรจุภณัฑ์
แบบใชค้ร้ังเดียวและบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนเพื่อหาจุดคุม้ทุนท่ีแทจ้ริงของบรรจุภณัฑแ์บบ
หมุนเวยีน 
 

จุดคุม้ทุน = ตน้ทุนคงท่ี / ก าไรต่อหน่วย 
                                   โดยท่ี ก าไรต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย – ตน้ทุนต่อหน่วย 
 
 การส่ังซ้ือบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียว 
 การสั่งซ้ือบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว จะสั่งตามค าสั่งซ้ือจากแผนผลิตและส่งออก จาก
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้ โดยสามารถค านวณไดจ้ากระบบของบริษทักรณีศึกษาเพื่อแปลงขอ้มูลเป็น
จ านวนตูท่ี้ใชส่้งออกในแต่ละเดือน โดยจะสั่งซ้ือเป็นรายเดือน ๆ ละ 1,440 ตวั และท าการส่งออก
เป็นระยะเวลา 3 เดือน เป็นจ านวนเงินทั้งหมด 9,247,622.40 บาทต่อเดือน หรือ 27,742,867.20 บาท
ตลอดระยะเวลา 3 เดือน 
 
ตารางท่ี 5 การจ าลองการลงทุนซ้ือบรรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียว 
 

จ าลองการลงทุนซ้ือบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียว 

ระยะเวลาทดลอง ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
บรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียว 

ราคา (บาท) 

ระยะเวลา 3 เดือน 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี  5,201.62 
 ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร  1,220.34 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั  0.00 
 รวมทั้งหมด  6,421.96 
 จ านวนท่ีใช ้ 4,320.00 
 ตน้ทุนการลงทุน  27,742,867.20 

ท่ีมา: ขอ้มูลจากแผนกจดัซ้ือ ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563   
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 การส่ังซ้ือบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน 
 ท าการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน โดยใชจ้  านวนเท่ากนักบับรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ัง
เดียวเป็นจ านวนเดือน ๆ ละ 1,440 ตวั เพื่อท าการทดลองส่งออกเป็นระยะเวลา 3 เดือน เป็นจ านวน
เงินทั้งหมด 11,922,796.80 บาทต่อเดือน หรือ 35,768,390.40 บาท เพื่อใชต้ลอดระยะเวลาท่ีท า    
การทดลองส่งออก 3 เดือน 
 
ตารางท่ี 6 การจ าลองการลงทุนซ้ือบรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีน 
 

จ าลองการลงทุนซ้ือบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน 

ระยะเวลาทดลอง ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
บรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวียน 

ราคา (บาท) 

ระยะเวลา 3 เดือน 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี  5,616.94 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร  1,220.34 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั  1,442.44 

 รวมทั้งหมด  8,279.72 

 จ านวนท่ีใช ้ 4,320.00 

 ตน้ทุนการลงทุน  35,768,390.40 
ท่ีมา: ขอ้มูลจากแผนกจดัซ้ือ ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 
  
 จากการศึกษา การจ าลองการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนขา้งตน้ จะพบวา่การลงทุน
ของการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนมีราคาท่ีแพงกวา่ในระยะสั้น ผูว้จิยัจึงมุ่งเนน้ท่ีจะศึกษา        
การจ าลองการสั่งซ้ือบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนต่อไปในระยะยาวถึง 6 เดือน ดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาการจ าลองการลงทุนของบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวและหมุนเวยีน 
 ศึกษาจ าลองการลงทุนของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและหมุนเวยีนแบบเปรียบเทียบ 
3-6 เดือน 
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบจ าลองการลงทุนใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและหมุนเวยีนในระยะเวลา 
3-4 เดือน 
 

จ าลองการลงทุนซ้ือบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวและแบบหมุนเวียน 

ระยะเวลา
ทดลอง 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ บรรจุภัณฑ์แบบดั้งเดิม 
บรรจุภัณฑ์แบบ

หมุนเวียน 

ราคา (บาท) ราคา (บาท) 

ระยะเวลา  
3 เดือน 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี  5,201.62 5,616.94 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร  1,220.34 1,220.34 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั  0.00 1,442.44 

 รวมทั้งหมด  6,421.96 8,279.72 

 จ านวนท่ีใช ้ 4,320.00 4,320.00 

 ตน้ทุนการลงทุน  27,742,867.20 35,768,390.40 

ระยะเวลา  
4 เดือน 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี  5,201.62 1,527.40 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร  1,220.34 1,220.34 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั  0.00 1,442.44 

 รวมทั้งหมด  6,421.96 4,190.18 

 จ านวนท่ีใช ้ 5,760.00 1,440.00 

 ตน้ทุนการลงทุน  36,990,489.60 6,033,859.20 
 
 
 
 
 
 
 
  

3-4 เดือน 
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ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบจ าลองการลงทุนใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวและหมุนเวยีนในระยะเวลา 
5-6 เดือน 
 

จ าลองการลงทุนซ้ือบรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียวและแบบหมุนเวียน 

ระยะเวลา 5 
เดือน 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี  5,201.62 1,527.40 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร  1,220.34 1,220.34 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั  0.00 1,442.44 

 รวมทั้งหมด  6,421.96 4,190.18 

 จ านวนท่ีใช ้ 7,200.00 1,440.00 

 ตน้ทุนการลงทุน  46,238,112.00 6,033,859.20 

ระยะเวลา 6 
เดือน 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑค์งท่ี  5,201.62 1,527.40 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑผ์นัแปร  1,220.34 1,220.34 

 ตน้ทุนบรรจุภณัฑเ์ท่ียวกลบั  0.00 1,442.44 

 รวมทั้งหมด  6,421.96 4,190.18 

 จ านวนท่ีใช ้ 8,640.00 1,440.00 

 ตน้ทุนการลงทุน  55,485,734.40 6,033,859.20 

 
 รวมการลงทุนทั้งหมด           55,485,734.40  6,033,859.20  

 
 จากการศึกษาจ าลองการลงทุนจากตาราง 6 เดือน ผูว้ิจยัมองเห็นวา่ถา้หากมีการ
ปรับเปล่ียนการใชบ้รรจุภณัฑจ์ากบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียวเปล่ียนเป็นแบบหมุนเวยีน จะท าให้
ตน้ทุนการส่งออกลดลง 55,485,743.40 – 53,869,968.00 = 1,615,766.40 บาท เน่ืองจากการลงทุน
ระยะยาว 6 เดือน จึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีการลงทุนการซ้ือบรรจุภณัฑเ์พิ่มเติม จึงใชจ้  านวนแค่ 4,320 ช้ิน
จากการลงทุนคร้ังแรกเท่านั้น 
 
 
 
 
  

5-6 เดือน 
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 2. ศึกษาระยะเวลาการคืนชุดของบรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน 
 การศึกษาถา้หากลงทุนซ้ือบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน ซ่ึงมีราคาสูงกวา่บรรจุภณัฑแ์บบใช้
คร้ังเดียว ตน้ทุนท่ีลดไดจ้ะใชร้ะยะเวลานานเท่าไร จึงจะคืนทุน ผูว้จิยัจึงตอ้งศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม
เก่ียวกบัค่าใชจ่้ายการขนส่งและการด าเนินพิธีการขาเขา้ทั้งหมดจากประเทศอาร์เจนตินามายงั
ประเทศไทย ไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 9 ตน้ทุนการขนส่งจากประเทศอาร์เจนตินามายงัประเทศไทยต่อ 1 ตูค้อนเทนเนอร์ 
 

Description of charge Amount (THB) 

Ocean freight 2,208.00  

THC 3,900.00  

B/L 1,200.00  

Lift off 1,300.00  

Transportation 4,400.00  

Custom Clearance 3,500.00  

Others 5,000.00  

Interest  5% 132.58  

Total 21,640.58  
ท่ีมา: ขอ้มูลจากแผนกโลจิสติกส์ ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 

      
 จากนั้นผูว้จิยัจึงน าขอ้มูลจากตารางดา้นบนมาค านวณหาจุดคุม้ทุนในการใชบ้รรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนในล าดบัต่อไป 
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ตารางท่ี 10 การค านวณระยะเวลาการคืนทุนของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน 
 

บรรจุภณัฑแ์บบดั้งเดิม  6,421.96  

บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 8,279.72 + (21,640.58/128) = 8,448.79 

Break even point 8,448.79/6,421.96 = 1.3 คร้ัง หรือ 2 คร้ัง จึงจะคุม้ทุน 

เพราะฉะนั้น 1/2 ปี จึงจะคืนทุน (6 เดือน) 
 

 จากตารางท่ี 10 แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือมีการเปล่ียนมาใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
(Returnable rack) ถา้มีการหมุนเวยีนใชไ้ด ้2 คร้ังจะคุม้ทุน โดยใน 1 ปี จึงจะท าใหคื้นทุนในเดือน  
ท่ี 6 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวจิยัน้ีไดศึ้กษาเร่ืองการเปรียบเทียบกระบวนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 
(One-way rack) แลบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน (Returnable rack) ของแผนกส่งออก ในกรณีศึกษา
บริษทัผลิตช้ินส่วนรถยนตแ์ห่งหน่ึงนั้น หลงัจากมีการประยกุตใ์ชบ้รรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีนใน     
การส่งออกแทนบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว ซ่ึงการศึกษาสามารถสรุป ไดต่้อไปน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากปัญหาการแข่งขนัอยา่งรุนแรงในภาคอุตสาหกรรมผลิตรถยนตแ์ละปัญหาจากการ
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท  าใหส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงต่อทั้งประเทศไทย
และทัว่โลก อีกทั้งบริษทักรณีศึกษาก็ยงัไดรั้บผลกระทบเช่นกนั ท าใหผู้ว้จิยัศึกษาถึงงานวจิยัช้ินน้ี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของผลประกอบการท่ีดีข้ึน และท าการปรับปรุงเพื่อท าให ้   
โซ่อุปทานกลุ่มยานยนตข์องบริษทักรณีศึกษา มีตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดดว้ยทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
 งานวจิยัช้ินน้ียงัเก่ียวขอ้งในเร่ืองของกรีนโลจิสติกส์ ท่ีมีความย ัง่ยนืในอุตสาหกรรม 
(Sustainability) ของใชห้มุนเวยีนหรือการน าของท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ เน่ืองจากผูว้จิยัไดเ้ล็งเห็น
ความส าคญัของเร่ืองภาวะโลกร้อนและมีความตั้งใจท่ีจะใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนกบัทุก
ประเทศในการส่งออกใหไ้ด ้
 การศึกษาของงานวจิยัน้ี เป็นการศึกษาเพื่อการประยกุตใ์ชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนใน
ภาคอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนรถยนต ์เป็นการศึกษาและวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบกระบวนการ
ใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว (One-way rack) และบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน (Returnable rack) 
ของแผนกส่งออก ท าใหท้ราบถึงกระบวนการส่งออกของทั้งสองรูปแบบ และทราบตน้ทุนของ
บรรจุภณัฑท์ั้งสองรูปแบบ และรวมถึงศึกษาตน้ทุนโดยรวมในการส่งออก 
 โดยใชก้ารศึกษาโดยการเปรียบเทียบ พบวา่ การใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
(Returnable rack) สามารถลดตน้ทุนการใชบ้รรจุภณัฑล์งได ้1,615,766.40 บาท หรือคิดเป็น 2.91% 
เม่ือเปรียบเทียบกบับรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว (One-way rack) ตามล าดบั ดงันั้นการประยกุตใ์ช้
บรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน (Returnable rack) จึงเป็นวธีิท่ีท าใหล้ดตน้ทุนในการส่งออกไดต้ ่าท่ีสุด 
เพราะตน้ทุนของการส่งออกทั้งแทบทั้งหมดนั้นมีค่าใชจ่้ายในเร่ืองของบรรจุภณัฑม์ากท่ีสุด ซ่ึงเป็น
ตน้ทุนส่วนใหญ่ของแผนกส่งออกของบริษทักรณีศึกษา 
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ภาพท่ี 21 กราฟตน้ทุนในการลงทุนบรรจุภณัฑเ์ปรียบเทียบระยะเวลา 3-6 เดือน ตามล าดบั 

 
อภิปรายผล 
 จากการเก็บขอ้มูลก่อนและหลงัการปรับปรุงการประยกุตใ์ชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
ผลการวจิยัท่ีไดน้ั้น สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีสามารถลดตน้ทุนของการส่งออกใน
บริษทักรณีศึกษาได ้และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกวรรณ สกุลทรงเดช (2559) ได้
ท าการศึกษาบรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีนเพื่อลดตน้ทุกอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยค านวณจากตน้ทุน
ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจากการส่งออกรถจกัรยานยนต ์แลว้ศึกษาวธีิการลดตน้ทุน ซ่ึงจากการศึกษาปัญหา
น้ีพบวา่การส่งออกรถจกัรยานยนตมี์ตน้ทุนสูง กล่าวคือบรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นการบรรจุช้ินส่วน
รถจกัรยานยนตมี์ราคาสูง ดงันั้นจึงมีการเปล่ียนบรรจุภณัฑท่ี์ใชใ้นการบรรจุรถจกัรยานยนตใ์ห้
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้อีกทั้งยงัสามารถลดตน้ทุนในแผนกส่งออกรถจกัรยานยนตไ์ด ้โดยมี
จุดคุม้ทุนท่ี 2 รอบกระบวนการส่งออกรถจกัรยานยนต ์และมีระยะเวลาคืนทุนภายใน 4 เดือน
เท่านั้น ทั้งน้ียงัรวมไปถึงการสร้างโอกาสในการสร้างรายไดเ้พิ่มและสร้างความพึงพอใจใหก้บั
ลูกคา้ของบริษทักรณีศึกษาอีกดว้ย 
 จากการศึกษางานวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดพ้บวา่ สาเหตุท าใหต้น้ทุนของในการส่งออกใน
ส่วนของการใชบ้รรจุภณัฑน์ั้นลดลง ดงันั้นจึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
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 1. เน่ืองจากบริษทัมีการส่งช้ินส่วนรถยนตไ์ปยงัประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก แต่งานวิจยัน้ี 
เลือกศึกษาเฉพาะงานท่ีส่งออกจากประเทศไทยไปยงัประเทศอาร์เจนตินาเท่านั้น ดงันั้น หากมี
การศึกษาการส่งออกไปยงัประเทศอ่ืน ๆ เพิ่มเติม จะท าใหส้ามารถลดตน้ทุนของการส่งออก
ช้ินส่วนรถยนตใ์นภาพรวมของบริษทักรณีศึกษาไดม้ากยิง่ข้ึน 
 2. เพิ่มมูลค่าใหก้บับริษทักรณีศึกษามากข้ึน เน่ืองจากมีการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
ท่ีเป็นการน ากลบัมาใชซ้ ้ าไดเ้ร่ือย ๆ จึงถือเป็นการจดัการแบบกรีนโลจิสติกส์อยา่งหน่ึง ท่ีสามารถ
ลดการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบฟุ่มเฟือยได ้
 3. สามารถพฒันาประสิทธิภาพของบรรจุภณัฑ์แบบหมุนเวยีนในรูปแบบอ่ืน ๆ ต่อไปได ้
เน่ืองจากบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีนในปัจจุบนัมีเพียงขนาดเดียว การศึกษางานวจิยัในคร้ังน้ีจึงเป็น
ส่วนหน่ึงในการศึกษาในอนาคตในการปรับปรุงขนาดของบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน ใหมี้ขนาด
และรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสามารถ น ามาประยกุตใ์ชก้บัช้ินส่วนรถยนตข์องงานท่ีส่งออกเพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพในการส่งออกมากยิง่ข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจิัยคร้ังต่อไป 
 ในการศึกษางานวจิยัเร่ืองการประยกุตใ์ชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนในภาคอุตสาหกรรมผลิต
ช้ินส่วนรถยนต ์ของบริษทักรณีศึกษาคร้ังน้ี ท าให้ผูว้จิยัไดท้ราบวา่บริษทักรณีศึกษาจะมีตน้ทุนใน
การลงทุนใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ต ่าลง ดงันั้นควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในโอกาสต่อไป ดงัต่อไปน้ี 
 1. ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ าขนาดของบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนมาใชศึ้กษาเพียงขนาดเดียว 
ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาบรรจุภณัฑห์มุนเวยีน ท่ีมีขนาดท่ีหลากหลายมากข้ึน เน่ืองจาก
ช้ินส่วนรถยนตจ์ะมีขนาดและน ้าหนกัท่ีหลากหลาย อาจท าใหบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนท่ีมีขนาดเดียว 
ไม่สามารถบรรจุช้ินส่วนรถยนตไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 2. พฒันาประสิทธิภาพของผูส่้งออก ท่ีตอ้งท าการพบับรรจุภณัฑห์มุนเวยีนและส่งคืน
ใหก้บัประเทศตน้ทางใหมี้ประสิทธิภาพและตรงเวลาต่อรอบระยะเวลาการหมุนเวยีนของ          
บรรจุภณัฑ ์เพื่อใหป้ระเทศตน้ทางมีบรรจุภณัฑ์หมุนเวยีนท่ีเพียงพอในรอบของการส่งออกคร้ัง
ถดัไป 
 3. ในการประยกุตใ์ชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีน ควรพิจารณาถึงตน้ทุนต่าง ๆ หลายดา้นดว้ย 
เช่น ค่าซ่อมบ ารุงของการใชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีน ตน้ทุนค่าขนส่งเท่ียวกลบั เป็นตน้ เพื่อใช้
ประกอบในการพิจารณาต่อไป 
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 4. ควรพิจารณาแผนจดัการความเส่ียงเพิ่มเติม ถา้หากประเทศปลายทางส่งบรรจุภณัฑ์
หมุนเวยีนกลบัมาไม่ทนัรอบระยะเวลา จดัใชบ้รรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียวทดแทนเพื่อใชใ้น         
การส่งออกไปยงัประเทศปลายทาง ระหวา่งท่ีรอบรรจุภณัฑห์มุนเวยีนกลบัมา 
 5. ในการศึกษางานวจิยัคร้ังหนา้ ควรพิจารณาถึงส่วนไดส่้วนเสียของประเทศปลายทาง 
(อาร์เจนตินา) ในกรณีปัจจุบนัท่ีใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว ท่ีอาจจะเก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการ
ขายเศษเหล็ก (Steel scrap) จากบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว หรือวตัถุประสงคอ่ื์น ๆ ท่ีน าไปใชอี้ก 
เช่น การน าบรรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียว ท าเป็นภาชนะจดัเก็บช้ินส่วนรถยนตเ์พื่อรอส่งลูกคา้
ปลายทาง เป็นตน้ 
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แบบสังเกตการณ์เพือ่การวจิัย 

เร่ือง การประยุกต์ใช้บรรจุภัณฑ์หมุนเวยีนในภาคอตุสาหกรรมผลติช้ินส่วนรถยนต์: 
ของบริษทักรณศึีกษา  

 

ค าช้ีแจง 

 แบบสังเกตการณ์เพื่อการวจิยัฉบบัน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรวทิยาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน แผน ข โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
กระบวนการประยกุตใ์ชบ้รรจุภณัฑห์มุนเวยีนในภาคอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนรถยนต:์ บริษทั
กรณีศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1 ภาพรวมในกระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนตโ์ดยใชบ้รรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ัง
เดียว 
 ตอนท่ี 2 ภาพรวมในกระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนตโ์ดยใชบ้รรจุภณัฑ์แบบ
หมุนเวยีน 
 

ตอนที ่1 ภาพรวมในกระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนต์โดยใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้คร้ังเดียว 
วตัถุประสงค:์ เพื่อตอ้งการทราบขอ้มูลของกระบวนการส่งออก ในขั้นตอนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบ
ใชค้ร้ังเดียวในการส่งออกช้ินส่วนรถยนต ์
 1.1 ภาพรวมในกระบวนการส่งออกปัจจุบนัโดยใชบ้รรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 
 1.2 รอบระยะเวลาของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 
 1.3 กระบวนการส่งออกของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 
 1.4 กระบวนการน าเขา้ของบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 

1.5 กระบวนการประกอบบรรจุภณัฑแ์บบใชค้ร้ังเดียว 
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ตอนที ่2 ภาพรวมในกระบวนการส่งออกช้ินส่วนรถยนต์โดยใช้บรรจุภัณฑ์แบบหมุนเวยีน 
วตัถุประสงค:์ เพื่อตอ้งการทราบขอ้มูลของกระบวนการส่งออก ในขั้นตอนการใชบ้รรจุภณัฑแ์บบ
ใหม่(หมุนเวยีน)ในการส่งออกช้ินส่วนรถยนต ์
 1.1 ภาพรวมในกระบวนการส่งออกปัจจุบนัโดยใชบ้รรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 1.2 รอบระยะเวลาของบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 1.3 กระบวนการส่งออกของบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 1.4 กระบวนการน าเขา้ของบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
 1.5 กระบวนการประกอบบรรจุภณัฑแ์บบหมุนเวยีน 
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