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กระบวนการวางแผน ปฏิบตั ิและทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป. (EFFECTS OF THE 
ENHANCEMENT KINDERGARTENERS’ EXECUTIVE FUNCTION BY USING PLAN-DO-
REVIEW PROCESS BASED ON HIGH/SCOPE CURRICULUM) คณะกรรมการควบคุม
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การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
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การวิจยัก่ึงทดลอง กลุ่มตวัอยา่งคือเด็กอนุบาล อาย ุ5-6 ปี โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 30 คน ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งกลุม่โดยใชห้้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ใชเ้วลาในการ
ทดลองการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป คร้ังละ 60 นาที 
ติดต่อกนัสัปดาห์ละ 5 คร้ัง เป็นเวลา 8 สัปดาห์ เคร่ืองมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แผนการจดัประสบการณ์
กระบวนการวางแผน ปฏิบตั ิและทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป จ านวน 40 แผน และแบบประเมิน
การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลชนิดมาตรประมาณค่าแบบบรรยาย 3 ระดบั มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ตั้งแต่ .67-1.00 และค่าความเช่ือมัน่ตลอดทั้งฉบบั
เท่ากบั .90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ที (t-test) 

ผลการวิจยั พบว่า 1) เด็กอนุบาลมีทกัษะการคิดเชิงบริหารก่อนการทดลองอยูใ่นระดบั
ควรส่งเสริม หลงัการทดลองอยูใ่นระดบัดี  และ 2) เด็กอนุบาลมีทกัษะการคิดเชิงบริหารหลงัการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ผลการวิจยัน้ีสนบัสนุนว่า
กระบวนการวางแผน ปฏิบตั ิและทบทวนตามแนวคิดไฮสโคปสามารถน าไปใชเ้สริมสร้างการคิด
เชิงบริหารส าหรับเด็กอนุบาลได ้
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The purposes of this research were to study and compare Executive Function 

abilities among kindergarteners before and after Plan-Do-Review process based on High/Scope 
curriculum. The research model was a quasi-experimental research. Research sample consisted of 
30 kindergarteners aged 5 to 6 years at Anubanwatphichaisongkram School, Samutprakarn 
Primary Educational Service Area Office 1, in the second semester of the academic year 2020. 
All participants were cluster randomly assigned by using the classroom as a random unit. The 
experimental received Plan-Do-Review process based on High/Scope curriculum technique for 60 
minutes per session, five times per week for eight weeks. Research instruments were 40 lesson 
plans of Plan-Do-Review process based on High/Scope curriculum; and assessment scale of 
kindergarteners’ Executive Function by using 3 level of scoring rubric with the degree of Index of 
Item – Objective Congruence between .67-1.00 and the reliability at .90. The statistic used for 
data analysis were mean, standard deviation, and independent t-test. 

Major findings were as follows: 1) The kindergarteners’ Executive Function before 
the experiment was at the “Needs Improvement” level, and after the experiment at the “Good” 
level. 2) The kindergarteners’ Executive Function after the experiment was significantly higher 
than those before, at the .05 level. The result of this study supported that Plan-Do-Review process 
based on High/Scope curriculum can be used to enhance the kindergarteners’ Executive Function. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การคิดเชิงบริหาร (Executive Function) เป็นกระบวนการท างานของสมองหลายส่วน
เช่ือมโยงกนัเพื่อการจดัการเก่ียวกบัการรู้คิดของสมองส่วนหนา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิด 
ความรู้สึก และการกระท าต่าง ๆ ส่งผลให้บุคคลมีความมุ่งมัน่ในการท างานจนสามารถท างานส าเร็จ
ไดต้ามเป้าหมายที่ตั้งไว ้และยงัเป็นพ้ืนฐานของทกัษะศตวรรษที่ 21 ที่เด็กในยคุปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมี
เพื่อการปรับตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่พฒันาไปอยา่งรวดเร็ว ด ารงชีวิตในสังคมโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไม่มีการหยดุน่ิง (พีรวิชญ ์พาณิชยว์รกุล และ 
เด่น ชะเนติยงั, 2562, หนา้ 185) ในปี 2556 วิจารณ์ พานิช ไดก้ล่าวว่าทกัษะศตวรรษที่ 21 เป็นทกัษะ
ที่ทุกคนสามารถเรียนรู้ไดต้ั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลยัและสามารถใชไ้ดต้ลอดชีวิต คือ 
3Rs + 8Cs + 2Ls  โดย 3Rs คือทกัษะพ้ืนฐานที่ทกุคนตอ้งมีและสามารถท าได ้ประกอบดว้ย                
การอ่านออก เขียนได ้และค านวณเป็น ส่วน 8Cs เป็นทกัษะที่ส าคญัและจ าเป็นในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ เก่ียวกบัเทคโนโลยีและการคิดคน้เพื่อสร้างนวตักรรมประกอบดว้ยทกัษะต่าง ๆ ไดแ้ก่       
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา การสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ความร่วมมือการท างาน
เป็นทีมและภาวะผูน้ า ความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ การส่ือสารและรู้เท่าทนัส่ือ 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ อาชีพและการเรียนรู้  และทกัษะดา้นการเปลี่ยนแปลง 
ส าหรับ 2Ls เป็นทกัษะการเรียนรู้และการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ย ทกัษะการเรียนรู้ 
และภาวะผูน้ า ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีเป็นส่ิงที่เด็กทุกคนควรไดรั้บโอกาสในการส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดช่วงวยั จนเกิดเป็นคุณลกัษณะติดตวัไปจนถึงวยัผูใ้หญ่ (วิจารณ์ พานิช, 2556) 
 หนา้ต่างแห่งโอกาสของการพฒันาการคิดเชิงบริหารอยูใ่นช่วงอาย ุ3-6 ขวบ นบัเป็นเวลา
ที่ดีที่สุดเพราะเป็นวยัที่สมองส่วนหนา้พฒันามากที่สุด จึงตอ้งฝึกฝนและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ล าดบัขั้นตอน โดยเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงที่หลากหลาย ไมไ่ดเ้กิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
(นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, 2559) สอดคลอ้งกบั Center on the Developmental Child (2011) กล่าวไว้
ว่า เด็กอนุบาลซ่ึงมีช่วงอาย ุ3-6 ปี เป็นช่วงที่ส าคญัที่สุดของการพฒันาการคิดเชิงบริหาร เน่ืองจาก
สมองของเด็กวยัน้ีเป็นสมองที่พร้อมส าหรับการเรียนรู้อยา่งมีระบบทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นการพฒันา
พ้ืนฐานทางดา้นอารมณ์ พฒันาประสาทสัมผสั และการเคลือ่นไหว พฒันาการรับรู้ตนเอง 
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พฒันาการรับรู้ผูอ้ื่น และพฒันากระบวนการรู้คิด ซ่ึงตอ้งใช้เทคนิคการสอนแตกต่างกนัออกไปตาม
ช่วงวยัของเด็ก ดงันั้น การคิดเชิงบริหารจึงควรเสริมสร้างให้แก่เด็กตั้งแต่ช่วงปฐมวยัเพ่ือเป็น               
การวางพ้ืนฐานที่ดีส าหรับการพฒันาทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 ผลส ารวจพฒันาการการคิดเชิงบริหารของเด็กไทยโดยมหาวิทยาลยัมหิดลภายใต้
โครงการวิจยัที่ไดรั้บการสนบัสนุนจากสถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (สรวส.)  จากกลุ่มตวัอยา่ง 
2,965 คน ทัว่ทุกภาคของประเทศไทยในช่วง 2558 – 2559 ส ารวจโดยใชแ้บบประเมินการคิดเชิง
บริหารในเด็กปฐมวยั  พบว่า ร้อยละ 30 ของเด็กอาย ุ2 - 6 ปี มีพฒันาการการคิดเชิงบริหารโดยรวม
ล่าชา้กว่าเกณฑเ์ฉลี่ยเล็กนอ้ยไปจนถึงล่าชา้มาก (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, 2560) นอกจากน้ี                   
สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561, หนา้ 34-37) ยงัไดร้วบรวมขอ้มูลสถานการณ์เก่ียวกบัการคิดเชิง
บริหารของเด็กไทยในรอบ 10 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2550 - 2560 พบว่า เด็กช่วงวยั 1-3 ปี มีพฒันาการ
โดยรวมไม่สมวยัร้อยละ 25 เด็กวยั 4-5 ปี มีพฒันาการโดยรวมไม่สมวยัร้อยละ 42  นอกจากน้ี
เด็กไทยยงัมีพฒันาการทางดา้นภาษาลา่ชา้ถึงร้อยละ 20 เมื่อเทียบกบัประเทศที่พฒันาแลว้ซ่ึงมีเพียง
ร้อยละ 5 ถึง 15 เท่านั้น ผลกระทบของพฒันาการล่าชา้ของเด็กปฐมวยัจะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงเด็ก
และเยาวชนในช่วงวยัต่อไป ซ่ึงพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กวยั 6 - 11 ปี ต ่ากว่าเกณฑป์กติ 
โดยมีเด็กที่ตอ้งไดรั้บการพฒันาถึงร้อยละ 26 และเด็กที่ควรไดรั้บการพฒันาอีก ร้อยละ 46 เก่ียวกบั
ปัญหาการปรับตวั การควบคุมอารมณ์ การยอมรับถูกผิด และความมุ่งมัน่พยายาม อกีทั้งผลการ
ส ารวจยงัพบว่าเด็กไทยติดเกมร้อยละ 13 ถึงขั้นคลัง่ไคลร้้อยละ 15 โดยเฉลี่ยเด็กไทยเล่นเกมถึง          
3.1 ชัว่โมง/วนั เป็นอนัดบั 1 ของเอเชีย  และเด็กไทยโดยรวมมีความฉลาดทางอารมณ์ เฉลี่ยต ่ากว่า
ปกติในรอบ 10 ปี ความมุ่งมัน่ความพยายามลดนอ้ยลง และคุณธรรม จริยธรรมลดนอ้ยลงดว้ย 
 การศึกษาสภาพที่พึงประสงคเ์ปรียบเทียบกบัสภาพที่เกิดขึ้นจริงเก่ียวกบัการคิดเชิง
บริหารดงักล่าวจึงสามารถสรุปไดว่้า การเตรียมก าลงัคนและการพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีทกัษะ
การคิดเชิงบริหารเป็นคุณลกัษณะพ้ืนฐานที่ส าคญัที่ส่งผลให้ทรัพยากรมนุษยม์ีความเท่าทนั                  
การเปลี่ยนแปลง สามารถพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 แต่จากรายงานสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นสรุปไดว่้า พฒันาการการคิดเชิงบริหารของเด็กไทยยงัไม่สอดคลอ้งกบัสภาพที่พึงประสงค์                
จากปัญหาขา้งตน้จึงสะทอ้นให้เห็นว่าการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาเด็กไทยยงัคงตอ้งค านึงถึง            
การพฒันาแนวทางในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารที่มีความ
เหมาะสมส าหรับเด็กและเยาวชนในแต่ละช่วงวยั การวิจยัเก่ียวกบัผลของการจดัประสบการณ์              
การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพฒันาการคิดเชิงบริหารจึงเป็นแนวทางที่จะสามารถน าเสนอผลที่เป็น
รูปธรรมชดัเจน ซ่ึงจะช่วยพฒันาเด็กให้เติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีคุณภาพ และพฒันาทกัษะที่จ าเป็น             
ในศตวรรษที่ 21 ต่อไปได ้ 
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 การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารเป็นทกัษะที่เด็กตอ้งไดรั้บการฝึกฝนใน
ชีวิตประจ าวนัผ่านประสบการณ์ที่หลากหลาย ไดเ้รียนรู้ผ่านการเล่น คิดวางแผน ริเร่ิม ลงมือกระท า
อยา่งเป็นล าดบัขั้นตอน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) ซ่ึง จิระพร ชะโน 
(2562, หนา้ 11-14) ไดก้ล่าวถึง กิจกรรมที่ช่วยพฒันาการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี ไดแ้ก่ 
การเล่นตามจินตนาการ (Imaginary play) การเล่านิทาน (Storytelling) การเคลื่อนไหวโดยใช้เพลง
และเกม และกิจกรรมการเคลื่อนไหวอื่น ๆ นอกจากน้ี สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561, หนา้ 97) 
ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารดว้ยการเปิดโอกาสเด็กไดค้ิด สงสัย เลือก ตดัสินใจ 
วางแผน ลองผิดลองถูก เปิดโอกาสให้เด็กไดล้งมอืกระท าผ่านกิจวตัรประจ าวนั เพ่ือส่ังสม
ประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ผ่านการเล่น ตลอดจนฝึกฝนทกัษะการแกปั้ญหา เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจในตนเอง เกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์และตดัสินใจ 
 การเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กอนุบาลที่สอดคลอ้งกบัแนวทางการจดั
การศึกษาแบบบูรณาการกิจกรรมผ่านการเล่น การให้โอกาสเด็กอนุบาลไดค้ิด ตดัสินใจ วางแผน 
และลงมอืกระท าแนวทางหน่ึงคือ กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน (Plan-Do-Review 
process) ซ่ึงเป็นกระบวนการที่น ามาจากหลกัสูตรไฮสโคป (High/Scope)  กระบวนการดงักล่าวมี
แนวโนม้ที่จะสามารถเสริมสร้างให้เด็กอนุบาลพฒันาการคิดเชิงบริหารได ้เน่ืองจากขั้นตอนการจดั
กิจกรรมใชก้ระบวนแบบการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ซ่ึงเด็กอนุบาลจะมีโอกาสเป็นผูริ้เร่ิม
กิจกรรมตามความสนใจ เด็กจะไดค้ิด เลือก ตดัสินใจ วางแผนอยา่งมีเป้าหมาย เด็กจะไดค้ิด
สร้างสรรค์ คิดแกปั้ญหา ลงมือกระท าจนเกิดผลส าเร็จและไดท้บทวนแผนงาน เป้าหมายและส่ิงที่
ลงมือกระท าจริงอนัจะเป็นพ้ืนฐานในการวางแผน การปฏิบติั และทบทวนที่จะต่อยอดทกัษะและ
องคค์วามรู้ รวมถึงการท างานอยา่งเป็นระบบแบบแผนของตนเองต่อไปได ้ 
 การจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบติั ทบทวน มีการท างานอยา่งเป็นขั้นตอน 
ดงัน้ี 1) ขั้นการวางแผน (Plan) เป็นกระบวนการกระตุน้สนบัสนุนให้เด็กไดผ้สมผสานความคิดกบั
ส่ิงที่เด็กเลือกและส่ิงที่เด็กตดัสินใจ เป็นกระบวนการกระตุน้ความรู้สึกในการควบคุมอารมณ์                  
มีสมาธิในการท างาน เป็นกระบวนการสนบัสนุนให้เด็กมีพฒันาการการปฏิบติังานที่ซบัซ้อนขึ้น 
เป็นกระบวนการที่ท าให้เด็กมีความอดทนและมคีวามสุขในการปฏิบติังานมากขึ้น 2) ขั้นการปฏบิตัิ              
(Do) จะช่วยฝึกให้เด็กไดม้ีการฝึกการเรียนรู้ โดยการกระท า สนบัสนุนและกระตุน้ความรู้สึก
สนุกสนานกบัการปฏิบตัิกิจกรรม เด็กไดเ้สริมสร้างความคิดจากประสบการณ์ของตนเอง ผูใ้หญ่
สามารถสังเกตการณ์ กระตุน้และสนบัสนุนการปฏิบตัิกิจกรรมของเด็ก 3) ขั้นการทบทวน 
(Review) เป็นขั้นตอนที่จะช่วยพฒันาความสามารถของเด็กในการจดัรูปแบบและพูดคุยเก่ียวกบั 
ความคาดหวงัของส่ิงที่เด็กท าในช่วงการท างานหรือการลงมือปฏิบติั “Do” ท าให้ความเขา้ใจของ
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เด็กต่อส่ิงที่ไดท้ าชดัเจนย่ิงขึ้น ขยายการรับรู้ของเด็ก ซ่ึงไม่ใช่เพียงแต่ปัจจุบนั แต่เป็นในอดีตที่ผ่าน
มา ท าให้มีการกระจายประสบการณ์ ผลงานของเด็กให้คนอื่นไดรั้บรู้ (วรนาท รักสุกลไทย และ
คณะ, 2539)  
 การศึกษาเก่ียวกบักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคปส าหรับ
เด็กปฐมวยัพบว่ามีงานวิจยัของ สุทธาภา โชติประดิษฐ์ (2537, หนา้ 80)  ซ่ึงสรุปไดว่้า เด็กปฐมวยัที่
ไดรั้บการจดัประสบการณ์การจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรคแ์ละเล่นตามมุม โดยให้เด็กริเร่ิม
กิจกรรมอยา่งอิสระแบบกลุ่มยอ่ยและกลุม่ใหญ่มีความเช่ือมัน่ในตนเองเพ่ิมมากขึ้นก่อนการทดลอง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั การศึกษาของ ชไมมน ศรีสุรักษ์ (2540)  สรุป
การศึกษาไดว่้า ความสัมพนัธ์ทางสังคมของเด็กปฐมวยัหลงัไดรั้บการจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์
เป็นกลุ่มแบบวางแผน ปฏิบติั  ทบทวนสูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
นอกจากน้ีการศึกษาของ จินดา นา้เจริญ (2540) สรุปไดว่้าเด็กปฐมวยัที่มีวินยัในตนเองระดบัปาน
กลางและระดบัต ่า หลงัจากทีไ่ดรั้บการจดักิจกรรมเสริมลกัษณะนิสัยแบบวางแผน ปฏิบตัิ และ
ทบทวนมีวินยัในตนเองดา้นส่ิงแวดลอ้มสูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01  และการศึกษาของ ชาติชาย ปีลวาสน์ (2544) ยงัพบว่าเด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการกิจกรรมโดยใช้
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ ทบทวน มีความสามารถในการแกปั้ญหาระหว่างการทดลองและหลงั
การทดลองสูงขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จากการศึกษางานวิจยัดงักล่าว ผูวิ้จยัพบว่ามี
ความเป็นไปไดท้ี่จะพฒันากิจกรรมเล่นตามมุมโดยการ   บูรณาการกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ 
และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป เพื่อน าไปใชใ้นการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร 5 ดา้น ไดแ้ก่           
1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 2) การริเร่ิมและลงมอืท า 3) ความจ าเพื่อใชง้าน  4) การมุ่ง
เป้าหมาย  และ 5) การติดตามประเมินตนเองของเด็กอนุบาลให้สูงขึ้นกว่าก่อนการทดลองได ้  
 ความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจศึกษาและวิจยัเร่ืองผลการ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยใชก้ระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป  เพื่อสนบัสนุนให้เดก็เป็นผูริ้เร่ิมและลงมือกระท า กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีการ
วางแผน การจดัระบบการปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ ท าให้เด็กเกิดทกัษะที่ส าคญัในการสร้าง
องคค์วามรู้ใหม่ๆ หากเด็กอนุบาลมีโอกาสไดรั้บการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมในการ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารจะถือเป็นการลงทุนที่คุม้ค่าในการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ั้งแต่ช่วง
ปฐมวยัอนัจะเป็นพ้ืนฐานพฒันาการของมนุษยไ์ปจนตลอดช่วงอาย ุอีกทั้งการจดัการศึกษาใน
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยัจะไดม้ีการพฒันาตอ่ยอดองคค์วามรู้เก่ียวกบัแนวทางในการเสริมสร้าง
การคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กอนุบาลโดยใชก้ระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป อนัจะเป็นแนวทางการจดัการศึกษาเพ่ือวางรากฐานการพฒันามนุษยใ์ห้เด็กเติบโตไปสู่
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สังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวตัของโลกในศตวรรษ      
ที่ 21 และมีศกัยภาพในการสร้างสรรคป์ระเทศชาติสู่ความสมดุลและยัง่ยืนสืบไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1.  เพื่อศึกษาผลการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน 
ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ก่อนและหลงัการจดักระบวน          
การวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป   
 

สมมติฐานการวิจัย 

 เด็กอนุบาลหลงัไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป มีการคิดเชิงบริหารสูงขึ้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการที่ผูวิ้จยัไดพ้บปัญหาการส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร จึงมีความสนใจแกปั้ญหา
ดงักล่าวดว้ยการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคปซ่ึงศึกษาจาก  
พชัรี  ผลโยธิน และคณะ (2550) มาใชจ้ดักิจกรรมเล่นตามมุมโดยมีการก าหนดสถานการณ์                 
การเรียนรู้จ านวน 40 คร้ัง เพื่อให้เด็กอนุบาลไดเ้ป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมตามความสนใจ วางแผนอยา่งมี
เป้าหมาย การปฏิบตัิแบบลงมือกระท าผ่านมมุเลน่ที่หลากหลาย และทบทวน เพื่อส่งเสริมทกัษะ 
การคิดเชิงบริหารซ่ึงผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์จากแนวคิดของ Morin (2014, p. 4) สุภาวดี หาญเมธี             
และคณะ  (2561) และจุฑามาศ แหนจอน (2560)  ประกอบกบัพฒันาการเด็กวยั  5-6 ปี สามารถ
เขียนกรอบแนวคิดในการวิจยัได ้ดงัน้ี 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1.  เด็กอนุบาลไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัทกัษะการคิดเชิงบริหาร 5 ดา้น ไดแ้ก่                              
การวางแผนจดัระบบด าเนินการ การริเร่ิมและลงมือท า ความจ าเพ่ือใชง้าน การมุ่งเป้าหมาย และ 
การติดตามประเมินตนเอง 
 2.  ครู บุคลากร และบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานกบัเด็กอนุบาลมีแนวทางใน                   
การพฒันาทกัษะการคิดเชิงบริหารให้กบัเด็กอนุบาล ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ การริเร่ิมและลงมือท า ความจ าเพ่ือใชง้าน การมุ่งเป้าหมาย และการติดตามประเมิน
ตนเอง 
 3.   ครู บุคลากร และบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานกบัเด็กอนุบาลไดแ้นวทางการจดั
ประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลแนวทางหน่ึง ไดแ้ก่                             
การจดัประสบการณ์การเล่มตามมุมโดยบูรณาการกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป 
 4.  ผลของงานวิจยัสามารถน าไปอา้งอิงในการศึกษาตวัแปรส าหรับงานวิจยัอื่น ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากร คือ เด็กอนุบาลชายหญิง อายรุะหว่าง 5 - 6 ปี ที่ก  าลงัศึกษาอยูช่ั้นอนุบาลปีที่ 3  
ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  จ านวน 145 คน  5 ห้องเรียน 

กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน 
ตามแนวคิดไฮสโคป 

ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้น ดงัน้ี 
   1. ขั้นการวางแผน 
   2. ขั้นการปฏิบติั 
   3. ขั้นการทบทวน 

 
 

การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย 
   1. การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 
   2. การริเร่ิมและลงมือท า 
   3. ความจ าเพ่ือใชง้าน 
   4. การมุ่งเป้าหมาย 
   5. การติดตามประเมินตนเอง 
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 กลุ่มตวัอยา่ง คือ เด็กอนุบาลชายหญิง อายรุะหว่าง 5 - 6 ปี ที่ก  าลงัศึกษาอยูช่ั้นอนุบาลปีที่ 
3  ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  จ านวน 30 คน  1 ห้องเรียน กลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยการ
สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 2.  ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรอิสระ คือ กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป 
 ตวัแปรตาม คือ การคิดเชิงบริหาร ประกอบดว้ย 
  2.1  การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 
  2.2  การริเร่ิมและลงมือท า 
  2.3  ความจ าเพื่อใชง้าน 
  2.4  การมุ่งเป้าหมาย 
  2.5  การติดตามประเมินตนเอง 
 3.  ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลองกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคปในการวิจยัคร้ังน้ีจ านวน 40 คร้ัง คร้ังละ 60 นาที รวม 8 สัปดาห์ โดยจดักิจกรรมในช่วง
กิจกรรมเล่นตามมุม ในภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2563  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป  หมายถึง ล าดบั
ขั้นตอนของการจดักิจกรรมตามแนวคิดไฮสโคปที่น ามาบูรณาการกิจกรรมเล่นตามมมุโดยมีก าหนด
สถานการณ์การเรียนรู้เป็นเวลา 60 นาที ติดต่อกนัสัปดาห์ละ 5 วนั รวม 8 สัปดาห์  เพื่อสร้างเสริม
การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล อาย ุ5-6 ปีในการวิจยัคร้ังน้ี กระบวนการจดัประสบการณ์
ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี   
  1.1  ขั้นการวางแผน (Plan) หมายถึง กิจกรรมล าดบัแรกของกระบวนการฯ ใชเ้วลา  
10 นาที เด็กอนุบาลก าหนดแผนงานและการกระท าของตนเอง คิดตดัสินใจและเลือกเก่ียวกบั
เป้าหมาย กิจกรรม วิธีการ ส่ือ ล าดบักิจกรรมจากมุมประสบการณ์ 5 มุมหลกั ไดแ้ก่ มุมบล็อก              
มุมหนงัสือ มุมศลิปะ มมุบา้น และมุมของเล่นมี ครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ช่วยกระตุน้
และสนบัสนุนให้แผนงานของเด็กมีความชดัเจนเหมาะสม ลกัษณะการวางแผนมี 2 แบบ คือ            
การวางแผนรายบุคคลในกิจกรรมกลุ่มใหญ่ และการวางแผนรายบุคคลในกิจกรรมกลุ่มยอ่ย  
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  1.2  ขั้นการปฏิบตัิ (Do) หมายถึง ขั้นตอนการจดักิจกรรมล าดบัที่สองของ
กระบวนการฯโดยใช้เวลา 40 นาทีของทุกวนัในการเขา้เล่นตามมมุประสบการณ์ 5 มุมหลกั เพื่อให้
เด็กไดค้น้พบและเรียนรู้ส่ิงใหม่ผ่านการเล่นและการลงมือกระท าให้บรรลุตามเป้าหมายและ
แผนงานที่ไดว้างไว ้เด็กตอ้งเป็นผูล้งมือกระท าและเล่นอิสระ เป็นผูจ้ดัการดูแลตนเองให้ด าเนินการ
ปฏิบตัิให้ลุล่วงตามล าดบักิจกรรม เป็นผูจ้ดัสรรเวลาและตดัสินใจในการเล่นตามล าพงัหรือเล่น
ร่วมกบัเพื่อนตามแผนที่ไดว้างไว ้ครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือในจงัหวะที่เหมาะสม สังเกตการท ากิจกรรมของเด็กและบนัทึกการสังเกตเด็กที่เขา้มาร่วม
วางแผนในกิจกรรมกลุ่มใหญ่ 
  1.3  ขั้นการทบทวน (Review) หมายถึง ขั้นตอนการจดักิจกรรมล าดบัสุดทา้ยของ
กระบวนการฯ ใชเ้วลา 10 นาที เพ่ือให้เด็กไดค้ิดสะทอ้นและพิจารณาท าความเขา้ใจต่อส่ิงที่กระท า
ให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ตระหนกัถึงความเช่ือมโยงระหว่างการวางแผนและผลงานจากการลงมอืกระท าจริง
ทั้งในอดีต ปัจจุบนั และเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ในอนาคต โดยเด็กเล่าถึงการปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานที่ไดว้างแผนไวป้ระกอบตารางการวางแผนรายกลุ่ม และน าเสนอผลงานและที่ตนเอง
ประทบัใจ บทบาทของเด็กที่เหลือและครู คือ ผูรั้บฟังและตั้งค าถามเพ่ือให้เด็กไดท้บทวน ท าความ
เขา้ใจประสบการณ์และการเรียนรู้ เช่ือมโยงแผนงานและผลการกระท าอยา่งรอบดา้นมากย่ิงขึ้น  
 2.  การคิดเชิงบริหาร (Executive Function)  หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากการท างานของ
สมองส่วนหนา้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิด ความรู้สึก การกระท าต่าง ๆ ส่งผลให้บุคคลมีความ
มุ่งมัน่ในการท างานจนสามารถท างานส าเร็จไดต้ามเป้าหมายที่ตั้งไว ้ซ่ึงในงานวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษา
องคป์ระกอบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 5 ดา้น ประกอบดว้ย การวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ การริเร่ิมและลงมือท า ความจ าเพื่อใชง้าน การมุ่งเป้าหมาย และการติดตามประเมิน
ตนเอง โดยการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลทั้ง 5 ดา้น สามารถวดัไดโ้ดยใชแ้บบประเมินการคิด
เชิงบริหารของเด็กอนุบาลที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น   
  2.1  การวางแผนจดัระบบด าเนินการ หมายถึง ความสามารถในการวางแผนปฏิบตัิ
กิจกรรมอยา่งมีขั้นตอน จดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรม และการบริหารเวลา เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งใจ  
  2.2  การริเร่ิมและลงมือท า หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจ และน าส่ิง
ที่คิดไปสู่การลงมอืปฏิบตัิให้เกิดผลในทนัที  
  2.3  ความจ าเพื่อใชง้าน หมายถึง ความสามารถในการจ าขอ้มลูในขณะที่ท ากิจกรรม 
จดจ าเป้าหมายงานที่ตั้งไว ้เพ่ือให้สามารถด าเนินงานไปสู้เป้าหมายที่ตั้งไว ้   
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  2.4  การมุ่งเป้าหมาย หมายถึง ความสามารถในการปฏิบตัิกิจกรรมให้ส าเร็จตามแผน
ที่วางไวอ้ยา่งสมบูรณ์ภายใตเ้วลาที่ก  าหนด  
  2.5  การติดตามประเมินตนเอง หมายถึง ความสามารถติดตามและประเมินผลงาน 
ความรู้สึก ความคิด หรือการกระท าของตนเองระหว่างการปฏิบตัิกิจกรรม หรือหลงัจากการปฏิบตัิ
กิจกรรมเสร็จส้ิน  
 การคิดเชิงบริหารทั้ง 5 ดา้น สามารถประเมินไดโ้ดยใชแ้บบประเมินการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กอนุบาลที่ผูวิ้จยัเป็นผูส้ร้างขึ้น ใชบ้นัทึกการสังเกตการคิดเชิงบริหารก่อน และหลงัการ
ทดลองการใชก้ระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป ในช่วงสถานการณ์
การเรียนรู้กิจกรรมเล่นตามมุม 
 3.  เด็กอนุบาล หมายถึง เด็กชายหญิง อายุระหว่าง 5-6 ปี ที่ก  าลงัศึกษาอยูช่ั้นอนุบาลปีที่ 3 
ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
 
 
 
 

 
 
 



 บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยใช้
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง โดยเรียงล าดบัความส าคญัของเน้ือหา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 
  1.1  การจดัการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคป 
  1.2  ความหมายของกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน 
  1.3  ความส าคญัของกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน  
  1.4  ขั้นตอนการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน  
  1.5  บทบาทของครูในการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน 
 2.  การคิดเชิงบริหาร  
  2.1  ความหมายของการคิดเชิงบริหาร 
  2.2  ความส าคญัของการคิดเชิงบริหาร 
  2.3  องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร 
  2.4  แนวทางการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 3.  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  3.1  งานวิจยัในต่างประเทศ 
  3.2  งานวิจยัในประเทศ 
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กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 

 จากการศึกษาการจดัการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคป พบว่า มีผูส้นใจและเห็นความส าคญั
ของวิธีการจดัการศึกษาแนวคิดไฮสโคป เห็นไดจ้ากเอกสารต าราและงานวิจยัทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือน าเอาวิธีการที่เหมาะสมมาส่งเสริมพฒันาการเด็ก ในการศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัจึงได้
รวบรวมเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิด
ไฮสโคป เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการศึกษาวิจยั ประกอบดว้ย 5 หัวขอ้ ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาตาม
แนวคิดไฮสโคป ความหมายของกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ความส าคญัของ
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน หลกัการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน 
และขั้นตอนการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ ทบทวน ดงัน้ี                                                                       
 การจัดการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคป 
 ความเป็นมา 
 Dr. David Weikart ประธานมูลนิธิวิจยัการศึกษาไฮสโคป (High/Scope Educational 
Research Foundation) เป็นผูริ้เร่ิมและไดร่้วมกบัคณะนกัวิชาการ และนกัวิจยั อาทิ Mary Hohmann 
และ Dr. Larry Schweinhart พฒันาขึ้นจากโครงการเพอร่ี พรี สคูล (Perry Preschool Project) ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2505  ซ่ึงเป็นหน่ึงในโครงการ Head Start เพื่อช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาสให้มีการศึกษาที่
เหมาะสมและประสบความส าเร็จในชีวิต มูลนิธิวิจยัการศึกษาไฮสโคปไดศ้ึกษาเปรียบเทียบเด็ก              
3 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มทีไ่ดรั้บการสอนจากครูโดยตรง (Direct Instruction) กลุ่มเนอรส์เซอร่ี
แบบดั้งเดิม (Traditional Nursery) และกลุ่มที่ไดรั้บประสบการณ์โปรแกรมไฮสโคป จากการศึกษา
ติดตามเด็กเหล่าน้ีตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงอาย ุ29 ปี พบว่ากลุ่มที่เรียนดว้ยโปรแกรมไฮสโคป มี
ปัญหาพฤติกรรมทางสังคม-อารมณ์ เช่น การถูกจบัขอ้หาลกัขโมย ท าร้ายผูอ้ื่น บกพร่องทางอารมณ์ 
และลม้เหลวในชีวิตนอ้ยกว่าอีก 2 กลุ่ม ดงันั้น โปรแกรมน้ีจึงพิสูจน์ไดว่้าช่วยป้องกนัอาชญากรรรม 
เพ่ิมพูนความส าเร็จทางการศึกษาและผลผลิตตลอดชีวิต (พชัรี ผลโยธิน และคณะ, 2550) 
 ทฤษฎีที่มีอิทธิพล  
 ในระยะเร่ิมตน้การพฒันาโปรแกรมไฮสโคปใช้ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญา 
(Cognitive Theory) ของ Piaget เป็นพ้ืนฐานโดยเฉพาะการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเนน้การ
เรียนรู้แบบลงมือกระท าระยะต่อมามกีารผสมผสานทฤษฎีและแนวคิดอื่น ๆ เช่น ทฤษฎีของ 
Erikson ในเร่ืองการให้โอกาสเด็กเป็นผูริ้เร่ิมการเล่นหรือกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งอิสระ และทฤษฎีของ 
Vygotsky ในเร่ืองปฏิสัมพนัธ์และการใชภ้าษา เป็นตน้  
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 หลักการ 
 พชัรี  ผลโยธิน และคณะ (2550) โปรแกรมไฮสโคป เนน้การเรียนรู้แบบ 
ลงมือกระท าผ่านมมุเล่นที่หลากหลาย ดว้ยส่ือและกิจกรรมที่เหมาะสมกบัพฒันาการของเด็กและ
การแกปั้ญหาอยา่งกระตือรือร้น หลกัการของไฮสโคปสามารถสรุปเป็นแผนภูมิภาพ “วงลอ้แห่ง
การเรียนรู้” (Hihg/Scope Wheel of Learning) ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพที่ 2 วงลอ้แห่งการเรียนรู้ 
 

 การเรียนรู้แบบลงมือกระท า     
 หลกัการที่ส าคญัของไฮสโคปในระดบัปฐมวยั คือ การเรียนรู้แบบลงมือกระท า ซ่ึงถือว่า
เป็นพ้ืนฐานส าคญัในการพฒันาเด็กการเรียนรู้แบบลงมือกระท าจะเกิดขึ้นอยา่งมี ประสิทธิภาพมาก
ที่สุดในโปรแกรมที่พฒันาเด็กอยา่งเหมาะสมกบัพฒันาการ การเรียนรู้แบบลงมือกระท า หมายถึง 
การเรียนรู้ซ่ึงเด็กไดจ้ดักระท ากบัวตัถุ ไดม้ีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล ความคิดและเหตุการณ์ จนกระทัง่
สามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง (พชัรี ผลโยธิน และคณะ , 2550) ทั้งน้ีองคป์ระกอบของการ
เรียนรู้แบบลงมือกระท า ไดแ้ก่    
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 1.  ส่ือ ในห้องเรียนที่เด็กเรียนรู้แบบลงมือกระท า จะมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ ที่
หลากหลาย เพียงพอและเหมาะสมกบัระดบัอายขุองเด็ก เด็กตอ้งมีโอกาสและมีเวลาเพียงพอที่จะ
เลือกใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งอิสระ เมื่อเด็กใชเ้คร่ืองมือหรือวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เด็กจะมีโอกาส
เช่ือมโยงการกระท าต่าง ๆ การเรียนรู้ในเร่ืองของความสัมพนัธ์และมีโอกาสในการแกปั้ญหามาก
ขึ้นดว้ย      
 2.  การสัมผสั การเรียนรู้ดว้ยการลงมือกระท าเป็นเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบัประสาทสัมผสัทั้ง 5 
การให้เด็กไดส้ ารวจและจดักระท ากบัวตัถุโดยตรงท าให้เด็กรู้จกัวตัถุหลงัจากที่เด็กคุน้เคยกบัวตัถุ
แลว้ เด็กจะน าวตัถุต่าง ๆ มาเก่ียวขอ้งกนัและเรียนรู้เร่ืองความสัมพนัธ์ ผูใ้หญ่มีหนา้ที่จดัให้เด็ก
คน้พบความสัมพนัธ์เหล่าน้ีดว้ยตนเอง     
 3.  การเลือก เด็กจะเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมจากความสนใจและความตั้งใจของตนเอง เด็กเป็น
ผูเ้ลือกวสัดุอุปกรณ์และตดัสินใจว่าจะใชว้สัดุอุปกรณ์นั้นอยา่งไร การที่เด็กมีโอกาสเลือกและ
ตดัสินใจ ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากกว่าไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากผูใ้หญ่ ดงันั้น
ผูใ้หญ่ที่ตระหนกัถึงความส าคญัเร่ืองการเลือกและการตดัสินใจ ตอ้งจดัให้เด็กมีอิสระที่จะเลือกได้
ตลอดทั้งวนัขณะที่ปฏิบติักิจวตัรประจ าวนั ไม่ใช่เฉพาะในช่วงเวลาเล่นเสรีเท่านั้น     

 4.  ภาษาและการคิด เด็กไดอ้ธิบายว่าตนก าลงัท าอะไร และเขา้ใจอยา่งไรมีโอกาสพูด
ส่ือสารดว้ยท่าทางขณะคิดเก่ียวกบัการกระท า และขยายความคิดของตนเพ่ือรับรู้ส่ิงใหม่ 

 5.  การสนบัสนุนจากผูใ้หญ่ การที่ผูใ้หญ่สนบัสนุนการคิดและทา้ทายกระตุน้ให้เด็ก
พยายาม และช่วยเด็กขยาย หรือสร้างงานของตนโดยการพูดกบัเด็กเก่ียวกบัส่ิงที่เด็กก าลงัท าร่วมกนั
ในการเล่นและช่วยให้เด็กเรียนรู้การแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น 

 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่และเด็ก 
 การสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูใ้หญ่และเด็ก โดยให้มีการเรียนรู้แบบลงมือกระท านั้นจะ

ประสบความส าเร็จได ้เมื่อผูใ้หญ่และเด็กมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั ไฮสโคปจึงเนน้ให้ผูใ้หญ่ สร้าง
บรรยากาศที่อบอุ่นและปลอดภยัให้แก่เด็ก การมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อเด็กเป็นการสร้างความมัน่ใจ
ให้กบัเด็ก เด็กจะกลา้พูดกลา้แสดงออกและกลา้ปรึกษาปัญหา ผูใ้หญ่จะตอ้งใส่ใจแมแ้ต่เร่ืองเล็ก ๆ 
นอ้ย ๆ และไม่เบื่อหน่ายที่จะตอบค าถามของเด็กหรือป้อนค าถามให้เด็กเกิดความคิด จินตนาการ 
การมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีต่อเด็กนั้นนบัไดว่้ามีคณุค่ามากกว่าการยกยอ่ง ชมเชย การให้รางวลั โดยมี
ปัจจยัส าคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ ดงัน้ี  (พชัรี ผลโยธิน และคณะ, 2550) 

 1.  ความไวว้างใจ (Trust) ความไวว้างใจทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น ประสบการณ์ในช่วงน้ี
เป็นพ้ืนฐานส าคญัในการพฒันา “ความไวว้างใจ” ในวยัต่อมาโดยเร่ิมจากบุคคลในครอบครัวและ
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ขยายต่อไปยงัโรงเรียนและวงสังคมที่กวา้งขึ้น ส่ิงน้ีจะเป็นการสร้างสัมพนัธภาพบนพ้ืนฐานแห่ง
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัต่อไป 

  2.  การเป็นตวัของตวัเอง (Autonomy) การเป็นตวัของตวัเองเป็นความสามารถในการ
พึ่งพาตนเอง การทดลองท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ซ่ึงจะท าให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อท าส าเร็จ ดงันั้น
ถา้ผูใ้หญ่ให้ก าลงัใจในส่ิงที่เด็กท าไดต้ามความสามารถและวิธีการของเด็กแต่ละคน เด็กจะพฒันา
ความเป็นตวัของตวัเอง รู้สึกว่าตนเองเป็นผูม้ีความสามารถพึ่งตนเองและน าตนเองได ้    

  3.  ความคิดริเร่ิม (Initiative) เด็กสามารถมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงจะไป
สนบัสนุนขั้นความเป็นตวัของตวัเอง ถา้เด็กไดรั้บอิสระในการคิด การวางแผน และริเร่ิมท า
กิจกรรมต่าง ๆ ผูใ้หญ่มีเวลาให้กบัเด็กในการตอบค าถาม ก็จะเป็นการส่งเสริมให้เด็กมีแนวโนม้ที่จะ
คน้ควา้ศึกษาและส ารวจ เด็กจะรู้สึกมัน่ใจว่าตนเองเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการเลือก 
ตดัสินใจและกระท าส่ิงต่าง ๆ ได ้    

  4.  การร่วมรับรู้ความรู้สึกของผูอ้ื่น (Empathy) การร่วมรับรู้ความรู้สึก ของผูอ้ื่นเป็น
ความสามารถในการเขา้ใจความรู้สึกของผูอ้ื่น ซ่ึงจะช่วยให้เด็กรู้จกัสร้างมิตรภาพ และความรู้สึก
ของการมีส่วนร่วมในช่วงปฐมวยัเด็กมีความสามารถในการใชภ้าษาดีขึ้น เด็กจะแสดงความรู้สึก
ของตนเองที่สามารถรับรู้ความรู้สึกของผูอ้ื่นไดม้ากขึ้น     

  5.  เช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) ความเช่ือมัน่ในตนเองเป็นส่ิงที่แสดงว่าตนเอง
สามารถประสบความส าเร็จและสามารถช่วยเหลือสังคมได ้ความเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นส่ิงส าคญัที่
จะกระตุน้ให้ต่อสู้กบัอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ผูใ้หญ่สามารถพฒันาความเช่ือมัน่ ในตนเองของ
เด็กได ้โดยการสนบัสนุนให้เด็กมีโอกาสประสบความส าเร็จ จากการใชค้วามสามารถของตนเอง
อยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

 การจัดส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาปฐมวยั  
 การจดัส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาปฐมวยั มีความส าคญัต่อการพฒันาและการเรียนรู้ของ

เด็ก ตามหลกัการไฮสโคปถือว่าส่ิงแวดลอ้มเป็นเสมือนครู คนที่ 3 และ เป็นส่วนหน่ึงของวงลอ้การ
เรียนรู้ ซ่ึงมีสาระครอบคลุม 3 เร่ือง ไดแ้ก่ พ้ืนที่ ส่ือและการจดัเก็บ โดยแต่ละเร่ืองมีรายละเอียด 
ดงัน้ี  (พชัรี ผลโยธิน และคณะ, 2550) 

 1.  พ้ืนที่ (Space) เด็กปฐมวยัเรียนรู้ดว้ยการลงมือกระท า เด็กจึงตอ้งการ พ้ืนที่ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้พ้ืนที่ในการใชส่ื้อต่าง ๆ ส ารวจเล่นก่อสร้างและแกปั้ญหา พ้ืนที่ในการเคลื่อนไหว พ้ืนที่
ส่วนตวัพ้ืนที่ส าหรับเล่นคนเดียวและเล่นกบัผูอ้ื่น พ้ืนที่เก็บของใชส่้วนตวั และจดัแสดงผลงาน 
พ้ืนที่ส าหรับผูใ้หญ่ที่จะร่วมเล่นและสนบัสนุนความสนใจของเด็กการจดัแบ่ง พ้ืนที่ภายใน
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ห้องเรียน จะประกอบดว้ย 5 ส่วน ประกอบดว้ย พ้ืนที่เก็บของใชส่้วนตวัของเด็ก พ้ืนที่กิจกรรมกลุ่ม
ใหญ่ พ้ืนที่จดักิจกรรมกลุ่มยอ่ย พ้ืนที่ส าหรับมุมเล่น และพ้ืนที่เก็บของใชค้รู 

 2.  ส่ือ (Materials) ส่ือ หมายถึง วสัดุอุปกรณ์ที่หลากหลาย ทั้งประเภท 2 มิติ 3 มิติ 
สะทอ้นวฒันธรรมทอ้งถิ่น ส่ือที่เอื้อให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผสัทั้ง 5 โดยมีการจดัการใช้ส่ือที่
เร่ิมตน้จากส่ือที่เป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรม กล่าวคือ เร่ิมตน้จากส่ือของจริง ของจ าลอง ภาพ
ถ่ายภาพ โครงร่าง และสัญลกัษณ์  
 3.  การจดัเก็บ (Storage) ไฮสโคปให้ความส าคญักบัระบบจดัเก็บส่ือดว้ยวงจร “คน้หา-
ใช-้เก็บคืน” (Find-Use-Return Cycle) ตามกรอบแนวคิด ดงัน้ี      
  3.1  ส่ือที่เหมือนกนัจดัเก็บหรือจดัวางไวด้ว้ยกนั      
  3.2  ภาชนะบรรจุส่ือควรโปร่งใสเพื่อให้เด็กมองเห็นส่ิงที่อยูภ่ายในไดง่้าย และควรมี
มือจบัเพื่อให้สะดวกในการขนยา้ย      
  3.3  การใชส้ัญลกัษณ์ (Labels) ควรมีความหมายต่อการเรียนรู้ของเด็ก สัญลกัษณ์ท า
มาจากส่ืออปุกรณ์ของจริง ภาพถ่ายหรือภาพส าเนาภาพวาด ภาพโครงร่าง หรือภาพประจุด หรือ
บตัรค าติดคู่กบัสัญลกัษณอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 กิจวัตรประจ าวัน 
 การวางแผนกิจวตัรประจ าวนัของไฮสโคปมีความสม ่าเสมอ เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้
แบบลงมือกระท า ซ่ึงท าให้เด็กสามารถคาดไดว่้าช่วงเวลาต่อไปเป็นกิจกรรมใดและท าให้เด็ก
สามารถจดัการควบคุมไดว่้าตอ้งท าอะไรในกิจกรรมแต่ละช่วงดว้ยตนเอง รวมทั้งกระบวนการ
วางแผน ปฏิบตัิ ทบทวน ( Plan-do-review process) กิจกรรมกลุ่มยอ่ย กิจกรรมกลุม่ใหญ่ กิจกรรม
กลางแจง้ ตลอดจนด าเนินกิจวตัรประจ าวนัค านึงถึงช่วงต่อระหว่างกิจกรรม และเนน้โอกาสของ
การเรียนรู้แบบลงมือกระท า เด็กและครูไดส้ร้างความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน                        
(พชัรี ผลโยธิน และคณะ, 2550) 
 กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ ทบทวน 
 การวางแผน (Plan) กระบวนการคิดของเด็กเก่ียวกบัเป้าหมายที่ก  าหนดการกระท าที่
คาดหวงั การวางแผนขึ้นอยูก่บัอายคุวามสามารถทางการส่ือสารและการใชภ้าษา เด็กอาจวางแผน
โดยการกระท าท่าทางหรือพูด  
 การปฏิบตัิ/การท างาน (Do/Work time) เป็นช่วงเวลาที่เด็กไดล้งมอืกระท า เล่น และ
แกปั้ญหาอยา่งมีจุดมุ่งหมาย ตั้งอกตั้งใจ และไดเ้รียนรู้ตามประสบการณ์ส าคญั 
 การทบทวน (Recall time) ช่วงของการทบทวนเป็นช่วงที่เด็กไดส้ะทอ้น พูดคุย และ
น าเสนอเก่ียวกบัส่ิงที่ท าในช่วงการท างาน ในกระบวนการวางแผนของเด็กไดต้ั้งเป้าหมายและคาด



 16 

เดาการกระท าล่วงหนา้ ในกระบวนการทบทวนเด็กไดท้ าความเขา้ใจโดยใชภ้าษา การอภิปราย และ
การวิเคราะห์เช่ือมโยง 
 การประเมิน 
 ในโปรมแกรมไฮสโคป การประเมินถือเป็นงานโดยตรงของครูที่ตอ้งปฏิบตัิและเอาใจ
ใส่อยา่งเต็มที่ ครูไฮสโคปจะท างานร่วมกนัเป็นคณะ ในแต่ละวนัครูทุกคนจะรวบรวมขอ้มลู
เก่ียวกบัเด็ก แลว้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลในดา้นประสบการณ์ส าคญั และวางแผนส าหรับวนัต่อไป 
จุดมุ่งหมายหลกัของการประเมิน คือ การประเมินคุณภาพของโปรแกรม และพฒันาการเด็ก ซ่ึง
ไฮสโคปไดส้ร้างแบบประเมินคุณภาพโปรแกรม (High/Scope Program Quality Assessment หรือ 
PQA) และแบบสังเกตบนัทึกพฤติกรรมเด็ก (High/Scope Child Observation Record หรือ COR) 
 สรุปไดว่้า การจดัการศึกษาตามแนวคิดไฮสโคปริเร่ิมและพฒันาโดย Dr.David Weikart 
ร่วมกบัคณะนกัวิชาการโดยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของ Piaget ทฤษฎีของ 
Erikson และทฤษฎีของ Vygotsky หลกัการสามารถสรุปเป็นแผนภูมิภาพ “วงลอ้แห่งการเรียนรู้” 
ดงัน้ี การเรียนรู้แบบลงมือกระท ามอีงคป์ระกอบไดแ้ก่ ส่ือ การใชป้ระสาทสัมผสั การเลือก การคิด
และภาษา และการสนบัสนุนจากผูใ้หญ่ผ่านปฏิสัมพนัธท์ี่ดีระหว่างผูใ้หญ่และเด็ก หลกัการดา้นการ
จดัส่ิงแวดลอ้มครอบคลุมสาระเก่ียวกบัพ้ืนที่ ส่ือ และการจดัเก็บ กิจวตัรประจ าวนัประกอบดว้ย 
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน การประเมินประกอบดว้ยการประเมินคุณภาพโปรแกรม 
และการประเมินพฒันาการเด็ก ซ่ึงในงานวิจยัน้ีไดน้ ากระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวน ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงในกิจวตัรประจ าวนัของไฮสโคปมาบูรณาการในการจดักิจกรรมเล่นตามมุมเพื่อ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล  
 ความหมายของกระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน  

 Schweinhart (1987 อา้งถึงใน จินดา นา้เจริญ, 2540, หนา้ 20) ไดใ้ห้ความหมายของ
กระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวน ไวด้งัน้ี 
 1.  การวางแผน (Plan) หมายถึง การสนทนาร่วมกนัระหว่างครูกบัเด็กและเด็กกบัเด็ก
เก่ียวกบัส่ิงที่เด็กตอ้งการท าตามความสนใจของตน รวมทั้งวิธีการที่จะด าเนินกิจกรรมหลงัจาก
กิจกรรมหน่ึงส้ินสุดลงเด็กจะท ากิจกรรมใดต่อไป ครูจะมีส่วนช่วยในการวางแผนเพื่อจดัเตรียม
กิจกรรมสนองความคิดของเด็ก อกีทั้งยงัช่วยให้เด็กปฏิบติักิจกรรมดว้ยความรู้สึกที่ดี ตาม
จุดประสงคท์ี่วางไว ้การวางแผนกิจกรรมจะแสดงไดด้ว้ยภาพเด็กหรือสัญลกัษณ์ประจ าตวัเด็ก 
 2.  การปฏิบตัิ (Do) หมายถึง การท ากิจกรรมที่เด็กวางแผนไว ้โดยมีครูเป็นผูใ้ห้ค าแนะน า
และช่วยเหลือในดา้นความคิดในจงัหวะที่เหมาะสม สามารถท างานดว้ยตวัของเขาเอง หรือร่วมกบั
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เพื่อนโดยอิสระตามเวลาที่ครูก าหนดให้รวมทั้งช่วยกนัเก็บและจดัของให้เขา้ที่เรียบร้อยหลงัจาก
เสร็จส้ินกิจกรรม 
 3.  การทบทวน (Review) หมายถึง การจดักิจกรรมสนทนา อภิปรายถึงผลงานที่เด็กท า
และทบทวนว่า สามารถปฏิบติัตามแผนที่วางไวห้รือไม่ มีการเปลี่ยนแปลงการท างานแต่ละคร้ัง
อยา่งไร ผลงานของเด็กมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 Hohmann and Weikart (1995, pp. 167-241) ไดใ้ห้ความหมายของกระบวนการวางแผน 
ปฏิบติั และทบทวน ไวด้งัน้ี 
 1. การวางแผน (Plan) คือ กระบวนการคิดของเด็กเก่ียวกบัเป้าหมายที่จะก าหนดการ
กระท าที่เด็กคาดหวงัให้ผูใ้หญ่รู้ว่าเขาจะท าอะไร เมื่อไหร่ อยา่งไร การวางแผนขึ้นอยูก่บัอายขุอง
เด็กและความสามารถในการส่ือสาร การใชภ้าษา โดยอาจแสดงการกระท าหรือท่าทางหรือค าพูด 
 2.  การปฏิบตัิ (Do) คือ ช่วงเวลาที่เด็กไดล้งมือกระท า เล่น และแกปั้ญหาอยา่งมี
จุดมุ่งหมาย ตั้งอกตั้งใจ 
 3.  การทบทวน (Review) คือ เด็กไดส้ะทอ้น พูดคุย และแสดง เก่ียวกบัส่ิงที่ท าผ่านมา 
โดยการใชภ้าษา การอภิปราย และการวิเคราะห์เช่ือมโยง 
 สุทธาภา  โชติประดิษฐ์ (2537, หนา้ 5) ไดก้ล่าวถึงความหมายของกระบวนการวางแผน 
ปฏิบติั และทบทวน ไวด้งัน้ี 
 1.  การวางแผน (Plan) หมายถึง การสนทนาร่วมกนัระหว่างครูกบัเด็กและเด็กกบัเด็ก 
เก่ียวกบัส่ิงที่ตอ้งการท า วิธีการที่จะท ากิจกรรม แลว้แสดงแผนของการท ากิจกรรมดว้ยภาพเด็กหรือ
สัญลกัษณ์ประจ าตวัเด็ก 
 2.  การปฏิบตัิ (Do) หมายถึง การท ากิจกรรมตามที่เด็กไดว้างแผนโดยอิสระดว้ยตนเอง
หรือท างานร่วมกบัเพื่อน รวมทั้งช่วยกนัเก็บของและจดัของเขา้ที่ 
 3.  การทบทวน (Review) หมายถึง การสนทนาร่วมกนัระหว่างครูกบัเด็กและเด็กกบัเด็ก 
เพื่อเสนอผลงานและเล่าถึงการปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนที่วางไว ้
 วรนาท  รักสกุลไทย และคณะ (2539, หนา้ 16-20) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการ
วางแผน ปฏิบติั และทบทวน ไวด้งัน้ี 
 1.  การวางแผน (Plan) คือ การที่เด็กบอกหรือแสดงให้ผูใ้หญ่รู้ว่าเขาท าอะไร เมื่อไหร่ 
อยา่งไร แลว้แสดงการท ากิจกรรมดว้ยสัญลกัษณ์ประจ าตวัเด็ก ซ่ึงเป็นกระบวนการที่เด็กมีโอกาส
เลือกและตดัสินใจ 
 2.  การปฏิบตัิ (Do) คือ 
  2.1  การเล่นหรือการปฏิบติัตรงที่เด็กตั้งใจ 
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  2.2  ฝึกการคิด การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ 
  2.3  มีส่วนร่วมในการท างานกลุ่ม 
  2.4  ไดเ้คลื่อนไหว พฒันาภาษาพูด 
  2.5  ฝึกคิดจินตนาการ 
 3.  การทบทวน (Review) 
  3.1  การสะทอ้นส่ิงที่เด็กไดก้ระท า 
  3.2  เป็นการเช่ือมโยงระหว่างการวางแผนการปฏิบตัิและผลงานที่เด็กท า 
  3.3  การเล่าประสบการณ์ในการท างาน 
 สรุปไดว่้า กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน เป็นกระบวนต่อเน่ือง 3 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย ขั้นการวางแผน เป็นกระบวนการที่เด็กไดต้ดัสินใจ และสนทนาร่วมกนัระหว่างครูกบั
เด็ก และเด็กกบัเด็ก เก่ียวกบัส่ิงที่เด็กตอ้งการท า วิธีการที่จะท ากิจกรรม รวมทั้งการด าเนินกิจกรรม
หลงัจากกิจกรรมหน่ึงส้ินสุดลงเด็กจะท ากิจกรรมใดต่อไป ขั้นปฏิบติั เป็นช่วงเวลาที่เด็กไดล้งมือ
กระท า เล่น หรือท ากิจกรรมตามที่เด็กไดว้างแผนไวโ้ดยอิสระดว้ยตนเอง หรือท างานร่วมกบัเพื่อน 
ตามเวลาที่ครูก าหนดให้ รวมทั้งช่วยกนัเก็บของและจดัของเขา้ที่ให้เรียบร้อยหลงัจากเสร็จส้ิน
กิจกรรม และขั้นการทบทวน เป็นการจดักิจกรรมสนทนา อภิปรายเก่ียวกบัผลงานหรือกิจกรรมที่
เด็กท า โดยการสะทอ้น พูดคุย และเล่าถึงการปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนที่วางเป็นรายบุคคล  โดยมีครู
คอยสนบัสนุนให้เด็กแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลงานของตนเองและเพื่อน ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจ
น ากระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนมาบูรณาการในการจดักิจกรรมเล่นตามมุมเพื่อ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล  
 ความส าคัญของกระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน  

 กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน เป็นการกระบวนที่มีความส าคญัตอ่การ
ส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของเด็กอนุบาล ทั้งยงัช่วยส่งเสริมความมีวินยัในตนเองของเด็ก ซ่ึง
กิจกรรมมีลกัษณะที่เปิดโอกาสให้เด็กเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมดว้ยการวางแผนเลือก กิจกรรมจากความ
สนใจและความตั้งใจของตนเอง และสามารถควบคุมตนเองให้ท ากิจกรรมร่วมกบั เพื่อนตามที่ได้
วางแผนไวจ้นเกิดผลส าเร็จโดยใช้หลกัของเหตุผล นอกจากน้ี นกัวิชาการไดก้ล่าวถึง ความส าคญั
ของกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ไวด้งัน้ี  
 Hohmann and Weikart (1995) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ 
และทบทวน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ความส าคญัของการวางแผน (Plan) มีรายละเอียดประกอบดว้ย 
  1.1  สนบัสนุนให้เด็กไดผ้สมผสานความคิด ส่ิงที่เด็กเลือก และส่ิงเด็กไดต้ดัสินใจ 
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  1.2  เป็นการกระตุน้ความรู้สึกในการควบคุมอารมณ์ มีสมาธิในการท างาน 
  1.3  เป็นการสนบัสนุนให้เด็กมีพฒันาการการเลน่ที่ซบัซ้อนขึ้น 
  1.4 มีสมาธิในการเล่น 
  1.5 สร้างเสริมความเช่ือมัน่ให้กบัเด็ก 
 2.  ความส าคญัของการปฏิบตัิ (Worktime)  
  2.1  ไดม้ีการฝึกการเรียนรู้โดยการกระท าดว้ยตนเองหรือร่วมกบัผูอ้ื่น 
  2.2  สนบัสนุนความรู้สึกสนุกกบัการเล่นหรือการท างาน 
  2.3  ให้เด็กเสริมสร้างความคิดจากประสบการณข์องตวัเอง 
  2.4  ให้ผูใ้หญ่ไดส้ามารถสังเกต และสนบัสนุนการเล่นและการท างานของเด็ก 
 3.  ความส าคญัของการทบทวน (Recalling)  
  3.1 พฒันาความสามารถของเด็กในการจดัรูปแบบ และพูดคุยเก่ียวกบั ความคาดหวงั
ของส่ิงที่เด็กท าในช่วง “Work time” 
  3.2  ท าให้ความเขา้ใจของเด็กต่อส่ิงที่เขาไดท้ าชดัเจนย่ิงขึ้น 
  3.3  ขยายความรับรู้ของเด็ก ซ่ึงไม่ใช่เพียงแต่ปัจจุบนั แต่เป็นในอดีต (ส่ิงที่ผ่าน
มาแลว้) 
  3.4  ท าให้มีการกระจายประสบการณ์ ผลงานของเด็กให้เด็กคนอื่นไดรั้บรู้ 
 พชัรี  ผลโยธิน และคณะ (2550, หนา้ 24-28) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของกระบวนการ
วางแผน ปฏิบติั และทบทวน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผน มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นการสนบัสนุนความคิด การเลือกและการ
ตดัสินใจของเด็กที่ชดัเจน ส่งเสริมความรู้สึกเช่ือมัน่ในตนเองของเด็กและความรู้สึกในการควบคุม
ตนเอง ท าให้เด็กมีความสนใจการเล่นที่ไดว้างแผนไว ้
 2.  การปฏิบตัิ มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นช่วงเวลาที่เด็กไดป้ฏิบติัตามส่ิงที่ตั้งใจไว ้
คน้พบความคิดใหม่ๆ เป็นช่วงที่เด็กตอ้งเลือกและตดัสินใจใช้วสัดุอุปกรณ์ บริเวณและขั้นการเล่น 
ซ่ึงท าให้เด็กเป็นผูท้  างานอยา่งจริงจงั เด็กไดเ้ล่นอยา่งมีจุดหมาย การเล่นเป็นการพฒันา และเป็นการ
เรียนรู้ของเด็ก 
 3.  การทบทวน มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นช่วงเวลาที่เด็กไดส้ะทอ้นความคิดเก่ียวกบัการ
กระท าและประสบการณ์ ซ่ึงเป็นกระบวนการสร้างความเขา้ใจ และตีความส่ิงที่ปฏิบติั ไดต้ระหนกั
ถึงความเก่ียวเน่ืองจากการวางแผนการกระท า และผลที่ไดรั้บไดพู้ดคุยเก่ียวกบัประสบการณ์ของ
ตนเอง เป็นโอกาสที่เด็กจะไดฝึ้กการเล่าเร่ือง การบรรยาย เด็กจะไดฝึ้กความสามารถในการแสดง
ให้ผูอ้ื่นเห็น และเขา้ใจประสบการณ์ของตน 
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 จากความส าคญัขา้งตน้สรุปไดว่้า กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน มี
ความส าคญัเน่ืองจากเป็นการสนบัสนุนความคิด การเลือก และการตดัสินใจของเด็กที่ชดัเจน  
ส่งเสริมความรู้สึกเช่ือมัน่ในตนเองของเด็ก ฝึกสมาธิในการท างาน เด็กไดป้ฏิบตัิกิจกรรมตามส่ิงที่
ตั้งใจไว ้คน้พบความคิดใหม่ๆ โดยการกระท าดว้ยตนเองหรือร่วมกบัผูอ้ื่น เด็กไดเ้ล่นอยา่งมี
จุดหมาย ซ่ึงการเล่นเป็นการพฒันาการเรียนรู้ของเด็ก เมื่อปฏิบตัิกิจกรรมเรียบร้อยเด็กจะไดส้ะทอ้น
ความคิดเก่ียวกบัการกระท าและประสบการณ์ โดยเป็นกระบวนการสร้างความเขา้ใจ และตีความส่ิง
ที่ปฏิบตัิ ท า และผลที่ไดรั้บไดพู้ดคุยเก่ียวกบัประสบการณ์ของตนเอง เป็นโอกาสที่เด็กจะไดฝึ้กการ
เล่าเร่ือง การบรรยาย เด็กจะไดฝึ้กความสามารถในการแสดงให้ผูอ้ื่นเห็น และเขา้ใจประสบการณ์
ของตน ตนเอง ซ่ึงผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน 
ปฏิบตัิ และทบทวน ให้สอดคลอ้งกบัการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 ขั้นตอนการจัดกระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน  

 สุทธาภา  โชติประดิษฐ์ (2537, หนา้ 76-79) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการจดักระบวนการ
วางแผน ปฏิบติั และทบทวน ไวด้งัน้ี 
 1.  ขั้นวางแผน (Plan) ในการวางแผนครูกระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรมหรือวางแผนท า
กิจกรรมดว้ยเทคนิคต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1.1  ครูให้เด็กนัง่รวมเป็นกลุ่ม (ตามที่ก  าหนด) และสนทนาร่วมกนัเก่ียวกบักิจกรรม
ศิลปสร้างสรรค ์และเล่นตามมุมแลว้ช้ีให้เด็กดูภาพสัญลกัษณ์กิจกรรม 
ศิลปสร้างสรรคแ์ละการเล่นตามมุมที่ครูไดน้ ามาติดบนแผนภูมิ เพื่อให้เด็กวางแผนเลือกท ากิจกรรม
ตามที่ครูจดัเตรียมไวใ้ห้ 
  1.2  ครูถามว่าเด็กจะท ากิจกรรมใดโดยครูถามค าถาม เช่น “วนัน้ีหนูอยากท ากิจกรรม
อะไร” และตามดว้ยค าถามว่า “หลงัจากเสร็จกิจกรรมน้ีแลว้หนูจะท ากิจกรรมอะไรต่อไป” เพ่ือช่วย
ให้เด็กวางแผนที่สนใจจะท าตามล าดบั อาจใชบ้ตัรภาพที่มีความเขม้ของสีพ้ืนแตกต่างกนัหรือมี
ขนาดแตกต่างกนัไปติดบนแผนภูมิวางแผน 
 2.  ขั้นปฏิบติั (Do) 
  2.1  ครูให้เด็กทุกคนแยกยา้ยกนัไปท ากิจกรรมตามแผนที่วางไว ้
  2.2  ครูตอ้งสังเกตและติดตามการท ากิจกรรมของเด็กเพื่อแนะน าและช่วยเหลือใน
จงัหวะที่เหมาะสม ในแต่ละวนัครูควรสังเกตเด็กเป็นพิเศษประมาณ 5-7 คนแลว้บนัทึกลงในบตัร
ประจ าตวัเด็ก 
  2.3  ก่อนหมดเวลา 5 นาที ครูชกัชวนเด็กช่วยกนัเก็บอุปกรณ์และของเล่นแลว้ช่วยกนั
ท าความสะอาด 
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 3.  ขั้นการทบทวน (Review) ให้เด็กกลบัมานัง่กลุ่มเดิม แลว้สนทนาถึงผลงานที่ท าและ
ทบทวนว่าเด็ก ๆ สามารถปฏิบตัิตามแผนที่วางไวห้รือไม่ ท างานไดส้ าเร็จแค่ไหน มีการ
เปลี่ยนแปลงแผนหรือไม่ ถา้เปลี่ยนแผนเปลี่ยนเป็นอะไร ผลงานเป็นที่พอใจของเด็กเพียงใด ท างาน
ร่วมกบัผูอ้ื่นไดห้รือไม่ ตอ้งการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยา่งไร แลว้เด็กแต่ละคนที่วางแผนไดผ้ลดักนั
เสนอผลงานที่ตนประทบัใจหรือพอใจในวนันั้นให้เพ่ือนฟัง 1 ตวัอยา่ง 
 วรนาถ  รักสกุลไทย และคณะ (2539, หนา้ 29 - 35) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการจดั
กระบวนและขอ้ควรค านึงในการจดักิจกรรมการวางแผน ปฏิบติั และทบทวน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนในการจดักิจกรรมการวางแผน ปฏิบติั ทบทวน 
 1.  ครูเตรียมอุปกรณ์แต่ละกิจกรรมตามโต๊ะมุมพ้ืนห้องอยา่งหลากหลาย 
 2.  ให้เด็กนัง่รวมกนัในที่ที่ก  าหนด 
 3.  กิจกรรมใหม่ ครูควรน าอุปกรณ์ทั้งหมดให้เด็กดูและให้แต่ละคนวางแผนท ากิจกรรม
ดว้ยตนเอง 
 4.  ให้เด็กวางแผนเลือกกิจกรรมตามความสนใจ 
 5.  ให้เด็กปฏิบตัิกิจกรรมตามที่ไดว้างแผน 
 6.  ครูจดบนัทึกการวางแผนของเด็กในวนันั้น 
 7.  ให้เด็กช่วยเก็บของเขา้ที่ให้เรียบร้อยหลงัจากท ากิจกรรมเสร็จแลว้ 
 8.  ให้เด็กที่วางแผนออกมาเลา่ผลงานให้เพื่อนและครูฟัง 
 9.  ให้เด็กในกลุ่มซกัถามเพื่อนเมือ่ไม่เขา้ใจ 
 10.  ครูตอ้งไม่ลืมบอกช่วงเวลา เช่น การท ากิจกรรมกบัเด็กอาจใชส้ัญลกัษณ์บอกเวลา
เมื่อหมดเวลา เพื่อให้เด็กจะไดเ้ตรียมตวัเตรียมใจและช่วยกนัเก็บอุปกรณ์ 
 ขอ้ควรค านึงในการจดักิจกรรมการวางแผน ปฏิบตัิ ทบทวน 
 1.  ครูควรเก็บของบริเวณส าหรับเล่น ควรแสดงสัญลกัษณ์ให้ชดัเจน อุปกรณ์ในมุมเล่น
ควรจดัให้เหมาะสม 
 2.  การร่วมงานเป็นทีมของครูจะช่วยกนัจดัสร้างชั้นเรียน โดยพิจารณาและค านึงถึงความ
สนใจของเด็ก สภาพแวดลอ้มความตั้งใจของเด็กและการจดัหลกัสูตรที่เอื้อต่อการปฏิสัมพนัธ์ของ
เด็ก 
   2.1  การวางแผนจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อเด็กเกิดความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้มของห้อง 
  2.2  เด็กสามารถน าของเล่นมาวางแผน 
  2.3  ค าถามที่ครูใช ้เช่น “ใชอุ้ปกรณ์อะไรในการวางแผนท ากิจกรรม” “จะท าอยา่งไร” 
  2.4  ครูมีหนา้ที่ช่วยเหลือเด็กในการจดักิจกรรม 
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  2.5  เด็กสามารถเปลี่ยนแผนไดแ้ต่ตอ้งมีเหตุผลที่น่าเช่ือถือ และไม่ควรจะท าบ่อย 
  2.6  ครูควรสนทนากบัเด็กเสมือนผูร่้วมงาน 
 พชัรี  ผลโยธิน และคณะ (2550, หนา้ 24-28) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการจดักระบวนการ
วางแผน ปฏิบติั และทบทวน ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน เป็นกระบวนการคิดของเด็กเก่ียวกบัเป้าหมายที่จะก าหนดการกระท าที่
คาดหวงั การวางแผนขึ้นอยูก่บัอายแุละความสามารถทางการส่ือสารและการใชภ้าษา เด็กอาจ
วางแผนโดยการกระท าท่าทางหรือค าพูด ดงัน้ี 
  1.1  การวางแผนงานของเด็ก  
   1.1.1  แผนงานที่ไม่ชดัเจน คือ เด็กสามารถบอกไดเ้พียงว่าเลือกมุมใดแต่ยงัมีภาพ
ในใจว่าตอ้งท าอะไร 
   1.1.2  แผนงานที่เป็นกิจวตัร คือ เด็กบอกไดว่้าจะเลือกมมุใด และมีภาพในใจที่
ชดัเจนเก่ียวกบัประสบการณ์ หรือควรใชว้สัดุอุปกรณ์ในแต่ละมุมอยา่งไร 
   1.1.3  แผนงานที่มีความละเอียดชดัเจน คือ เด็กสามารถวางแผนที่มีความซบัซ้อน 
กล่าวถึงกระบวนการ หรือวสัดุอุปกรณ์ที่เป็นเป้าหมายหรือผลผลิต 
  1.2  บทบาทของครู 
   1.2.1  สนบัสนุนการวางแผนงานของเด็กโดยการสังเกต 
   1.2.2  จดัเตรียมอุปกรณ์ มุมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กบัเด็ก 
   1.2.3  สนทนากบัเด็กเป็นรายบุคคล เก่ียวกบัแผนงานของเด็ก 
 2. การปฏิบตัิ เป็นช่วงที่เด็กไดล้งมือกระท า เล่น และแกปั้ญหาอยา่งมีจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี 
  2.1  การปฏิบตัิของเด็ก 
    2.1.1  ท าตามแผนงาน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือท าให้แผนงานสมบูรณ์ 
   2.1.2  สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดกบัเพื่อนและครู 
   2.1.3  ใชค้วามรู้หรือประสบการร์เดิมมาใชใ้นการแกปั้ญหาขณะเล่น 
   2.1.4  ท ากิจกรรมจริงจงั สนุกสนาน และสร้างสรรค์ 
  2.2  บทบาทของครู 
   2.2.1  สังเกต เรียนรู้ และสนบัสนุนการเล่นของเด็ก 
   2.2.2  อ านวยความสะดวก 
   2.2.3  มีส่วนร่วมในการเล่นกบัเด็ก สนทนา และส่งเสริมการแกปั้ญหาของเด็ก   
   2.2.4  บนัทึกการสังเกตเด็ก      
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 3.  การทบทวน เป็นช่วงที่เด็กไดส้ะทอ้น พูดคุยแนะน าเสนอเก่ียวกบัส่ิงที่ท าในช่วงการ
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  3.1  การทบทวนของเด็ก 
   3.1.1  ใชภ้าษา การอภิปราย และการวิเคราะห์เช่ือมโยง 
   3.1.2  สะทอ้นความคิดเก่ียวกบัการกระท าและประสบการณ์ 
  3.2  บทบาทครู 
   3.2.1  สังเกตการทบทวนของเด็ก 
   3.2.2  สร้างบรรยากาศที่สงบ อบอุ่น 
   3.2.3  ใชค้ าถามปลายเปิดในการสนทนา 
   3.2.4  ตั้งใจฟังเด็กขณะทบทวน 
   3.2.5  บนัทึกความเช่ือมโยงระหว่างการทบทวน และการวางแผนของเด็ก 
 จากขั้นตอนขา้งตน้สรุปไดว่้า ขั้นตอนการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน 
ตามแนวคิดไฮสโคป เป็นกระบวนการต่อเน่ือง 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน เป็นกระบวนการที่
เด็กไดค้ิด ตดัสินใจ และพูดคุยสนทนาร่วมกบัครูและเพ่ือน ถึงส่ิงที่ตอ้งการ เลือกท าตามความสนใจ 
วิธีการท า กิจกรรม รวมทั้งบอกว่าจะท ากิจกรรมใดต่อไป ขั้นปฏิบติั เป็นการท ากิจกรรมตามที่ได้
วางแผนไว ้และขั้นการทบทวน เป็นการน าเสนอเก่ียวกบัส่ิงที่ท าในช่วงกิจกรรมการท างาน การพบ
ปัญหาอุปสรรค แสดงความภูมิใจถึงความรับผิดชอบงานจนส าเร็จ โดยครูมีบทบาทในการกระตุน้
ให้เด็กคิดและท ากิจกรรมต่าง ๆได ้รวมทั้งจดัเตรียมกิจกรรมให้เด็กอยา่งเหมาะสม ใชค้ าถาม
ปลายเปิด ในขั้นตอนต่าง ๆ ทุกขั้นตอน ซ่ึงผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเพื่อให้สามารถจดัประสบการณ์
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ไดถู้กตอ้ง เป็นขั้นตอน พร้อมทั้งสอดคลอ้งกบัการคิดเชิง
บริหารของเด็กอนุบาล 
 บทบาทของครูในการจัดกระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน 
 กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ครูตอ้งเขา้ใจและมีความรู้เก่ียวกบัพฒันาการ
ของเด็กในแต่ละวยั ครูควรสนทนากบัเด็กเก่ียวกบัประสบการณ์ท างานของเด็ก โดยไม่เร่งรีบเชิญ
ชวนให้เด็กพูดคุย เช่น ให้เด็กไดแ้สดงความคิดเห็น ถามค าถามปลายเปิดฟังเด็กอยา่งตั้งใจ ครู
สามารถเสนอความคิดเห็นเพื่อให้การทบทวนด าเนินต่อไปได ้ใชค้ าถามอยา่งรอบคอบ สนบัสนุน
การบรรยายร่วมกนัและมุมมองขดัแยง้กนั ครูบนัทึกความเช่ือมโยงระหว่างการทบทวนและการ
วางแผนของเด็ก ทั้งน้ีวิธีการที่เด็กใชท้บทวนอาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาเปลี่ยนไป การจดั
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ครูมีบทบาทส าคญัต่อการท าให้เกิดกระบวนการวางแผน 
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ปฏิบตัิ และทบทวน ซ่ึง สุทธาภา  โชติประดิษฐ์ (2537, หนา้ 76-79)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูใน
แต่ละขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ขั้นวางแผน (Plan) ในการวางแผน ครูกระตุน้ให้เด็กกระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรม 
หรือวางแผนกิจกรรมดว้ยเทคนิคต่าง ๆ ดงัน้ี  
  1.1  ครูให้เด็กนัง่รวมเป็นกลุ่ม และสนทนาร่วมกนัเก่ียวกบักิจกรรม แลว้ช้ีให้ เด็กดู
วสัดุอุปกรณ์ส าหรับท ากิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ที่ครูไดเ้ตรียมไวใ้ห้ เพื่อให้เด็กวางแผนการท า
กิจกรรมจากวสัดุอุปกรณ์ที่ครูจดัเตรียมไว ้ 
  1.2  ครูถามว่าเด็กจะท ากิจกรรมใดโดยครูถามค าถามเช่น “วนัน้ีหนูอยากท ากิจกรรม
อะไร” และตามดว้ยค าถามว่า “หลงัจากเสร็จกิจกรรมน้ีแลว้หนูจะท ากิจกรรมอะไรต่อไป” เพื่อช่วย
ให้เด็กวางแผนกิจกรรมที่สนใจจะท าตามล าดบั อาจใชบ้ตัรภาพที่มีความเขม้ของสีพ้ืนแตกต่างกนั
หรือมีขนาดแตกต่างกนัไปติดบนแผนภูมิวางแผน  
 2.  ขั้นปฏิบติั (Do)   
  2.1  ครูให้เด็กแยกยา้ยกนัไปท ากิจกรรมตามที่วางแผนไว ้ 
  2.2  ครูตอ้งสังเกตและติดตามการท ากิจกรรมของเด็ก เพื่อแนะน าและ ช่วยเหลือ ใน
จงัหวะที่เหมาะสมเท่าที่จ  าเป็น ในแต่ละวนัครูควรสังเกตเด็กเป็นพิเศษประมาณ 5-7 คน แลว้บนัทึก
ลงในบตัรประจ าตวัเด็ก                
  2.3  ก่อนหมดเวลา 5 นาที ครูชกัชวนเด็กช่วยกนัเก็บอุปกรณ์และของเล่น แลว้ช่วยกนั
ท าความสะอาด  
 3.  ขั้นทบทวน (Review) ให้เด็กกลบัมานัง่ในกลุม่เดิม แลว้สนทนาถึงผลงานที่ท า และ
ทบทวนว่าเด็ก ๆ ปฏิบตัิตามที่วางแผนไวห้รือไม่ ท างานไดส้ าเร็จแค่ไหน มีการเปลี่ยนแปลง          
แผนหรือไม่ ถา้เปลี่ยนแผนเปลี่ยนแผนเป็นอะไร ผลงานเป็นที่พอใจของเด็กเพียงใด ท างานร่วมกบั 
ผูอ้ื่นไดห้รือไม่ ตอ้งการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยา่งไร แลว้เด็กแต่ละคนที่วางแผนไดผ้ลดักนัเสนอ
ผลงานที่ตนประทบัใจหรือพอใจในวนันั้นให้เพ่ือนฟัง 1 ตวัอยา่ง 
 ประอร อิศรเสนา (2542)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการจดัประสบการณ์แบบ
วางแผน ปฏิบติั ทบทวน ไวด้งัน้ี  
 1.  ครูมีหนา้ที่สังเกตการเรียนรู้ของนกัเรียน ว่านักเรียนมีพฒันาการในการเรียน เป็น
อยา่งไร มีพฤติกรรมอยา่งไร เขา้ใจกิจกรรมไหม มีปัญหาอะไรในการเรียนเกิดขึ้นหรือไม่  
 2.  ครูมีหนา้ที่อภิปรายหรือโตต้อบนกัเรียนให้รู้จกัแสดงความคิดเห็น ตั้งค าถามที่ทา้ทา้ย
ให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็นและแกปั้ญหาเป็น  
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 3.  ครูมีหนา้ที่สนบัสนุนให้นกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้ ให้โอกาสนกัเรียน                 
แสดงความคิดเห็นว่าตอ้งการท าอะไร  
 4.  การสนบัสนุนการเรียนของนกัเรียนได ้2 วิธีคือ  
  4.1  ใชค้ าพูด คือ ถามค าถาม ยกตวัอยา่งให้นกัเรียนเขา้ใจท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อน                                                  
  4.2  การไม่ใชค้ าพูด คือ สบตานกัเรียน รับฟังนกัเรียน 
 5.  ครูมีหนา้ที่แนะน าส่ิงใหม่ ๆ ให้นกัเรียน  
 6.  ครูมีหนา้ที่เรียนรู้เหมือนกบันกัเรียน ครูตอ้งศึกษาการสอน เรียนรู้และเขา้ใจในตวั
นกัเรียน  
 7.  ครูตอ้งเขา้ใจพฒันาการเด็กแต่ละวยั และเรียนรู้ที่จะเขา้ใจความแตกต่าง และความ
ตอ้งการของนกัเรียนแต่ละคน  
 8.  ครูมีหนา้ที่จดัการเรียนการสอนให้เป็นการเรียนรู้เชิงปฏิบตัิการ  
 9.  ครูมีหนา้ที่จดัอุปกรณ์และส่ิงแวดลอ้มให้นกัเรียนไดเ้รียนเหมาะสมกบัวยั และ
พฒันาการของนกัเรียนที่ส าคญัคือ ตอ้งเป็นการเรียนรู้เชิงปฏิบตัิการ  
 10.  ครูมีหนา้ที่อธิบายให้นกัเรียนเขา้ใจในส่ิงที่นักเรียนไม่เขา้ใจ โดยฟังความ คิดเห็น
ของนกัเรียนก่อน แลว้จึงค่อยช้ีแนะและอธิบาย  
 11.  ครูตอ้งท างานกลุ่มร่วมมอืในการท างาน ร่วมกนัวางแผนการเรียนการสอน               
ในแต่ละวนั จดัอุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้มร่วมกนั สังเกตพฒันาการและพฤตกิรรมของนกัเรียน          
แต่ละคนเพ่ือสนบัสนุนให้นกัเรียนมีพฒันาการทีดี่ และแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนที่เกิดขึ้น 
 พชัรี  ผลโยธิน และคณะ (2550) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการจดั ประสบการณ์แบบ
วางแผน ปฏิบติั ทบทวน ไวด้งัน้ี  
 1.  การวางแผน ครูสามารถสนบัสนุนการวางแผนของเด็กโดยการสังเกตลกัษณะ 
แผนงานของเด็กแต่ละคน วางแผนกบัเด็กอยา่งใกลชิ้ด จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ และประสบการณ์         
ที่ช่วยท าให้เด็กมีความสนใจในการวางแผน สนทนากบัเด็กเป็นรายบุคคลเก่ียวกบัแผนงานของเด็ก 
ทั้งน้ีวิธีที่เด็กวางแผนอาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป  
 2.  การปฏิบตัิ/การท างาน ครูสังเกต เรียนรู้ และสนบัสนุนการเล่นของเด็กในช่วง            
การท างาน ครูสามารถคน้พบไดว่้าเด็กแต่ละคนมีวิธีคิดและใชเ้หตุผลอยา่งไร มกัจะเล่นกบัใคร
เสมอๆ เด็กไดใ้ชค้วามรู้อยา่งไรในการแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นแนวทางให้ครูมีปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กตลอด
วนั ครูสามารถสนบัสนุนเด็กในช่วงเวลาของการท างานไดโ้ดยสังเกตลกัษณะการท างาน การ
สนทนาของเด็กแต่ละคน ไดแ้ก่ สถานภาพของการเล่น (เร่ิมก าลงัท าเปลี่ยนแปลงหรือเสร็จสมบูรณ์           
ตามแผนงาน) บริบททางสังคม (เล่นคนเดียวเป็นคู่/กลุม่) รูปแบบการเล่น (ส ารวจ สร้างสรรค์
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บทบาท สมมติ) และประสบการณ์ส าคญั ครูสังเกตเด็กเพื่ออ านวยความสะดวก มีส่วนร่วมในการ
เล่น สนทนา และส่งเสริมการแกปั้ญหาของเด็ก พิจารณาปฏิสัมพนัธ์จากส่ิงที่เกิดขึ้นแลว้บนัทึกการ
สังเกต  
 3.  การทบทวน ครูสามารถส่งเสริมเด็กในช่วงการวางแผนโดยสังเกตการณ์ทบทวนของ
เด็กแต่ละคนในบรรยากาศที่สงบอบอุ่น เช่น ทบทวนในกลุ่มอยา่งใกลชิ้ด ในการทบทวนครูควร 
ช่วยกระตุน้การระลึกประสบการณ์ของเด็ก จดัหาวสัดุอุปกรณ์หรือประสบการณ์ที่ท าให้เด็กสนใจ 
เช่น การเย่ียมชมตามมุมที่เด็กสร้างไว ้ใชเ้กม เป็นตน้ 
 จากบทบาทของครูขา้งตน้สรุปไดว่้า ในการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และ
ทบทวน ครูมีบทบาทในการกระตุน้ให้เด็กคิดและท ากิจกรรม รวมทั้งจดัเตรียมกิจกรรมให้อยา่ง
เหมาะสมใชค้ าถามปลายเปิดในขั้นต่าง ๆ ทุกขั้นตอน บทบาทของครูนั้นจะตอ้งยึดเด็กเป็น
ศูนยก์ลาง เขา้ใจพฒันาการ เด็กและกระตุน้ให้เด็กเรียนรู้ที่จะท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อน โดยครูเขา้ไป
มีปฏิสัมพนัธ์ตามโอกาสเหมาะสมหรือเมื่อเด็กตอ้งการความช่วยเหลือ ครูควรสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนให้รู้สึกอบอุ่นและเป็นกนัเอง เพื่อเป็นแรงเสริมให้เด็กกลา้คิด กลา้วางแผน ตามความ
ตอ้งการและความสนใจของเด็ก ท าให้เด็กสามารถเผชิญปัญหาในการปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกบัเพื่อน 
จากการแลกเปลี่ยน สนบัสนุน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ส่งผลให้เด็กสามารถควบคุมตนเอง 
รับผิดชอบท างานตามแผนที่วางไวจ้นส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูวิ้จยัจึงน าบทบาทครูมาใชเ้ป็นแนวทางใน
การกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนในครังน้ี  
 

การคิดเชิงบริหาร 
 จากการศึกษาการคิดเชิงบริหาร พบว่า มีผูส้นใจและเห็นความส าคญัของเก่ียวกบัการคิด
เชิงบริหาร เห็นไดจ้ากเอกสารต าราและงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผูวิ้จยัจึงไดร้วบรวม
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการคิดเชิงบริหาร เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการศึกษาวิจยั 
ประกอบดว้ย 4 หัวขอ้ ไดแ้ก่ ความหมายของการคิดเชิงบริหาร ความส าคญัของการคิดเชิงบริหาร 
องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร และแนวทางการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล สรุป
ไดด้งัน้ี 
 ความหมายของการคิดเชิงบริหาร 

 “Executive Function”  หรือเรียกโดยยอ่ “EF”  เป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการท างานของ
สมองส่วนหนา้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิด ความรู้สึก การกระท าต่าง ๆ ส่งผลให้บุคคลมีความ
มุ่งมัน่ในการท างานจนสามารถท างานส าเร็จไดต้ามเป้าหมายที่ตั้งไว ้ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดม้ีการแปล
ความหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย เช่น การคิดเชิงบริหาร ทกัษะสมองเพื่อการจดัการชีวิต ทกัษะสมอง 
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EF หนา้ที่บริหารจดัการของสมอง การท างานของสมองดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงในงานวิจยัน้ีจะ
เลือกใชค้ าว่า “การคิดเชิงบริหาร” เพื่อให้การส่ือความหมายที่ชดัเจนเหมาะสมกบัค าว่า “Executive 
Function”   
 Anderson P. (2002) กล่าวว่า เป็นกระบวนการคิดของสมองขั้นสูงที่ช่วยเช่ือมโยง
ประสบการณ์ในอดีตกบัส่ิงที่ก  าลงัท าอยูใ่นปัจจุบนั เพื่อช่วยให้บุคคลสามารถควบคุมความคิด 
อารมณ์ การตดัสินใจ รวมทั้งการกระท าต่าง ๆ ของตน ส่งผลให้บุคคลมีความมุ่งมัน่ในการท างาน
จนสามารถท างานส าเร็จไดต้ามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561, หนา้ 38) ไดเ้รียบเรียงความหมายของ “Executive 
Function”  จากนกัวิชาการหลายท่านดงัน้ี 
 Executive Function ท าหนา้ที่ก  ากบัพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมายของบุคคล ช้ีให้เห็นถึงส่ิง
ที่บุคคลพึงกระท าให้เหมาะสมกบับริบท โดยค านึงถึงความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมา 
สถานการณ์ที่ก  าลงัเกิดขึ้นตามมา ความคาดหวงัในอนาคต คุณค่าและจุดมุ่งหมายในชีวิต EF จะช่วย
ให้บุคคลมีส านึกของการเตรียมพร้อม ส านึกของภาระหนา้ที่ มีการยืดหยุน่ และมีการร่วมมือ 
(Nadine Gaab) 
 Executive Function ท าหนา้ที่ก  ากบัพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมายของบุคคล ช้ีให้เห็นถึงส่ิง
ที่พึงกระท าให้เหมาะสมกบับริบทโดยค านึงถึงความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมา สถานการณ์ที่
เกิดขึ้นตามมา ความคาดหวงัในอนาคต คุณค่าและจุดมุ่งหมายในชีวิต EF จะช่วยให้บุคคลมีส านึก
ของการเตรียมพร้อม ส านึกของภาระหนา้ที่ มกีารยืดหยุน่ และมีการร่วมมือ (Seana Moran & 
Howard Gardner) 
 Executive Function  คือ การกระท าที่บุคคลเป็นผูก้  าหนดทิศทางเอง โดยก าหนด
เป้าหมาย (goal) เลือกกระท า (select) ลงมอืกระท า (enact) และด ารง (sustain)  การกระท านั้น ขา้ม
ช่วงเวลาหน่ึง ๆ เพื่อไปให้บรรลุถึงเป้าหมาย โดยค านึงถึงความเก่ียวขอ้งกบับุคคลอื่น ๆ รวมทั้ง
ค านึงถึงกระบวนวิธีการของสังคมและวฒันธรรม เพื่อน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดในระยะยาวที่บุคคล
นั้นวางไว ้การท างานเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัของการคิดเชิงบริหารพ้ืนฐาน 3 ดา้น (working memory, 
inhibitory, control และ shift/cognitive flexibility) ท าให้เกิดการควบคุมพฤติกรรม น าไปสู่การ
จดัการเพื่อบรรลุเป้าหมาย มีความมุ่งมัน่ที่จะท าให้ถึงเป้าหมายให้ได ้มีการจดัวางการงาน แกไ้ขส่ิง
ที่ผิดพลาดเสียหาย ใส่ใจต่อเสียงสะทอ้น และมีความยืดหยุน่ทั้งทางความคิดและพฤติกรรม 
(Barkley R., 2011) 
 EF คือ กระบวนการท างานของสมองระดบัสูงที่ประมวลประสบการณ์ในอดีตและ
สถานการณ์ในปัจจุบนั มาประเมิน วิเคราะห์ ตดัสินใจ วางแผน เร่ิมลงมือท า ตรวจสอบตนเองและ
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แกไ้ขปัญหา ตลอดจนควบคุมอารมณ์ บริหารเวลา จดัความส าคญั ก ากบัตนเอง และมุ่งมัน่ท าจน
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งใจไว ้(ปนดัดา ธนเศรษฐกร, 2559)  
 ดุษฎี อุปการ และอรปรียา ญาณะชยั (2561)ไดก้ล่าวว่า Executive Functions เป็น
กระบวนการท างานของสมองที่ควบคุมและบริหารจดัการให้บุคคลสามารถดพเนินงานไปสู่
เป้าหมายอยา่งประสบความส าเร็จ ซ่ึงตอ้งอาศยักระบวนการท างานหลกัที่ส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ความจ าขณะท างาน การยบัยั้งชัง่ใจ และความยืดหยุน่ทางสติปัญญา 
 จิระพร ชะโน (2562)  ไดก้ล่าวไวว่้า การคิดเชิงบริหาร (Executive Functions:EFs)             
การท างานของสมองส่วนหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการดา้นความคิด ความรู้สึก และการกระท า 
การยั้งใจคิดไตร่ตรอง การควบคุมอารมณ์ การยืดหยุน่ทางความคิด การตั้งเป้าหมาย วางแผน          
ความมุ่งมัน่ การจดจ า และเรียกใชข้อ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัล าดบัความส าคญัของเร่ือง
ต่างๆ และการท าส่ิงต่างๆอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนจนบรรลุความส าเร็จ ซ่ึงเป็นทกัษะที่มนุษยเ์ราทุกคน
ตอ้งใช ้ซ่ึงมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในชีวิต 
 จากความหมายขา้งตน้ พอสรุปไดว่้า การคิดเชิงบริหาร หรือ Executive Functions  เป็น
กระบวนการท างานของสมองในหลาย ๆ ส่วนเช่ือมโยงกนัในการจดัการกระบวนการทางการรู้คิด
เก่ียวขอ้งกบัการท างานของสมองเป็นการท างานของสมองส่วนหนา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
คิด ความรู้สึก การกระท าต่าง ๆ เช่น การคิดไตร่ตรอง การมีความจ าที่ดี การคิดยืดหยุน่ การวางแผน 
มีเป้าหมาย มีความมุ่งมัน่ที่จะท าให้ส าเร็จ อดทนและรู้จกัแกปั้ญหา ความสามารถในการควบคุม
ความคิดตนเอง อารมณ์ การตดัสินใจ รวมทั้งการกระท าต่าง ๆ ของตน ส่งผลให้บุคคลมีความมุ่งมัน่
ในการท างานจนสามารถท างานส าเร็จไดต้ามเป้าหมายที่ตั้งไว ้ซ่ึงในงานวิจยัน้ีผูวิ้จยัสังเคราะห์และ
สรุปความหมายโดยให้นิยามค าว่า Executive Functions  หรือ การคิดเชิงบริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมที่เกิดจากการท างานของสมองส่วนหนา้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิด ความรู้สึก การ
กระท าต่าง ๆ ส่งผลให้บุคคลมีความมุ่งมัน่ในการท างานจนสามารถท างานส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้
 ความส าคัญของการคิดเชิงบริหาร 

 Barkley (1997, pp. 65-94) กล่าวว่า การควบคุมพฤติกรรมมีการเช่ือมโยงกบัการท างาน
ของสมองและระบบประสาทและเช่ือมัน่ว่า พฤตกิรรมต่าง ๆ ของบุคคลเกิดจากความสามารถใน
การรู้คิดและตอบสนองเป็นการท างานในรูปแบบพฤติกรรม เช่น การเฉยชาการตอบสนองชา้ 
พฤติกรรมต่อตา้น วอกแวกอยูไ่ม่น่ิง การเสพยาเสพติดให้โทษ เป็นตน้ จึงสรุปไดว่้า ความบกพร่อง
ของหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง มีความเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมหุนหันพลนัแลน่และพฤตกิรรม
กระท าผิดกฎหมายดว้ยเช่นกนั 
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 Morin (2014, p. 4) กล่าวว่า Executive Function หรือการคิดเชิงบริหารประกอบดว้ย
ทกัษะหลายอยา่งที่สมองจะจดัระเบียบและด าเนินการกบัขอ้มูลต่าง ๆ ทกัษะเหล่าน้ีจะช่วยให้
วางแผนจดัการจดจ าส่ิงต่าง ๆ จดัล าดบัความส าคญั การให้ความสนใจและเร่ิมตน้กบังาน ทั้งยงัช่วย
ให้ใชข้อ้มูลและประสบการณ์จากที่ผ่านมาในการแกปั้ญหาในปัจจุบนั 
 สุภทัรา วงศ์ชยัศรี , สุชีรา ภทัรายตุวรรตน์ และยงชยั นิละนนท์ (2554, หนา้ 13) อธิบาย
ความส าคญัของสมองว่า เป็นอวยัวะหน่ึงที่มีความส าคญัมากต่อชีวิตมนุษยแ์ละเป็นส่ิงที่ติดตวัมา
ตั้งแต่ก าเนิด ซ่ึงมีความส าคญัต่อความเฉลียวฉลาด บุคลิกภาพและพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย ์
สมองมีหนา้ที่ควบคุมและส่ังการเคลื่อนไหวพฤติกรรมและรักษาสมดุลภายในร่างกาย นอกจากน้ี 
ยงัเก่ียวขอ้งกบัการรู้คิด (Cognition) อารมณ์ ความจ าและการเรียนรู้ หากมีความผิดปกติเกิดขึ้นที่
สมองก็จะส่งผลกระทบต่อการท างานส่วนอื่น ๆ ของร่างกายส่งผลให้ในการประกอบอาชีพและการ
ด าเนินชีวิตของมนุษยไ์ม่สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555, หนา้ 3) กล่าวการคิดเชิงบริหาร เป็น
ทกัษะที่ส าคญัต่อการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการใชก้ระบวนการทางความคิดที่จะควบคุมและ
ก ากบัความสามารถและพฤติกรรมอื่น ๆ ความสามารถที่จะริเร่ิมและหยดุพฤติกรรมควบคุม ส่ังการ 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเท่าที่จ  าเป็นและวางแผนพฤติกรรมในอนาคตเมื่อตอ้งเผชิญกบังานหรือ
สถานการณ์ที่ยากล าบาก หนา้ที่บริหารจดัการของสมองมีอิทธิพลต่อความสามารถพ้ืนฐานอืน่ ๆ 
เช่น ความจ า หรือความสามารถในการส่ังการให้ส่วนต่าง ๆ ของร่างกายท างาน 
 ลดัดา เหลืองรัตนมาศ (2556, หนา้ 27) กล่าวว่า ในแต่ละวนัมนุษยต์อ้งเผชิญกบั
สถานการณ์ที่ตอ้งเลอืกตดัสินใจท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง ซ่ึงมีส่ิงเร้าที่มารบกวน
การตดัสินใจที่จะเลือก ดงันั้นมนุษยต์อ้งมีเป้าหมายในการตดัสินใจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่
เผชิญอยูค่วามสามารถที่ตอ้งควบคุมการกระท าให้ไปสู่เป้าหมายนั้นตอ้งอาศยักระบวนการทาง
สมองที่เรียกว่า การคิดเชิงบริหาร 
 จากความส าคญัขา้งตน้ พอสรุปไดว่้า การคิดเชิงบริหาร มีความส าคญัต่อมนุษยเ์น่ืองจาก
เป็นกระบวนการพ้ืนฐานที่จ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัความสามารถของสมองซ่ึงกระบวนการเร่ิมขึ้น
ตั้งแต่ก าเนิด เป็นทกัษะหลายอยา่งที่สมองจะจดัระเบียบและด าเนินการกบัขอ้มูลต่าง ๆ ทกัษะ
เหล่าน้ีจะช่วยให้วางแผนจดัการจดจ าส่ิงต่าง ๆ จดัล าดบัความส าคญั การเลือกตดัสินใจ การควบคุม
ส่ังการร่างกายและความคิด บุคลิกภาพและพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย ์หากมีความผิดปกติเกิดขึ้น
ที่สมองก็จะส่งผลกระทบต่อการท างานส่วนอื่น ๆ ของร่างกายส่งผลให้มนุษยไ์ม่สามารถด าเนินไป
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูวิ้จยัศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก
อนุบาล 
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 องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร 

 Morin (2014, p. 4) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการคิดเชิงบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยทกัษะส าคญั 
8 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1.  การควบคุมตน (Impulse control) เป็นความสามารถยั้งคิดก่อนลงมือท า 
 2.  การควบคุมอารมณ์ (Emotional control) เป็นความสามารถในการจดัการความรู้สึก 
 3.  การคิดยืดหยุน่ (Flexible thinking) เป็นความสามารถในการดดัแปลงความรู้หรือ
ประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลาย ๆ ดา้น ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการแกปั้ญหา 
 4.  ความจ าใชง้าน (Working memory) เป็นความสามารถในการจ า ที่จะเก็บขอ้มูลทีไ่ด้
เห็นหรือไดยิ้นในระยะเวลาส้ัน ๆ เพ่ือน ามาแปรผลและปฏิบติัการต่อ 
 5.  การติดตามงานดว้ยตนเอง (Self-monitoring) เป็นความสามารถในการติดตามและ
ประเมินผลงานดว้ยตนเอง 
 6.  การวางแผนและการจดัล าดบัความส าคญั (Planning and prioritizing) เป็น
ความสามารถในการวางแผนที่จะท างาน การท างานอยา่งมีขั้นตอนเพ่ือน าไปสู่จุดหมาย รวมถึงการ
ตดัสินใจในส่ิงที่ส าคญั การบริหารงานและเวลาเพ่ือให้การท างานเสร็จสมบูรณ์ 
 7.  การเร่ิมตน้งาน (Task initiation) เป็นความสามารถที่ยอมรับว่า เมื่อถึงเวลาเร่ิมตน้งาน
ก็ตอ้งท าทนัทีเป็นความสามารถ ที่จะเร่ิมตน้งาน สามารถท างานทนัทีทีไ่ดรั้บมอบหมาย ไม่ลา้ชา้
หรือไม่เลื่อนเวลาออกไปเร่ือยจนท าให้งานเสียหาย ท างานไม่ส าเร็จ 
 8.  การจดัการ (Organization) เป็นความสามารถในการสร้างและมีระบบรักษาส่ิงต่าง ๆ
ไวไ้ด ้เช่น การเก็บรักษาขอ้มูลในรายวิชาต่าง ๆ 
 จุฑามาศ แหนจอน (2560) ไดก้ล่าวถึง การคิดเชิงบริหาร คือ ความสามารถของบุคคลอนั
เน่ืองมาจากการท าหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง ประกอบดว้ยทกัษะส าคญั 8 ดา้น ไดแ้ก ่
 1.  การยั้งคิด (Inhibit) หมายถึง ความสามารถในการควบคุม (เช่น ความสามารถในการ
ยบัยั้ง ตา้นทาน หรือไม่แสดงปฏิกิริยาต่อส่ิงกระตุน้) และความสามารถในการหยดุพฤติกรรมของ
ตนเองในเวลาที่เหมาะสมได ้  
 2.  การยืดหยุน่ (Shift) หมายถึง ความสามารถในการเคลื่อนไปมาอยา่งอิสระจาก
สถานการณ์ กิจกรรมหรือดา้นใดดา้นหน่ึงของปัญหาไปสู่ส่ิงอื่น ๆ ตามที่สถานการณ์ก าหนดการ
ยืดหยุน่หมายรวมถึงการเปลี่ยนผ่าน การแกปั้ญหาอยา่งยืดหยุน่ การสับเปลี่ยน หรือ สลบัความตั้งใจ 
และการเปลี่ยนแปลงจุดสนใจ จากความเช่ือ หรือหัวขอ้อยา่งหน่ึงไปสู่อีกอยา่งหน่ึงการยืดหยุน่       
มี 2 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ การยืดหยุน่ทางพฤติกรรม (Shift) และ การยืดหยุน่ทางความคิด 
(Cognitive shift) 
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  2.1  การยืดหยุน่ทางพฤติกรรม หมายถึง ความสามารถในการปรับพฤติกรรมหรือการ
กระท าของตนเอง เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ ์
  2.2  การยืดหยุน่ทางความคิด หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งยืดหยุน่
 3.  การควบคุมอารมณ์ (Emotional control) หมายถึง ความสามารถในการปรับลดการ
ตอบสนองทางอารมณ์ที่ไม่เหมาะสม เช่น การระเบิดอารมณ์โกรธ การแสดงออกมากเกินไปหรือมี
ความอ่อนไหวทางอารมณอ์ยา่งรุนแรงต่อเหตุการณ์หรือเร่ืองเล็กนอ้ย 
 4.  การติดตามสังเกต (Monitor) หมายถึง ความสามารถในการติดตาม สังเกตและ
ตระหนกัรู้ต่อพฤติกรรมของตนเองว่า ส่งผลกระทบต่อผูอ้ื่นและสังคม 
  5.  ความจ าใชง้าน (Working memory) หมายถึง ความสามารถในการเก็บรักษาขอ้มูลไว้
ในความคิด เพื่อท างานให้ส าเร็จ หรือสร้างการตอบสนอง เช่น ความจ าในการด าเนินกิจกรรมที่มี
หลายขั้นตอน การแสดงพฤติกรรมอยา่งเป็นล าดบัขั้นตอน หรือการท าตามค าส่ังที่มีความซบัซ้อน 
ฯลฯ รวมทั้ง ความสามารถในการคงไวซ่ึ้งความตั้งใจและการกระท าให้บรรลุผลส าเร็จ แมเ้วลาผ่าน
ไป 
 6.  การวางแผน/ จดัระบบ (Plan/ Organize) หมายถึง ความสามารถในการจดัการกบังาน
ในปัจจุบนั หรืออนาคตภายใตบ้ริบทของสถานการณ์ที่ก  าหนด และคาดการณ์ต่อสถานการณ์ใน
อนาคต โดยการวางแผนเป็นความสามารถในการประยกุตค์ าส่ังหรือเป้าหมาย และพฒันาขั้นตอน
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมไวล้่วงหนา้ เพื่อให้งานหรือกิจกรรมประสบความส าเร็จรวมทั้ง
ความสามารถในการเร่ิมงาน หรือการคน้หาและจดัเตรียมเคร่ืองมือหรือวสัดุที่จ  าเป็นในการท างาน
เสร็จส้ินไวล้่วงหนา้ ส่วนการจดัระบบ เป็นความสามารถในการจดัล าดบัของขอ้มลู การกระท าหรือ
วสัดุเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์
 7.  การจดัการอุปกรณ์ (Organization of materials) หมายถึง ความสามารถใน การจดัการ
กบัส่ิงแวดลอ้มในชีวิตประจ าวนัที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน การเล่น และพ้ืนที่จดัเก็บ ส่ิงของ เช่น 
โต๊ะเรียน ตูใ้ส่ของ เป้ กระเป๋า ห้องนอน ฯลฯ อยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 8.  การท างานส าเร็จ (Task complete) หมายถึง ความสามารถในการท างานหรือกิจกรรม
ให้เสร็จส้ินหรือสมบูรณ์อยา่งเหมาะสมและภายใตเ้วลาที่ก  าหนด ซ่ึงเกิดจากความสามารถในการ
คงไวซ่ึ้งเป้าหมายและขั้นตอนการท างานไวใ้นความคิด การพฒันาแผนการเพ่ือให้งานส าเร็จการ
จดัการปริมาณงานให้เหมาะสม หรือยบัยั้งงานที่ไม่เก่ียวขอ้งออกไปได ้
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 สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561, หนา้ 42-48) ไดจ้ดัการความรู้และแยกแยะ Executive 
Function (EF) เป็น 9 ดา้นโดยจดัเป็น 3 กลุ่มทกัษะ ไดแ้ก ่
 กลุ่มทกัษะพ้ืนฐาน 
 1.  ความจ าเพ่ือใชง้าน (working memory) คือ ความสามารถของสมองที่ใชใ้นการจ า
ขอ้มูล จดัระบบและหยิบใชข้อ้มูลต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการไดรั้บประสบการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
จะถูกเก็บรักษาอยูใ่นสมอง working memory จะปลุกให้ขอ้มูลเคลือ่นไหว แลว้เลือกขอ้มลูช้ินที่
เหมาะสมน าออกมาใช ้ช่วยให้เราจ าขอ้มูลไดห้ลายต่อหลายเร่ืองในเวลาเดียวกนั 
 2.  การยั้งคิดคิดไตร่ตรอง (inhibitory control) คือ ความสามารถที่เราใชใ้นการควบคุม
กลัน่กรองความคิดและแรงอยากต่าง ๆ จนเราสามารถตา้นหรือยบัยั้งส่ิงย ัว่ย ุความวา้วุ่น หรือนิสัย
ความเคยชินต่าง ๆ แลว้หยดุคิดก่อนที่จะท า inhibitory control ท าให้เราสามารถคดัเลือก มีความจด
จ่อรักษาระดบัความใส่ใจ จดัล าดบัความส าคญั และก ากบัการกระท า 
 3.  การยืดหยุน่ความคิด (shifting/Cognitive flexibility) คือ ความสามารถที่จะ “เปลี่ยน
เกียร์” ให้อยู่ในจงัหวะที่เหมาะสม ปรับตวัเขา้กบัขอ้เรียกร้องของสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนไป ไม่ว่า
จะเป็นเวลาเปลี่ยน ล าดบัความส าคญัเปลี่ยน หรือเป้าหมายเปลี่ยน ช่วยให้เราปรับประยกุตก์ติกาเดิม
หรือที่คุน้เคยไปใชใ้นสถานการณ์ที่แตกต่าง  
 กลุ่มทกัษะก ากบัตนเอง 
 4.  การใส่ใจจดจ่อ (focus) คือ ความสามารถในรักษาความตื่นตวั รักษาความสนใจให้อยู่
ทิศทางที่ควร เพ่ือให้ตนเองบรรลุส่ิงที่ตอ้งการจะท าให้ส าเร็จดว้ยความจดจ่อ มีสติรู้ตวัต่อเน่ืองใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม ตามสมควรของวยัและความยากง่ายต่อภารกิจนั้น ๆ 
 5.  การควบคุมอารมณ์ (emotion control) คือ ความสามารถในการจดัการอารมณ์ของ
ตนเอง ตระหนกัรู้ว่าตนเองก าลงัอยูใ่นภาวะอารมณ์ความรู้สึกอยา่งไร สามารถปรับสภาพอารมณ์ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ และควบคมุการแสดงออกทั้งทางอารมณ์และพฤติกรรมไดเ้หมาะสม 
 6.  การติดตามประเมินตวัเอง (self-monitoring) คือ ความสามารถในการตรวจสอบ
ความรู้สึก ความคิด หรือการกระท าของตนเองทั้งในระหว่างการท างาน หรือหลงัจากท างานเสร็จ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะน าไปสู่ผลดีต่อเป้าหมายที่วางไว ้
 กลุ่มทกัษะปฏิบตัิ 
 7.  การริเร่ิมและลงมือท า (initiating) คือ ความสามาถในการคิดไตร่ตรอง ตดัสินใจ ท า
ส่ิงต่าง ๆ และน าไปสู่การลงมอืปฏิบตัิให้เกิดผล 
 8.   การวางแผนจดัระบบด าเนินการ (planning and organizing) คือ ความสามารถใน
ปฏิบติัที่เร่ิมตั้งแต่ การวางแผนที่จะตอ้งน าส่วนประกอบส าคญัต่าง ๆ มาเช่ือมตอ่กนั เช่น การ
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ตั้งเป้าหมาย การเห็นภาพรวมทั้งหมดของงาน การก าหนดกิจกรรม ฯลฯ เป็นการน าความคาดหวงัที่
มีต่อเหตุการณ์ในอนาคตมาท าให้เป็นรูปธรรม วางเป้าหมายแลว้ก็จดัวางขั้นตอนไวล้่วงหนา้มีการ
จินตนาการ แลว้จดัท าเป็นแนวทางเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป 
 9.  การมุ่งเป้าหมาย (goal-directed persistence) คือ ความพากเพียรเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
และจดจ าขอ้มูลน้ีไวใ้นใจตลอดเวลาที่ท างานตามแผนนั้นจนกว่าจะบรรลุ ซ่ึงรวมถึงความใส่ใจใน
เร่ืองเวลา (Sense of Time) กบัความสามารถในการสร้างแจงจูงใจให้ตนเอง และติดตาม
ความกา้วหนา้ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารไดม้ีนกัวิชาการสรุปองคป์ระกอบของ
การคิดเชิงบริหารไวแ้ตกต่างกนั ซ่ึงในงานวิจยัน้ีผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของการคิดเชิง
บริหารและสนใจที่จะเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารในเด็กอนุบาล ดงัน้ี 1) การวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ 2) การริเร่ิมและลงมือท า 3) ความจ าเพื่อใชง้าน 4) การมุ่งเป้าหมาย และ 5) การประเมิน
ติดตามตนเอง 
 แนวทางการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารจัดของเดก็อนุบาล 

 Dawson and Guare (2014) เสนอหลกัการพฒันาการคิดเชิงบริหารของเด็ก ซ่ึงจะช่วยให้
เด็กไดเ้จริญเติบโตและพฒันาภายใตส้ภาพแวดลอ้มและบคุลิกลกัษณะของตนเอง ดงัน้ี 
 1.  สอนทกัษะที่เด็กยงับกพร่องดีกว่าคาดหวงัว่าเด็กจะเรียนรู้ไดเ้องจากการสังเกตหรือ
ซึมซบั 
 2.  ค านึงถึงระดบัพฒันาการของเด็ก 
 3.  เปลี่ยนการช่วยเหลือจากส่ิงภายนอกมาสู่ภายในตวัเด็ก  
 4.  ระลึกเสมอว่าส่ิงต่าง ๆ ภายนอกตวัเด็กสามารถจดัการเปลี่ยนแปลงไดท้ั้ง
สภาพแวดลอ้ม 
 5.  ให้เด็กใชแ้รงขบัภายในของตนเองในการพฒันาทกัษะให้เกิดความช านาญและ
ควบคุมไดม้ากกว่าที่จะใชก้ารบงัคบัต่อสู้เพื่อให้เด็กทา 
 6.  สร้างงานที่เหมาะสมกบัความสามารถของเดก็เพื่อให้เด็กไดใ้ชค้วามพยายามอยา่งมาก
ที่สุด 
 7.  ใชส่ิ้งกระตุน้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
 8.  ให้การสนบัสนุนที่เพียงพอเพื่อให้เด็กประสบความส าเร็จ 
 9.   สนบัสนุนและดูแลอยา่งต่อเน่ืองจนกว่าเด็กจะเกิดความช านาญและประสบ
ความส าเร็จ 
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 10.  เมื่อจะหยดุให้การสนบัสนุน การดูแลและการกระตุน้ ค่อยๆ ถอนตวัออกมา อยา่
ออกมาทนัที  
 สุภาวดี หาญเมธี และคณะ  (2561, หนา้ 97-98) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาการคิดเชิงบริหาร
ดว้ยการ “ให้โอกาส” เด็กในคือ 
 1.  ให้โอกาสเด็กไดค้ิด สงสัยสังเกต 
 2.  ให้โอกาสเด็กไดเ้ลือก ตดัสินใจและวางแผนดว้ยตนเอง 
 3.  ให้โอกาสเด็กลงมือท าดว้ยตนเอง 
 4.  ให้โอกาสเด็กไดล้องผิดลองถกู 
 5.  ให้โอกาสเด็กไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ 
 6.  ให้โอกาสเด็กเรียนรู้ผ่านการเล่น 
 7.  ให้โอกาสเด็กไดแ้สดงความคิดเห็นและวิเคราะห์ผลการท างานของตนเอง 
 8.  ให้โอกาสเด็กเรียนรู้ผ่านกิจวตัรประจ าวนั 
 9.  ให้โอกาสเด็กไดฝึ้กฝนทกัษะการแกปั้ญหา 
 10.  ให้โอกาสเด็กไดเ้รียนรู้ผ่านบูรณาการประสาทสัมผสั 
 11.  ให้โอกาสเด็กไดจ้ดจ่อใส่ใจ 
 จิระพร ชะโน (2562, หนา้ 11-14) ไดก้ล่าวถึง กิจกรรมที่ช่วยการคิดเชิงบริหาร ส าหรับ
เด็กอาย ุ3-5 ปี ไดแ้ก ่
 1.  การเล่นตามจินตนาการ (Imaginary play) ในระหว่างที่เด็กมีการเล่นตามจินตนาการ
อยา่งตั้งใจ เด็กจะพฒันากฎระเบียบ (develop rules) เพื่อเป็นแนวทางในการเล่นตามบทบาท สมมติ
นั้น ๆ เด็กจะมีความคิดที่ซบัซ้อนอยูใ่นใจและท าตามบทบาทที่ไดรั้บ เด็กจะพยายามยบัยั้งแรง
กระตุน้หรือการกระท าต่าง ๆ ที่ไม่เหมาะสมกบับทบาทที่ไดรั้บ   
 2.  การเล่านิทาน (Storytelling) เด็กจะชอบการเล่านิทาน ส่วนตน้ของเร่ืองควรเป็นการ
เล่าแบบเป็นล าดบัเหตุการณ์ ล าดบัต่อมาควรเล่าให้เช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ก่อนหนา้ที่เล่าไป แต่ไม่
ตอ้งมีภาพรวมหรือโครงสร้างของนิทานซ่ึงจะช่วยพฒันาการวางแผนที่ซบัซ้อนและเป็นระเบียบ
ให้กบัเด็ก หากตอ้งการเพ่ิมความซบัซ้อนของเน้ือเร่ืองเพ่ิมขึ้น เด็กควรจะไดรั้บการฝึกการจดัการใน
ส่วนของความจ าเพ่ือน าไปใชง้านของสมอง (working memory) 
 3.  การทา้ทายการเคลื่อนไหวโดยใชเ้พลงและเกม การใชเ้พลงและเกมการเคลื่อนไหวจะ
ช่วยสนบัสนุนการคิดเชิงบริหารของสมองเน่ืองจากเด็กไดม้กีารเคลื่อนไหวเขา้จงัหวะประสานการ
ท างานระหว่างการพูดเป็นการกระท าและเพลง ส่งเสริมการควบคุมการยบัยั้งตนเองและส่งเสริม
ความจ าเพ่ือน าไปใชง้านของสมอง นอกจากน้ียงัช่วยพฒันาทกัษะการควบคุมตนเองอีกดว้ย 



 35 

 4.  เกมเงียบและกิจกรรมการเคลื่อนไหวอื่น ๆ 
  4.1  เกมจบัคู่และกิจกรรมการเรียงล าดบั ให้เด็กไดจ้บัคู่หรือจดัเรียงล าดบัของเกมที่
แตกต่างกนั ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมความยืดหยุน่ทางความคิดเร่ิมจากกิจกรรมที่ง่าย ๆ เช่น จบัคู่สี แลว้
เพ่ิมความยากขึ้นเร่ือย ๆ เช่น จบัคู่สีและรูปร่าง ตวัอยา่งเกมที่ทา้ทายความสามารถของเด็ก 
  4.2  เกมปริศนาที่มีความซบัซ้อน สามารถน ามาเล่นไดใ้นเด็กวยัน้ี เป็นการฝึกความจ า
เพื่อน าไปใชง้านของสมองผ่านทางสายตา และฝึกทกัษะการวางแผน 
  4.3  เกมท าอาหารเป็นเกมที่สนุกส าหรับเด็ก เป็นการฝึกการยบัยั้งเน่ืองจากตอ้งรอ
ค าส่ังฝึกความจ าเพ่ือน าไปใชง้านของสมองในขณะที่มีการคิดที่ซบัซ้อนเก่ียวกบัการท าอาหาร
ภายในใจและมุ่งเนน้ความสนใจเมื่อมีการชัง่ การตวง และการนบั 
 จากแนวทางการส่งเสริมขา้งตน้ พอสรุปไดว่้า การส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก
ปฐมวยั จะตอ้งค านึงถึงพฒันาการของเด็ก ให้โอกาสเด็กไดเ้ลือก ตดัสินใจ และมอืกระท าดว้ย
ตนเอง โดยใชกิ้จกรรมในการกระตุน้เด็ก  เช่น การเล่นตามจินตนาการ การเล่านิทาน การ
เคลื่อนไหวเคลื่อนไหว และเกมการศึกษา ซ่ึงผูวิ้จยัศึกษาเพื่อที่เป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 

งานวิจัยวิจัยที่เก่ียวข้อง 
     งานวิจัยในต่างประเทศ 

 Schweinhart. n.d. (อา้งถึงใน ชาติชาย  ปีลวาสน์, 2544) ไดก้ล่าวถึง ผลการวิจยั
เปรียบเทียบการใชห้ลกัสูตร  3 รูปแบบ ในเด็กระดบัปฐมวยัจนถึงอาย ุ 15 ปี เพราะว่าในกลุ่มที่เรียน
หลกัสูตรไฮ/สโคป (High/Scope) หลกัสูตรสถานรับเลี้ยงเด็ก (Nursry) และหลกัสูตรเนน้ความเป็น
ผูส้อนโดยตรง (Direct Instruction) พบว่าเด็ก 2กลุ่มแรก มีพฤติกรรมปัญหาวยัรุ่นเพียงร้อยละ 8  
ในขณะที่เด็กซ่ึงเรียนหลกัสูตร เนน้ครูเป็นผูส้อนโดยตรง มีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาร้อยละ 44  
หลงัจากไดศ้ึกษาต่อจนเด็กอาย ุ27 ปี ซ่ึงใชเ้วลาต่อเน่ืองกนั 30 ปี พบว่ากลุ่มที่ไดรั้บการเรียนใน
โครงการไฮ/สโคป (High/Scope) มีปัญหาอาชญากรรมนอ้ยกว่ากนัถึงคร่ึงหน่ึง มีรายไดสู้งกว่า มีลูก
นอกสมรสนอ้ยกว่าเด็กที่ไม่เขา้ร่วมโครงการ 
 Yang (1985, p. A) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัผลของการฝึกวางแผนและทบทวนดว้ยการสัมมนาที่
มีต่อความคล่องแคล่วในการคิดของเด็กปฐมวยั โดยศึกษาเด็กปฐมวยัที่ไดโ้อกาสจ านวน 15 คน ซ่ึง
เขา้เรียนในโปรแกรมของโรงเรียนการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัเซาเทิร์นแคลิฟอร์เนีย                         
( University of Southern California School of  Childhood Education SECE)  พบว่า การมีส่วนร่วม
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ในการวางแผนและการฝึกทบทวนดว้ยวาจามีผลต่อความฉับไวในการคิดของเด็กปฐมวยัที่ได้
โอกาสอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงการเขา้ร่วมโครงการในการวางแผนและการฝึกทบทวน 
 Krasny (2014) ศึกษาประเมินประสิทธิภาพการฝึกดา้นปัญญาบนพ้ืนฐานการฝึกการจดั
เป้าหมายและหลกัของ Ylvisaker’s principles จากกิจกรรมดา้นหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง         
3 กิจกรรม คือ 1) ประสิทธิภาพหน่วยความจ าที่คาดหวงัในระบบที่ก  าหนด 2) การจดัการงานที่
ซบัซ้อน 3) หนา้ที่บริหารจดัการของสมองในชีวิตประจ าวนับา้นและโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง                    
เด็ก 5 คน อาย ุ8-14 ปี ซ่ึงเคยไดรั้บบาดเจ็บทางสมองรุนแรง ประสบปัญหาดา้นหนา้ที่บริหาร
จดัการของสมองในชีวิตประจ าวนั โดยแยกทดลองเป็นรายบุคคลและประเมินหนา้ที่บริหารจดัการ
ของสมอง 2 คร้ัง ก่อนและหลงัการทดลอง ติดตามผลหลงัการทดลอง 3 และ 6 เดือนตรวจสอบ
ความกา้วหนา้โดยดูผลแต่ละสัปดาห์ ประเมินผลหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง จากงานที่เด็ก
ปฏิบตัิ ตามดว้ยการประเมินธรรมชาติของเด็กให้พ่อแม่ท าแบบสอบถามและวดัผลส าเร็จ พบว่า เด็ก
ทุกคนมีการพฒันาดา้นประสิทธิภาพหน่วยความจ าที่คาดหวงัในระบบที่ก  าหนด และดา้นหนา้ที่
บริหารจดัการของสมอง มีเด็ก 2 คนไดรั้บการพฒันาดา้นการจดัการงานที่ซบัซ้อนแต่มีระดบัลดลง
ในระยะติดตามผล 
 Thibodeau (2016 อา้งถึงใน พชัรินทร์ พาหิรัญ, 2561) ศึกษาผลจากการเล่นบทบาท
สมมติ (Fantastical pretendplay) ในการพฒันาหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง การศึกษาน้ี
ตรวจสอบทิศทางความสัมพนัธ์ระหว่างการเล่นบทบาทสมมติและหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง
ในเด็กก่อนวยัเรียน ผ่านการเล่นเชิงนวตักรรมโดยใชก้ารควบคุมที่ออกแบบมา กลุ่มตวัอยา่ง คือ เด็ก 
110 คน อายรุะหว่าง 3-5 ปีที่จะสุ่มให้เล่นมีเง่ือนไข ดงัน้ี การเล่นบทบาทสมมติ การเล่นที่ไม่ตอ้งใช้
จินตนาการหรือการควบคุมการเล่น พบว่า ใน 5 สัปดาห์ เด็กที่เขา้ร่วมการเล่นบทบาทสมมติมีการ
พฒันาหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง ขณะทีอ่ีกกลุ่มที่เล่นที่โดยไม่ตอ้งใชจิ้นตนาการหรือการ
ควบคุมการเล่นไม่มีการพฒันา ภายใตเ้งื่อนไขการเล่นบทบาทสมมติ เด็กที่ใส่ใจในการเล่นจะมี
คะแนนสูง ขอ้มลูน้ีเป็นหลกัฐานแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการเล่นบทบาทสมมติและการ
พฒันาหนา้ที่บริหารจดัการของสมอง ซ่ึงการเล่นอาจเป็นหน่ึงในหลาย ๆ วิธีที่จะพฒันาหนา้ที่
บริหารจดัการของสมองให้เพ่ิมขึ้น 
 งานวิจัยในประเทศ 

 สุทธาภา โชติประดิษฐ์ (2537, หนา้ 80)  ไดศึ้กษาเปรียบเทียบความเช่ือมัน่ในตนเองของ

เด็กปฐมวยั ที่ไดรั้บการจดัประสบการณ์การจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรค ์และการเล่นตามมุมโดย
ให้เด็กริเร่ิมกิจกรรมอยา่งอิสระแบบกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ กลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนอายรุะหว่าง   

5-6 ปี  ปี จ านวน  30 คน โดยสุ่มอยา่งง่าย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มทดลอง 1  แลว้กลุ่มทดลอง 2 
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ผลการวิจยัพบว่า 1) เด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการจดัประสบการณ์การจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรคแ์ลเล่น

ตามมุม โดยให้เด็กริเร่ิมกิจกรรมอยา่งอิสระแบบกลุ่มยอ่ยมีความเช่ือมัน่ในตนเองเพ่ิมมากขึ้ก่อนการ
ทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 2) เด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการจดัประสบการณ์การจดั

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรคแ์ละเล่นตามมุม โดยให้เด็กเร่ิมกิจกรรมอิสระแบบกลุ่มใหญ่มีความ
เช่ือมัน่ในตวัเองเพ่ิมขึ้นก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 3) เด็กปฐมวยัที่

ไดรั้บการจดัประสบการณ์การจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรคแ์ละเล่นตามมุมโดยให้เด็กเร่ิมกิจกรรม

อยา่งอิสระแบบกลุ่มยอ่ยกบัแบบกลุ่มใหญ่มีความเช่ือมัน่ไม่แตกต่างกนั                  
 ชไมมน ศรีสุรักษ ์(2540) ไดศ้ึกษาเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ทางสังคมของเด็กปฐมวยัที่
ไดรั้บการจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่มแบบวางแผน ปฏิบตัิ  ทบทวน และแบบปกติ กลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนอายรุะหว่าง 5-6 ปี จ านวน 30 คน โดยใชวิ้ธีการสุ่มตวัอยา่งง่าย แบ่งเป็นกลุ่ม
ทดลอง 15 คน กลุ่มควบคุม 15 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) เด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์เป็นกลุ่มแบบวางแผน ปฏิบติั ทบทวน ก่อนและหลงัการทดลองมีความสัมพนัธ์ทาง
สังคมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  โดยหลงัการทดลองมีความสัมพนัธ์ทาง
สังคมสูงกว่าการทดลอง 2) เด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการกิจกรรมศิลปะสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่มแบบปกติ 
ก่อนและหลงัทดลอง มคีวามสัมพนัธ์ทางสังคมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
โดยหลงัการทดลอง มีความสัมพนัธ์ทางสังคมสูงกว่าก่อนการทดลอง และ 3) เด็กปฐมวยัที่ไดรั้บ
การจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่มแบบวางแผน  ปฏิบตัิ ทบทวน และแบบปกติ มี
ความสัมพนัธ์ทางสังคมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบัจุด 01โดยเด็กปฐมวยัที่
ไดรั้บการจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่มแบบวางแผน ปฏิบตัิ ครบทุกวนัมีความสัมพนัธ์ทาง
สังคมสูงกว่าเด็กปฐมวยัที่ไดรั้บการจดักิจกรรมศิลปะแบบสร้างสรรคเ์ป็นกลุ่มแบบปกติ 
 จินดา  นา้เจริญ (2540) ไดศึ้กษาความมีวินยัในตนเองดา้นส่ิงแวดลอ้มของเด็กปฐมวยัที่
ไดรั้บการจดักิจกรรมเสริมลกัษณะนิสัยแบบวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียน
ชาย - หญิง ที่มีวินยัในตนเองระดบัปานกลางและต ่า อายรุะหว่าง 5-6 ปี จ านวน 30 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม  คือกลุม่ทดลองที่ 1  มีวินยัในตนเองระดบัปาน
กลาง กลุม่ทดลองที่ 2  มีวินยัในตนเองระดบัต ่า ผลการวิจยัพบว่า 1) เด็กปฐมวยัที่มีวินยัในตนเอง
ระดบัปานกลางและระดบัต ่า ที่ไดรั้บการจดักิจกรรมเสริมลกัษณะนิสัยแบบวางแผน ปฏิบตัิ และ
ทบทวน ก่อนและหลงัการทดลองมีวินยัในตนเองดา้นส่ิงแวดลอ้มแตกต่าง กนัอยา่งมนียัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยหลงัการทดลองเด็กปฐมวยัมีวินยัในตนเองดา้นส่ิงแวดลอ้ม สูงกว่าก่อนการ
ทดลอง 2) เด็กปฐมวยัที่มีวินยัในตนเองระดบัปานกลางและระดบัต ่า ที่ไดรั้บการจดักิจกรรมเสริม
ลกัษณะนิสัย แบบวางแผน ปฏิบติั แลว้ทบทวน มีวินยัในตนเองดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมขึ้นต่างกนัอยา่ง
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มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  โดยเด็กปฐมวยัที่มีวินยัในตนเองระดบัต ่า มีวินยัในตนเองดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมขึ้น สูงกว่าเด็ก ปฐมวยัที่มีวินยัในตนเองระดบัปานกลาง 
 ชาติชาย  ปิลวาสน์ (2544) ไดศ้ึกษาความแตกต่างและการเปลี่ยนแปลงความสามารถใน
การแกปั้ญหาของเด็กปฐมวยั โดยเฉลี่ยรวมและแยกเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมการแกป้ ญหาของ
ตนเองที่เก่ียวขอ้งกบัผูอ้ื่น และพฤติกรรมการแกปั้ญหาของผูอ้ื่น ที่ไดรั้บการจดักิจกรรมโดยใช้
กระบวนการวางแผน ปฏิบติั ทบทวน ก่อนการจดักิตกรรมและระหว่างการจดักิจกรรมในแต่ละช่วง
สัปดาห์ผลพบว่า เด็กปฐมวยัก่อนจดักิจกรรมและระหว่างการจดักิจกรรมโดยใชก้ระบวนการ
วางแผน ปฏิบตัิ ทบทวน ในแต่ละช่วงสัปดาห์ มีความสามารถในการแกปั้ญหาโดยเฉลี่ยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัางสถิติที่ระดบั .01 โดยในระหว่างการจดักิจกรรมในแต่ละช่วงสัปดาห์
เด็กปฐมวยัมีคะแนนเฉลี่ยความสามรถในการแกปั้ญหาสูงกว่าก่อนจดักิจกรรมตลอดช่วง 8 สัปดาห์ 
และเมื่อวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงในทางที่เพ่ิมขึ้นตลอดช่วงเวลา 8 สัปดาห์ ยกเวน้ในช่วงสัปดาห์ที่ 
7 เท่านั้น ที่มีคะแนนสามารถในการแกปั้ญหาของเด็กปฐมวยัมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ลดล 
 นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล. (2560) ไดศ้ึกษาและประเมินรูปแบบการจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การพฒันาทกัษะดา้น Executive Functions ในเด็กปฐมวยัจนถึงเด็กประถมปลายซ่ึงเป็นวยัเช่ือมต่อ
ที่เด็กก าลงัจะกา้วเขา้สู่วยัรุ่น ผลของวิจยัพบว่า ครูและพ่อแม่ที่ใชท้กัษะการสร้างวินยัเชิงบวกในการ
สอนหรือเลี้ยงดูเด็กปฐมวยั จะช่วยพฒันาการคิดดว้ยสมองส่วนหนา้ของเด็กให้ดีขึ้น ช่วยให้เด็กมี
ความพร้อมทางการเรียนและลดปัญหาพฤตกิรรมที่เกิดจากความบกพร่องของ Executive Functions 
ลงไดด้ว้ย ส่วนในเด็กประถมปลาย (ป.6) พบว่าการศึกษาแบบวิถีพุทธอยา่งต่อเน่ืองมาตั้งแต่ชั้น
ประถมตน้ช่วยพฒันา Executive Function ของเด็กเมื่อประเมินดว้ยแบบทดสอบการคิดดว้ยสมอง
ส่วนหนา้สุดแบบต่าง ๆ รวมทั้งการวดัคลื่นไฟฟ้าสมองของเด็กเปรียบเทียบกบัเด็กที่เรียนใน
หลกัสูตรการศึกษาปกติ 
 ศิริพร นครชยั (2560) ไดศ้ึกษาเร่ืองการพฒันาเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะทกัษะการ
จดัการทางสติปัญญาในเด็กก่อนวยัเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ นกัเรียนระดบัชั้นอนุบาล 
อาย4ุ-6 ขวบ จ านวน 30คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะทกัษะ การ
จดัการทางสติปัญญา 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) ความจ าที่น ามาใชง้าน (Working memory) 2) การยืดหยุน่
ของความคิด (Cognitive flexibility) 3) การยั้งคิด (Inhibitory control) 4) การควบคุม
อารมณ์(Emotional control) และ 5) การวางแผน (Planning) ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดว้ยการ
วิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหาความตรงเชิงโครงสร้าง ความเที่ยง และอ านาจจ าแนก ผลการวิจยั
พบว่า 1)ความตรงเชิงเน้ือหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.50 -1.00  2) ความตรงเชิง
โครงสร้าง ไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหว่าง 0.51 – 0.78  3) ความเที่ยง ไดค้่า
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สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคระหว่าง .70 - .80 และ  4) อ  านาจจ าแนก มีค่าที (t)  ระหว่าง   
1.34 – 8.06 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 ยพุาวรรณ กนัภยั (2561) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการคิดเชิงเหตุผลของเด็กปฐมวยัชั้น
อนุบาล 1 โรงเรียนวดัท่ามะปราง จงัหวดัสระบุรี ก่อนและหลงัการจดักิจกรรมศิลปะแบบวางแผน 
ปฏิบติั ทบทวน ศึกษาเปรียบเทียบคะแนนการคิดเชิงเหตุผลของเด็กปฐมวยัชั้นอนุบาล 2  โรงเรียน
วดัท่ามะปราง จงัหวดัสระบุรี ก่อนและหลงัการจดักิจกรรมศิลปะแบบวางแผน ปฏิบติั ทบทวน 
เปรียบเทียบคะแนนการคิดเชิงเหตุผลของเด็ก และศึกษาเปรียบเทียบคะแนนการคิดเชิงเหตุผลที่
เพ่ิมขึ้นของเด็กอนุบาลปีที่ 1 และชั้นอนุบาลปีที่ 2 ผลการวิจยัปรากฏว่า 1) คะแนนเฉลี่ยการคิดเชิง
เหตุผลของเด็กปฐมวยัชั้นอนุบาล 1 หลงัการจดักิจกรรมศิลปะแบบวางแผน ปฏิบตัิ ทบทวน สูงกว่า
ก่อนการจดักิจกรรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 2) คะแนนเฉลี่ยการคิดเชิงเหตุผลของเด็ก
ปฐมวยัชั้นอนุบาล 2 หลงัการจดักิจกรรมศิลปะแบบวางแผน ปฏิบติั ทบทวน สูงกว่าก่อนการจดั
กิจกรรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01และ 3) คะแนนการคิดเชิงเหตุผลที่เพ่ิมขึ้นของเด็ก
ปฐมวยัชั้นอนุบาลปีที่ 1 และชั้นอนุบาลปีที่ 2 มีความแตกต่างกนัอยา่งมนียัทางสถิติที่ระดบั .01 
 จากงานวิจยัในต่างประเทศ และในประเทศขา้งตน้ สรุปไดว่้า จากการศึกษางานวิจยั
ผูวิ้จยัพบว่ามีความเป็นไปไดท้ี่จะน ากระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป 
มาใชใ้นการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลให้สูงขึ้นได ้โดยการบูรณาการ
กระบวนการ 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบติั และขั้นการทบทวน กบัการจดั
กิจกรรมเล่นตามมุม ซ่ึงเป็นกิจกรรมหลกักิจกรรมหน่ึงในตารางกิจวตัรประจ าวนัที่ระบุไวใ้น
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 การบูรณาการกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และ
ทบทวนตามแนวคิดไฮสโคปจะส่งผลให้เด็กไดเ้ป็นผูริ้เร่ิมและลงมือกระท า กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ    
มีการวางแผน การจดัระบบการปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ เด็กจะรู้สึกมีอิสระทางการคิด ไมถ่กู
ปิดกั้นจินตนาการ ท าให้เด็กเกิดทกัษะที่ส าคญัในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ อยา่งมีล าดบัขั้นตอน 
สามารถใชเ้หตุผลแกปั้ญหาและตดัสินใจเลือก อนัจะน าไปสู่การสร้างเสริมการคิดเชิงบริหารของ
เด็กอนุบาลในการวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ        
2) การริเร่ิมและลงมือท า 3) ความจ าเพื่อใชง้าน 4) การมุ่งเป้าหมาย  และ 5) การติดตามประเมิน
ตนเอง 
 

 
 

 



                              บทที ่3  วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค ์1) เพื่อศึกษาผลการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลที่ไดรั้บการ
จดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป  และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการคิด
เชิงบริหารของเด็กอนุบาล ก่อนและหลงัการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป   
 ผูวิ้จยัด าเนินการวิจยัตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  การก าหนดประชากร การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง และการพิทกัษสิ์ทธ์ิกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้น
การวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  แบบแผนการวิจยั 
 5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6. การจดักระท าขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 7. แผนการด าเนินงาน 
 

การก าหนดประชากร การเลือกกลุ่มตัวอย่าง และการพิทักษ์สิทธ์ิกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ

วิจัย 

 ผูวิ้จยัก าหนดประชากร เลือกกลุ่มตวัอยา่ง และพทิกัษสิ์ทธ์ิกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั 
ดงัน้ี ดงัน้ี 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
 ประชากร คือ เด็กอนุบาลชายหญิง อายรุะหว่าง 5 - 6 ปี ที่ก  าลงัศึกษาอยูช่ั้นอนุบาลปีที่ 3  
ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  จ านวน 145 คน  5 ห้องเรียน 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ เด็กอนุบาลชายหญิง อายรุะหว่าง 5 - 6 ปี ที่ก  าลงัศึกษอยู่
ชั้นอนุบาลปีที่ 3  ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม จ านวน 30 คน         
1 ห้องเรียน  
 การเลือกกลุ่มตัวอย่างและการพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีกระบวนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งและการพิทกัษสิ์ทธ์ิกลุ่มตวัอยา่งที่ใช้
ในการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ผูวิ้จยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) เน่ืองจากประชากรคือเด็กระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 3 ทั้งหมด ไดถู้กจ าแนกออกเป็นกลุ่มยอ่ย 
5 ห้องเรียนโดยการคละ ส่งผลให้คุณลกัษณะและจ านวนสมาชิกมีความคลา้ยคลึงกนัทุกห้องเรียน 
ผูวิ้จยัจึงท าการสุ่มอยา่งง่ายมา 1 ห้องเรียนและก าหนดให้สมาชิกในห้องเรียนดงักล่าวทั้งหมดจะ
เป็นกลุ่มตวัอยา่งที่จะใชใ้นการวิจยัต่อไป ทั้งน้ีผูวิ้จยัค านึงถึงความสมคัรใจในการให้ความร่วมมือ
ของโรงเรียนและผูป้กครองของกลุม่ตวัอยา่งเป็นหลกั 
 2.  ผูวิ้จยัด าเนินการประสานงานเพื่อขอความสมคัรใจในการเขา้ร่วมการวิจยัในระดบั
องคก์ร โดยติดต่อช้ีแจงช่ือโครงการวิจยั ช่ือผูส้อนและผูเ้ก็บขอ้มลู วตัถุประสงคข์องโครงการวิจยั 
ห้องเรียนที่จะเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ขอบเขต วิธีการวิจยั พร้อมเอกสารจดหมายขอความอนุเคราะห์ใน
การทดลองและเก็บขอ้มลู โครงร่างการวิจยั เคร่ืองมือในการวิจยั และอื่นๆ ที่โรงเรียนร้องขอพร้อม
ทั้งการอธิบายขอ้สงสัยต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจเพื่อประกอบการตดัสินใจ และด าเนินการขออนุญาต
ท าการวิจยัไปยงัผูบ้ริหารระดบัโรงเรียน ระดบัสายชั้น ระดบัห้องเรียนตามล าดบั  
 3.  ผูวิ้จยัมอบหมายให้ผูช่้วยผูวิ้จยัเป็นผูด้  าเนินการขอความสมคัรใจในการเขา้ร่วม
โครงการวิจยัแทน เน่ืองจากผูวิ้จยัเป็นครูประจ าชั้นห้องดงักล่าว เพ่ือไม่ให้ผูป้กครองเกิดความ
เกรงใจต่อครูประชั้น ซ่ึงด าเนินการ ดงัน้ี ผูช่้วยผูวิ้จยัด าเนินการประสานงานกบับิดา/มารดา/
ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาลของเด็กอนุบาลที่จะเป็นกลุ่มตวัอยา่งเป็นรายบุคคลเพื่อขอความสมคัรใจในการ
เขา้ร่วมการวิจยั เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งเป็นเด็กอนุบาล อายตุ ่ากว่า 7 ปี จึงตอ้งให้บิดา/มารดา/
ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาลให้ความยินยอมแทน โดยผูช่้วยผูวิ้จยัช้ีแจงขอ้มูลดงัน้ี 
  3.1  ช่ือโครงการวิจยั วตัถุประสงคข์องโครงการวิจยั วิธีการวิจยั ประโยชน์ที่เด็กจะ
ไดรั้บ พร้อมทั้งการอธิบายขอ้สงสัยต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจเป็นรายบุคคลเพ่ือประกอบการตดัสินใจ 
(ภาคผนวก ฉ)  
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  3.2  การเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีจะไม่มีผลไดผ้ลเสียต่อการปฏิบติั
กิจกรรมประจ าวนัและการเรียนรู้ของเด็กแต่อยา่งใด หากบิดา/มารดา/ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาล/เด็กไม่
เต็มใจหรือไม่ประสงคจ์ะเขา้ร่วมโครงการวิจยัก็สามารถปฏิเสธไม่เขา้ร่วมโครงการวิจยัได้ 
  3.3  เกณฑก์ารคดัออก คอื บิดา/มารดา/ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาล/เด็กสามารถถอนตวัจาก
การเขา้ร่วมโครงการวิจยัไดต้ลอดเวลา จากนั้นบดิา/มารดา/ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาลลงนามในเอกสาร
แสดงความยินยอมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั (Consent Form) ส าหรับผูท้ี่มีอายตุ ่ากว่า 7 ปี หรือผู้
ไม่สามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง ตามแบบฟอร์มของมหาวิทยาลยับูรพา (ภาคผนวก ฉ)  
  3.4  ผูวิ้จยัด าเนินการพิทกัษสิ์ทธ์ิเด็กอนุบาลซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี
ตลอดการด าเนินโครงการ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี  
    3.4.1  ผูวิ้จยัค านึงถึงสิทธิของผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัเก่ียวกบัเกณฑก์ารคดัเขา้ คือ เด็ก
ระดบัชั้นอนุบาลปีที่ 3 ทั้งหมด ไดถู้กจ าแนกออกเป็นกลุ่มยอ่ย 5 ห้องเรียนโดยการคละ ส่งผลให้
คุณลกัษณะและจ านวนสมาชิกมีความคลา้ยคลึงกนัทุกห้องเรียน เช่น อตัราส่วนของเพศ การ
กระจายของคุณลกัษณะความแตกต่างของเด็ก ระดบัพฒันาการ ความสามารถ ความสนใจ ความ
ถนดั พ้ืนฐานทางอารมณ์ ภูมิหลงัทางสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจของครอบครัวของเด็ก เป็นตน้ 
ผูวิ้จยัจึงท าการสุมอยา่งง่ายมา 1 ห้องเรียนและก าหนดให้สมาชิกในห้องเรียนดงักล่าวทั้งหมดจะ
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งน้ีผูวิ้จยัค านึงถึงความสมคัรใจในการให้ความร่วมมือของโรงเรียนและ
ผูป้กครองของกลุม่ตวัอยา่งเป็นหลกั และเกณฑก์ารคดัออก คอื ผูป้กครองของเด็กอนุบาลสามารถ
บอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเมื่อใดก็ไดไ้มว่่าดว้ยเหตุผลใดก็ตาม ซ่ึงไม่มีผลไดผ้ลเสียต่อการ
ปฏิบติักิจกรรมประจ าวนัและการเรียนรู้ของเด็กแต่อยา่งใด จากนั้นผูวิ้จยัจะท าการรายงานเพียงกลุ่ม
ตวัอยา่งที่เหลือ 
   3.4.2  ผูวิ้จยัค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มตวัอยา่งที่โดยการเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วม
โครงการวิจยัน้ีจะไม่มีผลไดผ้ลเสียต่อการปฏิบติักิจกรรมประจ าวนัและการเรียนรู้ของเด็กแต่อยา่ง
ใด หากบิดา/มารดา/ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาล/เด็กไม่เต็มใจหรือไม่ประสงคจ์ะเขา้ร่วมโครงการวิจยัก็
สามารถปฏิเสธไม่เขา้ร่วมโครงการวิจยัไดท้ั้งน้ีบิดา/มารดา/ผูป้กครอง/ผูอ้นุบาล/เด็กสามารถถอน
ตวัจากการเขา้ร่วมโครงการวิจยัไดต้ลอดเวลาโดยแจง้ให้ครูประจ าชั้นทราบ เด็กอนุบาลจะไดรั้บ
การพฒันาตามมาตรฐานของหลกัสูตรอยา่งเท่าเทียมกนั 
   3.4.3  ผูวิ้จยัตอ้งเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัเป็นความลบั เปิดเผยได้
เฉพาะในรูปแบบการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นภาพรวม ในกรณีที่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มูล
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัต่อหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งหรือน าเสนอเป็นรายบุคคล ตอ้งไดรั้บ
อนุญาตจากผูป้กครองของเด็กอนุบาลที่เขา้ร่วมการวิจยัก่อนทุกคร้ัง 
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   3.4.4  ผูวิ้จยัตอ้งค านึงถึงการสร้างความสัมพนัธ์และความไวว้างใจแก่กลุ่มตวัอยา่ง
ตลอดการวิจยั ไดแ้ก่ การสร้างความคุน้เคยกบัเด็กอนุบาล การส่ือความปรารถนาดีและความเอื้อ
อาทรจากใจ การค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการวิจยั ผูวิ้จยัจะเป็นนกัฟังที่ดี ไวต่อ
ความรู้สึกของกลุม่ตวัอยา่งเพื่อการตอบสนองที่เหมาะสม ค านึงถึงความเป็นมนุษยใ์นภาวะ อตัวิสัย 
ย  ้าให้ทราบถึงความเคร่งครัดของการพิทกัษสิ์ทธ์ิและการรักษาความลบัแก่ผูป้กครอง เพ่ือให้
ผูป้กครองรู้สึกอิสระ ปลอดภยั ไวว้างใจ มีความเช่ือถือในตวัผูวิ้จยั และยินดีตอบขอ้สงสัยแก่
ผูป้กครองของเด็กอนุบาลที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งตลอดการวิจยัดว้ยความเต็มใจ 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
 1.  แผนการจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิด
ไฮสโคป 
 2.  แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 1. แผนการจัดประสบการณ์กระบวนวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 
 ผูวิ้จยัด าเนินการสร้างและประเมินคุณภาพแผนการจดัประสบการณ์กระบวนวางแผน 
ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป ตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาหลกัสูตร คู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตร
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัโรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม 2560 
  1.2  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์กระบวนการ
วางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 
  1.3  ก าหนดขั้นตอนการจดัประสบการณ์  ผูวิ้จยัก าหนดขั้นตอนตามกระบวนการ
วางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคปเพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
ซ่ึงแผนการจดัประสบการณ์น้ีที่ไดบู้รณาการร่วมกบัการจดักิจกรรมเล่นตามมมุที่หลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 ก าหนดไว ้ผูวิ้จยัไดศ้ึกษากระบวนการฯ จาก  พชัรี  ผลโยธิน และคณะ 
(2550) โดยมีการก าหนดสถานการณก์ารเรียนรู้จ านวน 40 คร้ัง คร้ังละ 60 นาที เพื่อให้เด็กอนุบาล
ไดเ้ป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมตามความสนใจ วางแผนอยา่งมีเป้าหมาย การปฏิบตัิแบบลงมือกระท าผ่านมุม
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เล่นที่หลากหลาย และทบทวน ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบติั 
และขั้นการทบทวน     
  1.4 สร้างแผนการจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตาม
แนวคิดไฮสโคปเพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร ในช่วงกิจกรรมเล่นตามมุมโดยก าหนดสถานการณ์
การเล่นตามมมุที่เหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวน 
8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 วนั วนัละ 60 นาที รวม 40 แผน (ตวัอยา่งแผนการจดัประสบการณ์ ดงัแสดง
ในภาคผนวก ข) 
  1.5 น าแผนการจดัประสบการณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษางานวิจยั เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม แลว้น ากลบัมาปรับปรุงแกไ้ข ประเด็นการแกไ้ขมีดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 1 ผลการปรับปรุงแผนการจดัประสบการณ์ฯ ในขั้นการตรวจสอบจากอาจารยท์ี่ปรึกษา 
 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ ผลการปรับปรุง 
1) จุดประสงค ์ ความสอดคลอ้งและความ

ครอบคลุมของจุดประสงคก์บั
ตวัแปรตาม 

ปรับแกก้ารเขียนจุดประสงคใ์ห้สอดคลอ้งและ
ครอบคลุมกบัตวัแปรตามและสัมพนัธ์กบัการจดั
ประสบการณ์ โดยแกส้ถานการณ์ดา้นความจ าใช้
งานให้เด็กสามารถแสดงความรู้ความเขา้ใจหรือ
ทกัษะท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มาใชใ้นสถานการณ์การ
เล่นตามมุมไดอ้ย่างสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั ไม่ใช่การ
เล่นเสรีปลายเปิด 

2) สาระส าคญั ความสอดคลอ้งกบัความ
ครอบคลุมจุดประสงคก์บั
ขั้นตอนการจดัประสบการณ์ 

ปรับแกส้าระส าคญัให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงค์
และขั้นตอนการจดัประสบการณ์ 

3) สาระท่ีควรเรียนรู้ ความครอบคลุมขั้นตอนการ
จดัประสบการณ์ เพ่ิมเติม
รายละเอียดสาระท่ีควรเรียนรู้ 

ปรับสาระท่ีควรเรียนรู้ เพ่ิมเติมรายละเอียดสาระท่ี
ควรเรียนรู้ให้ชดัเจนมากขึ้น 

4) ขั้นตอนการจดั
ประสบการณ์ 

ความครอบคลุมเน้ือหาและ
เพ่ิมเติมรายละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอนให้ครบ 

ปรับขั้นตอนการจดัประสบการณ์ให้ครอบคลุม
เน้ือหาและเพ่ิมเติมรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนให้
ครบ 

5) การประเมินผล ความสอดคลอ้งของการ
ประเมินกบัจุดประสงคก์าร
สอน 

ปรับให้การประเมินสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
เพ่ิมเติมโครงสร้างสถานการณ์ท่ีน าความรู้จาก
กิจกรรมเสริมประสบการณ์น าไปใชใ้นสถานการณ์
ใหม่ (การคิดเชิงบริหารดา้นความจ าเพ่ือใชง้าน) 
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 1.6 น าแผนการจดัประสบการณ์ที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารยท์ี่ปรึกษางานวิจยั
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน โดยก าหนดคุณสมบตัิของผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ 1) มีคุณวุฒิดา้น
การศึกษาปฐมวยัระดบัมหาบณัฑิตขึ้นไป หรือเป็นผูท้ี่ไดรั้บการยอมรับว่ามีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการสอนแบบไฮสโคป 2) มีประสบการณ์การท างานดา้นอนุบาลอยา่งนอ้ย 5 ปี                             
3) ผูเ้ช่ียวชาญมีความช านาญเฉพาะที่แตกต่างกนัเพื่อให้มีมุมมองที่หลากหลาย ไดแ้ก่ อาจารยร์ะดบั
มหาวิทยาลยั อาจารยผู์ส้อนในระดบัอนุบาล บุคลากรดา้นการนิเทศหรือผูบ้ริหาร (รายนาม
ผูเ้ช่ียวชาญแสดงในภาคผนวก ก)  จากนั้นผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของแผนการจดั
ประสบการณ์ น าแผนการจดัประสบการณ์ที่ผ่านการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ขตาม
ค าแนะน า โดยผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นและให้คะแนน  แลว้น าคะแนนที่ไดม้าหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) เท่ากบั 0.60 ขึ้นไปจึงถือว่าใชไ้ด ้ซ่ึงผลจากการ
ประเมินของผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ท่ากบั 1.00 จ านวน 19 รายการ สรุปว่าเน้ือหาของแผนฯ มีความ
เหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ด ้(เอกสารดงัแนบในภาคผนวก จ)  
 
ตารางที่ 2 ผลการปรับปรุงแผนการจดัประสบการณ์ฯ ในขั้นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ  
 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ ผลการปรับปรุง 
1) ประสบการณ์
ส าคญั 

พิจารณาเพ่ิมเติมประสบการณ์
ส าคญัให้ครอบคลุม
ประสบการณ์ท่ีเด็กควรไดร้ับ 

วิเคราะห์และเพ่ิมเติมประสบการณ์ส าคญัให้
ครอบคลุมกบัประสบการณ์ท่ีเด็กควรรับ 

2) การพิสูจน์อกัษร ตรวจสอบการเวน้วรรคและ
ค าผิดในแผนการจดั
ประสบการณ์ฯ 

ปรับแกโ้ดยการตรวจสอบและแกไ้ขค าผิด และการ
เวน้วรรค 

   
 1.7 น าแผนการจดัประสบการณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปน าร่อง                  
(Try out) กบัเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 อายรุะหว่าง 5-6 ปี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียน
อนุบาลวดัพิชยัสงครามที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งประชากร จ านวน 1 ห้องเรียน เพื่อศึกษาความเป็นไปได้
ในการน าไปใชต้ามสภาพจริง 
 1.8  ประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลว่าในระหว่างการน าร่องเด็กไดใ้ชก้าร
คิดเชิงบริหารหรือไม่ เพื่อน าขอ้มูลทีไ่ดไ้ปปรับปรุงแผนการจดัประสบการณ์ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
 1.9 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการน าร่องมาปรับปรุงแกไ้ขแผนการจดัประสบการณ์ให้
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น แลว้น าแผนการจดัประสบการณ์ที่ปรับปรุงแลว้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษางานวิจยั
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เพื่อพิจารณาลงความเห็น และจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชก้บักลุม่
ตวัอยา่งต่อไป 
 2.  แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล  
 ผูวิ้จยัด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือของแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของ
เด็กอนุบาล ตามขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจยัเก่ียวกบัการคิดเชิงบริหารของอนุบาล และรูปแบบ
วิธีการประเมินผลที่เหมาะสมกบัเด็กอนุบาล จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดโครงสร้าง
แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ซ่ึงมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ มีตวับ่งช้ี 2 ตวับ่งช้ี 2) การริเร่ิมและลงมือท า มีตวับ่งช้ี 2 ตวับ่งช้ี  3) ความจ าเพื่อใชง้าน 
มีตวับ่งช้ี 2 ตวับ่งช้ี 4) การมุ่งเป้าหมาย มีตวับ่งช้ี 2 ตวับ่งช้ี และ 5) การติดตามประเมินผลเอง มีตวั
บ่งช้ี 2 ตวับ่งช้ี แสดงดงัภาพที่  3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 

 

 

 

 

Morin (2014 : 4) 
     1.  การควบคุมตน (Impulse control)   
     2.  การควบคุมอารมณ์ (Emotional control)   
     3.  การคิดยืดหยุ่น (Flexible thinking)    
    4.  ความจ าใชง้าน (Working memory)   
    5.  การติดตามงานดว้ยตนเอง (Self-monitoring) 
    6.  การวางแผนและการจดัล าดบัความส าคญั 
         (Planning and prioritizing) 
     7.  การเร่ิมตน้งาน (Task initiation) 
     8.  การจดัการ (Organization) 
สุภาวดี หาญเมธี และคณะ  (2561)  
      1.  ความจ าเพื่อใชง้าน (working memory)  
      2.  การย ั้งคิดไตร่ตรอง (inhibitory control)  
      3.  การยืดหยุ่นความคิด (shifting/Cognitive flexibility)  
      4.  การใส่ใจจดจ่อ (focus)   
      5.  การควบคุมอารมณ์ (emotion control) 
     6.  การประเมินตวัเอง (self-monitoring) 
     7.  การริเร่ิมและลงมือท า (initiating) 
     8.  การวางแผนจดัระบบด าเนินการ  
           (planning and organizing) 
     9.  การมุ่งเป้าหมาย (goal-directed persistence) 
จุฑามาศ แหนจอน (2560)  
      1.  การย ั้งคิด (Inhibit)         
      2.  การยืดหยุ่น (Shift)         
      3.  การควบคุมอารมณ์ (Emotional control)          
      4.  การติดตามสังเกต (Monitor) 
      5.  ความจ าใชง้าน (Working memory) 
      6.  การวางแผน/ จดัระบบ (Plan/ Organize) 
      7.   การจดัการอุปกรณ์ (Organization of materials)  
      8.   การท างานส าเร็จ (Task complete) 

การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

1. การวางแผนจัดระบบด าเนินการ     
     1.1 วางแผนงานในการปฏิบตัิกิจกรรมอย่าง    
     มีล าดบัขั้นตอน 
     1.2 จดัล าดบัความส าคญั ของงานและบริหาร 
     เวลา 

2.  การริเร่ิมและลงมือท า  
     2.1 เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิกิจกรรม 
     2.2 ลงมือปฏิบตัิงานตามแผนงานที่วางไว ้

3. ความจ าเพื่อใช้งาน 
     3.1 จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง 
     3.2 จดจ าขอ้มูลเพื่อน า ไปใชใ้นสถานการณ์   
    ใหม่ 
 
4.  การมุ่งเป้าหมาย  
     4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย                    
     4.2 ติดตามความกา้ว หน้าของเป้าหมายอย่าง   
     ต่อเน่ือง 
 
5.  การติดตามประเมินตนเอง  
     5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการ   
     ปฏิบตัิงาน     
     5.2 ประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบั 
     การวางแผนงาน 
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ตารางที่ 3 โครงสร้างองคป์ระกอบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล อาย ุ5 - 6 ปี 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี พฤติกรรมท่ีประเมิน 

1)  การวางแผน 
   จัดระบบ  
   ด าเนินการ  
 

1.1)  วางแผนการ
ปฏิบตัิงานอย่างมีล าดบั
ขั้นตอน 

1.1.1)  บอกล าดบัการเขา้มุมเล่นและเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมไว้
ล่วงหนา้ 
1.1.2)  บอกช่ือและภาพรวมกิจกรรมเล่นตามมุมตั้งแต่เร่ิมตน้จนบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีล าดบัขั้นตอนไวล้่วงหนา้ 

1.2)  จดัล าดบั
ความส าคญั ของงาน
และบริหารเวลา 

1.2.1)  จดัเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามท่ีวางแผนได้ตามเวลาท่ีครู
ก าหนด  
1.2.2)  จดัล าดบัความส าคญัของงานจนส าเร็จโดยไม่ติดกบัปัญหาเล็กนอ้ย 

2)  การริเร่ิมและ  
   ลงมือท า 
 

2.1)  เลอืกและ
ตดัสินใจเพ่ือปฏิบตัิ
กิจกรรม 

2.1.1)  บอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการปฏิบติัแต่ละกิจกรรม 
2.1.2)  บอกส่ือท่ีจะใชแ้ละเลือกปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกบัเพ่ือนหรือเล่นคน
เดียว  

2.2)  ลงมือปฏิบตัิงาน
ตามแผนงานท่ีวางไว ้

2.2.1)  ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไวใ้นทนัที 
2.2.2)  ลงมือปฏิบติักิจกรรมตามส่ิงท่ีเลือกและตดัสินใจไวจ้นเกิดผลส าเร็จ 

3) ความจ าเพื่อ   
   ใช้งาน 
 

3.1) จดจ าและปฏิบตัิ
ตามแผนงานของ
ตนเอง 

3.1.1)  จดจ ารายละเอียดแผนงานท่ีวางแผนไวล้่วงหนา้ได้ 
3.1.2)  ปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางแผนไวล้่วงหนา้ได้ 

3.2) จดจ าขอ้มูลเพ่ือน า 
ไปใช้ในสถานการณ์
ใหม่ 

3.2.1)  จดจ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้ได้ 
3.2.2)  น าขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดในมุมเล่น 

4) การมุ่ง
เป้าหมาย  
 
 

4.1)  ใส่ใจจดจ่อต่อ
งานจนบรรลุเป้าหมาย 

4.1.1)  ปฏิบติักิจกรรมแต่ละกิจกรรมจนส าเร็จโดยไม่สนใจตามส่ิงเร้า
ภายนอก 
4.1.2)  ยบัยั้งงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายออกไปได ้

4.2)  ติดตามความกา้ว 
หนา้ของเป้าหมาย
อย่างต่อเน่ือง 

4.2.1)  เม่ือปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึงขั้นตอนใดส าเร็จ สามารถด าเนินงาน 
ตามล าดบัขั้นตอนถดัไปอย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
4.2.2)  เม่ือปฏิบตัิกิจกรรมหน่ึงส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรมในมุมเล่นถดัไป
อย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือบรรลุเป้าหมายทุกกิจกรรมท่ีไดว้างแผนไว  ้

5)   การติดตาม 
ประเมินตนเอง 

5.1)  ติดตามตนเอง
ระหว่างและหลงัการ
ปฏิบตัิงาน 

5.1.1) บอกความรู้สึก ความคิด หรือการกระท าท่ีเกิดระหว่างการ
ปฏิบตัิงานโดยร่วมสนทนาในช่วงทบทวน 
5.1.2)  พดถึงผลงานและผลการปฏิบติัเม่ือเสร็จส้ินในช่วงการทบทวน 

5.2)  ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบั
การวางแผนงาน 

5.2.1) บอกไดว้่าผลการปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ เพราะอะไร 
5.2.2) บอกไดว้่าแผนงานท่ีคาดการณ์ไวก้บัผลการปฏิบตัิจริงมีความ
เหมาะสมหรือควรปรับปรุงอย่างไร 
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 2.2  สร้างแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล โดยมีลกัษณะของเคร่ืองมือ
เป็นการบนัทึกขอ้มูลมาตรประมาณค่าแบบบรรยาย (Rubrics) ใช้การสังเกตการคิดเชิงบริหารของ
เด็กอนุบาลระหว่างการท ากิจกรรมเล่นตามมุมทั้ งก่อนการทดลองและหลังการทดลองการใช้
กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป แบบประเมินการคิดเชิงบริหารมี
เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็น 3 ระดบัคุณภาพ คือ ระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ขึ้นอยู่กบัลกัษณะ
การบรรยายพฤติกรรมของตวับ่งช้ีพฤติกรรมแต่ละรายการ แสดงดงัตารางที่ 4  
 
ตารางที่ 4 เกณฑก์ารให้คะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล อาย ุ5-6 ปี  
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
เกณฑ์การประเมิน 

3 2 1 

1) การ
วางแผน
จัดระบบ
ด าเนินการ 

1.1) วาง
แผนการ
ปฏิบตัิงาน
อย่างมีล าดบั
ขั้นตอน 

เด็กบอกล าดบัการเขา้
มุม บอกเป้าหมายของ
แต่ละกิจกรรม และบอก
ช่ือและภาพรวม
กิจกรรมเล่นตามมุม
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนบรรลุ 
เป้าหมายอย่างมีล าดบั
ขั้นตอนไวล้่วงหนา้ 

เด็กบอกล าดบัการเขา้มุม 
บอกเป้าหมายของแต่ละ
กิจกรรม บอกช่ือกิจกรรม
ไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า แต่บอก
ภาพรวมกิจกรรมเล่นตาม
มุมอย่างมีล าดบัขั้นตอน
อาจจะยงัไม่สมบูรณ์แม้
จะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถบอก
ล าดบัการเขา้มุมได ้
ไม่สามารถบอก
เป้าหมายของแต่ละ
กิจกรรมและ ไม่
สามารถบอกภาพรวม
ของการด าเนิน
กิจกรรมอย่างมีล าดบั
ขั้นตอนได ้แมจ้ะมีผู ้
กระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1.2) 
จดัล าดบั
ความส าคญั 
ของงาน
และบริหาร
เวลา 

เด็กจดัเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรมตามท่ี
วางแผนได ้และ
จดัล าดบัความส าคญั
ของงานจนส าเร็จโดย
ไม่ติดกบัปัญหาเล็กนอ้ย
ภายในเวลาท่ีครูได้
ก าหนดไวไ้ดด้ว้ยตวัเอง 

เด็กจดัเวลาในการด าเนิน
กิจกรรมตามท่ีวางแผนได ้
ภายในเวลาท่ีครูได้
ก าหนดไวไ้ดเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 
จดัล าดบัความส าคญัของ
งานจนส าเร็จแต่อาจจะยงั
ไม่สมบูรณ์โดยลืม
ภาพรวมของงานในบาง
กิจกรรมแมจ้ะมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถจดั
เวลาให้กบัการด าเนิน
กิจกรรม และไม่
สามารถจดัล าดบั
ความส าคญัของงาน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ไดว้างแผนไวภ้ายใน
เวลาท่ีครูไดก้ าหนด
ไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
เกณฑ์การประเมิน 

3 2 1 

2) การริเร่ิม
และลงมือท า 

2.1) เลือกและ
ตดัสินใจเพ่ือ
ปฏิบตัิกิจกรรม 

เด็กบอกรายละเอียด
วิธีการหรือขั้นตอนใน
การปฏิบตัิแต่ละ
กิจกรรม บอกส่ือท่ีจะ
ใชแ้ละเลือกปฏิบตัิ
กิจกรรมร่วมกบัเพ่ือน
หรือเล่นคนเดียว คน
เดียวในการปฏิบตัิ
กิจกรรมไดด้ว้ยตนเอง   

เด็กบอกรายละเอียด
วิธีการหรือขั้นตอนใน
การปฏิบตัิแต่ละกิจกรรม 
บอกส่ือท่ีจะใชแ้ละเลือก
ปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกบั
เพ่ือนหรือเล่นคนเดียวใน
การปฏิบตัิกิจกรรมได ้
เม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถบอก
รายละเอียดวธีิการ
หรือขั้นตอนในการ
ปฏิบตัิแต่ละกิจกรรม 
ไม่บอกส่ือท่ีจะใช้
และเลือกปฏิบตัิ
กิจกรรมร่วมกบัเพ่ือน
หรือเล่นคนเดียว แม้
จะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

 2.2) ลงมือ
ปฏิบตัิงานตาม
แผนงานท่ีวาง
ไว ้

เด็กลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรมตามแผนงานท่ี
วางไวใ้นทนัทีและ
สามารถปฏิบติัตามส่ิงท่ี
เลือกและตดัสินใจไว้
จนเกิดผลส าเร็จไดด้ว้ย
ตนเอง   

เด็กลงมือปฏิบตัิกิจกรรม
ตามแผนงานท่ีวางไว้
ในทนัทีและสามารถ
ปฏิบตัิกิจกรรมตาม
รายละเอียดท่ีเลอืกและ
ตดัสินใจไวจ้นเกิด
ผลส าเร็จไดเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถลงมือ
ปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานท่ีวางไวแ้ละ
ปฏิบตัิกิจกรรมไม่
ละเอียดสมบูรณ์ตามท่ี
เลือกและตดัสินใจไว้
แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือ
ให้ค าแนะน า 

3) ความจ า
เพื่อใช้งาน 

3.1) จดจ าและ
ปฏิบตัิตาม
แผนงานของ
ตนเอง 

เด็กสามารถจดจ า
รายละเอียดแผนงานท่ี
วางแผนไวล้่วงหนา้ 
และปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานท่ีวางแผนไว้
ล่วงหนา้ได ้

เด็กสามารถจดจ าแผนงาน
และปฏิบตัิกิจกรรมตาม
ขั้นตอนแผนงานท่ี
วางแผนไวไ้ด ้เม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถจดจ า
และปฏิบตัิตาม
แผนงานของตนเอง
ไดแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
เกณฑ์การประเมิน 

3 2 1 
 3.2) จดจ าขอ้มูล

เพ่ือน า ไปใชใ้น
สถานการณ์ใหม่ 

เด็กสามารถน า
ขอ้มูลจาก
ประสบการณ์ท่ีได้
เรียนรู้แลว้ขอ้มูลท่ี
จดจ ามาใช้
แกปั้ญหาใน
สถานการณ์ท่ี
ก าหนดในมุมเล่น
ไดด้ว้ยตนเอง 

เด็กสามารถน าขอ้มูลจาก
ประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้
แลว้ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใช้
แกปั้ญหาในสถานการณ์ท่ี
ก าหนดในมุมเล่นไดด้ว้ย
ตนเอง เม่ือมีผูก้ระตุน้หรือ
ให้ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถน า
ขอ้มูลจาก
ประสบการณ์ท่ีได้
เรียนรู้แลว้ขอ้มูลท่ี
จดจ ามาใชแ้กปั้ญหาใน
สถานการณ์ท่ีก าหนด
ในมุมเล่นไดด้ว้ย
ตนเอง แมมี้ผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

4) การมุ่ง 
   เป้าหมาย  

 

4.1) ใส่ใจจดจ่อต่อ
งานจนบรรลุ
เป้าหมาย 

เด็กสามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมแต่ละ
กิจกรรมจนส าเร็จ
โดยไม่วอกแวกตาม
ส่ิงเร้าภายนอก และ
ยบัยั้งงานท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการ
บรรลุเป้าหมาย
ออกไปไดด้ว้ย
ตนเอง 

เด็กสามารถปฏิบตัิกิจกรรม
แต่ละกิจกรรมจนส าเร็จโดย
ไม่วอกแวกตามส่ิงเร้า
ภายนอก และยบัยั้งงานท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุ
เป้าหมายออกไปไดเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมใดกิจกรรม
หน่ึงส าเร็จโดย
วอกแวกตามส่ิงเร้า
ภายนอก และไม่
สามารถยบัยั้งงานท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุ
เป้าหมายออกไปไดแ้ม้
จะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

 4.2) ติดตาม
ความกา้วหนา้ของ
เป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ือง 

เด็กสามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมขั้นตอน
หน่ึงขั้นตอนใด
ส าเร็จ ก็ด าเนิน
กิจกรรมตามล าดบั
ขั้นตอนถดัไปอย่าง
ต่อเน่ือง และเม่ือ
ปฏิบตัิกิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึงส าเร็จ 
ก็ด าเนินกิจกรรมใน
มุมเล่นถดัไป 

เด็กสามารถปฏิบตัิกิจกรรม
ขั้นตอนหน่ึงขั้นตอนใด
ส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรม
ตามล าดบัขั้นตอนถดัไป
อย่างต่อเน่ือง และเม่ือ
ปฏิบตัิกิจกรรมใดกิจกรรม
หน่ึงส าเร็จ ก็ด าเนิน
กิจกรรมในมุมเล่นถดัไป
อย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือ
บรรลุเม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง
ไปตามล าดบัขั้นตอน
ย่อยท่ีวางแผนไว ้และ
ไม่สามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง
ไปตามล าดบักิจกรรม
ตามเป้าหมายท่ีได้
วางแผนไวเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
เกณฑ์การประเมิน 

3 2 1 

5) การ
ติดตาม
ประเมิน
ตนเอง 

5.1) ติดตามตนเอง
ระหว่างและหลงั
การปฏิบตัิงาน 

เด็กบอกหรือเล่า
เก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิกิจกรรม 
ความคิด ความรู้สึก 
ระหว่างหรือหลงัการ
ปฏิบตัิกิจกรรมเสร็จ
ส้ินโดยร่วมสนทนา
ในช่วงทบทวนได้
อย่างครบถว้นสมบูรณ์
ดว้ยตนเอง 

เด็กบอกหรือเล่า
เก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิกิจกรรม 
ความคิด ความรู้สึก 
ระหว่างหรือหลงัการ
ปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ิน
ไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือ
ให้ค าแนะน า หรือบอก
ไดแ้ต่ยงัไม่ครอบคลุม 

เด็กไม่สามารถบอก
หรือเล่าเก่ียวกบั
ผลงาน การปฏิบตัิ
กิจกรรม ความคิด 
ความรู้สึก ระหว่าง
หรือหลงัการปฏิบตัิ
กิจกรรมเสร็จส้ินได้
แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือ
ให้ค าแนะน า 

 5.2) ประเมินผล
การปฏิบตัิงาน
เช่ือมโยงกบัการ
วางแผนงาน 

เด็กบอกหรือเล่า
เก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
ตามแผนหรือไม่ 
เพราะเหตุใด และบอก
แผนงานของตนเองท่ี
คาดการณ์ไวก้บัผล
การปฏิบตัิจริงว่ามี
ความเหมาะสมหรือ
ควรปรับปรุง เช่น 
จ านวนกิจกรรม ล าดบั
ขั้นตอน ลกัษณะ
กิจกรรม ครั้ งหนา้จะ
ท ากิจกรรมท่ีมีความ
ต่อเน่ืองหรือไม่ 
อย่างไรไดด้ว้ยตนเอง 

เด็กบอกหรือเล่า
เก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
ตามแผนหรือไม่ เพราะ
เหตุใด และบอก
แผนงานของตนเองท่ี
คาดการณ์ไวก้บัผลการ
ปฏิบตัิจริงว่ามีความ
เหมาะสมหรือควร
ปรับปรุง เช่น จ านวน
กิจกรรม ล าดบัขั้นตอน 
ลกัษณะกิจกรรม ครั้ ง
หนา้จะท ากิจกรรมท่ีมี
ความต่อเน่ืองหรือไม่ 
อย่างไรไดเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

เด็กไม่สามารถบอก
หรือเล่าเก่ียวกบั
ผลงาน และการ
ปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
ตามแผนหรือไม่ ไม่
สามารถบอกเหตุผล 
และแผนงานของ
ตนเองท่ีคาดการณ์ไว้
กบัผลการปฏิบตัิจริง
ว่ามีความเหมาะสม
หรือควรปรับปรุงแม้
จะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 
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 2.3 ก าหนดโครงสร้างของแบบประเมินฯโดยผูวิ้จยัพิจารณาน ้ าหนักความส าคญัของแบบ
ประเมินฯ ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล จึงก าหนดให้ความส าคญัของการ
คิดเชิงบริหารในแต่ละดา้น ดา้นละ 2 ตวับ่งช้ี รวมเป็น 10 ตวับ่งช้ี ก าหนดคะแนนตัวบ่งช้ีละ 3 คะแนน 
รวมเป็น 30 คะแนน รายละเอียดน ้าหนกัโครงสร้างแบบประเมินฯ แสดงดงัตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 น ้าหนกัแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 

การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล จ านวนตัวบ่งช้ี คะแนน ร้อยละ 
1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 2 6 20 
2) การริเร่ิมและลงมือท า 2 6 20 
3) ความจ าเพื่อใชง้าน 2 6 20 
4) การมุ่งเป้าหมาย 2 6 20 
5) การติดตามประเมินตนเอง 2 6 20 

รวม 10 30 100 
 
 2.4 สร้างคู่มือประกอบค าแนะน าในการใชแ้บบประเมินฯ (ตวัอยา่งคู่มือและแบบ
ประเมิน ดงัแสดงในภาคผนวก ค) 
 2.5 น าแบบประเมินฯที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษางานวิจยั เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตอ้งเหมาะสม แลว้น ากลบัมาปรับปรุงแกไ้ข มีประเด็นที่ตอ้งแกไ้ข ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 6 ผลการปรับปรุงแบบประเมินฯ ในขั้นการตรวจสอบจากอาจารยท์ี่ปรึกษา 
 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ ผลการปรับปรุง 
1) สถานการณ์การประเมิน ปรับเปลี่ยนสถานการณ์การ

ประเมินให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริง 

ปรับแกส้ถานการณ์การประเมินให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น
จริง 

2) เกณฑก์ารประเมิน ปรับเกณฑก์ารประเมินให้เป็นการ
ประเมินเชิงคุณภาพ 

ปรับแกก้ารประเมินให้เป็นการ
ประเมินเชิงคุณภาพ 

3) แบบบนัทึกผลการประเมิน แกไ้ขแบบบนัทึกผลการประเมิน
ให้ครอบคลุมกบัการประเมินทั้ง 3 
สถานการณ์ 

ปรับแบบบนัทึกผลการประเมินให้
ครอบคลุมกบัการประเมินทั้ง 3 
สถานการณ์ 
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 2.6 น าหาความเที่ยงตรงของแบบประเมินฯ โดยน าแบบประเมินฯเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 3 คน โดยก าหนดคุณสมบตัิของผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ 1) มีคุณวุฒิดา้นระดบัมหาบณัฑิตขึ้นไป 
2) มีประสบการณ์การท างานอยา่งนอ้ย 5 ปี 3) ผูเ้ช่ียวชาญมีความช านาญเฉพาะที่แตกต่างกนัเพื่อให้
มีมุมมองที่หลากหลาย ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาปฐมวยั ดา้นการประเมินผลดา้นการพฒันาการคิดเชิง
บริหาร จากนั้นผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินการคิดเชิงบริหารเด็กอนุบาล 
น าแบบประเมินการคิดเชิงบริหารเด็กอนุบาลที่ผ่านการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ข
ตามค าแนะน า พิจารณาความเทีย่งตรงของแบบประเมิน โดยผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นและให้คะแนน  
แลว้น าคะแนนทีไ่ดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้งความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) เท่ากบั 0.60 
ขึ้นไปจึงถือว่าใชไ้ด ้ซ่ึงผลจากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ท่ากบั .67 -1.00 สรุปว่า                            
แบบประเมินฯ มีความสอดคลอ้งเหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ด ้(เอกสารดงัแนบในภาคผนวก จ) 
 2.7 น าแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลทีผ่่านการประเมินจาก
ผูเ้ช่ียวชาญแลว้มาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ และน าเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรึกษางานวิจยัเพือ่
พิจารณาลงความเห็น 
 2.8 น าแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลทีผ่่านการเห็นชอบจากที่ปรึกษา
งานวิจยัไปทดลองใชก้บันกัเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง มีผูป้ระเมินจ านวน  2 คน แลว้น าขอ้มูลที่
ไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมนัโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูป้ระเมิน (RAI : Rater 
Agreement Indexes) การแปลความว่าค่าความเช่ือมัน่ที่ค  านวณไดค้วรมีค่าอยูร่ะหว่าง 0 ถึง 1 
เท่านั้น และผูวิ้จยัไดน้ าแบบประเมินฯไปทดสอบก่อนน าไปใชจ้ริงกบักลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบั
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน และผลการค านวณ ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.90 แสดงว่า แบบ
ประเมินมีค่าความเช่ือมัน่ที่สอดคลอ้งกนั มีประสิทธิภาพและสามารถใชไ้ด ้
 2.9 จดัท าแบบประเมินการคิดเชิงบริหารเด็กอนุบาลฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชก้บั
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

แบบแผนการวิจัย 

 การวิจยัครังน้ีเป็นการวิจยัก่ึงทดลองแบบ One Group Pretest – Posttest  น ากลุ่มตวัอยา่ง
มาท าการประเมินการคิดเชิงบริหารเด็กอนุบาลกอ่นการทดลองจากการจดักิจกรรมปกติเป็น
ระยะเวลา 1 สัปดาห์ก่อนการทดลองโดยใชแ้บบประเมินที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น แลว้จึงน ากลุ่มตวัอยา่งมา
ท าการทดลอง โดยการจดักระบวนการวางแผน ปฎิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป จ านวน 
40 คร้ัง คร้ังละ 60 นาที และท าการประเมินการคิดเชิงบริหารเด็กอนุบาล หลงัการทดลองโดยใช้
แบบประเมินฉบบัเดิม ซ่ึงมีแบบแผนการทดลองดงัแสดงในตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 แบบแผนการการวิจยั  
 

ก่อนการทดลอง ระหว่างการทดลอง หลงัการทดลอง 
O1 X O2 

 
  เมื่อ   O1  คือ   การประเมินก่อนการทดลอง (Pretest)        
    X     คือ   กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม 
            แนวคิดไฮสโคป  
   O2    คือ   การประเมินหลงัการทดลอง (Posttest) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  จดัเตรียมเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัและส่ือวสัดุอุปกรณ์ให้ครบตามจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งน าไปทดลองใช ้
 2.  การพิทกัษสิ์ทธ์ิกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัก่อน ระหว่าง และหลงัเก็บขอ้มูล 
  2.1  ผูวิ้จยัด าเนินการประสานงานขอความอนุเคราะห์ในการทดลองและเก็บขอ้มูลกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม จงัหวดัสมุทรปราการ โดยผูวิ้จยัยึดความสมคัรใจในการ
เขา้ร่วมการวิจยัของโรงเรียนเป็นหลกั  
  2.2  วิจยัด าเนินการประสานงานขอความอนุเคราะห์ในการทดลองและเก็บขอ้มลูกบั
ผูป้กครองของเด็กอนุบาลที่จะเป็นกลุม่ตวัอยา่งเป็นรายบุคคล โดยผูวิ้จยัยึดความสมคัรใจในการเขา้
ร่วมการวิจยัขอผูป้กครองเป็นหลกั และให้ผูป้กครองลงนามในเอกสารแสดงความยินยอมของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั (Consent Form) ส าหรับผูท้ี่มีอายตุ ่ากว่า 7 ปี หรือผูไ้ม่สามารถตดัสินใจได้
ดว้ยตนเองตามแบบฟอร์มของมหาวิทยาลยับูรพา (ภาคผนวก ฉ)  
  2.3  ผูวิ้จยัค านึงถึงสิทธิเก่ียวกบัเกณฑก์ารคดัออกของผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั คือ ผูป้กครอง
ของเด็กอนุบาลสามารถบอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีเมื่อใดก็ไดไ้ม่ว่าดว้ยเหตุผลใดก็ตาม ซ่ึง
จะไม่ส่งผลกระทบใดต่อเด็กอนุบาลไม่ว่าจะเป็นการเรียนการสอนหรือผลการเรียน  
  2.4  ผูวิ้จยัตอ้งเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัเป็นความลบั เปิดเผยไดเ้ฉพาะ
ในรูปแบบการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นภาพรวม ในกรณีที่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มูลของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัต่อหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งหรือน าเสนอเป็นรายบุคคล ตอ้งไดรั้บอนุญาต
จากผูป้กครองของเด็กอนุบาลที่เขา้ร่วมการวิจยัก่อนทุกคร้ัง 
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  2.5  ผูวิ้จยัตอ้งค านึงถึงการสร้างความสัมพนัธ์และความไวว้างใจแก่กลุ่มตวัอยา่ง
ตลอดการวิจยั ไดแ้ก่ การสร้างความคุน้เคยกบัเด็กอนุบาล การส่ือความปรารถนาดีและความเอื้อ
อาทรจากใจ การค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการวิจยั 
 3.  ผูวิ้จยัประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนการทดลอง (Pretest) กบักลุ่ม
ตวัอยา่งที่ใช้ในการทดลอง ใชเ้วลา 1 สัปดาห์ ช่วงตน้เดือนกุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2564 โดยใชแ้บบ
ประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลทีผู่วิ้จยัสร้างขึ้น ตรวจให้คะแนนแลว้น าขอ้มูลมา
วิเคราะห์หาคะแนนพ้ืนฐาน (Baseline) ของนกัเรียนแต่ละคนในแต่ละดา้น 
 4.  ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองสอนตามแผนการจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน 
ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป ที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้นในช่วงกิจกรรมเล่นตามมุม ตั้งแต่เวลา  
10.00 – 11.00 น. ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ถึงเดือนมนีาคม พ.ศ. 2564 เป็นระยะเวลา 40 คร้ัง คร้ังละ            
60 นาที  
 5.  เมื่อด าเนินการทดลองครบ 40 คร้ัง ผูวิ้จยัประเมินการคิดเชิงบริหารหลงัการทดลอง 
(Posttest) โดยใช้แบบประเมินการคิดเชิงบริหารเด็กอนุบาลที่ผูวิ้จยัสร้างขึ้น ในช่วงตน้เดือน
เมษายน พ.ศ. 2564 
 6.  น าคะแนนที่ไดจ้ากการประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลแต่ละดา้น การ
ประเมินก่อนและหลงัการทดลอง มาวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็ก
อนุบาลระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง โดยการวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ และทดสอบสมมติฐาน 
 7.  สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและจดัท ารายงานการวิจยัต่อไป 
 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.  สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยน าคะแนน
ดิบจากแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลกอ่นและหลงัการทดลอง (ภาคผนวก ง) มา
ค านวณหาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัน้ี 
 1.1  รายตวับ่งช้ี ค่าเฉลี่ยคะแนนรายตวับ่งช้ีไดม้าจากการน าคะแนนรวมของแต่ละตวั
บ่งช้ีหารดว้ยจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
 1.2  รายดา้น ค่าเฉลี่ยคะแนนรายดา้นไดม้าจากค่าคะแนนเฉลี่ยรวมของตวับ่งช้ีทุกตวั
ในแต่ละดา้น  
 1.3  โดยรวม ค่าเฉลี่ยคะแนนโดยรวมไดม้าจากคา่คะแนนเฉลี่ยรวมของรายดา้นทุก
ดา้น 
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 แปลผลช่วงคะแนนเฉลี่ยที่ค  านวนไดเ้ทียบกบัเกณฑเ์พื่อระบุระดบัความสามารถการคิด
เชิงบริหารของเด็กอนุบาล โดยแบ่งเกณฑอ์นัตรภาคชั้นเป็น 3 ช่วงคะแนน ดงัน้ี 
  ช่วงคะแนน  2.34 – 3.00 หมายถึง อยูใ่นระดบัดี  
  ช่วงคะแนน  1.67 – 2.33 หมายถึง อยูใ่นระดบัพอใช ้ 
  ช่วงคะแนน  1.00 – 1.66 หมายถึง อยูใ่นระดบัควรส่งเสริม 
 2. สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
  2.1 หาความเที่ยงตรงของแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยใชด้ชันี
ความสอดคลอ้งความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยค านวณจากสูตร  
 

    IOC = 
∑ R

N
 

     
  เมื่อ   IOC   แทน ดชันีความสอดคลอ้งความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
                   ∑ 𝑅    แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด  
           N       แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 2.2 หาค่าเช่ือมัน่ของแบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล โดยดชันีความ
สอดคลอ้งของผูส้ังเกตโดยใชสู้ตร RAI  ดงัน้ี  
 

RAI = 1 −
∑ 𝑘 ∑ 𝑛 |𝑅1𝑘𝑛−𝑅2𝑘𝑛

|

𝐾𝑁(𝐼−1)
 

 
  เมื่อ 𝑅1𝑘𝑛 แทน ผลการสังเกตของผูส้ังเกตคนที่ 1 
   𝑅2𝑘𝑛 แทน ผลการสังเกตของผูส้ังเกตคนที่ 2 
   N แทน      จ านวนนกัเรียนในกลุ่มตวัอยา่ง 
   K แทน      จ านวนพฤติกรรมยอ่ย 
   I แทน จ านวนช่วงคะแนน 
 
 3.  สถิติทีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานในการวิจยั 
       เปรียบเทียบผลต่างระหว่างค่าคะแนนเฉลี่ยการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ก่อน
และหลงัการทดลอง โดยใชส้ถิติการทดสอบที ( t -test for Dependent Sample )



 บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัก่ึงทดลอง มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาผลการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กอนุบาล ที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป  และ            
2) เปรียบเทียบผลการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ก่อนและหลงัการจดักระบวนการวางแผน 
ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป ผูวิ้จยัจึงน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น          
2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลกอ่นและหลงัไดรั้บการจดั
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป   
  1.1 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองใน
ภาพรวม 
  1.2 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองจ าแนก
รายดา้น และรายตวับ่งช้ี 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล กอ่นและหลงัการจดั
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป   
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองใน
ภาพรวม 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลอง
จ าแนกรายดา้น และรายตวับ่งช้ี 
 สัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์เพ่ือใชแ้ทนความหมาย ดงัน้ี 
    n แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    x̅ แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
     SD  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    t   แทน คะแนนวิกฤต 
    df แทน ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
    Sig. แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
    * แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
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รายละเอียดของผลการวิจยัมีดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเดก็อนุบาลก่อนและหลังได้รับการจัดกระบวนการ
วางแผน ปฏิบัติ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป    
 ผลการวิจยัตอนที่ 1 มาจากการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ที่ 1 เพื่อศึกษาผลการ
คิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป  สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี   
  1.1 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการทดลองใน
ภาพรวม 
  การคิดเชิงบริหารในภาพรวมของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลอง ไดม้าจากการ
น าคะแนนจากแบบประเมินฯ กอ่นและหลงัการทดลองมาค านวณหาค่าเฉลี่ย (x̅) และแปลผล
คะแนนเทียบกบัเกณฑเ์พื่อระบุระดบัการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลกอ่นและหลงัการทดลอง 
สรุปผลดงัแสดงในตารางที่ 8 

ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองในภาพรวม 
 

การคิดเชิงบริหาร 
ก่อนการทดลอง (n=30) หลังการทดลอง (n=30) 

𝐱̅ SD ผล 𝐱̅ SD ผล 
1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ  1.43 0.37 ควรส่งเสริม 2.78 0.36 ดี 
2) การริเร่ิมและลงมือท า  1.38 0.41 ควรส่งเสริม 2.70 0.39 ดี 
3) ความจ าเพ่ือใชง้าน  1.51 0.48 ควรส่งเสริม 2.71 0.41 ดี 
4) การมุ่งเป้าหมาย  1.48 0.43 ควรส่งเสริม 2.66 0.38 ดี 
5) การติดตามประเมินตนเอง  1.63 0.49 ควรส่งเสริม 2.75 0.39 ดี 
การคิดเชิงบริหารโดยรวม 5 ด้าน 1.49 0.38 ควรส่งเสริม 2.72 0.33 ดี 

  

  จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยรวม พบว่า ก่อน
การทดลอง เด็กอนุบาลมีคา่เฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารโดยรวมเท่ากบั 1.49 (SD = 0.38) โดยมี
ค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นรายดา้นเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การติดตามประเมินตนเอง (x̅ = 1.63,                  
SD = 0.49) ความจ าเพ่ือใชง้าน (x̅ = 1.51, SD = 0.48) การมุ่งเป้าหมาย (x̅ = 1.48, SD = 0.43)                     
การริเร่ิมและลงมือท า (x̅ = 1.38, SD = 0.41) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ (x̅ = 1.43,                   
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SD = 0.37) ตามล าดบั หลงัการทดลอง  เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารโดยรวม
เท่ากบั 2.72 (SD = 0.33) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นรายดา้นเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การวางแผน
จดัระบบด าเนินการ (x̅ = 2.78, SD = 0.36) การติดตามประเมินตนเอง (x̅ = 2.75, SD = 0.39) 
ความจ าเพ่ือใชง้าน (x̅ = 2.71, SD = 0.41) การริเร่ิมและลงมือท า (x̅ = 2.70, SD = 0.39)                          
การมุ่งเป้าหมาย (x̅ = 2.66, SD = 0.38) ตามล าดบั  
  แสดงว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
อยูใ่นระดบัควรส่งเสริม แต่หลงัจากการทดลอง 8 สัปดาห์ เด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารเพ่ิมขึ้น
จากระดบัควรส่งเสริมมาอยูใ่นระดบัดีทั้งโดยรวมและรายดา้น 

  1.2 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการทดลองจ าแนกราย
ด้าน และรายตัวบ่งช้ี  

  ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองจ าแนกเป็น
รายดา้น โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบของการคดิเชิงบริหารของเด็กอนุบาลในการวิจยัคร้ังน้ีได ้            
5 ดา้นไดแ้ก่ 1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 2) การริเร่ิมและลงมือท า 3) ความจ าเพ่ือใชง้าน 4) 
การมุ่งเป้าหมาย และ 5) การติดตามประเมินตนเอง ซ่ึงค่าเฉลี่ย (x̅) คะแนนของการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กอนุบาลที่ค  านวนไดจ้ากแบบประเมินฯ และการแปลผลคะแนนเทียบกบัเกณฑเ์พื่อระบุ
ระดบัการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลกอ่นและหลงัการทดลอง จ าแนกรายดา้น และรายตวับ่งช้ี 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

   1.2.1 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการก่อนและหลงัการทดลอง  

ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการ
ของเด็กอนุบาล ก่อนและหลงัการทดลอง 
 

การคิดเชิงบริหาร 
ด้านการวางแผนจัดระบบ 

ก่อนการทดลอง (n=30) หลังการทดลอง (n=30) 

𝐱̅ SD ผล 𝐱̅ SD ผล 
 1.1) วางแผนการปฏิบตัิกิจกรรมอยา่งมี
ล าดบัขั้นตอน  

 
1.66 

 
0.48 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.83 

 
0.38 

 
ดี 

 1.2) จดัล าดบัความส าคญัของงานและ
บริหารเวลา 

 
1.20 

 
0.41 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.73 

 
0.45 

 
ดี 

การวางแผนจัดระบบด าเนินการโดยรวม  1.43 0.37 ควรส่งเสริม 2.78 0.36 ดี 
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 จากตารางที่ 9 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผน
จดัระบบด าเนินการ พบว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมีคา่เฉลี่ยคะแนนดา้นการวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ โดยรวมเท่ากบั 1.43 (SD = 0.37) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ 1) วางแผนการปฏิบติักิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน (x̅ = 1.66, SD = 0.48) และ 2) จดัล าดบั
ความส าคญัของงานและบริหารเวลา (x̅ = 1.20, SD = 0.41) หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ย
คะแนนดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการโดยรวมเท่ากบั 2.78 (SD = 0.36) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนก
เป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) วางแผนการปฏิบติักิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน                  
(x̅ = 2.83, SD = 0.38) และ 2) จดัล าดบัความส าคญัของงานและบริหารเวลา (x̅ = 2.73, SD = 0.45)  
 แสดงว่า ก่อนการทดลอง การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผน
จดัระบบด าเนินการโดยรวมและรายตวับ่งช้ีอยู่ในระดบัควรส่งเสริม แต่หลงัจากการทดลอง 8 
สัปดาห์ เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหารดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการเพ่ิมขึ้นจากระดบัควร
ส่งเสริมมาอยูใ่นระดบัดีทั้งโดยรวมและรายตวับ่งช้ี 
 1.2.2 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลงมือท า 
ก่อนและหลงัการทดลอง  

ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลงมอืท าของเด็ก
อนุบาล กอ่นและหลงัการทดลอง 
 

การคิดเชิงบริหาร 
ด้านการริเร่ิมและลงมือท า 

ก่อนการทดลอง (n=30) หลังการทดลอง (n=30) 

𝐱̅ SD ผล 𝐱̅ SD ผล 
 2.1) เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิ
กิจกรรม 

 
1.53 

 
0.51 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.76 

 
0.43 

 
ดี 

 2.2) ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานที่
วางไว ้

 
1.23 

 
0.43 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.63 

 
0.49 

 
ดี 

การริเร่ิมและลงมือท าโดยรวม  1.38 0.41 ควรส่งเสริม 2.70 0.39 ดี 
  
 จากตารางที่ 10 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลง
มือท าพบว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลีย่คะแนนดา้นการริเร่ิมและลงมอืท าโดยรวมเท่ากบั 
1.38 (SD = 0.41) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) เลือกและตดัสินใจ
เพื่อปฏิบตัิกิจกรรม (x̅ = 1.53, SD = 0.51) และ 2) ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานที่วางไว ้                    
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(x̅ = 1.23, SD = 0.43) หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นการริเร่ิมและลงมือท า
โดยรวมเท่ากบั 2.70 (SD = 0.39) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่               
1) เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิกิจกรรม (x̅ = 2.76, SD = 0.43) และ 2) ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานที่วางไว ้(x̅ = 2.63, SD = 0.49)  
 แสดงว่า ก่อนการทดลอง การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลง
มือท าและรายตวับ่งช้ีอยูใ่นระดบัควรส่งเสริม แต่หลงัจากการทดลอง 8 สัปดาห์ เด็กอนุบาลมีการ
คิดเชิงบริหารดา้นการริเร่ิมและลงมือท าเพ่ิมขึ้นจากระดบัควรส่งเสริมมาอยูใ่นระดบัดี ทั้งโดยรวม
และรายตวับ่งช้ี 
 1.2.3 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าเพ่ือใชง้านก่อน
และหลงัการทดลอง  

ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าเพ่ือใชง้านของเด็กอนุบาล 
ก่อนและหลงัการทดลอง 
 

การคิดเชิงบริหาร 
ด้านความจ าเพือ่ใช้งาน 

ก่อนการทดลอง (n=30) หลังการทดลอง (n=30) 

𝐱̅ SD ผล 𝐱̅ SD ผล 
 3.1) จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของ
ตนเอง 

 
1.50 

 
0.51 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.70  

 
0.47 

 
ดี 

 3.2) จดจ าขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้น
สถานการณ์ใหม ่

 
1.53 

 
0.51 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.73 

 
0.45 

 
ดี 

ความจ าเพื่อใช้งานโดยรวม 1.51 0.48 ควรส่งเสริม 2.71 0.41 ดี 
  
 จากตารางที่ 11 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าเพ่ือใช้
งาน พบว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นความจ าเพ่ือใชง้านโดยรวมเท่ากบั 
1.51 (SD = 0.48) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) จดจ าขอ้มูลเพื่อ
น าไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ (x̅ = 1.53, SD = 0.51) และ 2) จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของ
ตนเอง (x̅ = 1.50, SD = 0.51) หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นความจ าเพ่ือใชง้าน
โดยรวมเท่ากบั 2.71 (SD = 0.41) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่                  
1) จดจ าขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ (x̅ = 2.73, SD = 0.45) และ 2) จดจ าและปฏิบตัิตาม
แผนงานของตนเอง (x̅ = 2.70, SD = 0.47)  
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 แสดงว่า ก่อนการทดลอง การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าใชง้าน
และรายตวับ่งช้ีอยูใ่นระดบัควรส่งเสริม แต่หลงัจากการทดลอง 8 สัปดาห์ เด็กอนุบาลมีการคิดเชิง
บริหารดา้นความจ าใชง้านเพ่ิมขึ้นจากระดบัควรส่งเสริมมาอยูใ่นระดบัดี ทั้งโดยรวมและรายตวับ่งช้ี 
 1.2.4 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมายก่อนและ
หลงัการทดลอง  

ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมายของเด็กอนุบาล 
ก่อนและหลงัการทดลอง 
 

การคิดเชิงบริหาร 
ด้านการมุ่งเป้าหมาย 

ก่อนการทดลอง (n=30) หลังการทดลอง (n=30) 

𝐱̅ SD ผล 𝐱̅ SD ผล 
 4.1) ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุ
เป้าหมาย 

 
1.46 

 
0.51 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.63 

 
0.49 

 
ดี 

 4.2) ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมาย
อยา่งต่อเน่ือง 

 
1.50 

 
0.51 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.70 

 
0.47 

 
ดี 

การมุ่งเป้าหมายโดยรวม 1.48 0.43 ควรส่งเสริม 2.66 0.38 ดี 

  
 จากตารางที่ 12 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมาย
พบว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นการมุ่งเป้าหมายโดยรวมเท่ากบั 1.48               
(SD = 0.43)  โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) ติดตามความกา้วหนา้
ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง (x̅ = 1.50, SD = 0.51) และ2) ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย             
(x̅ = 1.46, SD = 0.51)  หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นการมุ่งเป้าหมายโดยรวม
เท่ากบั 2.66 (SD = 0.38) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) ติดตาม
ความกา้วหนา้ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง (x̅ = 2.70, SD = 0.47) และ 2) ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุ
เป้าหมาย (x̅ = 2.63, SD = 0.49)  
 แสดงว่า ก่อนการทดลอง การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมาย
และรายตวับ่งช้ีอยูใ่นระดบัควรส่งเสริม แต่หลงัจากการทดลอง 8 สัปดาห์ เด็กอนุบาลมีการคิดเชิง
บริหารดา้นการมุ่งเป้าหมายเพ่ิมขึ้นจากระดบัควรส่งเสริมมาอยูใ่นระดบัดีทั้งโดยรวมและรายตวั
บ่งช้ี 
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 1.2.5 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตามประเมิน
ตนเองก่อนและหลงัการทดลอง  
 
ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตามประเมินตนเองของเด็ก
อนุบาล กอ่นและหลงัการทดลอง 
 

การคิดเชิงบริหาร 
การติดตามประเมินตนเอง 

ก่อนการทดลอง (n=30) หลังการทดลอง (n=30) 

𝐱̅ SD ผล 𝐱̅ SD ผล 
 5.1) ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการ
ปฏิบตัิกิจกรรม 

 
1.63 

 
0.49 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.66 

 
0.48 

 
ดี 

 5.2) ประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่ือมโยง
กบัการวางแผนงาน 

 
1.63 

 
0.49 

 
ควรส่งเสริม 

 
2.83 

 
0.38 

 
ดี 

การติดตามประเมินตนเองโดยรวม 1.63 0.49 ควรส่งเสริม 2.75 0.39 ดี 
  
 จากตารางที่ 13 ผลการศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตาม
ประเมินตนเองพบว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมีค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นการติดตามประเมินตนเอง
โดยรวมเท่ากบั 1.63 (SD = 0.49) โดยมีค่าเฉลี่ยจ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่                  
1) ประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการวางแผนงาน (x̅ = 1.63, SD = 0.49) และ 2) ติดตาม
ตนเองระหว่างและหลงัการปฏิบตัิกิจกรรม (x̅ = 1.63, SD = 0.49) หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนดา้นการติดตามประเมินตนเองโดยรวมเท่ากบั 2.75 (SD = 0.39) โดยมีค่าเฉลี่ย
จ าแนกเป็นตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) ประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการวางแผน
งาน (x̅ = 2.83, SD = 0.38) และ 2) ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการปฏิบตัิกิจกรรม (x̅ = 2.66, 
SD = 0.48)  
 แสดงว่า ก่อนการทดลอง การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตาม
ประเมินตนเองและรายตวับ่งช้ีอยูใ่นระดบัควรส่งเสริม แต่หลงัจากการทดลอง 8 สัปดาห์ เด็ก
อนุบาลมีการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมินตนเองเพ่ิมขึ้นจากระดบัควรส่งเสริมมาอยูใ่น
ระดบัดีทั้งโดยรวมและรายตวับ่งช้ี 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลัง การจัดกระบวนการ

วางแผน ปฏิบัติ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป 

           ผลการวิจยัตอนที่ 2 มาจากการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบผล

การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล กอ่นและหลงัการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวน
ตามแนวคิดไฮสโคป  สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี  

 2.1 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการทดลองใน
ภาพรวม  
 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองใน
ภาพรวม ไดม้าจากผลต่างระหว่างค่าคะแนนเฉลีย่การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนการทดลอง
เปรียบเทียบกบัค่าคะแนนเฉลี่ยการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลหลงัการทดลอง โดยการทดสอบ
สมมติฐานการวิจยัที่ตั้งไว ้คือ “เด็กอนุบาลหลงัไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบติั และ
ทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป มีการคิดเชิงบริหารสูงขึ้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดย
ใชส้ถิติทดสอบที ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 รายละเอียดดงัตารางที่ 14 
 
ตารางที่ 14 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล กอ่นและหลงัการทดลองในภาพรวม 

  จากตารางที่ 14 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็ก
อนุบาลก่อนและหลงัการทดลองในภาพรวม พบว่า เด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารในภาพรวม หลงั
การทดลองสูง (x̅ = 2.72, SD = 0.33) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.23, SD = 0.32) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ             
(x̅ = 2.78, SD = 0.36) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.35, SD = 0.40)  2) การริเร่ิมและลงมือท า        
(x̅ = 2.70, SD = 0.39) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.31, SD = 0.36) 3) ความจ าเพ่ือใชง้าน               

การคิดเชิงบริหาร (n=30) 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง t df Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 1.43 0.37 2.78 0.36 1.35 0.40 18.61* 29 .00 
2) การริเร่ิมและลงมือท า 1.38 0.41 2.70 0.39 1.31 0.36 20.07* 29 .00 
3) ความจ าเพ่ือใชง้าน 1.51 0.48 2.66 0.41 1.20 0.45 14.69* 29 .00 
4) การมุ่งเป้าหมาย 1.48 0.43 2.66 0.38 1.18 0.43 15.24* 29 .00 
5) การติดตามประเมินตนเอง 1.63 0.49 2.75 0.39 1.11 0.41 14.96* 29 .00 
การคิดเชิงบริหารโดยรวม 5 ด้าน 1.49 0.38 2.72 0.33 1.23 0.32 21.12* 29 .00 
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(x̅ = 2.66, SD = 0.41) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.20, SD = 0.45)  4) การมุ่งเป้าหมาย                 
(x̅ = 2.66, SD = 0.38) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.18, SD = 0.43) และ 5) การติดตามประเมิน
ตนเอง (x̅ = 2.75, SD = 0.39) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.11, SD = 1.41)   
  แสดงว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคปมีการคิดเชิงบริหารในภาพรวมและรายดา้นหลงัการทดลองสูงกว่ากอ่นการทดลอง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้มูลดงักลา่วสามารถน าเสนอไดด้งัแผนภาพที่ 4 
 

 
 

ภาพที่ 4 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ก่อนและหลงัการทดลองในภาพรวม
และรายดา้น 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการทดลอง
จ าแนกรายด้าน และรายตัวบ่งช้ี 
 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการทดลองจ าแนก
รายดา้น และรายตวับ่งช้ี โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลในการ
วิจยัคร้ังน้ีได ้5 ดา้นไดแ้ก่ 1) การวางแผนจดัระบบด าเนินการ 2) การริเร่ิมและลงมือท า 3) ความจ า
เพื่อใชง้าน 4) การมุ่งเป้าหมาย และ 5) การติดตามประเมินตนเอง จากผลต่างระหว่างค่าคะแนน
เฉลี่ยการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนการทดลองเปรียบเทียบกบัค่าคะแนนเฉลี่ยการคิดเชิง
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บริหารของเด็กอนุบาลหลงัการทดลอง โดยการทดสอบสมมติฐานการวิจยัที่ตั้งไว ้คือ “เด็กอนุบาล
หลงัไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป มีการคิดเชิง
บริหารสูงขึ้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05” โดยใชส้ถิติการทดสอบที (dependent t-test) ที่
ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 2.2.1 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผน
จดัระบบด าเนินการก่อนและหลงัการทดลอง 
 
ตารางที่ 15 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการ 
ก่อนและหลงัการทดลอง 
 

  
 จากตางรางที่ 15 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการ
วางแผนจดัระบบด าเนินการก่อนและหลงัการทดลอง พบว่า เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหารดา้นการ
วางแผนจดัระบบด าเนินการ หลงัการทดลอง (x̅ = 2.78, SD = 0.36) สูงกว่าก่อนการทดลอง            
(x̅ = 1.35, SD = 0.40) และเมื่อจ าแนกเป็นรายตวับ่งช้ี หลงัการทดลอง ตวับ่งช้ีที่ 1.1) วางแผนการ
ปฏิบตัิกิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน (x̅ = 2.83, SD = 0.38) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.16,         
SD = 0.46) และ 1.2) จดัล าดบัความส าคญัของงานและบริหารเวลา (x̅ = 2.73, SD = 0.45) สูงกว่า
ก่อนการทดลอง (x̅ = 1.53, SD = 0.51) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 แสดงว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป หลงัการทดลองมกีารคิดเชิงบริหารดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการรายดา้น
และรายตวับ่งช้ีหลงัการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้มลู
ดงักล่าวสามารถน าเสนอไดด้งัแผนภาพที่ 5 
 

การคิดเชิงบริหาร (n=30) 
ด้านการวางแผนจัดระบบด าเนินการ 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง t df Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
1.1) วางแผนการปฏิบตัิกิจกรรมอย่าง
มีล  าดบัขั้นตอน 

 
1.66 

 
0.48 

 
2.83 

 
0.38 

 
1.16 

 
0.46 

 
13.85* 

 
29 

 
.00 

1.2) จดัล าดบัความส าคญัของงาน
และบริหารเวลา 

 
1.20 

 
0.41 

 
2.73 

 
0.45 

 
1.53 

 
0.51 

 
16.55* 

 
29 

 
.00 

การวางแผนจัดระบบโดยรวม 1.43 0.37 2.78 0.36 1.35 0.40 18.61* 29 .00 
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ภาพที่ 5 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการ 
ก่อนและหลงัการทดลอง 
 

 2.2.2 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลงมือ
ท าก่อนและหลงัการทดลอง 

ตารางที่ 16 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลงมอืท ากอ่นและ
หลงัการทดลอง 

 

 จากตางรางที่ 16 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการ
ริเร่ิมและลงมือท ากอ่นและหลงัการทดลอง หลงัการทดลองเด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารดา้นการ
ริเร่ิมและลงมือท า (x̅ = 2.70, SD = 0.39) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.31, SD = 0.36) และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายตวับ่งช้ี หลงัการทดลอง ตวับ่งช้ีที่ 2.1) เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิกิจกรรม               
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การคิดเชิงบริหาร (n=30) 
ด้านการริเร่ิมและลงมือท า 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง     t df Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
 2.1) เลอืกและตดัสินใจเพ่ือปฏิบตัิ
กิจกรรม 

 
1.53 

 
0.51 

 
2.76 

 
0.43 

 
1.23 

 
0.57 

 
11.88* 

 
29 

 
.00 

 2.2) ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานท่ีวางไว ้

 
1.23 

 
0.43 

 
2.63 

 
0.49 

 
1.40 

 
0.50 

 
15.38* 

 
29 

 
.00 

การริเร่ิมและลงมือท าโดยรวม 1.38 0.41 2.70 0.39 1.31 0.36 20.07* 29 .00 
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(x̅ = 2.76, SD = 0.43) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.23, SD = 0.57) และ 2.2) ลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรมตามแผนงานที่วางไว ้(x̅ = 2.63, SD = 0.49) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.40, SD = 0.50) 
  แสดงว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคปมีการคิดเชิงบริหารดา้นการริเร่ิมและลงมอืท าโดยรวมและรายตวับ่งช้ี หลงัการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้มูลดงักล่าวสามารถน าเสนอ
ไดด้งัแผนภาพที่ 6 

 

 

 

ภาพที่ 6 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการริเร่ิมและลงมือท าก่อนและหลงั
การทดลอง 
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  2.2.3 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าเพ่ือใชง้าน

ก่อนและหลงัการทดลอง 

ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าเพ่ือใชง้านก่อนและหลงั
การทดลอง 
 

 

 จากตางรางที่ 17 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้น
ความจ าเพ่ือใชง้าน หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารดา้นความจ าเพ่ือใชง้าน              
(x̅ = 2.66, SD = 0.41) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.20, SD = 0.45) และเมื่อจ าแนกเป็นรายตวั
บ่งช้ี หลงัการทดลอง ตวับ่งช้ีที่ 3.1) จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง (x̅ = 2.70, SD = 0.47) 
สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.20, SD = 0.61) และ 3.2) จดจ าขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้นสถานการณ์
ใหม่ (x̅ = 2.73, SD=0.45) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.20, SD = 0.45)  
 แสดงว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคปมีการคิดเชิงบริหารดา้นความจ าใชง้านรายดา้นและรายตวับ่งช้ี หลงัการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้มูลดงักล่าวสามารถน าเสนอไดด้งั
แผนภาพที่ 7 
 

การคิดเชิงบริหาร (n=30) 
ด้านความจ าเพื่อใช้งาน 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง     t df Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
3.1) จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงาน
ของตนเอง 

 
1.50 

 
0.51 

 
2.70 

 
0.47 

 
1.20 

 
0.61 

 
10.77* 

 
29 

 
.00 

3.2) จดจ าขอ้มูลเพ่ือน าไปใชใ้น
สถานการณ์ใหม่ 

 
1.53 

 
0.51 

 
2.73 

 
0.45 

 
1.20 

 
0.41 

 
16.15* 

 
29 

 
.00 

ความจ าเพื่อใช้งานโดยรวม 1.51 0.48 2.66 0.41 1.20 0.45 14.69* 29 .00 
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ภาพที่ 7 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นความจ าใชง้านก่อนและหลงัการ
ทดลอง 
 

 2.2.4 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมาย
ก่อนและหลงัการทดลอง 

ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมายและหลงัการ
ทดลอง 
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การคิดเชิงบริหาร (n=30) 
ด้านการมุ่งเป้าหมาย 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง     t df Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
 4.1) ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุ
เป้าหมาย 

 
1.46 

 
0.51 

 
2.63 

 
0.49 

 
1.16 

 
0.59 

 
10.79* 

 
29 

 
.00 

 4.2) ติดตามความกา้วหนา้ของ
เป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

 
1.50 

 
0.51 

 
2.70 

 
0.47 

 
1.20 

 
0.48 

 
13.57* 

 
29 

 
.00 

การมุ่งเป้าหมายโดยรวม 1.48 0.43 2.66 0.38 1.18 0.43 15.24* 29 .00 
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 จากตางรางที่ 18 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการ
มุ่งเป้าหมายหลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหารดา้นการมุ่งเป้าหมาย (x̅ = 2.66,             
SD = 0.38) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.18, SD = 0.43) และเมื่อจ าแนกเป็นรายตวับ่งช้ี หลงัการ
ทดลอง ตวับ่งช้ีที่ 4.1) ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 2.63, SD = 0.49) สูงกว่าก่อนการ
ทดลอง (x̅ = 1.16, SD = 0.59) และ 4.2) ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง                        
(x̅ = 2.70, SD = 0.47) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.20, SD = 0.48) 
 แสดงว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคปมีการคิดเชิงบริหารดา้นการมุ่งเป้าหมายรายดา้นและรายตวับ่งช้ีหลงัการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้มูลดงักล่าวสามารถน าเสนอไดด้งั
แผนภาพที่ 8 
 

 

 

ภาพที่ 8 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการมุ่งเป้าหมายก่อนและหลงัการ
ทดลอง 
 

 

 

 

1.46 1.5

2.63 2.7

1.16 1.2

0

1

2

3

ใส่
ใจ
จด

จ่อ
ต่อ

งา
นจ

นบ
รร
ลุ

เป้
าห

มา
ย

ติด
ตา
ม

คว
าม
กา้
วห

น้า
ขอ

งเป้
าห

มา
ย

อย
่าง
ต่อ

เนื่
อง

ค่าคะแนนเฉล่ีย

ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง ผลต่าง



 73 

 2.2.5 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตามประเมิน
ตนเองก่อนและหลงัการทดลอง 

ตารางที่ 19 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตามประเมินตนเอง และ
หลงัการทดลอง 
 

  

 จากตางรางที่ 19 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการ
ติดตามประเมินตนเอง หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมิน
ตนเอง (x̅ = 2.75, SD = 0.39) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.11, SD = 0.41) และเมื่อจ าแนกเป็น
รายตวับ่งช้ี หลงัการทดลอง ตวับ่งช้ีที่ 5.1) ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการปฏิบตัิกิจกรรม           
(x̅ = 2.66, SD = 0.48) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.03, SD = 0.50) และ 5.1) ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการวางแผนงาน (x̅ = 2.83, SD = 0.38) สูงกว่าก่อนการทดลอง (x̅ = 1.20, 
SD = 0.41)  
 แสดงว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป มีการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมินตนเองรายดา้นและรายตวับ่งช้ีหลงัการทดลอง
สูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้มูลดงักล่าวสามารถน าเสนอไดด้งั
แผนภาพที่ 9 

การคิดเชิงบริหาร (n=30) 
ด้านการติดตามประเมินตนเอง 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ผลต่าง     t df Sig. 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
 5.1) ติดตามตนเองระหว่างและหลงั
การปฏิบตัิกิจกรรม 

 
1.63 

 
0.50 

 
2.66 

 
0.48 

 
1.03 

 
0.50 

 
11.54* 

 
29 

 
.00 

 5.2) ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เช่ือมโยงกบัการวางแผนงาน 

 
1.63 

 
0.50 

 
2.83 

 
0.38 

 
1.20 

 
0.41 

 
16.15* 

 
29 

 
.00 

การติดตามประเมินตนเอง โดยรวม 1.63 0.50 2.75 0.39 1.11 0.41 14.96* 29 .00 
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ภาพที่ 9 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการติดตามประเมินตนเองกอ่นและ
หลงัการทดลอง 
 

ผลการวิจยัดงักล่าวสนบัสนุนว่ากระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคปสามารถน าไปใชเ้สริมสร้างการคิดเชิงบริหาร 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) การวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ 2) การริเร่ิมและลงมือท า 3) ความจ าเพ่ือใชง้าน 4) การมุ่งเป้าหมาย และ 5) การติดตาม
ประเมินตนเองส าหรับเด็กอนุบาลให้สูงขึ้นได ้
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ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง ผลต่าง



                                                   บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) ศึกษาผลการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ที่ไดรั้บการจดั
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป และ 2) เปรียบเทียบผลการคิดเชิง
บริหารของเด็กอนุบาล ก่อนและหลงัการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Research) แบบแผนการวิจยั
แบบ One Group Pretest – Posttest กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นเด็กอนุบาล อาย ุ5-6 ปี                
ที่ก  าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม ชั้นอนุบาลปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 1 ห้อง 30 คน จากนั้นเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) โดยมีเกณฑก์ารคดัเขา้ ไดแ้ก่ ความสมคัรใจของผูป้กครองในการเขา้ร่วมการวิจยั              
เกณฑก์ารคดัออก ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมโครงการวิจยัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของกิจกรรมทั้งหมด คิดเป็น
จ านวน 32 คร้ังจาก 40 คร้ัง และ ผูป้กครองสามารถถอนตวัจากการเขา้ร่วมโครงการไดต้ลอดเวลา 
นอกจากน้ีผูวิ้จยัไดด้ าเนินการพิทกัษสิ์ทธ์ิกลุ่มตวัอยา่งตลอดการด าเนินโครงการวิจยั เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิจยัประกอบดว้ย  1) แผนการจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป จ านวน 40 แผน และ 2) แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล จ านวน                  
1 ชุด ใชป้ระเมินก่อนและหลงัการจดักระบวนการณ์ฯ มีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ีคือ  1) ผูวิ้จยั
ด าเนินการทดลองตามแผนการการจดักระบวนการฯ ติดต่อกนัสัปดาห์ละ 5 วนั เป็นระยะเวลา                     
8 สัปดาห์ 2) ผูวิ้จยัท าการประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยใชแ้บบแบบสังเกตการคิดเชิง
บริหารของเด็กอนุบาลกอ่นและหลงัการทดลอง และ 3) น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการประเมินกอ่นและหลงั
การทดลองไปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติเพื่อตรวจสอบสมมติฐานโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบท ี
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจยัผลการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยใชก้ระบวนการวางแผน  
ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป ผลการวิจยั พบว่า  
 1.  ผลการวิเคราะห์การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลรายดา้นและโดยรวม พบว่า ก่อน
การทดลอง เด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารรายดา้นทุกดา้น และโดยรวมอยูใ่นระดบัควรส่งเสริม 
และหลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหารรายดา้นทุกดา้น และโดยรวมอยูใ่นระดบัดี
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 2.  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลกอ่นและหลงัการ
ทดลองกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป ดว้ยการทดสอบค่าที พบว่า 
เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหารโดยรวมทุกดา้น หลงัการทดลองสูงกว่ากอ่นการทดลองอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แสดงว่า ผลการวิจยัดงักล่าวสนบัสนุนว่าการจดักระบวนการวางแผน 
ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป สามารถน าไปใชเ้สริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็ก
อนุบาลให้สูงขึ้นได ้
 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจยัการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลโดยใชก้ระบวนการวางแผน  
ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป พบว่า การจดักระบวนการวางแผน  ปฏิบตัิ และทบทวน
ตามแนวคิดไฮสโคปเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลได ้ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของการจดักระบวนการวางแผน  ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคปในการ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ผูวิ้จยัไดข้อ้อภิปรายลกัษณะส าคญัของการจดั
กระบวนการฯ ดงัน้ี 
       1.  การศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการจัดกระบวนการวางแผน 
ปฏิบัติ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป  
 การศึกษาการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการจดักระบวนการวางแผน 
ปฏิบติั และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป พบว่า ก่อนการทดลอง เด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารราย
ดา้นทุกดา้นและโดยรวมอยูใ่นระดบัควรส่งเสริม หลงัการทดลอง เด็กอนุบาลมีการคิดเชิงบริหาร
รายดา้นทุกดา้นและโดยรวมอยูใ่นระดบัดี หมายความว่า การจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และ
ทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป สามารถเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
ขั้นตอนของกระบวนฯ เปิดโอกาสให้เด็กอนุบาลไดเ้ลือกและตดัสินใจเก่ียวกบัเป้าหมายกิจกรรม 
วิธีการ ส่ือ ล าดบักิจกรรมจากมุมประสบการณ์ และแผนงานของตนเองเป็นรายบุคคลในขั้นของ
การวางแผนก่อนที่เด็กจะเขา้เล่นตามมุม และในช่วงเวลาที่เด็กเขา้เล่นตามมุมจะเป็นขั้นการปฏิบติั 
เด็กจะไดค้น้พบและเรียนรู้ส่ิงใหม่ผ่านการเล่นและการลงมือกระท าให้บรรลุตามเป้าหมายและ
แผนงานที่ไดว้างไว ้โดยเด็กตอ้งเป็นผูจ้ดัการดูแลตนเองให้ด าเนินการปฏิบตัิให้ลุล่วงตามล าดบั
กิจกรรม จดัสรรเวลาและตดัสินใจในการเล่นตามล าพงัหรือเล่นร่วมกบัเพื่อนตามแผนทีไ่ดว้างไว ้
เมื่อปฏิบติักิจกรรมครบตามเวลาที่ก  าหนด จะเป็นช่วงของขั้นการทบทวนซ่ึงเด็กอนุบาลจะไดค้ิด
สะทอ้นและพิจารณาท าความเขา้ใจต่อส่ิงที่ไดป้ฏิบติัให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ตระหนกัถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างการวางแผนและผลงานจากการลงมือกระท าจริงทั้งในอดีต ปัจจุบนั และเป็นพ้ืนฐานของ
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การเรียนรู้ในอนาคต สอดคลอ้งกบั พชัรี  ผลโยธิน และคณะ (2550, หนา้ 24-28) กล่าวว่า 
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน เป็นกระบวนการที่สนบัสนุนความคิด การเลือกและการ
ตดัสินใจของเด็กที่ชดัเจน ส่งเสริมความรู้สึกเช่ือมัน่ในตนเองของเด็กและความรู้สึกในการควบคุม
ตนเอง ท าให้เด็กมีความสนใจในการเล่นที่ไดว้างแผนไว ้โดยเด็กไดป้ฏิบติัตามส่ิงที่ตั้งใจไว ้คน้พบ
ความคิดใหม่ๆ เด็กไดเ้ลือกและตดัสินใจใชว้สัดุอุปกรณ์ บริเวณและขั้นการเล่น ซ่ึงท าให้เด็กเป็นผู้
ท างานอยา่งจริงจงั เด็กไดเ้ล่นอยา่งมีจุดหมาย การเล่นเป็นการพฒันา และเป็นการเรียนรู้ของเด็ก อีก
ทั้งเด็กยงัไดส้ะทอ้นความคิดเก่ียวกบัการกระท าและประสบการณ์ ซ่ึงเป็นกระบวนการสร้างความ
เขา้ใจ และตีความส่ิงที่ปฏิบติั  

 นอกจากน้ี หลงัการทดลองเด็กอนุบาลมกีารคิดเชิงบริหารสูงขึ้นโดยมีค่าเฉลี่ยรายดา้น
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การวางแผนจดัระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง 
ดา้นความจ าเพ่ือใชง้าน การริเร่ิมและลงมือท า และการมุ่งเป้าหมาย ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
การจดัประสบการณ์การเล่นตามมมุในการวิจยัคร้ังน้ีแตกต่างจากการเล่นปกติ เน่ืองจากเด็กตอ้งมี
การวางแผนล าดบัการเขา้มุม วางแผนวิธีการปฏิบติักิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน และตอ้งจดัล าดบั
ความส าคญัของงาน ตลอดจนตอ้งบริหารเวลาของการท ากิจกรรมของตนเอง ซ่ึงเด็กทุกคนไดม้ี
โอกาสวางแผนทุกวนัโดยมีการวางแผนในกิจกรรมกลุ่มใหญ่และการวางแผนในกิจกรรมกลุ่มยอ่ย
ก่อนเขา้เล่นมุมทุกคร้ัง จึงส่งผลให้การคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลดา้นการวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการมีค่าเฉลี่ยคะแนนหลงัการทดลองสูงกว่าดา้นอื่น ๆ (x̅ = 2.78) สอดคลอ้งกบั                      
จิระพร ชะโน (2562, หนา้ 11-12) ไดก้ล่าวไวว่้า การวางแผนการเล่นเป็นกลุ่มจะช่วยส่งเสริมให้เด็ก
ไดม้ีการวางแผนร่วมกนั มีการคิดแผนไวใ้นใจ และน าแผนไปใชใ้นระหว่างเล่น ท าให้เด็กสามารถ
ท างานของตนเองจนส าเร็จตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย และจดัล าดบัความส าคญัของงานได ้ 

 ในดา้นการติดตามประเมินตนเอง หลงัการทดลองมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 2.75 ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่า เด็กอนุบาลที่ไดรั้บการจดัประสบการณ์ฯ สามารถติดตามการปฏิบตัิของตนเองโดย
อาศยัแผ่นวางแผนเป็นส่ือช่วยให้เด็กติดตามตนเองได ้และน ามาสนทนาในช่วงการทบทวน เด็ก
สามารถบอก เล่า หรืออธิบายเร่ืองราวเก่ียวกบัผลงาน หรือกิจกรรมที่ตนเองเลือกปฏิบตัิไดเ้ป็น
ประโยคส้ันๆ หรือบางคนบอกไดเ้ป็นค าส้ันๆ เด็กแสดงออกทางสีหนา้ถึงความพึงพอใจในผลงาน
ของตนเอง เมื่อออกมาเล่าเก่ียวกบัผลงานที่ตนเองช่ืนชอบ หรือกิจกรรมที่ตนเองประทบัใจในขั้น
การทบทวน โดยมีครูเป็นผูค้อยถามค าถาม กระตุน้ และสร้างบรรยากาศให้เกิดความไวว้างใจ ให้
เด็กกลา้ที่จะเล่าเก่ียวกบัผลงานของตนเอง สอดคลอ้งกบั Dawson and Guare (2009 อา้งถึงใน                 
ดุษฏี อุปการ, 2560) ไดเ้สนอเก่ียวกบั หลกัการพฒันาการคิดเชิงบริหารจดัการของเด็ก คือ ตอ้งใช้
ส่ิงกระตุน้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้กบัเด็ก มีการสนบัสนุนที่เพียงพอเพื่อให้เด็กประสบความส าเร็จ 
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สนบัสนุนและดูแลตอ้งมีความตอ่เน่ืองจนกว่าเด็กจะเกิดความช านาญและประสบความส าเร็จ และ
เมื่อเด็กเกิดความช านาญแลว้ การจะหยดุให้การสนบัสนุน การดูแลและการกระตุน้ ตอ้งค่อยๆ ถอน
ตวัออกมา  

ดา้นการความจ าเพ่ือใชง้าน ในการจดัประสบการณ์ฯ มีการก าหนดสถานการณ์เพ่ิมเติม
หน่วยการเรียนรู้ละ 2 สถานการณ์ ในมุมประสบการณ์ 2 มุม ซ่ึงสลบัสับเปลี่ยนกนัให้สมดุลทั้ง          
5 มุม เพ่ือให้เด็กอนุบาลจดจ าส่ิงที่ไดเ้รียนรู้จากกิจกรรมเสริมประสบการณ์ ส่ิงที่ไดเ้รียนรู้ และ
สามารถน ามาใชง้านโดยประยกุตใ์นการเล่น การปฏิบตัิงาน และการแกปั้ญหาในสถานการณ์ใหม่ 
จึงส่งผลให้เด็กมีการพฒันาการคิดเชิงบริหารดา้นความจ าใชง้านหลงัการทดลองมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากบั 2.71 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมการคิดเชิง
บริหารดว้ยการ “ให้โอกาส” โดยเปิดโอกาสเด็กไดค้ิด สงสัย เลือก ตดัสินใจ วางแผน ลองผิดลอง
ถูก เปิดโอกาสให้เด็กไดล้งมือกระท าผ่านกิจวตัรประจ าวนั เพ่ือส่ังสมประสบการณ์และเกิดการ
เรียนรู้ผ่านการเล่น เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในตนเอง เกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์ ตดัสินใจ ตลอดจน
ฝึกฝนทกัษะการแกปั้ญหาในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

ดา้นการริเร่ิมและลงมอืท า ในการจดัประสบการณ์ฯ เด็กมีโอกาสไดเ้ลอืกปฏิติบตัิกิจกรรม
ของตนเอง  เลือกใชส่ื้อ และเลือกปฏิบตักิิจกรรมร่วมกบัเพื่อนหรือเล่นคนเดียว ตลอดจนบอก
รายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการปฏิบติัแต่ละกิจกรรม และบอกส่ือที่จะใชแ้ละเลือกปฏิบตัิ
กิจกรรมร่วมกบัเพื่อนหรือเล่นคนเดียว จึงส่งผลให้หลงัการทดลองมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 2.70 
สอดคลอ้ง ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ที่กล่าวว่า การจดักิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารเป็นทกัษะที่เด็กตอ้งไดรั้บการฝึกฝนในชีวิตประจ าวนัผ่านประสบการณ์ที่
หลากหลาย ไดเ้รียนรู้ผ่านการเล่น คิดวางแผน ริเร่ิม ลงมือกระท าอยา่งเป็นล าดบัขั้นตอน  

ทั้งน้ีดา้นการมุ่งเป้าหมาย ในการจดัประสบการณ์ฯ เด็กตอ้งปฏิบตัิกิจกรรมแต่ละกิจกรรม
จนส าเร็จโดยไม่สนใจตามส่ิงเร้าภายนอก ยบัยั้งงานที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายออกไปได ้
และเมื่อปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึงขั้นตอนใดส าเร็จ สามารถด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอนถดัไปอยา่ง
ต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั สุภาวดี หาญเมธี และคณะ  (2561) เมื่อเด็กมี
ความความพากเพียรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  จะสามารถจดจ าขอ้มูลน้ีไวใ้นใจตลอดเวลาที่ท างานและ
จะพยายามท าตามแผนนั้นจนกว่าจะบรรลุ ซ่ึงเด็กยงัมีวอกแวกตามค าชกัชวนของเพื่อนอยูบ่า้ง และ
ในกลุ่มตวัอยา่งมีเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมอยูด่ว้ย จึงส่งผลให้ดา้นการมุ่งเป้าหมายมี
คะแนนหลงัการทดลองนอ้ยกว่าดา้นอื่นๆ คือคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 2.66   
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       2. การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการจัดกระบวนการ
วางแผน ปฏิบัติ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป  
 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนและหลงัการจดักระบวนการ
วางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป พบว่า เด็กมีค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหาร
หลงัการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ทุกดา้นมีค่าเฉลี่ยหลงัการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการ
วิจยัที่ก  าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคปนั้น ช่วยเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากขั้นตอนกระบวนฯ 
ในขั้นการวางแผน เด็กไดบ้อกล าดบัการเขา้มุมเลน่ เป้าหมายของแต่ละกิจกรรม บอกช่ือและ
ภาพรวมกิจกรรม บอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการปฏิบติัแต่ละกิจกรรม บอกส่ือที่จะใช ้
และเลือกปฏิบติักิจกรรมร่วมกบัเพ่ือนหรือเล่นคนเดียวตั้งแต่เร่ิมตน้จนบรรลุเป้าหมายอยา่งมีล าดบั
ขั้นตอนไวล้่วงหนา้ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของการคิดเชิงบริหารในดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการ 
และการริเร่ิมและลงมอืท า สอดคลอ้ง จิระพร ชะโน (2562) ไดก้ล่าวไวว่้า การวางแผนการเล่นเป็น
วิธีที่ดีในการจดัระเบียบการเล่น โดยเด็กจะตอ้งมีการตดัสินใจว่าเด็กจะเล่นบทบาทสมมติเป็นใคร
และท าอะไรกอ่นที่เด็กจะเร่ิมเล่น การให้เด็กไดม้ีการวางแผนก่อนการเล่น เด็กจะไดค้ิดก่อนเล่น
และลงมอืกระท าตามมา ซ่ึงการวางแผนการเล่นจะส่งเสริมให้เด็กไดม้ีการคิดแผนไวใ้นใจ และน า
แผนไปใชใ้นระหว่างการเล่น ในขั้นตอนการวางแผนของช่วงสัปดาห์ที่ 1 และ 2 เด็กยงัไม่สามารถ
บอกแผนงานของตนเองไดอ้ยา่งละเอียดและชดัเจนมากนกั  
 ตวัอยา่ง  : สถานการณ์ขั้นการวางแผน 
 ผูวิ้จยั  : วนัน้ีเด็ก ๆ อยากท ากิจกรรมอะไร 
 เด็ก : หนูจะเขา้ไปเล่นมุมบา้นค่ะ 
 ผูวิ้จยั : เด็ก ๆ มีเป้าหมายเขา้ไปท าอะไรในกิจกรรมนั้น 
 เด็ก : หนูจะเขา้ไปเล่นขายของค่ะ 
 ผูวิ้จยั : เด็ก ๆ จะท ากิจกรรมนั้นอยา่งไร ใชส่ื้ออะไรบา้งง 
 เด็ก : (มกัจะเงียบไม่ตอบค าถาม) 
 ผูวิ้จยั : เด็ก ๆ จะท ากิจกรรมนั้นตามล าพงั หรือท ากบัใครบา้ง 
 เด็ก : หนูจะเล่นกบัเพื่อนค่ะ 
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ในช่วงสัปดาห์ที่ 3 เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงเด็กเร่ิมมีการบอกแผนงานของตวัเองไดอ้ยา่งละเอียด โดย
สามารถบอกเป้าหมายและภาพรวมของการเขา้ท ากิจกรรมได ้เช่น “หนูจะเขา้ไปเล่นโทรศพัทโ์ทร
ส่ัง line man มากินขา้วกบัเพื่อนค่ะ” “หนูจะวาดรูปสายรุ้ง ให้ขา้วหอมสอนหนูวาดค่ะ”  
 

       
 
ภาพที่ 10  ตวัอยา่งภาพสถานการณ์ในขั้นการวางแผนสู่การปฏิบติั 
  
การที่เด็กสามารถวางแผนงานของตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน ครูเป็นบุคคลส าคญัที่ตอ้งมีบทบาทในการ
ใชก้ารสนทนา และค าถามปลายเปิดในการกระตุน้ให้เด็กแต่ละคนวางแผนงานของตนเองให้มี
ความชดัเจนเหมาะสมย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกบั ประอร อิศรเสนา (2542, หนา้ 25) กล่าวว่า ครูมีบทบาท
ของในการตั้งค าถามที่ทา้ทา้ย ให้เด็กแสดงความคิดเห็นและแกปั้ญหาเป็น สนบัสนุนให้เด็กแต่ละ
คนไดเ้รียนรู้ ให้โอกาสเด็กแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการในการวางแผนการกระท าของ
ตน และในช่วงสัปดาห์ที่ 5 เด็ก ๆ สามารถที่จะบอกแผนงาน เป้าหมาย ภาพรวม ส่ือ หรือ
รายละเอียดของตนเองไดอ้ยา่งละเอียดมากขึ้น และสามารถบอกไดด้ว้ยตนเองโดยที่ครูยงัไม่ไดต้ั้ง
ค าถาม  
 นอกจากน้ี การจดัประสบการณ์ในขั้นตอนการปฏิบติั เด็กทุกคนตอ้งเขา้มุม
ประสบการณ์ของตนเอง และปฏิบตัิตามกิจกรรมแผนงานที่เลือกไว ้โดยเด็กจะเป็นผูจ้ดัการดูแล
ตนเองให้ด าเนินการปฏิบตัิให้ลุล่วงตามล าดบักิจกรรม เป็นผูจ้ดัสรรเวลาในการท ากิจกรรม จดจ า
รายละเอียดแผนงานและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง น าความรู้จากกิจกรรมเสริมประสบการณ์
ไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ที่ครูก าหนดขึ้น ปฏิบติักิจกรรมแต่ละกิจกรรมจนส าเร็จโดยไม่สนใจตาม
ส่ิงเร้าภายนอก และยบัยั้งงานที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายออกไปได ้ตลอดจนเมื่อ
ปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึงหรือกิจกรรมหน่ึงในมุมส าเร็จ สามารถด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอนถดัไป
อยา่งไดต้่อเน่ืองทนัทีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของการคิดเชิงบริหารในดา้นการ
วางแผนจดัระบบด าเนินการ การริเร่ิมและลงมือท า ความจ าใชง้าน และการมุ่งเป้าหมาย โดยในช่วง
การจดักระบวนการฯ ในสัปดาห์ที่  1 และ 2 เด็กไม่สามารถท าตามแผนงานที่ตนเองวางไว ้และ
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ปฏิบตัิกิจกรรมไม่บรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว ้เด็กมกัจะเปลี่ยนกิจกรรมกะทนัหัน หรือวอกแวก
ตามค าชวนของเพื่อนเมื่อเพื่อนชวนไปเล่นดว้ย ทั้งน้ีครูจึงมีบทบาทส าคญัในการสังเกตเด็ก คอย
อ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือเด็กในจงัหวะที่เหมาะสม ตลอดจนจดัเตรียมมุม
ประสบการณ์ สร้างบรรยากาศ และสถานการณ์ให้เด็กไดเ้รียนรู้ผ่านการปฏิบตัิกิจกรรมดว้ยตนเอง 
สอดคลอ้งกบั ภทัราดา เอี่ยมบุญญฤทธ์ิ ชลธิชา ภูริปาณิก และฐิติชยั รักบ ารุง (2563, หนา้ 6) ทีก่ล่าว
ว่ากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านการปฏิบตัิหรือการลงมือท าผ่านส่ือหรือ
กิจกรรม โดยมีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวกหรือให้ค าแนะน า จะท าให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือร้น 
เกิดความคิดสร้างสรรค ์เกิดแนวคิดใหม่ๆ คิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้และสามารถน าส่ิงที่ไดรั้บ
จากกิจกรรมการเรียนรู้ไปใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเมื่อเด็กตอ้งการที่
เปลี่ยนมุมครูตอ้งเขา้ไปสนทนากบัเด็กถึงเหตุผลของการเปลี่ยนมุม ครูตอ้งคอยสังเกตกระตุน้ให้เด็ก
ท าตามแผนงานของตนเอง โดยในช่วงสัปดาห์ที่ 3 เด็กสามารถท าตามแผนงานของตนเองไดม้าก
ขึ้น สังเกตไดจ้ากการที่เด็กเร่ิมปฏิเสธไม่ไปเล่นตามค าชกัชวนของเพ่ือน และมีการแนะน าเพ่ือนว่า
ให้ท าตามแผนที่วางเอาไป เมื่อปฏิบตัิกิจกรรมเรียบร้อยในหน่ึงมุม เด็กมกัจะเรียกคุณครูให้ไปดู
ผลงานเพื่อตอ้งการบอกว่า ปฏิบตัิกิจกรรมเรียบร้อยแลว้ และตอ้งการไปท ากิจกรรมอื่นต่อที่ตวัเอง
ไดว้างแผนเอาไว ้และในแต่ละสัปดาห์ครูจะมีสถานการณ์เพ่ิมเติมในมมุประสบการณ์ ซ่ึงเด็ก
สามารถที่จะน าความรู้จากประสบการณ์เดิม หรือจากประสบการณ์ที่ไดเ้รียนรู้ในช่วงกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ไปใชแ้กปั้ญหาต่าง ๆ ในสถานการณ์ที่ครูก าหนดขึ้น เช่น ในสัปดาห์ที่ 5 ครูก าหนด
สถานการณ์ให้เด็กสร้างสวนสัตว ์โดยแยกประเภทสัตวค์ือ สัตวป่์าและสัตวเ์ลี้ยงห้ามอาศยัอยู่
ดว้ยกนั ซ่ึงเด็กสามารถสร้างสวนสัตวต์ามขอ้ก าหนดของสถานการณ์ พร้อมทั้งบอกเหตุผลว่า 
“ท าไมสัตวป่์าและสัตวห้์ามอาศยัอยูร่่วมกนั” สอดคลอ้งกบั สุภาวดี  หาญเมธี และคณะ (2561) ได้
กล่าวว่า สมองมีความสามารถที่ใชใ้นการจ าขอ้มลู จดัระบบและหยิบใชข้อ้มูลต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก
การไดรั้บประสบการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย จะถกูเก็บรักษาอยูใ่นสมอง working memory จะปลุก
ให้ขอ้มูลเคลื่อนไหว แลว้เลือกขอ้มูลช้ินที่เหมาะสมน าออกมาใช ้ช่วยให้เราจ าขอ้มูลไดห้ลายต่อ
หลายเร่ืองในเวลาเดียวกนั 
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ภาพที่ 11  ตวัอยา่งภาพการปฏิบตัิตามสถานการณ์ที่ครูก าหนด 
 
 การจดัประสบการณ์ในขั้นการทบทวน เด็กทุกคนจะกลบัมานัง่เป็นกลุ่มใหญ่ เด็กกลุม่ที่
ไดว้างแผนรายบุคคลในกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนที่หมุนเวียนในแต่ละวนัจะเป็นผูท้บทวนเป็น
รายบุคคล เด็กจะไดอ้อกมาบอก เล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิกิจกรรม ความคิด ความรู้สึก 
ระหว่างหรือหลงัการปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ินดว้ยตนเอง และสามารถบอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน 
การปฏิบตัิงานว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ เพราะเหตุใด บอกแผนงานของตนเองที่คาดการณ์ไว้
กบัผลการปฏิบตัิจริงว่ามีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุงอยา่งไร โดยมีเด็กที่เหลือและครูเป็นผูรั้บ
ฟังและตั้งค าถามเพ่ือให้เด็กไดท้บทวน ท าความเขา้ใจประสบการณ์และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึง
เป็นพฤติกรรมของการคิดเชิงบริหารในดา้นการติดตามประเมินตนเอง ในช่วงสัปดาห์ที่  1 และ 2 
เด็กไม่สามารถท ากิจกรรมตามที่วางแผนไวไ้ดจ้นครบ เน่ืองจากเด็กวางแผนในการท ากิจกรรมแต่
ละคร้ังมากเกินไปไม่เหมาะสมกบัเวลา และในช่วงสัปดาห์ที่ 3 เร่ิมเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยเด็กมี
การวางแผนกิจกรรมนอ้ยลง บางคนเหลือจ านวนกิจกรรมเพียง 1 – 2 กิจกรรม และสามารถบอก
เหตุผลของการลดจ านวนกิจกรรม ลกัษณะของการปฏิบติักิจกรรมไดดี้มากขึ้น โดยที่ครูไม่ตอ้งคอย
ให้ค าแนะน า สอดคลอ้งกบั Dawson & Guare (2014, pp. 432-438) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายให้กบั
เด็กเพื่อให้เด็กไดป้ฏิบตัิตามเป้าหมาย โดยมีครูคอยสังเกต และกระตุน้เด็ก ช่ืนชมเด็กเมื่อปฏิบตัิครบ
ทุกขั้นตอน และให้เด็กไดม้ีโอกาสทบทวนการปฏิบติังานของตนเอง จะท าให้เด็กสามารถ
ตรวจสอบความส าเร็จของตนเองในการท างานตามเป้าหมายที่วางไว ้ 
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ข้อเสนอแนะ 

       1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรศึกษาท าความเขา้ใจขั้นตอนการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวน
ตามแนวคิดไฮสโคป ก่อนการน าไปใช ้เพื่อเป็นการน าไปใชเ้สริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็ก
อนุบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถประยกุตใ์ชก้บัหน่วยการเรียนรู้อื่นที่เหมาะสมกบั
บริบทสถานศึกษา และวยัของเด็กที่แตกต่างกนั 
  1.2 ควรให้ความส าคญักบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กและค านึงถึงการเรียนรู้ 
โดยเปิดโอกาสให้เด็กเลือกและตดัสินใจดว้ยตนเอง ครูมีบทบาทในการคอยใชค้ าถามกระตุน้ สร้าง
บรรยากาศ สถานการณ์ อ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า และช่วยเหลือเด็กในจงัหวะที่เหมาะสม 
  1.3 ควรศึกษาการคิดเชิงบริหารให้มีความเขา้ใจชัดเจน เพื่อที่จะสามารถประเมินและ
สังเกตการเรียนรู้ของเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบอื่นของการคิดเชิงบริหาร เช่น การยืดหยุน่ทางการ
คิด การยบัยั้งคิดไตร่ตรอง การใส่ใจจดจ่อ เพื่อส่งเสริมและเป็นแนวทางให้เด็กมีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์และเป็นประชากรคุณภาพต่อไป 
  2.2 ควรมีศึกษาการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวยัในช่วงวยัอื่น ๆ เช่น ช่วงบริบาล ช่วง 3-5 ปี เป็นตน้ 
  2.3 ควรมีศึกษาการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป
เพ่ือเสริมสร้างการใชภ้าษาของเด็ก เน่ืองจากขั้นตอนของการจดักระบวนการฯ เด็กไดม้ีการใชภ้าษา
ในการส่ือสารกบัครูและเพื่อน 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคู่มือแผนการจดัประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ 
และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป และคู่มอืแบบสังเกตการณ์คิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

 1.  ดร. ณัฐกฤตา งามมีฤทธิ์ 
   อาจารยป์ระจ าสาขาวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
 2. นางฐิติญารัตน์  มีไมตรีจิตต์ 
  ศึกษานิเทศก์ช านาญพิเศษ 
  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาปฐมวยั 
 3. นางสาวธารทิพย์  จึงสิริรุ่งเรือง 
  ครูผูส้อนระดบัชั้นอนุบาล 
  โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม 
  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้ในระดบัปฐมวยั และการคิดเชิงบริหาร  

  

รายนามผู้ช่วยผู้วิจัย 

 รายนามผูช่้วยผูวิ้จยัเป็นผูด้  าเนินการขอความสมคัรใจของผูป้กครองในการเขา้ร่วม
โครงการวิจยั 

 1. นางสาวรุ่งฤทัย  เชียงทา 
  ครูผูส้อนระดบัชั้นอนุบาล 
  โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม 
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คู่มือและแผนการจัดประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน  

ตามแนวคิดไฮสโคป 
หลักการและเหตุผล 
 การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลนั้นสามารถจดักิจกรรมได้
หลากหลายวิธี ซ่ึงวิธีที่น่าสนใจอีกหน่ึงวิธิหน่ึงคือ กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตาม
แนวคิดไฮสโคป โดยผูวิ้จยับูรณาการกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิด
ไฮสโคปในกิจกรรมเล่นตามมมุ เพ่ือสนบัสนุนให้เด็กเป็นผูริ้เร่ิมและลงมือกระท า กลา้คิด                        
กลา้ตดัสินใจ มีการวางแผน การจดัระบบการปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ ท าให้เด็กเกิดทกัษะที่
ส าคญัในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ซ่ึงการที่เด็กจะสามารถแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นไดโ้ดยการที่
ครูใชแ้ผนการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารจดัการ โดยจดัมุมประสบการณ์และ
สถานการณ์ที่ครูก าหนดขึ้น ซ่ึงมีองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารจดัการ 5 องคป์ระกอบที่
ตอ้งการให้เกิดขึ้นระหว่างการจดัประสบการณ์ ไดแ้ก่ การวางแผนจดัระบบด าเนินการ การริเร่ิม
และลงมอืท า ความจ าเพ่ือใชง้าน การมุ่งเป้าหมาย และการติดตามประเมินตนเอง ซ่ึงในการจดั
กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป เด็กจะไดเ้ลือกและตดัสินใจ
เก่ียวกบัเป้าหมายและแผนงานของตนเองเป็นรายบุคคลในขั้นการวางแผนก่อนที่เขา้เล่นตามมุม 
ช่วงเวลาที่เด็กเขา้เล่นตามมุมจะเป็นขั้นการปฏิบติั ซ่ึงเด็กจะไดค้น้พบและเรียนรู้ส่ิงใหม่ผ่านการเล่น
และการลงมอืกระท าให้บรรลุตามเป้าหมายและแผนงานที่ไดว้างไว ้ขั้นตอนสุดทา้ย คือ ขั้นการ
ทบทวนเป็นช่วงเวลาที่เด็กอนุบาลจะไดค้ิดสะทอ้นและพิจารณาเพ่ือให้เด็กท าความเขา้ใจต่อส่ิงที่
กระท าให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ตระหนกัถึงความเช่ือมโยงระหว่างการวางแผนและผลงานจากการลงมือ
กระท าจริงทั้งในอดีต ปัจจุบนั และเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ในอนาคต ทั้งน้ีครูเป็นบุคคลที่มี
ความส าคญัในการสนบัสนุนการเรียนรู้ของเด็ก ดว้ยการจดัเตรียมมุมประสบการณ์ สร้างบรรยากาศ
และสถานการณ์เพื่อกระตุน้ให้เด็กไดเ้รียนรู้ ใชค้ าถาม ตลอดจนอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า 
และช่วยเหลือเด็กในจงัหวะที่เหมาะสม  
 
จุดมุ่งหมาย 
 เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย 1) การวางแผนจดัระบบ
ด าเนินการ 2) การริเร่ิมและลงมือท า 3) ความจ าเพ่ือใช้งาน 4) การมุ่งเป้าหมาย และ5) การติดตาม
ประเมินตนเอง ที่ไดรั้บการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป   
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แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 1. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ โดยจดัสัปดาห์ละ 5 วนั วนัละ 60 นาที จ านวน 40 คร้ัง 
 2. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้เนน้ให้เด็กมีอิสระในการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน 
โดยครูเป็นผูจ้ดัเตรียมมุมประสบการณ์ กระตุน้โดยการใชค้ าถามปลอยเปิด อ านวยความสะดวก ให้
ค าแนะน า และช่วยเหลือเด็กในจงัหวะที่เหมาะสม  
 3. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้มีแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี  
  สัปดาห์ที่ 1 ด าเนินการเก็บขอ้มูลพ้ืนฐานดา้นการคิดเชิงบริหาร ในช่วง
กิจกรรมเล่นตามมุม ก่อนด าเนินการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป โดยใช้แบบสังเกตการคิดเชิงบริหารจดัการของเด็กอนุบาล  
  สัปดาห์ที่ 2-9 ด าเนินการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป  
  สัปดาห์ที่ 10  ด าเนินการสังเกตการคิดเชิงบริหารจดัการของเด็กอนุบาล หลงั
ด าเนินการจดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคป โดยใชแ้บบสังเกตการ
คิดเชิงบริหารจดัการของเด็กอนุบาล 
  4. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดน้ ากระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และ
ทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคปมาบูรณาการกบักิจกรรมเล่นตามมมุ โดยผูวิ้จยัไดจ้ดัมุม

ประสบการณ์ตามหัวขอ้ที่ครูก าหนดขึ้น ซ่ึงในการวิจยัน้ีไดก้  าหนดหน่วยการเรียนรู้ในกลุ่ม

ตวัอยา่งจ านวน 8 หน่วย ดงัน้ี 
    1) หน่วย ผกั-ผลไม ้

    2) หน่วย บุคคลส าคญัในชุมชน 
    3) หน่วย การส่ือสาร 

    4) หน่วย คมนาคม 

    5) หน่วย สัตวน่์ารัก 
    6) หน่วย คิดเป็น เล่นสนุก 

    7) หน่วย ดอกไมส้วยสด 

    8) หน่วย ประชาคมอาเซียน 
  5. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ผูวิ้จยัไดส้ร้างสถานการณก์ารเรียนรู้ขึ้น เพ่ือใชใ้นการ

สังเกตการคิดเชิงบริหารจดัการดา้นความจ าใชเ้พื่องาน โดยก าหนดเป็นโครงสร้าง ดงัตารางนี
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บทบาทครู 
 1.  ศึกษาหลกัการและขั้นตอนกระบวนการวางแผน ปฏิบติั และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป  รวมถึงการจดัมุมประสบการณ์ให้เหมาะสมกบักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน
ตามแนวคิดไฮสโคป 
 2.  จดัพ้ืนที่ส าหรับการวางแผนกิจกรรมกลุ่มใหญ่และกิจกรรมกลุม่ยอ่ย โดยจดัที่ประจ า
และแผ่นวางแผนไวส้ าหรับเด็กแต่ละกลุ่ม ส่วนขั้นปฏิบติัเด็กเขา้มุมประสบการณ์ตามที่จดัไว ้
 3.  จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้เด็กผลดัเปลี่ยนหมุนเวียนกนัเล่น เช่น มุมหนงัสือ มุมศิลปะ                  
มุมบา้น ควรมีอุปกรณ์การเล่นอืน่ๆที่สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียนรู้ในสัปดาห์นั้นๆ 
 4.  แนะน าวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจดักิจกรรม 
 5. อธิบายขอ้ตกลงเบื้องตน้ เก่ียวกบักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตาม
แนวคิดไฮสโคป   และการใชว้สัดุอุปกรณ์ต่างๆขณะท ากิจกรรม 
 6. ครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ช่วยกระตุน้และสนบัสนุนให้แผนงานของเด็กมีความ
ชดัเจนเหมาะสม โดยใชก้ารสนทนา การใชค้ าถามปลายเปิด ประกอบส่ือในมมุประสบการณ์และ
ตารางการวางแผนรายกลุ่มที่แสดงภาพมุมและภาพของเด็กหรือสัญลกัษณ์ประจ าตวัเด็กเป็น
รายบุคคล 
 7. ครูเป็นเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในจงัหวะที่เหมาะสม 
สังเกตการท ากิจกรรมของเด็ก 
 8. ครูเป็รผูรั้บฟังและตั้งค าถามเพ่ือให้เด็กไดท้บทวน ท าความเขา้ใจประสบการณ์และ
การเรียนรู้ เช่ือมโยงแผนงานและผลการกระท าของตนเอง 
 9. ครูบนัทึกการวางแผนแบบละเอียดของเด็กกลุ่มที่วางแผนในกลุ่มใหญ่และบนัทึกแบบ
ยอ่ของเด็กที่วางแผนในกลุ่มยอ่ย 
 
บทบาทของเด็ก 
 1. วางแผนการปฏิบติักิจกรรมทุกคร้ังที่จดัประสบการณ์ โดยวางแผนประกอบส่ือในมุม
ประสบการณ์และตารางการวางแผนรายกลุ่มที่แสดงภาพมุมและภาพของเด็กหรือสัญลกัษณ์
ประจ าตวัเด็กเป็นรายบุคคล 
 2. ลงมือปฏิบตัิกิจกรรรมตามมุมประสบการณ์ตามแผนงานที่วางไวอ้ยา่งอิสระเพื่อบรรลุ
ตามเป้าหมายและแผนงานที่ไดว้างไว ้พร้อมทั้งเก็นอุปกรณ์ให้เรียบร้อย 
 3. เล่าถึงการปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานที่ไดว้างแผนไวป้ระกอบตารางการวางแผนราย
กลุ่ม และน าเสนอผลงานและที่ตนเองประทบั 
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รูปแบบแผนการจัดประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคปเพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารจัดการของเด็กอนุบาล 

 
วัตถุประสงค์ 
  1.  เพือ่เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการของเด็กอนุบาล 
  2.  เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการริเร่ิมและลงมือท าของเด็กอนุบาล 

  3.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นความจ าเพ่ือใชง้านของเด็กอนุบาล 

  4.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการมุ่งเป้าหมายของเด็กอนุบาล 
  5.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมินตนเองของเด็กอนุบาล 

 

สาระส าคัญ 
 กระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิดไฮสโคปเป็นกิจกรรมที่น ามาปรับ
ใชใ้นกิจกรรมเล่นตามมุม เด็กจึงไดเ้รียนรู้ผ่านการเลือกและตดัสินใจเก่ียวกบัเป้าหมายและแผนงาน 
เด็กจะไดค้น้พบส่ิงใหม่ผ่านการเล่นและการลงมอืกระท า และไดท้บทวนแผนงานกบัการผลการลง
มือปฏิบตัิของตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงบริหารจดัการของเด็กอนุบาลได้
แนวทางหน่ึง 
 
สาระการเรียนรู้ 
 สาระที่ควรเรียนรู้ 
 

กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน 
 ตามแนวคิดไฮสโคป 

มุมประสบการณ์ 

       การวางแผน คือ การก าหนดแผนงานและ
การกระท าของตน เอง ตัดสินใจและเลือก
เก่ียวกับเป้าหมาย กิจกรรม วิธีการ ส่ือ ล าดับ
กิจกรรม 
          

      - มุมบล็อก  
      - มุมบา้น  
      - มุมหนงัสือ  
      - มุมของเล่น  
      - มุมศิลปะ  
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กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน 
 ตามแนวคิดไฮสโคป 

มุมประสบการณ์ 

      การปฏิบติั คือ การคน้พบและเรียนรู้ส่ิงใหม่
ผ่านการเล่นและการลงมือกระท าให้บรรลุตาม
เป้าหมายและแผนงานที่ไดว้างไว ้
       การทบทวน คือ การสะทอ้นและพิจารณา
เก่ียวกบัการกระท าของตนเอง เช่ือมโยงระหว่าง
การวางแผนและผลงานจากการลงมอืกระท าจริง
ทั้งในอดีต ปัจจุบนั 

 

 
ประสบการณ์ส าคัญ 
 ด้านร่างกาย 
  1) การเล่นเคร่ืองเล่นสัมผสัและการสร้างส่ิงต่างๆจากแท่งไม ้บล็อก 
  2) การเขียนภาพและการเล่นกบัส 
  3) การป้ัน 
  4) การหยิบจบั การใชก้รรไกร การฉีก การตดั การปะ และการร้อยวสัดุ 
  5) การเล่นบทบาทสมมุติเหตุการณ์ต่างๆ 
 ด้านอารมณ์และจิตใจ 
  1) การเล่นบทบาทสมมุติ 
  2) การกิจกรรมศิลปะต่างๆ 
  3) การเล่นอิสระ 
  4) การเล่นรายบุคคล กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ 
  5) การเล่นตามมุมประสบการณ์/มุมเล่นต่างๆ 
 ด้านสังคม 
  1) การให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิกิจกรรมต่างๆ 
  2) การดูแลห้องเรียนร่วมกนั 
  3) การเล่นและท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 
  4) การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแกปั้ญหา 
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  ด้านสติปัญญา 
  1) การพูดกบัผูอ้ื่นเก่ียวกบัประสบการณ์ของตนเองหรือพูดเล่าเร่ืองราวเก่ียวกบั    
ตนเอง 
  2) การบอกและแสดงอนัดบัที่ของส่ิงต่างๆ 
  3) การตดัสินใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการแกปั้ญหา 
  4) การพูดแสดงความคิด ความรู้สึก และความตอ้งการ 
  5) การเล่นกบัส่ือต่างๆที่เป็นทรงกลม ทรงส่ีเหลี่ยมมุมฉาก ทรงกระบอก กรวย 
  6) การต่อของช้ินเล็กในช้ินใหญ่ให้สมบูรณ์ และการแยกช้ินส่วน 
 
ช่วงเวลา 
 จดักระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคปบูรณาการกิจกรรม
เล่นตามมมุในห้องเรียน สัปดาห์ละ 5 วนั วนัละ 60 นาที เป็นจ านวน 40 คร้ัง 
 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
 การจดัโอกาสให้เด็กไดเ้กิดประสบการณ์ตามเป้าหมายที่ก  าหนด โดยจดัเตรียมมุม
ประสบการณ์ให้เด็กเป็นผูริ้เร่ิมและลงมือกระท า กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีการวางแผน การจดัระบบ
การปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นการวางแผน  (10 นาที) ครูแบ่งเด็กเป็น 5 กลุ่ม เด็กแต่ละกลุม่จะไดห้มุนเวียนกนั
วางแผนรายบุคคลในการจดักิจกรรมกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนในแต่ละวนัจนครบในหน่ึง
สัปดาห์ เด็กกลุ่มที่เหลือที่ไมไ่ดว้างแผนในกิจกรรมกลุ่มใหญ่ในแต่ละวนัจะไดว้างแผนรายบุคคล
กบัเพื่อนในการจดักิจกรรมกลุ่มยอ่ยแทน โดยการวางแผนครูใชค้ าถามปลายเปิด ดงัน้ี “วนัน้ีเด็ก ๆ 
อยากท ากิจกรรมอะไร” “เด็กๆ มีเป้าหมายที่จะเขา้ไปท าอะไรในกิจกรรมนั้น” “เด็กๆจะท ากิจกรรม
นั้นอยา่งไร” และ “หลงัจากเสร็จกิจกรรมน้ีแลว้เด็ก ๆ จะท ากิจกรรมอะไรต่อไป” ประกอบส่ือใน
มุมประสบการณ์และตารางการวางแผนรายกลุ่มที่แสดงภาพมุมและภาพของเด็กหรือสัญลกัษณ์
ประจ าตวัเด็กเป็นรายบุคคล ในแต่ละวนัครูตอ้งบนัทึกการวางแผนแบบละเอียดของเด็กกลุม่ที่
วางแผนในกลุ่มใหญ่และบนัทึกแบบยอ่ของเด็กที่วางแผนในกลุ่มยอ่ย 
 ขั้นการปฏิบัติ (40 นาที) เด็กที่วางแผนเสร็จแลว้ให้ปฏิบตัิกิจกรรมตามที่ไดว้างแผนไว ้
โดยเด็กจะเป็นผูจ้ดัการดูแลตนเองให้ด าเนินการปฏิบตัิให้ลุล่วงตามล าดบักิจกรรม เป็นผูจ้ดัสรร
เวลาและตดัสินใจในการเล่นตามล าพงัหรือเล่นร่วมกบัเพื่อนตามแผนที่ไดว้างไว ้ถา้เด็กตอ้งการ
เปลี่ยนแผนจากที่ตั้งใจไว ้สามารถท าไดแ้ต่ตอ้งบอกเหตุผลว่าท าไมจึงเปลี่ยน และไมค่วรเปลี่ยน
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จากแผนบ่อยนกั หลงัจากปฏิบตัิกิจกรรมเรียบร้อยให้ร่วมกนัท าความสะอาดและจดัเก็บอุปกรณ์ให้
เรียบร้อย 
 ขั้นการทบทวน (10นาท)ี เด็กทุกคนจะกลบัมานัง่เป็นกลุ่มใหญ่ เด็กกลุ่มทีไ่ดว้างแผน
รายบุคคลในกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนที่หมนุเวียนในแต่ละวนัจะเป็นผูท้บทวนเป็นรายบุคคล 
ส่วนเด็กที่เหลือและครู จะผูรั้บฟังและตั้งค าถามเพ่ือให้เด็กไดท้บทวน ท าความเขา้ใจประสบการณ์
และการเรียนรู้ เช่ือมโยงแผนงานและผลการกระท าอยา่งรอบดา้นมากย่ิงขึ้น ซ่ึงในแต่ละวนัครูตอ้ง
บนัทึกการทบทวนแบบละเอียดของเด็กกลุ่มที่วางแผนในกลุ่มใหญ่และบนัทึกแบบยอ่ของเด็กที่
วางแผนในกลุ่มยอ่ย 
 
ส่ือวัสดอุุปกรณ์ 
 1. มุมบล็อก  
 2. มุมบา้น  
 3. มุมหนงัสือ  
 4. มุมของเล่น  
 5. มุมศิลปะ  
 6. แผนตารางการวางแผน 
 7. บนัทึกแบบยอ่ของกลุ่มยอ่ย 
 8. บนัทึกแบบละเอียดของกลุม่ใหญ่ 
 
การประเมิน 
  1. สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการของเด็กอนุบาล 
ประกอบดว้ย  

   1.1 วางแผนงานในการปฏิบติักิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน  
   1.2 จดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรม และบริหารเวลา   

  2. สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการริเร่ิมและลงมอืท าของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย        

  2.1 เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิกิจกรรม 
   2.2 ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานที่วางไว ้

  3. สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นความจ าเพ่ือใชง้านของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย  

   3.1 จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง  
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   3.2 จดจ าขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่  

  4. สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการมุ่งเป้าหมายของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย  
   4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย 

   4.2 ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
  5. สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมินตนเองของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย  

   5.1 ติดตามตนเอง ระหว่างหรือหลงัการปฏิบตัิงาน  

   5.2 ประเมินผลงานและการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการวางแผนงาน 
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ตัวอย่างแผนการจัดประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 ( 5 – 6 ปี )    

 สัปดาห์ที่ 2 หน่วย บุคคลส าคัญในชุมชน  ระยะเวลา 60 นาท ี
   
สาระส าคัญ  
 กิจกรรมเล่นตามมุมในหน่วยบุคคลส าคญัในชุมชนเป็นกิจกรรมที่เด็กจะไดเ้รียนรู้ผ่าน
การเล่นในมุมประสบการณ์โดยบูรณาการสาระที่ควรรู้บุคคลส าคัญในชุมชน และเด็กๆ จะได้
เรียนรู้ผ่านกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป เพื่อให้เด็กเช่ือมโยงองค์
ความรู้มาสู่การเล่น คน้พบเรียนรู้ส่ิงใหม่จากการเล่น และเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงบริหาร 
 
มาตรฐานการเรียนรู้  
 มาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
  ตวับ่งช้ีที่ 3.2.2 แสดงความพอใจในผลงานและความสามารถของตนเองและผูอ้ื่น 
 มาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
  ตวับ่งช้ีที่ 5.4.1 ท างานที่ไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จดว้ยตนเอง 
 มาตรฐานที่ 8 อยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบตัิตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม
ในระบอบ ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
  ตวับ่งช้ีที่ 8.2.1 เล่นหรือท างานร่วมมือกบัเพื่อนอยา่งมีเป้าหมาย 
 มาตรฐานที่ 9  ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
  ตวับ่งช้ีที่ 9.1.2 เล่าเป็นเร่ืองราวต่อเน่ืองได ้
 มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ 
  ตวับ่งช้ีที่ 10.2.1 อธิบายเช่ือมโยงสาเหตุและผลที่เกิดขึ้นในเหตุการณ์หรือการกระท า
ดว้ยตนเอง 
  ตวับ่งช้ีที่ 10.3.1 ตดัสินใจในเร่ืองง่ายๆและยอมรับผลที่เกิดขึ้น 
  ตวับ่งช้ีที่ 10.3.2 ระบุปัญหาสร้างทางเลือกและเลือกวิธีแกปั้ญหา 
 มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้
เหมาะสมกบัวยั 
  ตวับ่งช้ีที่ 12.1.2 กระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมตั้งแต่ตน้จนจบ 
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สาระการเรียนรู้ 
 สาระที่ควรเรียนรู้ 

กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน มุมประสบการณ์ 
       การวางแผน คือ การก าหนดแผนงานและ
การกระท าของตนเอง ตดัสินใจและเลือก
เก่ียวกบัเป้าหมาย กิจกรรม วิธีการ ส่ือ ล าดบั
กิจกรรม 
        การปฏิบติั คือ การคน้พบและเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ผ่านการเล่นและการลงมอืกระท าให้บรรลุ
ตามเป้าหมายและแผนงานที่ไดว้างไว ้
       การทบทวน คือ การสะทอ้นและพิจารณา
เก่ียวกบัการกระท าของตนเอง เช่ือมโยง
ระหว่างการวางแผนและผลงานจากการลงมือ
กระท าจริงทั้งในอดีต ปัจจุบนั  

      - มุมบล็อก เล่นอิสระปกต ิ
      - มุมบา้น สถานการณ์แสดงบทบาทสมมุติ
เก่ียวกบัสถานการณ์ที่ครูก าหนดขึ้น 
      - มุมหนงัสือ เล่นอิสระปกติ 
      - มุมของเล่น สถานการณ์เกมการศึกษา     
      - มุมศิลปะ เล่นอิสระปกต ิ

 
 ประสบการณ์ส าคัญ 
 ด้านร่างกาย 
  1) การเล่นเคร่ืองเล่นสัมผสัและการสร้างส่ิงต่าง ๆ จากแท่งไม ้บล็อก 
  2) การเขียนภาพและการเล่นกบัสี 
  3) การป้ัน 
  4) การหยิบจบั การใชก้รรไกร การฉีก การตดั การปะ และการร้อยวสัดุ 
  5) การเล่นบทบาทสมมุติเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 ด้านอารมณ์และจิตใจ 
  1) การเล่นบทบาทสมมุติ 
 2) การกิจกรรมศิลปะต่างๆ 
 3) การเล่นอิสระ 
 4) การเล่นรายบุคคล กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ 
 5) การเล่นตามมุมประสบการณ์/มุมเล่นต่าง ๆ 
 ด้านสังคม 
  1) การให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ 
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  2) การดูแลห้องเรียนร่วมกนั 
  3) การเล่นและท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 
  4) การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแกปั้ญหา 
  ด้านสติปัญญา 
 1) การพูดกบัผูอ้ื่นเก่ียวกบัประสบการณ์ของตนเองหรือพูดเล่าเร่ืองราวเก่ียวกบั    
ตนเอง 
 2) การบอกและแสดงอนัดบัที่ของส่ิงต่างๆ 
 3) การตดัสินใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการแกปั้ญหา 
 4) การพูดแสดงความคิด ความรู้สึก และความตอ้งการ 
 5) การเล่นกบัส่ือต่างๆที่เป็นทรงกลม ทรงส่ีเหลี่ยมมุมฉาก ทรงกระบอก กรวย 
 6) การต่อของช้ินเล็กในช้ินใหญ่ให้สมบูรณ์ และการแยกช้ินส่วน 
 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

  1.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการของเด็กอนุบาล 

  2.  เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการริเร่ิมและลงมือท าของเด็กอนุบาล 
  3.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นความจ าเพื่อใช้งานเก่ียวกบัเร่ืองบุคคลส าคญัใน

ชุมชน 

  4.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการมุ่งเป้าหมายของเด็กอนุบาล 
  5.  เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมินตนเองของเด็กอนุบาล 

 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 1.  เด็กนัง่เป็นคร่ึงวงกลมตามที่ก  าหนด 

 สัญลกัษณ์ที่ใช ้  
   แทน ครู 

   แทน เด็กร่วมกบัครูวางแผนกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และ
    ทบทวน 

   แทน เด็กไม่ไดร่้วมกบัครูวางแผนกระบวนการวางแผน  
    ปฏิบตัิ และทบทวน 
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 2.  ครูเตรียมเด็กให้สงบดว้ย การร้องเพลง หรือท่องค าคลอ้งจอง เพื่อกระตุน้ให้เด็กเกิด
ความสนใจและความพร้อมกอ่นเขา้สู่กิจกรรม 
 3.  ครูแนะน ามุมประสบการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งแนะน าสถานการณ์ในมมุประสบการณ์ที่
ครูก าหนดขึ้น ดงัน้ี  
  - มุมบลอ็ก เล่นอิสระปกต ิ
       - มุมบา้น สถานการณ์แสดงบทบาทสมมุติเก่ียวกบัสถานการณ์ที่ครูก าหนด
ขึ้นคือ เกิดน ้าท่วมลูกหมานอ้ยติดอยูบ่นหหลงัคาบา้น เด็กๆจะแสดงบทบาทเป็นอาชีพอะไรเพ่ือช่วย
ลูกหมานอ้ย โดยการสวมชุด หรือหุ่นมืออาชีพ 
        - มุมหนงัสือ เล่นอิสระปกติ 
  - มุมของเล่น เกมการศึกษาจบัคู่ภาพกบัเงาอาชีพ , เกมการศึกษาจบัคู่
ความสัมพนัธ์, เกมจดัหมวดหมู่ภาพกบัค า 
        - มุมศิลปะ เล่นอิสระปกต ิ
 ขั้นการวางแผน 
 4.  เด็กแต่ละกลุ่มจะไดห้มุนเวียนกนัวางแผนรายบุคคลในการจดักิจกรรมกลุ่มใหญ่
ร่วมกบัครูและเพื่อนครบทุกกลุม่ในหน่ึงสัปดาห์ และเด็กจะตอ้งอยูก่ลุม่เดิมตลอด  
 5.  ครูน าแผนวางแผนมาให้เด็กสังเกตและช้ีให้เด็กดูสัญลกัษณม์ุมประสบการณ์ที่ครูได้
น ามาติดไวบ้นแผนวางแผน เพื่อให้เด็กเลือกท ากิจกรรมตามที่ครูไดจ้ดัเตรียมไวใ้ห้  
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 6.  เด็กและครูร่วมกนัวางแผนการท ากิจกรรมเสริมประสบการณ์ โดยเด็กแต่ละกลุ่มจะ
ไดห้มุนเวียนกนัออกมาวางแผนรายบุคคลในการจดักิจกรรมกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนวนัละ 1 
กลุ่มจนครบทุกคนในหน่ึงสัปดาห์ทีละ 1 คน จนครบทั้ง 5-6 คน ครูมีบทบาทในการใชค้ าถาม
ปลายเปิดในการกระตุน้ให้เด็กแต่ละคนวางแผนเก่ียวกบัเป้าหมาย กิจกรรม วิธีการ ส่ือ ล าดบั
กิจกรรม โดยมีแนวทางและแนวค าถาม เช่น  
 -  วนัน้ีเด็กอยากท ากิจกรรมอะไร (เด็กเลือกมุมให้เด็กน าช่ือของตนเองที่มีภาพสัญลกัษณ์
ไปติดไวใ้นตารางการวางแผนรายกลุ่มที่แสดงภาพมุมประสบการณ์ ช่ือและสัญลกัษณ์ประจ าตวั
เด็กเป็นรายบุคคลของกลุ่มตนเอง ในช่องมุมประสบการณ์ที่เด็กเลือกตามล าดบั (ดงัรูปใน
ภาคผนวก)  
 -  เด็กมีเป้าหมายที่จะเขา้ไปท าอะไรในกิจกรรมนั้น  
 -  เด็กจะท ากิจกรรมนั้นอยา่งไร ใชส่ื้ออะไรบา้ง  
 -  เด็กจะท ากิจกรรมนั้นตามล าพงั หรือกบัใครบา้ง 
 -  หลงัจากเสร็จกิจกรรมน้ีแลว้เด็ก ๆ จะท ากิจกรรมอะไรต่อไป  
 ขณะที่เด็กสนทนาถึงแผนงานในแต่ละมุม ครูสามารถใชส่ื้อและกิจกรรมในมุมนั้นๆ มา
ช่วยให้เด็กเห็นส่ือของจริงที่เป็นรูปธรรมได ้เมื่อเด็กที่วางแผนในการจดักิจกรรมกลุ่มใหญ่ไปท าเขา้
ท ากิจกรรมในมุมประสบการณ์ เด็กกลุม่ที่เหลือตอ้งเขา้ไปวางแผนรายบุคคลในกิจกรรมกลุ่มยอ่ย
ก่อนเขามมุประสบการณ์ โดยครูมีบทบาทในการบนัทึกการวางแผนแบบละเอียดของเด็กกลุ่มที่
วางแผนในกลุ่มใหญ่ และบนัทึกแบบยอ่ของเด็กกลุ่มที่วางแผนในกลุ่มยอ่ย 
 
 สัญลกัษณ์ที่ใช ้  
   แทน ครู 

   แทน เด็กวางแผนกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน 
    ร่วมกบัเพื่อนในกลุ่มยอ่ย 
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 ขั้นการปฏิบัติ 
 8.  เด็กทุกคนแยกยา้ยไปเขา้มุมประสบการณ์ของตนเอง โดยครูมีบทบาทในการให้
ค าแนะน า และช่วยเหลือในจงัหวะที่เหมาะสม คอยสังเกตการท ากิจกรรมของเด็ก ซ่ึงในแต่ละวนัครู
ตอ้งบนัทึกและสังเกตเด็กที่เขา้มาร่วมวางแผนในกิจกรรมกลุ่มใหญ่ หากเด็กเปลี่ยนใจจากแผนที่
ก  าหนดไว ้ครูตอ้งถามเหตุผลในการเปลี่ยน และไม่ควรให้เด็กเปลี่ยนจากแผนบ่อยนกั 
 9.  ก่อนหมดเวลา 5 นาทีครูให้สัญญาณเด็กในการช่วยกนัเก็บและจดัของให้เขา้ที่
เรียบร้อยหลงัจากเสร็จส้ินกิจกรรม 
 ขั้นการทบทวน 
 10.  เด็กทุกคนจะกลบัมานัง่เป็นกลุ่มใหญ่ เด็กทีว่างแผนรายบุคคลในกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครู
และเพื่อนเป็นผูท้บทวนเป็นรายบุคคล ผูท้ี่ทบทวนตอ้งออกมาเล่าถึงการปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานที่ไดว้างแผนไวป้ระกอบช้ินงานและตารางการวางแผนรายกลุ่ม เด็กที่เหลือและครูเป็นผูต้ั้ง
ค าถามเพื่อให้เด็กไดท้บทวน ท าความเขา้ใจประสบการณ์และการเรียนรู้ เช่ือมโยงแผนงานและผล
การกระท าอยา่งรอบดา้นมากย่ิงขึ้น โดยมีแนวทางและนวค าถาม เช่น 
 -  เด็ก ๆ ท ากิจกรรมครบตามแผนงานที่วางไวห้รือไม่ เพราะอะไร 
 -  เด็ก ๆ ท ากิจกรรมทนัเวลาหรือไม่ ไม่ทนัเพราะอะไร 
 - ขณะที่ท ากิจกรรมเด็ก ๆ พบปัญหาอะไร และแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งไร 
 -  เด็ก ๆ คิดว่าแผนงานของตนเองมีความเหมาะสมเร่ืองจ านวนช้ินงานกบัเวลาหรือไม่ 
อยา่งไร 
 -  ในการท ากิจกรรมคร้ังถดัไป เด็ก ๆ จะปรับปรุงแผนงานของตนเองอยา่งไร 
 ขณะที่เด็กสนทนาถึงทบทวนเก่ียวกบัแผนงานครูตอ้งบนัทึกการทบทวนแบบละเอียดของ
เด็กกลุ่มที่วางแผนในกลุ่มใหญ่ และบนัทกึแบบยอ่ของของเด็กกลุ่มที่วางแผนในกลุม่ยอ่ย 

กลุ่มท่ี 2 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 4 

กลุ่มท่ี 5 
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ส่ือและอุปกรณ์ 
 1.  ตารางการวางแผน 
 2.  บนัทึกแบบยอ่ของกลุ่มยอ่ย 
 3.  บนัทึกแบบละเอียดของกลุ่มใหญ ่
 4.  มุมบล็อก มอีุปกรณ์ เช่น บล็อกไม ้ 
 5.  มุมบา้น มีอุปกรณ์ เช่น หุ่นมืออาชีพ ชุดอาชีพต่างๆ บา้นจ าลอง ตุ๊กตาลกูหมานอ้ย 
 6.  มุมหนงัสือ มีอุปกรณ์ เช่น หนงัสือนิทานต่างๆ สีเทียน กระดาษเอส่ี ดินสอ 
 7.  มุมของเล่น มีอุปกรณ์ เช่น ร้อยลูกปัด ร้อยเชือกรองเทา้ เลโก  ้เกมการศึกษาจบัคู่ภาพ
กบัเงาอาชีพ  เกมการศึกษาจบัคู่ความสัมพนัธ์ เกมจดัหมวดหมู่ภาพกบัค า 
 8. มุมศิลปะ มีอุปกรณ์เช่น  สีเทียน สีน ้า พู่กนั กระดาษเอส่ี ดินน ้ามนั 
 
การวัดและการประเมนิผล 

  เคร่ืองมือ 

       - แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
  วิธีการ 
       - การสังเกตการคิดเชิงบริหาร 
 
เกณฑ์การวัดและการประเมนิ  
  1.  สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการวางแผนจดัระบบด าเนินการของเด็กอนุบาล 
ประกอบดว้ย  

  1.1  วางแผนงานในการปฏิบติักิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน  

  1.2  จดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรม และบริหารเวลา   
  2.  สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการริเร่ิมและลงมือท าของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย          

      2.1  เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิกิจกรรม 

  2.2  ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานที่วางไว ้
  3.  สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นความจ าเพ่ือใช้งานของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย  

  3.1 จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง  
  3.2 จดจ าขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองบุคคลส าคญัในชุมชน โดยน าขอ้มูลไปใชใ้นมุมบา้น และ

มุมของเล่น 
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 4.  สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการมุ่งเป้าหมายของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย  
 4.1  ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย  
 4.2  ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
  5.  สังเกตการคิดเชิงบริหารดา้นการติดตามประเมินตนเองของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย  

 5.1  ติดตามตนเอง ระหว่างหรือหลงัการปฏิบตัิงาน 
  5.2  ประเมินผลงานและการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการวางแผนงาน 
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หลักฐานการจัดประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน                              
ตามแนวคิดไฮสโคป 

 
1.  ตารางแผนวางแผน 

 
 
2.  มุมประสบการณ์ 

 

     
                       มุมบล็อก     มุมศิลปะ 

 

      
  มุมของเล่น   มุมหนงัสือ 
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มุมบา้น 

3.  ขั้นตอนการจัดประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป   
 

      
การวางแผนกลุ่มใหญ่ 

 

        
การวางแผนกลุ่มยอ่ย 

 

 ขั้นการวางแผน  (10 นาที) ครูแบ่งเด็กเป็น 5 กลุ่ม เด็กแต่ละกลุม่จะไดห้มุนเวียนกนั
วางแผนรายบุคคลในการจดักิจกรรมกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนในแต่ละวนัจนครบในหน่ึง
สัปดาห์ เด็กกลุ่มที่เหลือที่ไมไ่ดว้างแผนในกิจกรรมกลุ่มใหญ่ในแต่ละวนัจะไดว้างแผนรายบุคคล
กบัเพื่อนในการจดักิจกรรมกลุ่มยอ่ยแทน ประกอบส่ือในมุมประสบการณ์และตารางการวางแผน
รายกลุ่มที่แสดงภาพมุมและภาพของเด็กหรือสัญลกัษณ์ประจ าตวัเด็กเป็นรายบุคคล  
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 ขั้นการปฏิบัติ (40 นาที) เด็กที่วางแผนเสร็จแลว้ให้ปฏิบตัิกิจกรรมตามที่ไดว้างแผนไว ้
โดยเด็กจะเป็นผูจ้ดัการดูแลตนเองให้ด าเนินการปฏิบตัิให้ลุล่วงตามล าดบักิจกรรม เป็นผูจ้ดัสรร
เวลาและตดัสินใจในการเล่นตามล าพงัหรือเล่นร่วมกบัเพื่อนตามแผนที่ไดว้างไว ้ถา้เด็กตอ้งการ
เปลี่ยนแผนจากที่ตั้งใจไว ้สามารถท าไดแ้ต่ตอ้งบอกเหตุผลว่าท าไมจึงเปลี่ยน และไมค่วรเปลี่ยน
จากแผนบ่อยนกั หลงัจากปฏิบตัิกิจกรรมเรียบร้อยให้ร่วมกนัท าความสะอาดและจดัเก็บอุปกรณ์ให้
เรียบร้อย 
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 ขั้นการทบทวน (10นาท)ี เด็กทุกคนจะกลบัมานัง่เป็นกลุ่มใหญ่ เด็กกลุ่มทีไ่ดว้างแผน
รายบุคคลในกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนที่หมนุเวียนในแต่ละวนัจะเป็นผูท้บทวนเป็นรายบุคคล 
ส่วนเด็กที่เหลือและครู จะผูรั้บฟังและตั้งค าถามเพ่ือให้เด็กไดท้บทวน ท าความเขา้ใจประสบการณ์
และการเรียนรู้ เช่ือมโยงแผนงานและผลการกระท าอยา่งรอบดา้นมากย่ิงขึ้น ซ่ึงในแต่ละวนัครูตอ้ง
บนัทึกการทบทวนแบบละเอียดของเด็กกลุ่มที่วางแผนในกลุ่มใหญ่และบนัทึกแบบยอ่ของเด็กที่
วางแผนในกลุ่มยอ่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

คู่มือการใชแ้บบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
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คู่มือการใช้แบบสังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล (อายุ 5-6 ปี) 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลจดัท าขึ้นเพ่ือใชใ้นการสังเกตพฤติกรรมของ
เด็กอนุบาลผ่านกิจกรรมเล่นตามมุมโดยบูรณาการกระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวน ตาม
แนวคิดไฮสโคป ซ่ึงแบบสังเกตแบบสังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล ประกอบดว้ย   
 1.  การวางแผนจดัระบบด าเนินการ     
      1.1 วางแผนการปฏิบติักิจกรรมอยา่งมีล าดบัขั้นตอน 
 1.2 จดัล าดบัความส าคญั ของงานและบริหารเวลา 
 2.  การริเร่ิมและลงมือท า  
       2.1 เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิกิจกรรม 
       2.2 ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานที่วางไว ้
 3.  ความจ าเพ่ือใชง้าน 
      3.1 จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง 
 3.2 จดจ าขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ 
 4.  การมุ่งเป้าหมาย  
      4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย 
      4.2 ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  การติดตามประเมินตนเอง  
      5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการปฏิบตัิงาน 
 5.2 ประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการวางแผนงาน 
 
ระยะเวลาในการใช้แบบสังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 สังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลระหว่างการท ากิจกรรมเล่นตามมุมทั้งก่อนการ
ทดลอง 1 สัปดาห์ และหลงัการทดลองการใชก้ระบวนการวางแผน ปฏิบตัิ และทบทวนตามแนวคิด
ไฮสโคป 1 สัปดาห์ ในช่วงสถานการณ์การเรียนรู้กิจกรรมเล่นตามมุมโดยสังเกตเด็กคร้ังละ 5-6 คน
จนครบทุกคนใน 1 สัปดาห์ 
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การเตรียมตัวก่อนใช้แบบสังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 1. ศึกษาวิธีใชแ้บบสังเกตการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล และเกณฑก์ารให้คะแนนให้
เขา้ใจ 
 2. จดัมุมประสบการณ์ในห้องเรียน 
 3. ปฏิบตัิตามรายละเอียดในการใชแ้บบสังเกตตามเกณฑก์ารให้คะแนน 
 4. บนัทึกคะแนนพฤติกรรมที่พบในแบบบนัทึกการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
จากนั้นค านวนหาคะแนนรวมการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 
 1.  สถานการณ์ขั้นการวางแผน 
  1.1 การประเมิน : ประเมินวนัละ 5-6 คน จนครบทุกคนใน 1 สัปดาห์ 
  1.2 สถานการณ์ : ขั้นการวางแผน (10 นาที) ครูแนะน ามมุประสบการณ์และ
สถานการณ์ในมมุประสบการณ์ ซ่ึงเด็กแต่ละกลุม่จะไดห้มุนเวียนกนัวางแผนรายบุคคลในการจดั
กิจกรรมกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนในแต่ละวนัจนครบในหน่ึงสัปดาห์ เด็กกลุ่มที่เหลือที่ไม่ได้
วางแผนในกิจกรรมกลุ่มใหญ่ในแต่ละวนัจะไดว้างแผนรายบุคคลกบัเพื่อนในการจดักิจกรรมกลุ่ม
ยอ่ยแทน ครูให้เด็กออกมาเลอืกมมุประสบการณ ์โดยการวางแผนครูใชค้ าถามปลายเปิด ประกอบ
ส่ือในมุมประสบการณ์และตารางการวางแผนรายกลุ่มที่แสดงภาพมุมและภาพของเด็กหรือ
สัญลกัษณ์ประจ าตวัเด็กเป็นรายบุคคล  

สถานการณ์ พฤติกรรมท่ีต้องการวัด 
เด็กและครูร่วมวางแผนการท ากิจกรรม ครูมีบทบาทในการใช้
ค  าถามปลายเปิดในการกระตุน้ให้เด็กแต่ละคนวางแผนเก่ียวกบั
เป้าหมาย กิจกรรม วธีิการ ส่ือ ล  าดบักิจกรรม เช่น “วนัน้ีเด็ก
อยากท ากิจกรรมอะไร” “เด็กมีเป้าหมายท่ีจะเขา้ไปท าอะไรใน
กิจกรรมนั้น”  “เด็กจะท ากิจกรรมนั้นอย่างไร ใชส่ื้ออะไรบา้ง”  
“เด็กจะท ากิจกรรมนั้นตามล าพงั หรือกบัใครบา้ง” และ 
“หลงัจากเสร็จกิจกรรมน้ีแลว้เด็ก ๆ จะท ากิจกรรมอะไรต่อไป”  

 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 วางแผนงานในการปฏิบตัิกิจกรรมอย่างมี
ล  าดบัขั้นตอนได ้  
2.1 เลอืกและตดัสินใจเพ่ือปฏิบตัิกิจกรรม 
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สถานการณ์ พฤติกรรมท่ีต้องการวัด 

ผู้ประเมินท าการสังเกตพฤติกรรมของเด็กว่าบอกล าดับการเข้า
มุม บอกเป้าหมายของแต่ละกิจกรรม และบอกช่ือและภาพรวม
กิจกรรมเล่นตามมุมต้ังแต่เร่ิมต้นจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีล าดับ
ขั้ นตอนไว้ล่วงห น้ าหรือไม่และผู้ ป ระ เมินท าการสังเกต
พฤติกรรมของเด็กบอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการ
ปฏิบัติแต่ละกิจกรรม บอกส่ือท่ีจะใช้และเลือกปฏิบัติกิจกรรม
ร่วมกับเพื่อนหรือไม่ 

 

 
 1.3 การให้คะแนน 

1. การวางแผนจัดระบบด าเนินการ 2.การริเร่ิมและลงมือท า 
1.1 วางแผนงานในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างมีล าดับ
ขั้นตอน 

2.1 เลือกและตัดสินใจเพื่อปฏิบัติกิจกรรม 

1 หมายถึง เด็กไม่สามารถบอกล าดับการเขา้มุมได ้
ไม่สามารถบอกเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมและ ไม่
สามารถบอกภาพรวมของการด าเนินกิจกรรมอย่างมี
ล  าดบัขั้นตอนได ้แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค  าแนะน า 

1 หมายถึง เด็กไม่สามารถบอกรายละเอียดวิธีการหรือ
ขั้นตอนในการปฏิบัติแต่ละกิจกรรม ไม่บอกส่ือท่ีจะใช้
และเลือกปฏิบตัิ 

2 หมายถึง เด็กบอกล าดบัการเขา้มุม บอกเป้าหมาย
ของแต่ละกิจกรรม บอกช่ือกิจกรรมได้เม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า แต่บอกภาพรวมกิจกรรม
เล่นตามมุมอ ย่างมีล าดับขั้ นตอนอาจจะยังไม่
สมบูรณ์แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

2 หมายถึง เด็กบอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการ
ปฏิบัติแต่ละกิจกรรม บอกส่ือท่ีจะใช้และเลือกปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกบัเพ่ือนหรือเล่นคนเดียวใน 

3 หมายถึง เด็กบอกล าดบัการเขา้มุม บอกเป้าหมาย
ของแต่ละกิจกรรม และบอกช่ือและภาพรวม
กิจกรรมเล่นตามมุมตั้งแต่เร่ิมตน้จนบรรลุ 
เป้าหมายอย่างมีล าดบัขั้นตอนไวล้่วงหนา้ 

3 หมายถึง เด็กบอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการ
ปฏิบัติแต่ละกิจกรรม บอกส่ือท่ีจะใช้และเลือกปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกบัเพ่ือน 

 

 2. สถานการณ์ขั้นการปฏิบัติ 
  2.1 การประเมิน : ประเมินวนัละ 5-6 คน จนครบทุกคนใน 1 สัปดาห์ 
  2.2 สถานการณ์ : ขั้นการปฏิบตัิ (10 นาที)  ครูจดัเตรียมมุมประสบการณ์ซ่ึง
ประกอบดว้ย 5 มุมประสบการณ์ ไดแ้ก่ มุมบล็อก มุมหนงัสือ มุมศลิปะ มมุบา้น และมุมของเล่น 
ซ่ึงในแต่ละสัปดาห์ครูจะก าหนดสถานการณ์ใหม่ในมุมประสบการณ์ สัปดาห์ละ 2 มุม เพื่อให้เด็ก
ไดน้ าความรู้จากการเรียนในกิจกรรมเสริมประสบการณ์ไปใชใ้นสถานการณ์ที่ครูก าหนดขึ้น ของ
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ตนเองตาม และปฏิบตัิตามกิจกรรมแผนกิจกรรมที่เลือกไว ้โดยครูมีบทบาทในการให้ค าแนะน า 
และช่วยเหลือในจงัหวะที่เหมาะสม คอยสังเกตการท ากิจกรรมของเด็ก 

สถานการณ์ พฤติกรรมท่ีต้องการวัด 
เด็กทุกคนแยกยา้ยไปเขา้มุมประสบการณ์ของตนเอง และปฏิบตัิ
ตามกิจกรรมแผนงานท่ีเลือกไว ้โดยเด็กจะเป็นผูจ้ดัการดูแลตนเอง
ให้ด าเนินการปฏิบตัิให้ลุล่วงตามล าดบักิจกรรม เป็นผูจ้ดัสรรเวลา
และตดัสินใจในการเล่นตามล าพงัหรือเล่นร่วมกบัเพ่ือนตามแผนท่ี
ไดว้างไว ้จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของตนเอง สามารถน า
ความรู้จาดกกิจกรรมเสริมประสบการณ์ไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่
ได ้และหลงัจากปฏิบตัิกิจกรรมเรียบร้อยให้ร่วมกนัท าความ
สะอาดและจดัเก็บอุปกรณ์ให้เรียบร้อย        
มุมบล็อก 
 
 
 
 
 
 
มุมหนังสือ 
 
 
 
 
 
 
มุมศิลปะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของ
ตนเอง 
3.2 จดจ าขอ้มูลเพ่ือน าไปใชใ้นสถานการณ์
ใหม่ 
4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย 
4.2 ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมาย
อย่างต่อเน่ืองได ้
1.2 จดัล  าดบัความส าคญัของกิจกรรม และ
บริหารเวลาได ้
2.2 ลงมือปฏิบตัิงานตามแผนงานท่ีวางไว ้
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สถานการณ์ พฤติกรรมท่ีต้องการวัด 

มุมบ้าน 

 
 
 
 
 
 
มุมของเล่น 
 
 
       
 
 
 
      ผู้ประเมินท าการสังเกตพฤติกรรมของเด็กว่าสามารถจดจ า
รายละเอียดแผนงานท่ีวางแผนไว้ล่วงหน้า และปฏิบัติกจิกรรม
ตามแผนงานท่ีวางแผนไว้ล่วงหน้าหรือไม่ และสามารถน าข้อมูล
จากประสบการณ์ท่ีได้เรียนรู้แล้วมาใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมหรือ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดในมุมเล่นได้ด้วยตนเองหรือไม่ 
       ผู้ประเมินท าการสังเกตพฤติกรรมของเด็กว่าสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจนส าเร็จโดยไม่วอกแวกตามส่ิงเร้า
ภายนอก และยับยั้งงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย
ออกไปได้ด้วยตนเองหรือไม่ และสามารถสามารถปฏิบัติกิจกรรม
ขั้นตอนหนึ่งขั้นตอนใดส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรมตามล าดับขั้นตอน
ถัดไปอย่างต่อเน่ือง และเม่ือปฏิบัติกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งส าเร็จ 
ก็ด าเนินกิจกรรมในมุมเล่นถัดไปหรือไม่ 
       ผู้ประเมินท าการสังเกตพฤติกรรมของเด็กว่าสามารถเด็กจัด
เวลาในการด าเนินกิจกรรมตามท่ีวางแผนได้ และจดัล าดบั
ความส าคัญของงานจนส าเร็จโดยไม่ติดกับปัญหาเล็กน้อยภายใน
เวลาท่ีครูได้ก าหนดไว้ได้ด้วยตัวเองหรือไม่ และสามารถลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้ในทันทีและสามารถปฏิบัติ
ตามส่ิงท่ีเลือกและตัดสินใจไว้จนเกิดผลส าเร็จได้ด้วยตนเอง
หรือไม่ 
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 2.3 การให้คะแนน 
 

3. ความจ าเพื่อใช้งาน 
3.1 จดจ าและปฏิบัติตามแผนงานของตนเอง 3.2 จดจ าข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถจดจ าและปฏิบตัิ
ตามแผนงานของตนเองไดแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถน าขอ้มูลจากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้
แลว้ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดในมุม
เล่นไดด้ว้ยตนเอง แมมี้ผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็สามารถจดจ าแผนงานและ
ปฏิบติักิจกรรมตามขั้นตอนแผนงานท่ี
วางแผนไวไ้ด ้เม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็สามารถน าขอ้มูลจากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้แลว้
ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดในมุมเล่นได้
ดว้ยตนเอง เม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

3 หมายถึง เดก็สามารถจดจ ารายละเอียด
แผนงานท่ีวางแผนไวล้่วงหนา้ และปฏิบตัิ
กิจกรรมตามแผนงานท่ีวางแผนไวล้่วงหนา้
ได ้

3 หมายถึง เดก็สามารถน าขอ้มูลจากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้แลว้
ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดในมุมเล่นได้
ดว้ยตนเอง 

 
4. การมุ่งเป้าหมาย 

4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย 4.2 ติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถปฏิบตัิกิจกรรม
ใดกิจกรรมหน่ึงส าเร็จโดยวอกแวกตามส่ิง
เร้าภายนอก และไม่สามารถยบัยั้งงานท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายออกไปได้
แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถปฏิบตัิกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองไป
ตามล าดบัขั้นตอนย่อยท่ีวางแผนไว ้และไม่สามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมอย่างต่อเน่ืองไปตามล าดบักิจกรรมตามเป้าหมายท่ีได้
วางแผนไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบตัิกิจกรรมแต่
ละกิจกรรมจนส าเร็จโดยไม่วอกแวกตาม
ส่ิงเร้าภายนอก และยบัยั้งงานท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัการบรรลุเป้าหมายออกไปไดเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบติักิจกรรมขั้นตอนหน่ึงขั้นตอนใด
ส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรมตามล าดบัขั้นตอนถดัไปอย่างต่อเน่ือง 
และเม่ือปฏิบตัิกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรม
ในมุมเล่นถดัไปอย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือบรรลุเป้าหมายทุก
กิจกรรมท่ีวางแผนไวไ้ดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

3 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบตัิกิจกรรมแต่
ละกิจกรรมจนส าเร็จโดยไม่วอกแวกตาม
ส่ิงเร้าภายนอก และยบัยั้งงานท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัการบรรลุเป้าหมายออกไปไดด้ว้ย
ตนเอง 

3 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบติักิจกรรมขั้นตอนหน่ึงขั้นตอนใด
ส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรมตามล าดบัขั้นตอนถดัไปอย่างต่อเน่ือง 
และเม่ือปฏิบตัิกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรม
ในมุมเล่นถดัไปอย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือบรรลุเป้าหมายทุก
กิจกรรมท่ีวางแผนไวไ้ดด้ว้ยตนเอง 
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1. การวางแผนจัดระบบด าเนินการ 2.การริเร่ิมและลงมือท า 
1.2 จัดล าดับความส าคัญของงาน และบริหารเวลา 2.2 ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้ 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถจดัเวลาใหก้บัการด าเนิน
กิจกรรม และไม่สามารถจดัล าดบัความส าคญัของ
งานให้บรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างแผนไวภ้ายในเวลาท่ี
ครูไดก้ าหนดไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตาม
แผนงานท่ีวางไวแ้ละปฏิบตัิกิจกรรมไม่ละเอียดสมบูรณ์
ตามท่ีเลือกและตดัสินใจไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็จดัเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามท่ี
วางแผนได ้ภายในเวลาท่ีครูไดก้ าหนดไวไ้ดเ้ม่ือมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า จดัล าดบัความส าคญัของ
งานจนส าเร็จแต่อาจจะยงัไม่สมบูรณ์โดยลืม
ภาพรวมของงานในบางกิจกรรมแมจ้ะมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวาง
ไวใ้นทนัทีและสามารถปฏิบตัิกิจกรรมตามรายละเอียดท่ี
เลือกและตดัสินใจไวจ้นเกิดผลส าเร็จไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

3 หมายถึง เดก็จดัเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามท่ี
วางแผนได ้และจดัล าดบัความส าคญัของงานจน
ส าเร็จโดยไม่ติดกบัปัญหาเล็กนอ้ยภายในเวลาท่ีครู
ไดก้ าหนดไวไ้ดด้ว้ยตวัเอง 

3 หมายถึง เดก็ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวาง
ไวใ้นทนัทีและสามารถปฏิบติัตามส่ิงท่ีเลือกและ
ตดัสินใจไวจ้นเกิดผลส าเร็จไดด้ว้ยตนเอง   

 
 3. สถานการณ์ขั้นการทบทวน 
  3.1 การประเมิน : ประเมินวนัละ 5-6 คน จนครบทุกคนใน 1 สัปดาห์ 
  3.2 สถานการณ์ : ขั้นการทบทวน (10นาที) เด็กทุกคนจะกลบัมานัง่เป็นกลุม่ใหญ่ เด็ก
กลุ่มทีไ่ดว้างแผนรายบุคคลในกลุ่มใหญ่ร่วมกบัครูและเพื่อนที่หมุนเวียนในแต่ละวนัจะเป็นผู ้
ทบทวนเป็นรายบุคคล ส่วนเด็กที่เหลือและครูจะผูรั้บฟังและตั้งค าถามเพ่ือให้เด็กไดท้บทวน ท า
ความเขา้ใจประสบการณ์และการเรียนรู้ เช่ือมโยงแผนงานและผลการกระท าอยา่งรอบดา้นมาก
ย่ิงขึ้น  

สถานการณ์ พฤติกรรมท่ีต้องการวัด 
เด็กทั้งหมดมานัง่เป็นคร่ึงวงกลม โดยให้กลุ่มท่ีไดร่้วม
วางแผนกบัครูให้ผลดักนัลออกมาเล่าผลและทบทวนการเล่น
ของตนเอง โดยครูใชค้  าถามดงัต่อไปน้ี “เด็ก ๆ ท ากิจกรรม
ครบตามแผนงานท่ีวางไวห้รือไม่ เพราะอะไร” “เด็ก ๆ ท า
กิจกรรมทนัเวลาหรือไม่ ไม่ทนัเพราะอะไร” “ขณะท่ีท า
กิจกรรมเด็ก ๆ พบปัญหาอะไร และแกไ้ขปัญหานั้นอย่างไร” 
“เด็ก ๆ คิดว่าแผนงานของตนเองมีความเหมาะสมเร่ือง
จ านวนช้ินงานกบัเวลาหรือไม่ อย่างไร” และ “ในการท า 

5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการปฏิบตัิงา
  
5.2 ประเมินผลการปฏิบตัิงานเช่ือมโยงกบัการ
วางแผนงาน 
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สถานการณ์ พฤติกรรมท่ีต้องการวัด 

กิจกรรมครั้ งถดัไป เด็ก ๆ จะปรับปรุงแผนงานของตนเอง
อย่างไร” 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประเมินท าการสังเกตพฤติกรรมของเด็กบอกหรือเล่า
เกี่ยวกับผลงาน การปฏิบัติกิจกรรม ความคิด ความรู้สึก 
ระหว่างหรือหลังการปฏิบัติกิจกรรมเสร็จส้ินโดยร่วม
สนทนาในช่วงทบทวนได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ด้วยตนเอง
หรือไม่ เพราะเหตุใด และเด็กบอกหรือเล่าเกี่ยวกับผลงาน 
การปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ เพราะเหตุใด และ
บอกแผนงานของตนเองท่ีคาดการณ์ไว้กับผลการปฏิบัติจริง
ว่ามีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุง เช่น จ านวนกิจกรรม 
ล าดับขั้นตอน ลักษณะกิจกรรม คร้ังหน้าจะท ากิจกรรมท่ีมี
ความต่อเน่ืองหรือไม่ อย่างไรได้ด้วยตนเอง 

 

 

 3.3 การให้คะแนน 
5. การติดตามประเมินตนเอง 

5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลังการปฏิบัติงาน 5.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับการวางแผน
งาน 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถบอกหรือเล่าเก่ียวกบั
ผลงาน การปฏิบตัิกิจกรรม ความคิด ความรู้สึก 
ระหว่างหรือหลงัการปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ินไดแ้ม้
จะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถบอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน 
และการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ ไม่สามารถ
บอกเหตุผล และแผนงานของตนเองท่ีคาดการณ์ไวก้บัผล
การปฏิบตัิจริงว่ามีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุงแมจ้ะ
มีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

2 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิกิจกรรม ความคิด ความรู้สึก ระหว่างหรือ
หลงัการปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ินไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า หรือบอกไดแ้ต่ยงัไม่ครอบคลุม 

2 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิงาน
ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ เพราะเหตุใด และบอกแผนงาน
ของตนเองท่ีคาดการณ์ไวก้บัผลการปฏิบตัิจริงว่ามีความ
เหมาะสมหรือควรปรับปรุง เช่น จ านวนกิจกรรม  
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5. การติดตามประเมินตนเอง 
5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลังการปฏิบัติงาน 5.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับการวางแผน

งาน 

 ล าดบัขั้นตอน ลกัษณะกิจกรรม ครั้ งหนา้จะท ากิจกรรมท่ีมี
ความต่อเน่ืองหรือไม่ อย่างไรไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

3 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิกิจกรรม ความคิด ความรู้สึก ระหว่างหรือ
หลงัการปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ินโดยร่วมสนทนา
ในช่วงทบทวนไดอ้ย่างครบถว้นสมบูรณ์ดว้ยตนเอง 

3 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิงาน
ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ เพราะเหตุใด และบอกแผนงาน
ของตนเองท่ีคาดการณ์ไวก้บัผลการปฏิบตัิจริงว่ามีความ
เหมาะสมหรือควรปรับปรุง เช่น จ านวนกิจกรรม ล าดบั
ขั้นตอน ลกัษณะกิจกรรม ครั้ งหนา้จะท ากิจกรรมท่ีมีความ
ต่อเน่ืองหรือไม่ อย่างไรไดด้ว้ยตนเอง 
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1.1 วางแผนงานในการปฏิบตัิงานอย่างมี
ล าดบัขั ้นตอน 

1.2 จดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรม 
และบริหารเวลา 

 2.1 เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิ
กิจกรรม 

2.2 ลงมือปฏิบตัิงานตามแผนงานที่วางไว ้

3.1จดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของ
ตนเอง 

3.2 จดจ าขอ้มูลเพื่อน าไปใชใ้น
สถานการณ์ใหม่ 

4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย 

4.2 ติดตามความกา้วหนา้ของเป้าหมาย
อย่างต่อเนื่อง 

5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลงัการ
ปฏิบตัิงาน 

5.2 ประเมินผลการปฏิบตัิงานเชื่อมโยง
กบัการวางแผนงาน 
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สรุ
ปผ

ลก
าร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

ช่ว
งค
ะแ
นน

เฉ
ลี่ย
ระ
หว่

าง
 2.
34
 – 
3.0

0 ห
มา
ยถ
ึง ร

ะด
บัดี

 
 

 
ช่ว

งค
ะแ
นน

เฉ
ลี่ย
ระ
หว่

าง
 1.
67
 – 
2.3

3 ห
มา
ยถ
ึง ร

ะด
บัพ

อใ
ช ้ 

 
 

ช่ว
งค
ะแ
นน

เฉ
ลี่ย
ระ
หว่

าง
 1.
00
 – 
1.6

6  
หม

าย
ถึง
 ระ

ดบั
ปรั

บป
รุง

 
บัน

ทึก
เพ
ิ่มเ
ติม
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ลง
ช่ือ

 ผูป้
ระ
เม
ิน.
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ภาคผนวก ง 
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คะแนนดิบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนการทดลอง 

คนที่ 

คะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนการทดลอง 

รว
ม 
คะ
แน

นเ
ต็ม

 30
 ค
ะแ
นน

 

1. การวางแผน 
จัดระบบ 
ด าเนินการ 

2. การริเร่ิมและ 
ลงมือท า 

3. ความจ าเพื่อ 
ใช้งาน 

4. การมุ่ง 
เป้าหมาย 

5. การติดตาม 
ประเมินตนเอง 

ว  
1.1

 กา
งแ
ผน

กา
รป

ฏิบ
ตัิ ง

าน
อย

่าง
มีล

 าด
บัข

ั ้นต
อน

 

1.2
 จดั

ล า
ดบั

คว
าม
ส า
คญั

 ขอ
งง
าน

แล
ะบ

ริห
าร
เวล

า 

21
 เล
ือก

แล
ะต

ดัสิ
นใ

จเพ
ื่อป

ฏิบ
ตัิก

ิจก
รร
ม 

2.2
 ลง

มือ
ปฏ

ิบตั
ิงา
นต

าม
แผ

นง
าน

ที่ว
าง
ไว

 ้

3.1
 จด

จ า
แล

ะป
ฏิบ

ตัิต
าม
แผ

นง
าน

ขอ
งต
นเ
อง

 

3.2
 จด

จ า
ขอ้

มูล
เพ
ื่อน

 า ไ
ปใ

ชใ้
นส

ถา
นก

าร
ณ์ใ

หม่
 

4.1
 ใส่

ใจ
จด

จ่อ
ต่อ

งา
นจ

นบ
รร
ลุเป้

าห
มา
ย 

4.2
  ต
ิดต

าม
คว

าม
กา้
ว ห

น้า
ขอ

งเป้
าห

มา
ยอ

ย่า
งต
อ่เนื่

อง
 

5.1
 ติด

ตา
มต

นเ
อง
ระ
หว่

าง
แล

ะห
ลงั
กา
รป

ฏิบ
ตัิง
าน

 

5.2
 ป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ปฏ

ิบตั
ิงา
นเ
ชื่อ

มโ
ยง
กบั

กา
รว
าง
แผ

นง
าน

 

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 17 
3 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 14 
4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 
5 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 11 
6 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 15 
7 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 15 
8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
9 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 
10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 
12 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 11 
13 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 
14 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 17 
15 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 12 
16 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 17 
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 
19 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 15 
20 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 17 
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คนที่ 

คะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลก่อนการทดลอง 

รว
ม 
คะ
แน

นเ
ต็ม

 30
 ค
ะแ
นน

 

1. การวางแผน 
จัดระบบ 
ด าเนินการ 

2. การริเร่ิมและ 
ลงมือท า 

3. ความจ าเพื่อ 
ใช้งาน 

4. การมุ่ง 
เป้าหมาย 

5. การติดตาม 
ประเมินตนเอง 

ว  
1.1

 กา
งแ
ผน

กา
รป

ฏิบ
ตัิ ง

าน
อย

่าง
มีล

 าด
บัข

ั ้นต
อน

 

1.2
 จดั

ล า
ดบั

คว
าม
ส า
คญั

 ขอ
งง
าน

แล
ะบ

ริห
าร
เวล

า 

21
 เล
ือก

แล
ะต

ดัสิ
นใ

จเพ
ื่อป

ฏิบ
ตัิก

ิจก
รร
ม 

2.2
 ลง

มือ
ปฏ

ิบตั
ิงา
นต

าม
แผ

นง
าน

ที่ว
าง
ไว

 ้

3.1
 จด

จ า
แล

ะป
ฏิบ

ตัิต
าม
แผ

นง
าน

ขอ
งต
นเ
อง

 

3.2
 จด

จ า
ขอ้

มูล
เพ
ื่อน

 า ไ
ปใ

ชใ้
นส

ถา
นก

าร
ณ์ใ

หม่
 

4.1
 ใส่

ใจ
จด

จ่อ
ต่อ

งา
นจ

นบ
รร
ลุเป้

าห
มา
ย 

4.2
  ต
ิดต

าม
คว

าม
กา้
ว ห

น้า
ขอ

งเป้
าห

มา
ยอ

ย่า
งต
อ่เนื่

อง
 

5.1
 ติด

ตา
มต

นเ
อง
ระ
หว่

าง
แล

ะห
ลงั
กา
รป

ฏิบ
ตัิง
าน

 

5.2
 ป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ปฏ

ิบตั
ิงา
นเ
ชื่อ

มโ
ยง
กบั

กา
รว
าง
แผ

นง
าน

 

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 
22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 
24 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 13 
25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 
27 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 12 
28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
29 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 19 
30 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 18 
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คะแนนดิบการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลหลังการทดลอง 

คนที่ 

คะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลหลังการทดลอง 

รว
ม 
คะ
แน

นเ
ต็ม

 30
 ค
ะแ
นน

 

1. การวางแผน 
จัดระบบ 
ด าเนินการ 

2. การริเร่ิมและ 
ลงมือท า 

3. ความจ าเพื่อ 
ใช้งาน 

4. การมุ่ง 
เป้าหมาย 

5. การติดตาม 
ประเมินตนเอง 

ว  
1.1

 กา
งแ
ผน

กา
รป

ฏิบ
ตัิ ง

าน
อย

่าง
มีล

 าด
บัข

ั ้นต
อน

 

1.2
 จดั

ล า
ดบั

คว
าม
ส า
คญั

 ขอ
งง
าน

แล
ะบ

ริห
าร
เวล

า 

21
 เล
ือก

แล
ะต

ดัสิ
นใ

จเพ
ื่อป

ฏิบ
ตัิก

ิจก
รร
ม 

2.2
 ลง

มือ
ปฏ

ิบตั
ิงา
นต

าม
แผ

นง
าน

ที่ว
าง
ไว

 ้

3.1
 จด

จ า
แล

ะป
ฏิบ

ตัิต
าม
แผ

นง
าน

ขอ
งต
นเ
อง

 

3.2
 จด

จ า
ขอ้

มูล
เพ
ื่อน

 า ไ
ปใ

ชใ้
นส

ถา
นก

าร
ณ์ใ

หม่
 

4.1
 ใส่

ใจ
จด

จ่อ
ต่อ

งา
นจ

นบ
รร
ลุเป้

าห
มา
ย 

4.2
  ต
ิดต

าม
คว

าม
กา้
ว ห

น้า
ขอ

งเป้
าห

มา
ยอ

ย่า
งต
อ่เนื่

อง
 

5.1
 ติด

ตา
มต

นเ
อง
ระ
หว่

าง
แล

ะห
ลงั
กา
รป

ฏิบ
ตัิง
าน

 

5.2
 ป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ปฏ

ิบตั
ิงา
นเ
ชื่อ

มโ
ยง
กบั

กา
รว
าง
แผ

นง
าน

 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 
3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 26 
4 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 26 
5 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 26 
6 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 27 
7 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 28 
8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
9 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 23 
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
13 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 26 
14 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 
15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
16 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 
17 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 28 
18 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 29 
19 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 29 
20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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คนที่ 

คะแนนการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาลหลังการทดลอง 

รว
ม 
คะ
แน

นเ
ต็ม

 30
 ค
ะแ
นน

 

1. การวางแผน 
จัดระบบ 
ด าเนินการ 

2. การริเร่ิมและ 
ลงมือท า 

3. ความจ าเพื่อ 
ใช้งาน 

4. การมุ่ง 
เป้าหมาย 

5. การติดตาม 
ประเมินตนเอง 

ว  
1.1

 กา
งแ
ผน

กา
รป

ฏิบ
ตัิ ง

าน
อย

่าง
มีล

 าด
บัข

ั ้นต
อน

 

1.2
 จดั

ล า
ดบั

คว
าม
ส า
คญั

 ขอ
งง
าน

แล
ะบ

ริห
าร
เวล

า 

21
 เล
ือก

แล
ะต

ดัสิ
นใ

จเพ
ื่อป

ฏิบ
ตัิก

ิจก
รร
ม 

2.2
 ลง

มือ
ปฏ

ิบตั
ิงา
นต

าม
แผ

นง
าน

ที่ว
าง
ไว

 ้

3.1
 จด

จ า
แล

ะป
ฏิบ

ตัิต
าม
แผ

นง
าน

ขอ
งต
นเ
อง

 

3.2
 จด

จ า
ขอ้

มูล
เพ
ื่อน

 า ไ
ปใ

ชใ้
นส

ถา
นก

าร
ณ์ใ

หม่
 

4.1
 ใส่

ใจ
จด

จ่อ
ต่อ

งา
นจ

นบ
รร
ลุเป้

าห
มา
ย 

4.2
  ต
ิดต

าม
คว

าม
กา้
ว ห

น้า
ขอ

งเป้
าห

มา
ยอ

ย่า
งต
อ่เนื่

อง
 

5.1
 ติด

ตา
มต

นเ
อง
ระ
หว่

าง
แล

ะห
ลงั
กา
รป

ฏิบ
ตัิง
าน

 

5.2
 ป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
ปฏ

ิบตั
ิงา
นเ
ชื่อ

มโ
ยง
กบั

กา
รว
าง
แผ

นง
าน

 

21 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 
24 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 28 
25 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 
26 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29 
27 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 27 
28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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ค่า
คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ยโ
ดย

รว
ม 
รา
ยด้

าน
 แล

ะร
าย
ตัว

บ่ง
ช้ีก

าร
คิด

เชิ
งบ

ริห
าร
ขอ

งเด
็กอ

นุบ
าล
ก่อ

นก
าร
ทด

ลอ
ง 

คน
ท่ี 

 1.1 กางแผนการปฏิบตัิ งาน
อย่างมีล าดบัขั ้นตอน 

1.2 จดัล าดบัความส าคญั ของ
งานและบริหารเวลา 

ดา้นการวางแผนจัดระบบ
ด าเนินการ 

21 เลือกและตดัสินใจเพื่อปฏิบตัิ
กิจกรรม 

2.2 ลงมือปฏิบตัิงานตาม
แผนงานที่วางไว ้

ดา้นการริเริ่มและลงมือท า 

3.1 จดจ าและปฏิบตัิตาม
แผนงานของตนเอง 

3.2 จดจ าขอ้มูลเพื่อน า ไปใชใ้น
สถานการณ์ใหม่ 

ด้านความจ าเพื่อใช้งาน 

4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุ
เป้าหมาย 

4.2  ติดตามความกา้ว หน้าของ
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการมุ ่งเป้าหมาย 

5.1 ติดตามตนเองระหว่างและ
หลงัการปฏิบตัิงาน 

5.2 ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เชื่อมโยงกบัการวางแผนงาน 

ด้านการติดตามประเมินตนเอง 

การคิดเชิงบริหาร 

1 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2 

2.0
0 

1.0
0 

1.5
0 

2.0
0 

1.0
0 

1.5
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

1.0
0 

2.0
0 

1.5
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

1.7
0 

3 
2.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
2.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.4

0 
4 

2.0
0 

1.0
0 

1.5
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

1.3
0 

5 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
2.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.1

0 
6 

2.0
0 

1.0
0 

1.5
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

1.0
0 

2.0
0 

1.5
0 

1.0
0 

2.0
0 

1.5
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

1.5
0 

7 
2.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
2.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
1.0

0 
2.0

0 
1.5

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
8 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

2.0
0 

9 
2.0

0 
1.0

0 
1.5

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
2.0

0 
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3.0
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2.0
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2.0
0 

2.0
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3.0
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2.0
0 

2.5
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3.0
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3.0
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2.7
0 

28
 

3.0
0 

3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
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3.0
0 

3.0
0 

29
 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

30
 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.0
0 
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ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS) 
Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 Post1.1 2.8333 30 .37905 .06920 

Pre1.1 1.6667 30 .47946 .08754 
Pair 2 Post1.2 2.7333 30 .44978 .08212 

Pre1.2 1.2000 30 .40684 .07428 
Pair 3 Post1 2.7833 30 .36397 .06645 

Pre1 1.4333 30 .36515 .06667 
Pair 4 Post2.1 2.7667 30 .43018 .07854 

Pre2.1 1.5333 30 .50742 .09264 
Pair 5 Post2.2 2.6333 30 .49013 .08949 

Pre2.2 1.2333 30 .43018 .07854 
Pair 6 Post2 2.7000 30 .38507 .07030 

Pre2 1.3833 30 .40860 .07460 
Pair 7 Post3.1 2.7000 30 .46609 .08510 

Pre3.1 1.5000 30 .50855 .09285 
Pair 8 Post3.2 2.7333 30 .44978 .08212 

Pre3.2 1.5333 30 .50742 .09264 
Pair 9 Post3 2.7167 30 .40860 .07460 

Pre3 1.5167 30 .48215 .08803 
Pair 10 Post4.1 2.6333 30 .49013 .08949 

Pre4.1 1.4667 30 .50742 .09264 
Pair 11 Post4.2 2.7000 30 .46609 .08510 

Pre4.2 1.5000 30 .50855 .09285 
Pair 12 Post4 2.6667 30 .37905 .06920 

Pre4 1.4833 30 .42514 .07762 
Pair 13 Post5.1 2.6667 30 .47946 .08754 

Pre5.1 1.6333 30 .49013 .08949 
Pair 14 Post5.2 2.8333 30 .37905 .06920 

Pre5.2 1.6333 30 .49013 .08949 
Pair 15 Post5 2.7500 30 .38841 .07091 

Pre5 1.6333 30 .49013 .08949 
Pair 16 SumPost 2.7233 30 .33289 .06078 

SumPre 1.4900 30 .37724 .06887 
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ค่าเฉลี่ยคะแนนดชันีความสอดคลอ้งความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  (IOC) 
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ค่าเฉลี่ยคะแนนดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(IOC)  
แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

1. การวางแผนจัดระบบด าเนินการ 

1.1 วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีล าดับขั้นตอน 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถบอกล าดบัการเขา้มุมได ้ไม่สามารถ
บอกเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมและ ไม่สามารถบอกภาพรวม
ของการด าเนินกิจกรรมอย่างมีล าดบัขั้นตอนได ้แมจ้ะมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็บอกล าดบัการเขา้มุม บอกเป้าหมายของแต่ละ
กิจกรรม บอกช่ือกิจกรรมไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า แต่
บอกภาพรวมกิจกรรมเล่นตามมุมอย่างมีล าดบัขั้นตอนอาจจะยงั
ไม่สมบูรณ์แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็บอกล าดบัการเขา้มุม บอกเป้าหมายของแต่ละ
กิจกรรม และบอกช่ือและภาพรวมกิจกรรมเล่นตามมุมตั้งแต่
เร่ิมตน้จนบรรลุ เป้าหมายอย่างมีล าดบัขั้นตอนไวล้่วงหนา้ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

1.2 จัดล าดับความส าคัญ ของงานและบริหารเวลา 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถจดัเวลาใหก้บัการด าเนินกิจกรรม และ
ไม่สามารถจดัล าดบัความส าคญัของงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้
วางแผนไวภ้ายในเวลาท่ีครูไดก้ าหนดไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็จดัเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามท่ีวางแผนได ้
ภายในเวลาท่ีครูไดก้ าหนดไวไ้ดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 
จดัล าดบัความส าคญัของงานจนส าเร็จแต่อาจจะยงัไม่สมบูรณ์
โดยลืมภาพรวมของงานในบางกิจกรรมแมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็จดัเวลาในการด าเนินกิจกรรมตามท่ีวางแผนได ้
และจดัล าดบัความส าคญัของงานจนส าเร็จโดยไม่ติดกบัปัญหา
เล็กนอ้ยภายในเวลาท่ีครูไดก้ าหนดไวไ้ดด้ว้ยตวัเอง 
 
 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 



142 
 

   

ค่าเฉลี่ยคะแนนดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(IOC)  
แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

รายการประเมิน ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

2. การริเร่ิมและลงมือท า 

2.1 เลือกและตัดสินใจเพื่อปฏิบัติกิจกรรม 

1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถบอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอน
ในการปฏิบตัิแต่ละกิจกรรม ไม่บอกส่ือท่ีจะใช้และเลือกปฏิบตัิ
กิจกรรมร่วมกบัเพ่ือนหรือเล่นคนเดียว แมจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็บอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการปฏิบติั
แต่ละกิจกรรม บอกส่ือท่ีจะใชแ้ละเลือกปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกบั
เพ่ือนหรือเล่นคนเดียวในการปฏิบตัิกิจกรรมได้ เม่ือมีผูก้ระตุน้
หรือให้ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็บอกรายละเอียดวิธีการหรือขั้นตอนในการปฏิบติั
แต่ละกิจกรรม บอกส่ือท่ีจะใชแ้ละเลือกปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกบั
เพ่ือนหรือเล่นคนเดียว คนเดียวในการปฏิบตัิกิจกรรมไดด้ว้ย
ตนเอง   

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

2.2 ลงมือปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว้ 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ี
วางไวแ้ละปฏิบตัิกิจกรรมไม่ละเอียดสมบูรณ์ตามท่ีเลือกและ
ตดัสินใจไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้
ในทนัทีและสามารถปฏิบตัิกิจกรรมตามรายละเอียดท่ีเลือกและ
ตดัสินใจไวจ้นเกิดผลส าเร็จไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางไว้
ในทนัทีและสามารถปฏิบตัิกิจกรรมตามรายละเอียดท่ีเลือกและ
ตดัสินใจไวจ้นเกิดผลส าเร็จไดด้ว้ยตนเอง   

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3. ความจ าเพื่อใช้งาน      

3.1 จดจ าและปฏิบัติตามแผนงานของตนเอง      
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถจดจ าและปฏิบตัิตามแผนงานของ
ตนเองไดแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 
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ค่าเฉลี่ยคะแนนดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(IOC)  
แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

2 หมายถึง เดก็สามารถจดจ าและปฏิบตัิกิจกรรมท่ีมีหลาย
ขั้นตอนตามแผนงานท่ีวางแผนไวไ้ดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็สามารถจดจ ารายละเอียดแผนงานท่ีวางแผนไว้
ล่วงหนา้ และปฏิบตัิกิจกรรมตามแผนงานท่ีวางแผนไว้
ล่วงหนา้ได ้

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3.2 จดจ าข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถน าขอ้มูลจากประสบการณ์ท่ีได้
เรียนรู้แลว้ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ี
ก าหนดในมุมเล่นไดด้ว้ยตนเอง แมมี้ผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็สามารถน าขอ้มูลจากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้
แลว้ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดใน
มุมเล่นไดด้ว้ยตนเอง เม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็สามารถน าขอ้มูลจากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้
แลว้ขอ้มูลท่ีจดจ ามาใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดใน
มุมเล่นไดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

4. การมุ่งเป้าหมาย  

4.1 ใส่ใจจดจ่อต่องานจนบรรลุเป้าหมาย 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถปฏิบตัิกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง
ส าเร็จโดยวอกแวกตามส่ิงเร้าภายนอก และไม่สามารถยบัยั้ง
งานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายออกไปไดแ้มจ้ะมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบตัิกิจกรรมแต่ละกิจกรรมจนส าเร็จ
โดยไม่วอกแวกตามส่ิงเร้าภายนอก และยบัยั้งงานท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการบรรลุเป้าหมายออกไปไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือ
ให้ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 
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ค่าเฉลี่ยคะแนนดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(IOC)  
แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

3 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบตัิกิจกรรมแต่ละกิจกรรมจนส าเร็จโดย
ไม่วอกแวกตามส่ิงเร้าภายนอก และยบัยั้งงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการ
บรรลุเป้าหมายออกไปไดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

4.2 ติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถปฏิบตัิกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองไป
ตามล าดบัขั้นตอนย่อยท่ีวางแผนไว ้และไม่สามารถปฏิบติั
กิจกรรมอย่างต่อเน่ืองไปตามล าดบักิจกรรมตามเป้าหมายท่ีได้
วางแผนไวแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบติักิจกรรมขั้นตอนหน่ึงขั้นตอน
ใดส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรมตามล าดบัขั้นตอนถดัไปอย่าง
ต่อเน่ือง และเม่ือปฏิบตัิกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงส าเร็จ ก็
ด าเนินกิจกรรมในมุมเล่นถดัไปอย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายทุกกิจกรรมท่ีวางแผนไวไ้ดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้
ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็สามารถปฏิบติักิจกรรมขั้นตอนหน่ึงขั้นตอน
ใดส าเร็จ ก็ด าเนินกิจกรรมตามล าดบัขั้นตอนถดัไปอย่าง
ต่อเน่ือง และเม่ือปฏิบตัิกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงส าเร็จ ก็
ด าเนินกิจกรรมในมุมเล่นถดัไปอย่างต่อเน่ืองทนัทีเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายทุกกิจกรรมท่ีวางแผนไวไ้ดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

5. การติดตามประเมินตนเอง 

5.1 ติดตามตนเองระหว่างและหลังการปฏิบัติงาน 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถบอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การ
ปฏิบตัิกิจกรรม ความคิด ความรู้สึก ระหว่างหรือหลงัการ
ปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ินไดแ้มจ้ะมีผูก้ระตุน้หรือให้ค  าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิกิจกรรม 
ความคิด ความรู้สึก ระหว่างหรือหลงัการปฏิบตัิกิจกรรมเสร็จ
ส้ินไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค  าแนะน า หรือบอกไดแ้ต่ยงัไม่
ครอบคลุม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 
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ค่าเฉลี่ยคะแนนดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(IOC)  
แบบประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กอนุบาล 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

3 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิกิจกรรม 
ความคิด ความรู้สึก ระหว่างหรือหลงัการปฏิบติักิจกรรมเสร็จส้ิน
ไดอ้ย่างครบถว้นสมบูรณ์ดว้ยตนเอง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

5.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับการวางแผนงาน 
1 หมายถึง เดก็ไม่สามารถบอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน และ
การปฏิบตัิงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ ไม่สามารถบอก
เหตุผล และแผนงานของตนเองท่ีคาดการณ์ไวก้บัผลการ
ปฏิบตัิจริงว่ามีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุงแมจ้ะมีผู ้
กระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 0 0.67 ใชไ้ด้ 

2 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิงานว่า
เป็นไปตามแผนหรือไม่ เพราะเหตุใด และบอกแผนงานของ
ตนเองท่ีคาดการณ์ไวก้บัผลการปฏิบตัิจริงว่ามีความเหมาะสม
หรือควรปรับปรุง เช่น จ านวนกิจกรรม ล าดบั ขั้นตอน 
ลกัษณะกิจกรรม ครั้ งหนา้จะท ากิจกรรมท่ีมีความต่อเน่ือง
หรือไม่ อย่างไรไดเ้ม่ือมีผูก้ระตุน้หรือให้ค าแนะน า 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3 หมายถึง เดก็บอกหรือเล่าเก่ียวกบัผลงาน การปฏิบตัิงานว่า
เป็นไปตามแผนหรือไม่ เพราะเหตุใด และบอกแผนงานของ
ตนเองท่ีคาดการณ์ไวก้บัผลการปฏิบตัิจริงว่ามีความเหมาะสม
หรือควรปรับปรุง เช่น จ านวนกิจกรรม ล าดบัขั้นตอน 
ลกัษณะกิจกรรม ครั้ งหนา้จะท ากิจกรรมท่ีมีความต่อเน่ือง
หรือไม่ อย่างไรไดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 
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ค่าเฉลี่ยคะแนนดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(IOC)  
แผนการจัดประสบการณ์กระบวนการวางแผน ปฏิบัติ และทบทวน ตามแนวคิดไฮสโคป 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

1. จุดประสงคข์องแผนฯ มีความชดัเจน 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 
2. สาระส าคญัของแผนฯ มีความเหมาะสม 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

3. สาระท่ีควรเรียนรู้ของแผนฯ มีความเหมาะสม 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

4. ประสบการณ์ส าคญัของแผนฯ มีความเหมาะสม 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

5.  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ มีความชดัเจนเหมาะสม 

ขั้นการวางแผน  1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

ขั้นการปฏิบติั 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

ขั้นการทบทวน 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

6. แผนการจดัประสบการณ์ฯ มีความชดัเจนเหมาะสม 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยผกั-ผลไม ้ 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยบุคคลส าคญัใน
ชุมชน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยการส่ือสาร 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยคมนาคม 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยสัตวน่์ารัก 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยคิดเป็น เล่นสนุก 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยดอกไมส้วยสด 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยประชาคมอาเซียน 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

แผนการจดัประสบการณ์ฯ หน่วยสัตวน่์ารัก 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

7. ระยะเวลาของขั้นตอนการเรียนการสอนเหมาะสม 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

8. อุปกรณ์ประกอบการท ากิจกรรมมีความเหมาะสมและ
หลากหลาย 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 

9. ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบในคู่มือแผนฯ 1 1 1 1.00 ใชไ้ด้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

เอกสารจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา 

เอกสารหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจเคร่ืองมือ 
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ส าเนาหนังสือรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมในมนุษย์ 
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ส าเนาเอกสารหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจเคร่ืองมือ 
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