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This research is to study the vehicle routing arrangement for automotive parts: a 

case study of Automotive Parts Transport Company. Quantitative research is applied that is to 
analyze the vehicle routing arrangement and to compare the transportation costs before and after 
vehicle routing arrangement. The transportation routing data was collected on August to 
November 2020. The three transportation routing zones (Zone a, Zone b and zone c) were divided 
into five routes each, for a total of 15 routes. The saving algorithm is applied to compare the total 
transportation cost before and after using a saving algorithm. The results of the research showed 
that the saving algorithm can reduce the total cost of transportation by 4,241,705.71 baht per year 
or 23.33%, total distance by 395,740.8 kilometers per year or 18.83%, total transportation time by 
438,766.89 minutes per year or 17.37%, and total fuel volume by 65,956.8 liters per year or 
18.38%. Moreover; the number of trucks is decreased by four cars or 26.67% and the number of 
employees is decreased by eight people or 26.67%. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัการด าเนินธุรกิจประเภทการขนส่งนั้นตอ้งมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้อยูต่ลอดเวลา 
ซ่ึงการขนส่งนั้นก็มีหลายรูปแบบเช่นการขนส่งทางบก (Road or motor transportation) การขนส่ง
ทางน ้า (Water transportation) การขนส่งทางอากาศ (Air transportation) การขนส่งทางราง 
(Railway transportation) และการขนส่งทางท่อ (Pipeline transportation) เป็นตน้ โดยประเภท 
ของการขนส่งสินคา้จะมีความส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้แต่ละประเภทแตกต่างกนัออกไป  
ซ่ึงการขนส่งสินคา้จะมีกิจกรรมแฝงอยูใ่นกระบวนการขนส่ง เช่น ตน้ทุนการจดัการขนส่ง และ
ทรัพยากรในการด าเนินงานหากองคก์รและผูป้ระกอบการมีการควบคุมดูแล และใหค้วามส าคญั 
ในแต่ละกิจกรรม จะสามารถควบคุมตน้ทุนการขนส่งและใชท้รัพยากรในการด าเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 การด าเนินงานขององคก์รและผูป้ระกอบการธุรกิจการขนส่ง ตอ้งวางแผนด าเนินงาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินการและเพิ่มผลก าไรของบริษทั ท าใหธุ้รกิจ
การขนส่งในปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูง โดยการแข่งขนัในดา้นธุรกิจประเภทการขนส่งนั้นจะ
ครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ ทั้งการแข่งขนัจากกลุ่มผูป้ระกอบการรายเก่า และผูป้ระกอบการ
รายใหม่ จากขอ้มูลของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในปี 2560 มูลค่ารวม
ของตน้ทุนโลจิสติกส์มีการขยายตวัในอตัราท่ีสูงข้ึนตามแนวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในภาพรวม เน่ืองจากภาพรวมของการส่งออกไปยงัตลาดคู่คา้ท่ีส าคญัยงัคงเติบโตเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 แนวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ท่ีมา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) 
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สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าในประเทศ

ทางราง
ทางอากาศ
ทางบก
ทางน ้า

 จากแนวโนม้การขยายตวัของตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเพิ่มข้ึน ท าใหปั้จจุบนัการคา้ขา้ม
พรมแดนมีแนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนไปดว้ยเน่ืองจากมีอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกในเร่ืองของการเขา้ถึง
สินคา้มากข้ึน เช่น เทคโนโลย ีส่ือโฆษณา และอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ ท าใหผู้ซ้ื้อสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ของสินคา้ไดต้ลอดเวลา ดงันั้นเม่ือมีการซ้ือขายสินคา้ จึงตอ้งมีการขนส่งสินคา้เกิดข้ึน เพื่อท่ีจะน า
สินคา้ไปส่งใหถึ้งมือของผูซ้ื้อสินคา้ ซ่ึงการขนส่งสินคา้นั้นแบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ การขนส่ง
รูปแบบเดียว และการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ ซ่ึงการขนส่งในประเทศไทยนั้นมีหลากหลาย
ประเภท เรียกไดว้า่ครอบคลุมทุกการขนส่งจากขอ้มูลของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ในรายงายโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2561 ระบุไวว้า่สัดส่วน
ปริมาณการขนส่งสินคา้ในประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินคา้ในประเทศ 
ท่ีมา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในรายงานโลจิสติกส์ของ 
          ประเทศไทยประจ าปี (2561) 
 
 จากกราฟการขนส่งประเภทการขนส่งทางบก มีปริมาณการขนส่งมากท่ีสุดในประเทศ
ไทย ซ่ึงการขนส่งทางบกในประเทศแบ่งออกเป็นหลายชนิดเช่น การขนส่งโดยรถจกัยานยนต ์   
การขนส่งโดยรถส่วนบุคคล การขนส่งโดยรถกระบะ และการขนส่งโดยรถบรรทุก เป็นตน้เม่ือลอง
เปรียบเทียบจะพบวา่การขนส่งประเภทรถบรรทุกนั้น มีอิทธิพลมากท่ีสุดกบัการด าเนินธุรกิจการ
ขนส่งภายในประเทศ โดยจากการส ารวจในกลุ่มอุตสาหกรรมหลกัของประเทศจะพบวา่มีการใช้
รถบรรทุกตั้งแต่ขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ในการขนส่งสินคา้เป็นหลกั หากองคก์รหรือผูป้ระกอบการ
มีการจดัการหรือการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ จะท าใหมี้ความไดเ้ปรียบในเร่ืองของการท าธุรกิจ
ขนส่งโดยจะขอยกกรณีศึกษาของบริษทัขนส่งสินคา้โดยใชร้ถบรรทุกในการขนส่ง 
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กรณีศึกษาบริษทัขนส่งสินคา้ในอุตสาหกรรมการผลิต เป็นบริษทัขนส่งท่ีมีการใชร้ถบรรทุกในการ
ขนส่งสินคา้เป็นหลกั สินคา้ท่ีบริษทัไดข้นส่งใหท้างลูกคา้ เป็นสินคา้จ าพวกช้ินส่วนยานยนต ์
(Automotive part) ซ่ึงประเภทเส้นทางท่ีบริษทัไดว้ิง่รับส่งสินคา้จะแตกต่างกนัออกไปตามภูมิภาค
ต่าง ๆ เช่น ระยอง กรุงเทพฯ ชลบุรี ปราจีนบุรี เป็นตน้ เส้นทางการขนส่งจะเร่ิมจากรถบรรทุกออก
จากบริษทั เดินทางไปรับสินคา้ท่ีโรงงานผูผ้ลิต (Supplier) ตามจุดต่าง ๆ รถบรรทุกจะรับสินคา้ 
ตามโรงงานผูผ้ลิตจนกวา่สินคา้จะเตม็ตู ้(Full container) และไปส่งสินคา้ท่ีรับมาจากผูผ้ลิต 
ท่ีโรงงานของลูกคา้ (Customer factory) โดยการจดัเส้นทางการขนส่งของบริษทัทางลูกคา้จะเป็น 
ผูก้  าหนดเส้นทางการขนส่งมาให ้ดงัน้ี 
 1. เวลาการเขา้สินคา้ท่ีโรงงานผูผ้ลิต (Supplier) 
 2. สถานท่ีท่ีตอ้งไปรับสินคา้ 
 3. น ้าหนกัและขนาดของสินคา้ 
 4. ประเภทของสินคา้ 
 บริษทัตอ้งน าขอ้มูลท่ีทางลูกคา้ก าหนดมาใชจ้ดัเตรียมรถบรรทุกและจดัเส้นทางการ
ขนส่ง เพื่อท่ีจะไปรับสินคา้ และไปส่งสินคา้ท่ีโรงงานของลูกคา้ เม่ือทางบริษทัไดมี้การจดัท า
เส้นทางการขนส่ง ยงัพบวา่การจดัเส้นทางการขนส่งยงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เน่ืองจากการจดั
เส้นทางการขนส่งของบริษทัใชค้นในการจดัเส้นทาง ซ่ึงไม่มีประสบการณ์ในการจดัเส้นทาง
เพียงพอ และไม่ไดน้ าเคร่ืองมือใด ๆ มาช่วยในการจดัเส้นทางการขนส่ง ท าใหเ้ม่ือถึงเวลา
ปฏิบติังานพบปัญหาในการท างาน 
 - เส้นทางท่ีใชข้นส่งไม่มีประสิทธิภาพเกินกวา่ท่ีวางแผน 
 - เวลาเขา้รับสินคา้ท่ีโรงงานผูผ้ลิตไม่ตรงตามแผน 
 - รถบรรทุกไม่สามารถรับสินคา้ไดค้รบ 
 ปัญหาการจดัเส้นทางการขนส่งท่ีไม่มีประสิทธิภาพท าใหมี้ผลกระทบตามมาหลายอยา่ง 
ทั้งเร่ืองตน้ทุนการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึนจากการเพิ่มรถพิเศษ (Extra truck) ไปรับสินคา้ท่ีเหลือ (Part 
overflow) การขนส่งท่ีไม่มีประสิทธิภาพเน่ืองจากมีการส่งสินคา้ไม่ทนัตามเวลาท่ีก าหนดผูศึ้กษาจึง
มีความประสงคท่ี์จะศึกษาการจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ เพื่อท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง
ใหก้บับริษทั ซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาปรับปรุงกระบวนการจดัเส้นทางการขนส่งของบริษทัใหมี้
ประสิทธิภาพในการขนส่งมากข้ึน 
 จากปัญหาขา้งตน้การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา ทางผูว้จิยัมีความ
ประสงคท่ี์จะท าการศึกษาวเิคราะห์เส้นทางขนส่งสินคา้ให้มีประสิทธิภาพ และเปรียบเทียบตน้ทุน
รวมในการขนส่งสินคา้ เพื่อใหบ้ริษทักรณีศึกษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของเส้นทางขนส่งและ
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ลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา และทางผูศึ้กษาจะน าผลการวจิยัเป็นแนวทาง
ในการพฒันา ปรับปรุงการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ 
 

วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อวเิคราะห์รูปแบบการจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาท่ีเหมาะสม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของบริษทั
กรณีศึกษา 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากงานวจิัย 
 ประโยชน์ทางตรง 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการจดัเส้นทางการขนส่งของบริษทักรณีศึกษา 
 2. เพื่อลดตน้ทุนการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 
 ประโยชน์ทางอ้อม 
 1. เพื่อน าผลการศึกษาไปปรับใชก้บัการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัเส้นทางขนส่งของ
บริษทั 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
  1.1 ศึกษาการจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ลูกคา้หลกัของบริษทักรณีศึกษา บริษทั      
โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั 
  1.2 เปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งสินคา้รวม ก่อนและหลงัศึกษา 
 2. ขอบเขตดา้นระยะเวลา ระยะเวลาในการท าการศึกษา รวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์
ขอ้มูล โดยมีระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนมีนาคม 2564 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ช้ินส่วนยานยนต ์(Automotive part) คือส่วนประกอบของรถยนตท่ี์บริษทัตอ้งไปรับ      
ณ โรงงานผูผ้ลิต (Supplier) และไปส่งใหก้บัลูกคา้เพื่อ เขา้กระบวนการผลิต 
 โรงงานผูผ้ลิต (Supplier) คือ จุดท่ีรถบรรทุกของบริษทั ตอ้งไปรับสินคา้ ซ่ึงจะกระจาย
อยูต่ามภูมิภาคต่าง ๆ เช่น จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นตน้ 
 สินคา้เตม็ตู ้(Full container) คือ การขนส่งสินคา้แบบบรรจุเตม็ตู ้โดยมีพื้นท่ีวา่งนอ้ย
ท่ีสุด 
 โรงงานของลูกคา้ (Customer factory) คือ จุดท่ีรถบรรทุกของบริษทัตอ้งน าสินคา้ไปส่ง 
 รถพิเศษ (Extra truck) คือ รถบรรทุกอีกคนั ท่ีเรียกใชไ้ปรับสินคา้ท่ีรถคนัแรกรับมา 
ไม่หมด 
 สินคา้ท่ีเหลือ (Part overflow) คือ สินคา้ท่ีรถบรรทุกไม่สามารถรับสินคา้มาไดต้ามท่ี
วางแผนไว ้
 ตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง (Fuel consumption cost) คือ ปริมาณน ้ามนัท่ีรถบรรทุกใช ้
ในการขนส่งสินคา้ 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษางานวจิยัหวัขอ้ การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ กรณีศึกษาบริษทัขนส่งช้ินส่วน
รถยนตผ์ูศึ้กษาไดค้น้ควา้ขอ้มูล แนวคิด ทฤษฎี ศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการด าเนินการศึกษา โดยมีเน้ือหาท่ีครอบคลุมตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดทฤษฏีการขนส่งสินคา้ (Transportation) 
 2. แนวคิดทฤษฏีการจดัเส้นทางขนส่ง (Transport routing) 
 3. แนวคิดทฤษฏีตน้ทุนค่าขนส่ง (Transport cost)  
 4. ความเป็นมาบริษทักรณีศึกษา 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิทฤษฏกีารขนส่งสินค้า (TRANSPORTATION) 
 การขนส่ง คือ กิจกรรมท่ีเคล่ือนยา้ยสินคา้ หรือส่ิงมีชีวติจากสถานท่ีตน้ทางไปยงัสถานท่ี
ปลายทาง (Talley, 1983) ความหมายของสินคา้ท่ีถูกเคล่ือนยา้ย สินคา้ หรือส่ิงของต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
สินคา้ประเภทอุปโภค บริโภค เช่น อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค เคร่ืองใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
ฯลฯ สินคา้อุตสาหกรรม เช่น วตุัดิบและช้ินส่วน (Material and parts) สินคา้ส าเร็จรูป (Goods)    
เป็นตน้ และกิจกรรมท่ีเคล่ือนยา้ยส่ิงมีชีวติ ไดแ้ก่ บุคคลท่ีเป็นบุคคลเด่ียว หรือบุคคลท่ีเป็นแบบ
กลุ่ม และสัตว ์โดยลกัษณะผูข้นส่งและการบริการขนส่งสามารถแยกประเภทเป็น 5 ประเภท คือ 
 1. การขนส่งทางบก (Road or motor transportation) แบ่งเป็น 2 รูปแบบหลกั คือ 
  1.1 การขนส่งรูปแบบรถยนต ์หรือรถบรรทุก จะเป็นการขนส่งท่ีนิยมกนัมากใน
ปัจจุบนั ใชส้ าหรับการขนส่งสินคา้ขนาดกลางจนถึงสินคา้ขนาดใหญ่ มีความสะดวก รวดเร็ว และ
สามารถด าเนินการขนส่งสินคา้ไดต้ลอดเวลา ท าใหต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้เหมาะกบั
การขนส่งระยะทางสั้น จนถึงระยะทางกลาง หรือขนส่งสินคา้ภายในประเทศ 
  1.2 การขนส่งรูปแบบรถจกัยานยนต ์เหมาะกบัการขนส่งสินคา้ขนาดเล็กจนถึงสินคา้
ขนาดกลาง ไม่เหมาะกบัการขนส่งระยะทางไกล เหมาะกบัการขนส่งท่ีตอ้งการความรวดเร็ว 
 2. การขนส่งทางน ้า (Water transportation) 
 การขนส่งโดยใชเ้ส้นทางการขนส่งท่ีเป็นแม่น ้าล าคลอง หรือเส้นทางท่ีเป็นทางทะเล   
การขนส่งทางน ้ามกัจะใชส้ าหรับการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ เหมาะกบัการขนส่งสินคา้ท่ีมี

(Transportation) 
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ปริมาณมาก ใชร้ะยะเวลาในการขนส่งท่ีไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัภูมิอากาศ และภูมิประเทศ ระหวา่ง
การขนส่ง สินคา้ท่ีนิยมใชก้ารขนส่งทางน ้า ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีเสียหายยาก เช่น แร่ เหล็ก ทราย รถยนต ์
เคร่ืองจกัร เป็นตน้ อตัราค่าบริการขนส่งสินคา้ทางน ้าเม่ือเปรียบเทียบกบัการขนส่งชนิดอ่ืนมี
ค่าบริการถูกกวา่ 
 3. การขนส่งทางอากาศ (Air transportation) 
 เป็นการขนส่งสินคา้ท่ีตอ้งการความรวดเร็วในการขนส่ง เหมาะกบัการขนส่งสินคา้
ระหวา่งประเทศ เป็นสินคา้ท่ีมีราคาสูง หรือสินคา้ท่ีเน่าเสียง่าย เช่น ผกั ผลไม ้เพชร เงิน เป็นตน้ ไม่
เหมาะกบัสินคา้ท่ีมีน ้าหนกัมากและขนาดสินคา้ท่ีใหญ่ อตัราค่าบริการสินคา้จะสูงกวา่การขนส่ง
ประเภทอ่ืน 
 4. การขนส่งทางราง (Railway transportation) 
 เป็นการขนส่งท่ีส าคญัท่ีสุด เหมาะกบัการขนส่งสินคา้ท่ีมีน ้าหนกัเยอะ และปริมาณ    
มาก ๆ ขนส่งสินคา้ไดห้ลายรูปแบบ มีความรวดเร็วในการขนส่ง สามารถก าหนดระยะเวลาใน    
การขนส่งไดช้ดัเจน อตัราค่าบริการถูกกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัการขนส่งประเภทอ่ืน มีเส้นทาง   
การขนส่งท่ีแน่นอน 
 5. การขนส่งทางท่อ (Pipeline transportation) 
 เป็นการขนส่งสินคา้ประเภทของเหลวและก๊าซ เช่น น ้าประปา น ้ามนั ก๊าซธรรมชาติ   
เป็นตน้ ลกัษณะการขนส่งจะเป็นตวัสินคา้เองท่ีเคล่ือนยา้ยจากตน้ทางไปยงัปลายทาง โดยเส้นทาง
การขนส่งทางท่อจะอยูบ่นดิน ใตดิ้นหรือใตน้ ้า ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของปัจจยัการขนส่ง สามารถ
ก าหนดระยะเวลาการขนส่งไดช้ดัเจน มีความปลอดภยัในการขนส่ง ใชเ้ฉพาะธุรกิจบางกลุ่มเท่านั้น
 องค์ประกอบที่ส าคัญของการขนส่ง 4 ประการ คือ 
 1. เส้นทาง (The way) คือ เส้นทางท่ีใชใ้นการขนส่ง ไดแ้ก่ เส้นทางน ้า เป็นเส้นทางท่ีใช้
เดินเรือทั้งในและระหวา่งประเทศ โดยจะเดินเรือผา่นแม่น ้ า ทะเลและมหาสมุทร เส้นทางบก เป็น
เส้นทางรถยนตแ์ละเส้นทางทางรถไฟ ลกัษณะการขนส่งจะอยูบ่นพื้นดิน เส้นทางอากาศ เป็น
เส้นทางท่ีสามารถติดต่อทั้งในและระหวา่งประเทศ นอกจากเส้นทางการขนส่งท่ีกล่าวมาขา้งตน้    
ยงัมีการขนส่งแบบท่อท่ีใชใ้นการขนส่ง ก๊าซ หรือน ้ามนั เป็นตน้ 
 2. พาหนะ (The vehicle) เป็นตวัแปรส าคญัท่ีใชใ้นขนส่งผูโ้ดยสารหรือขนส่งสินคา้ ชนิด
ของพาหนะมีทั้งคน สัตว ์และเคร่ืองจกัร ไดแ้ก่ รถยนต ์รถบรรทุก เคร่ืองบิน เรือ เป็นตน้ 
 3. สถานี (The terminal) คือ จุดท่ีอยู ่ณ ตน้ทางหรือปลายทางของการขนส่ง แต่ละสถานี
ก็ข้ึนอยูก่บัสถานท่ีท่ีขนส่ง ชนิดของสินคา้ท่ีขนส่ง และพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่ง ตวัอยา่งสถานี 
การขนส่ง เช่น สถานีการขนส่งทางบก สถานีรถไฟ ท่าเรือ และสนามบิน  
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 4. ผูป้ระกอบการ (The carrier) คือ ผูท่ี้ใหบ้ริการขนส่ง เช่นรับจา้งขนส่ง ด าเนินการ
ขนส่ง อาจจะเป็นรัฐบาล หรือเอกชน ผูใ้หบ้ริการจะไดรั้บค่าจา้งด าเนินการขนส่ง หรือจะไม่ไดรั้บ
ค่าจา้งด าเนินการก็ไดข้ึ้นอยูก่บัการใหบ้ริการ 
 

แนวคดิทฤษฏกีารจัดเส้นทางขนส่ง (TRANSPORT ROUTING) 
 การจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้เป็นหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการขนส่ง โดยเป็น
กระบวนการท่ีจะกระจายสินคา้จากกลุ่มผูผ้ลิตไปยงักลุ่มผูบ้ริโภค หรือการสร้างเส้นทางโดยสาร
จากจุดตน้ทางไปยงัปลายทาง ซ่ึงปัญหาการจดัเส้นทางแบบการกระจายสินคา้จะเป็นอีกปัญหาหน่ึง
ท่ีมีความส าคญั โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรม ซ่ึงตน้ทุนส่วนใหญ่ของกลุ่มอุตสาหกรรมจะมาจาก
การขนส่งเป็นหลกั (สุดารัตน์ สุ่มมาตย,์ 2547, หนา้ 1) กระบวนการขนส่งส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ไปท่ี
การจดัการใหส่้งสินคา้ไปใหถึ้งลูกคา้ใหเ้ร็วท่ีสุดตามเวลาท่ีตกลงกบัลูกคา้ ซ่ึงกระบวนการขา้งตน้
อาจจะท าใหก้ารขนส่งสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ เพราะไม่ไดค้  านึงถึง ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน
การขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน 

 รูปแบบการออกแบบการขนส่ง 
 1. การขนส่งทางตรง (Direct shipment) คือ การขนส่งสินคา้จากโรงงานผูผ้ลิตแบบเตม็
คนัรถ (Full truck load) ไปยงัลูกคา้แต่ละรายโดยตรง ซ่ึงสินคา้จะไม่มีกระบวนการผา่นคลงัสินคา้
หรือศูนยก์ระจายสินคา้และพาหนะท่ีใชข้นส่งจะเป็นพาหนะเด่ียว ไม่มีการเปล่ียนระหวา่งการ
ขนส่ง 
 2. การขนส่งทางตรงแบบ Milk runs (Direct shipment with milk runs) คือ การขนส่ง
ทางตรงโดยใชพ้ื้นท่ีของพาหนะใหเ้ตม็ประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ 
  2.1 การขนส่งทางตรงแบบรวมสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายไปส่งใหลู้กคา้รายเดียว 
(Direct shipment with milk runs from multiple suppliers) คือการขนส่งสินคา้แบบไม่ตอ้งเก็บรักษา
หรือพกัสินคา้ท่ีคลงัสินคา้ ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนการขนส่งสินคา้และความรวดเร็วในการส่งมอบ 
เหมาะกบัการขนส่งสินคา้ท่ีมีปริมาณเตม็คนัรถ แต่ถา้การขนส่งสินคา้ไม่เตม็คนัรถก็มีสามารถใชว้ธีิ
น้ีไดโ้ดยจะรวบรวมสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายจนเตม็คนัรถแลว้ไปส่งยงัโรงงานลูกคา้แต่ละราย 
  2.2 การขนส่งทางตรงแบบจากโรงงานไปยงัลูกคา้หลายราย (Direct shipment with 
milk runs to multiple customers) คือการขนส่งทางตรงจากโรงงานผูผ้ลิตไปยงัลูกคา้ หากปริมาณ
การขนส่งไม่เตม็คนัก็จะรวบรวมการสั่งซ้ือสินคา้แต่ลูกคา้หลายรายใหสิ้นคา้เตม็คนัรถ และขน
ส่งไปยงัลูกคา้แต่ละราย จะสามารถลดตน้ทุนการขนส่งและเพิ่มความพึงพอใจในการบริการของ
ลูกคา้ 

(Transport routing) 
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  2.3 การขนส่งแบบรวบรวมสินคา้จากผูผ้ลิตสินคา้หลายรายไปส่งใหก้บัลูกคา้หลาย
ราย (Direct shipment with milk runs from multiple suppliers to multiple customers) คือการขนส่ง
สินคา้ท่ีรวบรวมสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายจนเตม็คนัรถ และไปกระจายสินคา้ใหก้บัลูกคา้หลายราย 
 3. การขนส่งแบบใชศู้นยก์ระจายสินคา้เป็นจุดผา่น (Transportation with cross docking) 
คือการใชศู้นยก์ระจายสินคา้หรือคลงัสินคา้เป็นท่ีพกั หรือเปล่ียนถ่ายพาหนะส าหรับสินคา้ท่ีมาจาก
โรงงานผูผ้ลิตหลายรายโดยมีจุดหมายปลายทางเดียวกนั ซ่ึงศูนยก์ระจายสินคา้จะท าหนา้ท่ี รับสินคา้ 
แยกสินคา้ และรวบรวมสินคา้ใหข้นข้ึนพาหนะขนส่งไปส่งยงัลูกคา้โดยไม่มีการพกัสินคา้ไวท่ี้ศูนย์
กระจายสินคา้ (Distribution Center: DC)  
 4. การขนส่งแบบ Cross docking กบั Milk runs (Cross docking shipment with milk 
runs) คือการน า Cross docking กบั Milk runs มาประยกุตใ์ชด้ว้ยกนั มี 2 รูปแบบ ดงัน้ี 
  4.1 การขนส่งแบบจากผูผ้ลิตหลายราย (Cross docking shipment with milk runs from 
multiple suppliers) คือการรวบรวมสินคา้จากโรงงานผูผ้ลิตเตม็คนัรถ มายงัศูนยก์ระจายสินคา้เพื่อ
คดัแยกสินคา้ และรวบรวมสินคา้ จากนั้นไปส่งสินคา้ใหร้้านคา้ปลีกแต่ละราย 
  4.2 การขนส่งแบบไปใหลู้กคา้หลายราย (Cross docking shipment with milk runs to 
multiple retailers) คือรถบรรทุกสินคา้แบบเตม็คนัรถจากหลายโรงงานมาท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ ศูนย์
กระจายสินคา้ด าเนินการรวบรวมและคดัแยกสินคา้ข้ึนรถบรรทุกจนเตม็คนัรถ ไปส่งใหร้้านคา้ปลีก
แต่ละร้าน วธีิน้ีสามารถลดตน้ทุนการขนส่งและเพิ่มความถ่ีการใหบ้ริการ 
 ปัญหาการจัดเส้นทางการขนส่ง (Vehicle Routing Problem: VRP) 
 เป็นปัญหาการจดัการเส้นทางการขนส่งพื้นฐาน โดยจะเลือกพิจาณาหาเส้นทางการ
ขนส่งท่ีดีท่ีสุด โดยจะเร่ิมจากจุดกระจายสินคา้ตน้ทางไปยงัจุดส่งสินคา้ต่าง ๆ ท่ีอยูป่ลายทาง ซ่ึง
การขนส่งอาจจะใชร้ถหน่ึงคนัในการขนส่ง หรือตอ้งใชร้ถหลายคนัในการขนส่ง โดยจะข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัหรือขอ้จ ากดัดา้นพื้นท่ีของรถท่ีใชใ้นการขนส่งสินคา้ (Capacitated Vehicle Routing 
Problem: CVRP) หรือขอ้ก าหนดดา้นเวลา (Vehicle Routing Problem with Time Windows: 
VRPTW) และการขนส่งสินคา้ท่ีมีความหลากหลาย (Heterogeneous fleet Vehicle Routing 
Problem: HVRP) หากในกรณีท่ีมีการเพิ่มจุดส่งสินคา้ เวลาท่ีใชใ้นการค านวณจะเพิ่มข้ึนแบบทวคูีณ
ตามแบบกราฟเอก็ซ์โปแนนเชียล 

 ประเภทของวธีิการแก้ปัญหาแบบ VRP 
 Exact algorithm เป็นวธีิทางคณิตศาสตร์โดยจะหาค าตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด แต่เน่ืองจาก
ระดบัความยากของปัญหา VRP จะตอ้งใชเ้วลาในการค านวณมาก การใชว้ธีิการน้ีในการแกปั้ญหา 
จะใชส้ าหรับขนาด Node ไม่เกิน 50 Node โดยวธีิการแกปั้ญหาแบบ Exact algorithm ไดแ้ก่ Branch 
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and Bound (B&B), Dynamic Programing (DB), และ Cutting Plane Algorithm และยงัมีวธีิ Set 
partitioning ท่ีเสนอโดย Agarwal et al. (1989) อีกดว้ย 
 Heuristic method เป็นวธีิท่ีสามารถหาค าตอบไดใ้กลเ้คียงค าตอบท่ีดีท่ีสุด จะใชเ้วลาใน
ค านวณไม่นาน โดย Clarke and Wright (1964) ไดเ้สนอ Saving method ซ่ึงวธีิน้ีจะท าใหใ้ชเ้ส้นทาง
ท่ีประหยดัท่ีสุด เป็นวธีิการท่ีไม่ซบัซอ้น และเป็นท่ีนิยมใชก้นั Gillett and Miller (1974) เสนอ 
Sweep algorithm เพื่อแกปั้ญหา VRP ทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยแบ่ง Node ต่าง ๆ ออกเป็น
หลาย ๆ เส้น และน าเส้นทางแต่ละเส้นท่ีแบ่งออกมาค านวณหาค าตอบจนกวา่จะไดค้  าตอบท่ีดีท่ีสุด 
 Thangiah (1997) เสนอการใช ้TS เพื่อแกปั้ญหา VRP ท่ีเป็นปัญหาแบบ Soft time 
windows และน ามาปรับใหส้ามารถใชก้บั Hard time windows โดยจะเพิ่มค่าปรับล่วงเวลาใหมี้ 
ค่าสูงข้ึนอยา่งมาก และต่อมาใช ้Exchange procedure การเปล่ียนล าดบัการส่งสินคา้ ของเส้นทาง  
2 เส้นทาง และใช ้Selection procedure ในการเลือกหาค าตอบท่ีดีท่ีสุด ท่ีสามารถหาออกมาไดเ้ป็น
ขั้นตอนสุดทา้ย 
 ธารชุดา พนัธ์นิกุล (2551) ไดนิ้ยาม VRP วา่ การจดัเส้นทางเดินรถขนส่งสินคา้ตน้ทาง
จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัปลายทางลูกคา้ต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจของผูใ้ชร้ะบบ โดยมี
จุดศูนยก์ลางท่ีกระจายสินคา้แห่งเดียวและมีรูปแบบปัญหาการจดัเส้นทางเดินรถแบบมีขอ้จ ากดั
เร่ืองความสามารถในการบรรทุกสินคา้โดยพิจารณาเร่ืองน ้าหนกั และปริมาณสินคา้ท่ีบรรทุกให้อยู่
ภายใตเ้ง่ือนไขของปริมาณท่ีรถสามารถบรรทุกได ้โดยมีเป้าหมายเพื่อใหไ้ดร้ะยะทางในการขนส่ง
สั้นท่ีสุด วธีิในการจดัเส้นทางการขนส่งประกอบไปดว้ยเง่ือไข 4 ประการ คือ 
 1. กลุ่มลูกคา้ (Set of customers) 
 ลูกคา้แต่ละรายท่ีจะตอ้งเดินทางไปส่งสินคา้จะถูกก าหนดใหก้ระจายอยูต่ามจุด (Node) 
ต่าง ๆ และมีความตอ้งการรับสินคา้หรือปริมาณการส่งสินคา้ในจ านวนท่ีแตกต่างกนั และบางคร้ังมี
ขอ้ก าหนดในเร่ืองของเวลาเพิ่มเขา้มา 
 2. ยานพาหนะ (Vehicles) 
 ส่ิงท่ีเตรียมไวส้ าหรับใชใ้นการขนส่ง คือ รถบรรทุก เรือ เคร่ืองบิน เป็นตน้ ท่ีจะใชใ้น
การใหบ้ริการกบัลูกคา้ โดยจะมีหนา้ท่ีเดินทาง รับและส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ และคลงัสินคา้ อาจจะมี
ขอ้จ ากดัในการบรรทุก (Capacity) ซ่ึงขอ้จ ากดันั้นจะแบ่งเป็นจ านวนช้ินงานของสินคา้ หรือน ้าหนกั
ของสินคา้ ท่ียานพาหนะสามารถบรรทุกไดสู้งสุด 
 3. คลงัสินคา้ (Depots) 
 เป็นสถานท่ีเก็บสินคา้ โดยจะอยูใ่นโรงงานของผูผ้ลิต หรือศูนยก์ระจายสินคา้ 
(Distribution center) เป็นสถานท่ีท่ีถูกก าหนดใหเ้ป็นจุดเร่ิมตน้ของการเก็บสินคา้จนถึงจุดสุดทา้ย
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ของการเดินทางออกของสินคา้ การก าหนดจ านวนและท่ีตั้งของคลงัสินคา้อาจจะมีหลายจุดเพื่อ
ใหบ้ริการลูกคา้ท่ีมีความหลากหลายเร่ืองของพื้นท่ีการขนส่ง 
 4. เส้นทาง (Routes) 
 การก าหนดเส้นทางท่ีจะใชย้านพาหนะเดินทางไปขนส่งสินคา้ตามจุดต่าง ๆ และล าดบั
การเดินทางนั้นจะตอ้งส่งลูกคา้รายใดก่อนหรือหลงั ซ่ึงจะประกอบไปดว้ยเส้นทางการขนส่งยอ่ย ๆ 
หลาย ๆ เส้นทางรวมกนั 
 ระพีพนัธ์ ปิตาคะโส (2554) ประเภทของ VRP แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม 
 1. วธีิการแกปั้ญหาของ VRP 
  1.1 วธีิการแม่นตรง (Exact method) เป็นวธีิท่ีน าโปรแกรมเชิงเส้นตรงมาใช ้ซ่ึง
โปรแกรมจ านวนเตม็และวธีิการอ่ืนท่ีจะท าใหไ้ดค้่าท่ีดีท่ีสุด 
  1.2 ฮิวริสติกส์ (Heuristics) เป็นวธีิการน้ีจะหาค่าท่ีดี แต่ค าตอบท่ีหาไดจ้ะไม่ใช่
ค าตอบท่ีดีท่ีสุด กระบวนการค านวณจะใชเ้วลารวดเร็ว แม่นย  าส าหรับปัญหาท่ีมีขนาดใหญ่ 
  1.3 การจ าลองแบบปัญหา (Simulation) เป็นการใชแ้บบจ าลองหาปัญหาส่วนใหญ่ ใช้
กบัปัญหาท่ีไม่มีความแน่นอน เช่น ความตอ้งการท่ีไม่แน่นอน ระยะเวลาของการบริการท่ีไม่
แน่นอน 
 2. จดักลุ่มตามลกัษณะของความตอ้งการของลูกคา้ 
  2.1 ค่าความตอ้งการของลูกคา้ตอ้งทราบค่าและแน่นอน (Deterministic demand) มี
งานวจิยัจ  านวนหน่ึงด าเนินการภายใตค้วามตอ้งการท่ีทราบความแน่นอนของลูกคา้ โดยจะมีการ
เก็บขอ้มูลอาจจะเป็นความตอ้งการท่ีแน่นอนในการสั่งซ้ือสินคา้ เส้นทางในการขนส่ง การ
คาดการณ์โดยใชค้่าเฉล่ีย 
  2.2 ค่าความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่ทราบค่าท่ีแน่นอน (Stochastic demand) คือจะ
ทราบค่าความตอ้งการของลูกคา้ แต่ไม่มีความแน่นอนลกัษณะการแกปั้ญหาจะต่างจากขอ้ 2.1 
  2.3 ไม่สามารถทราบความตอ้งการของลูกคา้ (Probilistic demand) คือค่าความ
ตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่ทราบขอ้มูลในระหวา่งวางแผนด าเนินงาน แต่จะทราบขอ้มูลเม่ือไปถึงลูกคา้ 
 3. ขอ้จ ากดัดา้นเวลา (Time windows) คือขอ้จ ากดัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดกบัการจดัเส้นทาง
การขนส่ง ซ่ึงบางคร้ังช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการกบัลูกคา้ หรือระยะเวลาในการเดินทาง ซ่ึงจะมี
ผลกระทบต่อเส้นทางท่ีไดจ้ดัข้ึนตามวธีิต่าง ๆ ดงัน้ี 
  3.1 การจดัเส้นทางแบบไม่มีขอ้จ ากดัดา้นเวลา (No time windows) จะไม่มีการ
ค านึงถึงขอ้จ ากดัดา้นเวลา โดยจะค านึงถึงการจดัเส้นทางการขนส่งเท่านั้น 
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  3.2 การจดัเส้นทางแบบมีขอ้จ ากดัดา้นเวลาแบบไม่เคร่งครัด (Soft time windows) 
อาจจะมีขอ้จ ากดัหรือเง่ือนไขดา้นเวลา แต่จะไม่เคร่งครัดมาก มีความยดืหยุน่ในเร่ืองของการเขา้ส่ง
งาน อาจจะชา้หรือเร็วกวา่แผนท่ีก าหนดไว ้
  3.3 การจดัเส้นทางแบบมีขอ้จ ากดัดา้นเวลาแบบเคร่งครัด (Stick time windows) เป็น
การจดัเส้นทางท่ีจะใหค้วามส าคญัเร่ืองระยะเวลาในการขนส่งและระยะเวลาการใหบ้ริการหากการ
ขนส่งนั้นผดิพลาดในเร่ืองของเวลาท่ีไปถึงลูกคา้ หมายความวา่เส้นทางนั้นไม่มีประสิทธิภาพ 
  3.4 การจดัเส้นทางแบบมีขอ้จ ากดัดา้นเวลาท่ีเคร่งและไม่เคร่ง (Mixed) Nagy and 
Salhi (2005) ใหค้  านิยามวา่จะมีทั้งลูกคา้ท่ีมีความเขม้งวดเร่ืองเวลาการขนส่งของการเดินทางไปถึง
ลูกคา้ หรือเวลาในการใหบ้ริการ และจะมีกลุ่มลูกคา้บางกลุ่มท่ีเป็นแบบไม่เคร่งเร่ืองเวลา ซ่ึงปัญหา
แบบเดียวกนั จะท าใหก้ารด าเนินการดว้ยวธีิต่าง ๆ จะมีความแตกต่างของปัญหาและมีผลกระทบต่อ
การจดัเส้นทางการขนส่ง 
 4. เวลาในการวางแผนการเดินทาง (Time horizon) จะเนน้การจดักลุ่มแบบคร้ังเดียวใน
การวางแผนหน่ึงคร้ัง เช่นการเดินทางขนส่งสินคา้ทุกวนั โดยจะเดินทางดว้ยเส้นทางเดียวกนั และ
การจดัแบบหลายคร้ัง เช่น การวางแผนเป็นเดือนหรือวางแผนเป็นปี โดยในแต่ละวนัอาจมีการ
เดินทางท่ีไม่เหมือนกนั 
  4.1 แบบคาบเวลาเดียว (Single period) จะวางแผนคร้ังเดียวและด าเนินการแบบเดียว
ทุกคาบเวลา 
  4.2 แบบหลายคาบเวลา (Multi period) เป็นการด าเนินการวางแผนหลายคาบเวลาและ
เส้นทางการขนส่งท่ีแตกต่างกนัในแต่ละคาบเวลา 
 5. จ  านวนของจุดเร่ิมตน้ (Number of origin points) คือจุดเร่ิมตน้หลาย ๆ จุดท่ีแตกต่าง
กนั ซ่ึงจะท าใหไ้ดร้ะยะทางในการขนส่งสินคา้แตกต่างกนัออกไป การด าเนินการวางแผนการจดั
เส้นทางการขนส่งบางคร้ังอาจจะมีจุดเร่ิมตน้หรือจุดขนส่งตน้ทางเพียงจุดเดียว บางคร้ังอาจจะตอ้งมี
การวางแผนการกระจายสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้หลาย ๆ จุดไปส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไปพร้อม
กนั โดยจะแบ่งตามจ านวนของจุดเร่ิมตน้ไดด้งัน้ี 
  5.1 จุดเร่ิมตน้เดียว (Single origin/ Depot) การเร่ิมตน้ของทุก ๆ เส้นทางจะเร่ิมจากจุด
กระจายสินคา้จุดเดียว 
  5.2 จุดเร่ิมตน้หลายจุด (Multiple origin/ Depot) จะตอ้งวางแผนใหมี้จุดศูนยก์ระจาย
สินคา้หลายแห่ง และท าการจดัเส้นทางไปพร้อม ๆ กนั  
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 Saving algorithm 
 Clarke and Wright นกัวจิยัประเทศองักฤษ (1964) ไดพ้ิจารณาการจดัเส้นทางการขนส่ง
ของยานพาหนะท่ีมีความตอ้งการของลูกคา้หลายราย และความจุของยานพาหนะท่ีมีหลายขนาด  
ส่งสินคา้ออกจากคลงัพสัดุแห่งเดียว งานวิจยัฉบบัน้ีพฒันาใหส้ามารถเลือกเส้นทางการขนส่งของ
ยานพาหนะใหมี้ความเหมาะสมท่ีสุด และผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ จ านวนยานพาหนะท่ีจะใชเ้วลา 
ในการขนส่งและปริมาณสินคา้ท่ีขนส่ง โดยมีวธีิการด าเนินการดงัน้ี 
 1. ใหเ้ลือกจุดตน้ทางการขนส่งจากคลงัสินคา้ 1 จุดและจะไดเ้ส้นทางไปยงัจุดต่าง ๆ 
เท่ากบัจุดของลูกคา้ทุกทั้งหมด 
 2. ค  านวณหาค่าของระยะเวลาการขนส่ง ค่าระยะทางการขนส่งและค่าใชจ่้าย 
ในการขนส่งท่ีประหยดั (Saving cost) 
  Sab = CPa + CbP – Cab, โดยให ้a, b แทนลูกคา้ และ P แทนคลงัสินคา้ 
  Sab หมายถึง ระยะทางท่ีใชข้นส่งสินคา้ท่ีประหยดัเม่ือรวมระยะทางขนส่งของลูกคา้ 
a และลูกคา้ b 
  CPa หมายถึง ระยะทางขนส่งจากคลงัสินคา้ไปยงัลูกคา้ a 
  CbP หมายถึง ระยะทางขนส่งจากลูกคา้ b ไปยงัคลงัสินคา้ 
  Cab หมายถึง ระยะทางขนส่งจากลูกคา้ a ไปยงัลูกคา้ b 
 3. เรียงล าดบัของค่า Sab จากค่ามากไปหาค่านอ้ย 
 4. ก าหนดเส้นทางของยานพาหนะจากลูกคา้ a และลูกคา้ b ท่ีมีค่า Sab มากท่ีสุด 
 5. ท  ากระบวนการเดิมซ ้ าจนกวา่จะไดเ้ส้นทางการขนส่งครบทุกเส้นทาง ซ่ึงมีเง่ือนไข
และขอ้จ ากดัในการเดินทางการขนส่งของแต่ละยานพาหนะ จะไม่บรรทุกสินคา้เกินความจุของ
ยานพาหนะ และตอ้งใชเ้วลาในการขนส่งสินคา้ไม่เกินระยะเวลาท่ีแผนไดก้ าหนด 
 วธีิ Saving algorithm เป็นทฤษฏีท่ีใชจ้ดัการปัญหาการขนส่งสินคา้โดยใชย้านพาหนะ 
ในการขนส่ง  
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ภาพท่ี 3 แบบจ าลองการขนส่งสินคา้ 1 เท่ียวต่อ 1 ลูกคา้ 
 

 จากรูป ถา้เลือกใชร้ถบรรทุกในการขนส่ง1 คนัในการวิง่ส่งสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้ 2 ราย 
(a,b) ในรอบการขนส่งเดียวกนัจะท าใหร้ะยะทางการขนส่งทั้งหมดลดลงเท่ากบั S(a,b) = 2C(P,a) + 
2C(P,b) – [C(P,a) + C(a,b) + C(P,b)] = C(P,a) + C(P,b) – C(a,b) ค่า Saving S(a,b) ท่ีสามารถ
ค านวณไดคื้อการลดระยะทางการขนส่งท่ีสามารถลดได ้หากระยะทางระหวา่งลูกคา้รายใด ท าให้
เกิดค่า Saving สูงก็หมายความวา่สามารถลดระยะทางไดม้ากข้ึน 
 

แนวคดิทฤษฏต้ีนทุนค่าขนส่ง (TRANSPORT COST) 
 ตน้ทุนค่าขนส่ง คือ ค่าใชจ่้ายของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นกระบวนการขนส่ง โดยจะแยก
ออกเป็นหลาย ๆ ประเภทตามรูปแบบของการขนส่ง ดงัน้ี 
 1. ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) คือตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการขนส่งท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลง
ใด ๆ แมว้า่จะมีการขนส่งหรือไม่มีการขนส่ง ตน้ทุนคงท่ีก็ยงัคงเกิดข้ึนเป็นอตัราท่ีคงท่ี หรือการ
ขนส่งอาจจะเพิ่มข้ึนหรือนอ้ยลง ตน้ทุนคงท่ีก็ไม่มีการเปล่ียนแปลง เช่น ค่าเช่ารถ ท่ีดิน อาคาร ค่า
ประกนัภยัรถ ค่าต่อทะเบียนพาหนะ ค่าเส่ือมราคา เงินเดือนประจ า ค่าอนุญาตต่าง ๆ เป็นตน้ ตน้ทุน
ประเภทน้ีสามารถเรียกไดอี้กแบบหน่ึง คือ Constant cost หรือ Overhead cost ตน้ทุนประเภทน้ี
แมว้า่จะมีการใหบ้ริการมาก บริการนอ้ย หรือไม่มีบริการเลย ก็จะตอ้งมีตน้ทุนคงท่ีเสมอ 
 2. ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) คือตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีมีการเปล่ียนแปลงตาม
ปริมาณของการบริการหรือการผลิต กล่าวอีกอยา่งหน่ึงคือ ตน้ทุนการด าเนินงาน (Operation cost) 
ถา้หากมีการใหบ้ริการขนส่งมาก ตน้ทุนชนิดน้ีก็จะเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย ถา้มีการขนส่งนอ้ยลง 
ตน้ทุนก็จะนอ้ย แต่ถา้ไม่มีการขนส่งเลย ตน้ทุนประเภทน้ีก็จะไม่เกิดข้ึน ตน้ทุนแปรผนัไดแ้ก่ ค่า
น ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม ค่าน ้ามนัหล่อล่ืน ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เป็นตน้ 

(Transport cost) 
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 3. ตน้ทุนรวม (Total cost) คือตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายต่าง ๆ โดยจะรวมกนัระหวา่งตน้ทุน
คงท่ีและตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงจะถือวา่เป็นตน้ทุนค่าบริการทั้งหมดในการขนส่งตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ี
เกิดข้ึนกบัการขนส่งสินคา้ จะไม่สามารถแยกออกไดว้า่เป็นตน้ทุนของการขนส่งสินคา้หรือตน้ทุน
การบริการ เช่น การขนส่งประเภทรถไฟ โดยการขนส่งในหน่ึงขบวนอาจจะมีทั้งผูโ้ดยสาร ลิขสิทธ์ิ 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและ เหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรมสินคา้และการบริการอยูใ่นขบวน
เดียวกนั ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนนั้นจะเป็นตน้ทุนร่วมกนั เพราะวา่ไม่สามารถแยกออกไดว้า่เป็น
ตน้ทุนในการขนส่งผูโ้ดยสารหรือ เป็นตน้ทุนส าหรับการขนส่งสินคา้และบริการ เป็นตน้ดงันั้น 
เพื่อเป็นประโยชน์แก่ธุรกิจ จ าเป็นตอ้งแบ่งสัดส่วนตน้ทุนค่าขนส่งใหช้ดัเจน เพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่
การขนส่งแต่ละเท่ียวมีตน้ทุนหรือก าไรจากอะไรบา้ง เช่น ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงแต่ละเท่ียวตามน ้าหนกั
บรรทุกสินคา้ เป็นตน้ 
 4. ตน้ทุนเท่ียวกลบั (Back haul cost) คือตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีรวมค่าเสียโอกาส 
(Opportunity cost) เขา้ไปคิดรวมดว้ย เป็นค่าชดเชยท่ีตอ้งท าใหเ้สียโอกาสข้ึนในการขนส่งคือ     
การขนส่งท่ีขนส่งผูโ้ดยสาร สินคา้ ไปยงัจุดหมายปลายทางแลว้ แต่เม่ือเดินทางกลบันั้นไม่มีการ
บรรทุกอะไรกลบัมาเลย จึงนบัเป็นค่าเสียโอกาสท่ีไม่ไดบ้รรทุกอะไรกลบัมา ซ่ึงการด าเนินธุรกิจ
การขนส่งนั้นตอ้งค านึงถึงตน้ทุนเท่ียวกลบัดว้ย 
 ตน้ทุนของการขนส่งนั้นจะแตกต่างกนัมากหรือนอ้ยเพียงใด จะข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ 
ทางเศรษฐศาสตร์ ท่ีนกัวชิาการ Donald J.Bowersox ไดก้ล่าวไวว้า่ปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อระบบ
เศรษฐกิจการขนส่งไดแ้ก่ ระยะทางขนส่ง ปริมาณ ความหนาแน่น การจดัเก็บ การรับผิดชอบและ
การตลาด (มณิสรา บารมีชยั และ บุศรินทร์ ศรีสตรียานนท,์ 2552) 
 กลยุทธ์การลดต้นทุนการขนส่ง 
 1. กลยทุธ์การใชพ้ลงังานทางเลือก คือจะปรับเปล่ียนพลงังานแบบเดิมท่ีใชใ้นการขนส่ง
จากน ้ามนัดีเซลหรือเบนซิน เป็นไบโอดีเซลหรือก๊าซ CNG ซ่ึงการใชก้๊าซจะประหยดักวา่ใชน้ ้ามนั
ประมาณร้อยละ 60 - 70 แต่การติดตั้งระบบ NGV ผูป้ระกอบการควรตดัสินใจเลือกให้ละเอียด 
เน่ืองจากการติดตั้งระบบ NGC มีงบประมาณท่ีค่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการควรพิจารณาตาม
หลกัเกณฑด์งัน้ี คือ พิจารณาประเภทของเคร่ืองยนต ์สถานีการใหบ้ริการ NGV และเส้นทางสุดทา้ย
ในการขนส่งคือ พิจารณาผลตอบแทนการลงทุน ซ่ึงการพิจารณาจะช่วยเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนั 
 2. กลยทุธ์การปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่งแบบใหม่ เป็นวธีิการขนส่งต่อเน่ืองหลาย
รูปแบบ (Multimodal transportation) เป็นวธีิท่ีผสมผสานระหวา่งการขนส่งตั้งแต่ 2 รูปแบบข้ึนไป 
ภายใตส้ัญญาการขนส่งหรือผูรั้บผดิชอบการขนส่งรายเดียว 
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ภาพท่ี 4 Multimodal transportation 
  
 3. กลยทุธ์ศูนยก์ระจายสินคา้ เป็นการหาท่ีตั้งศูนยก์ลางเพื่อรวบรวมและกระจายสินคา้ 
ตามจุดยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีสามารถกระจายและส่งต่อสินคา้ไปยงัจงัหวดัใกลเ้คียงหรือประเทศ
เพื่อนบา้น ศูนยก์ระจายสินคา้จะช่วยลดตน้ทุนการขนส่งไดเ้น่ืองจากการขนส่งถึงลูกคา้ใน
ต่างจงัหวดัไม่มีศูนยร์วบรวมและพกัสินคา้ ท าใหร้ถส่วนใหญ่ตอ้งขนส่งเท่ียวเปล่ากลบัหรือส่ง
สินคา้แบบไม่เตม็คนัรถ ถา้หากมีศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีโครงข่ายกระจายสินคา้ 
ท าหนา้ท่ีรวบรวมและส่งมอบสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัการขนส่ง จะสามารถท าใหก้ารขนส่งกระจาย
สินคา้มีประสิทธิภาพ 
 4. กลยทุธ์การขนส่งสินคา้ทั้งเท่ียวไปและเท่ียวกลบั คือการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง
สินคา้ดว้ยการลดจ านวนเท่ียวท่ีวิง่ท่ีสูญเปล่า Backhauling management ซ่ึงท าใหเ้กิดตน้ทุนของการ
ประกอบการเพิ่มข้ึน ซ่ึงตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนมานั้นไม่ท าใหเ้กิดมูลค่าของการด าเนิดการ และทาง
ผูป้ระกอบการนั้นก็ตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนเหล่าน้ี อยา่งไรก็ตามการจดัการตน้ทุนการขนส่ง
เท่ียวกลบัใหมี้ประสิทธิภาพยงัไม่สามารถด าเนินการได ้เน่ืองจากทางผูป้ระกอบการไม่ทราบถึง
ขอ้มูลปริมาณความตอ้งการท่ีจะขนส่งสินคา้ และจุดหมายปลายทางการขนส่งสินคา้วา่จะไปส้ินสุด
ท่ีใด และส่ิงท่ีส าคญัคือปริมาณความตอ้งการการขนส่งสินคา้ของตน้ทางและปลายทางมีความไม่
แน่นอน 
 5. กลยทุธ์ท่ีน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์และ
เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง คือ ระบบบริหารจดัการการขนส่งสินคา้ (Transportation Management 
System: TMS) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้างแผนการขนส่ง เพื่อบรรลุเป้าหมายของธุรกิจการขนส่ง นัน่
หมายถึงความรวดเร็วและตน้ทุนท่ีประหยดัท่ีสุด TMS มีองคป์ระกอบของระบบ คือการบริหาร 
การจดัการดา้นขนส่ง จะมีหนา้ท่ีในการวางแผนการด าเนินงานดา้นขนส่ง และ การเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการขนส่ง จะมีหนา้ท่ีช่วยในการตดัสินใจเร่ืองการบรรทุกสินคา้ และการจดัวาง
เส้นทางในการขนส่งใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดภายใตข้อ้จ ากดัต่าง ๆ 
 
ความเป็นมาบริษทัขนส่งช้ินส่วนรถยนต์กรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัขนส่งช้ินส่วนรถยนตภ์ายในประเทศ ก่อตั้งข้ึนเม่ือ ธนัวาคม 
2010 ดว้ยทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท มีผูถื้อหุน้ 3 บริษทั รูปแบบธุรกิจของบริษทัแบ่งเป็น 3 
ธุรกิจหลกัคือ 1. บริการขนส่ง 2. ศูนยฝึ์กอบรมการขบัข่ี 3. ซ่อมบ ารุงรถบรรทุก โดยจะมีลานจอด
รถบรรทุก 6 ลานจอด ฉะเชิงเทรา บางปะกง แปลงยาว ส าโรง อีสเทิร์น ซีบอร์ด และ ปราจีนบุรี 
 วสิัยทศัน์ การอยูอ่าศยัและความเจริญรุ่งเรืองร่วมกนักบัผูค้นสังคมและโลก เรามุ่งมัน่ท่ี
จะเป็นบริษทั ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มท่ีมีส่วนช่วยในการสร้างสรรคส์ังคมท่ีเจริญรุ่งเรือง มาตรฐานการ
รับรอง ISO 9001: 2015 และ ISO14001: 2015 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

 พรณภา ทาที (2549) การจดัเส้นทางเดินรถโฟลค์ลิฟทใ์นโรงงานผลิตสายไฟฟ้า 
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหาวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการจดัเส้นทางเดินรถ โฟลค์ลิฟทท่ี์เหมาะสม
รวมทั้งประเมินผลวธีิท่ีไดพ้ฒันาข้ึนเปรียบเทียบกบัการท างานในปัจุบนั เพื่อช่วยใหบ้ริษทัสามารถ
ลดตน้ทุนในการด าเนินการ และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบช่วยในการจดัเส้นทางเดิน
รถโฟลค์ลิฟทข์องบริษทัอ่ืน ท่ีมีลกัษณะการท างานท่ีใกลเ้คียงกนั เคร่ืองมือท่ีใช ้Distance savings 
algorithm โดยมีเง่ือนไข Time window และ ขนาดของรถโฟลค์ลิฟทม์ากกวา่ 1 ขนาด สรุปผล 
สามารถรถระยะทางลงไดร้้อยละ 17.5 และรถค่าใชจ่้ายรวมได ้23,100 บาทต่อเดือน 
 ชยัวฒัน์ สุขไมตรี (2550) การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเส้นทางรถขนส่งสินคา้โดยวธีิ
มูลค่าประหยดัวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัเส้นทางส าหรับยานพาหนะโดยสามารถน าขอ้มูลท่ีมี
อยูใ่นปัจจุบนัมาวเิคราะห์โดยใชว้ธีิการทางโลจิสติกส์ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและ
ประยกุตใ์ชมู้ลค่าประหยดัส าหรับการจดัเส้นทางขนส่งส าหรับยานพาหนะ เคร่ืองมือท่ีใช ้Fixed 
zoning, Dynamic zoning และ Savings สรุปผลวธีิ Saving เม่ือเทียบกบัแบบเดิม Fixed zoning 
สามารถประหยดัตน้ทุนรวมไดล้ดลงร้อยละ 6.1 ต่อปี และ ลดระยะทางการขนส่งลงได ้100 
กิโลเมตร 
 (เกรียงศกัด์ิ)วณิชชากรพงศ ์(2551) การแกปั้ญหาการจดัเส้นทางและตารางเวลาของ
ยานพาหนะโดยวธีิพนัธ์ุผสม Ahybrid local search for vehicle routing and scheduling 
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วตัถุประสงค ์เพื่อออกแบบและพฒันาอลักอริทึมในการแกปั้ญหาการตดัสินใจท่ีมีขนาดใหญ่และ
ซบัซอ้น เพื่อประยกุตใ์ชอ้ลักอริทึมท่ีพฒันาข้ึนในการแกปั้ญหาในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและตน้ทุนในการด าเนินงาน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของอลักอริทึมในการคน้หา
ค าตอบโดยประยกุตใ์ชว้ธีิพนัธ์ุผสมระหวา่งวธีิ CG และ CLS เคร่ืองมือท่ีใช ้ฮิวริสติกส์ 
(Constrained local search “CLS”) และ CG เพิ่มประสิทธิภาพการค านวณของวธีิ LP สรุปผล       
การน าวธีิ CG และ CLS มาแกปั้ญหาพบวา่ช่วยเพิ่มความเสถียรภาพในการหาค าตอบ และยงั
สามารถน าอลักอริทึมไปประยกุตใ์ชก้บั การจดัตารางท างานของพนกังานขององคก์ารขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ เพื่อช่วยลดตน้ทุนการขนส่งสินคา้ 
 ช านาญ อินทรักษา (2556) การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเส้นทางการขนส่ง โดยใชเ้ทคนิค
มิลครั์น กรณีศึกษาการขนส่งก๊าซไนโตรเจนเหลว บริษทัไนโตรก๊าซ จ ากดั งานวิจยัฉบบัน้ีเป็น
การศึกษาแนวทางและขั้นตอนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการวางแผนงาน การจดัเส้นทาง 
การขนส่งรถบรรทุกไนโตรเจนเหลว โดยใชเ้ทคนิคมิลครั์น ปัจจุบนัธุรกิจประเภทการบริการ 
การขนส่งมีการแข่งขนัในประเทศและต่างประเทศ มีความรุนแรงมากข้ึน ทางผูป้ระกอบการตอ้ง
ปรับเทคนิคและกลยทุธ์ดา้นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยเฉพาะดา้นการจดัการปัญหาการขนส่ง
และกระจายสินคา้ ส าหรับการขนส่งก๊าซไนโตรเจน ซ่ึงเป็นการขนส่งหลกัของบริษทั โดยจะใช้
พาหนะประเภท 6 ลอ้และ 10   ลอ้ ซ่ึงการขนส่งนั้นกลุ่มลูกคา้จะกระจดักระจายอยูต่ามแหล่ง
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละลูกคา้จะใชเ้วลาในการขนส่งไม่เหมือนกนั ปริมาณรถขนส่งสินคา้ 
ท่ีไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ เง่ือนไขเฉพาะของเส้นทางและขอ้จ ากดัดา้นเวลา ท าให้
ตอ้งน าเทคนิคการขนส่งแบบมิลครั์นมาปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาการขนส่งสินคา้ไม่ทนัตามเวลา 
ภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้จ ากดั ผลการวจิยัพบวา่ การจดัเส้นทางแบบใหม่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ท าให้
พนกังานขบัรถสามารถใชร้ะยะทางการขนส่งนอ้ยลง ประหยดัค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงและค่าสึกหรอดว้ย 
 สุธาเทพ โยสิทธิพิเชฏฐ ์(2556) การจดัเส้นทางการขนส่งล าเลียงช้ินส่วนภายใตข้อ้จ ากดั
ดา้นพื้นท่ีและเวลา โดยรูปแบบการผลิตช้ินส่วนจะเป็นลกัษณะการผลิตในปริมาณนอ้ย (Small lot 
size) รวมถึงการขนส่งล าเลียงในปริมาณท่ีนอ้ย แต่มีความถ่ีสูงท าใหเ้กิดตน้ทุนการขนส่งล าเลียง 
ท่ีสูงข้ึน ทั้งค่าแรงของผูป้ฏิบติังาน อุปกรณ์เคร่ืองมือหรือพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่งล าเลียง               
ค่าเช้ือเพลิงและค่าบ ารุงรักษา นอกจากน้ียงัมีการแบ่งพื้นท่ีส าหรับเป็นเส้นทางวิง่ของรถขนส่ง     
ท าใหเ้กิดตน้ทุนสูง ผูศึ้กษาจึงออกแบบเส้นทางโดยจะพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ดว้ยวธีิโปรแกรม 
แบบไม่เป็นเส้นตรง และใชโ้ปรแกรมแบบจ าลอง What best ในการหาผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด และ 
การวจิยัพบวา่มีเส้นทาง 3 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละแบบมีขอ้ดีและขอ้จ ากดัท่ีแตกต่างกนัออกไป  
ซ่ึงถา้น าไปใชก้บับริษทัท่ีมีสายการผลิตนอ้ย จะสามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 สุภาตนุช สุชาตวฒิุ (2556) การลดตน้ทุนทางโลจิสติกส์โดยการปรับปรุงระบบการจดัส่ง
สินคา้ กรณีศึกษาบริษทัผลิตโซ่รถจกัยานยนต ์บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายโซ่รถจกัยานยนต ์ 
โซ่เคร่ืองยนต ์เพื่อการส่งออกและการส่งจ าหน่ายภายในประเทศ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีตอ้งท า 
การจดัส่งสินคา้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกคา้ OEM และกลุ่มลูกคา้ RM ซ่ึง 2 กลุ่มลูกคา้น้ี 
จะมีความแตกต่างกนัในการจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ ซ่ึงการขนส่งไปยงัลูกคา้ก็มีปัจจยัท่ีแตกต่างกนั 
เช่น สถานท่ีของลูกคา้อยูต่่างพื้นท่ี ระยะเวลาและระยะทางท่ีไม่เท่ากนั ตน้ทุนการขนส่งท่ีไม่เท่ากนั  
การใชบ้ริการของผูใ้หบ้ริการดา้นการขนส่งต่าง ๆ ซ่ึงท าใหต้น้ทุนโลจิสติกส์สูงข้ึน ทางผูศึ้กษา 
จึงน าแนวคิดเก่ียวกีบทางเลือกการออกแบบการขนส่ง (Design option for transportation) และใช้
ขอ้มูลในส่วนการขนส่ง แบบขนส่งตรง (Direct shipment) มาเป็นทฤษฏีหลกัควบคู่กบัแนวคิด
เก่ียวกบัการลดการสูญเสียพลงังานจากการขนส่งเท่ียวกลบั (Backhaul) ในการปรับปรุงระบบ  
ผลการทดลองใชพ้บวา่ บริษทัสามารถลดตน้ทุนทางโลจิสติกส์ของการจดัส่งสินคา้ ใหก้บัลูกคา้
และตวัแทนจ าหน่ายในเขตกรุงเทพและปริมณฑลตลอดช่วงการทดลอง บริษทัสามารถน า 
เท่ียวเปล่ามาใชใ้นการขนส่ง และลดระยะเวลาการรอของสินคา้ 
 วราภรณ์ จ านงค ์(2557) การจดัการเส้นทางเดินรถรับ-ส่งของพนกังาน กรณีศึกษา บริษทั 
พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจดัเส้นทางเดินรถรับ-ส่งพนกังานของบริษทั โดยการใชว้ธีิสร้างแบบจ าลอง การเดินรถ เพื่อให้
มีค่าใชจ่้ายท่ีต ่าท่ีสุดในการจดัเส้นทางเดินรถรับ-ส่งพนกังานและตอบสนองความตอ้งการของ
พนกังานได ้เคร่ืองมือท่ีใช ้การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชว้ธีิ Constructive สร้างแบบจ าลอง
เดินรถ และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยมีเง่ือนไขช่วงเวลาการเขา้งานและเลิกงาน           
“7:30 - 16:30 น.” และสถานท่ีรับส่งพนกังานและจ านวนพนกังานแต่ละเส้นทาง สรุปผล หลงัจาก
การท าวจิยัแลว้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพไดถึ้งร้อยละ 86.90 และลดค่าใชจ่้ายลง 900 บาทต่อวนั 
และสามารถลดจ านวนรถตู ้2 คนั และรถกระบะ 4 คนั 
 ชลดา แกว้บุตรดี (2558) ศึกษาการประยกุตใ์ชร้ะบบการขนส่งแบบ Milk run ส าหรับผู ้
ส่งมอบสินคา้ขาเขา้ กรณีศึกษาบริษทั ABC (ประเทศไทย) จ ากดั งานวิจยัน้ีจะน าระบบ Milk run  
มาประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรม Automotive โดยภาคการขนส่งในปัจจุบนั เป็นอีกหน่ึงกิจกรรม 
ท่ีตอ้งมีการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อลดตน้ทุนการขนส่งแทนการขนส่งแบบ Direct shipment 
ลกัษณะของบริษทัเป็นโรงงานผลิตระบบส่งก าลงั ส าหรับรถยนต ์เพื่อด าเนินการผลิตชุดเกียร์
อตัโนมติั ซ่ึงจะตอ้งมีการรับสินคา้และวตัถุดิบจากผูส่้งมอบขาเขา้ มาส่งยงัโรงงานผลิต เพื่อใชใ้น
การผลิต ซ่ึงปัญหาของการขนส่งช้ินส่วนและวตัถุดิบนั้นจะมีปัจจยัและขอ้จ ากดัดงัน้ี  ช่วงเวลาของ
การขนส่งช้ินส่วนและวตัถุดิบ ท่ีตั้งผูส่้งมอบ ปริมาณและน ้าหนกัของช้ินส่วนและวตัถุดิบ ก าลงั 
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การผลิตต่อวนั และความพร้อมของผูส่้งมอบ หากน าระบบการขนส่งแบบ Milk run มาใชส้ าหรับ 
ผูส่้งมอบสินคา้ขาเขา้ โดยรับช้ินส่วนและวตัถุดิบจากผูส่้งมอบไกลสุดจนถึง ใกลสุ้ด สามารถ 
ลดจ านวนรถบรรทุกท่ีใชใ้นการขนส่งได ้ความสม ่าเสมอของเวลาจากการเขา้ส่งงาน ก าหนด 
จุดรับสินคา้ตามปริมาณงานไดอ้ยา่งเหมาะสม และตน้ทุนการขนส่งลดลง 
 รัฐกร แตงแสงจนัทร์ (2558) การจดัเส้นทางเดินรถเพื่อส่งสินคา้หลายจุดท่ีมีเง่ือนไข
กรอบเวลาและขอ้จ ากดัเวลาการท างาน งานวิจยัน้ีจะเป็นการศึกษาหาเส้นทางการเดินรถ โดยมี
เง่ือนไขในเร่ืองของกรอบเวลา และขอ้จ ากดัเวลาการท างานการขนส่งไปยงัลูกคา้โดยมีท่ารถเด่ียว
ตั้งอยูท่ี่คลงัสินคา้ น ้าหนกัรถบรรทุก เวลาในการท างาน ซ่ึงทางผูศึ้กษาน าวธีิอาณาจกัรมด (Ant 
Colony Optimiation: ACO) มาใชเ้พื่อแกปั้ญหาเส้นทางการเดินรถส าหรับการส่งสินคา้หลายจุด
ภายใตเ้ง่ือนไขกรอบเวลาและขอ้จ ากดัต่าง ๆ ของการท างาน โดยจะพิจารณาเวลาท่ีใชใ้น 
การค านวณและระยะทางในการขนส่ง ซ่ึงผลการท าสอบนั้นก าหนดตวัอยา่ง 4 ลูกคา้ ไดค้  าตอบ
ทั้งหมด 24 ตอบ โดยจะมีค าตอบท่ีดีท่ีสุด 2 ค  าตอบ จากการทดสอบ 5 คร้ัง ดงันั้น สรุปไดว้า่
โปรแกรมน้ีสามารถใหค้  าตอบท่ีดีท่ีสุดตามเง่ือนไขท่ีก าหนดได ้
 งานวจัิยต่างประเทศ 

 Huang, Yang, Teng, LI and Ting (2016) การสร้างแบบจ าลองของปัญหาการก าหนด
เส้นทางยานพาหนะ Milk run ข้ึนอยูก่บัการปรับปรุง CW Algorithm ท่ีเขา้ของเวลา งานวจิยัน้ี 
ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพของการขนส่งแบบ Milk run  เน่ืองจากการปัจจุบนัหลายบริษทั 
มีการน าระบบการขนส่งแบบ Milk run มาใช ้แต่ยงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ผูศึ้กษาจึงน า CW 
Algorithm มาปรับปรุงและสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เก่ียวกบัวธีิการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การขนส่งแบบ Milk run โดยน าขอ้มูลการวิเคราะห์เส้นทางการรับช้ินส่วนรถยนตข์องบริษทั Anji 
มาศึกษา ซ่ึงปัญหาหลกัของการขนส่งมาจากค าสั่งซ้ือท่ีไม่ชดัเจน ขอ้จ ากดัเร่ืองเวลา การใชพ้าหนะ
การขนส่ง เม่ือท าการทดลองพบวา่ บริษทั โลจิสติกส์ Anji เหมาะส าหรับการกระจายช้ินส่วน 
ขนาดเล็กเท่านั้น และยงัพบปัญหาดา้นอ่ืน ๆ ท่ีทางบริษทัตอ้งพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข 
 llarreal, Jose, Kumar, Vikas, Lim and Ming (2016) การปรับปรุงการด าเนินการขนส่ง
ทางถนนดว้ยการคิดแบบลีน การปรับปรุงการด าเนินการขนส่งนั้นท าไดห้ลายวธีิ งานวิจยัฉบบัน้ี 
ใชว้ธีิการปรับปรุงการขนส่งแบบลีนโดยจะช้ีใหเ้ห็นวา่ทางเลือกส าหรับการปรับปรุงการขนส่ง 
แบบลีนมีประสิทธิภาพ โดยน ากรณีศึกษาของบริษทัผูผ้ลิตเบียร์ชั้นน าในเมก็ซิกนัมา เป็น
กรณีศึกษา โดยจะน าหลกัการและเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ Seven transportation extended wastes และ 
Transportation value stream mapping ผลการวจิยัพบวา่ เม่ือน าลีนมาประยกุตใ์ช ้จะสามารถลด
จ านวนเส้นทางการขนส่งในแต่ละวนั สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ข้ึน  
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 Jiaoman, Xiang, Lean and Ralescu (2017) ปัญหาการก าหนดเส้นทางยานพาหนะ 
หลายคลงัส าหรับวสัดุอนัตราย การขนส่งวสัดุอนัตรายในท่ีสาธารณะไดรั้บการตรวจสอบอยา่งมาก 
เช่น ก๊าซพิษวตัถุระเบิดและดอกไมไ้ฟ ของเหลวไวไฟ สารกมัมนัตภาพรังสีและสารกดักร่อน  
ซ่ึงวสัดุอนัตรายไม่ไดถู้กใชใ้นกลุ่มสาธารณะเสมอไป แต่จะใชเ้ฉพาะกลุ่ม ดงันั้นตอ้งมีการขน
ส่งไปยงักลุ่มต่าง ๆ งายวจิยัน้ีศึกษาเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุอนัตรายจากหลายคลงัสินคา้ ไปยงัลูกคา้ 
ก าหนดการขนส่งไปยงัลูกคา้ภายใตข้อ้จ ากดั ความสามารถในการจดัเก็บและความตอ้งการ 
ของลูกคา้การสร้างเส้นทางการขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับแต่ละกลุ่มลูกคา้ โดยผูศึ้กษาน าวธีิ 
การเขียนโปรแกรม Bilevel ท่ีคลุมเครือ มาปรับใชใ้นการจดัเส้นทางการเหมาะสม เพื่อหาเส้นทาง 
ท่ีดีท่ีสุด จากผลการท าโปรแกรม Bilevel ท่ีคลุมเครือมาใช ้พบวา่มีการจดัความเส่ียงระหวา่ง 
การขนส่งจากคลงัใหก้บัลูกคา้ เพิ่มประสิทธิภาพในเส้นทางการขนส่ง และการทดลองยงัถูก 
น ามาประเมินใชเ้พื่อคน้หาเส้นทางการขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 Juan and Yoshinori (2020) การก าหนดเส้นทางยานพาหนะดว้ยการรวมการจดัส่ง  
การกระจายสินคา้ไปยงักลุ่มร้านคา้ปลีกต่าง ๆ ในปัจจุบนั โดยบริษทัท่ีด าเนินการกระจายสินคา้ 
ไปยงัจุดต่าง ๆ ดว้ยยานพาหนะส่วนตวั เช่นร้านคา้ปลีก (Wal mart) มกัจะมีการกระจายสินคา้ท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพโดยลกัษณะการขนส่งสินคา้จะเป็นลกัษณะ ตอนเชา้ไปร้าน A และตอนบ่ายไปร้าน B 
ซ่ึงท าใหแ้ต่ละร้านคา้ตอ้งมีการจดัส่งสินคา้ 2 รอบต่อวนั โดยผูว้จิยัจะน าทฤษฏี VRPSD มาจดัการ
เร่ืองการขนส่งสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยการน าผลการวจิยัมาน าเสนอจะพบการก าหนดเส้นทาง
การขนส่งใหม่ ท่ีจะส่งผลใหต้น้ทุนการขนส่งลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัการขนส่งแบบเก่า และ 
การใชย้านพาหนะท่ีคุม้ค่ามากข้ึน 
 Helena, Leendert, Groeneveld, Gibert, Argyris, Jacqueline and Behzad (2020) ปัญหา 
การก าหนดเส้นทางรถท่ีขบัเคล่ือนดว้ยคุณภาพ การขนส่งท่ีไม่มีประสิทธิภาพท าใหเ้กิดตน้ทุน 
และการปล่อยมลพิษ โดยไม่จ  าเป็น ปัญหาน้ีจะเกิดข้ึนกบัการขนส่งอาหารสด ซ่ึงการขนส่งนั้น 
ตอ้งมีการควบคุมอุณหภูมิ โดยการขนส่งจะมีการเปิด ปิดตู ้ท าใหเ้กิดความผนัผวนของอุณหภูมิ 
การศึกษาน้ี จะศึกษาปริมาณผลกระทบของการขนส่งหลายจุดของการขนส่งอาหาร ซ่ึงการขนส่ง
แบบเดิมมีระยะทางและตน้ทุนในการขนส่งสูง เม่ือพิจารณาการปล่อยมลพิษสู้ภายนอกนั้นมี
ปริมาณมาก และการขนส่งอาหารท่ีมีโอกาสจะเน่าเสียงาย เน่ืองจาการขนส่งหลายจุด ท าใหก้ารเปิด
ตูมี้ผลกระทบต่อการผนัผวนกบัอุณหภูมิ ทางผูศึ้กษาจึงน าวธีิ VRP มาจ าลองเส้นทางการขนส่งจะ
ทราบถึงขอ้มูลการขนส่งท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงผลวจิยับอกวา่ความเร็วท่ีใชก้ารขนส่งระดบักลางท าให ้
ตน้ทุนการขนส่งและการปล่อยมลพิษดีข้ึน   
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษางานวจิยัเร่ือง การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ กรณีศึกษาบริษทัขนส่งช้ินส่วน
รถยนต ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัเส้นทางการขนส่งใหมี้ประสิทธิภาพ และเปรียบเทียบ
ตน้ทุนการขนส่งก่อนและหลงัศึกษา ผูศึ้กษามีวธีิการด าเนินการดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ก าหนดขั้นตอนการศึกษาวิจยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สรุปและน าเสนอผลการศึกษา 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของงานวจิยัฉบบัน้ี คือ เส้นทางการขนส่งทั้งหมด 99 
เส้นทาง ลานจอดท่ีตั้งอยูจ่งัหวดัฉะเชิงเทราของบริษทักรณีศึกษา 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการเลือกใชก้ลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะ
เป็น (Non probability techniques) ดว้ยวธีิการใชพ้ิจารณาจากการตดัสินคา้ของผูว้ิจยัเอง (Purposive 
sampling) เลือกศึกษาเฉพาะเส้นทางแต่ละโซนท่ีลานจอดไดมี้เส้นทางขนส่งทั้งหมด 3 โซน ไดแ้ก่ 
โซน A (อยธุยา สระบุรี), โซน B (ส าโรง สมุทรสาคร) และโซน C (บางปะกง อมตะนคร) ซ่ึงจะ
เลือกศึกษา 5 เส้นทางต่อ 1 โซน รวมทั้งหมด 15 เส้นทาง ซ่ึงเส้นทางการขนส่งสินคา้ทางผูว้จิยัเลือก
น ามาศึกษาเน่ืองจากเป็นเส้นทางขนส่งสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสูงและเป็นเส้นทางหลกัท่ีสามารถน ามาใช้
เป็นตน้แบบของการจดัเส้นทางได ้
 

ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
 1. ก าหนดวตัถุประสงคข์องงานวจิยั โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  1.1 เพื่อวเิคราะห์จดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 
  1.2 เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของ
บริษทักรณีศึกษา 
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 2. ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา คน้ควา้งานวจิยั แนวคิดและทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  2.1 แนวคิดทฤษฏีการขนส่งสินคา้ (Transportation) 
  2.2 แนวคิดทฤษฏีการจดัเส้นทางขนส่ง (Transport routing) 
  2.3 แนวคิดทฤษฏีตน้ทุนค่าขนส่ง (Transport cost) 
  2.4 อุตสาหกรรมรถยนต ์
  2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ศึกษาขอ้มูลและความเป็นมาของบริษทักรณีศึกษา 
 4. เก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5. สรุปผลการวจิยัและน าเสนอ 
 

 
 
ภาพท่ี 5 ขั้นตอนการท าวิจยั 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 งานวจิยัฉบบัน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ ประกอบดว้ย 
 1. รวบรวมขอ้มูลเส้นทางการขนส่งของรถบรรทุกของบริษทักรณีศึกษา ท่ีตั้งอยูจ่งัหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยจะใชข้อ้มูลเส้นทางการเดินรถ 3 โซน โซนละ 5 เส้นทาง จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ี
ตอ้งใชใ้นการศึกษาสามารถแบ่งออกไดด้งัน้ี 

ศึกษาปัญหาและก าหนดวตัถุประสงค์

ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เกบ็รวบรวมขอ้มลู

วิเคราะห์ขอ้มลู

สรุปผลการวิจยั
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  1.1 ขอ้มูลรถท่ีใชใ้นการขนส่ง (ลกัษณะของรถ น ้าหนกัท่ีสามารถบรรทุกได)้ 
  1.2 ระยะเวลาการท างานของพนกังานขบัรถ 
  1.3 สถานท่ีตั้งของผูผ้ลิตสินคา้และลูกคา้ (ละติจูด ลองจิจูด) 
  1.4 น ้าหนกัและขนาดของสินคา้ท่ีจะบรรทุก 
  1.5 ระยะทางจากลานจอดไปยงั ผูผ้ลิตและลูกคา้ 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้งานการวเิคราะห์ 
 1. Google map 
 เป็นโปรแกรมท่ีมีขอ้มูลระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ท่ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัอยา่ง
แพร่หลาย งานวจิยัคร้ังน้ีตอ้งน าโปรแกรม Google map มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเก็บขอ้มูลระยะทางของ
จุดเร่ิมตน้การขนส่ง ไปยงักลุ่มลูกคา้แต่ละรายตามจุดต่าง ๆ ซ่ึงขอ้มูลพิกดัของลูกคา้ทางผูศึ้กษาได้
น าขอ้มูลมาจากบริษทักรณีศึกษา ในปีพ.ศ. 2563 ตั้งแต่สิงหาคม - พฤศจิกายน 
 

 
ภาพท่ี 6 ตวัอยา่งโปรแกรม Google map 
  
 2. Vehicle Routing Problem (VRP) 
 เทคนิค VRP คือเทคนิคการจดัเส้นทางการขนส่งดว้ยยานพาหนะ Clarke and Wright 
นกัวจิยัประเทศองักฤษ (1964) โดยการเลือกเส้นทางและวางแผนการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
สามารถแบ่งได ้3 ปัจจยัหลกั 
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  2.1 ตน้ทุน เทคนิค VRP จะค านวณหาเส้นทางท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะสามารถลดตน้ทุนรวม
ของการขนส่ง เช่น รายไดก้ารจา้งพนกังานรายเดือนลดลงเป็นผลมาจากจ านวนรถท่ีใขนส่งลดลง 
และตน้ทุนอ่ืน ๆ ก็สามารถลดลงไดอี้กดว้ย 
  2.2 เส้นทาง เทคนิค VRP จะค านวณหาเส้นทางการขนส่งท่ีดีท่ีสุด และมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยเทคนิคน้ีจะค านึงถึงเส้นทางท่ีสั้นท่ีสุด 
  2.3 ระยะเวลา เทคนิค VRP เม่ือค านวณหาเส้นทางท่ีดีท่ีสุดแลว้ ผลท่ีตามมาคือ
ระยะเวลาในการขนส่งลดลง สามารถท าใหก้ารท างานของพนกังานขบัรถลดลง และส่งสินคา้
ใหก้บัลูกคา้ไดท้นัเวลา 
 โดยการศึกษาน้ีไดส้ร้างสถานการณ์จ าลองออกเป็น 2 แบบ 
 1. การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้แบบเดิม 
 2. การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้วธีิมูลค่าประหยดั Savings algorithm 

 Sab = CPa + CbP – Cab,  
โดย  a, b แทนลูกคา้ และ P แทนคลงัสินคา้ 
  Sab หมายถึง ระยะทางท่ีใชข้นส่งสินคา้ท่ีประหยดัเม่ือรวมระยะทางขนส่งของลูกคา้ 
a และลูกคา้ b 
  CPa หมายถึง ระยะทางขนส่งจากคลงัสินคา้ไปยงัลูกคา้ a 
  CbP หมายถึง ระยะทางขนส่งจากลูกคา้ b ไปยงัคลงัสินคา้ 
  Cab หมายถึง ระยะทางขนส่งจากลูกคา้ a ไปยงัลูกคา้ b 
 3. เรียงล าดบัของค่า Sab จากค่ามากไปหาค่านอ้ย 
 4. ก าหนดเส้นทางของยานพาหนะจากลูกคา้ a และลูกคา้ b ท่ีมีค่า Sab มากท่ีสุด 
 5. ท  ากระบวนการเดิมซ ้ าจนกวา่จะไดเ้ส้นทางการขนส่งครบทุกเส้นทาง ซ่ึงมีเง่ือนไข
และขอ้จ ากดัในการเดินทางการขนส่งของแต่ละยานพาหนะ จะไม่บรรทุกสินคา้เกินความจุของ
ยานพาหนะ และตอ้งใชเ้วลาในการขนส่งสินคา้ไม่เกินระยะเวลาท่ีแผนไดก้ าหนด 
 3. เปรียบเทยีบการจัดเส้นทางขนส่งสินค้าก่อนและหลงัศึกษา 
 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการค านวณของแต่ละวธีิมาเปรียบเทียบการจดัเส้นทางขนส่งก่อนและ
หลงัท าการวจิยั โดยอา้งอิงขอ้มูลการค านวณของ สมจิตร ลว้นจ าเริญ (2549) อธิบายวา่ตน้ทุนของ
การขนส่ง แบ่งออกเป็น ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผนัแปร ดงัน้ี (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2559) 
  3.1 ตน้ทุนรวมการขนส่ง 
  Total cost = (ตน้ทุนคงท่ีของรถ x จ านวนรถ) + (ตน้ทุนแปรผนั x ระยะทาง) 
  3.2 ระยะทางการขนส่ง 
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วเิคราะห์ข้อมูล 
 งานวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใชข้อ้มูลเส้นทางการขนส่งของลานจอด
ท่ีตั้งอยูจ่งัหวดัฉะเชิงเทรา จากทั้งหมด 6 ลานจอด ซ่ึงเป็นลานจอดท่ีอยูจุ่ดศูนยก์ลางของทั้งหมด
ของลานจอด และจะศึกษาเส้นทางแต่ละโซนท่ีลานจอดไดมี้เส้นทางขนส่งทั้งหมด 3 โซน ไดแ้ก่ 
โซน A (อยธุยา สระบุรี), โซน B (ส าโรง สมุทรสาคร) และโซน C (บางปะกง อมตะนคร) ซ่ึงจะ
เลือกศึกษา 5 เส้นทางต่อ 1 โซน รวมทั้งหมด 15 เส้นทาง เพื่อมาวเิคราะห์หาเส้นทางการขนส่งท่ี
เหมาะสม โดยใชว้ธีิมูลค่าประหยดั Savings algorithm หลงัจากไดผ้ลการวจิยัแลว้ จะน ามา
เปรียบเทียบตน้ทุนรวมการขนส่งและระยะทางการขนส่งสินคา้ 
 

สรุปและน าเสนอผลการศึกษา 
 ผูว้จิยัท าการสรุปผลการวจิยัและน าเสนอผล โดยแบ่งเป็น 2 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1. เสนอผลจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้  
 2. เสนอผลการเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ 
จากนั้นท าการเสนอขอ้เสนอแนะ รวมถึงปัญหาท่ีพบในระหวา่งการด าเนินการศึกษาวิจยั เพื่อจดัท า
รายงานการสรุปผลการวจิยั 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวจิยัเร่ืองการจดัเส้นทางขนส่งช้ินส่วนรถยนต ์กรณีศึกษาบริษทัขนส่งช้ินส่วน
รถยนต ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์จดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา บริษทัขนส่ง
ช้ินส่วนรถยนตแ์ละเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของบริษทั
กรณีศึกษา โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาสภาพปัญหาของบริษทักรณีศึกษาพบวา่ การจดัเส้นทางการขนส่งยงั
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เน่ืองจากการจดัเส้นทางการขนส่งของบริษทัใชค้นในการจดัเส้นทาง ซ่ึง
ไม่มีประสบการณ์ในการจดัเส้นทางเพียงพอ และไม่ไดน้ าเคร่ืองมือใด ๆ มาช่วยในการจดัเส้นทาง
การขนส่ง ท าใหเ้ม่ือถึงเวลาปฏิบติังานพบปัญหาในการท างาน เส้นทางท่ีใชข้นส่งไม่มี
ประสิทธิภาพเกินกวา่ท่ีวางแผน เวลาเขา้รับสินคา้ท่ีโรงงานผูผ้ลิตไม่ตรงตามแผน และรถบรรทุกรับ
สินคา้ข้ึนรถไม่ครบ ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ซ่ึงกลุ่มประชากรท่ีใชใ้น
การวจิยัคร้ังน้ีคือ เส้นทางการขนส่ง 99 เส้นทางของบริษทักรณีศึกษา โดยเลือกใชก้ลุ่มตวัอยา่งโดย
ไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non probability techniques) ดว้ยวธีิการใชพ้ิจารณาจากการตดัสินคา้ของ
ผูว้จิยัเอง (Purposive sampling) เลือกศึกษาเฉพาะเส้นทางแต่ละโซนท่ีลานจอดไดมี้เส้นทางขนส่ง
ทั้งหมด 3 โซน ไดแ้ก่ โซน A (อยธุยา สระบุรี), โซน B (ส าโรง สมุทรสาคร) และโซน C           
(บางปะกง อมตะนคร) ซ่ึงจะเลือกศึกษา 5 เส้นทางต่อ 1 โซน รวมทั้งหมด 15 เส้นทางผูว้จิยั
รวบรวมขอ้มูลการขนส่งของรถบรรทุกของบริษทักรณีศึกษา ในปี พ.ศ. 2563 ตั้งแต่สิงหาคม - 
พฤศจิกายน มาวเิคราะห์ดงัน้ี 
 1. การก าหนดสถานท่ีตั้งและระยะทางของผูผ้ลิตสินคา้โดยใชเ้คร่ืองมือ Google map 
 2. จดัเส้นทางขนส่งสินคา้โดยใชว้ธีิมูลค่าประหยดั Savings algorithm 
 3. เปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ 
 

การก าหนดสถานทีต่ั้งและระยะทางของผู้ผลติสินค้า โดยใช้เคร่ืองมอื GOOGLE MAP 
 จากการศึกษาขอ้มูลการขนส่งสินคา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลการขนส่งสินคา้
ของบริษทักรณีศึกษาในระหวา่งเดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เน่ืองจากตน้ปี พ.ศ. 2563 
สถานการณ์โควดิ 19 มีการลดปริมาณการขนส่งสินคา้ท าใหข้อ้มูลไม่แน่นอน ซ่ึงในระหวา่งเดือน
สิงหาคม - พฤศจิกายน การขนส่งกลบัมาเป็นปกติ ผูศึ้กษาจึงไดเ้ลือกช่วงเวลาดงักล่าวมาเป็นขอ้มูล
ในการศึกษา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 โซนท่ีมีเส้นทางการขนส่ง โดยแต่ละโซนการขนส่งผูศึ้กษาไดเ้ลือก

Google map 
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กลุ่มตวัอยา่งมาโซนละ 5 เส้นทางขนส่ง มาท าการวเิคราะห์ โดยผูว้ิจยัไดท้  าการก าหนดขอ้มูล 
สถานท่ีตั้งและระยะทางของผูผ้ลิตสินคา้ โดยใชเ้คร่ืองมือ Google map มาหาพิกดัทางภูมิศาสตร์
ของแต่ละจุดท่ีจดัส่งสินคา้ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 1 รายละเอียดท่ีตั้งของจุดจดัส่งสินคา้โซน 1 
 

ล าดับ ช่ือย่อ จังหวดั พกิดั 
1 A01 ฉะเชิงเทรา 13.594953311676509, 100.98322248310201 
2 A02 ฉะเชิงเทรา 13.610660968897239, 101.02457436776075 
3 A03 กรุงเทพฯ 13.638520748361595, 100.606929383118 
4 A04 สระบุรี 14.374945692337285, 100.836903996620 
5 A05 อยธุยา 14.329853857282183, 100.63795089999809 
6 A06 ปทุมธานี 14.006810847610497, 100.5622307407932 
7 A07 สระบุรี 14.284600221093102, 100.8127737542900 
8 A08 อยธุยา 14.339221328021454, 100.6488457542906 
9 A09 อยธุยา 14.100630301761967, 100.601109700792 

10 A10 อยธุยา 14.234344376208089, 100.708803267783 
11 A11 อยธุยา 14.338966568405318, 100.62928945429 
12 A12 อยธุยา 14.346455452319645, 100.675502838949 
13 A13 อยธุยา 14.245104166942578, 100.5937063677835 
14 A14 อยธุยา 14.123354417181543, 100.5960938831237 
15 A15 อยธุยา 14.346517817862974, 100.6755135677846 
16 A16 กรุงเทพฯ 13.637920149024964, 100.6076201101065 
17 A17 อยธุยา 13.724679630399539, 100.5369286101073 
18 A18 สระบุรี 14.571968950303523, 100.7620797677870 
19 A19 อยธุยา 14.231652879731424, 100.7091754966187 
20 A20 อยธุยา 14.123486744252816, 100.6086026831237 
21 A21 อยธุยา 14.108974993981976, 100.5861662966174 
22 A22 ปทุมธานี 14.036969702766626, 100.6084026865468 
23 A23 สมุทรปราการ 13.568785664617637, 100.7804153420167 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ล าดับ ช่ือย่อ จังหวดั พกิดั 
24 A24 สมุทรปราการ 13.537911428331501, 100.659389167776 
25 A25 อยธุยา 14.337938361806568, 100.6468745254552 
26 A26 สมุทรปราการ 13.637569033979668, 100.707429396612 

ท่ีมา: https://www.google.com/maps ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2563 
 
ตารางท่ี 2 รายละเอียดท่ีตั้งของจุดจดัส่งสินคา้โซน 2 
 

ล าดับ ช่ือย่อ จังหวดั พกิดั 
1 B01 ฉะเชิงเทรา 13.594953311676509, 100.98322248310201 
2 B02 ฉะเชิงเทรา 13.610660968897239, 101.02457436776075 
3 B03 สมุทรปราการ 13.786967663797332, 100.57564639661418 
4 B04 สมุทรปราการ 13.787457390223135, 100.57424091918031 
5 B05 สมุทรปราการ 13.538678888954703, 100.8041271831177 
6 B06 สมุทรปราการ 13.594548140329483, 100.80650162544752 
7 B07 สมุทรปราการ 13.63744391770359, 100.70742939661261 
8 B08 สมุทรปราการ 13.647276312752105, 100.71394065428346 
9 B09 สมุทรปราการ 13.663959315743915, 100.65177790703494 

10 B10 กรุงเทพฯ 13.558774597529684, 100.79091013894104 
11 B11 กรุงเทพฯ 13.535857270392047, 100.65259314232924 
12 B12 กรุงเทพฯ 13.54193777695928, 100.65545445428235 
13 B13 กรุงเทพฯ 13.638520748361595, 100.60689719661259 
14 B14 สระบุรี 14.374945692337285, 100.83690399662026 
15 B15 อยธุยา 14.329853857282183, 100.63795089999802 
16 B16 ปทุมธานี 14.006810847610497, 100.56223074079324 
17 B17 กรุงเทพฯ 13.637920149024964, 100.60762011010651 
18 B18 สระบุรี 14.571968950303523, 100.76207976778709 
19 B19 อยธุยา 14.231652879731424, 100.70917549661876 

https://www.google.com/maps%20ณ
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ล าดับ ช่ือย่อ จังหวดั พกิดั 
20 B20 อยธุยา 14.123486744252816, 100.60860268312373 
21 B21 อยธุยา 14.108974993981976, 100.58616629661746 
22 B22 ปทุมธานี 14.036969702766626, 100.60840268654685 
23 B23 สมุทรปราการ 13.568785664617637, 100.78041534201671 
24 B24 สมุทรปราการ 13.537911428331501, 100.6593891677762 
25 B25 อยธุยา 14.337938361806568, 100.64687452545526 

ท่ีมา: https://www.google.com/maps ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2563 
 
ตารางท่ี 3 รายละเอียดท่ีตั้งของจุดจดัส่งสินคา้โซน 3 
 

ล าดับ ช่ือย่อ จังหวดั พกิดั 
1 C01 ฉะเชิงเทรา 13.594953311676509, 100.98322248310201 
2 C02 ฉะเชิงเทรา 13.610660968897239, 101.02457436776075 
3 C03 สมุทรปราการ 13.552638212820984, 100.95889793894099 
4 C04 สมุทรปราการ 13.637951428037121, 100.60760938127113 
5 C05 ชลบุรี 13.433519043728952, 101.05036386777519 
6 C06 ชลบุรี 13.453595213444856, 101.05117485341523 
7 C07 ชลบุรี 13.432990473687829, 101.03001298311663 
8 C08 ชลบุรี 13.434281095916226, 101.05629272544593 
9 C09 สมุทรปราการ 13.651247332355062, 100.60367758993847 

10 C10 สมุทรปราการ 13.63744391770359, 100.70741866777723 
11 C11 ชลบุรี 12.966102020246115, 101.11441607622811 
12 C12 กรุงเทพฯ 13.637920149024964, 100.60764156777725 
13 C13 ชลบุรี 13.452238249252142, 101.03350989661078 

ท่ีมา: https://www.google.com/maps ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2563 
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 1. ข้อมูลระยะทางและระยะเวลาในการเดินรถ 
 ขอ้มูลระยะทางระหวา่งบริษทัและจุดจดัส่งสินคา้ต่าง ๆ นั้นทางผูศึ้กษาไดท้  าการก าหนด
จุดพิกดัระหวา่งท่ีตั้ง 2 จุด โดยใชเ้คร่ืองมือแผนท่ีทางภูมิศาสตร์คือ Google map ซ่ึงระยะทางท่ีผู ้
ศึกษาน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงเส้นทางการขนส่งใหม่นั้น ผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์เส้นทางท่ี
ใกลเ้คียงกบัการขนส่งของบริษทัในปัจจุบนั ผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลมาจดัท าเป็นตารางแบบ Origin/ 
Destination matrix โดยหน่วยของระยะทางก าหนดใหเ้ป็นกิโลเมตร ยกตวัอยา่งเช่น ระยะทางจาก
บริษทัไปยงัลูกคา้ A02 มีระยะทางเท่ากบั 8.7 กิโลเมตร เป็นตน้ ตวัอยา่งตารางระยะทาง Origin/ 
Destination matrix ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ระยะทาง Origin/ Destination matrix ระหวา่งบริษทัและจุดจดัส่งสินคา้ต่าง ๆ 
 

 
Hub A02 A03 A04 A05 A06 A07 A08 A09 A10 A11 A12 

Hub  8.7 53.6 138 129 97.8 124 128 106 115 130 131 
A02 8.7 

 
72 139 129 98.7 126 129 107 116 131 131 

A03 53.6 72 
 

107 96.7 50.5 97.5 89.2 63.9 82.8 91.6 92 
A04 138 139 107 

 
41.6 63.2 13 34.9 53.3 29.4 43.7 28.6 

A05 129 129 96.7 41.6 
 

46.3 30.8 7.2 36.5 16.4 2 10 
A06 97.8 98.7 50.5 63.2 46.3 

 
52.4 48.5 21.6 39.8 50.9 51.3 

A07 124 126 97.5 13 30.8 52.4 
 

31.5 42.5 18.6 32.5 27 
A08 128 129 89.2 34.9 7.2 48.5 31.5 

 
35 17 6 5.9 

A09 106 107 63.9 53.3 36.5 21.6 42.5 35 
 

24.1 35.3 35.7 
A10 115 116 82.8 29.4 16.4 39.8 18.6 17 24.1  17.8 17.2 
A11 130 131 91.6 43.7 2 50.9 32.5 6 35.3 17.8  11.8 
A12 131 131 92 28.6 10 51.3 27 5.9 35.7 17.2 11.8  

ท่ีมา: https://www.google.com/maps ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2563 
 
 ส าหรับขอ้มูลดา้นระยะเวลาท่ีใชใ้นการขนส่งระหวา่งจุดจดัส่งสินคา้ทางผูศึ้กษาได้
คน้ควา้จาก Google map โดยจะใชเ้วลาท่ีใกลเ้คียงกบัการเดินทางของรถบรรทุกจริงท่ีสุด ซ่ึงหน่วย
ระยะเวลาการขนส่งจะก าหนดใหเ้ป็นนาที เช่นเวลาในการเดินทางจากบริษทัไปถึงโรงงานลูกคา้ 
A02 ใชเ้วลาในการเดินทาง 8.7 นาที เป็นตน้ ตวัอยา่งตารางระยะเวลา ดงัตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 ระยะเวลา Origin/ Destination matrix ระหวา่งบริษทัและจุดจดัส่งสินคา้ต่าง ๆ 
 

 
A01 A02 A03 A04 A05 A06 A07 A08 A09 A10 A11 A12 

A01 
 

8.031 49.48 127.4 119.1 90.28 114.5 118.2 97.85 106.2 120 120.9 

A02 8.031 
 

66.46 128.3 119.1 91.11 116.3 119.1 98.77 107.1 120.9 120.9 

A03 49.48 66.46 
 

98.77 89.26 46.62 90 82.34 58.98 76.43 84.55 84.92 

A04 127.4 128.3 98.77 
 

38.4 58.34 12 32.22 49.2 27.14 40.34 26.4 

A05 119.1 119.1 89.26 38.4 
 

42.74 28.43 6.646 33.69 15.14 1.846 9.231 

A06 90.28 91.11 46.62 58.34 42.74 
 

48.37 44.77 19.94 36.74 46.98 47.35 

A07 114.5 116.3 90 12 28.43 48.37 
 

29.08 39.23 17.17 30 24.92 

A08 118.2 119.1 82.34 32.22 6.646 44.77 29.08 
 

32.31 15.69 5.538 5.446 

A09 97.85 98.77 58.98 49.2 33.69 19.94 39.23 32.31 
 

22.25 32.58 32.95 

A10 106.2 107.1 76.43 27.14 15.14 36.74 17.17 15.69 22.25 
 

16.43 15.88 

A11 120 120.9 84.55 40.34 1.846 46.98 30 5.538 32.58 16.43 
 

10.89 

A12 120.9 120.9 84.92 26.4 9.231 47.35 24.92 5.446 32.95 15.88 10.89 
 

ท่ีมา: https://www.google.com/maps ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2563 
 
 2. ข้อมูลความสามารถในการบรรทุก 
 ขอ้มูลความสามารถในการบรรทุกสินคา้จะน ามาเพื่อก าหนดขีดจ ากดัสูงสุดของการ
บรรทุกของรถบรรทุกท่ีใชข้นส่งสินคา้ต่อ 1 รอบ โดยรถบรรทุกประเภท 6 ลอ้ นั้นมีขนาดตูสิ้นคา้
คือ ยาว 700 X กวา้ง 240 X สูง 240 เซนติเมตร ซ่ึงเทียบกบัปริมาตร 40,320,000 ลูกบาศกเ์ซนติเมตร 
และน ้าหนกัท่ีรถบรรทุกสามารถรับไดก้ าหนดใหไ้ม่เกิน 7000 กิโลกรัม 
 ขอ้มูลสินคา้ท่ีบรรจุในตูสิ้นคา้จะถูกบรรจุลงในพาเรทท่ีเป็นแบบเดียวกนัทั้งหมด โดยมี
ขนาด คือ กวา้ง 80 X ยาว 120 X สูง 20 เซนติเมตร ซ่ึงเทียบกบัปริมาตร 192,000 ลูกบาศก์
เซนติเมตร 
 3. ข้อมูลข้อจ ากดัด้านระยะเวลาในการขนส่ง 
 เน่ืองจากเวลาท าการของการขนส่งปกติเร่ิมตั้งแต่ 8:00 - 17:00 นาฬิกา ซ่ึงก าหนดพกั
เบรค 60 นาที รวมระยะเวลาในการขนส่งเท่ากบั 480 นาที แต่ทางบริษทัของผูศึ้กษาไดมี้การท างาน 
2 กะ คือ กะเชา้เร่ิมเวลา 8:00 - 17:00 นาฬิกา และกะกลางคืนเร่ิม 20:00 - 5:00 นาฬิกา ซ่ึงมี
ระยะเวลารวม 2 กะ เท่ากบั 960 นาที โดยแบ่งเป็นกะละไม่เกิน 480 นาที  
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 4. ข้อมูลต้นทุนผนัแปรของการขนส่งสินค้า 
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาขอ้มูลตน้ทุนผนัแปรในการขนส่งสินคา้เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบตน้ทุน
ของการจดัเส้นทางขนส่งก่อนและหลงัการปรับปรุง โดยจะประกอบดว้ย ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง เป็นตน้ 
จากการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองพบวา่อตัราการบริโภคน ้ามนัโดยเฉล่ียของรถบรรทุกประเภท 6 ลอ้อยู่
ท่ี 6 กิโลเมตรต่อลิตร และราคาน ้ามนัท่ีผูศึ้กษาใชค้  านวณคือน ้ามนัดีเซล B10 ประจ าวนัท่ี 28 
มกราคม 2564 อยูท่ี่ 22.09 บาทต่อลิตร ผูว้จิยัจึงใชข้อ้มูลน้ีในการค านวณตน้ทุนเช้ือเพลิงต่อ
กิโลเมตร ไดเ้ท่ากบั 3.68 บาทต่อกิโลเมตร 
 5. ข้อมูลต้นทุนคงที่ของการขนส่งสินค้า 
 ทางผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอ้มูลตน้ทุนคงท่ีจากค่าเฉล่ียท่ีเป็นค่ากลางของการขนส่งสินคา้ 
โดยผูศึ้กษาไดก้ าหนดตน้ทุนคงท่ีคือ เงินเดือนพนกังานขบัรถ และค่าเช่ารถ โดยจะก าหนดเงินเดือน
แบบเหมาจ่ายใหก้บัพนกังานขบัรถเท่ากบั 9,000 บาทต่อเดือนต่อคน หรือคิดเป็นรายวนั เท่ากบั 300 
บาทต่อวนัต่อคน และมีค่าวิง่งานเท่ียวละ 120 บาทต่อ 1 เท่ียว ค่าเช่ารถบรรทุกเท่ากบั 40,000 บาท
เดือนต่อคนั (รวมค่าเส่ือมสภาพ ค่าบ ารุงรักษาและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ เช่น ค่ายาง ค่าซ่อม ค่า
น ้ามนัเคร่ือง เป็นตน้) จ านวนวนัท างานเฉล่ียเดือนละ 21 วนัท างานและท างานปีละ 21 X 12 เท่ากบั 
252 วนัท างานต่อปี 
 6. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา  
 1. โปรแกรม Microsoft excel เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษา และใชใ้น
การค านวณเพื่อจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ดว้ยวธีิ Saving algorithm 
 2. Google map เพื่อใชห้าพิกดัของท่ีตั้งของจุดรับ - ส่งสินคา้ และคน้หาระยะทางและ
ระยะเวลาของสถานท่ีตั้งแต่ละแห่งท่ีเก่ียวขอ้ง 
 หลงัจากไดข้อ้มูลส าหรับการจดักลุ่มเส้นทางครบถว้นแลว้ ผูศึ้กษาไดจ้ดัเส้นทาง
แบบเดิม และจดัเส้นทางดว้ยวธีิ Saving algorithm โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft excel ช่วยในการ
ค านวณระยะทาง ปริมาตรบรรทุก และระยะเวลาท่ีใชใ้นการขนส่งและบรรจุสินคา้ ตามตารางท่ี 6 
และวธีิ Saving algorithm ตามตารางท่ี 7 
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จัดเส้นทางขนส่งสินค้าโดยใช้วธีิมูลค่าประหยดั SAVINGS ALGORITHM 

 ตารางแสดงเส้นทางการขนส่งสินคา้รูปแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา 
 
ตารางท่ี 6 เส้นทางการขนส่งก่อนจดัเส้นทางขนส่ง รูปแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา 
 

โซน 
ล าดบั
เส้นทาง 

จุดส่งสินค้า 

ระยะทาง
รวม 
(กม.) 

ระยะเวลา
รวม 
(นาที) 

ปริมาณ
เช้ือเพลงิรวม 

(ลติร) 

โซนท่ี 
1 

เสน้ทางท่ี 
1 

A01-A02-A03-A02-A03-A01-A02-
A04-A05-A06-A01 

563.40 656.22 93.90 

เสน้ทางท่ี 
2 

A01-A04-A07-A08-A09-A10-A06-
A02-A01-A04-A10-A06-A02-A01 

712.50 833.46 118.75 

เสน้ทางท่ี 
3 

A01-A11-A12-A13-A14-A06-A02-
A01-A11-A15-A13-A06-A02-A01 

633.00 760.08 105.50 

เสน้ทางท่ี 
4 

A01-A02-A16-A02-A01-A17-A01 
296.80 344.74 49.47 

เสน้ทางท่ี 
5 

A01-A18-A19-A20-A21-A22-A02-
A01-A23-A24-A25-A26-A02-A01 

682.70 630.18 113.78 

โซนท่ี 
2 

เสน้ทางท่ี 
6 

B01-B03-B04-B05-B06-B07-B08-
B02-B01-B03-B04-B09-B07-B02-
B10-B11-B12-B02-B01 

555.10 768.55 92.52 

เสน้ทางท่ี 
7 

B01-B02-B13-B02-B13-B01-B02-
B14-B15-B16-B01 

626.70 714.65 104.45 

เสน้ทางท่ี 
8 

B01-B03-B04-B05-B06-B07-B08-
B02-B01-B03-B04-B09-B07-B02-
B10-B11-B12-B02-B01 

555.10 768.55 92.52 

เสน้ทางท่ี 
9 

B01-B02-B17-B02-B01-B14-B15-
B16-B01 

474.90 539.14 79.15 

เสน้ทางท่ี 
10 

B01-B18-B19-B20-B21-B22-B02-
B01-B23-B24-B25-B07-B02-B01 

703.10 824.78 117.18 

  

Saving algorithm 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

โซน 
ล าดบั
เส้นทาง 

จุดส่งสินค้า 

ระยะทาง
รวม 
(กม.) 

ระยะเวลา
รวม 
(นาที) 

ปริมาณเช้ือเพลงิ
รวม (ลติร) 

โซนท่ี 
3 

เสน้ทางท่ี 
11 

C01-C03-C02-C03-C02-C03-
C01-C02-C04-C02-C03-C02-C01 

328.40 480.06 54.73 

เสน้ทางท่ี 
12 

C01-C05-C06-C02-C05-C06-
C01-C02-C05-C06-C02-C01 

224.50 358.38 37.42 

เสน้ทางท่ี 
13 

C01-C02-C07-C08-C02-C09-
C10-C01-C02-C07-C08-C02-
C09-C10-C01 

420.80 589.97 70.13 

เสน้ทางท่ี 
14 

C01-C02-C11-C02-C11-C02-
C11-C01-C02-C11-C02-C11-
C02-C11-C01 

1,216.80 1,335.51 202.80 

เสน้ทางท่ี 
15 

C01-C02-C12-C13-C01-C02-
C12-C13-C01 

346.80 420.89 57.80 

รวม 8,340.60 10,025.17 1,390.10 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2563 
 
 จากตารางท่ี 6 ตารางเส้นทางการขนส่งก่อนจดัเส้นทางขนส่งพบวา่ โซนการวิง่ทั้งหมด 3 
โซน มีเส้นทางการวิง่ 15 เส้นทาง ระยะทางรวมทั้งหมด 8,340.60 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 
10,025.17 นาที และปริมาณเช้ือเพลิงท่ีใช ้1,390.10 ลิตร 
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ตารางท่ี 7 ขอ้มูลน ้าหนกัและรอบการวิง่งาน รูปแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา 
 

ล าดบั
เส้นทาง 

รอบการวิง่ 
(เที่ยว) 

น า้หนักต่อเที่ยว (กิโลกรัม) 
น า้หนักรวมทั้งหมดของ
เส้นทางขนส่ง (กโิลกรัม) 

Route 1 3 6,900 6,900 6,200       20,000 

Route 2 2 6,850 5,200         12,050 

Route 3 2 5,900 5,650         11,550 

Route 4 2 5,600 5,600         11,200 

Route 5 2 6,100 6,050         12,150 

Route 6 3 6,900 5,900 6,000       18,800 

Route 7 3 6,900 6,900 6,200       20,000 

Route 8 3 6,900 5,900 6,000       18,800 

Route 9 2 3,500 6,200         9,700 

Route 10 2 6,100 6,050         12,150 

Route 11 5 6,000 6,000 6,000 5,600 6,000   29,600 

Route 12 3 5,900 5,900 5,900       17,700 

Route 13 4 4,750 3,750 4,750 4,250     17,500 

Route 14 6 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 21,000 

Route 15 2 3,450 3,450         6,900 

 
 จากตารางท่ี 7 ตารางขอ้มูลน ้ าหนกัและรอบการวิง่งาน รูปแบบปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษาจะแสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มูลจ านวนรอบท่ีรถบรรทุกไดว้ิง่งานในแต่ละเส้นทางและน ้าหนกั
รวมท่ีรถบรรทุกรับสินคา้มาในแต่ละรอบ ยกตวัอยา่งเช่น Route 1 รอบการวิง่งาน 3 เท่ียว โดยเท่ียว
แรกน ้าหนกัท่ีรวม 6,900 กิโลกรัม เท่ียวท่ีสองน ้าหนกัรวม 6,900 กิโลกรัม และเท่ียวท่ีสามน ้าหนกั
รวม 6,200 กิโลกรัม รวมทั้งหมดท่ี Route 1 รับสินคา้น ้าหนกั 20,000 กิโลกรัม 
 ทางผูศึ้กษาไดก้ าหนดหลกัการในการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้โดยเร่ิมจากจุดเร่ิมตน้ A01 
เสมอและเดินทางไปรับสินคา้ตามจุดต่าง ๆ จนสินคา้นั้นเตม็รถบรรทุกและไปส่งยงัโรงงานของ
ลูกคา้ A02 หากพิจารณาวา่ยงัสามารถไปรับงานต่อไดก้็จะเดินทางไปรับจนกวา่จะครบตามเง่ือนไข
ท่ีทางผูศึ้กษาไดก้ าหนดไว ้จะแสดงดงัตาราง 8 
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ตารางท่ี 8 เส้นทางการขนส่งดว้ยวธีิ Saving algorithm 
 

โซน 
ล าดบั
เส้นทาง 

จุดส่งสินค้า 
ระยะทาง
รวม (กม.) 

ระยะเวลา
รวม (นาที) 

ปริมาณ
เช้ือเพลงิรวม 

(ลติร) 

โซนท่ี 
1 

เสน้ทางท่ี 
1 

A01-A16-A24-A02-A14-A21-
A24-A26-A23-A02-A05-A11-
A02-A01 

689.50 832.62 114.92 

เสน้ทางท่ี 
2 

A01-A04-A12-A02-A17-A01-
A02-A15-A18-A25-A19-A02-
A01 

809.50 913.38 134.92 

เสน้ทางท่ี 
3 

A01-A04-A07-A10-A11-A13-
A20-A02-A01-A03-A02-A22-
A03-A02-A01 

724.00 864.46 120.67 

เสน้ทางท่ี 
4 

A01-A03-A06-A02-A06-A01-
A02-A09-A08-A02-A01 

702.70 784.80 117.12 

โซนท่ี 
2 

เสน้ทางท่ี 
5 

B01-B14-B18-B02-B05-B10-
B02-B01-B03-B16-B02-B08-
B07-B02-B01 

726.40 872.06 121.07 

เสน้ทางท่ี 
6 

B01-B23-B24-B17-B02-B07-
B18-B25-B15-B01-B02-B19-
B22-B16-B17-B02-B01 

688.40 861.60 114.73 

เสน้ทางท่ี 
7 

B01-B11-B12-B02-B20-B21-
B13-B02-B01-B13-B02-B09-
B13-B12-B04-B02-B01 

734.30 909.35 122.38 

เสน้ทางท่ี 
8 

B01-B04-B06-B02-B01 155.70 194.11 25.95 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

โซน 
ล าดบั
เส้นทาง 

จุดส่งสินค้า 

ระยะทาง
รวม 
(กม.) 

ระยะเวลา
รวม (นาที) 

ปริมาณ
เช้ือเพลงิรวม 

(ลติร) 
โซนท่ี 

3 
เสน้ทางท่ี 

9 
C01-C05-C02-C13-C05-C02-
C07-C05-C02-C04-C12-C01-
C02-C12-C09-C02-C06-C05-
C08-C02-C01 

545.40 805.75 90.90 

เสน้ทางท่ี 
10 

C01-C09-C10-C03-C02-C08-
C03-C02-C01-C11-C02-C11-
C02-C01 

635.10 772.78 105.85 

เสน้ทางท่ี 
11 

C01-C11-C02-C03-C02-C03-
C01-C02-C03-C02-C01 

359.20 473.11 59.87 

รวม 6770.20 8284.03 1128.37 
 

 จากตารางท่ี 8 ตารางเส้นทางการขนส่งดว้ยวธีิ Saving algorithm พบวา่ โซนการวิง่
ทั้งหมด 3 โซน มีเส้นทางการวิง่ 11 เส้นทาง ระยะทางรวมทั้งหมด 6,770.20 กิโลเมตร ระยะเวลา
รวม 8,284.03 นาที และปริมาณเช้ือเพลิงท่ีใช ้1,128.37 ลิตร 
 

ตารางท่ี 9 ขอ้มูลน ้าหนกัและรอบการวิง่งาน รูปแบบ Saving algorithm 
 

ล าดบั
เส้นทาง 

รอบ
การวิง่ 

น า้หนักต่อเที่ยว 
น า้หนักรวมทั้งหมด
ของเส้นทางขนส่ง 

Route 1 3 6,900 5,250 6,750    18,900 

Route 2 3 7,000 5,600 5,850    18,450 
Route 3 3 5,450 6,900 6,250    18,600 
Route 4 3 6,750 3,500 750 

   
11,000 

Route 5 4 6,500 6,500 6,700 7,000 
  

26,700 
Route 6 3 6,850 5,300 6,700 

   
18,850 

Route 7 4 6,750 6,750 6,900 6,600 
  

27,000 



39 

ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ล าดบั
เส้นทาง 

รอบ
การวิง่ 

น า้หนักต่อเที่ยว 
น า้หนักรวมทั้งหมด
ของเส้นทางขนส่ง 

Route 8 1 6,900           6,900 
Route 9 6 7,000 6,500 7,000 6,900 6,350 6,450 40,200 
Route 10 4 6,250 6,250 7,000 7,000     26,500 

Route 11 4 7,000 7,000 7,000 5,000     26,000 

 
 จากตารางท่ี 9 ตารางขอ้มูลน ้ าหนกัและรอบการวิง่งาน รูปแบบ Saving algorithm จะ
แสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มูลจ านวนรอบท่ีรถบรรทุกไดว้ิง่งานในแต่ละเส้นทางและน ้าหนกัรวมท่ี
รถบรรทุกรับสินคา้มาในแต่ละรอบ ยกตวัอยา่งเช่น Route 1 รอบการวิง่งาน 3 เท่ียว โดยเท่ียวแรก
น ้าหนกัท่ีรวม 6,900 กิโลกรัม เท่ียวท่ีสองน ้าหนกัรวม 5,250 กิโลกรัม และเท่ียวท่ีสามน ้าหนกัรวม 
6,750 กิโลกรัม รวมทั้งหมดท่ี Route 1 รับสินคา้น ้าหนกั 18,900 กิโลกรัม 
 

เปรียบเทยีบต้นทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจัดเส้นทางขนส่งสินค้า 
 จากผลลพัธ์การจดัเส้นทางพบวา่การจดัเส้นทางขนส่งแบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง และจดั
เส้นทางขนส่งดว้ยวธีิ Saving algorithm เปรียบเทียบ ดงัตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบการขนส่งสินคา้แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง และวธีิ Saving algorithm 
 

โซน รูปแบบ 

ระยะทาง
รวม 
(กม.) 

ระยะเวลา
รวม 
(นาที) 

ปริมาณ
เช้ือเพลงิรวม 

(ลติร) 

จ านวน
รถบรรทุก 
(คัน) 

จ านวน
พนักงาน 

จ านวน
เที่ยว/ วนั 

โซน 
1 

แบบเดิม 2,888.40 3,224.68 481.40 5 10 11 

แบบ saving 2,925.70 3,395.26 487.62 4 8 12 

โซน 
2 

แบบเดิม 2,914.90 3,615.68 485.82 5 10 13 

แบบ saving 2,304.80 2,837.12 384.13 4 8 12 

โซน 
3 

แบบเดิม 2,537.30 3,184.82 422.88 5 10 20 

แบบ saving 1,539.70 2,051.65 256.62 3 6 14 
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 จากตารางท่ี 10 จะเปรียบเทียบเส้นทางการขนส่งแบบก่อนจดัเส้นทางขนส่งและวธีิ 
saving algorithm โดยจะแบ่งเป็น 3 โซน ดงัน้ี 
 โซนที ่1 
 แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่งใชร้ะยะทางรวม 2,888.40 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 3,224.68 
นาที ปริมาณเช้ือเพลิงรวม 481.40 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 5 คนั พนกังานขบัรถ 10 คน และจ านวน
เท่ียววิง่ 11 เท่ียว วธีิ Saving algorithm ใชร้ะยะทางรวม 2,925.70 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 3,395.26 
นาที ปริมาณเช้ือเพลิง 487.62 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 4 คนั พนกังานขบัรถ 8 คน และจ านวนเท่ียว
วิง่ 12 เท่ียว จะเห็นไดว้า่ระยะทางเพิ่มข้ึน 37.3 กิโลเมตร ระยะเวลาเพิ่มข้ึน 170.58 นาที ปริมาณ
เช้ือเพลิงเพิ่มข้ึน 6.22 ลิตร จ านวนรถบรรทุกลดลง 1 คนั จ านวนพนกังานลดลง 2 คน และจ านวน
เท่ียวเพิ่มข้ึน 1 เท่ียว 
 โซนที ่2 
 แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่งใชร้ะยะทางรวม 2,914.90 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 3,615.67 
นาที ปริมาณเช้ือเพลิงรวม 485.82 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 5 คนั พนกังานขบัรถ 10 คน และจ านวน
เท่ียววิง่ 13 เท่ียว วธีิ saving algorithm ใชร้ะยะทางรวม 2,304.80 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 2,837.12 
นาที ปริมาณเช้ือเพลิง 384.13 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 4 คนั พนกังานขบัรถ 8 คน และจ านวนเท่ียว
วิง่ 12 เท่ียว จะเห็นไดว้า่ระยะทางลดลง 610.10 กิโลเมตร ระยะเวลาลดลง 778.56 นาที ปริมาณ
เช้ือเพลิงลดลง 101.68 ลิตร จ านวนรถบรรทุกลดลง 1 คนั และจ านวนพนกังานลดลง 2 คน และ
จ านวนเท่ียวลดลง 1 เท่ียว 
 โซนที ่3 
 แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่งใชร้ะยะทางรวม 2,537.30 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 3,184.82 
นาที ปริมาณเช้ือเพลิงรวม 422.88 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 5 คนั พนกังานขบัรถ 10 คน และจ านวน
เท่ียววิง่ 20 เท่ียว วธีิ Saving algorithm ใชร้ะยะทางรวม 1,539.70 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 2,051.65 
นาที ปริมาณเช้ือเพลิง 256.62 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 3 คนั พนกังานขบัรถ 6 คน และจ านวนเท่ียว
วิง่ 14 เท่ียว จะเห็นไดว้า่ระยะทางลดลง 997.60 กิโลเมตร ระยะเวลาลดลง 1,133.17 นาที ปริมาณ
เช้ือเพลิงลดลง 256.27 ลิตร จ านวนรถบรรทุกลดลง 2 คนั และจ านวนพนกังานลดลง 4 คน และ
จ านวนเท่ียวลดลง 6 เท่ียว 
 เปรียบเทียบการขนส่งสินคา้แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง และ วธีิ Saving algorithm ทั้ง 3 
โซน พบวา่แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง ใชร้ะยะทางรวม 8,340.60 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 
10,025.17 นาที ปริมาณเช้ือเพลิงรวม 1,390.10 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 15 คนั และพนกังานขบัรถ 
30 คน และวธีิ Saving algorithm ใชร้ะยะทางรวม 6,770.20 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 8,284.03 นาที 
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ปริมาณเช้ือเพลิง 1,128.37 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 11 คนั และพนกังานขบัรถ 22 คน จะเห็นไดว้า่
ระยะทางลดลง 1,570.40 กิโลเมตร ระยะเวลาลดลง 1,741.14 นาที ปริมาณเช้ือเพลิงลดลง 261.73 
ลิตร จ านวนรถบรรทุกลดลง 4 คนั จ านวนพนกังานลดลง 8 คน และจ านวนเท่ียวลดลง 6 เท่ียว 
 จากผลการศึกษาขา้งตน้ ทางผูศึ้กษาไดน้ าขอ้มูลการจดัเส้นทางขนส่งมาเปรียบเทียบ
ตน้ทุนค่าขนส่งแบบรวมของแต่ละโซนการวิง่ ซ่ึงขอ้มูลของตน้ทุนท่ีทางผูศึ้กษาไดน้ ามาจากการ
ขนส่งของบริษทักรณีศึกษาโดยแบ่งเป็น 3 ประเภทหลกั คือ ค่าเช่ารถคิดเป็นตน้ทุนค่าใชจ่้ายในแต่
ละเดือนทั้งค่าผอ่นรถ ค่าบ ารุงรักษา เงินเดือนพนกังานขบัรถเป็นแบบเหมาจ่ายรายเดือนโดยคิดจาก
ฐานเงินเดือนของพนกังานขบัรถ และค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงคิดจากราคาน ้ามนัดีเซล B10 ประจ าวนัท่ี 28 
มกราคม 2564 อยูท่ี่ 22.09 บาทต่อลิตร น าตน้ทุนทั้งหมดมาค านวณเพื่อหาตน้ทุนรวม แสดงดงั
ตารางท่ี 11 และแสดงผลเปรียบเทียบตน้ทุนรวมดงัตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 11 ตน้ทุนค่าขนส่ง 
 

ล าดับ รายการ รายจ่าย หน่วย 
1 ค่าเช่ารถ 40,000 บาทต่อเดือนต่อคนั 
2 เงินเดือนพนกังานขบัรถ 9,000 บาทต่อเดือนต่อคน 
3 ค่าเท่ียววิง่งาน 120 บาทต่อเท่ียว 
4 ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 22.09 บาทต่อลิตร 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา ณ เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และราคาน ้ามนั ณ วนัท่ี  
         28 มกราคม 2564 
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 จากตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา 
แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่งและหลงัการจดัเส้นทางขนส่ง พบวา่ 
 ตน้ทุนรวมค่าขนส่งของเส้นทางในโซน 1 แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง 6,161,799.75 บาท 
เปรียบเทียบกบัแบบวธีิ Saving algorithm เท่ากบั 5,499,845.95 บาท ลดลง 661,273.81 บาทต่อปี  
 ตน้ทุนรวมค่าขนส่งของเส้นทางในโซน 2 แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง 6,185,945.92 บาท 
เปรียบเทียบกบัแบบวธีิ Saving algorithm เท่ากบั 4,923,787.34 บาท ลดลง 1,262,158.58 บาทต่อปี  
 ตน้ทุนรวมค่าขนส่งของเส้นทางในโซน 3 แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง 5,836,456.19 บาท 
เปรียบเทียบกบัแบบวธีิ Saving algorithm เท่ากบั 3,518,182.87 บาท ลดลง 2,318,273.33 บาทต่อปี 
คิดเป็นร้อยละ 39.7 
 เปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งรวมทั้ง 3 โซน พบวา่ แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง 
18,183,521.87 บาท เปรียบเทียบกบัแบบวธีิ Saving algorithm เท่ากบั 13,941,816.16 บาท ลดลง 
4,241,705.71 บาทต่อปี แสดงดงัภาพท่ี 7 

 

 
 

ภาพท่ี 7 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมการขนส่งสินคา้รูปแบบปัจจุบนัและวธีิ Saving algorithm 
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ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้

ตน้ทุนก่อนจดัเสน้ทางขนส่ง ตน้ทุนวิธี Saving algorithm ตน้ทุนค่าขนส่งลดลง
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 จากผลการวจิยัพบวา่การน าวิธี Saving algorithm มาใชจ้ดัเส้นทางขนส่งสินคา้ เป็นวธีิท่ี
สามารถช่วยลดตน้ทุนใหก้บับริษทักรณีทั้งเร่ือง ระยะทางขนส่ง ระยะเวลา ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
จ านวนรถบรรทุก และจ านวนพนกังานขบัรถ  เน่ืองจากทางบริษทักรณีศึกษาไม่ไดมี้การน าวธีิการ
มาใชใ้นการจดัเส้นทางขนส่ง แต่จะใชบุ้คคลท่ีมีประสบการณ์มาจดัเส้นทาง ไม่ไดมี้การน าวธีิ 
Saving algorithm มาใชใ้นการจดัเส้นทาง และเม่ือทางผูศึ้กษาไดน้ าวธีิการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้
โดยน าวธีิ Saving algorithm มาใชท้  าใหก้ารขนส่งสินคา้ของบริษทัมีประสิทธิภาพมากข้ึนจากเดิม 
มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและสามารถน าตน้แบบการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ไปใชก้บัเส้นทาง
อ่ืน ๆ ท่ียงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอได ้
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาบริษทั
ขนส่งช้ินส่วนรถยนต ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์จดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ของบริษทั
กรณีศึกษาและเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของบริษทั
กรณีศึกษา ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลการขนส่งของรถบรรทุกของบริษทักรณีศึกษา ในปีพ.ศ. 2563 
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน โดยน า Google map มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือก าหนดพิกดัท่ีตั้ง 
ระยะทาง และระยะเวลา ของผูผ้ลิตสินคา้ และ ใชว้ธีิ Saving algorithm มาใชจ้ดัเส้นทางการขนส่ง
สินคา้ใหม่ จากนั้นผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทาง
ขนส่งสินคา้ ผูว้จิยัไดท้  าการสรุปผลออกเป็น 2 หวัขอ้ดงัน้ี 
 1. เสนอผลจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ท่ีเหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา 
 2. เสนอผลการเปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งก่อนและหลงัการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ 
โดยสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาพบวา่เส้นทางการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาทั้งหมด 3 โซน 
แบ่งเป็น 15 เส้นทางการขนส่ง โดยมีตน้ทุนค่าขนส่งรวมก่อนการศึกษาต่อปีเท่ากบั 18,183,521.87 
บาทต่อปี โดยตน้ทุนค่าขนส่งแบ่งออกเป็นแต่ละโซนโดยใชร้ถบรรทุกทั้งหมด 5 คนั จ านวน
พนกังาน 10 คน เท่ากนัทุกโซน คือ โซน 1 ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้รวมเท่ากบั 6,161,119.75 บาทต่อ
ปี โซน 2 ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้รวม 6,185,945.92 บาท และโซน 3 ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้รวม 
5,836,456.19 บาท หลงัจากทีไดน้ าวธีิ Saving algorithm พบวา่ทั้งหมด 3 โซน ใชเ้ส้นทางเท่ากบั 11 
เส้นทางในการขนส่ง โดยแบ่งออกเป็น โซน 1 ใชเ้ส้นทางขนส่ง 4 เส้นทาง พนกังานขบัรถ 8 คน 
ตน้ทุนค่าขนส่งรวมเท่ากบั 5,499,845.95 บาท ลดลง 661,273.81 บาทต่อปี โซน 2 ใชเ้ส้นทางขนส่ง 
4 เส้นทาง พนกังานขบัรถ 8 คน ตน้ทุนค่าขนส่งรวมเท่ากบั 4,923,787.34 บาท ลดลง 1,262,158.58 
บาทต่อปี และโซน 3 ใชเ้ส้นทางขนส่ง 3 เส้นทาง พนกังานขบัรถ 6 คน ตน้ทุนค่าขนส่งรวมเท่ากบั 
3,518,182.87 บาท ลดลง 2,318,273.33 บาทต่อปี 
 ผลการวเิคราะห์การจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาทั้งหมด 3โซน 
พบวา่แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง ใชร้ะยะทางรวม 8,340.60 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 10,025.17 
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นาที ปริมาณเช้ือเพลิงรวม 1,390.10 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 15 คนั และพนกังานขบัรถ 30 คน และ
วธีิ saving algorithm ใชร้ะยะทางรวม 6,770.20 กิโลเมตร ระยะเวลารวม 8,284.03 นาที ปริมาณ
เช้ือเพลิง 1,128.37 ลิตร จ านวนรถบรรทุก 11 คนั และพนกังานขบัรถ 22 คน จะเห็นไดว้า่ระยะทาง
ลดลง 1,570.40 กิโลเมตร ระยะเวลาลดลง 1,741.14 นาที ปริมาณเช้ือเพลิงลดลง 261.73 ลิตร 
จ านวนรถบรรทุกลดลง 4 คนั และจ านวนพนกังานลดลง 8 คน ดงัตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบการขนส่งสินคา้แบบก่อนจดัเส้นทางขนส่ง และ วธีิ Saving algorithm 
 

โซน รูปแบบ 
ระยะทาง
รวม (กม.) 

ระยะเวลา
รวม (นาที) 

ปริมาณ
เช้ือเพลงิ
รวม (ลติร) 

จ านวน
รถบรรทุก 
(คัน) 

จ านวน
พนักงาน 

จ านวน
เที่ยว 

โซน 1 
แบบเดิม 2,888.40 3,224.68 481.40 5 10 11 

แบบ saving 2,925.70 3,395.26 487.62 4 8 12 

โซน 2 
แบบเดิม 2,914.90 3,615.68 485.82 5 10 13 

แบบ saving 2,304.80 2,837.12 384.13 4 8 12 

โซน 3 
แบบเดิม 2,537.30 3,184.82 422.88 5 10 20 

แบบ saving 1,539.70 2,051.65 256.62 3 6 14 

ผลรวม 
แบบเดิม 8,340.60 10,025.17 1,390.10 15 30 44 

แบบ saving 6,770.20 8,284.03 1,128.37 11 22 38 

ผลต่าง 1,570.40 1,741.14 261.73 4 8 6 

 
 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการจดัเส้นทางการขนส่งก่อนจดัเส้นทางของบริษทั
กรณีศึกษาและการจดัเส้นทางขนส่งแบบวธีิ Saving algorithm ของโซนการวิง่ 3 โซน พบวา่แบบ
ก่อนจดัเส้นทางขนส่งวธีิ Saving algorithm  มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่รูปแบบปัจจุบนั โดยก่อนจดั
เส้นทางขนส่งสินคา้มีตน้ทุนเท่ากบั 18,183,521.87 บาท ในขณะท่ีตน้ทุนรวมการจดัเส้นทางขนส่ง
วธีิ Saving algorithm มีมูลค่าเท่ากบั 13,941,816.16บาท ลดลง 4,241,705.71 บาท แสดงรายละเอียด
ดงัตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมการขนส่งรูปแบบปัจจุบนัและวธีิ Saving algorithm 
 

ล าดับ โซน 
ต้นทุนรวมในการขนส่งต่อปี (บาท) 

แบบปัจจุบัน แบบ Saving algorithm 
1 โซน 1 6,161,119.75 5,499,845.95 
2 โซน 2 6,185,945.92 4,923,787.34 
3 โซน 3 5,836,456.19 3,518,182.87 
 ผลรวม 18,183,521.87 13,941,816.16 
ผลต่าง 4,241,705.71 

 
 จากผลการวจิยัสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบการจดัเส้นทางวิธี Saving algorithm สามารถ
ช่วยใหบ้ริษทักรณีศึกษาประหยดัตน้ทุนในการขนส่งสินคา้ไดถึ้ง 4,241,705.71 บาทต่อปี และ
สามารถน ารูปแบบการจดัเส้นทางการขนส่งและเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีไดน้ ามาใชใ้นการวิจยัไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ส าหรับเส้นทางอ่ืน ๆ และสามารถน าขอ้มูลท่ีวจิยัคร้ังน้ี
เป็นเส้นทางตน้แบบเพื่อพฒันาในส่วนอ่ืน ๆ ไดใ้นอนาคต แต่การจดัเส้นทางการขนส่งอาจจะมี
ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถท าใหก้ารจดัเส้นทางเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ดงันั้นหากผูท่ี้จะน าไปใชก้็
จะตอ้งศึกษาขอ้จ ากดัต่าง ๆ และน ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาขอ้มูลการจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา บริษทัขนส่ง
ช้ินส่วนรถยนตพ์บวา่การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ยงัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เน่ืองจากการจดั
เส้นทางการขนส่งของบริษทัใชค้นในการจดัเส้นทาง ซ่ึงไม่มีประสบการณ์ในการจดัเส้นทาง
เพียงพอ และไม่ไดน้ าเคร่ืองมือใด ๆ มาช่วยในการจดัเส้นทางการขนส่ง ท าใหเ้ม่ือถึงเวลา
ปฏิบติังานพบปัญหาในการท างานอาทิเช่น เส้นทางท่ีใชข้นส่งไม่มีประสิทธิภาพ เวลาเขา้รับสินคา้
ท่ีโรงงานผูผ้ลิตไม่ตรงตามแผน และรถบรรทุกรับสินคา้ไม่ครบตามแผนท่ีวางไว ้ทั้งน้ีจากการท่ี
ผูว้จิยัไดท้  าการน าเส้นทางการวิง่งานทั้งหมด 3 โซนมาจดัเส้นทางขนส่งพบวา่มีทั้งหมด 15 เส้นทาง 
 จากการวเิคราะห์การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้ โดยใชว้ธีิ Saving algorithm มาใชใ้นการจดั
เส้นทางขนส่ง และเปรียบเทียบกบัวธีิการจดัเส้นทางขนส่งแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา พบวา่
การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้รูปแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนรวม 18,183,521.87 บาท และการจดัเส้นทาง
ขนส่งวธีิ Saving algorithm มีตน้ทุนรวม 13,941,816.16 บาท ดงันั้นการจดัเส้นทางขนส่งวธีิ Saving 
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algorithm สามารถลดตน้ทุนรวมตลอดปีไดถึ้ง 4,241,705.71 บาท ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดวิธีมูลค่า
ประหยดั โดยสามารถน าขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัมาวิเคราะห์โดยใชว้ธีิการทางโลจิสติกส์ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพและประยกุตใ์ชมู้ลค่าประหยดัส าหรับการจดัเส้นทางขนส่งส าหรับ
ยานพาหนะ เคร่ืองมือท่ีใช ้Fixed zoning, Dynamic zoning และ Savings  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ (ชยัวฒัน์ สุขไมตรี, 2550) หากทางบริษทักรณีศึกษาน าผลการวจิยัน้ีไปประยกุตใ์ช้
แทนการจดัเส้นทางการขนส่งสินคา้แบบเดิม ท่ีจดัเส้นทางโดยประสบการณ์และความช านาญของ
บุคคล จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการจดัเส้นทางรถขนส่งสินคา้ แสดงใหเ้ห็นวา่การปรับรูปแบบ
การจดัเส้นทางขนส่งสินคา้สามารถท าใหเ้ส้นทางการขนส่งสินคา้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนและมี
ตน้ทุนรวมต ่าท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัคร้ังน้ี 

 

 
 

ภาพท่ี 8 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมการขนส่งสินคา้แต่ละโซน รูปแบบปัจจุบนัและวธีิ Saving 
algorithm 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. การศึกษาเส้นทางขนส่งคร้ังน้ีทางผูว้จิยัไดแ้ยกการจดัเส้นทางขนส่งออกเป็นแต่ละ
โซน ซ่ึงเม่ือไดดู้ขอ้มูลท่ีตั้งของผูผ้ลิตสินคา้แลว้ ทางผูว้จิยัพบวา่สามารถน าขอ้มูลทั้ง 3 โซนมา
รวมกนัและสามารถจดัเส้นทางขนส่งพร้อมกนัได ้เพราะวา่สถานท่ีจอดรถ และท่ีส่งสินคา้ คือจุด
เดียวกนัทั้งหมด ซ่ึงหากน ามารวมกนัก็อาจจะลดจ านวนเส้นทางขนส่ง ระยะทาง ระยะเวลา และ
ตน้ทุนค่าขนส่งรวมได ้

6,161,119.75 6,185,945.92
5,836,456.19

5,499,845.95
4,923,787.34

3,518,182.87

661273.806
1262158.578

2318273.328
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เปรียบเทียบตน้ทุนรวมการขนส่งสินคา้รูปแบบปัจจุบนัและวธีิ saving algorithm

ตน้ทุนรวมในการขนส่งต่อปี(บาท) แบบปัจจุบนั ตน้ทุนรวมในการขนส่งต่อปี(บาท) วิธี saving algorithm ผลต่าง

algorithm 
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 2. การศึกษาคร้ังน้ียงัมีปัจจยัท่ีเป็นขอ้จ ากดัในการขนส่งไม่มากพอ อาจจะสะทอ้นให้เห็น
สภาพการขนส่งท่ีแทจ้ริงไดไ้ม่เตม็ท่ี ดงันั้นควรจะเพิ่มขอ้จ ากดัในการขนส่งเขา้มา เช่น ขอ้หา้มใน
เร่ืองการจ ากดัความเร็วของแต่ละสถานท่ี ความเหน่ือยลา้ของพนกังาน เป็นตน้ 
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