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59970001: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน, โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงั

บูรพา, จงัหวดัสระแกว้, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
วนิศา งามแสง: ปัญหาและเเนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  (PROBLEMS AND GUIDED DEVELOPMENT FOR PARTICIPATIVE 
ADMINISTRATION OF TEACHERS IN SECONDARY SCHOOLS IN WANGBURAPHA 
CLUSTER, SAKAEO PROVINCE UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 7) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ภารดี อนนัตน์าว,ี กศ.ด., สถาพร พฤฑฒิกุล, 
ปร.ด.  ปี พ.ศ. 2560 

  
การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาและแนวทาง

พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห
วทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ปี
การศึกษา 2559 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1990, pp.608-611) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 191 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือในการวจิยั
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .28 – .79 และค่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96  จ านวน 43 ขอ้ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ีร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว และการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการเชฟเฟ่ 

ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและราย
ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 

2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามวฒิุ

 



 จ 

การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

3. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห
วทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัท าเอกสารรายงานผลเพื่อประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานกิจกรรมทางวชิาการ ครูใน
โรงเรียนตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อปรึกษา และเสนอแนะการจดัท างบประมาณประจ าปีของโรงเรียน 
โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
และโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีบทบาทในการแสวงหาทรัพยากรในการด าเนินงาน
บริหารงานทัว่ไป 
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The objectives of this study were to study and compare the problems as well as to 

survey for the guided development for participative administration of teachers working in 
secondary schools in Wangburapha Cluster, Sakaeo Province under the Secondary Educational 
Service Area Office 7 as classified by educational background and work experience of teachers, 
and school size. The simple was 191 teachers teaching in the secondary schools in Wangburapha 
Cluster, Sakaeo Province under the Secondary Educational Service Area Office 7 in 2016 
academic year. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire asking 43 
questions. The item discrimination value was between .28 - .79 and the coefficient reliability was 
.96. The statistics used in the data analysis were frequency percentage, average, Standard 
Deviation, t-test, One-way ANOVA and Scheffe’s Method. 

The research found as follows; 

1. Problems of participative administration of teachers in secondary schools in 
Wangburapha Cluster, Sakaeo Province under the Secondary Educational Service Area Office 7 
in overall and each aspect were at a medium level, except in the area of academic affairs which 
was at a high level. 

2. Problems of participative administration of teachers in secondary schools in 
Wangburapha Cluster, Sakaeo Province under the Secondary Educational Service Area Office 7 

 



 ช 

as classified by educational background and work experience of teachers, and school size in 
overall was found statistically significant difference at the .05 level, except when classified by 
work experience and general affairs which was not statically significant difference. 

3. The guided development for participative administration of teachers in secondary 
schools in Wangburapha Cluster in Sakaeo Province under the Secondary Educational Service 
Area Office 7 include 1) the schools should provide reports to publicize their academic activities, 
2) teachers in the schools should attend meeting to provide useful recommendations about how 
the annual budgeting might be allocated, 3) the schools should train teachers to acknowledge 
roles of  personnel administration, and 4) the schools should provide an opportunity for teachers 
to be part in seeking resources in general administration. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาไทยในปัจจุบนัยงัประสบปัญหาอุปสรรคในการจดัการศึกษา และการบริหาร
การศึกษาอยูห่ลายประการ ทั้งยงัมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของทางสังคม เทคโนโลย ีข่าวสาร 
รวมถึงการแข่งขนักบันานาประเทศท่ีนบัวนัยิง่ทวคีวามรุนแรงมากข้ึนเร่ือย ๆ การจะท าใหป้ระเทศ
ไทยสามารถทดัเทียมแข่งขนักบัในสังคมโลกไดน้ั้น คือ การติดพลงัอาวธุทางสติปัญญาใหแ้ก่
ประชาชนโดยมีการปฏิรูปการศึกษาควบคู่กนัไป การปฏิรูปการศึกษานบัวา่เป็นภารกิจหลกัของ
รัฐบาลท่ีใหค้วามส าคญัตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ท่ีก าหนดให ้
“บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองท่ีรัฐตอ้งจดัให ้               
อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 1-2) การศึกษา
เป็นการสร้างกระบวนการสร้างและสรรหาความรู้ของมนุษย ์เป็นการพฒันาคนในการพฒันาทาง
เศรษฐกิจ เป็นการลงทุนอยา่งหน่ึง เพื่อสร้างคนใหมี้คุณภาพ ประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(ไพศาล วศิาลาภรณ์, 2558, หนา้ 7)  

 จากบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 หมวดท่ี 5 
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ในส่วนท่ี 4 มาตรา 80 มีเจตนารมณ์พฒันาคุณภาพ และมาตรฐาน     
การจดัการศึกษาในทุกระดบั และทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ              
และสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันา
คุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้ง
ปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินยั ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และ              
ยดึมัน่ในการปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข นอกจากน้ี ยงัส่งเสริม
และสนบัสนุนการกระจายอ านาจเพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์ารทางศาสนา 
และเอกชน จดั และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให ้                  
เท่าเทียม และสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ            
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดเร่ืองการกระจายอ านาจในการบริหารและการจดัการดา้น
วชิาการดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นบริหารทัว่ไป ลงไปท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) นอกจากนั้นมีการก าหนดใหจ้ดัการศึกษายดึหลกั 
3 ประการ โดยเนน้การศึกษาตลอดชีวิต การมีส่วนร่วมในการศึกษา และการพฒันาสาระและ
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กระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง โดยยดึเร่ืองคุณภาพเป็นอยา่งมาก ดงัจะเห็นไดจ้าก             
การก าหนดใหมี้หมวด 6 วา่ดว้ยเร่ืองมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการเฉพาะ          
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 มาตรา รวมทั้งก าหนดใหมี้การตั้งส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) เพื่อท าหนา้ท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทัว่
ประเทศ โดยมุ่งหวงัวา่จะท าใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาของไทยทั้งระบบ จากบทบญัญติั
ดงักล่าวส่งผลใหส้ถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินงานการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา โดยอยูบ่น
พื้นฐานของหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการบริหารการศึกษา
ของประเทศ (ดุสิต สาลี, 2557)  

 กระแสการพฒันาผูเ้รียนในปัจจุบนั ไดมี้การเสนอการพฒันาทกัษะชีวติในศตวรรษท่ี 21 
มาเป็นเป้าหมายหลกัของความส าเร็จของผูเ้รียน ดงันั้น ผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูมี้หนา้ท่ี ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาจึงตอ้งร่วมมือกนัแกไ้ขและพฒันา เทคนิควธีิ พฤติกรรม นวตักรรม ค่านิยมท่ีจะ
เป็นประโยชน์หรือเอ้ืออ านวยต่อการจดัการศึกษายคุประเทศไทย 4.0 (ชยัเสฏฐ ์พรหมศรี, 2552,
หนา้ 71-77) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานั้นมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการบริหารจดัการ
โรงเรียน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ ยอมรับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เปิดใจกวา้ง และ        
ใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นต่าง ๆ ส่วนครูผูส้อน เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการด าเนินงาน และ
ส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาร่วมพฒันาหลกัสูตร จดัการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกท่ีดีใหแ้ก่
นกัเรียน และองคก์ร มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ดงันั้นคณะครูผูส้อนจะตอ้ง
เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ถา้หากไดค้ณะครูผูส้อนท่ีมีคุณภาพ จะมีส่วนผลกัดนั 
ใหก้ารมีส่วนร่วมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และในการจดัการเรียนการสอนเป็นหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นบุคลากร อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี 
เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนอยา่งเสมอภาค ส าหรับกระบวนการเรียนรู้ จะตอ้งใหเ้ด็กทุกคน มีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด (พศิน รัชเดชานนท,์ 2551,                   
หนา้ 34-46) นอกจากน้ีการพฒันาประเทศใหเ้จริญมัน่คง ประชาชนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม จ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษา ทั้งในเร่ืองของปริมาณและคุณภาพ ใหค้รูมีความรู้ ความสามารถในการจดัการศึกษา              
ขั้นพื้นฐานตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงมธัยมศึกษา ครูเป็นอาชีพท่ีตอ้งมีการเสียสละ ตอ้งท างานหนกั
และอุทิศเวลาของตนเองในแต่ละวนัใหน้กัเรียนอยา่งต่อเน่ือง เป็นทั้งแม่พิมพข์องชาติในทั้งดา้น
วชิาการและวชิาชีวติ และยงัตอ้งสามารถเป็นบุคคลท่ีสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่นกัเรียนได ้                   
(ศิริลกัษณ์ มนขนุทด, 2557)  
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 การบริหารองคก์ร นอกจากผูบ้ริหารซ่ึงมีบทบาทส าคญัในองคก์รแลว้ ยงัตอ้งไดรั้บ 
ความร่วมมือในการปฏิบติังานทั้ง 4 ดา้นจากครูและบุคลากร จึงจะท าใหก้ารบริหารนั้นประสบ
ความส าเร็จ สมาชิกหรือบุคคลในองคก์รเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหอ้ตัรากา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหาร 
ในปัจจุบนัจึงพยายามหาวธีิการท่ีจะใหมี้การยอมรับและความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหารและผูท่ี้อยูใ่น
องคก์ร การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิ 
ภาพขององคก์ร ทั้งน้ีเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนบัวา่เป็น
วทิยาการสมยัใหม่ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึง ซ่ึงนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัใน
องคก์รแลว้ สมาชิกหรือบุคคลในองคก์รก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์รกา้วหนา้ไปดว้ยดี ซ่ึงการท่ี
ใหบุ้คคลมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานนบัวา่เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นยิง่
ส าหรับองคก์าร ทั้งน้ีการปฏิบติันั้นมีความไม่เขา้ใจหรือเกิดความรู้สึกวา่ตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของการด าเนินงานและไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานขององคก์ารแลว้ การบริหารงานของ
องคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ดโ้ดยยาก (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 539) เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ี 
ครูเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมิไดมี้หนา้ท่ีสอนอยา่งเดียว แต่ยงัท าหนา้ท่ีครู
ประจ าชั้นท่ีตอ้งคอยดูแล และควบคุมความประพฤติของนกัเรียนรวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน และมีงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากโรงเรียน ครูจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่                    
ในการมีส่วนร่วมในการบริหาร (สุวรรณี หินแกว้, 2558) จึงกล่าวไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับวา่ความส าเร็จของการบริหารงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนตอ้งอาศยัความรู้
ความช านาญ และความร่วมมือจากผูป้ระกอบการดว้ย ฉะนั้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ 
ผูต้ามจึงเป็นส่ิงส าคญั (เพียงใจ เรืองฤทธ์ิ, 2550, หนา้ 2)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบจดัการศึกษา
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาไดจ้ดัการศึกษาไปสู่                      
เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด โดยมีการติดตาม ดูแล ประเมินผล และรายงานสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี  3 
จงัหวดั คือ จงัหวดัสระแกว้ นครนายก และปราจีนบุรี รวมทั้งส้ิน 44 โรงเรียน แบ่งสหวทิยาเขต
โรงเรียนออกเป็นสหวทิยาเขต คือ จงัหวดัสระแกว้ ประกอบดว้ย สหวทิยาเขตวงับูรพา และ                   
สหวทิยาเขตป่ินมาลา จงัหวดันครนายก ประกอบดว้ย สหวทิยาเขตนครนายก และสหวิทยาเขต          
ขนุด่านปราการชล จงัหวดัปราจีนบุรี ประกอบดว้ย สหวิทยาเขตทวารวดี สหวทิยาเขตศรีบูรพา 
และสหวทิยาเขตกบินทร์นาดี ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีโรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารแบบ                  
มีส่วนร่วมในสหวทิยาเขตวงับูรพา ซ่ึงมีในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7               
จ  านวน 7 โรงเรียน มีผูบ้ริหาร จ านวน 17 คน จากการประชุมประจ าเดือนของโรงเรียน พบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัใชอ้  านาจการบริหารด าเนินงานเป็นไปตามแบบราชการท่ียดึถือกฎระเบียบ            
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ท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นส าคญั ไม่ไดท้  างานตามล าดบัความส าคญัของงาน และยงัขาดความร่วมมือ
จากครูและบุคลากรในการบริหารงาน 4 ฝ่าย การด าเนินงานยงัไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั เกิดความล่าชา้ในงานต่าง ๆ ขาดการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน การตดัสินใจ
ท่ีชดัเจนในการปฏิบติังาน การก าหนดหนา้ท่ีและการมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ 
ส่งผลใหคุ้ณภาพทางการศึกษาของนกัเรียนไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2555)  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัญหาและแนวทาง
พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการน าไปเสริมสร้างและพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน                
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน               

สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 

 3.  เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 

ค าถามของการวจิัย 
 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 
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 3.  แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7             
เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต               
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม                  
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7โดยใชแ้นวคิด การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา                       
ยดึแนวการบริหารสถานศึกษาในรูปนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
ก าหนดในงานบริหารโรงเรียน 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ       
ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตาม                              
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
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     ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ท  าใหท้ราบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา             

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                  
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเสริมการท างานของครูใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 2.  เป็นแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 อนัจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในดา้นต่าง ๆ มากยิง่ข้ึน  
 3.  ผลจากการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับสถานศึกษาอ่ืน          
ในการปรับปรุงและพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
 

1.  วฒิุการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
      2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี 
      2.2  5-10 ปี 
      2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
3.  ขนาดของโรงเรียน 
      3.1  ขนาดเล็ก 
      3.2  ขนาดกลาง 
      3.3  ขนาดใหญ่ 

ปัญหาการมีส่วนร่วมใน                     
การบริหารงานของครู 

1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ 
2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม  
ในการบริหารงานของครู 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา  

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วม                       
ในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยใชแ้นวคิด การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
สถานศึกษายดึแนวการบริหารสถานศึกษาในรูปนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ก าหนดในงานบริหารโรงเรียน 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวชิาการ 
ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป  

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   2.1  ประชากรท่ีศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต

วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 
จ  านวน 380 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงั
บูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 
ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชต้ารางค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1990, 
pp. 608-611) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 191 คน โดยการสุ่มโดยแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
ก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑก์ารสุ่ม  

 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
   3.1  ตวัแปรตน้  
    3.1.1  วฒิุการศึกษา 
     3.1.1.1  ปริญญาตรี 
     3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
     3.1.2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี 
     3.1.2.2  5-10 ปี 
     3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

   3.1.3  ขนาดของโรงเรียน 
     3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
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     3.1.3.2  ขนาดกลาง 
     3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 

   3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของครู ประกอบดว้ย 4 ดา้น 

    3.2.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ 
    3.2.2  ดา้นบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.3  ดา้นบริหารงานบุคคล 
    3.2.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดใ้หค้วามหมายเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั ไว ้ดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหาร หมายถึง การท่ีครูมีความเห็นพอ้งตอ้งกนั                                   
มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท างานร่วมกนักบัผูบ้ริหารหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใน           
การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน            
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงประกอบดว้ยการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่  
  1.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ประกอบดว้ย พฒันากระบวนการเรียนรู้ วดัผล 
ประเมินผล การวิจยั การพฒันาส่ือ นวตักรรม แนะแนว เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
   1.2  ดา้นบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังบประมาณค่าใชจ่้ายในโรงเรียน ประกอบดว้ย บญัชี พสัดุ การจดัสรรงบต่าง ๆ โดยใชง้บอยา่ง
ประหยดั โปร่งใส ตรวจสอบและติดตามได ้เพื่อใชบ้ริหารจดัการในสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 
   1.3  ดา้นบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคล ประกอบดว้ย การสรรหาบุคคลเขา้ท างาน การพฒันา อบรม สวสัดิการ ขวญัก าลงัใจ                   
การรักษาวนิยั ตลอดการออกจากราชการของครูในโรงเรียน  
   1.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป หมายถึง กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานอ่ืนในโรงเรียน ประกอบดว้ย งานธุรการ อาคารสถานท่ี สุขอนามยั สภาพแวดลอ้ม และ
สัมพนัธ์ชุมชน รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนการบริการต่าง ๆ แก่บุคลากรและผูเ้รียน 
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 2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีเป็น 
สาเหตุใหก้ารปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ             
การบริหารงาน 4 ดา้น 

 3.  แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร หมายถึง ขอ้เสนอแนะหรือวธีิการ 
พฒันาการปฏิบติังานในการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  
ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงาน
ทัว่ไป 

 4.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 5.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7              
ซ่ึงวฒิุการศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ปริญญาตรี สูงกวา่ปริญญาตรี  
    5.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีสอนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 7 ท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
    5.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัวฒิุการศึกษาสูงสุดของครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีสอน           
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีจบการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป คือ ตั้งแต่ระดบัปริญญา
โท ปริญญาเอก 

 6.  ประสบการณ์การท างาน คือ ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนหรือหนา้ท่ีอ่ืน ๆ            
ท่ีไดรั้บมอบหมายในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จนถึงปัจจุบนั แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ  
   6.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนหรือหนา้ท่ีอ่ืน ๆ  
ท่ีไดรั้บมอบหมายในโรงเรียน นอ้ยกวา่ 5 ปี  

   6.2  5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนหรือหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บ 
มอบหมายในโรงเรียน ตั้งแต่ 5-10 ปี 

   6.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนหรือหนา้ท่ี 
อ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายในโรงเรียนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
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 7.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบ่งขนาดของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยใชจ้  านวน
นกัเรียนตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยโรงเรียน                   
3 ขนาด คือ  
  7.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 1-449 คน 
  7.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 500-1,449 คน 
  7.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 1,500-2,399 คน 
ข้ึนไป 

 8.  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเป็นหน่วยงานในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีบริหาร
และจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ รับผดิชอบในการบริหารและจดัการศึกษาใน 3 จงัหวดั คือ จงัหวดันครนายก จงัหวดั
ปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ 
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บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 3.  การบริหารงานโรงเรียน 
 4.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
 5.  แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 
 6.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพทัว่ไปของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 ข้อมูลพืน้ฐาน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ยการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อการบริหาร และ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                         
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (2555, หนา้ 6)             
ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 478/ 4 ต าบลหนา้เมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 25000 ครอบคลุมการติดตาม 
ดูแลสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดั คือ จงัหวดัสระแกว้ นครนายก และปราจีนบุรี รวมทั้งส้ิน 
44 โรงเรียน แบ่งสหวทิยาเขตโรงเรียนออกเป็น สหวทิยาเขต คือ จงัหวดัสระแกว้ ประกอบดว้ย  
สหวทิยาเขตวงับูรพา และสหวทิยาเขตป่ินมาลา จงัหวดันครนายก ประกอบดว้ย สหวทิยาเขต
นครนายก และสหวทิยาเขตขนุด่านปราการชล จงัหวดัปราจีนบุรี ประกอบดว้ย สหวิทยาเขต             
ทวารวดี สหวทิยาเขตศรีบูรพา และสหวทิยาเขตกบินทร์นาดี  

 สหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เป็น                     
สหวทิยาเขตท่ีตั้งข้ึนเพื่อก ากบั ติดตาม ประสานงาน การบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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จงัหวดัสระแกว้ จ  านวน 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนสระแกว้ โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม โรงเรียน            
วงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม โรงเรียนท่าเกษมพิทยา โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม 
และโรงเรียนวงัไพรวทิยาคม เพื่อสะดวกในการติดต่อประสานงานโรงเรียนภายในสหวิทยาเขต 
รวมถึงกระจายอ านาจการบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาภายในจงัหวดัสระแกว้ และเพื่อ               
การปฏิบติั การใหบ้รรลุวตัถุตามนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 นโยบายของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 ค่านิยมขององคก์ร “ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีจิตบริการ ท างานเป็นทีม” 
 วสิัยทศัน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 “พฒันาคน พฒันางาน ประสาน

ผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมมือผูป้กครองสร้างศรัทธา เพื่อพฒันาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศและสากล” 
 พนัธกิจ 
 1.  เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเนน้ความส าคญัของทกัษะจ าเป็นพื้นฐาน 
 2.  กระตุน้ เร่งรัด ส่งเสริม สนบัสนุน การน านโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม

ทุกรูปแบบ 
 3.  สร้างความพร้อมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ในการน านโยบาย          

สู่การปฏิบติั 
 4.  สร้างความเขม้แขง็ของการก ากบั ติดตาม และประเมินผลใหเ้ป็นเคร่ืองมือ                         

ในการพฒันาผูเ้รียน 
 5.  กระตุน้ ส่งเสริมการพฒันาจากภายในสู่ภายนอกโดยใชห้ลกัธรรมทางศาสนา 
 6.  สร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการของชมรมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสหวทิยาเขต

โรงเรียนทั้ง 7 สหวทิยาเขต 
 เป้าหมายของการพฒันา 
 1.  พฒันาผูเ้รียน 
 2.  พฒันาครู 
 3.  พฒันาระบบบริหาร 
 กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม

ความสามารถทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นวถีิชีวติ ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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 กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียน                

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ

ทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาล และเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 เป้าหมายความส าเร็จ และโครงการ จ าแนกตามกลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม

ความสามารถทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนร้อยละ 4 ต่อปี 
 2.  ผูเ้รียนท่ีมีปัญหาการอ่านเขียนภาษาไทย 
 3.  นกัเรียนมีความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ไม่นอ้ยกวา่

ร้อยละ 85 
 โครงการ 

 1.  โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   1.1  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชมรมครู 8 กลุ่มสาระ และ 1 กิจกรรม 
   1.2  การจดัท าคลงัขอ้สอบ 
   1.3  ค่ายภาษาองักฤษ 
   1.4  ทดสอบภาษาไทยก่อนเขา้เรียน 

 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นวถีิชีวติ ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณธรรม จิตส านึกความเป็นไทย 
 2.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่            

ร้อยละ 80 
 3.  โรงเรียนทุกโรงเรียนจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความส านึก                       

ในความเป็นชาติไทย ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาทกัษะการด ารงชีวติท่ีมีคุณภาพตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
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 โครงการ 
 1.  โครงการส่งเสริมพฒันาคุณธรรมนกัเรียน 

   1.1  สภาทูตคุณธรรม 
   1.2  ธรรมจารี 

 2.  โครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
   2.1  ขยายผลโรงเรียนตน้แบบ 
   2.2  บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามกลุ่มสาระ 

 กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ผูเ้รียนไดเ้รียนจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในก าหนดไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 
 3.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนการศึกษา โดยไม่เสียค่าใชจ่้ายส าหรับรายการ                   

ค่าเล่าเรียนหนงัสือเรียน อุปกรณ์การเรียน เคร่ืองแบบนกัเรียน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 โครงการ 
 โครงการเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา 
  1.  พฒันารูปแบบการรับนกัเรียน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขา้เรียน 
  2.  ส่งเสริมนกัเรียนในการจบหลกัสูตรพร้อมเพื่อน 
  3.  เพิ่มศกัยภาพระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียน                
การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการพฒันา สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไม่นอ้ยกวา่

ร้อยละ 80 
 2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแห่งมีความเขม้แขง็ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในระดบัดีข้ึนไป 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพอใจในความมัน่คงของการประกอบวชิาชีพ          

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 
 4.  บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพ และสามารถปฏิบติังานไดต้าม

มาตรฐานหรือเกณฑท่ี์ก าหนด ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 
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 โครงการ 
 1.  โครงการพฒันาศกัยภาพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.1  พฒันาผูบ้ริหาร 9 ดา้น 
   1.2  พฒันาครูดา้นวธีิสอนเน้ือหาท่ีสอนคุณธรรม 

 2.  โครงการศึกษาดูงานของผูบ้ริหาร 
 3.  โครงการพฒันาศกัยภาพลูกจา้งประจ า 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ

ทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาลเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐาน 
 2.  สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ 
 3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแห่ง มีความพร้อม และความเขม้แขง็ในการบริหาร

และจดัการศึกษาสามารถยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาล 
 4.  ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 

 โครงการ 
 1.  โครงการเสริมสร้างมาตรฐานการบริหารจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษา 

  1.1  จดัตั้งชมรมครูตามกลุ่มสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 2.  โครงการเสริมสร้างความเขม้แขง็การบริหารการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
   2.1  การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาโดยใชเ้ครือข่ายส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
   2.2  การพฒันาศกัยภาพบุคลากรส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 3.  โครงการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา                   
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
   3.1  การประชุมสัมมนา รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ ประธาน/ หวัหนา้                 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   3.2  การนิเทศ และประสานงานการด าเนินงานของโรงเรียน 
   3.3  การนิเทศ พฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมโรงเรียนรับการประเมินภายนอก 
   3.4  การประชุมสัมมนาพฒันา และสรุปผลงานของศึกษานิเทศก์ 
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 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 

 การจดัตั้งสหวทิยาเขต ประกอบดว้ย โรงเรียนท่ีไม่นอ้ยกวา่หา้โรงเรียนแต่ไม่ควรเกิน
แปดโรงเรียน เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร และใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน
เพื่อพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานของโรงเรียนใหใ้กลเ้คียงกนั โดยกระจายโรงเรียนท่ีมีความพร้อม
สูงในการช่วยเหลือ ดูแล และร่วมพฒันาโรงเรียนอ่ืนในสหวทิยาเขต ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น                    
ไม่สามารถจดัตั้งสหวทิยาเขตใหมี้จ านวนโรงเรียนตามก าหนดได ้ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษาพิจารณาก าหนดจ านวนโรงเรียนตามความเหมาะสม (ปัทมา เพง็จรูญ, 2556, หนา้ 11)  

 กล่าวโดยสรุป ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีสถานศึกษาภายใน
สังกดัทั้งหมด 44 โรงเรียน โดยมีการแบ่งกลุ่มออกเป็นสหวทิยาเขตในแต่ละ 3 จงัหวดั เพื่อใหมี้
ความสะดวกในการบริหารงานต่าง ๆ โดยมีนโยบายใหส้ถานศึกษามุ่งเนน้ในการพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงความสามารถเทคโนโลย ีเพื่อ
พฒันาการศึกษาใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2559)  
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 ความหมายการมีส่วนร่วม 

 การมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัมากต่อการบริหารจดัการกิจการ การท่ีงาน
ใดนั้นจะประสบความส าเร็จได ้เกิดจากการระดมความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้ง ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และประชาชนท่ีตอ้งเขา้มามีบทบาทในการพฒันาระบบบริหารและผูเ้รียนใหมี้
ประสิทธิภาพ พร้อมเขา้สู่โลกยคุ 4.0 ซ่ึงเป็นยคุเก่ียวกบันวตักรรม กา้วทนัเทคโนโลยส่ิีงใหม่ ๆ               
ท่ีน ามาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนรู้ในปัจจุบนั นกัวชิาการจ านวนมากไดอ้ธิบายความหมายของค าวา่  
การมีส่วนร่วมไวม้ากมาย โดยมีรายละเอียดแตกต่างกนั ดงัน้ี 

 Willium (1980 อา้งถึงใน ธนวฒัน์ คาภีลานนท,์ 2550, หนา้ 9) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม 
หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางสังคมดา้นจิตใจ และอารมณ์ (Mental and emotional involvement)             
ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์ (Group situation) ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้
กระท าการให ้(Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น ท าใหเ้กิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบกบั
กลุ่ม 

 ธนสาร บงัลงักปั์ทมา (2551, หนา้ 30) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส
ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้มาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ    
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การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา และการประเมินร่วมกนั เพื่อขบัเคล่ือนใหกิ้จกรรมนั้นด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ 

 ประพนัธ์พงษ ์ชิณพงษ ์(2551, หนา้ 120-121) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่ 
การมีส่วนร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัทั้งในเร่ืองของความตอ้งการและทิศทางการ
เปล่ียนแปลง ความเห็นพอ้งตอ้งกนันั้นจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติัการ 
กล่าวคือ ตอ้งเป็นการเห็นพอ้งตอ้งกนัของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเขา้ร่วมปฏิบติัการนั้น และเหตุผลท่ีคน
มาร่วมปฏิบติัการไดจ้ะตอ้งตระหนกัวา่การปฏิบติัการทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือ
กระท าการผา่นองคก์ร ดงันั้นองคก์รจะตอ้งเป็นเสมือนตวัท่ีท าใหก้ารปฏิบติัการบรรลุถึง                      
ความเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการ 

 ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง      
การบริหารท่ีเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ไดเ้ขา้มามีส่วนคิดตดัสินใจ               
ร่วมวางแผน ร่วมท างานจึงก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนั ผกูมดัและตกลงใจร่วมกนัในการบริหาร
โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าใหเ้กิดประโยชน์ต่าง ๆ ไดแ้ก่  

 1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิด เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ซ่ึงดีกวา่    
การคิด และตดัสินใจเพียงคนเดียว  
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อตา้นและก่อใหเ้กิดการยอมรับมากข้ึน  

 3.  การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีดี เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ใน  
การท างานร่วมกนั เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  

 4.  การมีส่วนร่วมท าใหก้ารตดัสินใจมีคุณภาพ และท าให้มีความพึงพอใจใน                         
การปฏิบติังานมากข้ึนดว้ย 

 เสกสรร สุขเลิศ (2556, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม วา่ 
หมายถึง การท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์ร รวมถึงสมาชิกของ
ชุมชนร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า และร่วมกนัประเมินผล เพื่อใหก้ารปฏิบติังานประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายโดยส่ิงส าคญัของการมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไม่วา่จะเป็นบุคคล หรือ            
กลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์รทั้งทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการร่วม
รับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า 

 Argyris (1964 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 30) กล่าววา่ การบริหาร             
แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันา องคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงการมีส่วนร่วม           
ในการปฏิบติังานขององคก์ารควรประกอบดว้ยสาระส าคญัอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ  
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 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององคก์รยอ่มมีความผกูพนักบั
องคก์ารท่ีตนเองปฏิบติังานอยู ่และมีความปรารถนาท่ีจะไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องคก์าร แค่เพียงไดรั้บฟังความคิดเห็น ก็ท  าให้รู้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร 

 2.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้ให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้ ยงัช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัระหวา่งกลุ่ม
สมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองคก์าร ท าใหส้มาชิกทั้งองคก์ารมีเป้าหมาย
เดียวกนั การมีส่วนร่วมเป็นการยนิยอมและพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงจะมีผล          
ทั้งทางใจ การยอมรับ การสนบัสนุน และผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  

 3.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความส านึกในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การท่ีบุคคล                     

ไดแ้สดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนั จะช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความส านึก                
ในหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร 

 ดงันั้น จึงสามารถสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารจดัการบุคคลในองคก์าร
ใหไ้ดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินกิจการขององคก์าร โดยบุคคลส่วนใหญ่มีความเห็นพอ้งตอ้งกนั              
ในเร่ืองเดียวกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แลกเปล่ียนความคิด วางแผน และท างานร่วมกนัใน
กิจกรรมขององคก์รของตน ท าใหเ้กิดความคิดท่ีหลากหลาย ลดการต่อตา้นต่าง ๆ เกิดความผกูพนั
ในองคก์ร ท าใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
ท่ีดีแก่องคก์าร 

 แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีววิฒันาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพนัธ์ 

(Human relation approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) บุคคลท่ีเป็น                    
ผูบุ้กเบิกแนวคิดน้ี คือ Mary Parker Follet ไดพู้ดถึงวธีิการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนใน
องคก์ร โดยใชว้ธีิการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ และพยายามใหน้ายทุนคิดถึงในตวัคนมากกวา่ตวัเงิน 
แนวคิดน้ีไดรั้บการสนบัสนุนโดย Elton Mayo และ Roethlisberger แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด 
(สุทธิรา เกษมราษฎร์, 2559, หนา้ 24) มีนกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิด และทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี  

 Likert (1967, pp. 16-24) เสนอทฤษฎีการบริหารซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนั 4 รูปแบบ และ
เรียกวา่การบริหาร 4 ระบบ (System 4) ประกอบดว้ย 

 ระบบท่ี 1: เผด็จการ (System 1: Exploitative authoritative) เป็นการใชอ้ านาจเพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตวั เป็นการบริหารองคก์ารท่ีเนน้หนา้ท่ีและโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 
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 ระบบท่ี 2: เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2: Benevolent authoritative) เป็นการใชอ้ านาจ
แบบเมตตา ใชร้ะบบความสัมพนัธ์ระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้ง นายจา้งตอ้งท าใหลู้กจา้ง                               
มีความเช่ือมัน่ 

 ระบบท่ี 3 การปรึกษาหารือ (System 3: Consultative) ระบบน้ีเป็นการบริหารงานแบบ         
มีความมัน่คง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจอยา่งเตม็ท่ีในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ระบบท่ี 4: กลุ่มท่ีมีส่วนร่วม (System 4: Participative group) เป็นระบบการขยาย
ขอบเขตความสัมพนัธ์ และความเป็นมิตรกนัระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้งในระดบัสูงจาก                      
การมีส่วนร่วมในการท างานแบบกลุ่ม 

 อคิน รพีพฒัน์ (2547, หนา้ 42) ไดส้รุปถึงทฤษฎีการมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 
  1.  ทฤษฎีสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationalism) ปัจจยัประการหน่ึงท่ีน าสู่การมีส่วนร่วม 

คือ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมใหเ้กิดข้ึน หมายถึง ความรู้สึกเป็นตวัของตวัเองท่ีจะอุทิศหรือ               
เนน้ค่านิยมเร่ืองผลประโยชน์ ส่วนรวมของชาติ มีความพอใจในชาติของตวัเอง พอใจเกียรติภูมิ 
จงรักภกัดี ผกูพนัต่อทอ้งถ่ิน  

 2.  ทฤษฎีการสร้างผูน้ า (Leadership) การสร้างผูน้ าจะช่วยจูงใจใหป้ระชาชนท างาน          
ดว้ยความเตม็ใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วมกนั ทั้งน้ีเพราะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญั
ของการรวมกลุ่มคน จูงใจไปยงัเป้าประสงค ์โดยทัว่ไปแลว้ผูน้ าอาจจะมีทั้งผูน้  าท่ีดีเรียกวา่                          
ผูน้  าปฎิฐาน (Positive leader) ผูน้  าพลวตั คือ เคล่ือนไหวท างานอยูเ่สมอ (Dynamic leader) และผูน้ า
ไม่มีกิจ ไม่มีผลงานสร้างสรรค ์ท่ีเรียกวา่ ผูน้  านิเสธ (Negative leader) ผลของการใหท้ฤษฎี                
การสร้างผูน้ าจึงท าใหเ้กิดการระดมความร่วมมือปฏิบติังานอยา่งมีขวญัก าลงัใจ งานมีประสิทธิภาพ 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และร่วมรับผดิชอบ ดงันั้น การสร้างผูน้ าท่ีดี ยอ่มจะน าไปสู่                           
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยดีนัน่เอง  

 3.  ทฤษฎีการใชว้ธีิและระบบทางการบริหาร (Administration and method) การใชร้ะบบ
บริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวธีิหน่ึงท่ีง่ายเพราะใชก้ฎหมาย ระเบียบ แบบแผน                      
เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ แต่อยา่งใดก็ตาม ผลของความร่วมมือยงัไม่มีระบบใดดีท่ีสุดในเร่ือง   
การใชบ้ริหาร เพราะธรรมชาติของคน ถา้ท างานตามความสมคัรใจไม่มีใครบงัคบัก็จะท างาน         
ดว้ยความรัก แต่ถา้ไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบายและความจ าเป็นของรัฐ เพราะการใช้
ระบบบริหารเป็นการใหป้ฏิบติัตามนโยบายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย เพิ่มความคาดหวงัผลประโยชน์ 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 31) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่มีแนวคิด
พื้นฐาน ดงัน้ี 
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 1.  ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์(Maslow) มีความเช่ือวา่ 
   1.1  มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการเหมือนกนั ตราบใดท่ียงัไม่สามารถตอบสนอง             

ความตอ้งการได ้ก็จะเกิดปัญหาความตอ้งการอยูร่ ่ าไป แต่ถา้ความตอ้งการไดรั้บการตอบสนอง                 
ก็จะเลิกสนใจ 

   1.2  มนุษยต์อบสนองความตอ้งการแตกต่างกนั ทางดา้นปริมาณความตอ้งการระดบั
ต ่าค่อนขา้งมีขอบเขตจ ากดั แต่ความตอ้งการระดบัสูงมกัจะมีขอบเขตไม่จ  ากดั 

 2.  ทฤษฏีการจูงใจของเฮอร์เบิร์ก (Herzberg) มีความเช่ือวา่ปัจจยัท่ีจูงใจใหค้นท างาน
ประกอบดว้ย 

   2.1  ความส าเร็จในงานท่ีท า 
   2.2  การไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่ง และนบัถือ 
    2.3  ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 

   2.4  ลกัษณะของงานท่ีท า 
   2.5  ความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   2.6  ความเจริญเติบโตส่วนบุคคล 
 3.  จากการศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษย ์อาร์กิริส (Argyris) พบวา่ บุคคลจะมีวุฒิภาวะ

และบุคลิกภาพเป็นของตนเอง การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าใหบุ้คคลไดพ้ฒันาบุคลิกภาพของ
ตนเองในดา้นการตดัสินใจ การควบคุม การท างาน การแสดงออก ทศันคติ และการใช้
ความสามารถท่ีจะประสบความส าเร็จได ้

 เทคนิคการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  1.  ใชก้บักลุ่มงานเฉพาะกิจและในรูปคณะกรรมการ 
  2.  ใชใ้นรูปแบบของกรรมการใหค้  าแนะน า 
  3.  การน าแนวคิดของหมุดเช่ือมโยง (Linking pin) มาใช ้
  4.  ใชก้ารติดต่อส่ือสารแบบเปิดประตู (Open door)  
  5.  ใชก้ารระดมความคิด (Brainstorming)  
  6.  ใชก้บัการฝึกอบรมแบบต่าง ๆ (Training)  
  7.  ใชก้ารบริหารโดยมีวตัถุประสงค ์(Management by objective: MBO)  
 โดยสรุปแลว้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดทางการบริหาร โดยเอาแนวคิด               

ท่ีเก่ียวกบัมนุษยสัมพนัธ์ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิแบบภาวะผูน้ า กลยทุธ์ในการใชอ้  านาจ 
ทกัษะเฉพาะในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร ความมีอิสระในการใชแ้ละบริหารทรัพยากร 
ตลอดจนทฤษฎีสร้างความรู้สึกชาตินิยม สร้างผูน้ า การใชว้ธีิและระบบทางการบริหาร เขา้มาใช้          
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ในการบริหารองคก์าร โดยพิจารณาองคก์ารอยา่งเป็นระบบ ใหค้วามส าคญักบัตวับุคคลและ                 
การมีส่วนร่วมขององคก์าร  

 

การบริหารงานโรงเรียน 
 โรงเรียนเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคน และเป็นศูนยก์ลาง             

ของการพฒันาชุมชน การบริหารงานในโรงเรียน ประกอบดว้ยบุคลากรหลายฝ่ายท่ีท าหนา้ท่ีตาม
บทบาทและภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร โดยโครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงาน
บุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซ่ึงงานทุกฝ่ายในโรงเรียนลว้นมี
บทบาทส าคญัต่อการพฒันาลูกหลานของชุมชนใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความคิด มีความ สามารถ มีทกัษะ
ในการท างาน มีบุคลิกลกัษณะ และพฤติกรรมท่ีดีงาม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน            
ตลอดทั้งเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาทอ้งถ่ินใหเ้จริญกา้วหนา้ ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน ดงัน้ี 

 ทวศีกัด์ิ บงัคม (2550, หนา้ 11) ได ้กล่าววา่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการท ากิจกรรมการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลหรือผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อจดัการบริหาร
การศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวต้ามหลกัสูตร 

 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 13-14) ได ้กล่าววา่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหาร และคณะครูในโรงเรียน เก่ียวกบัการด าเนินงานของ
โรงเรียน โดยพิจารณาการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั 6 งานของโรงเรียน ไดแ้ก่ การบริหารงาน
วชิาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการนกัเรียน การบริหารงานธุรการ การบริหาร
การเงินและพสัดุ การบริหารงานอาคารสถานท่ี และการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน 

 มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552, หนา้ 33) ได ้กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง               
การจดั การส่งเสริม ช่วยเหลือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีวางไว ้

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2552, หนา้ 26) ได ้กล่าววา่ การบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 
ประกอบไปดว้ย 

 1.  งานวชิาการ ไดแ้ก่ งานดา้นหลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล การวิจยัทาง
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

 2.  งานดา้นบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
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 3.  งานดา้นการเงินและงบประมาณ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ สารสนเทศ และทรัพยากรอ่ืน           
ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินงาน 

 4.  งานดา้นบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ งานอาคารสถานท่ี งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน             
งานจดัโครงสร้างองคก์าร งานการคมนาคมและขนส่งนกัเรียน งานดา้นกิจการนกัเรียน 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 2) กล่าววา่ การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมประเภทหน่ึง 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคน ร่วมกนัด าเนินงานเพื่อพฒันาใหเ้ด็ก เยาวชน ประชาชน
หรือสมาชิกของสังคมในทุกดา้นใหมี้ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม            
ส่วนในดา้นสังคม การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตอ้งการใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของ
สังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

 จากการท่ีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนไวอ้ยา่ง
หลากหลาย จึงสรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการในการท างานท่ีใชท้ั้งศาสตร์
และศิลป์ของบุคคลในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดร่้วมมือกนัปฏิบติั โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน
ปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวชิาการ               
ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป  
 

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานของครู 
 แนวคิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนนบัเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงใน 
การบริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ                  
ในองคก์ร จากการคน้ควา้เอกสาร บทความและงานวจิยั ผูศึ้กษาไดร้วบรวมแนวคิดของ                       
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 Cohen and Uphoff (1977, pp. 40-42) ไดแ้บ่งชนิดการมีส่วนร่วม 4 ชนิด คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ              
ริเร่ิมตดัสินใจ ด าเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความช่วยเหลือ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุ 
ผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ทางบุคคล 
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 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งสังเกต คือ ความเห็น 
ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ 
ได ้
 การใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนท าใหเ้กิดผลดีหลายประการ 
(สุทธินีย ์เรืองฤทธ์ิ, 2545, หนา้ 26 อา้งถึงใน เพียงใจ เรืองฤทธ์ิ, 2550, หนา้ 24-25) ดงัน้ี 
 1.  ครูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการท างานอยา่งเตม็ท่ี ท าใหง้านเกิดผลดีทั้งดา้น
ปริมาณและคุณภาพ 
 2.  เม่ือครูทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมท าใหก้ารยา้ยหรือลาออก
จากหน่วยงานนอ้ยลง การขาดงานหรือความเฉ่ือยชาในการท างานก็จะมีไม่มาก จากการใหค้นใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะเห็นวา่คนในหน่วยงานมีความพึงพอใจในการท างาน            
มากข้ึน อตัราการขาดงานนอ้ยลง และผลผลิตของงานเพิ่มข้ึน 
 3.  ครูคลายความขอ้งใจลง เม่ือตนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ในขณะเดียวกนั           
มีความสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและครูเกิดข้ึน 
 4.  ทุกฝ่ายในองคก์ารมีความพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลงซ่ึงถา้หากมีการเปล่ียนแปลง
โดยครูไม่ทราบจะท าใหค้รูขาดความเช่ือมัน่ และมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อการเปล่ียนแปลง 
 5.  ช่วยท าใหง่้ายต่อการบริหารงานเพราะเน่ืองมาจากครูเขา้มามีส่วนร่วมใน                       
การบริหารงานก็จะส่งเสริมใหค้รูมีความรับผดิชอบมากข้ึน ยอมรับในอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
และตนเองมากข้ึน 
 6.  ส่งเสริมสุขภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหาร และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 จากแนวคิดของนกัวชิาการ สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของครูในองคก์ารมีผลต่อ
ความส าเร็จในงานขององคก์ารในระดบัสูง ท าใหก้ารด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารโรงเรียนสามารถช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ได ้ครูช่วยกนัรับรู้และแกไ้ขปัญหา            
ดว้ยความเขา้ใจ และเตม็ใจ และเป็นการเช่ือมสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและครู  

 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียน 
 การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้เป็นคนดี มีความรู้

ความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงั และมีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) มาตรา 39 ท่ีก าหนดอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการของสถานศึกษาตาม
ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ไว ้4 ดา้น คือ  

 1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ  
 2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ  
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 การกระจายอ านาจการบริหารดงักล่าว ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ คล่องตวั                  

มีอิสระในการบริหารจดัการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 35 ดงัน้ี 

 “มาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 32 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียน
มีฐานเป็นนิติบุคคล เม่ือมีการยบุเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ใหค้วามเป็นนิติบุคคลส้ินสุดลง” 

 เพื่อใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนสอดคลอ้งกบับทบญัญติัดงักล่าว โรงเรียนจึงไดจ้ดัท า
โครงสร้างการบริหารตามคู่มือกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) โดยตาม
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนจะมีผูอ้  านวยการโรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน                   
มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาแนะน า และให ้                   
ความเห็นชอบการบริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ นอกจากนั้นโรงเรียนยงัมีคณะกรรมการท่ีปรึกษา              
ซ่ึงแต่งตั้งจากผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถไวใ้หค้  าปรึกษาแนะน าในการพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ีจาก
โครงสร้างการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นไดมี้การก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน ดงัภาพท่ี 2 
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ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

งานบริหารงานงบประมาณ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

งานบริหารงานทัว่ไป งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1  ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
  

 1.  การจดัท าและเสนอขอ  

  งบประมาณ  

 2.  การจดัสรรงบประมาณ 

 3.  การตรวจสอบติดดาม  

  ประเมินผลและรายงาน                    

ผลการใชเ้งินและ 

 ผลการด าเนินงาน 

 4.  การระดมทรัพยากรและ  

  การลงทุนเพื่อการศึกษา 

 5.  การบริหารการเงิน 

 6.  การบริหารบญัชี 

 7.  การบริหารพสัดุและ  

  สินทรัพย ์

 

 1.  การวางแผนอตัราก าลงั  

 และก าหนดต าแหน่ง 

 2.  การสรรหาและการ 

 บรรจุแต่งตั้ง 

 3.  การเสริมสร้างประสิทธิ  

 ภาพในการปฏิบติัราชการ 

 4.  วินยัและการรักษาวินยั 

 5.  การออกจากราชการ 

 

 1.  การด าเนินงานธุรการ 

 2.  งานเลขานุการ คณะกรรมการ  

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3.  งานพฒันาระบบและเครือข่าย  

 ขอ้มูลสารสนเทศ 

 4.  การประสานและพฒันาเครือข่าย  

 การศึกษา 

 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันา 

 องคก์ร 

 6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ 

 8.  การดูแลอาคาร สถานท่ี และ  

 สภาพแวดลอ้ม 

 9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  

 10.  การรับนกัเรียน 

 11.  การส่งเสริมและประสานงาน  

 การศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 

 ตามอธัยาศยั 

 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 13.  งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 

 14.  การประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา 

 15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและ  

 ประสานงานการศึกษาของบุคคล  

 ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั 

 สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 16.  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ี

การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

 17.  การจดัระบบการควบคุมใน  

 หน่วยงาน 

 18.  งานบริการสาธารฌะ 

 19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

 

 1.  การพฒันาหลกัสูตร  
 สถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการ  
  เรียนรู้ 
 3.  การวตัผลประเมินผลและ  
 เทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม  
 และเทคโนโลย ี
 5.  การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ  
 การศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การพฒันาระบบ                     
 การประกนัคุณภาพภายใน
 สถานศึกษา 
 8.  การนิเทศการศึกษา 
 9.  การแนะแนวการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้น  
 วิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือ  
 ในการพฒันาวิชาการกบั 
 สถานศึกษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุน 
 งานวิชาการแก่บุคคล  
 ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน  
 และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการ  
 ศึกษา 
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 ด้านบริหารงานวชิาการ 
 ดา้นวชิาการถือวา่เป็นดา้นส าคญัในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ 

และความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารคนในโรงเรียน เพราะงานวชิาการเป็นการด าเนินงาน
ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 

 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการ 
หมายถึง การบริหารงานทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงการเรียน
การสอน เพื่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง               
การบริหารสถานศึกษา ท่ีมีการจดักิจกรรมทุกอยา่งเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 163) กล่าววา่ การบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหเ้กิดผลดีตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตร
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา และเกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  

 แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553          
มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด มีความรวดเร็ว อิสระ และ
มีความคล่องตวัในการบริหารงาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และ
การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษา มีความเขม้แขง็
ในการบริหาร และการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
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 วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และ  
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐาน และมีคุณภาพ  
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเองและ 
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยั
เก้ือหนุน การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ินโดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ  
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 

 ขอบข่าย/ ภารกจิด้านบริหารงานวชิาการ 
 1.  ดา้นพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 2.  ดา้นพฒันาเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้  
 3.  ดา้นวดัและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศทางการศึกษา 
 8.  การแนะแนวทางการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการใหแ้ก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัหน่วยงาน และองคก์รอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน             

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จากขอบข่ายดา้นบริหารงานวชิาการทั้ง 12 ดา้น สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ        
ถือเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษา เป็นการด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยั            
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา พฒันาแหล่งเรียนรู้ นิเทศการศึกษา แนะแนว
การศึกษา ระบบประกนัคุณภาพ ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน รวมถึงการประสาน                
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ความร่วมมือทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษาใหส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมายตั้งไว ้

 กล่าวโดยสรุปจากความหมายและขอบข่ายงานดา้นบริหารงานวชิาการไดว้า่ การบริหาร
วชิาการ คือ กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการจดัการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียน เร่ิมตั้งแต่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยั การพฒันา
ส่ือ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา และใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุด                 
กบัผูเ้รียน  

 ด้านบริหารงานงบประมาณ 
 ดา้นบริหารงานงบประมาณมีความส าคญัอยา่งมาก องคก์ารจะประสบผลส าเร็จหรือ

ลม้เหลวนั้นข้ึนอยูก่บัความร่วมมือกนัระหวา่งผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความรอบรู้ เขา้ใจ
ถึงระบบและกลไกงบประมาณ เพื่อจะท าใหก้ารบริหารงบประมาณบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ซ่ึงมีนกัวชิาการไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานงบประมาณ
ไวม้ากมาย ดงัน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 48) ใหค้วามหมายของการบริหารงานงบประมาณวา่ 
หมายถึง การใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ เก่ียวขอ้ง
ตั้งแต่การขออนุมติัเงินประจ างวด จนถึงการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี การบริหารงาน
งบประมาณ คือ การปฏิบติังานการเงินตั้งแต่ระบบบญัชีการด าเนินการเก่ียวกบัการจบัจ่ายหรือก่อ
หน้ีผกูพนั ตลอดจนการมีส่วนร่วมของคนในองคก์รร่วมกนัรับทราบ และรับผดิชอบต่อทรัพยากร
การเงินของโรงเรียน 

 ชยัยนัต ์ฉิมกล่อม (2555, หนา้ 34) กล่าวถึง การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหาร 
งานการเงิน บญัชี พสัดุ และการจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัท าและเสนองบประมาณ         
การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและ                        
ผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริการการเงิน การบริหาร
บญัชี และการบริหารพสัดุและทรัพยสิ์น 

 อนุพงษ ์บุญจูบุตร (2558, หนา้ 45) กล่าววา่ งานบริหารงบประมาณ หมายถึง งานท่ี
สนบัสนุนในการจดัสรรดา้นงบประมาณเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินกิจการหรือกิจกรรม         
ต่าง ๆ ไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวด้ว้ยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
ในการจดัโครงการกิจกรรมในการเรียนการสอน 
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 สรุปไดว้า่ ดา้นบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการบริหารงานทุกอยา่ง                 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน การใชจ่้ายต่าง ๆ ในองคก์าร เป็นการบริหารจดัการงบประมาณอยา่งประหยดั
โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพื่อประโยชน์ต่อการศึกษา และคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน 

 แนวคิดการบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ 

และมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยมีการยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และ
บริหารงบประมาณ แบบบุ่งเนน้ผลงาน มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน            
พร้อมทั้งจดัหารายไดจ้ากหน่วยงานอ่ืนมาใชใ้นการบริหารจดัการ อนัเป็นประโยชน์ทางการศึกษา 
ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

  วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื่อใหก้ารบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ มีความคล่องตวั โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
  2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
  3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิ 

ภาพ  
 ขอบข่าย/ ภารกจิด้านบริหารงานงบประมาณ 
  1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 

   1.1  การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
   1.2  การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
   1.3  การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

  2.  การจดัสรรงบประมาณ 
   2.1  การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
   2.2  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
   2.3  การโอนเงินงบประมาณ 

  3.  การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
   3.1  การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
   3.2  การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

  4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   4.1  การจดัทรัพยากร 
  4.2  การระดมทรัพยากร 
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   4.3  กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
   4.4  กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

  5.  การบริหารการเงิน 
   5.1  การเบิกเงินจากคลงั 
   5.2  การรับเงิน 
   5.3  การเก็บรักษาเงิน 
   5.4  การจ่ายเงิน 
   5.5  การน าส่งเงิน 

  6.  การบริหารบญัชี 
   6.1  การท าบญัชีเก่ียวกบัการเงิน 
   6.2  การท ารายงานการเงินและงบการเงิน 
   6.3  การจดัหาและท าแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียน และรายงาน 

  7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
   7.1  การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องโรงเรียน 
   7.2  การจดัหาพสัดุในโรงเรียน 
   7.3  การก าหนดแบบรายการ คุณลกัษณะเฉพาะ และจดัซ้ือจดัจา้ง 
   7.4  การควบคุมท านุบ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 

 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณเป็นงานท่ีเก่ียวกบังบประมาณค่าใชจ่้าย
ในโรงเรียน การจดัสรรงบประมาณ โปร่งใส ตรวจสอบติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณ การบริหารทางดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ รวมทั้งหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหาร
จดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไดต้าม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 กล่าวโดยสรุปจากความหมายและขอบข่ายงานดา้นบริหารงานงบประมาณไดว้า่        
การบริหารงานงบประมาณ คือ กระบวนการบริหารงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณค่าใชจ่้าย 
บญัชี พสัดุ การจดัสรรงบต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยยดึหลกัการใชง้บอยา่งประหยดั โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ละเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ด้านบริหารงานบุคคล 
 ดา้นบริหารงานบุคคลในองคก์ร ถือวา่เป็นตวัจกัรส าคญัในการด าเนินการใด ๆ ให้

เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองการใชท้รัพยากรบุคคลในองคก์รใหเ้ป็นประโยชน์มากท่ีสุด เป็นส่ิงจ าเป็นใน
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การบริหารจดัการ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร ซ่ึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล
นั้น มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 

 พยอม วงศส์ารศรี (2551, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานบุคคลวา่ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลปะและกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อการสรรหาคดัเลือก และการบรรจุบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเขา้ท างานรวมไปถึงการพฒันา ฝึกอบรม และการพน้จากงาน 

 อนุพงษ ์บุญจูบุตร (2558, หนา้ 59) ไดใ้หค้วามหมายของงานบริหารงานบุคคล วา่ 
หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
การประกอบวชิาชีพ การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา การปฏิบติัราชการ การรักษาวินยั และโทษ
ทางวนิยั 

 ด ารง วฒันา (2559, หนา้ 202) ใหค้วามหมายวา่การบริหารงานบุคคลนั้นเป็นภารกิจของ
องคก์ารในการสรรหาคนดีคนเก่งเขา้มาท างานในองคก์าร พร้อมกนันั้นก็พยายามพฒันา และ          
ใชป้ระโยชน์จากคนเก่งคนดีเหล่าน้ี เพื่อประโยชน์ขององคก์ารท่ีจะยอ้นคืนไปสู่ผูป้ฏิบติังานและ
สังคมไดด้ว้ย นอกจากน้ียงัคงตอ้งมีระบบบ ารุงรักษาใหค้นดีมีความสามารถในการท างาน                       
มีความมัน่คง และมีการจูงใจในการท างานใหก้บัหน่วยงานไดต่้อไป 

 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล 
เพื่อใหไ้ดซ่ึ้งบุคคลท่ีตรงกบัความตอ้งการขององคก์าร โดยการสรรหา คดัเลือก พฒันา บุคลากร         
ใหมี้ความสามารถในการท างาน จดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหบุ้คคลในองคก์รเกิดความพึงพอใจ                      
ในการท างาน อนัส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน และปฏิบติังานไดบ้รรลุผลส าเร็จ 

 แนวคิดการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 

สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 
ใหเ้กิดความอิสระ คล่องตวัภายใตก้ฎหมาย เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลของขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันา มีความรู้และความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติ ทั้งยงัมีความมัน่คง และกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

 วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
  2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ และส านึกในการปฏิบติัภารกิจ ท่ีได้

รับผดิชอบเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามการบริหารแบบมุ่งสัมฤทธ์ิ 
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  3.  เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังานเตม็ตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั 
จรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

  4.  เพือ่ใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ                
มีความมัน่คง และความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 ขอบข่าย/ ภารกจิของด้านบริหารงานบุคคล มี ดังนี้ 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
  1.1  การวเิคราะห์และวางแผนก าลงัคน  
   1.2  การก าหนดต าแหน่ง  
   1.3  การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะขา้ราชการครู 
 2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   2.1  ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรั้บมอบอ านาจ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   2.2  การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว 
   2.3  การแต่งตั้ง ยา้ยโอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   2.4  การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 
   2.5  การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
   3.1  การพฒันาขา้ราชการครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา 
   3.2  การเล่ือนขั้นเงินเดือนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3  การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราว  
   3.4  การด าเนินการบญัชีถือจ่ายเงินเดือน 

   3.5  ค่าตอบแทน และเงินวทิยฐานะ  
   3.6  งานทะเบียนประวติั 

   3.7  งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
  3.8  งานขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

   3.9  งานขอหนงัสือรับรอง ขออนุญาตใหข้า้ราชการเดินทางไปต่างประเทศ                        
ขออนุญาต ลาอุปสมบทขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และ                       
เงินวทิยพฒัน์ รวมทั้งการจดัสวสัดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย หลกัเกณฑร์ะเบียบแบบแผนต่าง ๆ  

 4.  วนิยัและการรักษาวนิยั 
   4.1  กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง  
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   4.2  กรณีความผดิวนิยัร้ายแรง  
   4.3  อุทธรณ์ 

   4.4  การร้องทุกข ์
   4.5  การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระท าผิดวนิยั 
 5.  งานออกจากราชการ 
   5.1  การลาออกจากราชการ 
   5.2  การใหอ้อกจากราชการ ในกรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ หรือไม่ผา่น

การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ต ่ากวา่เกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด 
   5.3  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป 
   5.4  การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
   5.5  การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาม หรือเหตุทดแทน 
   5.6  กรณีมีมลทินมวัหมอง 
   5.7  กรณีไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุด 

ใหจ้  าคุกในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายงานบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง            

ในเร่ือง การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ไดแ้ก่ การก าหนดอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง สรรหาบุคคลเขา้มาปฏิบติังาน พฒันาครู อบรม 
สวสัดิการ ขวญัก าลงัใจวนิยั การรักษาวนิยั ตลอดจนการออกจากราชการ 

 กล่าวโดยสรุปจากความหมายและขอบข่ายงานดา้นบริหารงานบุคคลไดว้า่ งาน
บริหารงานบุคคล คือ กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล ไดแ้ก่ การก าหนดอตัราก าลงั 
การก าหนดต าแหน่ง สรรหาบุคคลเขา้มาปฏิบติังาน พฒันาครู อบรม สวสัดิการ ขวญัก าลงัใจวนิยั 
การรักษาวนิยั ตลอดจนการออกจากราชการ อนัส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน และ
ปฏิบติังานไดบ้รรลุผลส าเร็จ 

 ด้านบริหารงานทัว่ไป 
 ดา้นบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ารใหบ้ริหารงาน

อ่ืน นอกเหนือ จากงานสอน เพื่อใหง้านบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
มีบทบาทส าคญัในการใหบ้ริการการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา รวมถึง                   
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีนกัวชิาการไดเ้สนอความหมายของ
การบริหารงานทัว่ไปไวม้ากมาย ดงัน้ี 
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 เสาวภาค พงษา (2552, หนา้ 50) งานบริหารทัว่ไป หมายถึง กิจกรรมสนบัสนุน                   
การด าเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงานใหเ้กิดความคล่องตวั สามารถด าเนินกิจกรรมไปสู่
เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ งานบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาประกอบดว้ย งานธุรการ               
งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

 อุทยั บุญประเสริฐ (2553, หนา้ 51-52) ไดใ้หค้วามหมายของงานบริหารงานทัว่ไป 
หมายถึง งานท่ีเก่ียวกบัเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีจ าเป็นตอ้งปฏิบติัทั้งท่ีเป็นงานภายใน และ            
งานท่ีติดต่อกบับุคคลหรือหน่วยงานภายนอก หรือใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 309-310) ไดก้ล่าววา่ การบริหารทัว่ไปเป็นงานเก่ียวกบั
การจดัระบบในการบริการเพื่อบริหารงานอ่ืน ๆ ในองคก์รใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีบทบาทหลกัในการส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใน              
การบริหารการศึกษาทุกรูปแบบ พฒันาการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริม
การบริหาร และจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของคน 
ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สรุปไดว้า่ งานบริหารงานทัว่ไป หมายถึง กระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ
บริหารองคก์าร การใหบ้ริการงานอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ทั้งเป็นงานภายใน และภายนอกโรงเรียน 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและองคก์าร 

 แนวคิดการบริหารงานทัว่ไป 
 การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงาน 

อ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน 
ส่งเสริมสนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพฒันา 
สถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีนุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความ
โปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

 วตัถุประสงค์ 
  1.  เพื่อ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และบริการใหก้ารปฏิบติังานของโรงเรียน

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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  2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และผลงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน 
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธา รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนทางการจดั
การศึกษา 

 ขอบข่าย/ ภารกจิของด้านบริหารงานทัว่ไป มี ดังนี้ 
  1.  การด าเนินงานธุรการ 
  2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.  การประสานและส่งเสริมเครือข่ายการศึกษา 
  5.  การจดัระบบการบริหารรวมทั้งพฒันาสถานศึกษา 
  6.  เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
  8.  การบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
  10.  การรับสมคัรนกัเรียน 
  11.  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
  12.  การส่งเสริมดา้นระบบช่วยเหลือนกัเรียน 
  13.  การประชาสัมพนัธ์ 
  14.  การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของชุมชน องคก์ร 

และหน่วยงานอ่ืน 
  15.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  16.  งานบริการสาธารณะ 
  17.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน  
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายงานบริหารงานทัว่ไป เป็นการบริหารงานโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั          

งานต่าง ๆ เช่น สถานท่ี ธุรการ เลขานุการ ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริการต่าง ๆ แก่ผูเ้รียน เช่น 
ดา้นกิจการสหกรณ์โรงเรียน สุขภาพอนามยั ธนาคารโรงเรียน ฯลฯ รวมถึงการช่วยประสานงานกบั
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั งานส่งเสริมกิจการ และภารกิจในดา้นยอ่ย ๆ                
ท่ีแตกต่างกนั ในบางคร้ังไม่สามารถระบุงานไดช้ดัเจน 

 กล่าวโดยสรุปจากความหมายและขอบข่ายงานดา้นบริหารงานทัว่ไปไดว้า่                        
งานบริหารงานทัว่ไป คือ กระบวนการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานต่าง ๆ ในองคก์าร เช่น อาคาร
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สถานท่ี งานธุรการ การสัมพนัธ์ชุมชน ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริการต่าง ๆ แก่ผูเ้รียน เพื่อให้
การปฏิบติังานในองคก์ารมีทิศทาง และส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

แนวทางพฒันาการมส่ีวนร่วมในการบริหารงานของครู 
 แนวคิดการพฒันาการมีส่วนร่วม 
 นกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดในการพฒันาการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 McClelland (1961, pp. 100-112) นกัจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ไดท้  าการวจิยั

เก่ียวกบัส่ิงจูงใจของมนุษยใ์นการท างานให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งในระดบับุคคล และระดบัสังคม                 
ผลของการศึกษาสรุปไดว้า่ คนเรามีความตอ้งการอยู ่3 ประการ คือ  

 1.  ความตอ้งการสัมฤทธ์ิผล (Need for achievement) เป็นความปรารถนาจะท าส่ิงหน่ึง
ส่ิงใดใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเม่ือประสบ
ความส าเร็จ มีความวติกกงัวลเม่ือประสบความไม่ส าเร็จ 

 2.  ความตอ้งการความผกูพนั (Need for affiliation) เป็นความตอ้งการการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ในสังคม ตอ้งการความเป็นมิตรและสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่น 

 3.  ความตอ้งการมีอ านาจบารมี (Need for power) ไดแ้ก่ ความตอ้งการรับผิดชอบบุคคล
อ่ืน ตอ้งการควบคุมและใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูอ่ื้นได ้

 โดยสาระส าคญัอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ McClelland (1961) คือ             
ผูท่ี้จะท างานใหป้ระสบความส าเร็จตอ้งมีแรงจูงใจในดา้นความตอ้งการสัมฤทธ์ิผลอยูใ่นระดบัสูง
หรือกล่าวไดว้า่ ความส าเร็จของงานจะท าไดโ้ดยการกระตุน้ความตอ้งการดา้นสัมฤทธ์ิผลเป็น
ส าคญั ถา้แต่ละคนมีความตอ้งการดา้นสัมฤทธ์ิผลสูงก็สามารถท างานไดส้ าเร็จ และช่วยใหง้านของ
หน่วยงานส าเร็จไปดว้ย 

 Vroom and Deci (1970, p. 16) พิจารณาปริมาณการมีส่วนร่วมในเชิงจิตวทิยาวา่เป็น
ปริมาณของอิทธิพลท่ีปัจเจกบุคคลรู้สึกวา่ไดเ้ขา้ไปเขา้ไปร่วมในการตดัสินใจ นอกจากน้ี ยงัเพิ่มเติม
ดว้ยวา่บุคคลจะไดรั้บความพึงพอใจจากการท างานท่ีมีประสิทธิภาพโดยตวัเอง บุคคล จะพฒันา
ความผกูพนัท่ีมีต่องาน และจะสามารถท างานไดดี้ ตลอดจนเม่ือเห็นไดช้ดัเจนวา่ตนเองสามารถ
ขยายเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นัน่ คือ ปรัชญาแนวความคิดในการควบคุม
ตนเอง (Self-control or self-regulation) มิใช่ควบคุมองคก์าร (Organization control)  

 Bryman (1986, p. 139) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีจะมีผลต่อ
ทศันคติการปฏิบติังานและการกระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไว ้4 ประการ คือ  
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 1.  บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะตอ้งท าใหแ้นวทางท่ีจะไปสู่เป้าหมาย                             
มีความชดัเจนยิง่ข้ึน และบรรยากาศจะมีลกัษณะของความไม่เป็นทางการมากกวา่ 

 2.  จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเลือกเป้าหมายท่ีมีคุณค่า ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชา             
ควรเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล Individual goal กบั Organization goal ใหเ้ท่าเทียมกนั 

 3.  ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ่มการควบคุมงานมากข้ึนถา้มีแรงจูงใจและความเป็นอิสระเพิ่มข้ึน
ซ่ึงจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังานมากข้ึน 

 4.  เม่ือบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเขาจะมี Ego-involved Ramesh 
and Rao (1990, pp. 24-25) ไดก้ล่าวถึงค า อธิบายของ Likert (1967) และเพื่อนร่วมงานของเขา               
ท่ีสถาบนัวจิยัทางสังคมแห่งมหาวทิยาลยัมิชิแกน ไดเ้นน้ถึงความจ าเป็นในการพิจารณาทั้ง
ทรัพยากรมนุษยใ์นการพิจารณาทั้งทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรทุนวา่เป็นทรัพยสิ์นท่ีตอ้งการจดั
ท่ีเหมาะสม ลิเคอร์ท (Likert) ไดพ้ฒันารูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันารูปแบบ            
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีรู้จกักนัใน System 4 เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะขององคก์าร
และผลการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

 ระบบท่ี 1 เป็นการใชอ้  านาจเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั (Exploitative-authority)             
เป็นการบริหารองคก์ารท่ีเนน้หนา้ท่ี และโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 

 ระบบท่ี 2 เป็นการใชอ้ านาจแบบเมตตา (Benevolent-authority) เป็นความสัมพนัธ์แบบ
นายจา้งกบับ่าว ระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้ง นายจา้งตอ้งท าใหลู้กนอ้งมีความเช่ือมัน่ 

 ระบบท่ี 3 เป็นการใหค้  าปรึกษา (Consultative) ระบบน้ีเป็นการบริหารงานแบบมี     
ความมัน่คง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเช่ือมัน่และความไวว้างใจอยา่งเตม็ท่ีในตวัผูบ้งัคบับญัชา 

 ระบบท่ี 4 เป็นการขยายขอบเขตความสัมพนัธ์และความเป็นมิตรกนัระหวา่งนายจา้ง 
และลูกนอ้งในระดบัสูงจากการมีส่วนร่วมในการท างานแบบกลุ่ม 

 ดวงแกว้ กอแกว้ (2543, หนา้ 17) เสนอแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการท่ีผูบ้งัคบับญัชา หรือใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 

บญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของงาน 

 2.  การกระจายอ านาจในการบริหารงาน ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการ และกลุ่มงาน 
เฉพาะกิจในการปฏิบติังาน การใหอิ้สระกบัพนกังานในการด าเนินท่ีรับผดิชอบ 

 3.  การใหอ้ านาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานมีสิทธิในการตดัสินใจในงานท่ี
รับผดิชอบ โดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคนใน
การใชก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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 4.  การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองคก์าร ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้ 
ความสามารถ และมีการมอบหมายให้พนกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ ๆ  

 สรุปไดว้า่ การพฒันาการมีส่วนร่วมนั้น จ  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในการตดัสินใจ          
การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั แรงจูงใจในการท างาน และความพึงพอใจในการท างาน ท าใหบุ้คคล          
ในองคก์รนั้นมีความผกูพนั และ รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร องคก์ารท่ีมีสมาชิกมีความรู้สึก 
เป็นเจา้ของ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จะท าใหอ้งคก์ารนั้นท างานประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วม 
 วธีิการบริหารแบบมีส่วนร่วมสมยัใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบับุคคล และระดบั

กลุ่ม (จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 73)  
 1.  ระดบับุคคล (Individual) เป็นวธีิการพิจารณา และปรับปรุงบุคคลใหดี้ข้ึน มี 3 แบบ 

คือ  
  แบบท่ี 1 การฝึกอบรมใหมี้ความรู้สึกไว (Sensitivity training) เพื่อวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

  1.  ใหเ้ขา้ใจและยอมรับธรรมชาติของมนุษย ์
  2.  ใหรู้้จกัยอมรับและพฒันาตนเอง 
  3.  ใหเ้ขา้ใจและยอมรับผูอ่ื้นใหม้ากข้ึน 
  4.  มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีข้ึน 
  5.  เพื่อใหมี้ความสุข มีขวญัและก าลงัใจดีข้ึน 
  6.  เพื่อใหก้ารท างานดีข้ึน 

 แบบท่ี 2 ใชก้บัการวเิคราะห์การติดต่อ (Transactional analysis) ซ่ึงเป็นวธีิการติดต่อท่ี
แลกเปล่ียนดว้ยภาษาพูด และไม่ใช่ภาษาพูดระหวา่งบุคคล ซ่ึง Eric Bern ช้ีใหเ้ห็นวา่ การติดต่อ
ระหวา่งบุคคลมี 3 แบบ คือ  
  1.  พอ่-แม่ ผูป้กครอง (Parents)  
  2.  แบบผูใ้หญ่ (Adult)  
  3.  แบบเด็ก (Child)  

  แบบท่ี 3 การนัง่สมาธิแบบควบคุมจิต (Transcendental meditation) คือ การนัง่สมาธิเพื่อ
ลดความเครียด และเพิ่มความคิดสร้างสรรค ์

 2.  ระดบักลุ่มบุคคล (Group) สามารถใชก้บัวธีิการดงัต่อไปน้ี คือ  
   2.1  ใชก้บัการรวมกลุ่มแบบครอบครัว (Family grouping)  
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   2.2  ใชก้บัการฝึกอบรมเพียงในนาม (Nominal group technique) หมายถึง บุคคล           
ถูกรวมเขา้เป็นกลุ่มแต่ไม่ไดส่ื้อสารกนัดว้ยวาจา เป็นการประชุมพร้อมกนัท่ีโตะ๊เพื่อร่วมกนั
แกปั้ญหาดว้ยการใชค้  าตอบท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยสมาชิกแต่ละคนจะใชเ้วลาเขียนเพื่อแสดง
ความคิดเห็นโดยไม่พูดจากนั 
   2.3  ใชเ้ทคนิคเดลไฟ (Delphi technique) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูต้ดัสินใจก าหนด
กลุ่มท่ีปรึกษา กลุ่มผูต้อบและสร้างแบบสอบถามส่งทางไปรษณีย ์ผูต้อบจะตอบมาท่ีทีมท่ีปรึกษา 
และสรุปการตอบแบบสอบถาม 

 ประสาน พรหมณา (2553, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามเห็น วา่เทคนิควธีิการเสริมสร้างพลงั               
การมีส่วนร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ มี ดงัน้ี 

 1.  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล 
 2.  การใชก้ระบวนการประชาธิปไตย ส่งเสริมคุณธรรม ปัญญาธรรม 
 3.  การใชเ้ทคนิคการท างานร่วมกนัเป็นทีม 
 4.  การใชเ้ทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ 
 5.  การใชเ้ทคนิคการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ร 
 6.  การใชห้ลกัการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2554, หนา้ 138) กล่าววา่ วธีิปฏิบติัในการใหผู้ป้ฏิบติังานหรือพนกังาน

มีส่วนร่วมในการบริหาร อาจท าไดห้ลายวธีิแตกต่างกนัสุด แต่ความเหมาะสม เช่น การจดัใหมี้          
การร่วมประชุมออกความคิดเห็น การเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติัใหข้อ้เสนอแนะใหก้ารบริหารโดยยดึ
วตัถุ ประสงค ์และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการปรึกษาผลงานต่าง ๆ และทบทวนเป้าหมาย 
หรือจดักลุ่มคุณภาพ กลุ่ม QC (Quality control) เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัพิจารณา และแกไ้ข
ปัญหาภายในกลุ่มงานดว้ยกนัเอง 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วม คือ การน าเอาเทคนิคท่ีหลากหลาย           
มาใชใ้นการพฒันาการมีส่วนร่วมของบุคคลในองคก์าร แมว้า่จะแบ่งแยกภารกิจงานให้กบับุคคลใน
แต่ละฝ่ายแลว้ก็ตาม แต่การท่ีจะใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบติังาน 
นบัวา่เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั และจ าเป็นอยา่งยิง่ขององคก์าร  
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ในงานวจิยัน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน ดงัน้ี 
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 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษาเป็นส่วนส าคญัหรือตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากการวฒิุการศึกษาส่งผล
ต่อความคิดทศันคติ ค่านิยม และความเช่ือท่ีแตกต่างกนั โดยบุคลากรท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงจะมี
โลกทศัน์ท่ีกวา้งไกลกวา่ มีความเป็นผูน้ าสูง สามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานร่วมท างานอยา่งมี                       
ประสิทธิภาพ โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดตวัแปรวฒิุการศึกษาเป็น วฒิุทางการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรี                  
และสูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไปของครู สอดคลอ้งกบั ยรีุ บูรณโกศล (2544, หนา้ 53) ไดก้ล่าววา่                  
วฒิุการศึกษาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการปฏิบติังานขององคก์ร เพราะ 
ถา้บุคลากรในองคก์รท่ียิง่มีระดบัการศึกษาสูงก็จะยิง่มีผลดีต่อหน่วยงาน สอดคลอ้งกบั จกัรกฤษณ์ 
ปลดัเซ็น (2555) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 กลุ่มจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษา
ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป มีระดบัการมีส่วนร่วมสูงกวา่ครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของรุ้งตะวนั ศรีลาฤทธ์ิ (2555) ท่ีศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการ
ของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จงัหวดัระยอง 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากเหตุผลดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ วฒิุการศึกษาเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจ และมีอิทธิผลต่อ
สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู เน่ืองจากวุฒิการศึกษาของ
บุคคลจะท าใหมี้ความชดัเจนในงาน สร้างวสิัยทศัน์ในการบริหารงานของโรงเรียนไดอ้ยา่งแตกต่าง
กนั ผูว้จิยัจึงไดน้ าวฒิุการศึกษามาเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 

 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน เป็นองคป์ระกอบส าคญัอยา่งหน่ึงต่อการพฒันาองคก์ร                 

เป็นส่ิงท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงประกอบดว้ย               
ต  ่ากวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท างานในโรงเรียนนอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท างาน 
ในโรงเรียนตั้งแต่ 5 ปี จนถึง 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาท างานในโรงเรียน
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ซ่ึงผูมี้ประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนแตกต่างกนั ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานมากจะเขา้ใจระบบการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ 
และมีส่วนร่วมในการท างานไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานนอ้ย จะเขา้ใจระบบ
การบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ไดไ้ม่มากนกั รวมถึงยงัไม่มีความรู้ความสามารถมากพอในการ
บริหารงานต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิริพร ยงเพชร (2553) ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจของขา้ราชการครูของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี 



 41 

เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย ทั้งน้ี 
อาภาภรณ์ ทองค าดี (2556, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอท่าใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 37 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู
ในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอท่าใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี             
เขต 1 จ  าแนกตามประสบ การณ์ท างานเป็นรายคู่ โดยภาพรวมปรากฏวา่ประสบการณ์ท างาน                
นอ้ยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนั           
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วม
ในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และ
ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี สอดคลอ้งกบั พาขวญั พนัธ์ุทองดี (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
พบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีส่วนร่วมใน            
การบริหารงานวชิาการโดยรวม และในแต่ละดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากเหตุผลดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ประสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานในโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัไป ผูว้จิยัจึงไดน้ าประสบการณ์การท างานมา
เป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 

 ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียนเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

โรงเรียน โดยจ าแนกออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ซ่ึงสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัยอ่มส่งผลต่อการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล และ
คุณภาพในการจดัการศึกษาแตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากปัจจยัต่าง ๆ ในการสนบัสนุนงานของ
โรงเรียนแต่ละขนาด เช่น วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากรยอ่มแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Steer (1991, pp. 547-560) พบวา่ ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัยอ่มท าใหบุ้คคล                 
ภารกิจ และความซบัซอ้นในการปฏิบติังานแตกต่างกนั ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในขนาด
โรงเรียนแตกต่างกนั มีส่วนเสริมใหเ้กิดความไม่เท่าเทียมกนัหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ วสัดุ 
อาคารสถานท่ี บุคลากร เน่ืองจากขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัท าใหก้ารแสดงความคิดเห็น และ
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การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการด าเนินการนั้นยอ่มแตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากจ านวนครูต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สถาพร ไกยชาติ (2546) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหาร
โรงเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา 
ผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารโรงเรียนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม                    
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น โดยครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง                
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบั 
ศิราณี กุลฉวะ (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา            
ในจงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ          
ท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่
โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สอดคลอ้งกบัธญักมล เกษียร (2555) ได้
ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง 
จงัหวดัระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ        
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  
 จากเหตุผลดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียน จ าแนกออกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารโรงเรียน ดงันั้น การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัจึงก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรในการวจิยั
คร้ังน้ี โดยจ าแนกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก มีนกัเรียนไม่เกิน 1-449 คนโรงเรียนขนาดกลาง                       
มีนกัเรียน ตั้งแต่ 500-1,449 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีนกัเรียน ตั้งแต่ 1,500-2,399 คน ข้ึนไป 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

 ชาตมงักร เลนค ามี (2550) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ ปัญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงล าดบัปัญหาในแต่ละ
ดา้นตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ได ้ดงัน้ี งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารทัว่ไป และ
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งานบุคลากร ปัญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การบริหารงานและสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
พบวา่ แตกต่างกนัระดบันอ้ยและไม่แตกต่างกนั และแนวทางการแกไ้ขการบริหารของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ การส่งเสริม
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวชิาการ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน
งบประมาณ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานบุคคล และส่งเสริมให้บุคลากร                 
มีส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหารทัว่ไป 

 ธีรวฒิุ สิทธิกุล (2550) ศึกษาปัญหาการบริหารบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบวา่ ปัญหาการบริหารบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ขอ้ เรียงจากคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย                       
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง และดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ 
ดา้นการออกจากราชการ ปัญหาการบริหารบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น พบวา่                 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 อภิชาต ดาราศร (2551) ศึกษาวจิยัเร่ืองปัญหาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลางสองดา้น
อยูใ่นระดบันอ้ยสองดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นงบประมาณ และดา้นบุคคล 
ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและ
รายดา้น (ยกเวน้ดา้นงบประมาณ) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น (ยกเวน้ดา้นงานบริหารทัว่ไป) แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานโรงเรียนจากล าดบั
ความส าคญัตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ การบริหารงานดา้นวชิาการและงบประมาณ
ควรมีการวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ส่วนงานบริหารดา้นบุคคลและ
บริหารทัว่ไปควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานสม ่าเสมอ 

 พิเชษธ์ ส่งสุข (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ         
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้น พบวา่ ปัญหา                      
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การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซ่ึงเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ                 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนั                  
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 เสาวคนธ์ กุหลาบเพช็ร (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
อรัญประเทศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของครูโรงเรียนอรัญประเทศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ 
ระหวา่งครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกบัครูท่ีมีประสบการณ์มาก โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญั 

 จิราวลัย ์จิตะรักษ ์(2553) ศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเทศบาล สังกดั
เทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเทศบาล สังกดัเทศบาลเมือง
กาฬสินธ์ุ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ                
ดา้นการวางแผนบุคคล ดา้นการธ ารงรักษาบุคคล ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล          
ดา้นการพฒันาบุคคล และดา้นการจดัหาบุคคลเขา้ปฏิบติังาน ปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามอาย ุระยะเวลาการปฏิบติังาน และ
ต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเทศบาล สังกดัเทศบาล
เมืองกาฬสินธ์ุ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผน 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 ทิพยภ์าภรณ์ มาศจนัทร์ (2553) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู               
ในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ เปรียบเทียบ  
การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู ในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตาม ประสบการณ์การสอนของครูผูส้อน โดยรวมและดา้น แตกต่างกนั             
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
ตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่น ระดบัปานกลาง ปัญหา
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การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปี และ
ประสบการณ์การปฏิบติังาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามกลุ่มเครือข่าย โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 สิริพร ยงเพชร (2553) ศึกษาการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมในการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์การท างาน ผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของขา้ราชการครูของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น และปานกลาง 3 ดา้น เรียงตามล าดบั ดงัน้ี    
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ ส่วนการบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน
ทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากนัจ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 บรรลุ ดารา (2554) ศึกษาปัญหาการบริหารงานอาคารสถานท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานอาคาร
สถานท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 ไกรประสิทธ์ิ พนัสอาด (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย                
ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานบริหารทัว่ไป ดา้นงานงบประมาณ และดา้นงานบริหารบุคคล 

 สมพงษ ์เปรมปิยศรี (2555) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหาร
ทัว่ไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นงานธุรการท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูมีปัญหามากกวา่เจา้หนา้ท่ีบริหารทัว่ไป และจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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 อภิญญา แสนสุข (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปัญหาปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างปัญหาของ         
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามระยะเวลา
ปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทางพฒันาปัญหา         
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน คือ ประชาสัมพนัธ์แผนอตัราก าลงัใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง                  
เปิดโอกาสใหบุ้คคลในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นบุคคล จดัอบรมบุคคลเพื่อพฒันา
งานในหนา้ท่ี จดัหาคู่มือการปฏิบติังาน เปิดโอกาสใหบุ้คคลเขา้ถึงผลการปฏิบติังานของบุคคล 
ส่งเสริมความกา้วหนา้ตามสายงาน และใหค้วามเป็นธรรมและความเสมอภาคแก่บุคลากร 

 ฐิตินนัท ์นนัทนพิบูล (2557) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษา           
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเขาชะเมา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอ
เขาชะเมา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                     
การมีส่วนร่วมจ าแนกตามเพศหญิงชาย โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                       
การมีส่วนร่วมจ าแนกตามต าแหน่งและระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 สุวรรณี หินแกว้ (2558) ศึกษาวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                     
ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ยกเวน้ดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัดีมาก ครูเพศชายและเพศหญิงมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั           
มีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูท่ีมี
ประสบ การณ์การท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 อนุพงษ ์บุญจูบุตร (2558) ศึกษาวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอโป่งน ้ าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัโดยรวมรายดา้น ดา้นบริหารงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมี
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหารวชิาการ การบริหารบุคคล และดา้นการบริหาร
ทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา
โดยจ าแนกขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั .05 

 ณฐัพงศ ์รัตนรังษี (2559) ศึกษาวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โรงเรียนวดัศรีเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน คือ ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สินทรัพย ์บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจ เจา้หนา้ท่ีภาระงานมาก ขาดความคล่องตวัในกรณี
เร่งด่วน ขอ้มูลสารสนเทศไม่ครบถว้น การด าเนินงานไม่มุ่งด าเนินงานตามพนัธกิจ เป้าประสงค ์
และไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้แนวทางพฒันา คือ ควรมีการประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
ลดชัว่โมงสอน มีเจา้หนา้ท่ีท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ พฒันาบุคลากร ปรับเปล่ียนวฒันธรรม                  
การท างาน สร้างความเขา้ใจในการใชท้รัพยสิ์นร่วมกนั จดัท าคู่มือการประเมินผลแผนปฏิบติังาน
ประจ าปี ทบทวนภาระงานต่าง ๆ เป็นประจ าและต่อเน่ือง 

 สรารักษ ์ศิริพงษ ์(2559) ศึกษาวจิยัเร่ืองการศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา               
การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน พบวา่ ปัญหาการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏวา่              
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์การบริหารบญัชี การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การจดัท าและเสนอของงบประมาณ การจดัสรร
งบประมาณ ตามล าดบั  

 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Small (1980, p. 4343-A) ไดท้  าการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในดา้น

งบประมาณของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา และความพึงพอใจในการท างานโดยมี
เป้าหมายเพื่อการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในดา้นงบประมาณกบัความพึงพอใจ
ในการท างาน กลุ่มประชากรท่ีท าวจิยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย หวัหนา้สถานศึกษา โรงเรียนประถม 
ศึกษาในคุกส์เคานต ์(Cook country) รัฐอิลลินนอย จ านวน 120 คน พบวา่ 1) ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนร่วม    
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ในการตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณมีความพึงพอใจในการท างานมากกวา่ผูท่ี้ไม่มีส่วนร่วมเร่ือง
งบประมาณ 2) ผูบ้ริหารมีความตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมในการจดัท างบประมาณมากข้ึน 

 Evero (1984, p. 360-A) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการศึกษาปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษาชนบทของหน่วยงานทางการศึกษา รัฐจอร์เจีย สหรัฐอเมริกา 
ผลการวจิยั พบวา่ สัมประสิทธ์ิสหพนัธ์ของครูต่อปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 Nadocie (1993, p. 201) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมการ
ตดัสินใจ และวฒันธรรมโรงเรียนกบัการแสดงออกถึงความพอใจในงานของครู ผลการวจิยั พบวา่                          
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัการแสดงออกถึงความพอใจ              
ในการท างานของครู 

 Helberg (1995, p. 27) ไดท้  าการศึกษาการตดัสินใจร่วมกนัของครูท่ีเป็นคณะท างาน 
ผลการวจิยั พบวา่ การท่ีคณะท างานไดต้ดัสินใจร่วมกนัโดยทุกคนมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดการพฒันา
งานมากกวา่การมีปัจจยัอ่ืน 

 Maidment (1998) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการสนบัสนุนบุคลากร แนวทางในการพฒันา
บุคลากรส าหรับผูบ้ริหารในสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ แมจ้ะมีอุปสรรคในการด าเนินงาน 
อยูบ่า้ง การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาก็ยงัด าเนินการไปไดดี้โดยเฉพาะครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาต่างก็ไดช่้วยแกปั้ญหาขดัขอ้งต่าง ๆ เพื่อลดปัญหาเหล่านั้น 

 Newman, Symphorosa and Owence (2010) ศึกษาและวเิคราะห์ประเภทของครูท่ี                  
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในโรงเรียน โดยการตรวจสอบขอบเขตของครูท่ีมีส่วนร่วมใน                      
การตดัสินใจในโรงเรียนในประเทศซิมบบัเวย ์โดยใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพและการวจิยัโดยใช้
กรณีศึกษา ในส่วนการรวบรวมขอ้มูลนั้น เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดยตรงจากครูใหญ่ 
5 คน และครูอีก 20 คน ในเขตการศึกษาเกวอรู ประเทศซิมบบัเวย ์นอกจากน้ียงัไดรั้บขอ้มูล
บางส่วนจากเอกสารและรายงานจากโรงเรียนต่าง ๆ และแหล่งทรัพยากรขอ้มูลอ่ืน ๆ ผลการศึกษา 
พบวา่ ครูท่ีมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในโรงเรียนนั้นจะเป็นเร่ืองเฉพาะหรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง              
ซ่ึงการมีส่วนร่วมนั้นข้ึนอยูก่บัระดบัความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีมี และ พบวา่ ครูใหญ่ของ
แต่ละโรงเรียนเป็นผูท่ี้ตดัสินเพียงผูเ้ดียว ซ่ึงการตดัสินใจท่ีไดน้ี้จะถูกส่ือสารไปยงัครูคนอ่ืน ๆ  
 จากการวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้เห็นวา่ การจดัการศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายนั้น ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่ายในการช่วยบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานของผูบ้ริหารไม่สามารถด าเนินการไดโ้ดยผูบ้ริหารเพียงคนเดียว 
จ าเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลและแนวทางต่าง ๆ ท่ีเกิดจากบุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัจึงไดพ้ิจารณา
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คดัเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้น
บริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาวา่ ปัจจยัเหล่าน้ีเป็น
ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หรือไม่อยา่งไร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหก้บัครูในการส่วนร่วมในการบริหารงานส่งผลใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนท างานอยา่งมีความสุข และน าไปสู่การพฒันาการศึกษาท่ีดีข้ึน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดักระท าขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต                  

วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 
จ  านวน 7 โรงเรียน จ านวน 380 คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1990, pp. 608-611) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 191 คน                         
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดขนาดของโรงเรียนเป็นเกณฑก์ารสุ่ม 
ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 39 19 
ขนาดกลาง 128 63 
ขนาดใหญ่ 213 109 

รวม 380 191 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของโรงเรียน ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นแบบส ารวจรายการ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา                    
มธัยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงมีลกัษณะ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) คือ มากท่ีสุด            
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ  

 1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ  14 ขอ้ 
 2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ  10 ขอ้ 
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล    9 ขอ้ 
 4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป  10 ขอ้ 
 ซ่ึงเกณฑ์คะแนนและความหมาย ผู้วจัิยก าหนดไว้ ดังนี้ 
 5 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  
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การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมีขั้นตอนและวธีิการสร้าง                     

เป็นแบบสอบถาม ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสารและรายงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป 

 2.  ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะตามเอกสารและงานวจิยัท่ีศึกษาคน้ควา้เพื่อเป็นกรอบ
ก าหนดการสร้างแบบสอบถาม 

 3.  สร้างแบบสอบถามตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัใหค้รอบคลุมทั้ง 4 แบบ โดยใชข้อ้มูล
จากเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนนิยามศพัทเ์ป็นกรอบก าหนด 

 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์ และเสนอผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหมี้ความสมบูรณ์และ
เหมาะสม ยิง่ ๆ ข้ึน ซ่ึงกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
   4.1  ดร.ณัฐวรา เอกฉตัร ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
        สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสระแกว้ 
  4.2  ดร.ชยาธิศ กญัหา  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        สระแกว้ เขต 2 
   4.3  ดร.ชานนัท ์ประภา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองหาดพิทยาคม  
         สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหาของเคร่ืองมือ (Index of item 
objective congruence: IOC) IOC ตั้งแต่ 0.5 แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือ
ตรงตามเน้ือหา (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2551, หนา้ 245) ซ่ึงขอ้ค าถามมีค่า IOC ระหวา่ง 0.67-1.00  

 5.  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุแลว้และไดรั้บ
ความเห็นชอบจากประธานกรรมการและกรรมการและกรรมการท่ีควบคุมงานนิพนธ์ไปทดสอบ 
(Try-out) กบับุคคลท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน และน ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามเป็นรายขอ้ ในแต่ละงาน ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson product moment con-elation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมซ่ึงไดค้่า
อ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .28-.79 
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 6.  น าแบบสอบถามวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ดว้ยวธีิการหาค่าอลัฟา 
(Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990) ผลการหาค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .96 
  7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว้น าไปสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีก าหนดไว ้
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและจัดกระท าข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้ ผูว้ิจยัด าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   1.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยส่งแบบสอบถามไปยงั                  
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 191 คน 

   1.2  ผูว้จิยัแจกแบบสอบถาม จ านวน 191 ฉบบั ไปยงัครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน             
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                   
และใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม และผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง และ                  
ทางไปรษณีย ์โดยเก็บแบบสอบถามคืนได ้191 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

 2.  การจดักระท าขอ้มูล 
   2.1  เม่ือไดแ้บบสอบถามคืนแลว้ผูว้จิยัจะด าเนินการคดัเลือกเอาเฉพาะแบบสอบถาม  

ท่ีมีความสมบูรณ์ 
    2.2  ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย
และสมมุติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามค่าน ้าหนกัของแต่ละขอ้                    

เพื่อน าไปวิเคราะห์โดยวธีิทางสถิติดว้ยการค านวณทางคอมพิวเตอร์ แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ของลิเคอร์ (Likert’s rating scale) (Likert, 1987) มี 5 ระดบั โดยเรียงจาก
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงาน
วชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป ทั้งหมด                 
43 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑ ์เป็นระดบัคะแนน ดงัน้ี 
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  5 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2.  น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการจะศึกษาต่อไป       
การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับการวดัปัญหาการมีส่วนร่วมใน              
การบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยใชค้ะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ของคะแนน เป็นตวัช้ีวดั โดยใชเ้กณฑข์อง (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 
2556, หนา้ 102) แลว้แบ่งตามความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

  4.51-5.00 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูอยูใ่นระดบัมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  3.  น าแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีสมบูรณ์ มาวเิคราะห์โดยการแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage)  
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา

เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ใชค้า่เฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

 2.  การวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                  
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  
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 3.  การวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดของโรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิการเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
 4.  การวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู                          
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยการใชค้วามถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 
 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยก าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และอนัดบัขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนด

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
  X   แทน  ค่าเฉล่ีย   
 SD แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution)  

 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแต่ละตวัยกก าลงัสอง  
      (Sum of square)  
 MS แทน  ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน  ชั้นของความเป็นอิสระ (Degrees of freedom)  
 F  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution)  
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 4 ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัญหาการมีส่วนร่วมใน                    
การบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน  
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 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7
โดยรวมและรายดา้น 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน  

 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัญหาการมีส่วนร่วมใน                      

การบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
 
 

ตารางท่ี 2  จ  านวน และค่าร้อยละของสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา  
  ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
วฒิุการศึกษา   
 ปริญญาตรี 137 71.73 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 54 28.27 

รวม 191 100.00 
ประสบการณ์การท างาน   
 ต ่ากวา่ 5 ปี 96 50.30 
 5-10 ปี 78 40.80 
 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 17 8.90 

รวม 191 100.00 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ขนาดของโรงเรียน   
 ขนาดเล็ก 19 9.90 
 ขนาดกลาง 63 33.00 
 ขนาดใหญ่ 109 57.10 

รวม 191 100.00 
 

 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 71.73 วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 54 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 28.27 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 50.30 
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ  านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 ประสบการณ์การท างาน
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.90 และส่วนใหญ่ปฏิบติังานในโรงเรียน           
ขนาดใหญ่ จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 57.10 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.00 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.90 

 ตอนที ่2 วเิคราะห์ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
โดยรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 3-7 
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ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการมีส่วนร่วมใน                  
  การบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวม 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา 

n = 191 

  X   SD 
ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ 
2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

3.53 
3.19 
3.26 
3.15 

0.54 
0.75 
0.78 
0.74 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
3 
2 
4 

รวม 3.28 0.55 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก               
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล               
ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการมีส่วนร่วมใน                           
  การบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 

ด้านบริหารงานวชิาการ 
n = 191 

   X         SD 
ระดับ อนัดับ 

1.  การร่วมใหข้อ้เสนอแนะ การสร้าง และจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.55 1.06 มาก 5 

2.  การร่วมจดัท าหลกัสูตรตามความตอ้งการของนกัเรียน 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

3.66 0.95 มาก 1 

3.  การร่วมก าหนดแนวทางพฒันากระบวนการเรียน 
การสอน 

3.52 1.06 มาก 7 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

ด้านบริหารงานวชิาการ 
n = 191 

   X         SD 
ระดับ อนัดับ 

4.   การร่วมแนะแนวทางการศึกษา และแนะแนวอาชีพ
ใหน้กัเรียน 

3.59 1.06 มาก 4 

5.   การร่วมพิจารณาแต่งตั้งครูวิชาการของโรงเรียน 3.50 1.05 ปานกลาง 8 
6.   การร่วมผลิตและพฒันาส่ือเทคโนโลย ี และครือข่าย

การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
3.59 1.01 มาก 3 

7.   การร่วมก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น กิจกรรม
แนะแนว ลูกเสือ ชุมนุมต่าง ๆ  

3.48 1.09 ปานกลาง 13 

8.   การร่วมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ 
9.   การร่วมในการประเมินผล การพฒันาการใชส่ื้อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.62 
3.49 

0.87 
0.91 

มาก 
ปานกลาง 

2 
9 
 

10.  การร่วมการนิเทศ และประเมินผลการเรียนรู้               
การสอนของครู 

3.52 0.99 มาก 6 

11.  การร่วมก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิเทียบโอน                   
ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

3.49 0.93 ปานกลาง 10 

12.  การร่วมในการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

3.46 1.16 ปานกลาง 14 

13.  การร่วมส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวชิาการของ
บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานท่ีจดัการศึกษา 

3.49 1.14 ปานกลาง 11 

14.  การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ารหน่วยงาน และสถาบนั
สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.48 1.00 ปานกลาง 12 

รวม 3.53 0.54 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ดา้นบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง               
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ถึงมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมจดัท าหลกัสูตรตาม               
ความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน การร่วมท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ และ          
การร่วมผลิตและพฒันาส่ือเทคโนโลยแีละเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การร่วมในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน 
  
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
 

ด้านบริหารงานงบประมาณ 
n = 191 

      X         SD 
ระดับ อนัดับ 

1.   การร่วมจดัท าแผนงบประมาณ และจดัตั้ง  
  งบประมาณประจ าปี 

3.21 1.03 ปานกลาง 6 

2.   การร่วมวางแผนด าเนินงานงบประมาณ 3.23 1.15 ปานกลาง 5 
3.   การร่วมวางแผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บ

จดัสรรใหท้นังบประมาณ 
3.17 1.28 ปานกลาง 8 

4.   การร่วมท าแผนก ากบัติดตาม การใชง้บประมาณ 3.04 1.01 ปานกลาง 9 
5.   การร่วมคดัเลือกบุคลากรปฏิบติังานการเงินและพสัดุ 2.96 1.18 ปานกลาง 10 
6.   การร่วมรับรู้เก่ียวกบัรายรับ-รายจ่ายในดา้นการเงิน

และการจดัซ้ือจดัจา้ง 
3.18 1.14 ปานกลาง 7 

7.   การร่วมจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑ ์รวมถึงทะเบียน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.25 1.00 ปานกลาง 4 

8.   การร่วมระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ 
เพื่อการศึกษา 

3.31 1.10 ปานกลาง 2 

9.   การร่วมวางแผนจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์
ของสถานศึกษา 

3.26 1.18 ปานกลาง 3 

10.   การร่วมตรวจสอบและรายงานผล การใชจ่้าย
งบประมาณภายในโรงเรียนตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

3.32 1.10 ปานกลาง 1 

รวม 3.19 0.75 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
ดา้นบริหารงานงบประมาณโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจาก            
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมตรวจสอบและรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณภายใน
โรงเรียนตามระยะเวลาท่ีก าหนด การร่วมระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ เพื่อการศึกษา 
และการร่วมวางแผนจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
การร่วมคดัเลือกบุคลากรปฏิบติังานการเงินและพสัดุ 
 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานบุคคล 
 

ด้านบริหารงานบุคคล  
n = 191 

  X       SD 
ระดับ อนัดับ 

1.   การร่วมวางแผนอตัราก าลงัในสถานศึกษา 3.14     1.20 ปานกลาง 9 
2.   การร่วมสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร  
 อยา่งเป็นระบบและเหมาะสม 

3.32 1.22 ปานกลาง 3 

3.   การร่วมพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากรใน
โรงเรียน 

3.17 1.15 ปานกลาง 8 

4.   การร่วมด าเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ให้แก่
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.32 1.20 ปานกลาง 2 

5.   การร่วมสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรใน ดา้นการ
รักษาระเบียบวนิยั 

3.20 1.07 ปานกลาง 6 

6.   การร่วมด าเนินการดา้นความผดิวนิยัของ ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.37 0.97 ปานกลาง 1 

7.   การร่วมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท่ี้ปฏิบติังานมีผลงาน
ดีเด่น 

3.29 1.07 ปานกลาง 5 

8.   การร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผล 
 ผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

3.19 1.15 ปานกลาง 7 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

ด้านบริหารงานบุคคล  
n = 191 

 X        SD 
ระดับ อนัดับ 

9.   การร่วมใหค้วามเห็นชอบและเสนอการโอนยา้ย
บุคลากร 

3.30 1.08 ปานกลาง 4 

รวม 3.26 0.78 ปานกลาง  
 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ดา้นบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมด าเนินการดา้นความผดิวินยัของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การร่วมด าเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากร                
ทางการศึกษา และการร่วมสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม                    
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การร่วมวางแผนอตัราก าลงัในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  งานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 

ด้านบริหารงานทัว่ไป 
n = 191 

 X       SD 
ระดับ อนัดับ 

 1.   การร่วมก าหนดแผนงานด าเนินงานบริหารทัว่ไป 3.12 1.09 ปานกลาง 6 
 2.   การร่วมพฒันาภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้ม ใหส้ะอาด  
 ร่มร่ืน สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

3.10 1.18 ปานกลาง 7 

 3.   การร่วมประสานความร่วมมือกบัชุมชน หน่วยงาน
ส่วนราชการ เพื่อการพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 

3.36 1.09 ปานกลาง 1 

 4.   การร่วมเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน เช่น                       
การรักษาพยาบาล อาหารกลางวนั 

3.31 1.14 ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้านบริหารงานทัว่ไป 
n = 191 

 X       SD 
ระดับ อนัดับ 

 5.   การร่วมประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียน 3.21 0.99 ปานกลาง 3 
 6.   การร่วมส่งเสริม ประสานงานการจดัการศึกษา                   

ใหเ้ป็นไปตามระบบและหลากหลาย 
3.07 1.12 ปานกลาง 8 

 7.   การร่วมจดัระบบงานสารบรรณ 2.92 1.05 ปานกลาง 10 
 8.   การร่วมวางแผนเก่ียวกบัการบ ารุง รักษา ปรับปรุง 

ซ่อมแซม ร้ือถอนส่ิงก่อสร้าง 
3.05 1.16 ปานกลาง 9 

 9.   การร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมกิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา 

 10.  การร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.14 
 

3.19 

1.17 
 

1.20 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

5 
 

4 
รวม 3.15 0.74 ปานกลาง  

 

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก                   
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมประสานความร่วมมือกบัชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการ 
เพื่อการพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน การร่วมเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน เช่น                                       
การรักษาพยาบาล อาหารกลางวนั และการร่วมประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ การร่วมจดัระบบงานสารบรรณ 

 ตอนที ่3 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 8-22 
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
   งานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการ
บริหารงานของครูโรงเรียนมธัยม 
ศึกษาในสหวทิยาเขตวังบูรพา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 137        n = 54  

     X   SD SD ระดบั อนัดบั         X   SD SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นบริหารงานวิชาการ 
2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

3.59 
3.33 
3.42 
3.32 

0.53 
0.73 
0.72 
0.65 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
3 
2 
4 

3.38 
2.83 
2.83 
2.70 

0.53 
0.68 
0.79 
0.79 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 
3 
4 

รวม 3.42 0.50 ปานกลาง  2.94 0.54 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ปรากฏผล ดงัน้ี 

 วฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้น
บริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงาน
วชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 
 วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้น
บริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห 
  วทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา 

ปริญญาตรี 

n = 137 

สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 54 

 

t 
 

p 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ 
2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

3.59 
3.33 
3.42 
3.32 

0.53 
0.73 
0.72 
0.65 

3.38 
2.83 
2.83 
2.70 

0.53 
0.68 
0.79 
0.79 

2.53* 
4.38* 
4.99* 
5.56* 

.01 

.00 

.00 

.00 
รวม 3.42 0.50 2.94 0.54 5.87* .00 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
สูงกวา่ปริญญาตรี 
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ปรากฏผล ดงัน้ี 

 ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี โดยรวมและดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั
มาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล 
ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 

 ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้           
ดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                         
ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงาน
ทัว่ไป ตามล าดบั 

 ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ ดา้นบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่              
ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานทัว่ไป และดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงาน
บุคคล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11  เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห 
    วทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
     เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

 1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 2 4.58 2.29 8.59* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 50.04 .27   

 รวม 190 54.62    
 2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2 6.61 3.31 6.23* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 99.67 .53   

 รวม 190 106.28    
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 2 15.01 7.50 13.85* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 101.86 .54   
 รวม 190 116.87    
 4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป ระหวา่งกลุ่ม 2 2.84 1.42 2.61 .08 
 ภายในกลุ่ม 188 102.32 .54   

 รวม 190 105.16    
 ระหวา่งกลุ่ม 2 6.56 3.28 11.89* .00 

รวม ภายในกลุ่ม 188 51.83  .28   
 รวม 190 58.39    
*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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และเม่ือพบความแตกต่างจึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
methods) ดงัตารางท่ี 12-15 
 
ตารางท่ี 12  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวม 
 

ประสบการณ์การท างาน    
 
 

X   
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 

2.69 3.34 3.33 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.69 - .65*  .65* 
ต ่ากวา่ 5 ปี 3.34  

 
- .00 

5-10 ปี 3.33   - 
*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั               
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีกบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป              
ต  ่ากวา่ 5 ปี กบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 13  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู   
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน                              
   ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 
 

X  

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป  5-10 ปี  ต ่ากว่า 5 ปี 

3.04 3.57 3.59 

มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.04 - .53*  .55* 
5-10 ปี 3.57  

 
- .02 

ต ่ากวา่ 5 ปี 3.59   - 
*p < .05 

 

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนั                 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี                    
กบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 5-10 ปี กบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 

 
ตารางท่ี 14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นบริหารงาน 
    งบประมาณ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 
 

X  

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ต ่ากว่า 5 ปี  5-10 ปี 

2.60 3.23 3.27 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.60 - .63*  .67* 
ต ่ากวา่ 5 ปี 3.23  

 
- .04 

5-10 ปี 3.27   - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีกบัมากกวา่ 
10 ปีข้ึนไป ต ่ากวา่ 5 ปีกบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  
ตารางท่ี 15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
    โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขต  
    พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน                              
    ดา้นบริหารงานบุคคล 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 
 

X  

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป  5-10 ปี  ต ่ากว่า 5 ปี 

2.36 3.34 3.35 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 2.36 - .98*  .99* 
5-10 ปี 3.34  

 
- .01 

ต ่ากวา่ 5 ปี 3.35   - 
*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัมากกวา่                 
10 ปีข้ึนไป 5-10 ปี กบัมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏผล ดงัน้ี 

 โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้น
บริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 

 โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก                   
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานทัว่ไป              
และดา้นบริหารงานบุคคล ตามล าดบั 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานงบประมาณ           
และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั 
  



 

75 

 

75 

ตารางท่ี 17  เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห 
    วทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา     
   เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสหวทิยาเขตวงับูรพา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 2 5.32 2.66 10.15* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 49.30 0.26   

 รวม 190 54.62    

2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2 16.10 8.05 16.78* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 90.18 0.48   

 รวม 190 106.28    
3.  ดา้นบริหารงานบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 2 6.77 3.39 5.78* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 110.10 0.59   

 รวม 190 116.87    
4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป ระหวา่งกลุ่ม 2 14.07 7.03 14.52* .00 
 ภายในกลุ่ม 188 91.09 0.48   

 รวม 190 105.16    
 ระหวา่งกลุ่ม 2 9.95 4.98 19.32* .00 

รวม ภายในกลุ่ม 188 48.44 0.26   
 รวม 190 58.39    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั .05 และเม่ือพบความแตกต่างจึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s methods) ดงัตารางท่ี 18-22 
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ตารางท่ี 18  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม  
 

ขนาดของโรงเรียน 
 
 

X  

ขนาดใหญ่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

3.08 3.54 3.55 
ขนาดใหญ่ 3.08 - .46* .47* 
ขนาดเล็ก 3.54  

 
- .01 

ขนาดกลาง 3.55   - 
 *p < .05 

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 19  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 

ขนาดของโรงเรียน 
 
 

X   
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

3.39 3.70 3.79 
ขนาดใหญ่ 3.39 - .31* .40* 
ขนาดกลาง 3.70  

 
- .09 

ขนาดเล็ก 3.79   - 

 *p < .05 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 20  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงาน  
    งบประมาณ                                              
 

ขนาดของโรงเรียน 
 
 

X   
ขนาดใหญ่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

2.94 3.52 3.53 
ขนาดใหญ่ 2.94  - .58* .59* 
ขนาดเล็ก 3.52  

 
- .01 

ขนาดกลาง 3.53   - 
*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 21  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานบุคคล 
 

ขนาดของโรงเรียน 
 
 

X   
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

3.09 3.47 3.49 
ขนาดใหญ่ 3.09 - .38* .40 
ขนาดกลาง 3.47  

 
- .02 

ขนาดเล็ก 3.49   - 
*p < .05 

 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
ตารางท่ี 22  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู  
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 

ขนาดของโรงเรียน 
 
 

X   
ขนาดใหญ่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

2.91 3.37 3.48 
ขนาดใหญ่ 2.91 - .46* .57* 
ขนาดเล็ก 3.37  

 
- .12 

ขนาดกลาง 3.48   - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 ตอนที ่4 วเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน    
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ดงัตารางท่ี 23-26 
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ตารางท่ี 23  ผลการวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 

  
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานวชิาการ เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัท าเอกสารรายงานผลเพื่อประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานกิจกรรมทางวชิาการ
โรงเรียนและแจง้ใหค้รูทราบ กิจกรรมส่งเสริมวชิาการควรไดรั้บความเห็นชอบจากครู และโรงเรียน
ควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ข้อ ด้านบริหารงานวชิาการ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1. โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึง

บทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียน 

142 24.78 3 

2. โรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานวชิาการเพื่อ
แจง้ใหค้รูไดรั้บทราบ 

130 22.69 4 

3. กิจกรรมส่งเสริมวชิาการควรไดรั้บความเห็นชอบ
จากครู 

150 26.18 2 

4. โรงเรียนควรจดัท าเอกสารรายงานผลเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานกิจกรรมทาง
วชิาการโรงเรียนและแจง้ให้ครูทราบ 

151 26.35 1 
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ตารางท่ี 24  ผลการวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
 
ข้อ ด้านบริหารงานงบประมาณ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1. โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึง

บทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงบประมาณของ 
โรงเรียน 

155 27.05 2 

2. โรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานดา้น
งบประมาณเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียนไดรั้บทราบ 

126 21.99 3 

3. ครูในโรงเรียนตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อปรึกษา และ
เสนอแนะการจดัท างบประมาณประจ าปี ของ
โรงเรียน 

172 30.02 1 

4. ครูควรมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพื่อแสวงหา
งบประมาณส่งเสริมสนบัสนุนงานกิจการต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

120 20.94 4 

 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานงบประมาณ เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ครูในโรงเรียนตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อปรึกษา และเสนอแนะการจดัท างบประมาณประจ าปีของ
โรงเรียน โรงเรียนควรจดัให้มีการอบรมครูให้เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียน และโรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานดา้นงบประมาณเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียนไดรั้บ
ทราบ 
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ตารางท่ี 25  ผลการวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานบุคคล 
 
ข้อ ด้านบริหารงานบุคคล ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1. โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึง

บทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียน 

171 29.84 1 

2. โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการ
สรรหาบุคลากร เพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน 

165 28.80 2 

3. โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งครูในโรงเรียนกบัผูบ้ริหาร 

111 19.37 4 

4. โรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจครูของโรงเรียน 

126 21.99 3 

 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานบุคคล เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูให้เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการสรรหาบุคลากร เพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน และ
โรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจครูของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 26  ผลการวเิคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 
ข้อ ด้านบริหารงานทัว่ไป ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1. โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึง

บทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียน 
145 25.31 2 

2. โรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานบริหารทัว่ไปเพื่อ
แจง้ใหค้รูในโรงเรียนไดรั้บทราบ 

138 24.08 3 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีบทบาท               
ในการแสวงหาทรัพยากรในการด าเนินงาน  
 บริหารงานทัว่ไป 

165 28.79 1 

4. โรงเรียนควรก าหนดการประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงาน ชุมชน โดยใหค้รูเป็นแกนประสานงาน 
เพื่อพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนกัเรียน และ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 

125 21.82 4 

 

 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 7 ดา้นบริหารงานทัว่ไป เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน            
เปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีบทบาทในการแสวงหาทรัพยากรในการด าเนินงานบริหารงานทัว่ไป 
โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียน 
และโรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานบริหารทัว่ไปเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียนไดรั้บทราบ 
 



บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียน ในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวิชาการ               
ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป ประชากรท่ีใช ้               
ในคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ านวน 380 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีสุ่มมาจากประชากร ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and 
Morgan (1990, pp. 608-611) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 191 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เพื่อการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 43 ขอ้ ผูว้ิจยัได้
ทดลองเคร่ืองมือแลว้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) 
ระหวา่ง .28-.79 การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวธีิของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s 
methods)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมใน                                             

การบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สรุปผลได ้ดงัน้ี 

 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและ               
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รายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงาน
ทัว่ไป ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สรุปผลได ้ดงัน้ี 

  1.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก 
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมจดัท าหลกัสูตรตามความตอ้งการ
ของ นกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน การร่วมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ และการร่วมผลิตและ
พฒันาส่ือเทคโนโลยแีละเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ การร่วมในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

  1.2  ดา้นบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน             
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจาก               
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมตรวจสอบและรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณภายใน
โรงเรียนตามระยะเวลาท่ีก าหนด การร่วมระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ เพื่อการศึกษา 
และการร่วมวางแผนจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
การร่วมคดัเลือกบุคลากรปฏิบติังานการเงินและพสัดุ 
   1.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมด าเนินการดา้นความผดิวินยัของขา้ราชการครูและบุคลากร                       
ทางการศึกษา การร่วมด าเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากร                         
ทางการศึกษา และการร่วมสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม                
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การร่วมวางแผนอตัราก าลงัในสถานศึกษา 

  1.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การร่วมประสานความร่วมมือกบัชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการ เพื่อการพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน การร่วมเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน เช่น การรักษาพยาบาล อาหาร
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กลางวนั และการร่วมประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การร่วมจดั
ระบบงานสารบรรณ 

 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
   2.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตาม           
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี              
วฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี 

   2.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ยกเวน้ ดา้นบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   2.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3.  แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

   3.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจดัท าเอกสารรายงานผลเพื่อประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานกิจกรรมทางวชิาการ
โรงเรียนและแจง้ใหค้รูทราบ กิจกรรมส่งเสริมวชิาการควรไดรั้บความเห็นชอบจากครู และโรงเรียน
ควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

   3.2  ดา้นบริหารงานงบประมาณ เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อปรึกษา และเสนอแนะการจดัท างบประมาณประจ าปี
ของโรงเรียน โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียน และโรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานดา้นงบประมาณเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียน
ไดรั้บทราบ 
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   3.3  ดา้นบริหารงานบุคคล เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการสรรหาบุคลากร เพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน และ
โรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจครูของโรงเรียน 

   3.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีบทบาทในการแสวงหาทรัพยากรในการด าเนินงาน
บริหารงานทัว่ไป โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงาน
ทัว่ไปของโรงเรียน และโรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานบริหารทัว่ไปเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียน
ไดรั้บทราบ 

 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา                           
มธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
โรงเรียนตั้งอยูใ่นพื้นท่ีชายแดน ท าใหมี้การบรรจุครูใหม่อยูเ่สมอ ไม่สามารถปรับตวัไดต้ามบริบท
ของโรงเรียน และยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารงานมากนกั ส่งผลใหค้รูไม่มีส่วนร่วม            
ในงานบริหาร จึงท าใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ทางโรงเรียน
จ าเป็น ตอ้งมีการกระจายอ านาจใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ดงัท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
มาตรา 39 ท่ีไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการของสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 
ไว ้4 ดา้น ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้น
บริหารงานทัว่ไป การกระจายอ านาจการบริหารดงักล่าว ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ คล่องตวั 
มีอิสระในการบริหารจดัการ ทั้งน้ี Argyris (1964 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 30)             
กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันา องคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจ 
สอดคลอ้งกบั อภิชาต ดาราศร (2551) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบั
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ปานกลาง สอดคลอ้งกบั ชาตมงักร เลนค ามี (2550) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการแกไ้ข               
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จากการศึกษารายดา้น ปัญหา
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                          
ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานทัว่ไป  

   1.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะศึกษาธิการจงัหวดัสระแกว้มีนโยบายเก่ียวกบั                   
ดา้นการศึกษาหลายนโยบายท่ีลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียน อีกทั้งคุณครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา มีการโยกยา้ยและเปล่ียนแปลงตลอด ท าใหข้าดการมีส่วนร่วมใน                    
การบริหารงาน ดงัท่ี ธร สุนทรายทุธ (2551) กล่าววา่ การปฏิบติันั้นมีความไม่เขา้ใจหรือเกิด
ความรู้สึกวา่ตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานและไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ขององคก์ารแลว้ การบริหารงานขององคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ดโ้ดยยาก ทั้งน้ี สุวรรณี หินแกว้ 
(2558) กล่าววา่ เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ี ครูเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมิไดมี้
หนา้ท่ีสอนอยา่งเดียว แต่ยงัท าหนา้ท่ีครูประจ าชั้นท่ีตอ้งคอยดูแล และควบคุมความประพฤติของ
นกัเรียนรวมถึงระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และมีงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบั พิเชษธ์ ส่งสุข (2552) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหา
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเรียงจากมากไปหานอ้ย 
3 ล าดบัแรก คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ            
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั  

  1.2  ดา้นบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานงบประมาณ        
เป็นการบริหารงานภายในตอ้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางราชการ ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ 
(2553) ไดใ้หแ้นวคิดการบริหารงานงบประมาณวา่ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ และมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยมี             
การยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบบุ่งเนน้ผลงาน มีการจดัหา
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน พร้อมทั้งจดัหารายไดจ้ากหน่วยงานอ่ืนมาใชใ้นการบริหาร
จดัการ อนัเป็นประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึน อีกทั้ง ผูบ้ริหารโรงเรียนได้
มีการแต่งตั้งครู เฉพาะบุคคลใหเ้ป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในงานต่าง ๆ ของดา้นบริหารงานงบประมาณ 
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ส่งผลใหค้รูท่านอ่ืนไม่ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการบริหารงานงบประมาณเท่าท่ีควร ดงัท่ี พศิน                 
รัชเดชานนท ์(2551) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานั้นมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัใน              
การบริหารจดัการโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ เปิดใจกวา้ง และใหก้ารสนบัสนุน
ทางดา้นต่าง ๆ ใหค้วามส าคญักบัครูผูส้อน ถา้หากผูบ้ริหารไดมี้การบริหารจดัการครูผูส้อนท่ีมี
คุณภาพ จะมีส่วนผลกัดนัให้การมีส่วนร่วมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ชาตมงักร 
เลนค ามี (2550) ศึกษาวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหาร
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงล าดบัปัญหาในแต่ละดา้นตามค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ได ้ดงัน้ี งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารทัว่ไป และงานบุคลากร  

  1.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูส่วนใหญ่เป็นคนต่างถ่ิน
ต่างจงัหวดั ทีมงานผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ไดน้ าครูใหม่เขา้มามีส่วนร่วมในงานบริหารงานบุคคล  
และขาดการใหข้วญัก าลงัใจทั้งครูเก่าและครูใหม่ ท าใหคุ้ณครูขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
เก่ียวกบังานบุคคล ดงัท่ี ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม             
มีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์เบิร์ก (Herzberg) มีความเช่ือวา่ปัจจยัท่ีจูงใจให้
คนท างาน ประกอบดว้ย ความส าเร็จในงานท่ีท า การไดรั้บการยกยอ่ง และนบัถือ ความกา้วหนา้           
ในหนา้ท่ีการงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ลกัษณะของงานท่ีท า ความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย และความเจริญเติบโตส่วนบุคคล การใชท้รัพยากรบุคคลในโรงเรียนใหเ้ป็นประโยชน์
มากท่ีสุด เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงการบริหารจดัการคน เพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพขององคก์ร ดงัท่ี พยอม วงศส์ารศรี (2551) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานบุคคลวา่ 
หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลปะและกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อการสรรหาคดัเลือก และการบรรจุ
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ท างานรวมไปถึงการพฒันา ฝึกอบรม และการพน้จากงาน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภิญญา แสนสุข (2555) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา               
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปัญหาปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ จิราวลัย ์จิตะรักษ ์(2553, หนา้ 81-83) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเทศบาล 
สังกดัเทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   1.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากร
ในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา ส่งผลใหบุ้คลากรไม่มีความตระหนกัถึง
การประสานความร่วมมือกบัชุมชน ช่วยกนับ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี ดูแลคุณภาพของนกัเรียน 
ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ไดใ้หแ้นวคิดการบริหารงานทัว่ไปวา่ การบริหารทัว่ไปเป็นงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงาน อ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริมสนบัสนุน และ
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริหารการศึกษาทุกรูปแบบ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ี 
ประสาร พรหมณา (2553) ได ้กล่าววา่ การบริหารท่ีเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา ไดเ้ขา้มามีส่วนคิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างานจึงก่อใหเ้กิดความรู้สึกผูกพนั ผกูมดั
และตกลงใจร่วมกนัในการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั สมพงษ ์เปรมปิยศรี 
(2555) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหารทัว่ไปของสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดบัประถม ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหา
และแนวทางแกปั้ญหาการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั               
ปานกลาง สอดคลอ้งกบั อภิชาต ดาราศร (2551) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน  
   2.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตาม          
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตาม
สมมติฐาน โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ครู          
ท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัครูท่ีมี        
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี ส่งผลใหคุ้ณครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ไม่ไดมี้ส่วนร่วมใน                         
การบริหารงานดา้นต่าง ๆ ดงัท่ี ยรีุ บูรณโกศล (2544, หนา้ 53) ไดก้ล่าววา่ วฒิุการศึกษาเป็นปัจจยั
หน่ึงท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการปฏิบติังานขององคก์ร เพราะถา้บุคลากรในองคก์รท่ียิง่



 

91 

 

91 

มีระดบัการศึกษาสูงก็จะยิง่มีผลดีต่อหน่วยงานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณี หินแกว้ (2558, 
หนา้ 62-64) ท่ีไดศึ้กษา วิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ในโรงเรียนตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการศึกษา พบวา่  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตาพระยา                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วม               
ในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

   2.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                     
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยยงัไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
ของตน และไม่ไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการท างานในดา้นต่าง ๆ ดงัท่ี สุทธินีย ์
เรืองฤทธ์ิ (2545 หนา้ 26 อา้งถึงในเพียงใจ เรืองฤทธ์ิ, 2550, หนา้ 24-25) ได ้กล่าววา่ การใหค้รู                   
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนท าใหค้รูคลายความขอ้งใจลง เม่ือตนเขา้มามีส่วนร่วม           
ในการบริหารงาน ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการท างานอยา่งเตม็ท่ี ในขณะเดียวกนั                          
มีความสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและครูเกิดข้ึนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชาต ดาราศร 
(2551) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ
เปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและ             
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นงานบริหารทัว่ไป แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั อาภาภรณ์ ทองค าดี (2556, หนา้ 55) ท่ีไดศึ้กษา                   
การมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส              
อ  าเภอท่าใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 37 ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ เม่ือจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมปรากฏวา่ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์ท างาน 
5-10 ปี และประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 

   2.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                 
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7          
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางอยูใ่น
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พื้นท่ีชายแดน ท าใหมี้บุคลากรสอบยา้ยอยูเ่ป็นประจ า ขาดการมีส่วนร่วมในงานต่าง ๆ ส่งผลต่อ 
การบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล และคุณภาพในการจดัการศึกษาแตกต่างกนั ดงัท่ี สเตียร์ (Steer, 
1991, pp. 547-560) ได ้กล่าววา่ ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัยอ่มท าใหบุ้คคล ภารกิจ และ 
ความซบัซอ้นในการปฏิบติังานแตกต่างกนั ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
มีส่วนเสริมใหเ้กิดความไม่เท่าเทียมกนัหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ วสัดุ อาคารสถานท่ี 
บุคลากร เน่ืองจากขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัท าให้การแสดงความคิดเห็น และการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดจากการด าเนินการนั้นยอ่มแตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากจ านวนครูมากนอ้ยต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพงษ ์เปรมปิยศรี (2555) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทาง
แกปั้ญหาการบริหารทัว่ไปของสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหาร
ทัว่ไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือจ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                   
โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบั 
อภิชาต ดาราศร (2551) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นงานบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

 3.  แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                 
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

   3.1  ดา้นบริหารงานวชิาการ เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจดัท าเอกสารรายงานผลเพื่อประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานกิจกรรมทางวชิาการ
โรงเรียนและแจง้ใหค้รูทราบ กิจกรรมส่งเสริมวชิาการควรไดรั้บความเห็นชอบจากครู และโรงเรียน
ควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนไม่มีการจดัท าเอกสารท่ีเป็นระเบียบ และขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีทัว่ถึง 
พร้อมทั้งบุคลากรขาดความรู้ทางดา้นวชิาการ โรงเรียนจึงควรส่งเสริมทางดา้นการประชาสัมพนัธ์
และส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม ดงัท่ี จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 73) ไดก้ล่าวถึงวธีิการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมสมยัใหม่ ระดบับุคคล เป็นวธีิการพิจารณาและปรับปรุงบุคคลใหดี้ข้ึน                      
โดยการฝึกอบรมใหมี้ความรู้สึกไว เพื่อใหเ้ขา้ใจและยอมรับธรรมชาติของมนุษย ์และพฒันาตนเอง 
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ยอมรับผูอ่ื้นใหม้ากข้ึน ทั้งน้ี ศิริลกัษณ์ มนขนุทด (2557) ได ้กล่าววา่ การพฒันาประเทศใหเ้จริญ
มัน่คง ประชาชนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และวฒันธรรม จ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในเร่ืองของปริมาณและคุณภาพ 

สอดคลอ้งกบั อภิญญา แสนสุข (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ แนวทางพฒันาปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน คือ จดัอบรมบุคคลเพื่อพฒันางานในหนา้ท่ี จดัหาคู่มือการปฏิบติังาน ส่งเสริม
ความกา้วหนา้ตามสายงาน  

   3.2  ดา้นบริหารงานงบประมาณ เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อปรึกษา และเสนอแนะการจดัท างบประมาณประจ าปี
ของโรงเรียน โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงบประมาณ
ของโรงเรียน และโรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานดา้นงบประมาณเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียน
ไดรั้บทราบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ไม่มีการก าหนดปฏิทินงบประมาณท่ีแน่นอน ท าให้บุคลากร            
ไม่ทราบเวลาในการท างานของงบประมาณ อีกทั้งการท างานเก่ียวกบัการเงินและพสัดุเป็นเร่ืองท่ี
เขา้ใจยาก โรงเรียนจึงควรมีการจดัประชุมเพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนั และมีการท างานเป็นทีมเพื่อให้
ครูมีประสิทธิภาพในการท างานมากยิง่ข้ึน ดงัท่ี ประสาน พรหมณา (2553, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามเห็น
วา่เทคนิควธีิการเสริมสร้างพลงัการมีส่วนร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การใชเ้ทคนิค              
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคล การใชก้ระบวนการประชาธิปไตย ส่งเสริมคุณธรรม ปัญญาธรรม 
การใชเ้ทคนิคการท างานร่วมกนัเป็นทีม การใชเ้ทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ การใชเ้ทคนิคการบริหาร
คุณภาพทั้งองคก์ร และการใชห้ลกัการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สอดคลอ้งกบั ไมดเ์มน้ท ์
(Maidment, 1998) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการสนบัสนุนบุคลากร แนวทางในการพฒันาบุคลากร
ส าหรับผูบ้ริหารในสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวา่ แมจ้ะมีอุปสรรคในการด าเนินงานอยูบ่า้ง 
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาก็ยงัด าเนินการไปไดดี้โดยเฉพาะครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาต่างก็ไดช่้วยแกปั้ญหาขดัขอ้งต่าง ๆ เพื่อลดปัญหาเหล่านั้น สอดคลอ้งกบั ณฐัพงศ ์            
รัตนรังษี (2559) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
โรงเรียนวดัศรีเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ แนวทางพฒันา คือ ควรมี
การประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ลดชัว่โมงสอน มีเจา้หนา้ท่ีท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ พฒันา
บุคลากร ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างาน สร้างความเขา้ใจในการใชท้รัพยสิ์นร่วมกนั จดัท าคู่มือ
การประเมินผลแผนปฏิบติังานประจ าปี ทบทวนภาระงานต่าง ๆ เป็นประจ าและต่อเน่ือง 

   3.3  ดา้นบริหารงานบุคคล เรียงอนัดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
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โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการสรรหาบุคลากร เพื่อการปฏิบติังานในโรงเรียน             
และโรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจครูของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
โรงเรียนประกอบดว้ยคุณครูบรรจุใหม่และคุณครูบรรจุมานานแลว้ยา้ยกลบัถ่ินฐานเดิม ท าให ้                
มีคุณครูบรรจุใหม่จ  านวนมากไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในการท างานของตนเองเท่าท่ีควร                  
และมีภาระงานท่ีเพิ่มมากกวา่งานสอน โรงเรียนจึงควรส่งครูเขา้รับการอบรมหรือสร้างภาวะผูน้ า
ใหก้บัครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานดา้นต่าง ๆ ดงัท่ี อคิน รพีพฒัน์ (2547, หนา้ 42)                   
ไดก้ล่าววา่ ทฤษฎีการสร้างผูน้ า (Leadership) จะช่วยจูงใจใหป้ระชาชนท างานดว้ยความเตม็ใจ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วมกนั ทั้งน้ีเพราะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัของการรวมกลุ่มคน 
จูงใจไปยงัเป้าประสงค ์ผลของการใหท้ฤษฎีการสร้างผูน้ าจึงท าใหเ้กิดการระดมความร่วมมือ
ปฏิบติังานอยา่งมีขวญัก าลงัใจ งานมีประสิทธิภาพ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และร่วมรับผดิชอบ 
สอดคลอ้งกบั นาโดซี (Nadocie, 1993, p. 201) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วม
การตดัสินใจ และวฒันธรรมโรงเรียนกบัการแสดงออกถึงความพอใจในงานของครู ผลการวจิยั 
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัการแสดงออกถึง                  
ความพอใจในการท างานของครู สอดคลอ้งกบั อภิญญา แสนสุข (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและ                
แนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา พบวา่ แนวทางพฒันา
ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน คือ ประชาสัมพนัธ์แผนอตัราก าลงัใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 
เปิดโอกาสในบุคคลในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นบุคคล จดัอบรมบุคคลเพื่อพฒันา
งานในหนา้ท่ี จดัหาคู่มือการปฏิบติังาน เปิดโอกาสใหบุ้คคลเขา้ถึงผลการปฏิบติังานของบุคคล 
ส่งเสริมความกา้วหนา้ตามสายงาน และใหค้วามเป็นธรรมและความเสมอภาคแก่บุคลากร 

   3.4  ดา้นบริหารงานทัว่ไป เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีบทบาทในการแสวงหาทรัพยากรในการด าเนินงาน
บริหารงานทัว่ไป โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงาน
ทัว่ไปของโรงเรียน และโรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานบริหารทัว่ไปเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียน
ไดรั้บทราบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนยงัไม่ไดจ้ดัท าปฏิทินแผนงานบริหารทัว่ไปท่ีเป็น
ปัจจุบนั ท าใหก้ารวางแผนการด าเนินงานไม่ราบร่ืน จึงควรจดัท าปฏิทินแผนงานให้เป็นปัจจุบนั 
เพื่อท่ีครูจะไดบ้ริหารจดัการการท างานของตนในเวลาท่ีก าหนด ดงัท่ี ไบรแมน (Bryman, 1986,             
p. 139) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีจะมีผลต่อทศันคติการปฏิบติังานและ           
การกระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะตอ้งท าใหแ้นวทาง                
ท่ีจะไปสู่เป้าหมาย มีความชดัเจนยิง่ข้ึน ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ่มการควบคุมงานมากข้ึนถา้มีแรงจูงใจ 
และความเป็นอิสระ เพิ่มข้ึนซ่ึงจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังาน            
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มากข้ึน สอดคลอ้งกบั อภิชาต ดาราศร (2551) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน
โรงเรียนจากล าดบัความส าคญัตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ การบริหารทัว่ไปควร
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานสม ่าเสมอ 
 

 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 

  1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ โรงเรียนควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรตาม
ความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยการเชิญวทิยากรในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม            
ในการจดัท าหลกัสูตร และสนบัสนุนใหมี้การท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ ร่วมผลิตและ
พฒันาส่ือเทคโนโลยแีละเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ส่งผลใหผู้เ้รียน                
มีความรู้ในดา้นวชิาการ และน าไปต่อยอดทางการศึกษาและการท างานในอนาคต 

 2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนควรให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และ
รายงานผล การใชจ่้ายงบประมาณภายในโรงเรียนตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยการท าใบช้ีแจง
รายละเอียดต่าง ๆ ใหคุ้ณครูทราบทุกเดือน ร่วมระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ เพื่อ
การศึกษา และมีการประชุมร่วมวางแผนจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อให ้
การบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการร่วมด าเนินการดา้น
ความผดิวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการส ารวจความคิดเห็นจากคุณครู 
ร่วมสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม และร่วมด าเนินการขอ             
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจ
และรักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง เป็นการเพิ่มศกัยภาพทางดา้นบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
มากยิง่ข้ึน 
 4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป โรงเรียนควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกบั
ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการ เพื่อการพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน โดยจดังานสร้างสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ร่วมเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน เช่น การรักษาพยาบาล อาหาร
กลางวนั รวมทั้งร่วมประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียน ใหแ้ก่หน่วยงานภายในและภายนอกได้
รับทราบ เป็นการสร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียนและชุมชนใหผ้กูพนักนัมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานมากยิง่ข้ึน 
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 5.  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน                 
การตดัสินใจและแกปั้ญหาร่วมกนั ตลอดจนสนบัสนุนใหค้รูไดป้ฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน มีการประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั เป็นการสร้างความสนิทสนมและรับทราบงานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน เพื่อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 6.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี โรงเรียนควรใหก้ารสนบัสนุนครูเขา้รับ
การอบรมเพื่อพฒันาตนเองใหดี้ข้ึน และมอบหมายงานให้ปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ          
ในงานมากยิง่ข้ึน เป็นการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการท างาน อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนกัเรียนและโรงเรียน 

 7.  โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนควรสร้างวฒันธรรมโรงเรียนใหค้รูมีการท างานร่วมกนั 
โดยทุกฝ่ายมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการท างานต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั รับผดิชอบ
ร่วมกนั เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังานให้ส าเร็จ              
และมีคุณภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ดา้นบริหารงานวชิาการ  
  2.  ควรวจิยัรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา                 
ขนาดกลางในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ 

 3.  ควรวจิยัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี โดยการวิจยั
เชิงคุณภาพ 
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ภาคผนวก ก 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว 645         ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                       14 ธนัวาคม 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาววนิศา งามแสง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสันิสิต 59970001 ไดรั้บความเห็นชอบ                 
ใหท้  างานนิพนธ์ เร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี                 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั               
ภาควชิาการบริหารการศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี
ยิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเคร่ืองมือในการวจิยัของนิสิต           
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
(ลงช่ือ) ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ 

          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)   
               หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3874-5811 



 

108 

 

108 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8./ ว.020        ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      22 มกราคม 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาววนิศา งามแสง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 59970001 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า             
งานนิพนธ์ เร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี              
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหา
คุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน            
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
(ลงช่ือ) ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ 

          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)   
               หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3874-5811 

 
 
 



 

109 

 

109 

 (ส าเนา)  
ท่ี ศธ 6218.8./ ว.021       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

  

                   29 มกราคม 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาววนิศา งามแสง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 59970001 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างาน
นิพนธ์ เร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                 
โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน
เพือ่อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
  

      ขอแสดงความนบัถือ 
(ลงช่ือ) ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ 

          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)   
               หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3874-5811 



 

110 

 

110 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการมส่ีวนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 

____________________________________________________________________ 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบทดสอบ มี 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป ของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                   
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  
 2.  กรุณาตอบตามความเป็นจริงของท่าน เพื่อจะใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์                            
ในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปเป็นลกัษณะภาพรวมซ่ึงจะไม่มีผลกระทบ
ต่อตวัท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด 
 4.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ หากท่านเวน้ขอ้หน่ึงขอ้ใด แบบสอบถามน้ี           
จะกลายเป็นแบบสอบถามท่ีขาดความสมบูรณ์และจะไม่สามารถใชป้ระโยชน์ในการวจิยัได ้
  

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
       นางสาววนิศา งามแสง 
      นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
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ตอนที ่1 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความตามสภาพท่ีเป็นจริงทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ 
ต่อการวจิยั 
1.  วฒิุการศึกษา 

 (   ) ปริญญาตรี 
 (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

2.  ประสบการณ์การท างาน 
 (   ) ต ่ากวา่ 5 ปี 
 (   ) 5-10 ปี 
 (   ) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

3.  ขนาดของโรงเรียน 
 (   ) ขนาดเล็ก นกัเรียนจ านวนไม่เกิน 1-449 คน 
 (   ) ขนาดกลาง นกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 500-1,449 คน 

 (   ) ขนาดใหญ่ นกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 1,500-2,399 คน ข้ึนไป 
 
 

ตอนที ่2 
ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวทิยา

เขตวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด 43 ขอ้ กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้โดยการท าเคร่ืองหมาย  ลงใน
ช่องระดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูท่ีตรงกบัสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานจริงของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดงัน้ี 

 5 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 โปรดพิจารณาวา่ท่านมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ 
ต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตรงกบัปัญหาการมีส่วนร่วม                                                                                    
ในการบริหารงาน 
 

ที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านบริหารงานวชิาการ      
1. การร่วมใหข้อ้เสนอแนะ การสร้าง และ

จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
     

2. การร่วมจดัท าหลกัสูตรตามความตอ้งการ
ของนกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

3. การร่วมก าหนดแนวทางพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน 

     

4. การร่วมแนะแนวทางการศึกษา และ            
แนะแนวอาชีพใหน้กัเรียน 

     

5. การร่วมพิจารณาแต่งตั้งครูวิชาการของ
โรงเรียน 

     

6. การร่วมผลิตและพฒันาส่ือเทคโนโลยี
และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ              
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

7. การร่วมก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เช่น กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ ชุมนุม                  
ต่าง ๆ  

     

8. การร่วมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ      
9. การร่วมในการประเมินผล การพฒันา 

การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี         
เพื่อการศึกษา 
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ที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

10. การร่วมการนิเทศ และประเมินผลการ
เรียนรู้ การสอนของครู 

     

11. การร่วมก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิเทียบ
โอนผลการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเป็น
ระบบ 

     

12. การร่วมในการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

     

13. 
 

การร่วมส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันา
วชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา 

     

14. การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์าร
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

     

ด้านบริหารงานงบประมาณ      
15. การร่วมจดัท าแผนงบประมาณ และจดัตั้ง

งบประมาณประจ าปี 
     

16. การร่วมวางแผนด าเนินงานงบประมาณ      
17. การร่วมวางแผนการใชเ้งินงบประมาณท่ี

ไดรั้บจดัสรรใหท้นังบประมาณ 
     

18. การร่วมท าแผนก ากบัติดตาม การใช้
งบประมาณ 

     

19. การร่วมคดัเลือกบุคลากรปฏิบติังาน
การเงินและพสัดุ 
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ที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

20. การร่วมรับรู้เก่ียวกบัรายรับ-รายจ่ายใน
ดา้นการเงินและการจดัซ้ือจดัจา้ง 

     

21. การร่วมจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑ ์
รวมถึงทะเบียนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

22. การร่วมระดมทรัพยากรจากบุคคล 
องคก์รต่าง ๆ เพื่อการศึกษา 

     

23. การร่วมวางแผนจดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพยข์องสถานศึกษา 

     

24. การร่วมตรวจสอบและรายงานผล การใช้
จ่ายงบประมาณภายในโรงเรียนตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

     

25. การร่วมวางแผนอตัราก าลงัในสถานศึกษา      
26. การร่วมสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง

บุคลากรอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม 
     

27. การร่วมพิจารณาความดีความชอบให้
บุคลากรในโรงเรียน 

     

28. การร่วมด าเนินการขอ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ใหแ้ก่ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     

29. การร่วมสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรใน
ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั 

     

30. การร่วมด าเนินการดา้นความผดิวนิยัของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

31. การร่วมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท่ี้ปฏิบติังาน
มีผลงานดีเด่น 
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ที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

32. การร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผล 
ผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

     

33. การร่วมใหค้วามเห็นชอบและเสนอ              
การโอนยา้ยบุคลากร 

     

ด้านบริหารงานทัว่ไป      
34. การร่วมก าหนดแผนงานด าเนินงาน

บริหารทัว่ไป 
     

35. การร่วมพฒันาภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้ม 
ใหส้ะอาด ร่มร่ืน สวยงาม เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

     

36. การร่วมประสานความร่วมมือกบัชุมชน 
หน่วยงานส่วนราชการ เพื่อการพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 

     

37. การร่วมเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน 
เช่น การรักษาพยาบาล อาหารกลางวนั 

     

38. การร่วมประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียน      
39. การร่วมส่งเสริม ประสานงานการจดั

การศึกษาใหเ้ป็นไปตามระบบและ
หลากหลาย 

     

40. การร่วมจดัระบบงานสารบรรณ      
41. การร่วมวางแผนเก่ียวกบัการบ ารุง รักษา 

ปรับปรุง ซ่อมแซม ร้ือถอนส่ิงก่อสร้าง 
     

42. การร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมกิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 

     

43. การร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 
ค าช้ีแจง จากสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                      
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                
ท่านมีแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูอยา่งไร โปรดเลือกตอบประเด็น                  
ท่ีท่านเห็นวา่มีความส าคญัมากท่ีสุด จ านวน 3 ขอ้ โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นวา่มี
ความส าคญัท่ีสุด 
1.  ด้านบริหารงานวชิาการ 

  (   ) โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงาน 
  วชิาการของโรงเรียน 
  (   ) โรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานวชิาการเพื่อแจง้ใหค้รูไดรั้บทราบ 
  (   ) กิจกรรมส่งเสริมวชิาการควรไดรั้บความเห็นชอบจากครู 
  (   ) โรงเรียนควรจดัท าเอกสารรายงานผลเพื่อประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานกิจกรรม 
   ทางวชิาการโรงเรียนและแจง้ใหค้รูทราบ 
  (   ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………..……………………………… 

2.  ด้านบริหารงบประมาณ 
 (   ) โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร 
  งบประมาณของโรงเรียน 

  (   ) โรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานดา้นงบประมาณเพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียน 
   ไดรั้บทราบ 
  (   ) ครูในโรงเรียนตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อปรึกษา และเสนอแนะการจดัท า 
   งบประมาณประจ าปีของโรงเรียน 
  (   ) โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพื่อแสวงหางบประมาณ 
   ส่งเสริมสนบัสนุนงานกิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  (   ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ………………………………………………………….. 
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3.  ด้านบริหารงานบุคคล 
 (   ) โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงาน 
   บุคคลของโรงเรียน 

  (   ) โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการสรรหาบุคลากร เพื่อการปฏิบติังาน 
   ในโรงเรียน 
  (   ) โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสริมการท างานร่วมกนัระหวา่งครูในโรงเรียนกบั 
   ผูบ้ริหาร 
  (   ) โรงเรียนควรจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจครูของโรงเรียน 
  (   ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………………………………… 
 

4.  ด้านบริหารงานทัว่ไป 
 (   ) โรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมครูใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงาน 
   ทัว่ไปของโรงเรียน 

  (   ) โรงเรียนควรจดัท าปฏิทินแผนงานบริหารทัว่ไป และประชาสัมพนัธ์ เพื่อแจง้ให้ 
   ครูในโรงเรียนไดรั้บทราบ 
  (   ) โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีบทบาทในการแสวงหาทรัพยากรในการ 
   ด าเนินงานบริหารงานทัว่ไป 
  (   ) โรงเรียนควรก าหนดการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน ชุมชน โดยใหค้รูเป็น  
   แกนประสานงาน เพื่อพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของนกัเรียน และส่ิงแวดลอ้มใน 
  โรงเรียน 
 (   ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………..………………………… 
 

  ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก ค 
 ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (IOC)  
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ตารางท่ี 27  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (IOC)  
 

ข้อที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
คะแนนการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 
1 2 3 

ดา้นบริหารงานวชิาการ      
1. การร่วมใหข้อ้เสนอแนะ การสร้าง และจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. การร่วมจดัท าหลกัสูตรตามความตอ้งการของ
นกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. การร่วมก าหนดแนวทางพฒันากระบวนการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. การร่วมแนะแนวทางการศึกษา และแนะแนว
อาชีพใหน้กัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. การร่วมพิจารณาแต่งตั้งครูวิชาการของโรงเรียน +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

6. การร่วมผลิตและพฒันาส่ือเทคโนโลยแีละ
เครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. การร่วมก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น 
กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ ชุมนุมต่าง ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. การร่วมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. การร่วมในการประเมินผล การพฒันา การใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. การร่วมการนิเทศ และประเมินผลการเรียนรู้ 
การสอนของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. การร่วมก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิเทียบโอนผล
การเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. 
 

การร่วมในการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 27  (ต่อ)  
 

ข้อที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
คะแนนการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 
1 2 3 

13. การร่วมส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการ
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานท่ีจดั
การศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

14. การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ารหน่วยงาน และ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ดา้นบริหารงานงบประมาณ      
15. การร่วมจดัท าแผนงบประมาณ และจดัตั้ง

งบประมาณประจ าปี 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16. การร่วมวางแผนด าเนินงานงบประมาณ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17. การร่วมวางแผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บ

จดัสรรใหท้นังบประมาณ 
+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

18. การร่วมท าแผนก ากบัติดตาม การใช้
งบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. การร่วมคดัเลือกบุคลากรปฏิบติังานการเงินและ
พสัดุ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. การร่วมรับรู้เก่ียวกบัรายรับ-รายจ่ายในดา้น
การเงินและการจดัซ้ือจดัจา้ง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21. การร่วมจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑ ์รวมถึง
ทะเบียนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. การร่วมระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง 
ๆ เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23. การร่วมวางแผนจดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพยข์องสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 27  (ต่อ)  
 

ข้อที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
คะแนนการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 
1 2 3 

24. การร่วมตรวจสอบและรายงานผล การใชจ่้าย
งบประมาณภายในโรงเรียนตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ดา้นบริหารงานบุคคล      
25. การร่วมวางแผนอตัราก าลงัในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. 

 
การร่วมสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรอยา่ง
เป็นระบบและเหมาะสม 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

27. การร่วมพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากร
ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28. การร่วมด าเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
ใหแ้ก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29. การร่วมสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรในดา้นการ
รักษาระเบียบวนิยั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30. การร่วมด าเนินการดา้นความผดิวนิยัของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31. การร่วมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท่ี้ปฏิบติังานมี
ผลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32. การร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผล ผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33. การร่วมใหค้วามเห็นชอบและเสนอการ
โอนยา้ยบุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ดา้นบริหารงานทัว่ไป      
34. การร่วมก าหนดแผนงานด าเนินงานบริหาร

ทัว่ไป 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 27  (ต่อ)  
 

ข้อที่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
คะแนนการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 
1 2 3 

35. การร่วมพฒันาภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้ม ให้
สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36. การร่วมประสานความร่วมมือกบัชุมชน 
หน่วยงานส่วนราชการ เพื่อการพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37. การร่วมเสริมสร้างคุณภาพของนกัเรียน เช่น 
การรักษาพยาบาล อาหารกลางวนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38. การร่วมประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39. 

 
40. 

การร่วมส่งเสริม ประสานงานการจดัการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามระบบและหลากหลาย 
การร่วมจดัระบบงานสารบรรณ 

+1 
 
+1 

+1 
 
+1 

+1 
 
+1 

1.00 
 

1.00 

ใชไ้ด ้
 

ใชไ้ด ้
41. การร่วมวางแผนเก่ียวกบัการบ ารุง รักษา 

ปรับปรุง ซ่อมแซม ร้ือถอนส่ิงก่อสร้าง 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42. การร่วมวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริม
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43. การร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่แบบสอบถามการวจิยั 
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ตารางท่ี 28  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและ 
   แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
   ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
   มธัยมศึกษา  เขต 7 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r)  ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r)  
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 

.59 

.52 

.44 

.34 

.28 

.41 

.40 

.61 

.39 

.50 

.39 

.54 

.64 

.71 

.56 

.62 

.72 

.77 

.75 

.71 

.59 

.76 

23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 

 

.46 

.53 

.52 

.53 

.52 

.74 

.56 

.56 

.61 

.59 

.43 

.79 

.73 

.64 

.66 

.72 

.73 

.69 

.56 

.42 

.31 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั α = .96 



ประวติัย่อของผูว้ิจัย 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาววนิศา  งามแสง 

วนั เดือน ปี เกดิ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2534 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัปราจีนบุรี 

ต าแหน่งและประวตัิการ
ท างาน 

พ.ศ. 2558 - ปัจจุบนั        ครูโรงเรียนคลองหาดพิทยาคม   

                                           อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้ 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 169 หมู ่8 ต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 25000 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2558                          การศึกษาบณัฑิต (การสอนภาษาองักฤษ)   
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